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1.Resumen

Emocional-Mente es un Proyecto que apunta a aprender a decodificar las Emociones a
través de los talentos Mentales. Este Plan de Intervencion tiene como objetivo fomentar las
habilidades de aprender a gestionar las emociones y bienestar personal, dirigido al cuerpo
Directivo-Docente, entendiendo que las emociones son elementos basicos para el desarrollo
integral del alumno. La propuesta es comenzar a fortalecer la reflexion sobre la motivacion,
replantear la postura del quehacer Docente, buscando el camino para que la Institucion
Educativa deje de ser un lugar de paso, para ser un espacio donde se brindan todas las
posibilidades para el desarrollo personal. Se desarrollaran actividades de como decifrar las
propias emociones y poder regularlas manteniendo una actitud positiva y reflexiva, como
también reconocer e integrar aspectos de las inteligencias multiples, las cuales nos diferencias
y nos hace Unicos, remarcando las posibilidades y dejando de hablar de limitaciones; una
mirada sobre que quiero generar como Docente, y se evaluaran introspectivamente con un
Test de Inteligencia Emocional. Se aplicaron metodologia de trabajo basada en la
experiencia constructiva personal como colectiva; de reflexién tanto individual como grupal,
generando espacios de puesta en comun, de didlogos abiertos, de respeto de opiniones,
aunando criterio apostando a un camino de colaboracién, enfocando al crecimiento continuo
del cuerpo Directivo y Docente del IPEM N °193 José Maria Paz, pero con la mirada final

en los alumnos.

Palabras claves: inteligencia emocional, inteligencias multiples, motivacién docente,

innovacion, desarrollo de capacidades.



2.Introducién

Si se quiere implementar la innovacion, hablemos entonces sobre la Educacion
Emocional. Educar implica intencionalidad, construir estrategias, lineas de accion, pero se
olvida de la carga emocional, de las emociones que nos traspasan, de la comprension de los
sentimientos de los demas, tolerancia hacia las presiones y frustraciones que se soportan en
el ambito laboral, del desarrollo de la capacidad del trabajo en equipo. Innovar en Educacion

es, comenzar a trabajar con las emociones.

Incluir el desarrollo de la Inteligencia Emocional, es desarrollar la capacidad de percibir,
expresar, comprender y gestionar las emociones. Reconociéndose cinco aspectos principales:
la autoconciencia, la autorregulacion, motivacion, empatia y la habilidad social. Conceptos

gue no se ensefian, pero tampoco se los trabajan para aprender a gestionarlos.

Lo que se detecté como necesidad de acompafiamiento en el IPEM N °193 José Maria
Paz, es una falta de motivacion Docente, una falta de involucramiento en el quehacer
Docente, en escuchar y prestar atencion. Y si dirigimos la mirada un parrafo mas arriba,
donde se mencionan los aspectos principales de trabajar la Inteligencia Emocional, nos
muestra la falencia en la Formacion Docente, se aliment6 la mente pero se dejé de lado las

emociones.

Las ideas creativas 0 novedosas no son el resultado de Docentes mas inteligentes, o con
mas posibilidades econdmicas o con Instituciones que posee recursos tecnoldgicos a

disposicion, sino es el resultado del trabajo de combinar conceptos sobre capacidad,
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habilidades e inteligencias. Actitud creativa es explorar, indagar, sumergirse en la intriga
apoyandose en todas las posibilidades que tenemos a mano, una de las tantas herramientas

que se tiene, es el trabajo y desarrollo de la Inteligencias Mdltiples.

Un Docente en calidad de guia, es orientar a que construyan su propio conocimiento a
partir de un conjunto de recursos. Trabajar con clases virtuales o enviar material a través de
tecnologias para la lectura de concepto, permitira el desarrollo &ulico de actividades
practicas, actividades significativas donde se expongan vivencias personales, opiniones

personales.

Cambiar el rotulo de sabelotodo, por coordinador-colaborador-facilitador. Para aprender
debe haber una predisposicion, y es un movimiento constante, a través de una participacion
activa, darle al otro la posibilidad de ensefiar, de compartir sus experiencias, ayudando a

desarrollarse por si mismo.

Se propone un Plan de busqueda, de adaptacién y acomodacion, reconocerse en que
actitud se estd como Docente para poder cambiarla, escucharse para escuchar, sobre todo,
aprender a gestionar las emociones para cambiar el camino. Cuando se reconocen las
habilidades, las debilidades, y las capacidades, se comienza a trabajar desde la motivacion, y

comenzar a generar desde el placer.

3.Presentacion de la Linea Teméatica
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La Linea Tematica escogida para esta presentacion es Modelos de Aprendizajes
Innovadores, encontrando en las clases invertidas, una practica transformadora, orientada a
mejorar los procesos de ensefianza- aprendizaje, entendiendo que todos tenemos algo que

ensefar y todos tenemos mucho que aprender.

Invertir roles, aprovechando que cada individuo es distinto y tiene diferentes perspectivas
acerca del mundo, suma al concepto general que, cuanto mayor sea la flexibilidad que

concibamos las cosas, mas ricos, mas novedosos Yy eficaces seran los encuentros aulicos.

La frase “es primordial crear un ambiente que permita habilitar la palabra”, forma parte
del Acuerdo de Convivencia de la Institucion, es fundamental, escuchar para ser escuchado,
entender que el alumno tiene saberes, voz y voto. Entendiendo que la comunicacién debe ser

bidireccional.

La directora del IPEM 193 en la entrevista exterioriza su preocupacion por “el desinterés
manifiesto por los alumnos, que a veces parecen estar mas atentos a lo que puedan obtener
desde un celular que desde la propia palabra del docente” es la clave. Las nuevas tecnologias
los hace protagonistas, siendo éstas una herramienta innovadora, en donde ellos se mueven
con total soltura, creando desafios con sus pares, adquiriendo conocimientos, nuevas

propuestas, renovandose a partir de la informacion que circula.

Las tecnologias nos ofrecen la oportunidad de cambiarnos, como nosotros a ellas;
aprovechar a los alumnos, nativos digitales, para ensefiarnos, ya que ellos estan muy

habituados a recibir y procesar la informacion, acostumbrado a llevar a cabo mdaltiples tareas,
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diferentes matice. Visualizar el lenguaje digital, incorporarlo y animarse a jugar el rol de

mediador con enormes desafios y responsabilidades.

Pensar en propuestas que innoven las clases, nos llevan a mantener y sostener en el tiempo
la motivacion por aprender. El proceso educativo no es un proceso individual, sino en
compafiia; si bien, el objetivo de todo proceso formador es el crecimiento del individuo, pero
guiado y orientado por un docente atento y motivador, que le brinda la posibilidad

progresivamente de ser protagonista autonomo de su proceso de aprendizaje.

Esto se logra solamente transitando un camino compartido, desde el respeto, aceptacion,

comunicacion y apego.

4. Sintesis de la Institucion escogida

La sintesis que a continuacion se presenta toma como base la descripcidn densa realizada

por la Universidad Siglo 21 en el afio 2019.

4.1. Datos Generales
Nombre de la escuela: I.P.E M. N° 193 José Maria Paz
CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070
Direccion postal: Vélez Sarsfield N° 647
Localidad: Saldan

Departamento: Coldn



Provincia: Cérdoba

E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

Saldan pertenece a la provincia de Cordoba, situada a 18 Km de la capital, pertenece

al departamento Colon, integrante de la conurbacién Gran Cérdoba,

La poblacion de Saldan tiene aproximadamente 10.650 habitantes segun el Gltimo censo
del afio 2010 (Indec, 2010), es culturalmente heterogénea, siendo el mayor porcentaje de
condicion socioeconémica media-baja. Las familias que conforman la comunidad se
desempefian en actividades econémicas informales tales como la construccion, el servicio

domestico, comercio y los servicios municipales entre otros.

El IPEM 193 José Maria Paz se encuentra ubicado en el centro de la localidad, y cuenta
con los siguientes agentes: un director, un vicedirector, un secretario docente, dos
coordinadores de curso, 97 docentes, dos ayudantes técnicos, 8 preceptores, un administrador

de red, dos bibliotecarias, mas el personal de limpieza, del quiosco y de Paicor.

La poblacion escolar estd conformada en un 75% por habitantes de Saldan y en un 25%
por habitantes de localidades vecinas (La Calera, Dumesnil, Villa Allende, Arguello y Rivera

Indarte) pertenecientes a una clase media baja.
La Institucion adhiere los siguientes Programas y Proyectos Nacionales y Provinciales:

P.A.l.C.O.R,, Pasantias Laborales, CLAN (Capacitacién Laboral de Alcance Nacional),
Proyecto Nacional: PFNS (Programa Nacional de Formacion Situada), Proyecto

Sociocomunitario: Reparando la Escuela, Centro de Actividades Juvenil (CAJ)



El IPEM funciona en un edificio propio al que asisten actualmente 644 alumnos
distribuidos en dos turnos —mafiana y tarde- y ofrece dos orientaciones: Economia y gestion,

y Turismo.

A lo largo de su historia, se adaptd a maltiples cambios, propio de nuestro sistema

educativo nacional y provincial, pero también a las demandas de su comunidad.

4.2. Resefa historica

El camino del IPEM a lo largo de la historia fue de continuo mejoramiento y adaptacion
a los tiempos que corrian:

1965: se logrd concretar la idea de una Escuela Secundaria, con el objetivo de evitar la
dispersion de los jovenes, ademas de favorecer la continuidad escolar, otro propésito también

fue la de formar para una salida laboral.

1966: la institucion comenz6 a funcionar como escuela privada en un edificio prestado
por la escuela Nogal Historico en horario vespertino. Se realiz6 previamente una seleccion
del cuerpo docente aclarando el cardcter ad honorem. Se nombré al primer director de la
institucion, quien por no cumplimentar con sus obligaciones correspondientes fue

reemplazado por el Sr. Jorge Sixto Alemeida.

1971: se termino de incorporar el quinto afio, quedando conformado el ciclo completo,

también se logro la creacion del Centro de Estudiante.
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1988: afos anteriores se habia comenzado con el pase de la Institucion al orden provincial,
lo que recién en 1988 la Escuela ingresé al ambito provincial y su personal a depender de

DEMES (Direccion General de Educaciéon Secundaria)

1993: Se implemento la Ley Federal de Educacion N. © 24195. La DEMES determing la
creacion del Ciclo Basico Unificado (CBU), con tres afios de duracion, y del Ciclo de
Especializacion (CE), con orientacion en Economia y Gestion de la Organizaciones,
Especialidad Turismo, Hoteleria y Transporte. El Proyecto Educativo Institucional (PEI) se

traza alrededor de la competencia folcldrica.

1995: La Escuela se traslado a sus propias instalaciones en el terreno ubicado entre las

calles Suipacha, Lima Quito y Vélez Sarsfienld.

1998-2001: Se ampliaron salas, se construyé un aula para uso multiple, También en estos

afios hay cambio de gestion.

2003-2004: Ultima etapa de concrecion y reforma edilicias, la directora trabajo en la

formulacién del PEI, la Institucion se incorpor6 al Programa Nacional de Becas Estudiantiles.

2008: La Institucion participé del Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo
(PROMSE) por lo que obtuvo equipamiento informatico, elementos electronicos para

mejorar los recursos aulicos.

2010: En el marco de la Ley Nacional de Educacion N° 26.206 (Ministerio de Educacion
de la Nacidn, 2006), la Institucion comienza un proceso de reelaboracion de su proyecto

educativo.
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2011: Seinicio el Proceso de seleccion de las nuevas orientaciones de las especialidades.

2013: Con el plan Conectar Igualdad, los estudiantes y docentes recibieron sus notebooks.

2014 Se hizo hincapié en que el equipo de gestion trabajara conjuntamente con las demas
areas del colegio, implementando los acuerdos de convivencia, como el Centro de

Estudiantes.

2015 Se retoma el proyecto de la Expoferia a cargo del Ciclo Orientado de la escuela.

2016- 2017 Se crea un playon deportivo y se dividid la sala de informética para darle un
espacio multimedia y de laboratorio para Ciencias Naturales. Los actores que componen la
comunidad educativa sefialan que ha sido un despropésito finalizar el programa Conectar
Igualdad y el proyecto de mejora, ya que contribuian significativamente a la trayectoria de

los estudiantes.

4.3. Mision

Fue creada dicha Institucion con la mision de evitar la dispersion de los jovenes, que
terminaban la escuela primaria y emigraban a Cdrdoba o a La Calera para continuar sus
estudios. Ademas de favorecer la continuidad escolar, su proposito también fue el de formar
para una salida laboral como personal de apoyo para la actividad comercial y de servicio en

la localidad.
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4.4. Vision
La vision de la institucion se orienta hacia una formacion integral y permanente de los
estudiantes, con la provision de herramientas para el desarrollo del pensamiento critico y la
resolucion de problemas, en un espacio que abarca la educacion en valores para favorecer la
realizacion personal abriendo camino a la insercion en la vida sociocultural y al mundo

laboral, tanto como la continuidad en estudios superiores.

4.5. Valores Institucionales

El IPEM 193 promueve los valores de respeto, libertad, tolerancia, empatia,
responsabilidad, conocimiento, sentido de pertenencia, igualdad, inclusion y honestidad a
través de los objetivos institucionales expresados en el PEI. Resignificar el conjunto de
valores eleva a la persona permitiendo obtener una convivencia armonica para todos los

integrantes de la comunidad educativay en relacion con la sociedad.
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5. Delimitacion de la necesidad

La necesidad que detectamos en el IPEM 193, es la falta de compromiso, apoyo, atencion
y motivacion docente, generando la pérdida del entusiasmo del alumno en continuar con su

trayectoria escolar.

Docentes golondrinas, nuevos integrantes docentes con precaria 0 magra formacion con
la falta de practica diaria para desenvolverse frente al aula, son algunas de las preocupaciones

descripta por la Directora de la Institucion.

También nos encontramos con “las distintas concepciones sobre la educacion que poseen
algunos integrantes del cuerpo docente y que se contraponen con la logica de la Institucion

en el seguimiento de la trayectoria del Estudiante”, comentario de Juan Rojas en la entrevista.

Debilidades que encontramos detalladas dentro de la Produccion de Acuerdos son “la falta
de apoyo docente, las diferencias en la interpretacion de las normativas con otros estamentos,
y la falta de capacidad para sostener los acuerdos entre los actores institucionales”. Hablamos
de necesidad en esta presentacion, porque el docente estd trabajando en acuerdos, recibe
capacitacién por parte de la Institucién, pero también notamos una falta de compromiso de

éste por resolver la pérdida de comunicacion con el alumno.

El alto porcentaje de inasistencias, repitencia, abandono, son una muestra explicita de que
al alumno no le interesa; el bajo rendimiento académico, poca autoestima, sufrimiento
emocional, falta de atencion, son la muestra de la presencia de un docente que no los mira,

habiendo una falta de interés por el reconocimiento individual.
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La falta de recursos, y escasa incorporacién de nuevas tecnologias son problematicas
mencionadas por los mismos docentes dentro del Proyecto Educativo Institucional (PEI),
encontrando dichas exclamaciones, como una justificacion, cuando en realidad es la falta de
motivacién por una adaptacion y buasquedas de alternativas con las herramientas que

encuentra a disposicion.

Los alumnos “demandan un espacio en la Escuela donde puedan expresar sus experiencias
vividas y preocupaciones”, estdn pidiendo de poder comunicar, estdn plasmando
explicitamente una necesidad ante un docente ciego, inundado de sus propios problemas,

migrando de colegio en colegio.

La falta de respeto, la escasa solidaridad, situaciones de violencia verbales y fisicas nos
relata a un estudiante vulnerable, en total soledad, pidiendo ayuda, donde las acciones estan
siendo mal decodificadas, ya que la percepcion del docente no concuerda con la del
estudiante. Se analiza, se amonesta el comportamiento solamente del alumno, mientras que

el alumno no tiene herramientas para evaluar a su docente.

La falta de interés de parte de los alumnos, la cual preocupa y remarca la misma Directora,
es sencillamente, la falta de interés por parte del docente, es decir, los alumnos devuelven lo

que reciben.
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5.1 Objetivo General

- Elaborar un Proyecto que fomente las habilidades de aprender a gestionar las
emociones y bienestar personal, dirigido al cuerpo Directivo y Docente, entendiendo
que las emociones son elementos basicos para el desarrollo integral de los alumnos

del IPEM 193.

Obijeticos especificos

- Diseflar charlas reflexivas con directivos y docentes sobre las emociones, el
autoconocimiento, autorregulacion y como gestionarlas para lograr expresarse de
forma asertiva.

- Desarrollar conocimiento ajustado de uno mismo, trabajando con el cuerpo directivo
y docente en forma de debate sobre la diferenciar de saber “ensefiar” con el saber
“ser”, promoviendo la aceptacion de la otra mirada, la autoestima y actitud positiva.

- Acompafiar en la elaboracion de clases donde participe la motivacidn, competencias
emocionales e inteligencias multiples, con el fin de implementar innovacion en el

trabajo aulico.

5.2 Justificacion
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Las emociones son reacciones espontaneas a un estimulo recibido, ya sea de personas,
lugares, recuerdos, sucesos, entre otro, y éstas organizan rapidamente una respuesta

reflejdndose en las expresiones faciales, musculos, voz, atencion, predisposicion, actitud.

Gestionar las emociones, interpretando e intensificando la percepcion, garantizar una
mirada diferente, siendo empatico, ocupandose de decodificar las emociones para ayudarlos

a seguir su trayectoria de aprendizaje sintiéndose contenidos.

Los adolescentes piden que los miren, llaman la atencion con lo que tienen, buscando el
espacio para expresar, y la Escuela es el lugar perfecto, habilitarle la palabra y escuchar
porqué estan como estan, en definitiva, es el lugar donde se forman a los futuros
profesionales. EI adolescente crea mini mundos en donde disfruta, y lugares de paso en
donde no crea lazos ni vinculo, un docente capacitado desde lo perceptivo crea dentro de las
cuatro paredes un mini mundo de crecimiento y fortalecimiento de sus habilidades, el
objetivo es que la escuela no sea un lugar de paso, sino el espacio donde se desarrollen la
mayor cantidad de habilidades para que luego, tengan herramientas a disposicion en su

continua formacion.

Transmitir conocimientos con la cabeza pero también con el corazén, enumerarse las
debilidades pero trabajar desde las virtudes, sabiendo que existen agentes internos como
externos que alteran el quehacer docente cotidianamente, lo interno depende de cada uno
como gestionarlo, con una de actitud positiva se obtienen resultados positivos, los externos,
gue en este momento no nos interesa, trabajarlo desde la flexibilidad, adaptandonos a lo que

tenemos a mano.
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El desarrollo personal y el bienestar es lo mas importante, es tanto 0 méas importante que

el desarrollo académico. Lograr el equilibrio emocional, pero desde una mirada del placer,
del disfrute, educando desde el ser y amando lo que se hace, es una postura motivadora; en
definitiva, un docente motivado, intrigado, que ama lo que hace y se cuestiona es un ejemplo

a sequir.

Las inteligencias multiples son un complemento, todo lo que a uno le falta a nivel
habilidad, en cierta manera, se lo puede brindar el otro, aprovecharlas invirtiendo el rol de
ensefiar, utilizando el lema “hoy te explico yo, pero mafiana te tocara a vos” es significativo.
Educar y aprender a la vez, es una estrategia interesante, se descubren talentos que ayudan a

desarrollarse por si mismo.

El manejo de las emociones influye positivamente en la capacidad de reflexion,
flexibilidad cognitiva y la atencion obteniendo muy buen rendimiento escolar; si a esto le
sumamos, el trabajo de individualizar cada capacidad, habilidad y competencias le otorgamos
la importancia a cada uno de que es un ser Unico e importante, independientemente de lo

material que posea.

Una comunicacion inteligente es generar didlogos desde el respeto, capacitar para la
escucha y acostumbrarse a no decir “no” antes de entender lo que quiere decir, prestar
atencion, para decifrar y ayudarlos a que cada uno alcance un desarrollo éptimo dentro de

sus posibilidades.

Mientras mas despojados de prejuicios se encuentra el docente, el vinculo con el alumno
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sera mas fuerte y significativo, obteniendo el respeto y la confianza. Aceptar la diversidad en
todo sentido, ya que cada uno trae impreso un entorno- contexto- conflictos- sabidurias-
inteligencias- ausencias- miradas criticas- tables- miedos, garantizard la obtencion del
maximo rendimiento de cada uno, individualizar y no homogeneizar, mientras mas

individualmente se trabaja reconociendo virtudes, mas presente y participativo es el alumno.

Mirarse introspectivamente, reconocer la situacion incomoda y modificarla, cambiarla,
lograr poner el nombre a la emocion, y desde ahi empezar, porque a veces, la angustia o
desmotivacién que sentimos en los otros, es el reflejo de uno mismo, es la muestra de que no
estamos comodos, ni realizados, reflexionar y hacer un stop para poder pararse en otro lugar

es la Unica opcion para cambiar la mirada y encauzar adecuadamente las emociones.

De acuerdo con el Modelo Teorico de los Autores Bisquera & Perez (2007), las
competencias emocionales se estructuran en 5 dimensiones: conciencia emocional,
regulacién emocional, autonomia emocional, competencia social, competencia para la vida
y el bienestar. Es importante y de urgencia, que se destine dentro de la Institucién, el tiempo
y el espacio para el trabajo con el cuerpo Docente y Directivo de dichas competencias
emocionales. Uno de los beneficios del manejo individual de dichas competencias es la
“capacidad para movilizar, adecuadamente, un conjunto de conocimientos, capacidades,
habilidades y actitudes necesarias, para realizar actividades diversas con un cierto nivel de

calidad y eficacia (Elia Lépez Cassa, Nuria Pérez-Escoda, Alberto Alegre,2017, Pag.59)

La implementacion de dicho Proyecto, seria el inicio de un camino hacia la mejora

Institucidnal en donde prime la busqueda de acciones pedagogica orientadas a promover el
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aprendizaje de saberes involucrando y desarrollando las distintas capacidades, destrezas,

actitudes e inteligencias que nos hacen unicos e irrepetibles.

6. Marco teorico

La falta de motivacion y atencién docente viene de largo tiempo atras, un docente
desmotivados es el resultado de un camino realizado en donde la mente y las emociones no
fueron relacionadas, se capacitaron incorporando conocimiento y aptitudes para despefiarse
como docentes, dejando de lado la parte emocional, siendo hoy transmisores y reproductores
de contenidos como una radio, television, diario, buscador, entre otros, y la realidad nos
muestra que el alumno no se detiene, sigue avanzando en su busqueda, sin saber que busca,

pero encontrando mas respuestas y contencion en un celular que la palabra del docente.

Llevar las emociones al aula es el desafio, hablar desde lo que nos traspasa, ponerle un
significado a cada emocion, pudiendo relacionar una sensacion con el estado de &nimo para

lograr la gestion de éstas y manejarlas desde el autoconocimiento.

Joaquin Salvador Lavado Tejon, conocido como Quino (1932) en sus dibujos nos
transmite que “educar es mas dificil que ensefiar, porque para ensefar usted precisa saber,
pero para educar se precisa ser”, los docentes deben prepararse desarrollando sus propias
habilidades y competencia para poder generar conocimientos no tan solo a nivel cognitivo

sino también emocional.
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Limonero Tomas-Sabado, Fernandez- Castro, Gomez- Romero, Ardilla- Guerrero (2012)
cuentan que la regulacion emocional ejerce un efecto mediador en la satisfaccion con la vida
y en la forma de enfrentar los acontecimientos estresante. Entendiéndose que la regulacion
emocional aumenta las capacitaciones de entender en momentos dificiles, las razones que
mueven a otras personas a realizar distintas acciones. En conclusion, las personas con
inteligencia emocional, o gran manejo de sus emociones, llevan a gestionar mejor las

emociones negativas y a disfrutar mas las emociones positivas.

Isabel Barrola (2010) nos habla sobre el desarrollo de las competencias emocionales, la
importancia que tiene, ya que son aquellas habilidades que permiten interactuar con los
demas y/o con uno mismo de forma satisfactoria, logrando un bienestar personal. Ademas,
contribuye a la satisfaccion interna, a la consecucion de éxitos personales y profesionales y

a una adecuada adaptacién-acomodacion al contexto.

Daniel Goleman (1995) nos dice sobre las Inteligencias Emocionales, que reconociendo
y trabajando competencias como la autoconciencia, autorregulacién o control emocional, la
motivacidn, empatia y las habilidades sociales o manejo de las relaciones, les brindaria a los
docentes las suficientes herramientas para modificar sus acciones, y crear ambientes flexibles

y de contencion.

Ugarriga, Nelly (2001) realizé un trabajo de investigacion, utilizando la propuesta del

Modelo de Inteligencia Emocional de BaroOm (1997) Inteligencia emocional y social:
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1. Escala intrapersonal: Incluye la medicion de la autocomprension de si mismo, la
habilidad para ser asertivos, y la habilidad para visualizarse a si mismo de forma
positiva.

2. Escala interpersonal: Incluye destreza como la empatia, y la responsabilidad social,
el mantenimiento de relaciones interpersonales satisfactorias, el saber escuchar y ser
capaces de comprender y apreciar los sentimientos de los demas.

3. Escala de adaptabilidad: Incluye la habilidad para resolver los problemas, y la prueba
de la realidad, ser flexibles, realista y efectivos en el manejo de los cambios y ser
eficaces para enfrentar los problemas cotidianos.

4. Escala del manejo del estrés: Incluye la tolerancia al estrés, y el control de los
impulsos, ser por lo general calmado y trabajar bien bajo presion, ser raramente vez
impulsivo y responder a eventos estresante sin desmoronarse emotivamente.

5. Escala de estado de animo general: Incluye la felicidad y el optimismo, tienen una
apreciacion positiva sobre las cosas o eventos y es particularmente placentero estar
con ellos”. (Pag.133-134)

Ubarriga retoma a BarOm (1997) sobre la diferencia de inteligencia cognitiva de la
inteligencia emocional y social, ésta inteligencia (emocional y social) se asemeja a los
factores de la personalidad, entendiendo que puede tanto, modificarse a través de la vida,
como también aumentar dicha Inteligencia. Esta mirada que propone se relaciona con el
potencial para el rendimiento en general, con base en el proceso para fundamentar la

orientacion.
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Nos encontramos entonces, que tanto la inteligencia emocional como la motivacién son
susceptible de ser entrenadas y mejoradas en cualquier ambito, con capacidades para poner
en marcha las habilidades sociales y sacar el maximo rendimientos de cada ser (Alonso,

Rodriguez, Pérez & Gonzélez, 2016)

“La emocién es una coctelera, donde se mezcla el contexto, experiencias pasadas, y la
interocepcion” (Estanislao Bachrach, 2019); es decir, cuando reflejamos una emocion nos
traspasan experiencias pasadas vividas, que tienen que ver con un contexto, a lo que se le
suma, la informacion de lo que le pasa al cuerpo en cuestiones de sensaciones. Gestionar este
coctel, es de suma importancia, en este proceso, la toma de conciencia es primordial, ya que
emocionalmente un docente estable, empatizard en ciertas situaciones, como en otros

conflictos serd més razonable, flexible y objetivos, ya que no lo tomara de forma personal.

Plantear la ensefianza de educacion emocional, no es nada descabellado, entrar al aula con
una sonrisa, predispone hacia una actitud de apertura, relajar con una cancion o cualquier
instrumento que sorprenda, desactivara la tensién bajando la barrera, dejando en evidencia la
predisposicion a ver lo que sucede. Acciones cotidianas como los buenos dias con una sonrisa
y mirando a la cara, haciendo una pausa, generando un ida y vuelta de lo que esta sucediendo
en el aula en ese instante, es simplemente gestionar las sensaciones para adaptarse,

autorregularse y acomodarse para continuar con la actividad brindar lo mejor de uno.

Howard Gardner (1983) nos habla de la “teoria de las inteligencias multiples”, este
modelo que desarrolla Gardner, nos muestra que cada ser tiene una capacidad mas

desarrollada que otra, es innata, pero mientras mas la o las activamos mas se desarrolla.
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Esta teoria cambid el rumbo de la educacion, ya que expresa que la inteligencia no es

Unica, sino multiple, y si miramos esta posibilidad dentro del aula, juega un papel de

complemento, es decir, mientras mas amplio sea el abanico, mas aire se puede generar.

Las inteligencias que desarrolla Gardner son:

Inteligencia linguistica: Es la habilidad de dominar el lenguaje tanto escrito como
oral.

Inteligencia l6gico-matematica: Es la habilidad de razonar de manera logica y la
capacidad de resolver problemas matematicos.

Inteligencia espacial: Es la capacidad de observar los objetivos desde diferentes
perspectivas, igual que el mundo, y es la capacidad de manipular imagenes mentales
y crearlas para resolver problemas.

Inteligencia musical: Es la capacidad de elaborar piezas musicales o interpretar
masica.

Inteligencia corporal: Habilidad de mover el propio cuerpo y coordinar los
movimientos de éste.

Inteligencia intrapersonal: Es la habilidad de conocer y gestionar sus propias
emociones y pensamientos.

Inteligencia interpersonal: Es la capacidad de relacionarse con los demas.
Inteligencia naturalista: Es la sensibilidad que tiene un individuo hacia el mundo

natural.
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Ahora, retomando la palabra abanico que se menciona anteriormente, un individuo tiene
varias inteligencias, es decir el individuo es un abanico, y cada inteligencia/habilidad es un
potencial a desarrollar, mientras més abro y desarrollo, més herramientas de comunicacion o
vias de comunicacion para transmitir se tiene, generar nuevos canales de llegada al

Docente/Alumno, beneficiara otras formas de apoderarse del conocimiento.

Mientras mas habilidades desarrolla el docente, mas seguridad adquiere, mientras mas
seguro de si se encuentre, mas motivador y generador se convierte, mientras mas generador

es, mas busca la innovacidn, y asi sucesivamente.

Preparar al Docente para reconocer las Inteligencia Multiples predominante
individualmente, para poder desarrollarlas al maximo de sus posibilidades, como también
trabajar en la identificacion de las emociones, para poder gestionarlas, sabiendo que siempre

estamos aprendiendo y ensefiando es brindarle al Docente herramientas.

Nicholas Burbules (2020) nos advierte que debemos redisefiar los espacios de aprendizaje,
considerando que el rol docente no estd mas al centro, la forma de aprender estad cambiando
y no se tiene mas el control. Adaptarse y acomodarse a lo que se viene, es la respuesta mas
sabia, debemos ver la situacién actual como un desafio y oportunidad y no como una carga,

ver la posibilidad de renovarse como docente atendiendo los nuevos abordajes.

La modalidad del aula invertida, es repensar en nuevas estrategias de ensefianza, no es
sustituir al Docente, sino sumarlo en otro lugar, ponerlo en juego, ampliando el campo de
movimiento. Las nuevas tecnologias las debemos ver como complemento, ayudando a crear

nuevos espacios de ensefianza-aprendizaje, no es reemplazar a nadie, sino todo lo contrario,
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que las nuevas herramientas ayuden a sumar y mantener al Docente activo con las tecnologias
y al Alumno atento a mantener y continuar en su trayectoria escolar siendo protagonista y

auténomo en su camino.

Rafael Bisquera (2011) como coordinador, acompafiado de A.Prohens, M. Jounou,
G.Gouiu, E.Navarro, E.Cassd, C.Romero, X.Granado nos dice que “el bienestar deberia
aparecer como uno de los objetivos especificados en el curriculum. Como consecuencia,
hacer evaluacion para conocer en qué medida se trabaja y si se logra los objetivos de

bienestar” (Pag.25).

Bisquera (2011) y su grupo, también nos sefialan que generar actividades divertidas, el
juego como un valor agregado para el aprendizaje, el buen sentido del humor, las relaciones
sociales gue se establecen cuando se trabaja en grupo son de tener en cuenta, como también
el de crear un clima de seguridad donde se sientan cdmodos todos los integrantes. Es decir,
“una organizacion flexible y democratica del aula favorece el desarrollo de la responsabilidad
y la implicacion del alumno en su propio proceso de aprendizaje. En este contexto, fomentar

el consenso y la cooperacion, aumenta el aprendizaje y el bienestar” (Pag.26).
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8.Plan de trabajo

Actividad N° 1

Se pedira una reunidn con la Directora Caudana Natalia, para explicar el desarrollo del
Proyecto-taller que se realizara involucrando al cuerpo Directivo, como al Docente. La idea
es apoyar y complementar el Proyecto Nacional de Formacion Situada que ya se desarrolla
en el IPEM N°193 de hace 5 afios. En dicha reunién se pactard como se manejaran los
Encuentros-Taller para que no sea una carga, Sino que sea un encuentro realmente de
reflexion dentro de la Institucion. También se explicard la metodologia en la que se
desarrollara dicho Taller, con clases presenciales donde se generara charla, puesta en coman,
de crecimiento, que serdan cada 15 dias de 60 minutos de duracién aproximadamente,
complementandose con trabajos a distancia, que seran de reflexion/introspeccion. Se
enviaran para el trabajo a distancia, pequefios cortometrajes-videos que inciten a la reflexion.
Se mencionara también la utilizacion del celular, como herramienta de trabajo, creando un

grupo de trabajo, por donde se enviara el material.

1.1 ler Momento: Inicio de taller: “Las emociones”
Responsable: Licenciada en Educacion Fernanda Fantini
Destinatarios: Directivos y Docentes
Se les dard la bienvenida y las gracias por participar, la Licenciada en Educacion
Fernanda Fantini sera la coordinadora del Taller. Se explicara que el fin del Taller es
generar espacios de busqueda, de confrontacion con uno mismo, de aceptacion, de

acomodacion y respeto hacia el otro. Aprovechar el tiempo al méximo, y tratar de sacar
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la mayor cantidad de respuestas sinceras, para mejorar la relacion con uno mismo como
con las personas que nos rodean.
También se explicard que no es un Taller de paso de conocimientos, donde el
Coordinador dicta o habla y el resto escribe o0 escucha, sino, es un trabajo de conjunto de
introspeccion. Se les informara que el Taller consta de 2 partes, presencial y a distancia,
la clase presencial sera de trabajos abiertos, de charlas, de escucha, y el trabajo a distancia
es personal, de reflexion. Se enviard material de escucha, video o cortometrajes, para
incitar a dicha reflexidn, donde se debera realizar un pequefio trabajo, el tiempo que se le
destine sera de regulacion propia.

1.2 Utilizaremos como herramienta de trabajo el celular, se armara un grupo WhtasApp con
el nombre “EMOCIONES”, donde se incluiran a todos los Docentes y Directivos
pertenecientes a la Institucion IPEM N° 193, por donde se enviara y recibird material,
comentarios, acotaciones, sugerencia, y todo aquello que sirva para el taller de
Inteligencia Emocional, generando un espacio de colaboracion.

1.3 2do Momento: A continuacion, se escribiran en el pizarron las siguientes preguntas
disparadoras:
¢ Cémo se sienten?
¢Por qué se sienten asi?
¢se puede cambiar dicha actitud?
¢ Qué sensacion tengo?
¢ Qué entendemos por sensaciones?

¢Las sensaciones y las emociones son lo mismo?
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Atendiendo a las respuestas, se ird profundizando, para que la respuesta sea mas reflexiva
y pensada. Tratar que no sea un “bien” espontaneo, sino una respuesta pensada y mirada.
1.3 Googleamos la palabra EMOCION Yy la palabra SENSACION, anotamos en el pizarron
las definiciones que surjan, y luego en forma participativa, se armara una definicion,
aunando criterios con el fin de que se maneje solo una definicién por cada palabra, cada
participante trabajara con un cuaderno, hojas o con lo que se encuentren mas comodos,
para anotaciones personales.
Para terminar con las definiciones, mencionamos y anotamos todas las emociones y
sensaciones que conocemos: triste, depresivo, angustiado, acongojado, inhibido,
decepcionado, enfadado, desilusionado, aterrado, nervioso, melancolico, traicionado,
herido, enojado, feliz, contento, sonriente, alegre, etc. Entendiendo que cada palabra es
unica y refleja una sensacién, ya que no es lo mismo estar enojado que desilusionado.
1.4 Se realizard nuevamente la pregunta respondiendo a conciencia, empleando emociones y
sensaciones mencionadas:
¢ Cémo se sienten?
¢Por qué se sienten asi?
¢Lo puedo cambiar?
Con mas elementos, a esa sensacion le pongo nombre y apellido. En forma de charla, se
comentara los cambios. Al conocerse, se sabe con mas precision lo que pasa, por ejemplo:
reconocer si se esta enojada o desilusionada. ....
1.53er Momento: Puesta en comun, reconociendo la diversidad de miradas, de

concepciones, entendiendo que el contexto influye, aceptando que el significado o
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nombre que se le ponga a la emocion no es para todos igual. En esta puesta en comuin, se
mencionara cuales son los términos mas usados en el contexto educativo/aula, dando
ejemplos analizando entre todos, la relacién directa que hay entre sensaciones-contexto-
contacto social-experiencia vividas. Por ejemplo, la sensacion de “tristeza”, la carga
emotiva que tiene la sensacion de “tristeza” de una nena que se pele6 en ese momento
con su amiga, no es la misma carga emotiva gque tiene la compafiera de banco que vive la
situacion “triste” de que sus padres estan separados.

1.6 4to Momento: Como cierre, se explicara la tarea que realizaran, trayendo para el proximo
encuentro situaciones mas precisas para compartir y entre todos buscar alternativa. Se les
dara una situacion precisa para tener en cuenta:

# Cada dia, antes de ingresar a la Institucion, preguntarse “como me siento”, tratando de
averiguar si la sensacion que se tiene estad relacionada con el quehacer docente-
Institucién-Alumnos, o tienen que ver con temas privados. Identificar con certeza cuél es
la situacion o problema que hace cambiar el estado de &nimo. De esta forma, se podra
mirar con lupa sobre la causa, mas que de los sintomas. Incorporar lentamente la habilidad
de reconocerse para pasar a la gestion, y asi lograr paulatinamente una mejor

comunicacion con sus pares.

Actividad N° 2

Actividad a distancia: “L.as emociones y sensaciones”

Responsable: Licenciada en Educacion Fernanda Fantini
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Destinatarios: Directivos y Docentes

2.1 Se enviard al grupo “EMOCIONES” de WhatsApp, un Cortometraje “automotivacion
para la Inteligencia emocional” de 4.23 minutos, a partir del segundo 0.24 ver

https://www.youtube.com/watch?v=sV0YIleUNEVk&t=6s

Se trabajara la reflexion, reconocimiento de actitud personal.

2.1 En una hoja respondo las siguientes preguntas:
¢Con cudl actitud me identifico? La del hombre o la de la mujer
¢ Qué actitud tiene de diferente estos personajes?
¢Reconozco la sensacion que estoy teniendo en ese momento?
¢Podria cambiar mi actitud en el transcurso del dia?
¢Me reconozco cuando estoy en actitud negativa o positiva?
¢Salgo de casa con la misma actitud que entro al IPEM N° 193?
¢ Qué me paso en el camino que me hizo cambiar?
Gracias por el tiempo que te regalaste”.

El andlisis y respuestas seran compartidas en el préximo en encuentro.

Actividad 3

3.1 ler Momento: “las emociones y sensaciones”

Responsable: Licenciada en Educacion Fernanda Fantini

Destinatarios: Directivos y Docentes


https://www.youtube.com/watch?v=sV0YleUNEVk&t=6s
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Inicio del encuentro Taller, el Responsable abrird el debate preguntando como estan,
como les fue con el cortometraje, con quien se identificaron, cuél seria el personaje del
cortometraje que los refleja. ¢Podria hacer algiin cambio?, en lugar de mirar siempre el
vaso medio vacio, podria empezar a ver todas las posibilidades que tengo dentro del vaso

medio lleno.

3.2 2do Momento: Nos ayudaremos con un cuadro de analisis de situaciones, el cual se lo
dibujara en el pizarron. Se aprovechard dicho cuadro, para implementar una técnica de

reconocimiento de la situacion, autorregularse y gestionar la emocién.

Situacion Atencion Evaluacién Respuesta Emocional

Esperando el No para el colectivo | Voy a llegar tarde | No me van a creer

colectivo que no paro el
colectivo

Muy buen animo —» Enojada 47 Bronca ———» Enojadisima

T— La situacion emocional cambié <«——

Ejemplo para comenzar con el analisis:

Situacion: “esperando el colectivo”, emocionalmente: muy buen humor
Atencion: “no para el colectivo”, “no pasa a horario”, emocionalmente: enojada
Evaluacion: “voy a llegar tarde”, emocionalmente: siento bronca

Respuesta Emocional: “no me van a creer que no paré el colectivo”, emocionalmente:

totalmente fuera de si, es decir, la situacion cambio totalmente, enojadisima, no se piensa,
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se reacciona por impulso, autorregulacion cero, se responde sin importar a quien tenemos
en frente. Se llega a la Institucion enojados, todo se toma a modo personal, se responde
mal a los alumnos, se da mal la clase, no interesa que sucede porque se esta enojado

todavia pensando que el colectivo no paro.

El Responsable propone otra mirada del mismo ejemplo:

Situacion: “esperando el colectivo”, emocionalmente: muy buen humor

Atencion: “el colectivo no para” emocionalmente enojada, busco el teléfono y llamo a la

Institucidn, aviso el percance y que puede que llegue tarde.

Evaluacion: “¢pienso en que puedo ir?: taxi, espero el proximo colectivo, bici, una colega.

Respuesta Emocional: “contar la anécdota de que el colectivo no pard”

Es decir, en lugar de que el enojo se apodere, ¢por qué no se invierte esa energia en buscar

soluciones? En lugar de preocuparse, me debo ocupar de solucionar.

3er Momento: La Responsable menciona otros casos, pero ya con situaciones gque surgen

dentro de la Institucion Educativa:

Situacion: “entra al curso la docente con la nueva clase bien programada, y varios alumnos
plantean que no entendieron ciertos puntos de lo anterior”. ;Cudl piensan ustedes que
sera la reaccion de la Docente? ¢ recibird abiertamente la critica indirecta que no fue lo
suficientemente clara? O hara responsable a los alumnos de no haber prestado atencién y
por eso no entendieron, cambiando el &nimo y tension en el ambiente aulico. Utilizando

el mismo cuadro anterior:
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Situacion

Atencién

Evaluacion

Respuesta Emocional

entra la docente al

curso con la clase
del dia

+ Los alumnos
plantean la
Dificultad con el

No voy a llegar a
dar todos los
contenidos

Ya los van a entender
con el préximo tema.
Si no prestan atencion

perfectamente tema anterior cuatrimestrales nunca van a entender.
programada
Buen &nimo asombrada Enojada Enojadisima

La situacién emocional cambio

Ahora esta enojadisima para seguir con la clase, en ningin momento se preguntard, a lo
mejor, de la metodologia o las actividades o la forma de expresarse que puede que no
fueron las correctas. Simplemente la falta esta en los alumnos, que ante esta acusacién
puede que tomen una actitud de ignorancia hacia el Docente. Esta nueva situacion que
comenta la Responsable, es recalcar lo importante que es la escucha, autorregulacion,

adaptacion a la nueva situacion, y la acomodacion.

3.3 4to Momento: Como cierre, se los invitard a que lleven la técnica de analisis a lo
cotidiano, cuanto mas internalizado se tenga el razonamiento, mas instintivo sera. Es todo
cuestion de préctica, toda lo nuevo que intentemos implementar, lo tenemos que realizar
21 dias seguido para que nuestro cerebro lo incorpore y resuelva espontaneamente.

Intentar a no preocuparse sino a ocuparse.
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Sugerencia: Entrar al aula con una sonrisa y tratar de mantener actitud abierta-positiva
durante los 40 minutos de clase, aprovechando la gestualidad de la cara para aprobar o
en lugar de negar, hacer un gesto de que se esta pensando (aprovechar los emoticones e

imitarlos), tomarse unos segundos para responder. Al final de la clase, analizar que paso.

Actividad 4

Clase a Distancia: “las emociones y sensaciones”

Responsable: Licenciada en Educacion Fernanda Fantini
Destinatarios: Directivos y Docentes
4.1 Se enviara el video “el contagio de las emociones” Elsa Punset. Recuperado de Youtube:

https://www.youtube.com/watch?v=STGkD9-xyFU

como dice Maya Angelou “La gente olvida lo que dices, la gente olvida lo que haces, pero

nunca nunca olvida como les haces sentir”.

Reflexiona que es lo que quieres hacer sentir. Reflexionar y anotar que es lo que se perdi6

en el camino de la Docencia. Escribir lo que se perdié del ser que se era.

Actividad 5

5.1 1er Momento: “Test de Inteligencia”


https://www.youtube.com/watch?v=STGkD9-xyFU
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Responsable: Licenciada en Educacion Fernanda Fantini
Destinatarios: Directivos y Docentes

Inicio del Taller, preguntando como se sienten, que sintieron al ver el video de “contagio
de las emociones”. ;Probaron con su familia con algin gesto?, prueben en el aula, a

empezar a reirse y ver lo que sucede.

2do Momento: El Responsable entregara a cada uno un Test de Inteligencia a realizar.

No existen respuestas buenas ni malas, solo deben mostrarse sincero. L

-Se da inicio al Test.

Responder colocando una X en una de las 3 opciones

Preguntas NUNCA | AVECES | SIEMPRE

Soy conscientes de mis pensamientos, sentimientos y
actos?

En una situacion dificil, me enfoco rapidamente en la
solucion?

Me felicito y me premio cuando consigo algun logro?

Me afectan las criticas y las opiniones ajenas?

Me responsabilizo de mis actos sin culpar a otros?

Intento ver las cosas desde las perspectivas de los
demas?

Admito mis errores?

Soy optimista?

Mejore mi autocontrol?

Tomo las decisiones sin miedo?
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Olvido rapidamente los fracasos y las preocupaciones?

Soy conscientes de las virtudes que tengo?

Sé priorizar a cada momento lo que debo hacer?

Soy una persona alegre?

Detecto facilmente las emociones de los demas?

Me adapto facilmente a los cambios?

Cambio rapidamente mis pensamientos si veo que estoy
equivocado?

Tengo sentido del humor?

Tengo muy claro los objetivos en mi vida?

Aguanto muy bien la frustracion, sin perder los nervios?

Soy una persona creativa y activa?

Sé las cosas que me perjudican y las evito?

Al finalizar se daran las siguientes explicaciones:

-La X de NUNCA vale 0

-La X de A VECES vale 1

-La X de SIEMPRE vale 2

Sumen cada columna y: si obtienen 15 puntos es insuficiente, de 16 a 30 regular, de 31 a

45 media, de 46 a 55 alta, y de 55 en adelante muy alta.
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5.2 3er Momento: Se revisara el Test y se trabajard con los NUNCA y los A VECES, cuales

se podrian cambiar para sentirnos mejor.
5.3 4to Momento: Buscar la forma de que paulatinamente eliminar esa barrera del NUNCA.

Siempre buscar e indagar para encontrar mi mejor version. La Responsable se quedara

con los Test en su poder.

Actividad 6

Clase a Distancia: “que quiero generar”

Responsable: Licenciado de Educacién Fernanda Fantini
Destinatarios: Directivos y Docentes

4.1 Se enviard un video TEDxRio de la Plata, “Porfesores que dejan marcas” y trata sobre el
Proyecto “Ensefia Argentina”, expone Oscar Ghillone. Recuperado de Youtube:

https://www.youtube.com/watch?v=WVEnhecsj3Y

Se trabajara en la reflexién del “ser” docente.

4.2 Anotar lo que rescato de la conferencia, y lo que quiero generar como docente.

Actividad 7

7.11er Momento: “Que quiero generar”


https://www.youtube.com/watch?v=WVEnhecsj3Y
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Responsable: Licenciada en Educacion Fernanda Fantini
Destinatarios: Directivos y Docentes

Inicio del Taller retomando con la técnica de mejora de actitud, conversando en general
cuales fueron los resultados. El cambio de actitud, lo importante que es estar abierta a lo
que sucede en ese momento dentro del aula. El carisma y la seguridad ingrediente

fundamentales.
Pregunta para reflexionar:
# ¢Los otros son un reflejo de como estoy?

7.2do Momento: En el pizarrdn se escribira: “Saber ensefiar — Saber ser”, leamos el titulo y
piensen que quiere decir cada palabra, y después que quieren generar cada uno como

docente, dejando unos segundos en silencio para la reflexion.

Entendiendo que los adolescentes estan buscando idolos, referentes, a quien parecerse
para tener éxito, ¢pueden ser un docente referente para los alumnos hoy? ;soy una

directora referente?
Si es si ¢por qué?, y si es no ¢por qué?

7.3 En forma de debate, comentamos el video que trabajaron a distancia ‘“Profesores que
dejan marcas”. Que importante es ser uno mismo, mientras mas se acepta, mejores
canales de comunicacién armamos. ¢ Qué quiero ser como docente?, nos encontramos en
un momento social donde se necesita un cambio, y ese cambio esta en las manos de cada

uno.
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Preguntas que dispara la Responsable con el fin de generar pensamiento, movimiento de

actitud:

# ¢Se es buena comunicadora?

# ¢Cuéndo se habla, todos la miran o solo un grupo?

# ¢ Qué quiero lograr cbmo Docente? Ensefiar o transmitir

# ;Qué quiero generar? Admiracion-atencion o aburrimiento-falta de interés

# ¢Que quiero que ellos logren? Que memoricen todos los contenidos, que escuchen los 40

minutos de clase en total silencio como receptores, que alcanzar todos los objetivos, etc.

7.4 3er Momento: se definiran criterios como se podria cambiar la actitud docente,
manteniendo la individualidad de la persona, la seguridad de aprovechar cada habilidad
desarrollandola al maximo, aunando formas de trabajo docente, para que todo trabajen
mirando hacia la misma meta, trabajando en forma colaborativa, ayudandose como
colegas, comparfieros de aventura, aceptando y entendiendo que deben ocuparse de lo

individual para obtener buenos resultados grupales.

7.5 4to Momento: Se recalcaréa la finalidad de soporte emocional, técnico y de recursos que
tiene el grupo de WhatsApp, la esencia es apuntalar y sostener si se necesite para
solucionar una dificultad. Dejemos de trabajar desde la individualidad para demostrar lo
capaces gque somos, y empecemos a trabajar en grupo para demostrar el potencial que

tenemos.
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Actividad 8

Actividad a Distancia ‘“la motivacion”

Responsable: Licenciada de Educacion Fernanda Fantini
Destinatarios: Directivos y Docentes

8.1 Se enviara al grupo un video conferencia “Como motivar a los profesionales”, TEDxLeon

Espania de Alfonso Alcantara, duracion 16.43 minutos.

https://www.youtube.com/watch?v=0F rEVrQHvI

8.2 Reflexionar sobre la motivacién, y responderse:
¢Soy un docente motivado- motivador?
¢ Quién me debe motivar?
¢De quién o de qué depende mi motivacion?
¢ Qué me motiva?
¢Hay algo que me encanta hacer?
Anotar las respuestas, reflexionar sobre lo que quiero reflejar como Docente.

Gracias!!

Actividad 9


https://www.youtube.com/watch?v=OF_rEVrQHvI
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9.1 ler Momento: “la motivacion Y las inteligencias multiples”
Responsable: Licenciada en Educacion Fernanda Fantini
Destinatarios: Directivos y Docentes
Inicio de nuevo Taller preguntando ;como se SIENTEN? ¢como les fue con el video?

9.2 2do Momento: Retomando con el trabajo realizado en casa, se debatird sobre la
Motivacion. ¢ Qué es la motivacion? Con ayuda del celular buscamos el significado: una
definicion de ejemplo: La motivacion es un estado interno que activa, dirige y mantiene
la conducta de la persona hacia metas o fines determinados; es el impulso que mueve a

la persona a realizar determinadas acciones y persistir en ellas para su culminacion.
Anotamos en el pizarrén aunando conceptos Y criterios.

¢Soy un docente motivado- motivador?

¢Quién me debe motivar?

¢De quién o de qué depende mi motivacion?

¢ Qué me motiva? ;Hay algo en el dia que hago motivado?

Respondemos en voz alta.

Cada uno tiene una Inteligencia que lo caracteriza. ¢Escucharon hablar de las 8
Inteligencias que nos habla Goleman? ;Quién sabe algo? Googleamos la informacion,

nuevamente vamos a buscar datos en Internet. Se Anotara todo lo que surja en el pizarrén
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Ldgica matematica

Razonar- Experimentar- Pensar

Espacial visual

Mirar- Visualizar- Dibujar- Orientarse

Corporal kinética

Actuar- Tocar- Moverse- Bailar

Mdsica Cantar- Componer- Oir- Tocar

Interpersonal Ayudar- Ensefar- Interactuar

Naturista Explorar- Conectar con la naturaleza- Cuidar a los animales
Intrapersonal Conectar con uno mismo, Reflexionar , Tomar decisiones
Linguistica Leer, Escuchar, Hablar, Escribir

3er Momento: El Responsable pregunta al grupo: ¢Sabe cada uno de ustedes que

inteligencia o inteligencias poseen?, ¢ La desarrollan o siguen desarrollandolas a todas?

¢Las aplican a la hora de generar la clase?

El Responsable genera otra pregunta: ;Como ustedes poseen inteligencias multiples, se

supone que los alumnos también?, ;Notaron que cuando dan una clase teérica, son

siempre los mismos que prestan atencion?, ¢(Se preguntaron por qué?, ;Conocen las

habilidades de sus alumnos? ¢ Aprovechan toda esa informacion para generar las clases?

¢Se permitirian dejarse ensefiar por sus alumnos sobre tecnologias por ejemplo?

9.3 4to Momento: para cerrar el Taller aprovechando unos minutos, se deja la tarea de

autoevaluarse como docente: utilizando todas las preguntas que quedaron en el pizarrén,

se haran una autoevaluacion sobre su quehacer Docente, escribiéndolo en una hoja para

entregar, sin nombre.
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Actividad 10

Actividad a distancia “docentes que inspiran”

Responsable: Licenciada en Educacion Fernanda Fantini
Destinatario: Directivos y Docentes

10.1 se enviara al grupo un video “un docente asombroso” duracion 13.31 minutos. TEDx
Ucundinamarca, expone Adriana Aranque Bermudez. Recuperado de Youtube:

https://www.youtube.com/watch?v=A-nw5eDP3DE

10.2 Reflexionar sobre las cinco | que se menciona:
Impacta Inventa Innova Inspira Investigar
¢Con cual de todas esas palabras se trabaja?

Gracias!

Actividad 11
11.1 1ler Momento: “Manos a la obra”
Responsable: Licenciada en Educacion Fernanda Fantini

Destinatarios: Directivo y Docentes


https://www.youtube.com/watch?v=A-nw5eDP3DE
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Inicio del Taller retomando sobre el video “un docente asombroso”, se hard un
comentario en general, tocando el tema de las cinco | que menciona Adriana Aranque

Bermudez.
11.2 2do Momento: En ronda, hablamos sobre las 5 I:
Impactar, Inventar, Innovar, Inspirar, Investigar

Teniendo en cuenta todos los elementos que se fueron descubriendo sobre uno mismo,
sobre las emociones, las inteligencias multiples, la motivacién, se comenzara con la
elaboracion de clases. Reunidos por areas, o por Inteligencias desarrolladas o por lo que

se disponga en el momento por el grupo.

11.3 3er Momento: Lluvia de ideas sobre las opciones para trabajar, como trabajar, donde

buscar, metodologias, perspectivas.

11.4 4to Momento: En forma escrita 0 audio o video, contando los cambios que lograron
realizar, sugerencias, mejoras. Enviarlo al grupo “Emociones”. Contar la experiencia es

importante, acostumbrarse al Feedback.

Gracias!!

8.1 Cronograma
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8.2 Recursos

Humano: Licenciada en Educaciéon Fernanda Fantini

Directivos- Docentes

Técnicos: Celulares

fotocopiadora

Contenidos: cortometraje

videos

Infraestructura: aula con capacidad para todos los integrantes que participan

Materiales: pizarrén, mesas, tizas, sillas, hojas, lapiceras

8.3 Presupuesto

La Institucion cuenta con los recursos Edilicios y materiales, se hara solo un Presupuesto

de Honorarios Profesionales por el acompafiamiento.

Honorarios del asesor (Licenciado en Educacion) ......... $15.000
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8.4 Evaluacién

La Evaluacion del Proyecto se hara durante todo el proceso, ya que es un seguimiento a
un proceso de cambio de actitud, observando la implementacién de algunas técnicas para
comenzar con la basqueda interna. Dicha Evaluacion al acomparfiar un proceso, permitiré ver
la necesidad de cambiar el rumbo, intensificar, agrandar la lupa en situacion especificas para

poder seguir sin olvidar a donde queremos llegar.

La participacion activa en los Talleres, la devolucién reflexiva del trabajo hecho en casa,
la predisposicion a involucrarse, la implementacion de elementos nuevos a la cotidianidad,
como también la busqueda de alternativa por parte de los Docentes y Directivos seran los
Indicadores validos y constatables del Proyecto que denotan el interés por generar un cambio

de postura.

Instrumentos como la implementacion de técnicas mentales para lograr el equilibrio, el
razonamiento, Test de Inteligencia, encuestas en forma individual donde prime la mirada y
la busqueda interna, como también, autoevaluarse sobre el quehacer docente, brindaran
elementos que facilitaran la busqueda de estrategias que posibiliten mejorar el proceso de

ensefianza y aprendizaje.

Con todos los datos que se fueron analizando, reorganizando, cambiando criterios y que
se fueron implementando para la mejora, se mostrardn en una actividad de resumen o
autoevaluacion, comparando como se comenzé o con que actitud se comenzd y en qué actitud

se finalizd. Se enviara al grupo que se formo para compartir la experiencia.
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Evaluacion final o las mejoras que surjan, servirdn de diagnostico para el afio siguiente,
ajustando criterios individuales pero siempre buscando un lugar de colaboracion y
entendimiento grupal. Entendiendo que dejarse ayudar por los colegas es obtener mejores
resultados, sobre todo, para no perderse como el ser maravilloso que se es, superado por todo
aquello que no se pudo resolver, por no poder encontrar el camino de adaptaciéon y

acomodacion a situaciones que surgen constantemente.

9. Resultados esperados

Lograr de los Directivos y Docentes que pertenecen al IPEM N°193 José Maria Paz un
alto indice de participacion tanto de las jornadas taller, como del compromiso de reflexion a
los que se los invita. La problematica que se identificd, es una falta de motivacion Docente,
motivacién que se relaciona con el ser, y los cambios, para que sean significativos e

importantes, deben comenzar de uno.

En la medida que los actores se involucren, y se expongan a trabajar con sus emociones,
lograran alcanzar los objetivos planteados. Estos aprendizajes impactaran en una mejora
personal, obteniendo otra perspectiva, otra mirada y gestionando las respuestas y actitudes

para generar acuerdos.

Encontrar un momento para mirar y mirarse, para ser escuchados aprendiendo primero a
saber escuchar y para entender aprendiendo fundamentalmente a saber entenderse. Lograr

entrenar el cambio de foco, los 0jos y la atencidn puesta en las posibilidades, en las fortalezas.
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Que este Proyecto sea el inicio de un camino hacia el autoconocimiento y la posibilidad
de autorregular las emociones para la resolucién de conflictos, como incrementar las

habilidades para negociar las disputas.

Se implementd una apuesta al trabajo a distancia, brindando posibilidades de cambio de
rutinas, acercarse y familiarizarse a cambiar el centro, adaptandose a las distintas tecnologias

y aprovecharlas al maximo dentro de las posibilidades que se tienen.

La capacidad de controlarse a si mismo, la confianza y seguridad de lo que se es,
encontrando en el dia a dia, la motivacién de trabajar para lograr conseguir los objetivos
planteados, sosteniéndose de todas las posibilidades que se tiene, aprovechando de las
habilidades del grupo humano que nos rodean, tanto del cuerpo docente, como de los alumnos

que esperan para recibir, como para dar.

10.Conclusién

Desde su comienzo y hasta nuestros dias, el sistema educativo ha primado en una
ensefianza y desarrollo del andlisis 16gico, como también de un razonamiento deductivo,
limitando y dejando de lado la conciencia emocional, la capacidad de empatia y la

creatividad.

Emocional Mente plantea una introspeccion del cuerpo Docente incluyendo la Direccion,
analizando sus propias acciones, involucrandose y proponiendo un cambio de actitud, pero

no solo a nivel profesional, sino a nivel humano.
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Este proyecto pone en primer lugar las sensaciones-emociones para luego racionalmente
ordenarlas; aprender a escuchar a través de la atencion, ordenando la informacion que
recibimos, para luego reflexionar. Una escucha atenta es una de las fortalezas de este

proyecto.

Es importante la capacitacion Docente continua a nivel intrapersonal para mantener el
autoconocimiento, a un nivel interpersonal para trabajar la empatia y flexibilidad, a nivel
adaptabilidad para poder resolver problemas que surjan en el aula, y el manejo del estrés para
estimular la tolerancia, capacitar y sostener al Docente para que se mueva en una actitud

optimista como estado permanente.

Se plante6 una Linea Tematica de Aprendizaje Innovador, utilizando a las Emociones
como la herramienta innovadora, encontrando en las clases invertidas una préactica
transformadora, ayudada de la Tecnologia, es decir, la informacién circula ya en Red, y esta
a la mano de cualquier estudiante, la estrategia sera de crear distintos tipos de actividades

aulicas para la aplicacion y practica de los contenidos vistos en casa.

Otra herramienta que nos evidencia datos importantes, es el analisis de las Inteligencias
gue nos hace unico, de esta forma, se podran disefiar actividades adaptandolas para cada caso,
donde cada uno lo resolvera exponiendo su fortaleza. No nos olvidemos, que el estrés y la

constante monotonia no son un buen contexto para la creatividad y el aprendizaje.

Se plantearon objetivos claros y concisos, donde el trabajo se comenzo de cero, la mirada
hacia uno, con ayuda de cortometrajes para movilizar y romper con patrones. Replantearse

que quiero generar como Docente, hacia donde quiero ir, diferenciar el saber “ser” con el
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saber “ensefiar”, terminando con el autoreconocimiento de las Inteligencia, y luego, con toda
esa informacién, elaborar actividades innovadoras que involucren a todos. Docentes
despojados de prejuicios, empaéticos, flexibles de aceptar la diversidad y capaces de motivar

a la creatividad individual como colectiva, otra fortaleza de un trabajo emocional.

El cuerpo Docente debe capacitarse para generar espacios de expresion, donde se pueda
contar experiencias, fue una demanda clara expuesta por los alumnos, un lugar que se sientan
contenidos y no rechazados por el bagaje sociocultural que estan inmersos y que no tienen
otra opcién. Debemos recalcar que todos y cada uno es importante, algo que transmitir, algo
que mostrar. Trabajar para lograr ser referente, inspirar confianza, afecto, involucrarse en el
quehacer del “ser”, comprometido a generar el desarrollo de todas las potencialidades
personales como la de sus alumnos, brindar posibilidades para favorecer la continuidad

escolar, siendo ésta una de la Mision de dicha Institucion.

Este trabajo comenz6 de arriba hacia abajo, implementando métodos que pueden ser
aplicados también a sus alumnos, la Gnica limitacion que se encuentra, es la falta de interés
por parte de los Directivos o cuerpo Docente. Por lo manifestado, es un camino posible,
ameno y simple de recorrer, donde los estudiantes seran facilitadores de otras miradas sobre
un mismo tema, sintiéndose éstos importantes. Es otra fortaleza que aporta trabajar con las

emociones, darles la palabra y hacerlos sentir importantes.

Mi sugerencia es incorporar capacitaciones obligatorias a nivel Institucional, como

también, empezar a incorporar en el Profesorado de Formacién Docente, materias de
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conciencia emocional, regulacion emocional, autogestion emocional, competencia social y

competencia hacia la vida y el bienestar.

Los Docentes deben estar emocionalmente preparados para contener, sostener, guiar,
escuchar, saber gestionar, adaptarse y motivar, centrar la mirada en el “ser” de sus alumnos,

partiendo de si mismo.

Es importante mencionar que Emocional Mente es un proceso, porque es un proceso de
transformacion continua que no solamente es individual sino conjunta entre todos los actores
institucionales, la educacion emocional es transversal, atraviesa-traspasa fronteras, conecta
la escuela con la vida, con lo cotidiano, con los valores, apostando a ver los resultados a largo

plazo.

Contribuir a una mejor calidad educativa impacta en la mejora en la calidad de vida para

las generaciones jovenes.



52

11.Referencias

Alcantara Alfonso (2018) “Como motivar a los profesionales de tu empresa en 10
minutos”. TEDxLeon. Resuperado del Canal de Youtube:

https://www.youtube.com/watch?v=0F rEVrQHvI

Alzina, R. B. (2013). Educacion emocional. Desclée de Brouwer.
Automotivacion para lalnteligencia Emocional (2016). Test de Inteligencia.
Recuperado del Canal de Youtube:

https://www.youtube.com/watch?v=sV0Y IleUNEVk&t=6s

Bachrach, E. (2012). AgilMente: aprende cémo funciona tu cerebro para potenciar
tu creatividad y vivir mejor. Sudamericana.

Balseca Paredes, A. D. L. A. (2018). Metodologia del aula invertida (flipped
classroom) en la produccion del conocimiento (Master's thesis, Universidad Técnica
de Ambato. Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion. Maestria en
Informatica Educativa).

Barraza, V. H. (2017). Las competencias emocionales del docente y su desempefio
profesional. Revista Alternativas en Psicologia, 37, 79-92.

Bermudez Adriana Araque (2017) “El docente asombroso”. TEDxUcundinamarca

Recuperado del Canal Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=A-nw5eDP3DE

Burbules Nicholas “Debemos redisefiar los espacios de aprendizaje”

Revistacolegio.com. Recuperado de: https://revistacolegio.com/nicholas-burbules-

debemos-redisenar-los-espacios-de-aprendizaje



https://www.youtube.com/watch?v=OF_rEVrQHvI
https://www.youtube.com/watch?v=sV0YleUNEVk&t=6s
https://www.youtube.com/watch?v=A-nw5eDP3DE
https://revistacolegio.com/nicholas-burbules-debemos-redisenar-los-espacios-de-aprendizaje
https://revistacolegio.com/nicholas-burbules-debemos-redisenar-los-espacios-de-aprendizaje

53
Cassa, E. L., Pérez-Escoda, N., & Alegre, A. (2018). Competencia emocional,
satisfaccion en contextos especificos y satisfaccion con la vida en la
adolescencia. Revista de Investigacion Educativa, 36(1), 57-73.
Castellanos, L. (2017). Educar en lenguaje positivo. Barcelona, Espafa: Paidds.
Ekman, P. (2017). El rostro de las emociones: como leer las expresiones faciales
para mejorar sus relaciones. RBA Libros.
Formacion docente: hacia una definicion del concepto de competencia profesional
docente. Revista electronica interuniversitaria de formacion del profesorado, 14(1),
67-80.
Ghillione Oscat (2015) “Profesores que dejan marcas” TEDxRio de la Plata ED.
Recuperado del Canal de Youtube:

https://www.youtube.com/watch?v=A-nw5eDP3DE

Goleman, D. (2010). La practica de la inteligencia emocional. Editorial Kairos.
Huertas, J. A. (1997). Motivacién. Querer aprender. Buenos Aires: Aique.

Las leyes del éxito, estrategias para mejorar tu forma de vida y tus negocios:
Inteligencia Emocional, Alex Arroyo (2016). EI mejor test de Inteligencia Emocional.
Recuperado del canal de Youtube:

https://www.youtube.com/watch?v=FNYXEh7OrNE

Maggio, M. (2014). Enriquecer la ensefianza superior: busquedas, construcciones y
proyecciones. InterCambios: Dilemas y Transiciones de la Educacion Superior, 1(1),

62-71.


https://www.youtube.com/watch?v=A-nw5eDP3DE
https://www.youtube.com/watch?v=FNYxEh7OrNE

54
Mufioz, A. M. A. (2019). Perfil docente, bienestar y competencias emocionales para
la mejora, calidad e innovacién de la escuela. Revista Boletin Redipe, 8(5), 131-144.
su aplicacion en el Proceso, Y. INTELIGENCIA MULTIPLES. Nova, A. P. (2011).
Punset Elsa (2015) “El contagio de las emociones”.Punset Elsa. Recueprado del

Canal de Youtube:

https://www.youtube.com/watch?v=STGkD9-xyFU

Ugarriza, N. (2001). La evaluacion de la inteligencia emocional a través del
inventario de BarOn (I-CE) en una muestra de Lima Metropolitana. Persona, (4),
129-160.

Universidad Siglo 21 (2019) Instituto Provincial de Ensefianza Madia (IPEM N°193)
“José Maria Paz” (Entrevista a la Directora y al Coordinador de curso). Recuperado

de: https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-

modulo-0#orgl

Vadillo, M. T. P. (2013). Liderazgo y motivacién de equipos de trabajo. Esic

Editorial.


https://www.youtube.com/watch?v=STGkD9-xyFU
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org1
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org1

55



56



