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Resumen

La convivencia es un tema fundamental actualmente, no sélo en la vida escolar,
sino también en la vida comunitaria. ES un punto que se encuentra en permanente
discusion y dialogo y para ello, es necesario que estos debates se realicen con la
participacion de todos los miembros de la comunidad educativa. Este plan de intervencion
tiene como objetivo general disefiar un proyecto de inclusién, con espacios de
intercambios que incluya las familias, los docentes y los alumnos, promoviendo asi un
proceso continuo de produccion, revision y reelaboracion colectiva de los Acuerdos
Escolares de Convivencia en el Instituto Santa Ana de la provincia de Cordoba, para
mejorar la relacion de los actores institucionales, la convivencia escolar y la imagen
institucional. Es asi, que se desarrollaran encuentros y talleres con cada uno de los actores
institucionales para luego reelaborar los Acuerdos Escolares de Convivencia e
implementarlos en cada uno de los espacios compartidos, como ser festejos, proyectos,
ferias, entre otros. Las diversas instancias hacen que se llegue a un punto de conclusiones
con la reelaboracién de los AEC pero a su vez, dan el puntapié para continuar revisando
con la conformacion de una comision encargada del analisis y actualizacion de lo

realizado a medida que transcurre la vida escolar.

Palabras claves: Acuerdos Escolares de Convivencia, Comunidad Educativa,

Participacion, Inclusion



Introduccion

Este plan de intervencidn cuenta con varios puntos importantes que dan cuenta de
la importancia de desarrollar el mismo en esta Institucion escolar y mejorar el clima
institucional entre otras cosas. Se presenta la linea temética sobre los Acuerdos Escolares
de Convivencia y un resumen del Instituto Santa Ana: historia, mision, vision y valores.
La problemaética detectada, la cual refiere a la falta de participacion de todos los actores
de la comunidad, y de donde se desprenden los objetivos, claves para dar respuestas a los
interrogantes planteados, y en esta ocasion hacen hincapié en el disefio de un proyecto de
inclusion, con espacios de intercambios que incluya las familias, los docentes y los
alumnos, promoviendo un proceso continuo de produccidn, revision y reelaboracion
colectiva de los Acuerdos Escolares de Convivencia, para mejorar la relacion de los
actores institucionales, la convivencia escolar y la imagen institucional.

En la justificacion se muestra el porque y para que este plan de intervencion es la
mejor opcidn para dar respuesta al problema detectado, nos permite precisar las causas y
los propdsitos del plan. En el marco tedrico se realiza un desarrollo conceptual y empirico
clave para dar un respaldo tedrico al plan de intervencion también, con menciones de
leyes y normativas educativas nacionales y provinciales vigentes.

Se desarrolla un plan de accion dividido en cinco etapas con actividades para cada
uno de los actores institucionales de forma individual y en conjunto, y evaluaciones en el
cierre de cada proceso, las cuales son programadas a lo largo de cinco meses
aproximadamente con recursos y presupuesto basicos que cuenta en su mayoria la
escuela.

Por ultimo, se hace hincapié a los resultados que se esperan obtener con este plan

de intervencidn, relacionados al cumplimiento de los objetivos generales y especificos, y



que hacen referencia principalmente a la participacion de todos los actores institucionales
en la construccion de los Acuerdos Escolares de Convivencia.

Concluyendo, se realiza una descripcion de la importancia de cada una de las
fases, desde la identificacion y delimitacion del problema o necesidad que impulso la
propuesta. Considerando las limitaciones y fortalezas de la propuesta, de su plan de
trabajo, de su proceso de evaluacion, etcétera, en relacion con los resultados esperados e
incluyendo recomendaciones para futuras implementaciones del plan o para posibles

ajustes 0 mejoras, siempre y cuando estén vinculadas a tales resultados.



Presentacion de la Linea Teméatica Escogida

Dentro de la Linea teméatica Gobiernos educativos y planeamiento se seleccion6
para trabajar y desarrollar los Acuerdos Escolares de Convivencia en el Instituto Santa
Ana, debido a la problematica observada, la cual se describirad més adelante.

Pérez y Gardey (2013) sefialan que, “la convivencia es la accion de convivir (vivir
en compafia de otro u otros). En su acepcién mas amplia, se trata de un concepto
vinculado a la coexistencia pacifica y armoniosa de grupos humanos en un mismo espacio
(parr.1).

Esta accion de convivir es la que, trasladando al dmbito escolar, debe estar
ensamblada y consensuada por los distintos actores que influyen dentro del ambito
escolar, aportando cada uno de ellos sus intereses, pensamientos, interrogantes, etcétera.
En muchas ocasiones cuando se nombra a la convivencia en una institucion educativa,
nos enfocamos basicamente en la inconducta de los alumnos, limitando el tema a sélo
uno de los actores participantes, y dejando de lado a otros.

Para consensuar en un acuerdo de convivencia debe existir una buena relacion
entre los miembros de la institucion. Carbajal (2013), sefiala que “el término convivencia
en el contexto escolar implica comprender las diferencias, apreciar la interdependencia y
la pluralidad, aprender a enfrentar los conflictos de una manera positiva y promover
continuamente el entendimiento mutuo y la paz mediante la participacion democratica”
(p. 14).

Estas apreciaciones y aprendizajes en participaciébn democratica estan en
constantes cambios, ya que una institucion se renueva y actualiza en diversos aspectos:

miembros, cultura, organizacién, etc.



Fierros (2013), escribe al respecto, brindando un concepto de convivencia escolar
indicando:

La convivencia escolar puede entenderse como un proceso
interrelacional que prevé tanto una dimension interpersonal como
colectiva, ya que en ella confluyen la actuacion de personas singulares y
sus intercambios intersubjetivos, asi como el conjunto de politicas y
practicas institucionalizadas que, de alguna manera, configuran y en
marcan dichos intercambios, en una cultura escolar y local determinadas
que, a la vez, tienen su propia historicidad. (p.9)

Esta convivencia escolar, de la que nos habla Fierros, destaca la participacion de
los miembros de la institucidn y sus aportes, pero ajustando o reforzando con las politicas,
practicas, cultura e historia de la misma.

Diversos autores, en la construccion de lineamientos para la Educacion Basica
definieron a los AEC como:

Un documento elaborado en cada uno de los planteles de educacion
basica, y educacion media con la participacién de toda la comunidad
escolar para gestionar la convivencia en la escuela. En él se definen las
conductas deseables y los compromisos de todos para su logro,
considerando la igualdad, sin discriminacion de ninguna indole. (Arango,
J., Demenegui, D., Sanchez, P., Contreras, S., Jiménez, S., Riveroll, R.,
Ramirez, F., Zarrabal, R., Pérez, Z., Manriquez, J., Niembro, M., Perea,
M., y Salazar, D., 2015, pp.28-29)

La propuesta para este plan de intervencién sera la actualizacion y articulacion

constante de los Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC) en el Instituto Santa Ana, el



cual tiene un déficit en la participacion de la comunidad dentro de la vida escolar, sobre
todo de las familias. Es importante que todos los actores estén presentes en la construccion
de los AEC, haciéndoles sentir participes y miembros fundamentales en la construccion
de lazos que ayudan a convivir y crecer juntos.

Es fundamental que esta construccion de acuerdos en el Instituto Santa Ana se
renueve de forma constante, tal como lo hacen los miembros de la escuela y de la
comunidad en general. Esto ayudara a mejorar tanto la imagen, como la calidad educativa

en el Instituto Santa Ana.

Sintesis de la organizaciéon/institucion seleccionada.

La sintesis que se detalla a continuacion es una descripcion densa con datos
extraidos de: Universidad Siglo 21 (2019), Instituto Santa Ana. Recuperado de:
https://siglo21.instructure.com/courses/9629/pages/plan-de-intervencion-modulo-
O#org2

DATOS GENERALES

Nombre de la escuela: Instituto Santa Ana

Direccidn postal: Ricardo Rojas 7253

Cadigo postal: 5147

Barrio: Arguello

Ubicacién: Localidad: Cordoba Provincia: Cérdoba Pais: Argentina

El Instituto Santa Ana es un colegio de gestion privada bilingle (castellano-inglés)
de doble escolaridad obligatoria a partir de la Sala de 5 afios. Mixto y laico, cuenta con la
orientacion en Humanidades y Ciencias Sociales especializada en idioma inglés (H2isa,

2014). Funciona en un edificio propio y actualmente asisten a ella 407 alumnos y 72
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docentes distribuidos en dos turnos, mafianay tarde, con dos orientaciones: Humanidades
y Ciencias Sociales.

Se encuentra ubicado en la zona noroeste de la ciudad de Cordoba; este sector esta
poblado casi en su totalidad y las familias tienen una posicion socioeconémica media, Si
bien se estan radicando nuevas familias que, en su mayoria, estan conformadas por una
poblacion de adultos mayores.

Los medios de transporte con los que se puede arribar a la institucion, ademas del
transporte particular, taxis, transportes publicos y colectivos interurbanos.

Historia

Por accion e iniciativa privada, surge en el afio 1979 la idea de creacion de una
escuela para satisfacer las necesidades de una educacion abierta al mundo. Las familias
fundadoras anhelaban una formacion bilingiie castellano-inglés para sus hijos, pero en la
zona no existia ninguna. Asi, se logré concretar la idea de la fundacion de una escuela
con nivel inicial, primer y segundo grado en el afio 1980, con el objetivo de brindar una
educacion bilingte que cubriera las expectativas de numerosas familias que, como las
fundadoras, solicitaban una educacion con esas caracteristicas.

El motivo de la eleccion de la radicacion en el predio en que hoy se encuentra
ubicada la institucion residié en la necesidad de un amplio espacio verde que permitiera
desarrollar actividades en contacto con la naturaleza, atendiendo al concepto de ecologia,
que ya se vislumbraba como Ilamado de atencién a la necesidad de reflexion sobre la
relacion del hombre con la naturaleza.

La tarea de concretar el espacio fisico para la realizacién del proyecto fue ardua:
se adquiridé una propiedad compuesta por una casona amplia y un gran espacio verde

donde comenzaron a funcionar las aulas y las dependencias administrativas.
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Posteriormente, se construyo el edificio principal, se adapt6 la casona a oficinas y
se adosaron nuevas zonas para el comedor y la Sala de Computacion.

Las actividades comenzaron en marzo de 1980 con la sala de jardin de infantes,
primero y segundo grado, con un total de 52 alumnos. La modalidad siempre fue de doble
escolaridad, con el dictado de los contenidos de castellano por la mafiana y los de inglés
por la tarde.

Los ingresos de la institucién estaban conformados por los aportes de los padres
y las erogaciones respondian a ellos.

En sus comienzos se constituye como sociedad anénima, compuesta por tres
inversores: uno, encargado del aspecto pedagdgico, y otro, del administrativo. Con el
tiempo se fueron yendo los inversores (el que se encargaba de lo pedagogico entre 1985
y 1986), de modo tal que hacia el afio 2008 solo quedaba uno de los fundadores.

En 1980 la institucion comenzé su funcionamiento con un director de primaria,
que tenia a su cargo el nivel inicial. En sus inicios contaba con una antigua casona que
albergaba las aulas, oficinas, sanitarios, etcétera.

En 1982, la escuela recibio la resolucion de la adscripcion a la ensefianza oficial.
En ese mismo afio, se construyd el Proyecto Educativo Institucional (PEl), el cual se traza
alrededor de la ensefianza bilinglie de doble escolaridad, atendiendo particularmente a
una educacion personalizada, con base en el constructivismo y en estrecha relacion con
los valores humanos con postulados fundacionales humanisticos.

En 1984 se incorpor6 un director para el nivel secundario; ademas, se inaugurd el
edificio para la educacién primaria, donde actualmente se encuentran las aulas para

primaria y secundaria. Posteriormente, se incorporé un director de nivel inicial.
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Desde sus comienzos, en el nivel primario (Departamento de Castellano) se han
sucedido 4 directores; el actual hace 8 afios que esta en su cargo. En el nivel primario
(Departamento de Inglés), se han sucedido 3 directores. En el nivel secundario
(Departamento de Castellano), se han sucedido 3 directores.

En el afio 2017, se sumd (y refuncionalizd) a las instalaciones una nueva casona
antigua con un salon de usos multiple, dos anexos de uso general, un amplio patio
delantero y otro trasero (donde se construye uno de los playones deportivos). En el mismo
afio, se incorporo6 una segunda division en Sala de 3 afios.

En la actualidad, ha tomado un punto central el proyecto de mejora institucional,
particularmente a nivel directivo y de crecimiento institucional, proyectando las 2
divisiones.

Misién

Se trabaja para que los alumnos logren un amplio dominio del idioma inglés y
para lograr la excelencia académica. Se forman personas intelectualmente activas,
autonomas, curiosas e interesadas por el conocimiento.

Vision

En cuanto a la visién de la institucion, puede decirse que es una escuela que
considera a cada alumno como un ser Gnico, con una historia y un contexto que se conoce
y con un proyecto de vida que se descubre y se potencia. Es una escuela que desarrolla la
autoestima y la empatia en sus alumnos para colocarlos en su rol de actores y lectores
criticos de la realidad que los rodea.

Valores

Los valores que definen la historia de nuestro Instituto por sus decires y por sus

acciones son: diélogo, identidad, respeto, entre otros.
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Para llevar a cabo el cumplimento de estos valores la escuela cuenta con acuerdos
de convivencia. Y en caso de que se violen dichos valores o los acuerdos de convivencia,

se ponen en practica las sanciones.

Delimitacion del problema objeto de la intervencion

El problema detectado es la falta de participacion de todos los actores que
componen la institucion en los Acuerdos de Convivencia del Instituto Santa Ana'y como
es el modo de actualizacién de los mismos.

Si bien la Institucion en sus correspondientes Acuerdos Escolares de Convivencia
menciona una evaluacién y reajuste, para actualizarse y adaptarse a los cambios socio
culturales de cada época con una revision y renovacién cada tres afios, no menciona de la
participacién de cada uno de los actores, quién estara a cargo y el modo de llevarlo a cabo.
No existe a su vez, un registro de experiencias de analisis, revision y actualizacion de los
AE.C.

En los acuerdos ya elaborados no se observan registros de intervenciones
realizadas por las familias, alumnos, docentes, directivos, etcétera.

Al respecto, Lavin, & del Solar (2000) sefialan que:

Observar la convivencia en la perspectiva de analisis de la gestién
en la escuela, ayuda a interpretar como lo institucional de la escuela
(normativo, organizativo, histérico y cultural) configura las interacciones
no solo entre los profesores y alumnos, sino entre los mismos docentes, en
sus relaciones con los directivos, de éstos con los auxiliares, es decir, cobra

el sentido de un lenguaje -en su mas amplia acepcion- que finalmente
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conforma la manera de vivir con otros que prima en la vida escolar. (pp.4-
99)
En la leccion 34 de la descripcion densa del Instituto Santa Ana de la Universidad
Siglo 21 (2020), se refiere a la relacion de la escuela con la familia y la participacion de
los padres en las actividades escolares. Aqui, si bien se destaca la participacion activa de
las familias en diversos proyectos, no menciona la influencia de las mismas en la
construccion de los AEC. Teniendo en cuenta, ademas, que existe una Comision de
Padres con un cargo de Coordinadora, el cual sélo se renovo tres veces a partir de su
creacion, Abril de 1995. (p.123)
Como parte de la solucion a dicha problemaética, este plan de intervencion propone
un trabajo conjunto de la comunidad educativa general en el andlisis y revisién de los

Acuerdos Escolares de Convivencia para la posterior puesta en préctica.

Objetivos

Objetivo General

- Disefar un proyecto de inclusién, con espacios de intercambios que incluya las
familias, los docentes y los alumnos, promoviendo asi un proceso continuo de
produccidn, revision y reelaboracion colectiva de los Acuerdos Escolares de Convivencia
en el Instituto Santa Ana de la provincia de Cordoba, desde el ciclo lectivo 2021, para
mejorar la relacion de los actores institucionales, la convivencia escolar y la imagen
institucional.

Objetivos Especificos

- Desarrollar encuentros y talleres, con espacios de reflexion e intercambio para

la construccion de vinculos entre los actores de la comunidad educativa.
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- Reelaborar los AEC en jornadas institucionales, por niveles, con la participacion
y el didlogo de todos los actores institucionales, promoviendo acciones para la
adaptabilidad de las familias a la institucién y generando asi un sentido de pertenencia
con la misma.

- Generar espacios en las tareas y proyectos escolares durante el ciclo lectivo, que
comprendan los Acuerdos Escolares de Convivencia, y donde participe la comunidad

educativa general.

Justificacion

Este plan de intervencion nace desde la problemética de la inclusion de todos los
actores institucionales en la elaboracion de los AEC en el Instituto San Ana. Es
importante focalizarse en la revision, construccion y relaboracion de normas de
convivencia con la ejecucion de un proyecto que genere espacios de reflexion e
intercambio entre las familias, los alumnos y la institucion donde se construyan vinculos
y elaboren estrategias para continuar los procesos de ensefianza - aprendizaje de los
alumnos de la mejor manera.

Este proyecto, es de suma importancia para la construccion y fortalecimiento del
vinculo escuela-familia, con una participacién activa y democratica de los actores, que
permita pensar a todos como parte fundamental en los procesos educativos de los/as
alumnos/as como protagonistas influyentes y responsables en la educacion de estos.

Es importante destacar que, en la construccion de los AEC, no solo se trabaja
desde la indisciplina, las sanciones o la inconducta, sino que ayuda a mejorar el clima
institucional, la comunicacion y las relaciones interpersonales con el trabajo colaborativo

de todos los actores. Hay que tener en cuenta que tanto las instituciones como las familias
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deben colaborar entre si para repercutir en el desarrollo positivo de la personalidad de los
alumnos e involucrarse en el proceso educativo incidiendo, entre otras cosas, en el
desarrollo de la responsabilidad social, mejorar la calidad de las relaciones
interpersonales y prevenir el fracaso escolar (Sanchez L., 2011, p 12).

El trabajo de los AEC en nuestro pais se acentla, con la aprobacion de la Ley de
Educacion N° 26.206 como respuesta a las problematicas sociales, donde el estado
nacional prevé una estructura de planificacion y cada jurisdiccion con sus derechos por
nivel estipulan los aspectos claves a considerar para la misma.

Con el aval de esta Ley y por el decreto de Ley N° 558 de la provincia de C6rdoba,
en el que se respalda la redaccion y ejecucion de los AEC, es que se propone a este
proyecto como esencial para la renovacion de los Acuerdos Escolares de Convivencia, ya
que contribuird a afianzar el sentido de pertenencia institucional, la participacién activa y
democréatica de cada uno de sus integrantes, el cumplimiento de sus deberes y
obligaciones y el respeto por los derechos de cada uno, su privacidad y creencias
personales, previniendo también problemas de convivencia generadas por el

individualismo, el egoismo y el maltrato, entre otros.

Marco Tedbrico

En la presente propuesta, y con el fin de enriquecer el desarrollo conceptual de
este Plan de Intervencion en el Instituto Santa Ana, se detallan conceptos que se tendran
en cuenta para llevarlo a cabo.

En un primer momento es necesario definir a la Institucion educativa como tal,
con generalidades en cuanto a su funcionalidad. Delval (1991) se refiere a la Institucién

Educativa o Escolar como “al espacio donde convergen individuos de distintas
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trayectorias culturales con el propdsito de integrarse en un amplio proceso de
homogeneidad de actitudes, valores y conductas” (pp.1-5)

Continuando y ampliando este concepto y especificando quienes son estos
individuos que participan en la Institucion Educativa el articulo 122 de la Ley 26.206
estipula que:

La Institucion Educativa es la unidad pedagogica del sistema
responsable de los procesos de ensefianza-aprendizaje destinados al logro
de los objetivos establecidos por dicha ley. Para ello, favorece y articula
la participacion de los distintos actores que constituyen la comunidad
educativa: directivos, docentes, padres, madres y/o tutore/as, alumno/as,
ex alumno/as, personal administrativo y auxiliar de la docencia,
profesionales de los equipos de apoyo que garantizan el caracter integral
de la educacion, cooperadoras escolares y otras organizaciones vinculadas
a la Institucion. (p.25)

Esta participacion integrada de los distintos actores y organizaciones se debe
llevar a cabo dentro de lo que se denomina gestién institucional, la cual es definida por
Romero C. (2009) como la forma de organizar el trabajo escolar: como se deciden las
cosas, el tipo de decisiones, el tiempo y el espacio, la conformacién de los grupos, el
tratamiento de conflictos, las normas y sanciones, entre otros. Dicho autor se refiere a la
democratizacion y transformacion escolar agregando que la escuela pasa de tener una
estructura burocréatica a una mas abierta y flexible con la conformacién de verdaderos
grupos de trabajos.

En cuanto a esta apertura y flexibilidad para la transformacion, la cual incluye a

los distintos actores institucionales, Aguerrondo 1. (2006) menciona a la planificacion
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como practica social: “un proceso para intervenir y transformar la realidad. Es menester
concebirla como un proceso compartido, colaborativo, que compromete a toda la
institucion con su contexto para la mejora institucional” (p.17).

Este trabajo en conjunto se da mediante relaciones interpersonales de los actores,
las cuales deben regirse mediante un acuerdo de convivencia, donde juega un papel
fundamental tanto la historia, cultura y creencias de cada uno como también los derechos
y obligaciones de ellos.

Al respecto, Ortega (2006) nos dice que, la convivencia se entiende como el
entramado de relaciones interpersonales que se dan entre todos los miembros de la
comunidad educativa, y en el que se configuran procesos de comunicacion, sentimientos,
valores, actitudes, roles, status y poder (p.5)

En la publicacion de la Revista Universidad Sociedad (2019) se integra lo
normativo de la institucion escolar, aportando que:

La convivencia escolar depende en gran medida de la forma en
como la comunidad educativa hace cumplir de manera efectiva y bien
orientada las normas para lograr el objetivo de convivir con armonia,
respeto y tolerancia entre todos los integrantes que intervienen en el
guehacer educativo. Por esto, es necesario, ante todo, reconocer y conocer
el entorno familiar y social de los nifios y nifias en todo el proceso de
ensefanza-aprendizaje y de socializacion para lograr entender y ayudar a
mejorar la convivencia escolar (p. 2)

El anexo 1 “Orientaciones generales para la construccion de acuerdos escolares
de convivencia en el nivel inicial y primario” de la Resolucion 558 de la Provincia de

Cordoba (2015) menciona:
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La elaboracion de los Acuerdos Escolares de Convivencia implica
la definicion de un marco normativo que oriente y promueva el
aprendizaje de la convivencia, las relaciones interpersonales, el vinculo
pedagodgico en cada institucion, mediante un proceso de participacion
colectiva y genuina de toda la comunidad educativa. (p.2)

Tal como lo menciona esta Resolucion y lo han mencionado varios autores es
fundamental la participacion de todos los actores de la comunidad educativa. El inciso i)
del CAPITULO 2 de la Ley de Educacién Nacional 26.206 sobre los FINES Y
OBJETIVOS DE LA POLITICA EDUCATIVA NACIONAL nos habla de “Asegurar la
participacion democrética de docentes, familias y estudiantes en las instituciones
educativas de todos los niveles” (p.2).

Cada uno de estos actores, tendran funciones especificas dentro de la construccion
de los AEC.

Es asi que la Resolucion N° 558 de la Provincia de Cérdoba (2015) establece que
“Los equipos directivos: son los que viabilizaran la operatividad del proceso al interior
de la institucion, articulando y coordinando con el supervisor tiempos y espacios de
participacion.” (p.4)

También constituye que “Los docentes: son los adultos responsables que daran
inicio a la construccion del AEC, abriendo el debate al interior de la institucion.” (p.4)

Y se extiende diciendo que:

Son los docentes los primeros que tienen que debatir y acordar,
construyendo un modelo de convivencia que posibilite a los nifios
incorporar los sentidos compartidos de la institucion, reconociendo el

cambio histérico que implica plantear una escuela con nuevos escenarios,
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inclusivay que promueve la igualdad ante la ley. Para ello, se requiere una
organizacion colectiva que habilite las condiciones institucionales para dar
inicio al proceso. (p.5)

Es asi que, tal como se ha descripto, la labor del docente juega un papel
fundamental para iniciar este proceso de construccion de los AEC en la escuela, teniendo
una apertura hacia el dialogo y flexibilizando segun el contexto institucional.

En el Instituto Santa Ana, luego del relevamiento de la informacion, no se observa
cémo es el trabajo docente con los alumnos y como se incluye a las familias, quienes
también cumplen un papel importante en la elaboracién y actualizacién de los AEC.

El inciso b), Articulo 21 de la Ley Nacional 26.206 (2006) asigna la funcion de
“Promover y facilitar la participacion de las familias en el desarrollo de las acciones
destinadas al cuidado y educacion de sus hijos/as.” (P.4)

Grusec, (2002), dandole importancia al aporte de las familias como institucion
relevante dentro de la convivencia escolar aporta:

“el estudio cientifico de la socializacion comenz6é con Freud. Su
mayor contribucion a la corriente principal de la teoria fue su analisis del
desarrollo de la conciencia, con la sugerencia de que los nifios incorporan
0 asumen las actitudes y los estandares de sus padres a través de un proceso
de identificacion. Al identificarse con sus padres o convertirse en ellos, se
convierten en miembros funcionales de la sociedad”. (p.145)

La Resolucion 558 de la Provincia de Cordoba establece a las familias como “los
adultos corresponsables del acompafiamiento del proceso educativo por lo que resulta
fundamental su participacion en la elaboracién de los acuerdos y en la promocién del

respeto de las normas y valores que se acuerda sostener en la escuela. (p.4)
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Dicha Resolucion en su Segunda Etapa del proceso de elaboracién de los AEC
también proclama que es esencial escuchar la voz de las familias y los estudiantes,
facilitando un espacio donde se habilita la palabra y complementa el saber de la escuela
con encuestas breves por escrito, encuentros compartidos, jornadas de trabajo conjunto
escuela- familias, donde cada uno expresaré el sentido que otorgan a la educacién de los
hijos y a los aspectos vinculares dentro de la vida escolar. (p.7)

Entonces, estéa claro que la familia es una de las protagonistas de este proceso y
cada Institucion optara por diferentes formas y grados de intervencion en el mismo.
Algunos ejemplos que se mencionan en el cuadernillo Familias con la escuela (2005) -
Programa Nacional del pacto educativo entre la familia y la escuela en el apartado “La
participacion de las familias en el Programa” son:

a) Las familias son informadas y se consulta su parecer sobre los
temas y propuestas en discusion, a través de un soporte escrito de consulta
(muestra, encuesta, etc.).

b) Las familias participan desde sus propios hogares enviando sus
aportes a la escuela.

c) Las familias son invitadas a uno de los encuentros
institucionales con suspension de actividades, en el que participaran junto
al cuerpo docente.

d) Las familias son invitadas a participar del comité organizador
del Programa con los directivos y docentes de la escuela.

e) Las familias son convocadas a jornadas de trabajo.

f) Se prevé la realizacidn de una asamblea entre familias, docentes

y directivos de la escuela. (p.7)
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Estos ejemplos, dan cuenta del nivel participacion que pueden tener las familias y
como se puede construir en conjunto los AEC, dando una participacion responsable y
democrética al nucleo familiar, que es el primer y mayor &mbito social donde se
desenvuelve el alumno y donde aprende los primeros valores, principios y nociones de la
vida.

En cuanto a los Estudiantes la Resolucion 558 de la Provincia de Cérdoba (2015)
nos dice que “son los protagonistas centrales en este proceso, a quienes se busca formar
en el ejercicio de la ciudadania, otorgando lugar a sus palabras a través de su efectiva
participacion. (p.4) Y tal como hablamos en la funcionalidad del docente en la
construccion de los AEC, se sugiere que el trabajo comience a nivel aulico para lograr
una aproximacion a la reflexién de los valores y las normas que se quieren consultar,
adaptandolo a los procesos de ensefianza y aprendizaje de cada grupo. (p.7)

El Capitulo VI de la Ley 26.206, en su Articulo 127 sobre los deberes de los
alumnos instaura que los alumnos deben participar y colaborar en la mejora de la
convivencia escolar y en la consecucion de un adecuado clima de estudio en la institucion,
respetando el derecho de sus compafieros/as a la educacion y las orientaciones de la
autoridad, los/as docentes y los/as profesores/as; asi como también, deben respetar el
proyecto educativo institucional, las normas de organizacion, convivenciay disciplina del
establecimiento escolar. (p.23)

Dicho esto, hemos visto la importancia de la participacién de cada uno de los
actores institucionales, como influyen y cdmo puede ser su participacion dentro de la
construccién de los AEC. Teniendo en cuenta que la permanencia de dichos actores en la
institucion no es perpetua, es necesario que estos AEC estén en permanente revision y

renovacion.
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En el Programa de Convivencia Escolar de la Provincia de Coérdoba (2004), se
sefiala que la escuela debe ensefiar también modos de convivencia social e institucional y
que es importante la forma, pero mas el modo de convivencia que genera en su
cotidianidad y que involucra a todos sus miembros sin excepcion (alumnos, docentes,
directivos, preceptores, auxiliares, padres, técnicos, etc) que con frecuencia no aparece
explicitada en las planificaciones que se establecen o en los tipos de gestion (directiva,
pedagdgica, etc.)
La Resolucion Ministerial 149/10 de la Provincia de Coérdoba (2010) exclama al
respecto:
La construccion de Acuerdos Escolares de Convivencia, consiste
en la revision y renovacion de la normativa vigente en la institucion. (...)
Tanto la ausencia como el exceso de las mismas interfiere el clima de
trabajo escolar; ellas son necesarias porque establecen el encuadre de
relacion e intercambio entre todos los miembros de la comunidad
educativa. Es necesario revisar periodicamente las normas, teniendo en
cuenta que las mismas se sustentan en valores y promueven la
construccidn colectiva de la convivencia. Se sugiere que el proceso de
actualizacion se realice cada tres afios. Este proceso debe contar con la
participacion democratica de todos los actores involucrados: equipo
directivo, docentes, estudiantes, no docentes y padres (p.3).
Tal como lo menciona la R.M. 149/10 la participaciéon es ‘“democratica y
colectiva” por lo que debe haber un entendimiento entre las partes que nos permita lograr

acuerdos, aprender, reveer y revalidar las normas de manera participativa.
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Para hacer referencia a la importancia del entendimiento de las partes en el logro
de acuerdos, Habermas (1987) concibe las posibilidades de alcanzarlo:

El concepto de entendimiento remite a un acuerdo racionalmente
motivado alcanzado entre los participantes, que se mide por pretensiones
de validez susceptibles de critica. Las pretensiones de validez (verdad
preposicional, rectitud normativa y veracidad expresiva) caracterizan
diversas categorias de un saber que se encarna en manifestaciones o
emisiones simbolicas. (p.110)

Los conceptos de institucion escolar, gestion educativa, el marco legal, los AEC
y la participacion de cada uno de los actores en su construccion mediante apertura y
entendimiento, nos introduce en el modo de relacionarnos como sujetos activos del
proceso educativo. Nos permite darnos cuenta de la estrecha relacién escuela-familia, en
la que, un buen funcionamiento favorecera a llevar adelante un camino agradable, seguro,
confiable, trabajando en las subjetividades y particularidades de cada alumno.

En funcion del problema y objetivos planteados, que surgen de algunas
debilidades relevadas del Instituto Santa Ana es que se presenta este plan de intervencion
para incluir, principalmente a las familias, y a todos los actores educativos como
participantes activos de la elaboracion, disefio, revision y renovacion de los Acuerdos

Escolares de Convivencia.

Plan de Trabajo

Este plan de intervencion se pondra en marcha con la participacion de todos los

miembros del Instituto Santa Ana (directivos, docentes, no docentes, alumnos, familias)
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y se llevara a cabo en cinco etapas: con encuentros y talleres de reflexion y fortalecimiento
de vinculos, de anélisis y reformulacion de los AEC, por niveles, y publicacion.
La Institucion cuenta con los recursos necesarios para llevar a cabo dicho plan y

las actividades se realizaran en dias a convenir con la misma.

Actividades

Las actividades estan divididas en 5 etapas, para cumplimentar los objetivos
especificos propuestos. La Etapa 1 consiste en el desarrollo de encuentros o talleres con
espacios de reflexion y construccién de vinculos entre los actores de la comunidad
educativa. La etapa 2, 3y 4 refieren a jornadas para la reelaboracién de los AEC en la
Institucion. La etapa 5 corresponde a la publicacion y los espacios que se le va a dar en

cada uno de los proyectos institucionales

ETAPA 1

Actividad 1

Responsable y Coordinador: Asesor Pedagdgico Lic. Martin Pedro

Destinatario: Equipo Directivo

Duracion: Dos Jornadas de 2 hs

Contenidos: Ley Nacional 26.892, Resoluciéon N° 558 del Ministerio de
Educacion de la Provincia de Cordoba, Acuerdos Escolares de Convivencia del Instituto
Santa Ana

Secuencia de trabajo:

- Lectura y andlisis de las normativas vigentes: Ley Nacional 26.892, Resolucion

N° 558 de la Provincia de Cordoba.
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- Lectura reflexiva de los Acuerdos Escolares de Convivencia vigentes en el
Instituto Santa Ana, observando fortalezas y debilidades en la elaboracion e
implementacion de los mismos.

- Elaboracion de borrador con los puntos principales sobre las normativas
vigentes (Ley Nacional 26.892, Resolucion provincial 558), AEC del Instituto Santa Ana
(déficit y fortalezas). Estos, se presentaran a través de un power point (elaborado por el
asesor) en la jornada proxima, fundamentando la importancia de la reelaboracion de los
AEC.

Actividad 2

Destinatarios: Docentes, No docentes (administrativos, bibliotecaria, maestranza,
otros), Comision de Coordinacion de Accion de Padres.

Responsables y Coordinadores: Asesor Pedagdgico Lic. Martin Pedro; Directivos

Duracién: 3 hs

Contenidos: Puntos principales de la Ley Nacional 26.892, Resolucion N° 558 del
Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba y los Acuerdos Escolares de
Convivencia del Instituto Santa Ana. Debate y Reflexion

Secuencia de trabajo:

- Presentacion del Tema con la observacion de un video
https://www.youtube.com/watch?v=uua78SGKDuk - Acuerdos Escolares de
Convivencia (2016).

- Observacién de Power Point realizado por el asesor pedagdgico con los puntos
fundamentales de las normativas vigentes nacionales, provinciales e institucional y la

importancia de la reelaboracion de los AEC.
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https://docs.google.com/presentation/d/e/2PACX-

1vR40LYagAMEGOITXCVDVZHxHIghgcasyD-

tmyMsY 3RikwlHE4IXDatv8bzGpdA3z m-

MYakOo0Zz52B2p/pub?start=false&loop=false&delayms=3000

- Trabajo en grupos por nivel (Inicial, Primario, Secundario). En cada uno de ellos
debe participar el personal docente, no docente (maestranza, administrativo, etc), tutores
de la Comision de padres de cada nivel.

El moderador de cada grupo es el directivo y tendrén las siguientes preguntas para
reflexionar y tomar apuntes de los aportes de cada uno: ;Quiénes participaron de los
acuerdos de convivencia establecidos? (Como participaron cada uno de los actores
institucionales en la elaboracion de esos acuerdos? ¢ Cuales creen que son las fortalezas y
las debilidades de los acuerdos de convivencias vigentes? ;Coémo se podrian mejorar?

- Debate y reflexion sobre el significado de los AEC en la escuela, las normas y
el valor que se le da a los mismos, forma en la que se implementan.

- Las conclusiones de cada grupo las escribirdn en un afiche y seran presentadas
en el cierre de la jornada. Los afiches, seran pegados en sala de profesores para poder
observarlos a diario y los apuntes realizados en cada grupo seran entregados al asesor
pedagdgico para el andlisis con los directivos.

Actividad 3

Responsables y coordinadores: Asesor pedagogico Lic. Martin Pedro y Docentes
de aula

Destinatarios: Estudiantes

Duracion: 2 semanas. Dos modulos de 40 minutos por semana


https://docs.google.com/presentation/d/e/2PACX-1vR40LYaqAmEG0iTxCVDVZHxHlghgcasyD-tmyMsY3Rikw1HE4lXDqtv8bzGpdA3z_m-MYakOoZ52B2p/pub?start=false&loop=false&delayms=3000
https://docs.google.com/presentation/d/e/2PACX-1vR40LYaqAmEG0iTxCVDVZHxHlghgcasyD-tmyMsY3Rikw1HE4lXDqtv8bzGpdA3z_m-MYakOoZ52B2p/pub?start=false&loop=false&delayms=3000
https://docs.google.com/presentation/d/e/2PACX-1vR40LYaqAmEG0iTxCVDVZHxHlghgcasyD-tmyMsY3Rikw1HE4lXDqtv8bzGpdA3z_m-MYakOoZ52B2p/pub?start=false&loop=false&delayms=3000
https://docs.google.com/presentation/d/e/2PACX-1vR40LYaqAmEG0iTxCVDVZHxHlghgcasyD-tmyMsY3Rikw1HE4lXDqtv8bzGpdA3z_m-MYakOoZ52B2p/pub?start=false&loop=false&delayms=3000
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Contenidos: Imégenes y Videos de convivencia dentro y fuera del contexto
escolar

Dinamica de trabajo:

- Seleccion y proyeccion de imégenes o videos reflexivos para abordar valores y
normas de convivencia dentro y fuera del contexto escolar.

- Analizar distintas situaciones reales de conflictos escolares entre los estudiantes
entre si o con alguno de los miembros de la institucion, posibles resoluciones de esos
conflictos o formas de evitarlos, a través de preguntas orientadoras: ¢Qué sucedio? ;Que
provoco el conflicto? ¢ Cudl creen que seria la solucion? ¢Se podria haber evitado? ¢Pasé
alguna vez en nuestra escuela?

Actividad 4

Responsables y coordinadores: Asesor pedagdgico Lic. Martin Pedro y Docentes
de aula

Destinatarios: Familias

Duracion: 2 semanas para dar respuesta

Tema: Encuesta con preguntas abiertas

Dinamica de trabajo:

- Enviar a través del cuaderno de comunicaciones una encuesta abierta a los padres
gue contengan preguntas para reflexionar sobre los AEC: ¢Conoce los AEC vigentes en
la Institucién? ¢Habla con su tutelado sobre la importancia de la buena convivencia en la
escuela? Los invitamos a volver a leer los AEC de la institucion, reflexionar y escribir
sobre las posibles falencias en el mismo.

Estas respuestas seran reunidas por los docentes y elevadas al asesor pedagdgico.

Actividad 5
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Responsable y coordinador: Asesor pedagdgico Lic. Martin Pedro

Destinatarios: Directivos

Duracién: dos jornadas de 2 hs

Tema: Anélisis de aportes. Disefio de cronograma y convocatoria

Dinamica de trabajo:

- Anédlisis de los aportes de los distintos actores institucionales (estudiantes,
familias, docentes, no docentes) sobre los AEC y su implementacién

- Disefio de cronograma de actividades, ejes de trabajo y convocatorias al resto de
los actores institucionales para el analisis y reelaboracién de los AEC, definiendo roles,
funciones, responsables y material de trabajo para cada actividad.

- Realizacién de cronograma y convocatoria para ser presentado a los docentes en

un power point (realizado por el asesor pedagogico).

ETAPA 2

Actividad 1

Responsables y coordinadores: Asesor pedagogico Lic. Martin Pedro, Equipo
directivo

Destinatarios: Docentes, No docentes, Coordinacion de Accion de Padres

Duracion: 2 hs

Tema: Resumen de aportes. Cronograma de trabajo en la construccién de los AEC.
Spot publicitario.

Dinamica de trabajo:
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- Se mostrard un resumen con las ideas principales surgidas de cada una de los
talleres, jornadas, clases con los alumnos, encuestas a las familias sobre los AEC, su
influencia e importancia en la vida escolar.

- Presentacion de Cronograma de trabajo con las actividades, funciones y
responsabilidades de cada uno para la reelaboracion de los AEC.

- Se mostrard un video tipo “spot publicitario” (realizado por el asesor
pedag0gico), que serd subido a las redes sociales del colegio, sobre la convivencia escolar,

los acuerdos, la elaboracidn e invitando a participar a toda la comunidad.

ETAPA 3

Para la reelaboracion de los AEC se trabajard por grupos con los distintos
actores institucionales, segun su funcién dentro de la institucion: estudiantes, familia,
docentes y no docentes, directivos.

Estudiantes

Responsables y coordinadores: Asesor pedagdgico Lic. Martin Pedro y Docentes
de aula

Destinatarios: Estudiantes

Duracion: Se realizaran 3 talleres con una duracion de acuerdo al nivel. 40
minutos Nivel Inicial. 80 minutos Nivel Primario. 120 minutos Nivel Secundario

Contenidos: Acciones de convivencia cotidiana: dentro y fuera del aula.
Acuerdos. Consenso. Eleccion de representantes.

Dinamica de trabajo:

- Retomar problemas o acciones cotidianas de clases y resolver de modo reflexivo

con los acuerdos.
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- Elaborar acuerdos aulicos: haciendo hincapié en comunicacion con los demas
ante situaciones especiales.

- Elaborar acuerdos escolares: en los espacios en comun, en el patio, con otros
docentes, etc.

- Mediante un consenso con sus pares, involucrarse en la construccién de un nuevo
AEC, pautando compromisos y obligaciones a cumplir.

- En el nivel Inicial y Primario, cada docente tomara nota de los acuerdos
establecidos y elevaran un informe al asesor. En el nivel secundario se elegird un
representante por curso para que participe de la elaboracion final de los AEC.

Familias

Actividad 1

Responsables y coordinadores: Asesor pedagdgico Lic. Martin Pedro y Docentes
de aula

Destinatarios: Familia

Duracion: 1 semana para dar respuesta

Contenidos: Encuesta abierta

Dinamica:

- Se enviard una encuesta abierta mediante el cuaderno de comunicaciones con
preguntas orientadoras: ¢ Qué pautas creen ustedes que deben ser respetadas en la escuela?
¢Cuéles incorporaria? ¢Cuales modificaria? ;Cuales descartaria?

Actividad 2

Responsable y coordinador: Asesor pedagdgico Lic. Martin Pedro

Destinatarios: Familia

Duracion: 120 min.
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Contenidos: Reunion de padres o tutores. Compromiso escolar. Aportes a los
AEC. Eleccidn de representantes

Dinamica de trabajo:

- Convocatoria a Reunidn de tutores divididos de la siguiente manera.

Nivel Inicial: Salas de 3 (2) / Salade 4y 5

Nivel Primario: 1er ciclo (1ro, 2do y 3ro) / 2do ciclo (4to, 5to y 6t0)

Nivel Secundario: Ciclo Bésico / Ciclo Orientado

- Reflexion acerca de la importancia de acompafar a los alumnos en su trayectoria
escolar, realizar compromisos y relevar informacion acerca de qué esperan las Familias
de la Escuela.

- Aportes a los AEC, cual es el interés por participar en su construccion, que
habitos desarrollan las familias ante diversas conductas. Que aportes pueden realizar a la
reelaboracion de los AEC.

- Eleccion de dos representantes comprometidos a trabajar junto con la Comision
de Coordinacion de Accion de Padres en la reelaboracion de los AEC.

Actividad 3

Responsable y coordinador: Asesor pedagdgico Lic. Martin Pedro

Destinatarios: Coordinacién de Accién de Padres, Representantes de reuniones
de tutores.

Duracion: 120 min.

Contenidos: Aportes a los AEC. Elaboracion de borrador de los AEC.

Dinamica de trabajo:

- Analisis y reflexion de los aportes de cada uno de los grupos.
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- Elaboracion de un borrador con conclusiones de los aportes de las familias a la
reelaboracion de los AEC.

Docentes

Se realizardn 3 actividades, por niveles (inicial, primario, secundario) de 120
minutos cada una.

Responsable y coordinador: Asesor pedagdgico Lic. Martin Pedro

Destinatarios: Docentes

Duracién: 120 min.

Contenidos: Aportes a los AEC. Elaboracion de borrador de los AEC. Eleccion
de representantes

Dinamica de trabajo:

Actividad 1

- Reflexion sobre la importancia de la participacion de todos los actores de la
comunidad educativa.

- Presentacion de casos practicos que inviten a reflexionar a partir de la influencia
de los AEC vigentes en la Institucion.

Actividad 2

- Revision de las normas vigentes en la institucion. Debate y acuerdo de criterios
en sanciones, el alcance y la forma de aplicacion.

Actividad 3

- Redaccion de una propuesta de AEC 2021.

- Eleccion de dos representantes que tomaran los acuerdos elaborados para el

posterior analisis y definicion con los otros actores institucionales
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ETAPA4

Actividad

Responsable y coordinador: Asesor pedagdgico Lic. Martin Pedro

Destinatarios: Directivos, Representantes de docentes por niveles, Representante
de tutores por niveles, Estudiantes representantes del nivel secundario

Duracién: 3 jornadas de 120 min.

Contenidos: Elaboracion de los AEC

Dinamica de trabajo:

- Como cierre del proceso de reelaboracion de los AEC se realizaran jornadas
finales de debate y consensos para elaborar la version final de los AEC. Cada sector
debera estar representado: los estudiantes (uno por curso) del nivel secundario, dos
docentes por cada nivel (inicial, primario, secundario), los representantes de la
Coordinacion de Accion de Padres, directivos.

- Se tomaran y analizaran los borradores realizados en las anteriores jornadas por
cada uno de los grupos, como asi también los AEC vigentes; elaborando los Acuerdos
Escolares de Convivencia de la Institucion para el afio 2021, firmando al pie cada uno de
los representantes de la comunidad educativa.

- Asumiran un compromiso de revision de los AEC en los 6 meses posteriores a
su publicacion o, si fuese necesario antes, por una ocasion excepcional convocada por

algun miembro de esta comision final.

ETAPAS
Actividades

Responsable y coordinador: Asesor pedagdgico Lic. Martin Pedro, Directivos
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Destinatarios: Todos los actores de la comunidad escolar.

Duracion: Proyectos Especificos de la Institucion

Contenidos: Publicacién de los AEC. Socializacion. Aportes

Dinamica de trabajo:

Actividad 1

- Los acuerdos escolares de convivencia luego de ser aprobados por las
autoridades correspondientes seran publicados en las redes sociales y en un lugar visible
al ingreso al colegio, como asi también en el libro de circulares del personal y enviados a
los padres mediante el cuaderno de comunicaciones para su notificacion.

Actividad 2

- En los eventos ya establecidos por el colegio: Fiesta del Dia del Nifio, Fiesta del
Dia del Estudiante, Bailes para padres, Caminatas, Fiesta del Movimiento, el Color y la
Musica; se dara un lugar en un sector (como “stand”) a la Comision de revision de los
AEC representada por todos los actores institucionales para divulgar estos AEC y generar
espacios donde cada uno pueda expresar sus inquietudes o incertidumbres referido los
mismos.

Cronograma — Diagrama de Gant

Etapas | Actividades SEMANAS
9110|1112 (13|14 |15|16 |17 |18
1 1
2
3
4
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* Aclaracion: La actividad 2 de la Etapa 5 se continGa desarrollando a lo largo

del afio en cada uno de los proyectos especificos de la Institucion.

Recursos

RECURSOS

Humanos

- Equipo directivo

- Asesor Pedagogico y coordinador del

proyecto (Lic.Martin Pedro).
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- Secretarios y personal administrativo

- Docentes y no docentes.

- Estudiantes del Nivel Incial, Primaria y

Secundaria.

- Padres y tutores.

Técnicos/Materiales

- Proyector.

- Computadora.

- Impresora

- Hojas blancas.

- Afiches.

- Cinta para pegar.

- Lapiceras.

- Marcadores.

- Impresiones y fotocopias.

- Pizarras.

- Bancos y sillas (cantidad necesaria)
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- Micréfono y parlantes.

- Cuadernos de comunicados y de

circulares.

- Programas PowerPoint y You Tube.

- Cémara fotografica.

Infraestructura

- Sala de informatica.

- Aulas.

- Sala de reuniones.

- Salén de usos multiples.

- Patios.

- Comedor.

Contenido

- Ley Nacional 26.892.

- Resolucion N° 588 del Ministerio de

Educacion de la Provincia de Cérdoba.

- Disefio Curricular Jurisdiccional

- PEI del Instituto San Ana. Acuerdos

Escolares de Convivencia.
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Presupuesto
PRESUPUESTO Costo Aproximado
Disponible en la Institucion - Hojas blancas. Sin costo
- Cinta para pegar.
- Lapiceras.
- Marcadores.
- Pizarras.
- Micréfono y parlantes.
- Cémara fotogréfica.
Materiales a adquirir - Afiches. $15.000
- Hojas de Impresiones
- Fotocopias.
Honorarios del Asesor | - 15 hs catedras | $ 100.000 (4 meses)

Pedagdgico Lic. Martin Pedro

aproximadamente en el

lapso de 4 meses

Evaluacion

La evaluacion a realizar sera en Proceso a todos los actores institucionales través

de encuestas que dan pie a respuestas abiertas. Serd por etapas, comprendidas en cada

objetivo especifico:

ETAPA 1: Reflexion Construccion de vinculos

¢Conoce los AEC de la Institucién?

AEC?

¢Cree conveniente una renovacion de los
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¢Le gustaria participar de una renovacion

en los AEC institucionales?

¢Qué opina de los AEC vigentes en la

Escuela?

¢Cuales piensa que son las principales
fortalezas y debilidades en los AEC del

Instituto?

¢COmo es su relacion con el resto de los

actores institucionales?

¢Se siente parte de la Institucion y
participa de los proyectos/festividades de

ella?

ETAPA 2, 3Y 4: Reelaboracion de los AEC

¢Ha participado activamente de la

reformulacion de los AEC?

¢Qué aportes ha hecho o le gustaria hacer
en relacion a los AEC del Instituto Santa

Ana?

¢Cree usted que ha faltado participacion
de algunos actores institucionales en la

elaboracion de los AEC? ¢Quiénes?
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ETAPA 5: Socializacion de los AEC

¢Han recibido los AEC actualizados del

Instituto Santa Ana?

¢Qué opinion tiene sobre ellos?

¢Cada cuanto cree usted conveniente que

se debe actualizar dicho Acuerdo?

¢En qué momentos cree conveniente usted

que deben estar presentes los AEC?

Finalizando cada etapa se llevara a cabo estos modelos de encuesta a modo de
cotejar y confrontar puntos de vista, ideas, inquietudes, saberes de los actores
institucionales.

La recoleccion y sistematizacion de estos datos recolectados permitiran el analisis
de las actividades realizadas y el modo de dar el punta pie para las que continGan en este
plan de intervencion.

Una vez concluido el desarrollo del Plan de trabajo, se lleva a cabo la evaluacién
final, cuyos criterios seran propios del desarrollo del proyecto y en funcion a los objetivos
planteados. A través de esta instancia se podra analizar la puesta en marcha del plan de
intervencion, sus momentos, fortalezas y debilidades. De esta manera se pondra en

evidencia los aspectos que se deberan mejorar.

Resultados esperados

Con la puesta en préactica de este plan de intervencion y finalizado su plan de

accion, se espera que se disefie un proyecto de inclusion, con espacios de intercambios,
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incluyendo a las familias, los docentes y los alumnos y se promueva asi un proceso
continuo de produccion, revision y reelaboracion colectiva de los Acuerdos Escolares de
Convivencia en el Instituto Santa Ana, mejorando las relaciones entre los actores
institucionales, la convivencia escolar y la imagen institucional.

Esta participacion escolar comunitaria provocara la construccion de nuevos
vinculos entre los actores a partir del desarrollo de encuentros y talleres con espacios de
reflexion e intercambios de ideas, dando lugar a la reelaboracién de los Acuerdos
Escolares de Convivencia y promoviendo en los participantes un sentido de pertenencia,
adaptandose y sintiéndose participes aun mas de la vida Institucional.

Los AEC serén un eje vertebrador en las actividades escolares, ya que se generaran
espacios en las tareas y proyectos durante el ciclo lectivo donde participe la comunidad
educativa general, analizando y afianzando las relaciones, dandole importancia a la
palabra de cada uno a traves de la buena comunicacion, el didlogo, la expresion, la

escucha y la resolucion pacifica de conflictos.

Conclusién

En toda Institucion educativa es muy importante que haya un buen clima de
trabajo y convivencia entre todos los actores que participan o influyen de alguna manera
en el quehacer cotidiano escolar. Este clima es logrado a partir de la buena comunicacién
y/o relacion entre las partes, consensuando y estableciendo lazos que permitan generar
acuerdos escolares de convivencia (AEC), los cuales se enmarcan dentro de los planes de
los gobiernos educativos.

Fue imprescindible en este proyecto de intervencidn tener claridad y conocimiento

de la institucion, por eso se presentd la misma, su historia, cultura, misién, visién y
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valores a inculcar, para luego mostrar el problema detectado sobre la necesidad de
reelaborar los acuerdos escolares de convivencia incluyendo en él a todos los actores
institucionales.

Los objetivos direccionaron el camino a recorrer con este plan que se basa en un
proyecto de inclusion con espacios de intercambios entre todos los actores institucionales
para mejorar las relaciones y la convivencia escolar en si.

Fue necesario para avanzar, contar con un respaldo epistemoldgico que le diera
sentido al plan, y de ahi la importancia de la construccion de un marco tedrico conceptual,
donde se toman diversos autores como asi también leyes y normativas vigentes.

El plan de accion elaborado es lo mas importante de esta propuesta y fue
distribuido en 5 etapas con encuentros y talleres donde predomina el intercambio de ideas
y fortalecimiento de vinculos con el fin de reelaborar los Acuerdos Escolares de
Convivencia entre todos los actores institucionales y éste, se continle analizando,
adaptando y reelaborando durante todo el ciclo lectivo.

Considerando que esta reelaboracion de los AEC en el Instituto Santa Ana tiene
como fortaleza la participacion de toda la comunidad educativa en la construccion de los
mismos, es que se da énfasis a la inclusion e intervencion de las familias de manera activa,
con aportes criticos, generando importancia a esta pieza clave en la educacion de los
alumnos y promoviendo el sentido de pertenencia con la institucion. También es
importante la formacion de la comision de revision de los AEC representada por todos
los actores institucionales para divulgar y generar espacios donde cada uno pueda
expresar sus inquietudes o incertidumbres referido los mismos.

Por otro lado, la variedad de aportes, opiniones, pensamientos y criticas que

pueden surgir en los distintos encuentros o talleres se podran considerar positivos, pero
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también puede ser una de las limitaciones al intentar consensuar y coordinar acuerdos
viables para la Institucion y que conformen o contengan las intervenciones de cada uno.

Se recomienda que si esta propuesta es considerada para intervenir en otra
institucion se realicen las adaptaciones convenientes, considerando su historia, cultura,

contexto y caracteristicas generales y especificas de la misma.
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