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Resumen

La existencia de “trayectorias escolares reales” dan cuenta de que no siempre ¢l paso por
el Nivel Secundario es lineal e ininterrumpido. Existen procesos de escolarizacion resultados
de una escolaridad de baja intensidad, caracterizada por el desenganche de las actividades

escolares, que convoca a pensar en nuevas estrategias para dar respuesta a esta problematica.

A luz de la experiencia de la escuela IPEM N° 193 José Maria Paz, se disefia un proceso
por el cual podria obtener mayor porcentaje de trayectorias escolares completas en el Ciclo
Basico, basado en la aplicacion, en Lengua y Matematica, de una propuesta metodolégica de

trabajo aulico desde el enfoque de la Educacion Popular y en el formato de pluricurso.

La educacion popular propone una metodologia especifica, para el trabajo aulico en la
construccion de saberes significativos, coherente con su intencionalidad transformadora, y el
formato de pluricurso permite acompafiar las trayectorias reales atendiendo a la diversidad
garantizando la inclusion educativa. Proceso enriquecido con el modelo pedagégico de aula

invertida.

El plan de intervencion se inicia con una instancia de capacitacion y planificacion, luego

el desarrollo de la experiencia piloto de pluricurso seguido de una evaluacion de impacto.

Se recomienda para esta intervencion la constitucion de un equipo de trabajo integrado
por los docentes de Lengua y Matematica, el coordinador de curso y el referente técnico,

equipo que desarrollara la tarea en articulacion con el equipo directivo.

PALABRAS CLAVE: Trayectorias Escolares, Educacion Popular, Pluricurso,

Diversidad



Introduccion

El presente plan de intervencion se propone dar respuesta a la necesidad objeto
identificada: mejorar y potenciar las practicas docentes, de manera tal, que logren dar

respuestas a la problematica de las trayectorias escolares incompletas.

En linea con esta necesidad se define el objetivo general orientado a la aplicacion del
enfoque de la educacion popular y formato de pluricurso para la mejora de las trayectorias
escolares los alumnos de la institucidn; se definen ademas tres objetivos especificos para
generar procesos de capacitacion de docentes y directivos, de desarrollo de una experiencia
piloto con un ndmero reducido de estudiantes del ciclo basico y luego una evaluacién de

impacto.

A continuacidn, se presenta la Justificacion de la intervencion, que pone su acento en la
construccion de una escuela con sentido, que dé respuesta a la realidad de la diversidad
entendida como riqueza, y en el Marco Tedrico, tras el analisis conceptual de las trayectorias
escolares, se propone la educacion popular y el pluricurso como principales fundamentos de

la propuesta.

El Plan de Trabajo propone actividades organizadas en tres fases: Capacitacion-
Planificacion, Desarrollo de la Experiencia Piloto y Evaluacion de Impacto. Luego se
presenta el Cronograma, los Recursos, Presupuesto estimado y la evaluacién final del Plan

de Intervencion.

Cierra el plan de intervencion la indicacion de los Resultados Esperados, la Conclusiéon y

las Referencias. Finalmente se anexan insumos para aplicar en algunos tramos del proceso.



Presentacion de la linea tematica

El siguiente Plan de Intervencion propuesto para el .LP.E.M. N° 193 “José Maria Paz”
orienta en la aplicacion de una metodologia de trabajo aulico con enfoque desde la educacion
popular, elegida por su intencionalidad transformadora, que parte de reconocer el contexto y
la capacidad que tienen las personas para cambiar la realidad. Permitird abordar la
problematica de trayectorias escolares incompletas, a través de una ensefianza significativa
para la vida de los estudiantes, tal como lo expresa el establecimiento escolar en su Mision
Institucional.

Por ello, es necesario reflexionar la practica educativa buscando que la misma se piense,
disefie y desarrolle en ambientes escolares que propicien el trabajo considerando la
diversidad de estudiantes y de sus contextos de procedencias, que se alejen de modelos de
ensefianza tradicionales e instrumentalistas.

Es esto lo que me lleva a la eleccion de la tematica, de “Ecosistemas Educativos e
Inclusion”, porque el estudiante es un sujeto de derecho y como tal desde las instituciones
escolares se debe garantizar espacios de participacion mediante los cuales encuentre sentido
a la escuela y despierte el deseo por asistir, sin importar sus condiciones econémicas,

sociales, culturales o su discapacidad.



Sintesis de la Institucién Seleccionada

Datos Generales

El Instituto Provincial de Ensefianza Media -1.P.E.M- N° 193 José M. Paz, es una
institucion publica que se encuentra ubicado en el centro de la localidad de Saldan, la cual
estd a 18 km de la ciudad de Cordoba, integrante de la conurbacién Gran Cordoba. Si bien
pertenece oficialmente al Departamento Coldn, subdivision politica de la Provincia de

Cordoba; las tres cuartas partes de su territorio se asientan en el Departamento Capital.

Saldan, estd compuesta por 13 barrios, los cuales estan poblados entre un 70% vy
un 95% y las familias tienen una posicién socioeconémica baja en general, exceptuando la

de los barrios privados, que es media. La poblacién estudiantil que asiste a la institucion

IPEM N° 193, es de clase media baja y clase baja.

Su propuesta educativa ofrece dos Orientaciones: Turismo y Economia y Gestion.

Funciona en dos turnos: mafiana y tarde. Durante el Ciclo Lectivo 2018 tuvo una matricula

total de 644 estudiantes, distribuidos en los siguientes afios y divisiones:

ANO TURNO MANANA TURNO TARDE
1° Afio A-B-C A-B
2° Afio A-B A-B
3° Afio A-B A-B
4° Afio A-B A-B
5° Afio A A




En el siguiente cuadro se puede observar la Organizacién de la Institucion escolar, las

relaciones que hay entre las partes, teniendo en cuenta los roles de sus integrantes.

DIRECTOR

VICEDIRECTOR

Secretario

Prosecretario

Personal
Administrativo/

Pedagogico
(Preceptores,

Bibliotecaria)

Personal de
Mantenimiento

y Limpieza

Ayudante

Técnico (2)

Jefes de Coordinadores
Departamentos de Curso (2)
Docentes Estudiantes

Auxiliar

PAICOR

Los datos Institucionales son:

e Direccion postal: Vélez Sarsfield N° 647, Saltdn- Colén- Cérdoba

e Email: ipem193josemariapazsaldan@agmail.com

o Teléfono: (03543) 494200

e Facebook: IPEM 193 — José Maria Paz



mailto:ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

Resumen de la Historia
El 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz funciona en un edificio propio. A lo largo de su historia,
se adaptd a multiples cambios, propios de nuestro sistema educativo nacional y provincial,

pero también a las demandas de su comunidad.

En 1965 por accion de un grupo de vecinos y representantes de la Municipalidad, se logro
concretar la idea de fundar una escuela secundaria, con el objetivo de evitar la dispersién de
los jovenes, que terminaban la escuela primaria y emigraban a Cérdoba o a La Calera para
continuar sus estudios. Ademas de favorecer la continuidad escolar, su propdésito también fue
el de formar para una salida laboral como personal de apoyo para la actividad comercial y de
servicio en la localidad. Inici6 como escuela privada y recién en 1988 la escuela ingreso al
ambito provincial y su personal a depender de DEMES (Direccion General de Educacion
Secundaria). En 1993, se implemento la Ley Federal de Educacion N.° 24195. A partir de
esta transformacion educativa, la DEMES determiné la creacién del CBU (Ciclo Bésico
Unificado), con tres afios de duracién, y del CE (Ciclo de Especializacion), con orientacion

en Economia y Gestion de la Organizaciones, Especialidad Turismo, Hoteleria y Transporte.

Entre los afios 2003-2004 se elabora el PEI con la participacion de toda la comunidad
educativa, donde se pudo trabajar diferentes aspectos estructurantes de la escuela. En el afio
2004, la escuela se incorpor6 al Programa Nacional de Becas Estudiantiles, lo que les
permitio a los alumnos en situacion de riesgo sociopedagogico acceder a las becas, con el

objetivo de mejorar la calidad de la educacion secundaria.



En el afio 2008 La institucion participd del Programa de Mejoramiento del Sistema
Educativo (PROMSE), por lo que obtuvo equipamiento informatico, elementos electrénicos
para mejorar los recursos aulicos y dinero para el desarrollo del proyecto institucional.

En el afio 2009 la institucidn participo en el proyecto de mejora del Programa Nacional
de Becas Estudiantiles, lo que permiti0 concretar proyectos institucionales significativos,
como tutorias para acompariar la trayectoria escolar de los estudiantes.

En el periodo lectivo 2014, se hizo hincapié en que el equipo de gestion trabajara
conjuntamente con las demas areas del colegio, implementando los acuerdos de convivencia,
como el Centro de Estudiantes y toda la comunidad educativa, para apuntar a fortalecer las

trayectorias escolares.

Entre los afios 2016 y 2017 se genera el vinculo con el EPAE (Equipo Profesionales de
Acompafiamiento Educativo), fomentando el trabajo en red, con participacion de actores
especializados que contribuyeron a la permanencia de nuestros estudiantes en la escuela.

Mision

La Instituto Provincial de Enseflanza Media N° 193 “José Maria Paz” educa para la
construccion de un proyecto de vida, formando jévenes comprometidos con su realidad y
contexto, actuando siempre con responsabilidad y ansias de superacion personal. Tiende
hacia una formacion integral y permanente de sus educandos,
brindandoles herramientas para el desarrollo del pensamiento criticoy laresolucion de
problemas en un espacio de intercambio enmarcado en la educacion en valores que
favorezca, en general, la realizacion personal y, en particular, la insercion en la vida

sociocultural y en el mundo laboral, asi como la continuidad en estudios superiores.
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Vision
El IPEM N° 193 “José Maria Paz” pretende ser una institucion que ofrece un servicio
educativo de calidad, generado desde la participacion, la reflexion y el dialogo de todos los

actores institucionales, centrado en el estudiante.

Valores

La Institucion Educativa N° 193 “José Maria Paz” busca formar ciudadanos responsables,
honestos, respetuosos de la ley, participativos. Que les permita convivir en un buen clima
escolar, marcado por el respeto hacia el otro, en todos los estamentos (Alumnos, Docentes,
Directivos, Concejo), que se evidencia en la participacion y el trabajo cooperativo, los cuales

promueven la convivencia en reconstruccién permanente.

Delimitacion de la necesidad objeto de la intervencion

La necesidad de intervencién en la propuesta educativa del 1.P.E.M. N° 193 José Maria
Paz, hace foco en mejorar o potenciar las practicas docentes, de manera tal, que logren dar
respuestas a la problematica de las trayectorias escolares incompletas, constatadas en
documentaciones institucionales, sobre todo en el Ciclo Basico y que se acentla en el Ciclo

Orientado.

Se observa que la Institucion realiz6 un andlisis institucional descriptivo-situacional,
segun lo evidencian sus documentos institucionales, a finales del afio 2017, donde concluyen
que el problema central a ser abordado en el periodo lectivo 2018, son las trayectorias
escolares incompletas y, manifiestan que las causas por las que fueron generadas son:

abandono, edad elevada, escaso acompafiamiento familiar, escaso deseo de estudiar, cuidado
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de hermanos, trabajos tempranos, cumplimiento parcial de los acuerdos didacticos e
institucionales, incipiente trabajo en equipo e integral de los docentes por cursos. Originando
como efectos: grupos numerosos con alto porcentaje de repitentes, pérdida de la matricula en
CO y desgranamiento del CB. Se concuerda con dichas conclusiones, pero, lo llamativo de
la reflexidn, es que las préacticas docentes, no es un elemento considerado explicitamente

como una posible causa de la problematica.

En el informe institucional Evaluacion del Plan de Gestion (2017), se observan gréaficos
estadisticos que dan cuenta de la problematica escolar y de la necesidad de desarrollar un
Plan de Intervencion en los modos de ensefiar y aprender, que ayude a encauzar las
trayectorias escolares de estudiantes. Tal como puede observarse en las siguientes tablas

estadisticas:

Tabla 2: Matricula inicial y final, segln trayectoria escolar de los estudiantes entre los

periodos 2014, 2015, 2016 y 2017

Aprobacion ex.

Abandono P. dltimo dia Aprobacién
regular

Ciclo Matricula Matricula coloquio
lectivo inicial final

Repitentes

Cantidad

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

2014 605 547 56 9.2 270 45 96 16 41 i 122 20
2015 608 549 71 12 249 41 71 12 39 6 102 17
2016 676 611 65 9,6 291 43 127 49 32 5 143 21
2017 665 565 89 13 321 48,27 107 16,09 40 6.01 112 17

Refleja informacion en primer lugar de la matricula general inicial y final de los ultimos
4 afios, previo al 2018, donde la matricula final ha ido disminuyendo considerablemente. En

segundo lugar, los indicadores de repitencia general demuestran ser superiores al 17 %,
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mientras que, segun datos aportados por el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y
Tecnologia de Nacidn, en el afio 2017 la tasa nacional de repitencia fue de 10,83 %. Por
ultimo, se observa que el porcentaje de abandono a nivel general pasé de un 9,2 % en el afio

2014 aun 13 % en el afio 2017.

Tabla 3: Tercera materia (2014-2018) Refleja la problematica del abandono por tener 3

materias desaprobadas, que les impide pasar de afno.

Matricula Abandono de tercera materia Coloquio

No Cumplimentaron
Dejaron Solicitaron presentacion de

presentaron
el 80 % de

los trabajos
practicos

Ciclo lectivo Tercera de

materia recursar

Libres por trabajos

Inicial inasistencias practicos

Aprobaron Ausentes

aprobaron
tercera
materia

2014 605 78 | 13% 35 16 3 8 16 16 |20 % 0 0
2015 608 90 | 15% 36 11 1 7 20 15 |16 % 4 4
2016 676 95 | 14% 12 48 2 10 23 17 |18 % 3 3
2017 665 107 | 16 % 2 54 1 12 38 31 ({30 % 4 3
2018 644 76 | 12%

Otro elemento interesante a tener en cuenta es la cantidad de alumnos por asignatura y
curso con materias previas en el afio 2018, tal como lo expresa la Tabla 5, donde a simple
vista se puede observar cuéles son las asignaturas con mayores problematicas. De 644
estudiantes matriculados en el Ciclo Lectivo 2018, 110 de ellos aproximadamente, tienen
previas Lengua y Matemaética, seguidas con numeros significativos en Geografia, inglés,

Educacion Fisica, Historia.
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Cantidad de alumnos por materias
previas |.P.E.M. N.° 193. Ciclo lectivo 2018
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Frente a la situacion descripta, la Institucion propuso en el documento: Dimensiones
Institucionales, apartado 3. Dimension Pedagdgica y Didéctica, las siguientes Prioridades
Institucionales 2017- 2018, las cuales sin dudas son las bases para que se concrete la

intervencion pedagdgica propuesta en el presente plan.



Prioridades
pedagogicas

Mejorar los
aprendizajes

Avances
institucionales

Revisar las practicas
pedagdgicas y
observacion de clases.

Logros esperados
2017

Observacion de clase
en todo el CB.

Acciones proyectadas
2017

Acompaiiamiento aulico
con tutores y
coordinador de curso.

Logros esperados 2018

Afianzar los aprendizajes.

Utilizacion de todos
los formatos
curriculares.

Utilizacion de un
formato por trimestre en
cada espacio curricular.

Que los espacios

curriculares de Lengua,

Matematica y Ciencias
en su fotalidad los
utilicen.

Acompaiiamiento aulico
con tutores y
coordinador de curso.

Aumentar el uso de los
formatos tanto en el CB
como en el CO.

Mayor permanencia
del estudiantes en la
escuela.

Fomentar la
pariicipacion en las
jornadas del CAJ.

Lograr mayor
concurrencia en las
distintas actividades.

Armar un buen grupo de
gestion para el CAJ.

Llegar a que concurra un 25
% de los estudiantes.

Nuevos proyectos
que vinculen a todos
los actores para
favorecer el
aprendizaje y
confianza del
estudiante

Realizacion de jornadas
compartidas con los
distintos ciclos.

Que las areas con
mayor dificultad en los
aprendizajes realicen

los proyectos.

Realizar jornadas de
muestras de los trabajos
realizados por los
estudiantes.

Lograr la participacidon y el
compromise de todos

Fortalecer el clima
institucional

Poner en marcha los
AEC.

Lograr la participacion
de todos.

Realizar jornadas de
convivencia con toda la
comunidad educativa.

Que se incorporen las
familias y se comprometan
para mejorar las relaciones

y evitar la violencia.

Fuente: Giojala y Ponce, 2017.

Objetivo General

14

Disefiar el proceso por el cual la escuela IPEM N° 193 José Maria Paz podria obtener

mayor porcentaje de trayectorias escolares completas en el Ciclo Bésico, mediante la

aplicacion en Lengua y Matematica de una propuesta metodoldgica de trabajo aulico desde

el enfoque de la Educacion Popular y en el formato de pluricurso.

Obijetivos especificos

1-

Capacitar a Directivos, Docentes de Matematica, Lengua y a coordinadores de cursos

del Ciclo Bésico del IPEM N° 193 José Maria Paz, en la metodologia de trabajo aulico desde

el enfoque de la educacion popular y en el formato de pluricurso.

2- Orientar para la ejecucion de la experiencia piloto con un nimero reducido de

estudiantes del Ciclo Basico en riesgo de desercion escolar del IPEM N° 193 José Maria Paz,
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aplicando la propuesta metodoldgica de trabajo aulico con enfoque desde la educacion

popular y en el formato de pluricurso, en las asignaturas de Lengua y Matematica.

3-Proponer herramientas para la medicion del impacto en las trayectorias escolares de las
y los estudiantes del Ciclo Béasico del IPEM N° 193 José Maria Paz tras la implementacion
en Lengua y Matematica de la propuesta metodoldgica aulica con enfoque desde la educacion

popular y en el formato de pluricurso.

Justificacion

Si consideramos que una de las méas grandes preocupaciones de los ultimos tiempos en las
Instituciones de Nivel Secundario en Argentina radica en como generar una escuela con
sentido para sus estudiantes, donde ellos quieran asistir sin sentir que lo hacen por obligacion.
Y que ademas se percibe un interés generalizado de parte de las escuelas por descubrir los
caminos para lograr instituciones escolares que desarrollen modelos pedagdgicos respetuosos
de la diferencia, que visualicen la diversidad como elemento enriquecedor y no problematico.
Se puede observar a través de las documentaciones institucionales que el IPEM N° 193 “José
Maria Paz” es una de esas Instituciones Educativas, puesto que da cuenta de una blusqueda

constante por dar respuesta a la situacién mencionada.

Por otra parte, el Instituto manifiesta que no es tarea facil, que les preocupa diferentes
problematicas, haciendo especial énfasis en las del Ciclo Bésico, tales como: violencia,
situacion de vulnerabilidad, dificultades para la comunicacion y para relacionarse entre pares,
alto porcentaje de inasistencias a clases, abandono escolar, bajo rendimiento académico, baja

autoestima y porcentajes de repitencia y “sobreedad”. Agregan también, debilidades tales
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como falta de apoyo de los docentes, ausencia de los padres, falta de capacidad para sostener

acuerdos entre actores institucionales.

Pese a todo ello, se desafian a responder con una tarea comprometida y abierta a la
participacion, oportunidad que pueda favorecer en la construccion o fortaleciendo de
escenarios inclusivos. Y entre una de las acciones concretas estuvo la de gestionar durante
su proceso educativo, roles de actores institucionales claves para fortalecer las trayectorias
escolares y que sirvan de apoyo a la tarea docente, como es el caso de los Coordinadores de

Curso y los Ayudantes Técnicos.

La propuesta de intervencion propone a los docentes trabajar con proyectos aulicos en
formato de pluricurso, donde estudiantes del Ciclo Bésico, en riesgo de continuar con sus
trayectorias escolares, puedan transitar un camino que plantea el enfoque de la educacion
popular, donde el proceso de ensefianza y aprendizaje esta centrado en el estudiante, para que
desde sus intereses y preocupaciones, como punto de partida, pueda aprender los contenidos
y desarrollar competencias de las diferentes asignaturas, buscando como punto de llegada,

que su accionar modifique la situacion inicial, evidenciando aprendizajes adquiridos.

Marco Tedrico

Las trayectorias escolares han comenzado a ser objeto de atencién en los estudios sobre
infancia, adolescencia y juventud, en las politicas sociales y educativas y en las iniciativas
de las escuelas. No es una novedad que las trayectorias escolares de muchos de quienes
asisten a las escuelas en calidad de alumnos estan desacopladas de los recorridos esperados

por el sistema: los datos suministrados por la estadistica escolar muestran hace tiempo este
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fendmeno. Tampoco es una novedad que estos desacoplamientos sean percibidos como
problema. Sin embargo, no ha sido sino recientemente que se los ha recolocado, de la
categoria de problema individual, a la de problema que debe ser atendido sistémicamente. Es
esta reconsideracion de la categoria del problema lo que ha convertido al desacoplamiento
de las trayectorias y a las trayectorias mismas en objeto de reflexion pedagogica. (Terigi,

2007)

Una serie de cambios en las culturas juveniles y en las expectativas de inclusion educativa
desafian desde hace tiempo las funciones y la organizacion tradicional de la escuela
secundaria. En su origen selectivo y con un curriculo comprehensivo y academicista,
diferenciada tempranamente en modalidades profesionales y propedéuticas, la escuela
secundaria debe enfrentar hoy nuevos tiempos y nuevos publicos. La llegada de nuevos
sectores sociales ha contribuido a desestabilizar los acuerdos previos sobre este nivel
educativo, y enfrenta a los gobiernos y a las escuelas con los limites de las tradiciones

pedagdgicas y de la organizacion institucional. (Jacinto y Terigi, 2007)
El sistema educativo define, a través de su organizacion y sus determinantes, lo que

llamamos trayectorias escolares tedricas. Estas expresan itinerarios en el sistema que
siguen la progresion lineal prevista por éste en los tiempos marcados por una periodizacion
estandar. Tres rasgos del sistema educativo son especialmente relevantes para la

estructuracion de las trayectorias tedricas:
* la organizacion del sistema por niveles,

* la gradualidad del curriculum,
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* la anualizacion de los grados de instruccion

Analizando las trayectorias de los sujetos, podemos reconocer itinerarios frecuentes o mas
probables, coincidentes con las trayectorias tedricas que establecen las estipulaciones de
niveles, grados, afos; pero reconocemos también “trayectorias no encauzadas o reales”, pues
gran parte de los nifios, adolescentes y jovenes, transitan su escolarizacion de forma

heterogénea, variable y contingente.
Las trayectorias escolares en el nivel medio aparecen signadas por diversas problematicas:
* Las transiciones educativas.
* El ausentismo.
* La sobreedad.
* Los bajos logros de aprendizaje.

Estas y otras problematicas producen lo que Kessler define como relaciones de
baja intensidad con la escuela: “Se trata de una escolaridad de baja intensidad,
caracterizada por el desenganche de las actividades escolares. En lineas generales,
contintan inscriptos, yendo de manera mas o menos frecuentes segln los casos, pero sin
realizar casi ninguna de las actividades escolares: jamas estudian una leccion ni cumplen
las tareas, no llevan los utiles y no les importan mucho las consecuencias de no hacerlo”.

(Terigi, 2007)

Nifios y jovenes de todos los sectores, pero especialmente de los sectores populares, se

plantean cada vez mas frecuentemente la pregunta “;para qué ir a la escuela?” pregunta que



19

trasladan al mundo adulto. Padres y maestros —sobre todo estos Gltimos- se enfrentan, asi, a
la pérdida de sentido de una institucion que tuvo un papel protagonico en la construccion de
las sociedades modernas. (Silvia Finocchio y Martin Legarralde, 2007). Esta institucion
aparece hoy, particularmente en los sectores populares, como frustrante para, los padres y

alumnos.

En esta misma linea se expresa Axel Rivas, director del Area de Educacion del Centro de
Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC): “El no
tener un contexto familiar y social que los contenga, que les marque el camino o los influya
a seguir los estudios, provoca que los problemas de repitencia degeneren en abandono”. En
este sentido, los sectores vulnerables estan en desventaja respecto a los de alto y medio nivel
socioecondmico: “Si a eso le agregamos que muchos jovenes acarrean con la obligacion de
ayudar economicamente en sus hogares, el panorama se ensombrece”. (Axel Rivas y otros,
2011)

En este escenario se requiere un marco que permita co-construir, re narrar y pensar
nuevamente el sentido y la funcion social de la escuela. EI marco propuesto en este trabajo
es el de la educacion popular, entendida como la construccién y transmision de saber de
modo participativo junto a los sectores populares, tornando dicho saber socialmente
productivo y liberador en clave personal y comunitaria. Es el proceso de formacion de un
sector empobrecido que a partir de su participacion activa en el acto educativo busca la
transformacion de su vida, de su cultura, de la sociedad (Bolton, 2013). Es preciso y hasta
urgente que la escuela se vaya transformando en un espacio acogedor y multiplicador de

ciertos gustos democraticos como el de escuchar a los otros, ya no por puro favor, sino por
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el deber de respetarlos, asi como el gusto de la tolerancia, el del acatamiento de las decisiones
tomadas por la mayoria en el cual no debe faltar sin embargo el derecho del divergente a
expresar su contrariedad, el gusto por la pregunta, por la acritica, por el debate. EI gusto del
respeto a la cosa publica que entre nosotros es tratada como algo privado, que se desprecia.
(Freire, 2014).

El marco de la educacion popular propone una metodologia especifica, para el trabajo
aulico en la construccion de saberes significativos, coherente con su intencionalidad
transformadora. Existen en esta linea diversas experiencias en Latinoamérica, como por

ejemplo las escuelas de la Federacion Internacional de Fe y Alegria

La obligatoriedad de la escuela secundaria ha convocado a ella a nuevos actores. Como
afirma Terigi, alcanzar su pleno cumplimiento supone la activacion conjunta de tres factores:
el incremento de la oferta educativa a cargo del Estado, la constitucién de la llamada
“obligatoriedad subjetiva”, y la remocion de las dificultades que producen trayectorias
escolares signadas por el fracaso. Los tres factores dependen de politicas de promocién y
sostenimiento de la escolaridad, para establecer las cuales se hace necesaria una mejor
comprension de los itinerarios que los adolescentes y jovenes van delineando a lo de su vida.
No se trata de “normalizar las trayectorias”, sino de ofrecer una amplia gama de trayectorias
educativas diversas y flexibles. Se trata de diversificar los formatos en que tiene lugar la
experiencia escolar, sin renunciar a los aprendizajes a que todos tienen derecho, desafiando

los destinos que se presentan como inevitables. (Terigi, 2007).

Un formato que permite acompanar las trayectorias atendiendo a la diversidad es el de

pluricurso, del que, si bien no existen demasiadas experiencias en la escuela media en
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contexto urbano, las existentes en el ambito rural, dan cuenta de la potencialidad del formato.
(Gobierno de la Provincia de Cérdoba, 2013). Pero debe considerarse que a la hora de la
construccién de metodoldgicas de pluricurso, es necesario que los docentes se capacitar citen
para atender la diversidad, desempefiandose desde una perspectiva policrénica y junto a
otros, superando modelos de disefio y desarrollo de planificaciones monocrénicas. Estas
responden a un modelo de ensefianza que tiende a homogenizar al estudiantado, dando como

supuesto que aprenden lo mismo en la misma cantidad de tiempo (Terigi, 2007).

En el pluricurso, se constituye una situacion de ensefianza y aprendizaje en la que los
criterios de agrupamiento seran variados: edades aproximadas, intereses afines, necesidades
de aprendizaje comunes, un proyecto de trabajo compartido, pero con niveles de complejidad
diferente en el abordaje de contenidos, o bien con materiales educativos diversificados, entre

otras posibilidades. (Pluricurso Ames,2004)

Terigi (2008) por su parte sefiala algunos factores a tener en cuenta para desarrollar las

propuestas de ensefianza y aprendizaje pluricurso.

1. El problema de los agrupamientos internos en el grupo-clase: resulta adecuado definir
criterios para la constitucion de los grupos de estudiantes; entre ellos, es posible considerar
los siguientes: la autonomia de los estudiantes y los estilos de cooperacion, los modos de
intervencion docente y el tipo de actividad propuesta. Por otra parte, los agrupamientos deben
asegurar una atencion educativa equitativa a todos los estudiantes, de modo que la intensidad
de demanda de aquéllos de los primeros cursos no termine desplazando a los mayores o que
éstos reciban una propuesta de ensefianza-aprendizaje desfasada de su nivel de escolaridad o

su edad.
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2. Los criterios para la intervencion didactica, a partir de los movimientos de los docentes
— el profesor y el tutor, trabajando de manera conjunta- entre los grupos gque componen su
grupo-clase. Considerando que el trabajo en grupos requiere la presencia itinerante de los
docentes y que éstos se desplazan de acuerdo con las demandas, es necesario pensar estas

intervenciones en el sentido de favorecer la autonomia de los estudiantes.

3. La potencialidad de la colaboracion entre pares tiene como espacio privilegiado el aula
de seccion mdltiple. Indagar sobre las posibilidades que brinda cada situacion especifica es
sustancial a la hora de disefiar las intervenciones docentes, sobre todo con estudiantes de
Nivel Secundario. Asimismo, es importante evitar planificar actividades grupales en las que

“se promueven actividades y resultados individuales™ (p. 182).

4. El problema de los referentes concretos para los contenidos a ensefiar: atendiendo a las
relaciones entre cultura escolar y cultura local, se intentara articular experiencias y
tradiciones diversas a fin de generar dos movimientos complementarios: contextualizar el

saber en el entorno local y expandir los horizontes de conocimiento.

5. La continuidad de los procesos de alfabetizacion avanzada, a través del abordaje de la
lectura y la escritura como précticas sociales, culturalmente situadas, a fin de asegurar la
plena integracion y permanencia en la cultura letrada. Se trata, también, de promover la
apropiaciéon de saberes propios de la alfabetizacion cientifica, tecnoldgica, matematica,

artistica, entre otras.

6. Las relaciones de parentesco entre estudiantes, situacion que ha sido y es poco atendida,

pero que genera posibilidades de continuidad en el proceso de aprendizaje escolar. Las
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oportunidades de colaboracion y trabajo conjunto entre parientes cohabitantes son mayores
que entre quienes estan distantes, por lo cual puede resultar altamente positivo disefiar

actividades extra aulicas para agrupamientos de estudiantes en estas condiciones.

La presente propuesta sera enriquecida con el modelo pedagogico de aula invertida,
elegido porgue se enfoca en el alumno y en su participacion activa en el proceso. Se trata de
un modelo que recoge los principios del constructivismo, del cognitivismo y del aprendizaje
colaborativo y cooperativo, este Ultimo derivado del concepto de zona de desarrollo préximo
creado por Vygotsky. Consiste en utilizar el tiempo de clases para la realizacion de
ejercicios, trabajos grupales y la interaccion con los alumnos en un entorno mas relajado y
colaborativo. Esto es posible porque los estudiantes recibieron previamente la informacion
en formatos virtuales (videos, PDF, PPT, etc). De este modo se promueve un entorno
formativo flexible porque el alumno trabaja los propuestos a sus propios tiempos, ritmos
personales y modalidades de trabajo. En la clase el docente hace que los estudiantes
profundicen y compartan con otros sus inquietudes, dudas y hallazgos. Su rol se modifica en
relacién a un enfoque tradicional en cuanto se concentra en la evolucién de los alumnos, en

el aporte de retroalimentacion y en la evaluacion.

A proposito de la utilizacion del modelo de aula invertida en contexto vulnerable con
limitaciones de conectividad y de disponibilidad de dispositivos, en la escuela secundaria N°
8171 Fe y Alegria del Barrio Solidaridad de la ciudad de Salta, se desarrollaron procesos

educativos en forma exitosa con este modelo.
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Actividades

Las actividades de ejecucion se desarrollaran en tres fases de acuerdo a los Objetivos

Especificos planificados:

Fase I: Capacitacion y Planificacion

Actividad 1: Taller de capacitacion a Directivos, docentes de Lengua y Matematica y a
Coordinador/a de curso en la propuesta de trabajo aulico con enfoque desde la Educacién
popular para pluricurso. Seré a través de dos encuentros virtuales en la primera semana de

mayo, de dos horas cada uno.

En el Primer Taller de capacitacion virtual: se trabajard sobre el marco tedrico de la
propuesta, reflexionaremos desde el andlisis de material audiovisual y textos escritos de
diferentes fuentes bibliograficas, citadas en el marco tedrico. Como asi también se presentara
un documento orientador para la elaboracion de las Guias de Aprendizaje, compuesto por lo
que en el docente debe realizar antes de elaborar la Guia y durante la elaboracion de la misma.
Se expondra ejemplos concretos y como actividad para el segundo Taller se invitara a realizar
como equipo de trabajo, un borrador de la Guia de aprendizaje, tanto de Lengua como de

Matematica.

En el segundo Taller de capacitacion virtual: se revisara en equipo el o los borradores
realizados y se mejorara con los aportes de todos los presentes. A partir de ese modelo, podran

trabajar las Guias que consideren y acuerden necesarias para el grupo.
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Actividad 2: Diagnostico y sistematizacion de la informacion sobre intereses y
problematicas que preocupan al estudiantado del Ciclo Bésico del IPEM N° 193 José Maria
Paz.

Actividad 2.1: Aplicacion de un cuestionario para relevar informacion de intereses y
problematicas que les preocupan a las y los estudiantes del Ciclo Basico. Podria ser por medio
de un formulario google.

Actividad 3: Disefio de la organizacién escolar para desarrollo de la propuesta
metodoldgica aulica en pluricurso. Para ello, se propone formar un equipo de trabajo
integrado por tres actores institucionales: Docente de lengua, Docente de matematica y
Coordinador/a de curso. Estableciendo un esquema de rotacion que permita que las y los
estudiantes puedan ser acompafiadas y acompafados en toda la carga horaria de cada una de

las materias.

Actividad 4: Disefio y digitalizacion de las guias de aprendizaje aulicas de Matematica y

Lengua en Pluricurso

Fase II: ejecucion de la Experiencia Piloto
Actividad 1: Seleccionar el grupo de estudiantes destinatarios, teniendo en cuenta los

siguientes criterios:

e Ser estudiantes de 1° y 2° afio del Ciclo Basico.
e Enel caso de 1° afio: se podria incluir a repitentes y/o a estudiantes que al cierre del

1° Trimestre tengan desaprobadas Lengua y Matematica.
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e Enel caso de 2° afio: Se podria incluir a estudiantes que tengan, previas Matematica
y Lengua de 1° afio, y/o ser repitentes de 2° afio y/o al cierre del 1° trimestre tener

desaprobadas Lengua y Matematica.

Actividad 1.1: Reunion del Equipo Directivo con los y las Preceptores del 1° y 2° afio y

personal de Secretaria Escolar.

El Pluricurso como experiencia piloto funcionaria desde la segunda semana de junio, hasta
la Gltima semana de noviembre. La informacion de desempefio positivo del estudiantado
participante les permitird aprobar las materias de Lengua y Matematica previas 0 en curso a

fin de reencauzar la trayectoria escolar de los asistentes.

Actividad 2: Organizar la puesta en marcha del esquema de rotacion de los diferentes

actores involucrados para el desarrollo de la planificacion.

Actividad 2.1 Reunion del Equipo de trabajo de la Propuesta de Pluricurso junto al equipo
Directivo para ultimar detalles de los movimientos rotativos de cargas horarias, de manera
tal que cuando el o la docente de Lengua y/o Matematica deba ir al Pluricurso, sus horas sean

cubiertas en aula por el coordinador o la coordinadora de curso.

Actividad 3: Socializacién al equipo docente y a las familias del grupo de estudiantes

destinatarios /as del turno elegido para la experiencia piloto.

Actividad 3.1 Reunion del Equipo Directivo y docentes de los afios seleccionados del

Ciclo Basico para socializar la propuesta.
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Actividad 3.2 Reunién del Equipo Directivo, docentes de Matemaética y Lengua con
estudiantes seleccionados/as y sus familias, para explicar la propuesta y realizar acta

compromiso de asistencia al espacio.

Actividad 4: Desarrollo de la Propuesta.

La propuesta estd pensada para desarrollarse entre los meses de junio y noviembre, bajo
el modelo pedagdgico de aula invertida y el aprendizaje basado en competencias para la vida.
De maneratal, que el momento en que los docentes de Matematica y Lengua o el Coordinador
de curso, se encuentre con el grupo de estudiantes sea aprovechado para profundizar saberes
y evacuar dudas del proceso de aprendizaje autbnomo que las y los estudiantes van
desarrollando con las Guias de Aprendizaje, compartir contenidos de sus bitacoras, socializar

entre pares, reflexionar juntos respecto a las actividades realizadas, entre otras.

Los estudiantes recibiran al inicio de cada trimestre -2° Junio y 3°Septiembre- una guia
de aprendizaje de cada Asignatura (Lengua y Matematica) Para el disefio de cada Guia, las y

los docentes deberan realizar antes lo siguiente:

¢ Del programa escolar propuesto, priorizar contenidos y competencias del 1° y 2° afio
del Ciclo Basico, tanto en Lengua y Literatura como en Matematica.

e Analizar los resultados de la encuesta de Intereses y probleméticas que preocupa al
estudiante del Ciclo Basico.

e Seleccionar problematicas o temas de interés de mayor relevancia que los estudiantes

expresaron en la encuesta realizada, incluir como ejes transversales en las Guias de
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Aprendizajes a trabajar desde la lengua y la Matematica, sin descuidar el contenido
escolar. Se recomienda trabajar una Guia de aprendizaje por trimestre.

e Redactar objetivos de competencias a lograr: teniendo en cuenta que debe estar
compuesto por tres elementos: El verbo, que indica lo que el estudiante es capaz de hacer,
siempre debe estar en tiempo presente simple, el contenido a trabajar y el contexto donde
se explicard o aplicara su significado.

e Hacer un listado de actividades que impulsen el trabajo auténomo, considerando la
ensefianza en el pluricurso desde el modelo pedagdgico de aula invertida. Ya sea porque
los estudiantes disponen del recurso a través de medios que facilita internet o de cartillas
segun sea su situacion econdémica. De manera tal que los encuentros presenciales sean
espacios de didlogo grupal, de reflexién, de profundizacion y construccion conjunta de
conocimientos.

e Pensar los recursos para la propuesta, sin descuidar los tecnologicos.

e Redactar Indicadores o evidencias de aprendizajes a lograr para cada guia de cada
afio del Ciclo Basico.

e Pensar criterios, instrumentos y técnicas de evaluacion que permita evaluar el proceso
de aprendizaje realizado por las y los estudiantes.

e Por ultimo, elaborar las Guias de Aprendizaje de ambas asignaturas, para los dos
periodos a trabajar. Las mismas estaran compuestas por: una hoja de ruta, que estara al
inicio de cada Guia de Aprendizaje y que contendra en la parte inicial los Objetivos de

Competencias a lograr, los contiene prioritarios a trabajar y los criterios e indicadores con
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los que seran evaluados. Las propuestas de aprendizaje invitaran a los estudiantes de la

experiencia piloto, a transitar por cincos pasos.

Primer Paso: Mirar el Contexto (sensibilizacion): Presentacion Motivadora a partir de una
situacion concreta, acorde a las evidencias de aprendizajes a lograr. Se menciona sobre lo
que se trabajard y se especifica los primeros pasos: actividades de acercamiento y

sensibilizacion para partir de la problematizacion del contexto.

Segundo Paso: Conocer y Reflexionar, ;Qué saberes y conocimiento se trabajaran? Se
detalla el paso a paso de las actividades de profundizacién, intercambio de saberes,
investigacion y reflexion, indicando las acciones a seguir, las busquedas y los registros a
realizar por parte de las y los estudiantes. Se indica las definiciones, ideas fuerza y

conceptualizaciones.

Tercer Paso: Aplicar lo aprendido, se invita a poner en practica lo aprendido, a transferir
a situaciones nuevas y a resolver problemas. Se indica el paso a paso de la actividad que
permitird a los estudiantes poner en practicas comportamientos de desempefio que permitiran

identificar lo aprendido.

Cuarto Paso: Evaluar lo aprendido, el docente realiza la evaluacion de resultados segun
los objetivos y evidencia de aprendizaje de la propuesta, recogidas a través de instrumentos
tales como portafolio o rubricas y por qué no su bitacora; y el estudiante por su parte realiza
un proceso de metacognicion, para lo cual debera utilizar durante el proceso formativo una
herramienta de registro (bitacora) donde pueda autoevaluarse y expresar sus valoraciones,

ideas claves, ideas fuerzas, definiciones y nuevas preguntas que destaca del proceso. En los
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encuentros presenciales con el grupo, debe generarse espacios de diadlogo para reflexionar

juntos sobre los avances y realizar algunos ajustes en la propuesta, en caso de ser necesario.

Quinto Paso: Comunicar lo aprendido, los estudiantes comparten lo que aprendieron, a
través del desarrollo de un elemento comunicacional, tal como flyer, videos, power point,

carteles, etc. Indicando el docente el paso a paso a seguir para realizarlo.

Actividad 5: Monitoreo y acompafiamiento de la propuesta por parte del Equipo Directivo,
mediante herramientas digitales, instrumentos de evaluacion escolar (portafolios, rubricas,
bitacora docente y de estudiantes, entre otros. Como asi también, reuniones periddicas con el

equipo involucrado.

Fase Il1: Evaluacion de Impacto

Actividad 1: Disefio de la herramienta de evaluacion de impacto de la experiencia, para
aplicar al cierre del periodo lectivo. Realizando un anélisis comparativo de diferentes
variables, tales como desempefio de los y las estudiantes involucrados/as en las otras
asignaturas, nivel de ausentismo tanto en la propuesta de pluricurso como en las clases

normales de la muestra comparada con afios anteriores.

Actividad 1.1 Reunion del Equipo Directivo en la primera semana de diciembre para
disefiar la herramienta evaluativa, en el formato que consideren oportuno. Atendiendo a las

sugeridas en el presente plan de intervencion.

Actividad 2: Aplicacion de la herramienta evaluativa. A cargo de las y los docentes que

realizaron la experiencia acompafados por Vicedireccion.

Actividad 3: Sistematizacion de los resultados a cargo del equipo Directivo.
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Actividad 4: Analisis, Reflexion y Planificacion del préximo afio a cargo del equipo

Directivo.

Cronograma

El Plan de Intervencion se desarrollara en tres fases con sus respectivas actividades, las
que estaran organizadas entre los meses de mayo a diciembre una vez que haya finalizado el
primer trimestre, debido a que la informacion de calificaciones de las y los estudiantes en
Matematica y Lengua y Literatura que arroje al cierre del mismo, en complemento con las
del afio anterior, permitira la toma de decisiones para el armado del grupo de participantes
de la experiencia piloto de pluricurso.

Los siguientes cuadros permiten la comprension del proceso a realizar:
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CRONOGRAMA DE APLICACION DEL PLAN DE INTERVENCION

Actividades

Meses (Entre Mayo y Diciembre)

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Sem.

Sem.

Sem.

Sem.

Sem.

Sem.

Sem.

Sem.

FASE |

Activ. 1

Activ. 2

Activ. 3

Activ. 4

FASE Il

Activ. 1

Activ. 2

Activ. 3

Activ. 4

Activ. 5

FASE Il

Activ. 1

Activ. 2

Activ. 3

Activ. 4
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-7

Actividades: Descripcion, Fecha, Horario y Responsables.

ificacion

Fase I. Capacitacion y Plan

Actividad Descripcion Fecha Horarios Responsables
Taller de capacitacion a Directivos,
docentes de Lengua y Matemética
: Hay y Encuentros de 2 horas i ., )
a Coordinador/a de curso en la . . Licenciada en educacion Noemi
1 L Primera semana de mayo |virtuales. Acordado con
propuesta de trabajo aulico con ecuino directivo v doceries Romero
enfoque desde la Educacion popular p Y _
para pluricurso.
Diagndstico y sistematizacion de fa
informacion  sobre  intereses Y . Docentes de Lengua, matemtica y
» Sequnday Tercera  |Enlos horarios de los cursos : .
2 |probleméticas que preocupan al I N Coordinador/a a cargo del pluricurso
estudiantado del Ciclo Bésico dlel o paricp Prop '|(equipo de trabajo)
IPEM N° 193 José Maria Paz.
Disefio de la organizacion escolar Enhorario establecidoenel | . . . .
Segunda y Tercera Equipo Directivo y Equipo de
3 |paradesarrollo de la propuesta tumo en el que se desarrolla .
— . semana de mayo. Trabajo
metodologica dulica en pluricurso la propuesta
Disefio y digitalizacion de las quias Enhorario establecido enel | . :
L Equipo de Tr Ayudant
4 |de aprendizaje dulicas de Cuarta semana de mayo {turno en el que se desarrolla o de Tabajoy Ayudarte

Matemética y Lengua en Pluricurso

la propuesta.

Técnico
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Fase Il: Ejecucion de la experiencia Piloto

Actividad Descripcion Fecha Horarios Responsables
Equipo Directivo
Seleccionar el grupo de estudiantes En horario establecido enel |Equipo de Trabajo Preceptores del
1 |destinarias y destinatarios, en base a |Cuarta semana de Mayo (turno en el que se desarrolla (1°y 2° afio y personal de Secretaria
criterios acordados previamente. la propuesta Escolar,
Organizar la puesta en marcha del : : L
J P ., En horario establecido enel |Equipo Directivo y
esquema de rotacion de los . . . . :
2 . . Primera semana de Junio |turno en el que funcionara el |Equipo de Trabajo
diferentes actores involucrados para .
- pluricurso.
el desarrollo de la planificacion
3.1 Socializacion al equipo docente.
3.2 Socializacion a las familias del En horario establecido enel |Equipo Directivo y
3 |orupo de estudiantes destinatarios  |Primera semana de Junio {turno en el que se desarrolla |Equipo de Trabajo
fas del turno elegido para la la propuesta
experiencia piloto
En horario establecido en el
4 |Desarrollo de la propuesta. De Junio @ Noviembre |turno en el que se desarrolla |Equipo de Trabajo
la propuesta.
Monitoreo y acompafiamiento de la :
. : . En horario acordado por el e
5  |propuesta por parte del Equipo  |De Junio a Noviembre : Equipo Directivo
equipo responsable

Directivo.
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Acthvidad Descripcion Fecha Horarios Responsables
Disio de a herramienta oe evakiacion En el horario establecido deltumo
. L Clarta semana (e o
1 {deimpacto de a experiencia, para o enel que se desarrol Equipo Directivo,
aplar alcirre del periodo letivo. DropUesta
Aplicacion de I herramienta evaluatva |Primera semanade— (En el horario establecido parael | .
2 . y . Equpo Directiv,
(e impacto el proceso (icembre pluricurso,
En horario establecido deltumo - |Equio Directioy
N Sequnda y tercera . .
3 |Sitematizacion de los resuados enel que se desarrola b Equipo i Trabajo
Sermana de ey,
Dropuesta
Enhorario establecido deltumo | .
e Equpo Drectho y
4 |, Reflion y Phnfcacon del - |Clerta smara de mayo- (enel que ¢ desaole , ,
oo Equipo de Trabajo
Droximo oo proplesa
Recursos
Humanos:

- Equipo Directivo de IPEM N°193.

- Docentes de Matematica y de Lengua y Literatura del C.B

- Coordinador/a de curso del Ciclo Basico.

- RTI (Responsable Técnico Institucional)

- Grupo de 20 estudiantes del Ciclo Bésico de 1° y 2° afio.

- Estudiante de la Licenciatura como Capacitadora.



Técnicos/Materiales:
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Familias del grupo estudiantes.

Internet.

Aula anexa a la Biblioteca.

Mobiliario para el grupo Ej. 20 bancos y 20 mesas
Pizarron

Proyector o Televisor.

PC para el docente.

Celulares de docentes y de las y los estudiantes.
Portafolios de estudiantes

Bitacoras de docentes y de estudiantes.

Cartillas impresas (Guias de aprendizaje) de Lengua y

Matematica.

De contenido:

Documento Orientador del o de la docente para el disefio de

las Guias de Aprendizaje.

Presentacion en Power Point de los componentes de la Guia de

Aprendizaje de Matematica y de Lengua.

Foro chat)

Guias de Aprendizaje en formato PDF para uso virtual (Ej.
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- Guias de Aprendizaje en version impresa para estudiantes que

no dispongan de conectividad.
Econdmicos

Se requerira $3000 pesos para pagar las cartillas con las guias de aprendizaje destinadas a
estudiantes que no tienen acceso a internet. Para ello, el equipo Directivo organizard una rifa
con premios donados por docentes de la escuela, mediante la cual se proyectard la
recaudacion de los fondos necesarios y convocaran a las familias de las y los estudiantes de

la experiencia piloto de pluricurso para ayudar con la venta.

Presupuesto

La Institucion de Educacion Publica IPEM N° 193 José Maria Paz, cuenta con la

infraestructura y el equipamiento edilicio necesario para la puesta en marcha de la Propuesta.

Por su parte, las actividades que requeriran el accionar de recursos humanos externos e

internos a la Institucion, estaran cubiertas de la siguiente manera:

-La capacitacién por parte de la Licenciada en Educacién Noemi Romero sera una

actividad realizada ad honoren.

-Las actividades que desarrollaran Directivos, docentes de matematica y Lengua,
Coordinador de Curso y Ayudante Técnico, se desarrollaran dentro de la carga horaria de sus

funciones. Por lo cual no implicara recursos adicionales.
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- Las tareas del Ayudante Técnico para adaptar los recursos didacticos segun el canal de

comunicacion con las y los estudiantes, presencial o virtual, se desarrollaran dentro de la

carga horaria de sus funciones, que seran las indicadas en el cuadro siguiente:

Funciones del Ayudante Técnico

Matemaética para enviar por correos
0 WhatsApp a las familias de las y
los estudiantes antes de iniciar los

encuentros presenciales.

Actividad Formato o recurso necesario
1- Digitaliza las Guias de -En PDF.
Aprendizaje  de  Lengua vy -Planilla con los correos de las familias y

nameros de celulares.
-Grupos de WhatsApp con las familias

de las y los menores.

2- Comparte recursos digitales
necesarios indicado por el equipo
docente, para que el estudiantado
trabaje los diferentes momentos que
plantean las guias de aprendizaje,
debera

seguir el cronograma

propuesto dentro de la misma.

-Videos, fichas de trabajo, audios
explicativos de los docentes, entre otros.
-Correo y grupos de WhatsApp de las
familias.
-Planilla con correos institucionales de
los docentes para compartir con las familias,
a donde deberan enviar los trabajos

realizados.

3- Asesoramiento técnico al

Equipo Directivo y docente para el

-Herramienta  de monitoreo 'y

seguimiento del proceso del estudiantado.
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disefio de herramienta de monitoreo

y seguimiento del proceso.

Evaluacion

La evaluacion debe ser considerada como un proceso que vaya mas alla de obtener
calificaciones para la acreditacion de saberes, que pueda utilizarse para la mejora de la
ensefianza y que ayude al proceso que esta realizando el estudiantado y los docentes. De alli
que la informacion a obtener no es ¢cuales fueron los estudiantes que fracasaron? sino ¢por
qué fracasaron en sus aprendizajes? De manera tal que sirva para ir realizando ajustes en el
proceso. Muchos de los trabajos de los estudiantes pueden ser evaluados sin ser calificados
(ej. bitacora) para que tanto el docente como el alumno revise los errores y reoriente el

aprendizaje.

También, es importante que la evaluacién sea vista como una practica institucional, que
no es particular de cada docente, debe haber acuerdos entre los ellos acerca de qué se espera
y qué no se espera de los estudiantes en la evaluacion. Definir criterios claros con los que se
va a juzgar el rendimiento de los estudiantes y a decidir su aprobacion o reprobacion y
comunicar antes de iniciar al proceso formativo y posterior a ello los resultados de los

mMismos.

Se sugiere realizar evaluacion del proceso a través de diferentes instrumentos que

permitan verificar el impacto institucional por el desarrollo de la propuesta: encuestas,
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planillas de seguimiento y monitoreo, bitdcoras del docente y estudiante, reflexiones del

equipo de trabajo, entre otras que la Institucion considere pertinente.

De objetivos de ejecucion:

Encuesta a estudiantes sobre intereses y problemaéticas que les preocupa (ver Anexo 1)

Bitacora del proceso realizada por los docentes y de los estudiantes: en ellas podran ir
registrando dificultades que se presenten en el desarrollo de las guias de aprendizajes,
aprendizajes individuales, aprendizajes grupales que surgen en los encuentros presenciales,

impresiones, sentimientos y emociones que les despierta el proceso.

De indicadores de medicion:

Planilla de seguimiento y monitoreo del equipo directivo, disefiada teniendo en cuenta el
grupo destinatario, docente a cargo, fechas de los encuentros, pasos de la guia, calificaciones

cualitativas y cuantitativas del proceso que evidencien aprendizajes.

Estadisticas institucionales otorgadas desde Secretaria escolar sobre: cantidad de
aprobados y desaprobados en las asignaturas de Matematica y Lengua de 1° y 2° afio, previas
y en curso comparativos con afios anteriores y que incluya también situacién de repitencia,

abandono.

De indicadores de satisfaccion:

Nivel de asistencia de estudiantes a las clases de pluricurso.

Asistencia de docentes a la capacitacion y compromisos en el desarrollo de experiencia

piloto.
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Equipo Directivo proyectando para replicar la experiencia el afio proximo con otros

grupos de estudiantes en riesgo escolar.

Familias satisfechas con el trabajo realizado en la escuela.

De descripcion de logro

Cantidad de estudiantes que hayan aprobado las materias Lengua y Matematica previas y
actuales de 1° y 2° afio del Ciclo Basico. Ya que la asistencia y aprobacion de las guias de

aprendizaje en el espacio de pluricurso, significarian reencauzar sus trayectorias escolares.

Cantidad de familias que hayan acompafiado a sus hijos en el proceso, verificando

mediante actas de reuniones durante el proceso.

Resultados esperados

Se espera que una vez implementado el Plan de Intervencion mejore el porcentaje de
trayectorias escolares completas en el Ciclo Basico del Instituto Provincial de Ensefianza
Media N° 193 “José Maria Paz”. Lo que a su vez impactara positivamente en otros
indicadores, tales como repitencia, abandono, sobreedad, entre otros, que preocupa a

Directivos, Docentes y familias de la Comunidad Educativa.

Se pretende también que los Directivos y Docentes capacitados y que transitaron la
experiencia piloto puedan evaluar el proceso vivido como positivo en su practica docente, y

que a futuro se replique la experiencia en otros cursos y colegas.
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Es de vital importancia el andlisis y la reflexién de los resultados que arrojen las
herramientas evaluativas del proceso, a cargo del equipo Directivo y Docente, para que
puedan tomar decisiones a futuro que permitan seguir construyendo para los estudiantes una

escuela secundaria con sentido.

Conclusion

El concepto de trayectorias escolares reales permite visibilizar la problematica que
afecta a la mayoria de las aulas, especialmente en los sectores mas empobrecidos, en las que

nifios y adolescente transitan de forma heterogénea, variable y contingente.

La comunidad docente del IPEM N° 193 “José Maria Paz” intenta dar respuesta a
esta problematica, pero, como ocurre con frecuencia, partiendo de un analisis focalizado en
las causas referidas a condiciones personales, familiares y sociales que sin duda afectan las
trayectorias escolares, especialmente de los estudiantes de sectores empobrecidos, no

siempre es posible lograrlo.

Un primer elemento que potencializa este Plan de Intervencion es que propone un
cambio en el eje de la reflexion orientando la mirada hacia la practica docente, con la
hipotesis de que la mejora en la practica impactard en el incremento del porcentaje de
trayectorias educativas completas. Ademas, el Plan propone que la revision de la préactica se
realice desde un enfoque pedagogico como el de la Educacién Popular orientado a la
construccion de aprendizajes significativos partiendo del contexto de los sujetos, al

protagonismo del estudiante en el proceso, con una dimension de proyecto, con una
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intencionalidad trasformadora. Se propone este marco como perspectiva de analisis de la

practica y como metodologia didactica coherente con su intencionalidad.

Un segundo elemento que brinda potencialidad al Plan de Intervencidn respecto a sus
alcances, radica en que luego de la fase inicial de capacitacion y planificacion, el equipo de
trabajo constituido por los docentes de lengua y matematicas y el coordinador del curso,
asume un rol protagdnico en la conduccion del desarrollo de la experiencia piloto. De ese
modo, Y si se verifican los resultados esperados, queda capacidad instalada en la escuela para
convertir la experiencia en un recurso institucional permanente. Por otra parte, se debe tener
en cuenta que aparece como limitacion dentro de la modalidad de organizacion del Plan de
intervencion, el acompafiamiento de la Licenciada en Educacion, quién acompafara
solamente en la fase I, y aparece cierto riesgo en que el proceso posterior pueda no ser
suficientemente consolidado. Razon por la cual es de suma importancia el rol del equipo

directivo para el logro de los objetivos propuestos.
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Anexo

Anexol - Encuesta sobre intereses y preocupaciones de los estudiantes del Ciclo Basico.

1-Nombre y Apellido.......oovviniii e Edad..................
Curso.....ooevvvinienennnnn. Division............ TUMNO. .o
2-Teléfono: ........................ En caso de tener teléfono, ¢es propio o algun familiar?
3- ¢Como te va en la escuela?.........cccoovvneiiiieincnnn, ¢Por qué consideras que te va de
LTSN 0o 01U PR R STRSRN
4- ;Queé es lo que mas te gusta hacer en tu Vida?..........cccccevveieiiciecce e

7- ¢Qué te gustaria aprender en la escuela?
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Anexo 2: Cuestionarios a Familias, estudiantes y Docentes

Se puede realizar cuestionarios a través de formulario google o impresos a las familias de
los estudiantes beneficiarios de la experiencia piloto, a los docentes que fueron parte y a los

estudiantes:

CUESTIONARIO N° 1: PARA LAS FAMILIAS DE LOS ESTUDIANTES (por favor

responder marcando con una “X” donde corresponda)

PREGUNTAS Sl NO DESCONOCE

1- Ud. conocia el Plan de intervencion
para estudiantes en riesgo escolar?

2- ¢Sabe cual es el objetivo general del
Plan?

3- Su hijo/a que fue beneficiario/a le cont6
la experiencia de aprendizaje que
realizd en Lengua y Matematicas?

4- Ud. sabe en qué se beneficio su hijo si
asistio6 'y aprob6 la propuesta de
pluricurso?

5- Ud. fue notificada para acompafiar el
proceso de aprendizaje de su hijo/a por
parte de la Institucion.

6- Ud. sinti6 que tuvo participacion del
proceso de aprendizaje vivido por su
hijos/a en Lengua y matematicas.

7- Ud. puede afirmar que a su hijo/a le
gustd la propuesta?

8- Ud. Puede afirmar que a su hijo/a No le
gusto trabajar en la propuesta?

9- En algun momento su hijo/a hizo algo
en su casa o en el barrio que tuvo que
ver con la propuesta educativa del
pluricurso?
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CUESTIONARIO N° 2: PARA LOS ESTUDIANTES (por favor responder marcando

con una “X” donde corresponda)

PREGUNTAS

Sl

NO

DESCONOCE

1-

¢Conocias el Plan de intervencion para
estudiantes en riesgo escolar antes de
transitarlo?

¢Sabias qué objetivos tenia el Plan de
intervencion?

¢ Te gusto transitar la experiencia?

¢Sientes que pudiste aprender Lengua
en la propuesta de Pluricurso?

¢Sientes  que  pudiste  aprender
Matematica en la propuesta de
Pluricurso?

¢ Sientes que pudiste expresar tus dudas,
pensamientos en el espacio de
Pluricurso?

Te sentiste cbmodo/a trabajando con los
docentes del modo en que lo hicieron?

Te sentiste comodo/a trabajando con
estudiantes de otros cursos y divisiones
del modo en que lo hicieron?

¢En algun momento de la propuesta de
trabajo tuviste que hacer algo en tu casa
0 barrio o ciudad?

10-

¢Te gustaria que las otras materias
ensefien de la misma manera?
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CUESTIONARIO N° 3: PARA DOCENTES PARTICIPANTES DE LA

EXPERIENCIA (por favor responder marcando con una “X” donde corresponda)

PREGUNTAS

Sl

NO

DESCONOCE

1- Ud. conocia el Plan de intervencion
para estudiantes en riesgo escolar?

2- ¢Sabia cuéles son los objetivos del
Plan?

3- Fuiste capacitado/a para vivir la
experiencia piloto de pluricurso?

4- ¢ Te gustd transitar la experiencia?

5- ¢Trabajaste en equipo durante el
proceso?

6- ¢Fue complicado el disefio de Ila
propuesta?

7- ¢Fue complicado el desarrollo de la
propuesta aulica?

8- ¢Pudiste trabajar con facilidad en el
modelo de aula invertida?

9- ¢Tuviste dificultades en algun
momento del proceso que no pudiste
resolver?

10- ¢ Te sentiste acompafiado por el equipo
Directivo en el proceso?

11-;Crees que a los estudiantes les gustd
trabajar de este modo?




