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RESUMEN

La educacion, para asegurar sus objetivos, requiere de un conjunto de agentes que
reciben el nombre de Ecosistemas Educativos. Los centros que tienen un protagonismo
fundamental en tal ecosistema, son las escuelas; elementos claves del Sistema
Educativo, responsables de desarrollar acciones y estrategias sustanciales, que
posibiliten la inclusion de todos los individuos, en el sistema mencionado
anteriormente, garantizando asi, una educacion de calidad con igualdad de
oportunidades. Por ello, a partir del presente plan de intervencion, se propone como
objetivo general, la elaboracion de un Proyecto de Articulacion Intrainstitucional, como
estrategia para facilitar la admision y transicion de los estudiantes del Nivel Primario al
Nivel Secundario; por medio de un Proceso de Ambientacion, a fin de acompafar las
trayectorias escolares en el Instituto Santa Ana. Dicho plan, se desarrollarg a través de
diversas actividades seriadas, estas son: inicio, desarrollo y cierre. Tales actividades,
precisaran de diversos recursos para su implementacion: humanos, materiales/técnicos,
contenidos y econémicos; la escuela, al ser de gestion privada, cuenta con todo lo
necesario. El trabajo, también cuenta con una evaluacion, de tipo formativa y final.
Ademas, posee recomendaciones para futuras implementaciones, como: realizar
diversas actividades y encuentros con estudiantes y sus familias, realizar otros talleres
docentes intrainstitucionales, y efectuar una participacion conjunta con estudiantes de
ambos niveles. Finalmente, contiene una conclusion final: acompariar a los nifios y
adolescentes, en su recorrido y continuidad dentro del Sistema Educativo; implicando

de tal manera, las dimensiones institucionales.

Palabras clave: Ecosistemas Educativos- Inclusion- Sistema Educativo-

Articulacion Intrainstitucional- Proceso de Ambientacion.



INTRODUCCION

El presente trabajo, contiene un plan de intervencion destinado al Instituto Santa
Ana; colegio de gestion privada, bilinglie y de doble escolaridad, ubicado en la

provincia de Cordoba, Argentina.

Dicho plan, se piensa en base a la linea tematica Ecosistemas Educativos e
Inclusion, que se relaciona a su vez con la identificacion de una necesidad presente en la
institucion, que es desarrollar una Articulacion de tipo Intrainstitucional, entre dos
niveles de ensefianza que brinda el centro escolar, es decir, entre el Nivel Primario y el
Nivel Secundario; a fin de facilitar el ingreso y transicién por los distintos niveles a los
aprendices. Asimismo, se plantea realizarlo a través de un Proceso de Ambientacion,
este permite acompafiar las trayectorias escolares de los futuros estudiantes, ingresantes

a primer afo del ciclo lectivo 2021 del Nivel Medio.

Para alcanzar tal necesidad, se precisa plantear variados objetivos: uno de
caracter general, y tres especificos. Dichos fines, se logran a través de diversas
actividades y sub-actividades, junto con la participacion de la comunidad educativa:
directivos, docentes y preceptores de ambos niveles, ademas de los estudiantes y sus

familias.

Las tareas y/o acciones, se pueden realizar en el establecimiento escolar, ya que

posee los diversos recursos necesarios (humanos, materiales, técnicos y economicos).

En sintesis, este trabajo contiene un plan de intervencion que intenta fortalecer

una educacion de calidad y de inclusion, para los estudiantes de una institucion escolar.



PRESENTACION DE LA LINEA TEMATICA

La educacién es un fendmeno muy amplio que transmite diferentes saberes. Es
universal, pues no existe sociedad o cultura que no desarrolle précticas educativas; es
historica, ya que las formas que adopta varian a lo largo del tiempo; y es un proceso

exclusivamente humano, intencional e intercomunicativo.

En nuestro pais, la Ley de Educacion Nacional N°26.026 (2006), determina en el

articulo 8° del capitulo I, que:

La educacion brindara las oportunidades necesarias para desarrollar y
fortalecer la formacion integral de las personas a lo largo de toda la vida
y promover en cada educando/a la capacidad de definir su proyecto de
vida, basandose en los valores de libertad, paz, solidaridad, igualdad,

respeto a la diversidad, justicia, responsabilidad y bien comdn (S/D).

Podemos concluir que, la educacion es un proceso valioso y fundamental para el
desarrollo de la persona y de la sociedad; sin embargo, para el cumplimiento de sus
objetivos, necesita de la intercesidn de distintos sujetos, instituciones y organizaciones,
que conforman el Ecosistema Educativo (Choque, 2019). Este término, se fundamenta
en el paradigma ecoldgico, en donde la sociedad es entendida como un sistema, y como
tal, esta compuesto por otros subsistemas seriados, los cuales se relacionan entre si, para
cumplir determinados objetivos. Estas se las conoce como microsistema, mesosistema,

exosistema y macrosistema (Bronfenbrenner, 1991).

Dentro del campo educativo, el microsistema esta conformado por la escuela;

institucién educativa donde intervienen distintos actores: directivos, docentes,



estudiantes, familias, personal auxiliar, personal no docente, ONG’s, organismos de

apoyo, entre otros.

Actualmente, por consecuencia de las sociedades modernas, los establecimientos
educativos se caracterizan como contextos complejos, amplios y diversos, debido a la
diversidad de su colectivo estudiantil (diferencias sociales, étnicas, culturales,
linglisticas, de género, de capacidad, etc.). Ante ello, se plantea el paradigma de
inclusion, con el fin de alcanzar a todos los estudiantes y no excluir a ninguno de la

formacion de la que tienen derecho.

Asimismo, una escuela que permita el acceso de todas las personas, y que
ademas, brinde una ensefianza rica y valiosa, conlleva cambios importantes en sus
préacticas y cultura escolar; tales cambios incluyen: supuestos, principios, creencias,
valores, lenguajes, normas, etc. Estos, no se resuelven Unicamente en el espacio del
aula, ni por medio de intervenciones individuales en aislamiento; sino que es la
institucion en su totalidad, el que ha de relacionar y posibilitar respuestas adecuadas y

coherentes, a los desafios que conlleva dicha diversidad.

Fontana y Garay (2015) lo expresan claramente: “la inclusion educativa implica
al menos dos procesos: el acceso de todos/as los/as nifios/as, adolescentes y jovenes a la

escuela; y la ampliacion cultural que esta situacion tiene que generar” (p.183).

A través del presente trabajo, que tendrd lugar en el Instituto Santa Ana,
institucion perteneciente al ecosistema educativo, se propone trabajar la Articulacion
Intrainstitucional como estrategia de inclusion, puesto que, por un lado, es uno de los
requisitos para lograr la calidad educativa, y por otro, los sujetos articulados aprenden
mas y mejor, pues, se eliminan o disminuyen los quiebres que surgen durante la

transicion de un nivel a otro.



En fin, este plan de intervencion estd pensado para promover la continuidad
pedagogica y asegurar la movilidad de los estudiantes en los diferentes niveles del
sistema educativo; favoreciendo asi, un aprendizaje exitoso y sin rupturas a lo largo de

su transicion.

SINTESIS DE LA ORGANIZACION/ INSTITUCION SELECCIONADA

La siguiente informacion de caracter significativa, fue extraida en base a la

descripcion realizada por la Universidad Siglo 21, en el afio 2019.

Datos generales
% Nombre de la escuela: Instituto Santa Ana.
+ Direccion postal: Ricardo Rojas 7253.
% Teléfono: 03543 42-0449.
% E-mail: info@institutosantaana.edu.ar
¢ E-mail del director general: bergelrd@yahoo.com.ar
% Pagina Web: https://www.institutosantaana.edu.ar

¢+ Facebook: https://www.facebook.com/SantaAnalnstituto/?_rdc=1& r

El Instituto Santa Ana, es un colegio de gestién privada bilingue (castellano-
inglés), de doble escolaridad obligatoria a partir de la sala de 5 afios. Es una institucion
mixta y laica, que cuenta con orientacion en Humanidades y Ciencias Sociales; y su
especializacion es el idioma inglés.

Se encuentra ubicado en la zona noroeste de la ciudad de Cordoba, Argentina;
aproximadamente a 7 kilometros del centro de la ciudad, en el limite norte del barrio

Arguello.


https://www.institutosantaana.edu.ar/
https://www.institutosantaana.edu.ar/
https://www.facebook.com/SantaAnaInstituto/?_rdc=1&_rdr

Actualmente, la institucion escolar funciona en un edificio propio, y brinda los
tres niveles educativos: Nivel Inicial, Nivel Primario y Nivel Secundario. Asimismo,
cuenta con sus medios de comunicacion y redes sociales, para informar a la comunidad

educativa sobre los eventos o sucesos que acontecen en el establecimiento.

Historia

En el afio 1979, en la ciudad de Cérdoba existia un solo colegio de educacion
bilinglie inglés-espafiol y uno espafiol-frances. Asi, por accion e iniciativa privada,
surge la idea de creacion de la institucion, puesto que en la zona de Argiiello no existia
ninguna; ademas, las familias fundadoras anhelaban una formacidn bilingue (castellano-
inglés) para sus hijos.

Al afo posterior, en 1980, se logré concretar y brindar una educacién bilingle
que cubriera las expectativas de numerosas familias que, como las fundadoras,
solicitaban una ensefianza con tales caracteristicas. Asi, las actividades comenzaron en
marzo de ese afio, con la sala de jardin de infantes, primero y segundo grado, con un
total de 52 alumnos; la modalidad siempre fue de doble escolaridad, con el dictado de
los contenidos de castellano por la mafiana y los de inglés por la tarde.

La tarea de concretar el espacio fisico (para la realizacion del proyecto) fue
ardua: primero, se adquirié una propiedad compuesta por una casona amplia y un gran
espacio verde, donde comenzaron a funcionar las aulas y las dependencias
administrativas. Luego, se construyé el edificio principal, se adapté la casona a oficinas
y se adosaron nuevas zonas para el comedor y la Sala de Computacion.

La propuesta inicial se identificO socialmente como personalizada;
constructivista, en su postura de aprendizaje; y dialdgica y participativa, en su postura
politica y comunicativa. Se intentaba con ello que, los estudiantes, por un lado,

crecieran sintiendo el placer de aprender, y por el otro, fueran respetados en sus
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procesos personales; en una comunidad donde sus padres fueran protagonistas al lado
de sus docentes.

El personal y los docentes de aquellos afios, tomaron con gran entusiasmo el
desafio de acompafiar el proyecto institucional, caracterizado por el cercano y
comprometido contacto con la familia.

Los ingresos de la institucion estaban conformados por los aportes de los padres,
y las erogaciones respondian a ellos.

Los fundadores, avalaban las caracteristicas de personas con idearios muy
marcados en lograr que la libertad y la creatividad, marquen el rumbo del aprendizaje y
la formacion integral de la persona. En sus inicios, se constituye como sociedad
anonima, compuesta por tres inversores: uno, encargado del aspecto pedagdgico, y dos,
del sector administrativo. Con el tiempo, se fueron yendo los inversores (el que se
encargaba de lo pedagdgico entre 1985 y 1986), de modo tal, que hacia el afio 2008 solo

quedaba uno de los fundadores.

Misién

El Instituto Santa Ana, se rige por una mision; brindar una ensefianza
personalizada, construida desde un trabajo en equipo interdisciplinario y articulado con
el nivel primario, priorizando el crecimiento de cada estudiante y estimulando sus
capacidades individuales. Ademas, se intenta abrir caminos a multiples experiencias,
creando escenarios diferentes que promuevan, por un lado, los distintos aprendizajes, y

por el otro, el pensamiento critico de los alumnos.

Vision
La institucion educativa se dirige por una vision; considera a cada estudiante
como un ser unico, con una historia y un contexto que se conoce, y con un proyecto de

vida que se descubre y se potencia. Es una escuela que desarrolla la autoestima y la
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empatia en sus educandos, para colocarlos en su rol de actores y lectores criticos de la
realidad que los rodea.

Trabaja para la excelencia académica; formando personas intelectualmente
activas, auténomas, curiosas e interesadas por el conocimiento, estudiantes que
observan atentos, que experimentan, que ensayan, que argumentan, que aceptan
equivocarse para conseguir cada vez mejores niveles de produccion, de reflexién, de
sensibilidad y de objetividad en la lectura del hacer y sentir de si mismos y de los otros.

Ademas, se trabaja para que los estudiantes logren un amplio dominio del idioma inglés.

Valores

El colegio da especial énfasis a los valores esenciales del hombre: la libertad, la
solidaridad, el respeto, la honestidad y la individualidad; donde el nifio y su familia
encontraran la posibilidad de fortalecer su autoestima, y prepararse para la apertura a la

sociedad.

DELIMITACION DE LA NECESIDAD OBJETO DE LA INTERVENCION

De acuerdo al andlisis profundo de la informacion brindada por la Universidad
Siglo 21 (2019), sobre el Instituto Santa Ana, se ha llegado a la identificacion de la
siguiente necesidad: Articulacion Intrainstitucional, especificamente entre el Nivel

Primario y el Nivel Secundario; por medio de un Proceso de Ambientacion.

En primer lugar, se observa al colegio Santa Ana como un sistema educativo, es
decir, un todo, cuyas partes, son los distintos niveles de ensefianza: Educacion Inicial,
Educacion Primaria y Educacion Secundaria. En este caso, dichas piezas conservan su
identidad, por lo cual, no se encuentran unidas al todo; pues, deberan tener una
articulacion optima, para evitar fracturas que impidan a los sujetos acceder a la etapa

siguiente. Por ello, se alude a tal necesidad.
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En segundo lugar, se pudo identificar que el establecimiento escolar disefié e
implementd diversos proyectos educativos; estos planes (mayoritarios), fueron entre
ciclo e interciclos. Por ejemplo, algunos de los proyectos significativos realizados entre
los afios 2017-2018, fueron: del Nivel Primario “Plumas, patas y picos” (1° grado),
“Pequenos narradores de 9 cuentos infantiles (1° y 2° grado), “Celebracion de la
palabra” (1° a 6° grado); del Nivel Secundario, “Proyecto Sociocomunitario” (4° afo),
“Proyectos de orientacion profesional” (Ciclo Bésico) y “Proyectos de educacion
ambiental” (Ciclo Basico); y uno de los proyectos que se realizd de manera general
(entre todos los niveles) fue “La copa del Mundo: Rusia 2018” (Universidad Siglo 21,

2019).

Contemplando lo mencionado, cada nivel planifica sus proyectos en relacién a
los contenidos curriculares de acuerdo a sus niveles. No obstante, se dejan de lado otros
contenidos y/o cuestiones, que suelen ser importantes para los nifios, adolescentes y
jévenes, remitiendo asi, a su vivencia sobre el inicio de la escolaridad, durante los
primeros tramos de cada nivel. Ante ello, se plantea la necesidad de elaborar estrategias
y acciones factibles, que permitan hacer que el pasaje del sujeto, de un nivel a otro, sea

lo mas fluido posible (Harf, 2014).

En tercer lugar, y otro de los motivos para favorecer el desarrollo del Proyecto,

se registrd que, actualmente, el colegio cuenta con tres edificios:

%+ Uno, con dos alas principales: en un extremo, se encuentran las aulas del
nivel primario (en planta baja) y del nivel secundario (en planta alta).

% El otro, alberga al nivel inicial.

«+ Por dltimo, se encuentra la casona antigua, donde funciona una sala de

nivel inicial (Universidad Siglo 21, 2019).
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Asimismo, y teniendo en cuenta lo anterior, se precisa mencionar que la escuela
tiene un Plan de Mejora Institucional (PMI), el cual tiende a lograr dos objetivos. Uno
de ellos, es construir un edificio para el Nivel Secundario; quedando asi el nivel
Primario con su inmueble. A consecuencia de ello, se piensa que en un futuro, esto
podria generar una problemética o dificultad para los estudiantes, ya que puede
ocasionarles un temor el cambio de estructura, al pasar a otro nivel totalmente nuevo.
Por ello, el Ministerio de Educacién de la Provincia de Coérdoba, desde el afio 2010,
impulsa un Proceso de Ambientacion para todos los estudiantes que inician por primera
vez un nivel o ciclo del Sistema Educativo, con el fin de favorecer los procesos de

escolarizacion (Ministerio de educacion de la Provincia de Cordoba, 2014).

En cuarto y ultimo lugar, se precisa destacar que el Instituto Santa Ana posee un
Proyecto Educativo Institucional (PEI), donde se pudo identificar la carencia que se
plantea en el trabajo (Articulacion intrainstitucional); el cual estad plasmado en los
estatutos, este es: “La articulacion vertical que asegure la continuidad pedagdgica entre
los sucesivos niveles y la adecuada coordinaciéon entre sus respectivos organismos

administrativos...” (Ley Provincial N° 9.870, 2011, S/D).

Segun lo mencionado a lo largo del apartado, se pudo identificar que la
institucion educativa abordada, carece de una adecuada articulacion entre sus niveles, y
de un buen proceso de ambientacion y calidad, desde el Nivel Primario al Nivel
Secundario. Es decir, que en este pasaje de niveles no hay un buen acompafiamiento
hacia los estudiantes y sus familias desde la comunidad educativa, para hacer que este

proceso sea lo mas rico y beneficioso posible.
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Dicho plan de intervencién, es susceptible para realizarse en el Instituto Santa
Ana, ya que cuenta con los recursos materiales necesarios para poder efectuarse,
ademés, posee un equipo docente de calidad, idoneo, competente, capacitado y
comprometido, en realizar un trabajo de tales caracteristicas; propiciando de tal manera,
la necesidad aludida. Asimismo, se visualizé que la institucién escolar tiene: “A nivel
ministerial (...) un alto nivel de aceptacion, tanto en el desarrollo del proyecto
institucional como en los proyectos de crecimiento” (Universidad Siglo 21, 2019,

Leccion 9).

OBJETIVOS

General

+ Elaborar un proyecto de articulacion, que facilite la admision y transicion
de los estudiantes del Nivel Primario al Nivel Secundario, junto con la
participacion de la comunidad educativa (directivos, docentes,
preceptores, estudiantes y familia), a través de un Proceso de
Ambientacion, a fin de acompafiar las trayectorias escolares en el

Instituto Santa Ana, durante el afio 2021.

Especificos

¢+ Desarrollar dos encuentros de reflexion con directivos y docentes de
ambos niveles, explorando contenidos, actividades, tiempos y espacios
posibles, para el disefio del Proceso de Ambientacion.

« Orientar y acompafiar a docentes, profesores y preceptores, en la
confeccion y planificacion de propuestas de ambientacion, para el

acompariamiento de los estudiantes.
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+ Disefiar un Cuadernillo de Ambientacién, entre docentes, profesores y
preceptores de ambos niveles, para la adaptacion de los estudiantes a un

nuevo ambito.

JUSTIFICACION

El Instituto Santa Ana, al contar con el Nivel Inicial, Nivel Primario y Nivel
Secundario; puede posibilitar la progresién de sus estudiantes dentro de un mismo
ambito. Sin embargo, para lograr la permanencia de los educandos, en dicha institucion,
se deben generar acciones y estrategias posibles para facilitar la transicion educativa, y
garantizar asi, el ingreso, permanencia y egreso de los sujetos, en la continuidad de los
diferentes niveles en el sistema (Ley de Educacion Nacional N°26.206, 2006). De este
modo, se plantea lo anterior, como una necesidad a ocupar.

Frente a la necesidad mencionada, se pretende realizar un plan de intervencion,
donde se propone un Proyecto de Articulacidon Intrainstitucional, particularmente en
dos de los tres niveles de ensefianza: Primario y Secundario; puesto que, el mismo,
facilitara el pasaje de los estudiantes de un nivel a otro, y ademas, asegurara la
movilidad de los sujetos dentro de un mismo sistema (Disefio Curricular de la
ensefianza primaria, 2018).

La unidn aludida, instituira ciertas aproximaciones y vinculaciones, logrando la
finalidad exhibida precedentemente; tal enlace, en los Gltimos afios, ha sido un tema de
preocupacion e interés en lo educativo, pues, anteriormente, solo se interesaba en la
transicion del nivel medio al universitario, es decir, en la preparacion y
acompafnamiento de los estudiantes en el ingreso al mundo laboral.

Por sobre todo, ayudara a fortalecer y acompafiar las trayectorias escolares, en

especial, de los que inician por primera vez un nuevo nivel del sistema educativo, en
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donde se presentan otros sentimientos y sensaciones, como miedos, preocupaciones e
incertidumbres, al estar frente a un &mbito ignoto.

En suma, este trabajo serd sustancial debido a que ayudara en el proceso de
transicion, ya que se caracteriza por ser un periodo de inquietudes, debido a que se
comienza a culminar lo que se conoce, y se acerca lo desconocido; esto, podria ser un
momento espantoso para algunos aprendices, y para otros, como algo incierto. A causa
de ello, se pretende llevar a cabo tal trabajo, porque tales experiencias, si son vividas de
manera traumaticas, podrian dejar marcas en la semblanza de los nifios, es decir,
sucesos singulares que podrian impactar en sus trayectorias escolares. Sin embargo, Si
se genera una adaptacion del cambio, sera efectivo para la socializacion del educando
con otros individuos.

Igualmente, dicha propuesta se plantea trabajar a partir de un Proceso de
Ambientacion, que podria beneficiar a la mejora de la calidad del Instituto Santa Ana,
que esta presente en su PEI; pues el mismo, es entendido como una de las estrategias
viables para lograr tal fin; y también asi, garantizar la inclusion educativa del
establecimiento.

A su vez, este plan contara con la participacion de la comunidad educativa:
directivos, docentes, profesores, preceptores y familias; ya que son actores claves,
durante la transicion de los estudiantes, y quienes promoveran las actividades y los
tiempos adecuados, que logren favorecer la puesta en marcha del proyecto. Sin dichas
implicancias, no se lograran los motivos propuestos a lo largo del presente apartado, y
sobre todo, cumplir con los fines que determina la politica educativa.

En definitiva, este plan de intervencion seré relevante e innovador para toda la
institucion educativa, puesto que, segun las evidencias encontradas, aun no se ha

realizado una accion de este tipo. Inclusive, valdria la pena aportar tal novedad al
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colegio; en primer lugar, para generar un impacto diferente en los procesos de
escolarizacion de los estudiantes, y por ltimo, para generar un tiempo de encuentro y
afianzamiento de los vinculos entre los educandos, docentes y directivos, en el
comienzo de una nueva etapa escolar. En fin, serd de utilidad para lograr una

comunicacion y vinculacion entre los diferentes niveles de ensefianza.

MARCO TEORICO

Para orientar el presente trabajo, es preciso atender a ciertos conceptos que
resultan troncales para la guia del mismo. Es por esto que, en los siguientes parrafos, se

desarrollaran aquellas nociones mas relevantes.

En principio, retomando el enfoque ecoldgico de Bronferbrenner (1991), se
entiende que la sociedad es un sistema, y como tal, esta constituida por multiples
subsistemas que se relacionan entre si, para asegurar de tal manera, el cumplimiento de

determinados objetivos en el desarrollo de la sociedad.

En este trabajo, donde el eje central es la Educacidn, se considera, dentro del
sistema global, al Sistema Educativo como subsistema vital para garantizar la formacion

del individuo y de la ciudadania.

Apelando al Sistema Educativo Nacional, este se encuentra regulado por la Ley
de Educacién Nacional N°26.206 (2006). A lo largo del estatuto, se determinan
diferentes principios que debe cumplir tal organismo, para asegurar los fines de la

educacion.

En primer lugar, se afirma, en el articulo 14° del Titulo Il que nuestro sistema

€es:
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. el conjunto organizado de servicios y acciones educativas reguladas
por el Estado, que posibilitan el ejercicio del derecho a la educacion. Lo
integran los servicios educativos (...) de todas las jurisdicciones del pais,
que abarcan a los distintos niveles, ciclos y modalidades de la educacion

(Ley de Educacion Nacional, 2006, S/D).

En segundo lugar, en referencia al articulo 17° del mismo Titulo I, se aclara que
la estructura de este sistema esta organizada en cuatro niveles y ocho modalidades (Ley
de Educacion Nacional, 2006). Dentro de dicha organizacion, se encuentra la Educacion
Primaria (segundo nivel) y la Educacion Secundaria (tercer nivel); ambos presentes en

el Instituto Santa Ana.

En relacion al segundo nivel, es obligatorio y constituye una unidad pedagogica
y organizativa, destinada a la formacion de los nifios a partir de los seis afios de edad;

ademas, tiene como fin, proporcionar una educacién de tipo integral, basica y coman.

En cuanto al tercer nivel, también es obligatorio y constituye una unidad
pedagdgica y organizativa, destinada a los adolescentes y jovenes que hayan cumplido
con el segundo nivel de ensefianza; sus objetivos estan orientados a los fines de la ley en
general. A su vez, este nivel, se divide en dos ciclos: un Ciclo Bésico, de caracter
comun a todas las orientaciones; y un Ciclo Orientado, de caracter diversificado segun
distintas areas del conocimiento, del mundo social y del trabajo (Ley de Educacion
Nacional, 2006). En palabras de Rossano (2006), este tipo de educacion, demora en

considerar a los que inician el nuevo nivel como sus verdaderos estudiantes.

Ambos niveles poseen sus propias caracteristicas e identidades, que lo
diferencian uno del otro; por ejemplo: su estilo de funcionamiento, sus vinculos con la

comunidad educativa, sus valores vigentes, sus criterios y normas de sancion, su
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ingreso, el tipo de estudiante y docente que lo componen, su modelo de ensefianza, sus

formas de organizacion, entre otros.

Las encargadas de impartir estos diferentes tipos de educacion, y asimismo,
garantizar el cumplimiento de las funciones del Sistema Educativo (en lo que

determinan las leyes), son las instituciones escolares.

En tercer lugar, en el articulo 16° del titulo Il, se define la obligatoriedad escolar
desde el Nivel Inicial hasta la finalizacion del Nivel Secundario. Asi, el Sistema
Educativo, a través de su organizacion, define el recorrido que se espera que realicen
todos los estudiantes en su pasaje por las instituciones. Se trata de un tipo de recorrido
recto, lineal y gradual; estas, se definen como Trayectorias escolares tedricas (Terigi,

2007).

Sin embargo, en el pasaje de un curso, ciclo o nivel, se producen numerosos
cambios (Rossano, 2006); algunos de ellos son: en la configuracion de vinculos entre
individuos, en la organizacion de la institucion, en el acatamiento de normas de
convivencia, en el trabajo escolar, en el uso de materiales, entre otros. Asimismo, este
se puede caracterizar como una situacion de terror o panico, si no hay un

acompafiamiento de la institucion y de las familias.

En cuarto y ultimo lugar, otro de los principios que establece la presente ley, es
que el Sistema Educativo Nacional, tiene que asegurar la articulacion de los diferentes

niveles de ensefianza; es decir, desde el primero hasta el tltimo nivel.

El significado del término Articulacion, “hace referencia a la existencia de partes
separadas que, por lo tanto, conservan su identidad, y que a la vez se necesitan

mutuamente en funcion del mejor cumplimiento de una actividad que las involucra a
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ambas” (Harf, 2000, parr.13). Siguiendo esta definicion de Harf, estas partes a las que
ella alude, son los distintos niveles que organizan el Sistema Educativo; la union de

estos, logran un adecuado funcionamiento dentro del sistema.

No obstante, no hay una sola manera de articular, sino que existen diferentes
clases de articulacion, estas son: Articulacion intra e interinstitucional, o también

llamada, vertical u horizontal.

En lo que se refiere a la Articulacion Interna o Intrainstitucional, se debe

promover vinculos y relaciones, en los siguientes aspectos:

% Entre las personas que trabajan y asisten a la institucion: padres,
estudiantes, docentes, directores, preceptores, etc. Si bien este proceso compromete
a todos los actores institucionales, los sujetos principales que pueden lograr una
buena articulacion entre los diferentes niveles de ensefianza, es el Equipo de
Conduccion; miembros elementales para efectuar una union pertinente, pues ellos
tienen una mirada global de la institucion, es decir, conocen las caracteristicas que
posee (su cultura en general).

% Entre los documentos que se construyen dentro del establecimiento:
Proyecto Educativo Institucional (PEI), Proyecto Curricular Institucional (PCI),
planificaciones de aula, proyectos especificos, proyectos de gestion y sus acciones.

% Entre los diferentes cursos, ciclos y niveles.

% Entre los diferentes sectores de la institucion, y todos los componentes

de la gestion (Lara, 2003).

Vista asi, este proceso involucra, en primer lugar, a la dimension pedagdgica,
que alude a las decisiones que permitan la continuidad curricular; en segundo lugar, a la

dimensién administrativa, referida a la organizacion de tiempos y espacios de
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encuentro; y en tercer lugar, a la dimension socio-comunitaria, en vinculacion con la
comunidad de padres y deméas organizaciones que trabajan en coordinacion con la

institucion escolar (Disefio curricular de la Educacién Primaria, 2018).

Retomando al tercer punto, donde el pasaje de los estudiantes puede ser vivido
de manera traumatica, si no hay un acompafiamiento en las trayectorias escolares, la
articulaciéon toma un papel central e importante; pues, facilita el pasaje de los
estudiantes dentro del Sistema Educativo, logrando favorecer y asegurar la transicion a
un nuevo entorno, a un nuevo rol, a un nuevo ambiente con nuevas expectativas
(Azzerboni, 2017). Asimismo, permite la continuacion del sujeto en la mutacion de los
diferentes niveles; evitando de esta manera, por un lado, fisuras o fragmentaciones en el

sistema, y por otro, el fracaso escolar.

Resumiendo todo lo planteado, la Articulacion Interna o Intrainstitucional, es
un proceso que no se realiza de manera aislada y sin sentido alguno, tampoco le
compete su desarrollo a determinadas partes; sino que involucra a cada uno de los
niveles, que componen e intervienen en una institucion escolar. En definitiva, debe ser
mucho mé&s que la sumatoria de hechos aislados, es una cuestion institucional, que
involucra a todos los actores que la integran (Ministerio de Educacion de la Provincia de

Cordoba, 2014).

Una estrategia posible para articular los diferentes niveles, es el Proceso de
Ambientacion, destinado a estudiantes (y sus familias) que inician un nuevo nivel del

13

Sistema Educativo. Este consiste en: “...una linea de accidon dentro de las politicas de
inclusion del Ministerio de Educacion provincial para fortalecer las trayectorias
escolares de los nifios y jovenes ingresantes a los distintos niveles y ciclos del sistema

educativo” (Ministerio de Educacién, 2012, p.2). En sintesis, prepara la llegada de los
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nuevos a un nuevo ambito, logrando apaciguar experiencias de temor, nerviosismo e

incertidumbre.

Finalmente, la articulacion es una base imprescindible para lograr la inclusion
del sistema, y a su vez, para mejorar la calidad del proceso educativo; ya que no solo
permite el ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes, sino que, también ayuda a

que aprendan dentro del Sistema Educativo.

PLAN DE TRABAJO

La realizacion de este plan de intervencidn, estara sujeta a tres etapas principales
(actividades iniciales, desarrollo y cierre); cada una de ellas, sera de vital importancia.
Se establecerd un tiempo de ejecucion para las actividades y sub-actividades que
componen a todas las fases; a fin de lograr un trabajo ordenado y viable.

Tal trabajo, se pretendera efectuar el en ultimo trimestre del ciclo lectivo 2020,
concretamente, en octubre; se elige tal mes debido a que, en los meses posteriores, los
docentes de 6°grado (al igual que los profesores del secundario) estaran agobiados con

otras tareas de fin de afio, como: cierre de libretas, colaciones, viaje de estudio, etc.

Actividades
Previo al desarrollo de las etapas, se presenta una Work Breakdown Structure
(WBS), con las actividades y sub-actividades que se desglosaran en el presente plan de

trabajo.



Figura N°1: Work Breakdown Structure (WBS).

Proyecto de Articulacion Intrainstitucional, a través de un Proceso de Ambientacion
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— el Director del Nivel Primario

Fuente: elaboracion propia.




Etapa N°1: Actividades iniciales

1.1) Realizacién de reuniones

En principio, se pretendera realizar tres reuniones, de tipo informativa y de
intercambio; cada una, sera conducida por la asesora del plan y estardn adscritas a
diversos destinatarios, junto con sus respectivos temas a tratar. Por pedido de la
conductora del plan, la persona que se encargard de coordinarle y notificarle el dia y
lugar de tales encuentros, serd la secretaria de la institucion. Los sitios en donde se
llevaran a cabo las reuniones, podrian modificarse debido a lo que crean conveniente los
involucrados o el equipo de gestién escolar.

Dichas reuniones previas, se ejecutardn durante la jornada escolar, y se
realizaran en la primera semana, para que en la siguiente se prosiga con la etapa
posterior.

1.1.1) Reunion con el Equipo Directivo

Este primer encuentro, estard destinado a los directores del Nivel Primario y
Secundario del departamento de castellano. El tiempo de duracion serd de,
aproximadamente, 90 minutos. El lugar en donde se pretendera desarrollar, sera en una
de las oficinas de uno de los directores.

En esta actividad, se tratard de presentar el proyecto, informar sobre los
beneficios que ocasionara a la institucion, comunicar de qué manera se llevara a cabo,
qué permisos se requieren para poder realizarlo, y por Gltimo, obtener la aceptacion y
aprobacion del mismo. Asimismo, se intentara aclarar todas las inquietudes que presente
el equipo de gestion. Una vez explicitada la propuesta, se informara de las reuniones y
talleres proximos. Durante el transcurso de la asamblea, la asesora del plan contara con
una agenda de reunién (ver anexo 1), que contendra de manera ordenada y secuencial,

los temas generales y sus asuntos especificos a tratar, para evitar la desorganizacion.



25

También, se solicitara al director de primaria que, convogue a una reunién a los
estudiantes y sus familias, ademas de los docentes de 6° grado (tercer encuentro).

1.1.2) Reunion con el Gabinete Psicopedagogico

Este segundo encuentro, estara destinado a la persona que constituye el Gabinete
Psicopedagogico. El tiempo serad de, aproximadamente, 90 minutos. El lugar en donde
se pretendera desarrollar, seré en la sala de tal gabinete.

En esta actividad, se explicitard la propuesta de trabajo, y ademas, se
manifestara a tal persona que se requerira de su acompafiamiento en el desarrollo de los
talleres; pues, se pretenderd que pueda: exponer sus ideas desde su éarea de
conocimiento, ayudar a los docentes en el desarrollo de las actividades y que se
encargue de compartir el material del taller. Ademas, se le compartira los materiales
(tedricos y visuales) que se trabajaran en los encuentros, para brindarle conocimiento de
los temas que se desarrollaran.

1.1.3) Reunion con estudiantes de 6° grado y sus familias, junto con el

Director de Primaria

Este tercer encuentro, estard destinado a los estudiantes de 6° grado y sus
familias. La responsable de la reunion, sera la asesora del plan, que estard acompafiada
por el director de la primaria. El tiempo de duracion serd de, aproximadamente, 120
minutos. El lugar donde se pretendera realizar, sera en la sala de usos mdltiples; se elige
este espacio por la cantidad de convocados.

En esta reunion, primero, se pretenderd informar a los destinatarios que la
institucion estara llevando a cabo un proyecto junto con los docentes (de sexto grado y
primer afo), preceptores y directivos del Nivel Primario y Secundario, para
acompanarlos en la transicion al otro nivel; ademas se les explicara cuéles seran los

fines del trabajo, y por qué es propicio su desarrollo.
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Luego, se dejard un espacio para que los estudiantes y sus familias, compartan
su opinidn sobre la propuesta que se les presenta; esto permitira que los convocados
perciban que su participacion es importante para el desarrollo del proyecto. Esto
ayudara a que, por ejemplo, ciertos padres comenten cOmo Vvivieron esta etapa con otros
de sus hijos mayores, 0 que los estudiantes mencionen las inquietudes que poseen, entre
otros.

Por ultimo, se expondran una serie de preguntas para conocer cuales son las
mayores Y reiteradas incertidumbres que se poseen en relacion al nivel medio; primero,
se realizaran a las familias, y seguidamente a los estudiantes.

Algunos de los interrogantes que se efectuardn a madres, padres y/o tutores
seran: qué saben sobre el nivel medio; si conocen como es la comunicacion con ese
nivel; quiénes son sus directivos, docentes y demas equipo que lo integran; como se
solicitan reuniones; y cuales son sus obligaciones, en relacién a lo que establece el
acuerdo escolar de tal nivel. En cuanto a los estudiantes, se les preguntara: si saben
cuantos profesores van a tener; cuantas y qué materias tendran; si conocen los espacios
del nivel secundario; cuantos recreos hay y cual es la duracion de cada uno; y qué
materiales de trabajo utilizaran en clase; entre otros.

Las respuestas que se obtengan en este intercambio colectivo, se anotaran en una
hoja A4, para ser retomadas y trabajadas en el primer taller.

Finalmente, se comentard a los convocados que se pretenderd disefiar un
Cuadernillo de Ambientacion, como estrategia para apaciguar las dudas que se
presentaron y dialogaron a lo largo de la reunion.

1.2) Reserva de espacio

Esta actividad, se pretendera realizar en la misma semana en que se ejecuten las

reuniones.
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La asesora del plan, se dirigira a la secretaria de la institucion, para solicitarle la
reserva de un aula para el desarrollo de los talleres; se elige tal sitio, ya que todas las
aulas de la institucion escolar, contienen una pizarra digital, para presentar y trabajar las
variadas actividades; ademas, poseen la cantidad acorde de bancos y sillas, para acoger
a los destinatarios del taller.

El dia y horario de los encuentros, se acordaran con los directores.

1.3) Disefio de convocatoria

Esta actividad, también se efectuara en la primera semana. La asesora, procedera
a disefiar la convocatoria del encuentro, que luego enviara al Equipo Directivo y
Docente y preceptores de ambos niveles; aqui, se utilizaran dos vias de comunicacion:
por un lado, el libro de actas, y por el otro, un e-mail (los correos electronicos se los
solicitara a la secretaria). En la notificacion, se detallara a los destinatarios que deberan
asistir al taller con sus computadoras personales (netbook, notebook, etc.) u otros
dispositivos electronicos (celulares, tablet, etc).

1.4) Disefio de los talleres

Tal actividad, se desarrollard durante la primera y segunda semana. La
conductora del plan, se encargara del disefio de los talleres. Estos, se esquematizaran en
tres momentos (motivacion, produccion y reflexion), y se trabajaran por medio del
servicio de Google Drive; lo que permitira que cada uno de los destinatarios trabaje
desde su computadora las diversas actividades que se les propondra. Por ello, se creara
una carpeta del taller desde el medio mencionado en lineas anteriores (ver anexo 2), que
contendré dos subcarpetas con el nombre de cada encuentro; a la vez, cada una de estas,
contendréd un documento (donde se plasmaran las resoluciones de las propuestas), y los

materiales teoricos a trabajar. También, se disefiara una diapositiva de Power Point; este
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contendrd variadas preguntas, a fin de reflexionar una proyeccion que se presentara en
uno de los talleres.

1.5) Disefio de modelos de encuestas

Esta actividad, se pretendera realizar en las mismas semanas del disefio de los
talleres, es decir, durante la primera y segunda semana. La encargada del disefio, sera la
asesora del plan.

Se procedera a disefiar una encuesta desde Formularios de Google, que se
compartira en el cierre del ultimo taller; su proposito sera, obtener las consideraciones
y/o valoraciones de los asistentes sobre la propuesta; para conocer las opiniones sobre el
trabajo que se llevo a cabo, y también poseer conocimientos de los puntos a mejorar.
Las preguntas que contendra tal cuestionario, seran de dos tipos, abiertas y cerradas.
Asimismo, esto ayudara en la evaluacion del plan de intervencion, apartado que se
encuentra mas adelante del escrito.

Etapa N°2: Desarrollo de actividades

2.1) Ejecucion de los talleres

En esta actividad, se pretenderd ejecutar dos talleres, una vez por semana;
preferentemente, los dias viernes. Estos, estaran destinados a docentes (de clase y de
jornada), profesores (de asignaturas comunes y de materias especiales) y preceptores
que integran el Nivel Primario (6° grado) y el Nivel Secundario (Ciclo Basico). La
responsable de efectuarlos, sera la asesora del plan, quien permanecera acompafada del
Gabinete Psicopedagogico y de los directivos de ambos niveles; estos ultimos,
supervisaran los talleres y acompanaran a los docentes durante la jornada. El tiempo de
duracion de cada taller sera de, aproximadamente, 210 minutos (tres horas y media); y
no tendran receso, por ser de poca duracion. El lugar donde se pretenderan realizar, serd

en un aula de la institucion.
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Se intentardn crear espacios de encuentro, participacion y debate, para
reflexionar y conciliar de manera conjunta, las diversas propuestas que podrian mejorar
el pasaje de los estudiantes de 6°grado al nivel medio; generando coordinaciones de
acompariamiento y ambientacion entre los niveles de ensefianza.

En el inicio de cada taller (momento de motivacidn), las sillas estaran ubicadas
en forma de semicirculo, con el fin de que los participantes puedan visualizar
(adecuadamente) los videos. En el momento de realizar las actividades (momento de
produccién), se agruparan los bancos para formar una mesa compartida, con el
propdsito de que los asistentes trabajen colectivamente.

Cabe mencionar que, durante el desarrollo de las variadas actividades, la asesora
del plan se aproximara a la mesa de trabajo, para orientar y acompafiar al equipo; lo
mismo realizara la persona encargada del Gabinete Psicopedagogico.

2.1.1) Primer taller docente

Este taller, se pretendera efectuar durante la tercera semana.

Momento de motivacion

En un primer momento, se pretendera explicitar a los actores institucionales el
motivo de la convocatoria, y la importancia de su participacién en tal encuentro.

Luego, se proyectara un video de duracion 14:02 minutos (ver anexo 2), titulado
Fragmentos de la pelicula “Stella”- caminos de tiza (1 de 2) (Television Publica, 2010);
que ejemplificara la vivencia de una nifia en su paso por los niveles: del primario al
secundario. Para retomar el video e iniciar con las actividades, se plantearan una serie
de preguntas, contenidas en una diapositiva de Power Point (ver anexo 2), para crear un
espacio de analisis, debate e intercambio, junto con todos los asistentes;

especificamente, se pretenderd que los maestros de 6°grado le compartan a profesores y
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preceptores del nivel medio, las sensaciones o conocimientos que presencian en los
nifios sobre tal nivel.

Para dar cierre sobre lo visado y deliberado, la persona encargada del Gabinete
Psicopedagogico, comunicara e informara los beneficios que podria ocasionar el trabajo
en conjunto entre ambos niveles, en el acompafiamiento de las trayectorias de los
estudiantes.

Momento de produccién

En un segundo momento, se compartira la carpeta del encuentro (ver anexo 2)
con el documento a trabajar: Ambientacion. Una cuestion institucional. Orientaciones
para el nivel secundario (Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba, 2010). Se
elige este escrito, debido a que es uno de los materiales que brinda la Provincia de
Cordoba (a nivel educativo y ministerial), para trabajar el tema de interés.

Se pretenderd que los participantes, de manera conjunta, desarrollen las
siguientes actividades: primero, que realicen una lectura analitica y reflexiva; segundo,
que debatan sobre lo visado; tercero, que analicen las actividades que propone el
documento desde la pagina nimero 7 hasta la pagina nimero 17; y por ultimo, que
piensen otras propuestas similares a las presentadas en base a los estudiantes del colegio
(docentes del nivel primario, ayudaran al otro nivel a pensar ideas acordes sobre los
educandos, ya que conocen al grupo estudiantil y sus intereses); estas, deberan
plasmarlas en un Documento de Google (ver anexo 2). Por ultimo, se realizara un
intercambio en forma conjunta de lo trabajado.

Seguidamente, se expondran a los asistentes las dudas que presentaron los
padres y estudiantes en la reunion, para que debatan colectivamente, las distintas
estrategias que utilizarian para aclarar dichas incognitas; estas, deberan planificarlas y

también plasmarlas en el documento compartido anteriormente. Por ejemplo, si una de
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las incertidumbres de los padres y nifios fueron las normas de convivencia, los docentes,
profesores 'y preceptores, podran planificar una reunion simultaneamente, a fin de
explicitar y aclarar el documento del cual se tiene desconocimiento.

Momento de reflexion

En el tercer y ultimo momento, se realizara una puesta en comun, sobre lo
analizado y trabajado en todo el encuentro; destacando los temas mas importantes,
como: las sensaciones que exhiben los estudiantes y sus familias por el cambio de nivel,
ademas de las concepciones que poseen del mismo (docentes, espacios, materias,
recreos, etc.); los tipos de actividades adecuadas al estudiantado; y la importancia de la
propuesta presentada.

2.1.2) Segundo taller docente

Este taller, se pretendera efectuar durante la cuarta semana.

Momento de motivacion

En un primer momento, se retomard de manera conjunta lo realizado en el
encuentro anterior; incluido, lo que produjeron los asistentes en el Documento de
Google; esto ultimo, ayudard a retomar y modificar, si es necesario, lo pensado y
trabajado en el documento.

Luego, se explicara a los profesionales que un elemento o estrategia eficaz para
favorecer la ambientacion, en la admision y transicion de los estudiantes a otro nivel de
ensefanza, es el Cuadernillo de Ambientacion; se pretenderd explicitarles cual es su
importancia, cual es su funcion, qué contiene, quiénes lo confeccionan y cémo se
disefia. Posterior a ello, se les mencionara que deberan esbozar colectivamente un
cuadernillo, destinado a los estudiantes del afio proximo (ingresantes a 1°afio).

Después, se proyectard un video de duracion 08:13 minutos (ver anexo 2),

titulado Ambientacion 2011 Secundaria Primera Parte (Infosepiyce, 2012); que
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evidenciara el ejemplo de una escuela secundaria que realiz6 una ambientacion vy,
también elabor6 e implemento un cuadernillo para recibir a sus estudiantes. El propdésito
de la fragmentacion, sera brindarles ideas y orientaciones a los asistentes sobre como
confeccionar las partes de su Cuadernillo de Ambientacion; por ello, se analizard,
debatird y reflexionara entre todos. Asimismo, se aclararan las inquietudes que se
presenten.

Momento de produccién

En un segundo momento, se compartird a cada uno de los asistentes una carpeta
del encuentro (ver anexo 2), que contendrd cuatro modelos de Cuadernillo de
Ambientacion, que fueron realizados en diferentes instituciones. Se solicitara a los
concurrentes que, en primer lugar, visualicen conjuntamente los ejemplos presentados;
en segundo lugar, analicen de manera critica los aspectos positivos y negativos que
hallen en cada uno (demasiado tedrico, poco didactico, etc.), intercambiando opiniones,
pensamientos e ideas; y por Gltimo, realizaran una puesta en comun sobre lo debatido.

Luego de lo anterior, se les compartira a los convocados un Documento de
Google (ver anexo 2), donde deberan esbozar un Cuadernillo de Ambientacion, para
presentar y trabajar con los estudiantes que ingresaran a 1°afio. Ademas, se solicitara al
equipo de trabajo que argumenten sobre como lo presentarian (virtual, anillado, etc.) y
como lo trabajarian (talleres, reuniones, clases, etc.); también se los invitara a plasmarlo
en el documento anterior.

Para culminar este momento, se realizara un intercambio sobre todo lo disefiado.

Momento de reflexion

En un tercer y Gltimo momento, se realizara una puesta en comun sobre todo lo
trabajado en el encuentro; retomando principalmente, las partes del cuadernillo, su

presentacion, y su trabajo con los estudiantes. Finalmente, se compartira una encuesta a
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cada sujeto, desde Formulario de Google (ver anexo 2), que permitird recoger
informacidn sobre: las actividades, los recursos materiales y de contenido propuestos, el
tiempo y espacio utilizado.

Etapa N°3: Finalizacion de actividades

Esta fase, se pretenderd realizar en la quinta semana.

3.1) Preparacion del material desarrollado en los talleres

La asesora del plan, se encargara de organizar y preparar lo desarrollado en la
etapa anterior, para presentarlo en la préxima reunién junto con los directores del Nivel
Primario y del Nivel Secundario; pues, se exhibiran y explicitaran los documentos
donde se plasmaron las ideas de los docentes, profesores y preceptores; ademas del
disefio del Cuadernillo de Ambientacién. Para ello, se realizard una copia de cada

documento, para hacer las modificaciones necesarias.

3.2) Realizacion de reunion

En esta actividad, la conductora del plan, le solicitard a la secretaria de la

institucion, una reunién con el Equipo Directivo.

3.2.1) Reunion con el Equipo Directivo

Este encuentro estara destinado a los directores del Nivel Primario y del
Secundario. La responsable de la reunién, sera la asesora del plan. El tiempo de
duracion serd de, aproximadamente, 120 minutos. El lugar en donde se pretendera

ejecutar, sera en una de las oficinas de los directores.

En esta actividad, se expondran los documentos que se trabajaron en los talleres;

con el fin de presentar al equipo de gestion, los productos finales que se obtuvieron. Se
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iniciard con el documento del primer taller, y luego se proseguira con el documento del
ultimo encuentro.

Se pretendera mencionar los puntos relevantes de las propuestas expuestas;
aquellas estrategias, métodos y actividades, que seran acordes para implementar en la
institucion escolar. Lo mismo sucedera con las cuestiones a mejorar; es decir, si una
resolucion no es acorde para el alumnado, la institucion, o si no estd culminada

adecuadamente.

CRONOGRAMA
El siguiente Diagrama de Gann, brindard una visualizacion ordenada, del

desarrollo de las actividades:
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Tabla N°1. Especificacion de la distribucion y duracion de las actividades.

Meses
Actividades 1 2

SEMANAS | SEMANAS
ETAPA 1: Actividades iniciales

1.1 Realizacion de reuniones
1.1.1 Reunion con Equipo Directivo
1.1.2 Reunion con el Gabinete Psicopedagogico

1.1.3 Reunion con estudiantes de 6°grado y sus
familias y el Director del Nivel Primario

1.2 Reserva de espacio

1.3 Disefio de convocatoria

1.3.1 Envio de convocatoria

1.4 Disefio de los Talleres

1.4.1 Creacion de Documentos de Google

1.5 Disefio de modelos de encuestas
ETAPA 2: Desarrollo de actividades

2.1 Ejecucion de los talleres

2.1.1 Primer taller

2.1.2 Segundo taller

ETAPA 3: Finalizacién de actividades
3.1 Preparacion del material desarrollado en los
talleres

3.2 Realizacién de reunién

3.2.1 Reunién con el Equipo Directivo
Fuente: elaboracion propia.

RECURSOS
El presente plan de intervencién, precisa de los siguientes recursos para su

implementacién:



Tabla N°2. Especificacion de los recursos.
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Actividades Recursos Recursos Recursos de Recursos
Humanos Materiales/Técnicos | Contenido | Econémicos
Actividades | Licenciado en Oficina del director | Agenda de Licenciado
iniciales | Educacion Sala del Gabinete reunion en
Secretaria Psicopedagogico Encuestas en | Educacion
Sal6n de usos Formularios
maultiples de Google
Hoja A4 Carpeta 'y
Lapicera subcarpetas
de Google
Documentos
de Google
Libro de actas
Desarrollo | Licenciado en Aula Videos Licenciado
de Educacion Bancos Power Point | en
actividades | Director de Sillas Documento Educacion
Primaria Proyector de
Director de Pantalla Ambientacion
Secundaria Computadora Carpeta de
Gabinete Equipo de sonido Google
Psicopedagogico | Internet Documentos
de Google
Cuadernillos
de
Ambientacion
Encuesta en
Formularios
de Google
Finalizacién | Licenciado en Sala del Director Carpetas de Licenciado
de Educacion Computadora Google en
actividades Documentos | Educacion
de Google

Fuente: elaboracion propia.

El Instituto Santa Ana, cuenta con los recursos materiales y técnicos para la

implementacién del trabajo.
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<+ En primer lugar, cuenta con una oficina, una sala y un salén de usos
multiples, para realizar las Actividades Iniciales; espacios donde se
llevardn a cabo las reuniones previas con directivos, el Gabinete
Psicopedagogico, los estudiantes de 6° grado y sus familias.

¢ En segundo lugar, posee un saldn de usos multiples para desarrollar los
talleres junto con los diversos actores institucionales, para ejecutar la
segunda etapa, Desarrollo de Actividades; en tal espacio, se encuentran:
las sillas y bancos para aproximadamente 30 personas; una pizarra
digital unida con la computadora y el equipo de sonido; y una conexion a
internet (amplia), para trabajar las actividades de manera virtual.

¢ En tercer y Gltimo lugar, se vuelve a contar con los espacios del primer
momento, es decir, con la oficina del director para realizar la reunién

final; parte de la etapa, Finalizacion de actividades.

Asimismo, el colegio dispone de los recursos humanos necesarios; es decir, un
profesional del area de Psicologia o Pedagogia. Se contara de su acompafiamiento
durante los talleres, para adquirir su ayuda y colaboracion, con docentes, profesores y
preceptores, en el desarrollo de las actividades.

En relacion a los recursos de contenidos, estos seran brindados por el asesor del
plan por medio del servicio de Google Drive.

Finalmente, en cuanto a los recursos economicos, Unicamente se requieren
recursos financieros extras, para los honorarios del Licenciado en Educacion; tal

cuestion, se detallara en el siguiente apartado (Presupuesto).
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PRESUPUESTO
Para la aplicacién de este plan de intervencidn, se requieren recursos financieros
extras para la hora catedra del Licenciado en Educacion. Tales gastos, seran solventados
por la institucién educativa.
Se estipula que la cantidad de horas que realizara el Licenciado en Educacion,
sera de, aproximadamente, diecisiete horas catedras.

Tabla N°3. Especificacion del presupuesto.

Recursos Financiaros Hora catedra Inversién total

Licenciado en Educacion $1.612,22 $24.407,74

Fuente: elaboracion propia.

EVALUACION

La evaluacion de este plan de intervencion sera de tipo formativa y final; y para
ello, se efectuara en dos instancias.

En primera instancia, se pretendera sistematizar a través de una tabla de Excel
(ver anexo 3), parte de las encuestas que se compartieron en el Gltimo taller;
precisamente, las preguntas de mdaltiple opcion, es decir, las de tipo cerrada, ello
brindara un resultado cuantitativo.

Se procurara recoger informacién de la valoracion de los actores institucionales
(participantes de la propuesta) sobre el desarrollo de los encuentros; especificamente,
referidas a las actividades que se seleccionaron y llevaron a cabo (como el Cuadernillo
de Ambientacion), los recursos utilizados (materiales y de contenido), el uso del tiempo
y el aprovechamiento de los espacios. Por ejemplo, si se obtiene como resultado de las
encuestas, cierta dificultad en las actividades, se procedera a rectificar y buscar otras

mas adecuadas; de tal manera, se proseguira con los demas aspectos.
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En concreto, se pretendera recabar informacion, a fin de revisar y modificar la
propuesta que se presento, en funcién de la necesidad percibida en la institucion, y los
fines expuestos para alcanzarlos. Es decir, que servira como insumo para reflexionar y
mejorar las actividades y sub-actividades del presente plan de trabajo; ademas de
reconocer las posibles dificultades que se efectuaron.

En una segunda y dUltima instancia, se prevé regresar al establecimiento
educativo, una vez que la institucion haya implementado el Cuadernillo de
Ambientacion, para visualizar si la propuesta produjo un impacto en las trayectorias de
los estudiantes; para ello, se realizard otra encuesta a los mismos individuos que
participaron del taller.

Dicha indagacion, contendra los siguientes interrogantes: ¢ EIl proyecto facilito el
pasaje de los estudiantes al otro nivel?; ;Ayudd a despejar las diversas incertidumbres
que presentaban las familias de los estudiantes?; ¢Aclar6 las sensaciones de temor y
preocupacion que presentaban los estudiantes?; ¢La participacion entre ambos niveles
en la reflexion y elaboracién de actividades y confeccion del Cuadernillo de
Ambientacion, fueron eficaces para acompafiar a las trayectorias de los educandos?;
¢Percibis una disimilitud en relacién al afio anterior?; ¢Qué tipo de diferencia podrias
reconocer?; ¢Las actividades, enunciados e informacion que contenia el Cuadernillo de
Ambientacion, ayudo al colectivo estudiantil?; ¢EI contenido del Cuadernillo, fueron
acordes a los estudiantes?; ¢Se lograron comprender las actividades del Cuadernillo de
Ambientacion?

Las preguntas aludidas anteriormente, se sistematizaran de la misma manera que
los interrogantes de la primera instancia.

Los resultados de la encuesta mencionada en el parrafo anterior, ayudard, por un

lado, a que en caso de que el Cuadernillo posea partes sin comprender, es decir, que
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contenga dificultades para lograr su entendimiento (enunciados, actividades, etc.), se
procedera a una nueva revision minuciosa entre el Equipo Docente y de Gestion del
Nivel Primario y Secundario, para reflexionar en el redisefio del material
confeccionado. Por otro lado, servira para percibir si hubo un cambio, en relacion a afios
anteriores, sobre la admision y transicion de los estudiantes al nuevo nivel; esta
contrastacion, se podra visualizar también, con la ultima respuesta de las preguntas
abiertas que se realizaron en la primera encuesta (la que se entrego en el dltimo taller y
se utilizd en la instancia de inicio); en este caso, se contard con informacién de tipo

cualitativa.

RESULTADOS ESPERADOS

Con la implementacion del presente plan de intervencion, se espera que la
elaboracion del Proyecto de Articulacion Intrainstitucional a través del Proceso de
Ambientacion, junto con la participacion de la comunidad educativa en los diferentes
encuentros y actividades que se desarrollen en el mismo, se haya podido impactar en las
trayectorias escolares de los estudiantes ingresantes a primer afio, logrando facilitar su
ingreso Y transicion al Nivel Secundario; atenuando asi, las posibles fragmentaciones

que podrian impedir un pasaje fluido y seguro por dicho nivel de ensefianza.

Asimismo, se espera que se generen, por un lado, redes entre los agentes
escolares que integran los diferentes niveles educativos (Primario y Secundario), y por
otro lado, momentos de intercambio, reflexion, didlogo y conciliacién entre todas las
partes intervinientes, con el propdsito de producir acciones y estrategias posibles e
innovadoras para la institucién, en relacion a los modos de acompafiar a los educandos

durante su adaptacion a otro ambito; permitiendo un desarrollo eficaz de la propuesta.
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Al mismo tiempo, se espera producir un elemento informativo y que ademas, sea
una estrategia eficaz de adaptacion (Cuadernillo de Ambientacion), para recibir al nuevo
colectivo escolar; brindandoles a los estudiantes la informacion necesaria y adecuada
sobre los aspectos que les preocupan debido a su desconocimiento, como las funciones,
cualidades y elementos constitutivos del nuevo nivel. Incluso, tal herramienta dirimira
aquellas creencias que poseen los educandos sobre la secundaria; transmisiones

comunicadas por familiares, ensefiantes, amigos, comparieros de colegio, entre otros.

También se espera advertir, hacer participes y poder acompariar a las familias de
los estudiantes de 6°grado, en esta nueva etapa que vivencian junto a sus hijos; periodo
totalmente desconocido y de cambio. Puesto que, son actores claves para el
acompariamiento de los nifios, y se necesita de su participacion e intervencion, para

suavizar la transicién y admisién en su nuevo recorrido.

En fin, se espera que este proyecto con dichas caracteristicas: colabore en la
continuidad de los estudiantes dentro del Sistema Educativo del Instituto Santa Ana,
aportando a los equipos docentes, la informacién pertinente para atender a las
particularidades de las experiencias y los recorridos de los nifios; diluya la frontera de
ciclos y/o niveles, construyendo nuevos vinculos entre las partes que componen la
organizacion escolar; solidifique la alianza entre familia-escuela, involucrando a los
padres en un periodo que atrae mutaciones y retos para ellos y sus hijos; genere nuevas
acciones educativas, produciendo herramientas de informacion con aprendizajes
necesarios que permitan acceder a los nifios al secundario guiados, orientados y
acompariados; y finalmente, refuerce la carencia que se presenta en el Proyecto

Educativo Institucional (PEI) de la escuela, a fin de mejorar la calidad de la educacion.
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CONCLUSION

Habiendo propuesto intervenir en la linea temaética Ecosistemas Educativos e
Inclusion en el Instituto Santa Ana, se procura hacer énfasis en la necesidad de
Articulacion Intrainstitucional, pues, es una estrategia de inclusion que permite mejorar
la calidad de la educacion, y apoya la continuidad de las trayectorias escolares;

facilitando el ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes).

Por ello, y siguiendo las lineas anteriores, en este plan de trabajo se plantea
como objetivo general, elaborar un proyecto de tal penuria entre el Nivel Primario y el
Nivel Secundario, por medio de un Proceso de Ambientacion, puesto que, es una de las
estrategias para lograr este tipo de articulacion. Ademas, posibilita acompafar a los
nifios y adolescentes, en su recorrido y continuidad dentro del Sistema Educativo. Ello
también, permite facilitar el ingreso y transicion de los estudiantes en el nuevo nivel,

comprometiendo a todas las dimensiones institucionales, para dar logro al proyecto.

A fin de lograr el objetivo principal, se apunta a generar diversas actividades de
dialogo, reflexion y accién conjunta entre los distintos actores institucionales de ambos
niveles, para recibir al colectivo estudiantil y ayudarlos a habituarse como educandos de
otro nivel de ensefianza, con el fin de apaciguar posibles fragmentaciones; genera asi,
practicas institucionales que favorecen los procesos exitosos de escolarizacion.
Igualmente, se incorpora la participacion de los estudiantes y sus familias, para darles

intervencion y acompariamiento en una instancia imprescindible de cambios y desafios.

Por medio de las encuestas (instrumentos seleccionados para recolectar datos),
se logra evaluar las acciones que se llevan a cabo, no solamente para visualizar los

probables errores, sino también los posibles aciertos de lo realizado, creando modos de
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solucion, y haciendo propuestas superadoras para el futuro, es decir, para un proximo

ciclo lectivo.

Como cuestion de limitaciones, se puede sefialar que solo se involucra y cuenta
con la participacion de los docentes de jornada comun y de las materias especiales de 6°
grado, y no se tiene en cuenta la incorporacion del resto de los maestros del Nivel
Primario. Lo mismo sucede con el Nivel Secundario, se implica a los profesores que
integran el Ciclo Basico, excluyendo a los deméas educadores (Ciclo Orientado).
También, se involucra a las familias de los estudiantes en un solo encuentro, impidiendo

una mayor participacion de su parte; al igual que los estudiantes.

En relacion a las fortalezas, se menciona que la creacion del proyecto por medio
del Proceso de Ambientacion, no sélo implica al docente de grado o profesor de curso,
sino que compromete la vinculacion del equipo docente y directivo de ambos niveles;
posibilitando asi, un trabajo colaborativo, en conjunto e intrainstitucional, superando la
idea de que cada nivel planifique sus proyectos, en relacion a los contenidos de su
curriculum. Ademéas de ello, se tuvo en cuenta la participacion del Gabinete
Psicopedagogico, implicancia de otro equipo valioso y elemental, puesto que permite

desarrollar un trabajo mas profundo e integral.

Por ultimo, y en relacion a las recomendaciones para futuras implementaciones
del plan, se menciona que, en primer lugar, se incorporen diversas actividades u otros
tipos de encuentros, junto con los estudiantes y sus familias, para trabajar distintas
tematicas significativas, logrando que se interioricen con el otro nivel, inicien otros
vinculos y se sientan involucrados; en segundo lugar, se realicen mas talleres entre los
actores institucionales de ambos niveles, para lograr una considerable participacion,

trabajo reflexivo e intensificar los enlaces entre ellos y no debilitarlos; y en tercer y
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ultimo lugar, se generen espacios de deliberacion, conocimiento e intercambio (sobre el
proceso de transicion) entre estudiantes de 6° grado y 1° afio, para que compartan ideas

y/o experiencias de manera integral.

De esta manera, y atendiendo a las recomendaciones, en principio, se lograra
realizar un trabajo mas productivo en las proximas ambientaciones para los estudiantes
ingresantes al Nivel Secundario, y seguidamente, se actualizara el Proyecto Educativo
Institucional (PEI); asunto que, en los ultimos afios, demanda y ocupa a la politica
educativa. También, potenciard la articulacion entre los distintos niveles de ensefianza, a
través de un tema que les compete a ambos, desvaneciendo la linea que divide y limita
las partes. Finalmente, mejorara la calidad de la educacion del Instituto Santa Ana, ya

que involucraré practicas innovadoras de inclusion.
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ANEXO

Anexo 1: Agenda de reunidon con el Equipo Directivo.

Agenda de reunion

Fecha:
Hora:
Lugar de encuentro: Oficina del director.
Duracién: 90 minutos (aproximadamente).
Persona que solicita el encuentro: asesora del plan de intervencion.
Titulo de la reunion: Presentacion del Proyecto de Articulacion Intrainstitucional, a
través de un Proceso de Ambientacion, para el Nivel Primario y Secundario.
Objetivos de la reunion:
¢+ Presentar e informar el Proyecto.
%+ Exponer las acciones para llevarlo a cabo.
+«+ Obtener la aprobacidén del plan, y los permisos para las acciones que implica la
propuesta.
Participantes:
¢+ Director del Nivel Primario.
+¢+ Director del Nivel Secundario.
Presentacion de temas:
1)- Presentacion del Proyecto:
¢+ Lugares de ejecucion.
¢+ Sujetos responsables y/o involucrados.
s Objetivos.
+¢+ Duracion.
¢ Recursos.
+« Cronograma.
< Actividades.
+¢+ Presupuesto y financiamiento.
2)- Beneficios.
+ Paratoda la comunidad educativa.
3)- Informar los Talleres.
4)- Solicitar los permisos para:
« Obtener el acompafiamiento de la persona que integra el Gabinete
Psicopedagogico.
+* Realizar una reunion con madres, padres y/o tutores y estudiantes de 6° grado,
junto el Director de Primaria.
¢+ Utilizar los espacios.
++ Convocar a docentes.
++ Realizar las actividades y encuestas.
5)- Aceptacidn y aprobacion del Proyecto.

Fuente: elaboracion propia.
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Actividad/ sub-actividades

Aspecto

Link

1.4) Disefio de los talleres

Carpeta del general
del taller

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1esMP68g98nX5jclDnyYn
V05z0B029gDH

2.1.1) Primer taller docente

Video: Fragmentos

https://www.youtube.com/watch?

(momento de motivacién) | de la pelicula v=RpilgKsO7Q8&t=258s
“Stella”- caminos de
tiza (1 de 2)
2.1.1) Primer taller docente | Diapositiva de https://docs.google.com/presentati
(momento de motivacién) | Power Point on/d/1foROnDxelj-uH9vOH1-

fYD2jhhLpjZgsAL73DH3jqgUl/e
dit#slide=id.ga69f0be734 0 306

2.1.1) Primer taller docente
(momento de produccion)

Carpeta del Primer
Taller

https://drive.google.com/drive/fol
ders/ImENZIgUxAZtbmFwa-
9905kUBONpVEIrO

2.1.1) Primer taller docente
(momento de produccién)

Documento de
Google, del Primer
Taller

https://docs.google.com/documen
t/d/10HuXBXU8p6NUaq jPd 4
628EgDla7mckgKdgekSunc/edit

2.1.2) Segundo taller
docente (momento de
motivacidn)

Video:
Ambientacion 2011
Secundaria Primera
Parte

https://www.youtube.com/watch?
v=MATfncfjoVLE

2.1.2) Segundo taller
docente (momento de
produccién)

Carpeta del Segundo
Taller

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1Y8051d9S4wncUgHlik6e
XFcy5C1KnGuP

2.1.2) Segundo taller
docente (momento de
produccion)

Documento de
Google, del Segundo
Taller

https://docs.google.com/documen
t/d/1IXgpz XZeU1P4kkZNXs5y
dBPDnOL8ZfrHmfFilreUnl/edit

2.1.2) Segundo taller
docente (momento de
reflexion)

Formulario de
Google

https://docs.google.com/forms/d/
1sL9vyMBpFmMV31CEXBFppN9
pj6W8jOHiIlUQS6RmMBNhP8/edit

Fuente: elaboracion propia.



https://drive.google.com/drive/folders/1esMP68g98nX5jc1DnyYnVo5zoB029qDH
https://drive.google.com/drive/folders/1esMP68g98nX5jc1DnyYnVo5zoB029qDH
https://drive.google.com/drive/folders/1esMP68g98nX5jc1DnyYnVo5zoB029qDH
https://docs.google.com/presentation/d/1foROnDxe1j-uH9vOH1-fYD2jhhLpjZgsAL73DH3jqUI/edit#slide=id.ga69f0be734_0_306
https://docs.google.com/presentation/d/1foROnDxe1j-uH9vOH1-fYD2jhhLpjZgsAL73DH3jqUI/edit#slide=id.ga69f0be734_0_306
https://docs.google.com/presentation/d/1foROnDxe1j-uH9vOH1-fYD2jhhLpjZgsAL73DH3jqUI/edit#slide=id.ga69f0be734_0_306
https://docs.google.com/presentation/d/1foROnDxe1j-uH9vOH1-fYD2jhhLpjZgsAL73DH3jqUI/edit#slide=id.ga69f0be734_0_306
https://docs.google.com/forms/d/1sL9vyMBpFmV31CExBFppN9pj6W8jOHilUQS6RmBnhP8/edit
https://docs.google.com/forms/d/1sL9vyMBpFmV31CExBFppN9pj6W8jOHilUQS6RmBnhP8/edit
https://docs.google.com/forms/d/1sL9vyMBpFmV31CExBFppN9pj6W8jOHilUQS6RmBnhP8/edit

Anexo 3: Modelos para sistematizar las encuestas
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Preguntas
Las ¢Creés | En Los | Te El ¢Exte | El El ¢Cre
activi | 9¢®! | relacio | recur | ayudar | tiem | nderi | espa | acompa | és
NUm | dades E::je nala |sos |onlos |po aso |cio | famient | que
ero | prese | forma | mate |recurs | del |acort |utili | odel el
de |ntada | ambie | de riale | osde |encu |arias |zado | asesor | Proy
encu | s, ¢ ntacié | trabaja | sy | conten |entr | la : ydela |ecto
esta |Resul ["® |rlas |de |idoa |o, |durac |¢Fue |persona |ayud
do | taron er;me activid | cont |entend | ¢Fu |i6n apro | del arda
pertin | .o ades enid |erlos |e de los | piad | Gabinet | acom
entes | eficaz | (virtua | o, motiv | opti | taller | o e pafiar
y parael | Imente | ;Fue | osyla | mo? | es? para | Psicope | en
motiv | Pe0d 1) :Te |ron |import desa | dagégic | las
adora ode ~ | resultd | adec | ancia rroll | o, ¢Te | traye
Ambie
s? ntacig | @9rada | uado | del arel | ayudo? | ctori
n? ble? s? Proces Tall as de
ode er? los
Ambie estud
ntacio iante
n? s?
1 Si
2
3
4
5
6

Fuente: elaboracion propia.
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Preguntas Si Parcialmente No
Las actividades
presentadas, ¢Resultaron 8 |

pertinentes y motivadoras?

;Creés que el Cuadernillo
de ambientacion es un
elemento eficaz para el

Periodo de Ambientacion?

En relacion a la forma de
trabajar las actividades
(virtualmente), ¢ Te resultd
agradable?

Los recursos materiales y
de contenido, ¢Fueron

adecuados?

¢ Te ayudaron los recursos
de contenido a entender
los motivos y la
importancia del Proceso
de Ambientacion?

El tiempo del encuentro,

¢Fue 6ptimo?

¢Extenderias o acortarias

la duracion de los talleres?

El espacio utilizado, ¢Fue
apropiado para desarrollar
el Taller?

El acompafiamiento del
asesor y de la persona del
Gabinete
Psicopedagdgico, ;Te

ayudo?

¢ Creés que el Proyecto
ayudara a acompafiar en
las trayectorias de los

estudiantes?

Fuente: elaboracion propia.




