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Resumen

El presente trabajo tuvo por objetivo el disefio e implementacion de una correcta
planificacion tributaria para el periodo 2020 de la empresa A.J. & J.A. Redolfi S.R.L.
con el proposito de reducir las obligaciones fiscales y la fuerte presion tributaria en la
que se encuentra sometida, y aprovechando los distintos beneficios, exenciones y
diferimientos que ofrece la Ley Tributaria en Argentina.

Para poder llevarlo a cabo se analizaron diferentes medidas que permitieron la
disminucion de los costos tributarios, aprovechando beneficios fiscales pero sin
apartarse de las normas legales. Se estudid el contexto en el cual se encuentra la
empresa, su actividad comercial y sus obligaciones fiscales para poder llevarlo a cabo.
Se pudo detectar que tiene debilidades en términos impositivos por no aplicar una
herramienta de planificacion que le permita lograr ahorros fiscales y acceder a los
beneficios de diferimiento o reduccion impositiva.

Se concluye que con la implementacion de esta planificacion tributaria se puede
aprovechar las alternativas legales vigentes para lograr el ahorro de recursos
econdmicos, conocer de manera anticipada el valor de los impuestos a abonar, lo que
permite mejorar el flujo de caja alcanzando de esta manera la optimizacion de la

economia de la empresa.

Palabras claves: Planificacion-Obligaciones-Exenciones-Beneficios-Impuestos.



Abstract

The objective of this work was the design and implementation of a correct tax planning
for the 2020 period of the company A.J. & J.A. Redolfi S.R.L. with the purpose of
reducing tax obligations and the strong tax pressure in which it is subjected, and taking
advantage of the different benefits, exemptions and deferrals offered by the Tax Law in
Argentina.

In order to carry it out, different measures were analyzed that allowed the reduction of
tax costs, taking advantage of tax benefits but without departing from legal regulations.
The context in which the company is located, its commercial activity and its tax
obligations were studied in order to carry it out. It was possible to detect that he has
weaknesses in tax terms due to not applying a planning tool that allows him to achieve
tax savings and access the benefits of deferral or tax reduction.

It is concluded that with the implementation of this tax planning it is possible to take
advantage of the legal alternatives in force to achieve the saving of economic resources,
to know in advance the value of the taxes to be paid, which allows to improve the cash

flow, thus reaching the optimization of the economy of the company.

Keywords: Planning-Obligations-Exemptions-Benefits-Taxes.



Introduccion

La empresa objeto de estudio es AJ. & J.A. Redolfi S.R.L. ubicada en la
localidad de James Craik, provincia de Cordoba. Esta empresa tiene como actividad
principal la venta mayorista y minorista de productos alimenticios, refrigerados,
bebidas, cigarrillos, articulos de limpieza y perfumeria, entre otros. Ademas, cuenta con
una amplia cantidad de sucursales de autoservicios y distribuidoras, ubicadas en James
Craik, Rio Tercero, San Francisco, Cérdoba Capital y Rio Cuarto. Comercializa y
distribuye mercaderia en toda la provincia de Cérdoba y en provincias vecinas.

Para llevar a cabo la correcta distribucion cuenta con una flota propia integrada
por 3 automdviles para supervision, 5 utilitarios pequefios, 23 utilitarios de mayor
tamafo, 20 camiones y 5 montacargas.

Un problema principal de la empresa es que no posee un adecuado proceso de
informacion, ya que no cuenta con un software contable especifico y todo se maneja por
planillas de Excel, lo cual puede derivar en errores graves para las liquidaciones
impositivas y procesos contables. Tampoco se realiza una registracion diaria o
automatica paralela a las operaciones. El contador de la empresa es quien se encarga de
pedir todas las facturas y asi realizar las registraciones contables correspondientes de
manera externa.

La forma mas conveniente para evitar que este tipo de errores conlleven a una
mala toma de decisiones y a un aumento de carga impositiva para la empresa, seria una
correcta planificacion tributaria ya que “la Planificacion fiscal es una herramienta
valiosa que le permite a los contribuyentes, a traves del asesoramiento de profesionales
especializados, proyectar su inversion en tiempo y espacio de modo tal de minimizar la
carga fiscal dentro del marco legal” (Garcia, 2011, p. 3).

En Argentina la principal fuente de ingresos proviene de los impuestos y es un
pais que presenta elevadas cargas tributarias. El pago de estos impuestos, que estan
previstos por la ley, los afrontan las personas fisicas y juridicas a favor del Estado.

En la actualidad, el contexto econémico argentino es complejo y cambiante. Las
permanentes reformas en las leyes tributarias obligan a las empresas a analizar el

impacto que estas tienen en los costos impositivos que deben asimilar.



Destacados especialistas han hecho aportes relevantes ante la situacion en la
Argentina. El tributarista, docente y CEO de la Organizacion Price Waterhouse Coopers
en la Argentina Dr. Diego Etchepare considera que,

Es posible realizar una buena tarea de planificacion fiscal porque las
leyes tributarias no pueden contemplar cada situacion, lo que lleva a que
cada situacién haya que interpretarla, y que sea legitimo que el
contribuyente trate de interpretarlas de la forma que disminuya la carga
fiscal. (Garcia, 2011, p. 6)

Esta investigacion pretende demostrar que es importante el estudio especifico de
los factores fiscales internos de cada empresa para asi poder definir la mejor
planificacion tributaria.

En algunos paises del mundo, la carga tributaria puede definir el futuro de varias
actividades economicas. Por ejemplo, “en Colombia, como en cualquier pais en
desarrollo, la carga tributaria que deben enfrentar los entes econémicos es un factor
decisivo a la hora de disefar sus estrategias de negocios.” (Villasmil Molero, M., 2017,
p. 2). Este articulo hace referencia a la importancia de una correcta planificacion fiscal
para mantener control en la aplicacion de las leyes tributarias buscando, en forma
anticipada, el mayor rendimiento de la inversion al menor costo tributario posible.

Por otra parte, la planificacion tributaria se ha tratado con anterioridad en paises
como Espafia en trabajos tedricos como el de Contreras Gomez (2016), con un enfoque
a sus principios y métodos de planificacién, que pretende plasmar la necesidad mundial
de las distintas empresas para obtener, de sus actividades econémicas, las ganancias
suficientes para llevar un estilo de vida digno. El aporte citado por este autor resulta
oportuno en el presente informe para demostrar que la planificacion tributaria esta
estrechamente ligada con el estilo de vida que los integrantes de una empresa pueden
logar.

Otro estudio para destacar es el de Encalada Benitez y otros (2020) porque
reflejé que Latinoamérica en los ultimos afios ha enfrentado grandes cambios respecto a
su situacion tributaria, los mismos han sido frecuentes y han traido como consecuencia
un aumento en la presion fiscal y la necesidad de mejorar la eficiencia recaudadora de
los gobiernos. Esta situacion lleva a que las empresas tengan que pensar si es justo

sufrir tanta demanda por parte del Estado en relacién con los impuestos que deben



afrontar obligatoriamente, ya que el esfuerzo de cumplir correctamente con las
obligaciones repercute a la hora de realizar un balance econdmico y personal. Este
antecedente de investigacion sirve para entender la relacion que existe entre el
cumplimiento de los tributos por parte de las empresas y el impacto de ello en la
sociedad; mas precisamente en la empresa que se utiliza en el presente informe como
objeto de estudio que es A.J. & J.A. Redolfi S.R.L se buscara probar coémo en su
posicién de socio-contribuyente del estado recaudador obtiene beneficios a la hora de la

distribucion de las riquezas por parte del estado.

Objetivos
Obijetivo general

. Elaborar una propuesta de planificacion tributaria que permita la
reduccién al minimo legal de la carga impositiva de la empresa A.J. & J.A. Redolfi
S.R.L, ubicada en la localidad de James Craik, provincia de Cordoba, en el periodo

fiscal 2020.

Obijetivos especificos

o Indagar si la empresa cumple los requisitos para ser considerada
pequefia y mediana empresa e inscribir a la misma como empresa Pyme para gozar de
los beneficios fiscales e impositivos que ofrece dicha ley.

o Efectuar la implementacion del modelo de venta y reemplazo de bienes
de uso para diferir el pago del impuesto a las ganancias.

o Proponer optar por la opcion de leasing financiero al momento de
realizar adquisiciones de bienes de uso y de capital para acceder a beneficios
impositivos en el impuesto a las ganancias e impuesto al valor agregado.

o Elaborar una propuesta de planificacion fiscal que permita alcanzar la

méaxima reduccion de la carga tributaria.



Analisis de situacién
Descripcion de la situacion

AJ. & J.A. Redolfi S.R.L. lleva 50 afios de experiencia en la comercializacion y
distribucion de productos alimenticios y cigarrillos. A través del tiempo ha demostrado
su continuo crecimiento en el mercado.

A continuacion, vemos el Organigrama que muestra como esta formado el
centro de distribucion ubicado en James Craik, desde donde se controlan todas las

sucursales y se centraliza la administracion.

Figura 1
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Organigrama de AJ. & J.A. Redolfi S.R.L. Fuente: datos brindados por la

empresa.

Actualmente cuenta con 6000 clientes aproximadamente y posee una fuerza de

ventas de mas de 35 vendedores.



Sus clientes son, en general supermercados, farmacias, quioscos, bares y
confiterias, restaurantes, librerias, maxi quioscos, bares-restaurantes, comedores y
perfumerias. Su sistema actual para captar clientes es el de las redes sociales

La estrategia que la empresa se plantea es la de marcar una diferenciacion con
respecto a sus competidores a través de un servicio altamente orientado a la satisfaccion
del cliente y con precios competitivos.

La empresa no cuenta con un plan de organizacion a corto, mediano y largo
plazo en el area impositiva; es su asesor externo quien se limita a cumplir con las
obligaciones fiscales. La importante carga impositiva que debe afrontar, afecta a la
competitividad de la empresa y sus posibilidades de inversion.

Por todo lo mencionado, se hace necesaria la aplicacién de herramientas para
disminuir los costos impositivos y no perder la competencia en el mercado de productos
alimenticios, aprovechando beneficios fiscales provenientes de los regimenes Pyme
principalmente.

Una de las estrategias mas convenientes para disminuir dichos costos es la
inscripcion en el régimen Pyme. Lo cual influiria significativamente en las cargas
fiscales ya que es un documento que, ademas de acreditar tu condicion como PyME
ante la AFIP, el Ministerio de Desarrollo Productivo y terceros organismos e
instituciones, te permite acceder a financiamiento, beneficios impositivos y programas
de asistencia para tu empresa. (AFIP, 2020). Es un buen tratamiento impositivo para el
fortalecimiento de las Micro, Pequefias y Medianas empresas.

Cuando hablamos de los tributos que la empresa debe cumplir hacemos
referencia a la cantidad de dinero, mensual o anual, que debe pagarle al Estado.

Los impuestos serian a:

Nivel Nacional

e Impuesto a las Ganancias
e [VA (Impuesto al Valor Agregado)
e SICORE (Retenciones Ganancias)
Nivel Provincial
e Ingresos Brutos Régimen General
e Retenciones y Percepciones Ingresos Brutos

Nivel Municipal
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e Las tasas municipales referidas a Comercio e Industria.

La planificacion tributaria es necesaria cuando el contribuyente tiene la
necesidad de minimizar la carga de impuestos. Para determinar una necesidad real de
planificar, hay que agotar todas o algunas de las etapas previas a la eleccion del plan a
seguir. Y de permitir de la misma manera, el andlisis de la legislacién tributaria. Debe
realizarse en un tiempo y lugar convenientes a la realidad de la empresa. EI tiempo para
la planificacion debe ser anterior a los hechos o anterior al ejercicio econémico, pues de
otra manera, seria un control o verificacion.

Se observa a través de la comparacion de los balances de los afios 2017 y 2018,
el aumento en las cargas fiscales a pagar. Esto podria ser producto de la exigencia de
impuestos nacionales, provinciales y municipales, reformas tributarias, inflacién,
aumento en las tasas de tributacién o intereses por pagos fuera de término.

Con una buena planificacion, podremos ayudar a la reduccién de las mismas y
no permitir que se lleve a cabo una evasion fiscal que consiste en reducir o eliminar el
pago de impuestos con métodos ilegales. Es una conducta ilicita del contribuyente,
dolosa o culposa, consistente en un acto 0 en una omision, cuya consecuencia es la
disminucion del pago de una obligacion tributaria que ha nacido validamente a la vida
del Derecho, mediante su ocultacion a la Administracion Tributaria, en perjuicio del

Estado. EI mismo es un delito.

Andlisis de contexto

Se realiz6 un analisis de situacion para determinar el contexto externo en el cual
se encuentra incluida la empresa utilizando la herramienta denominada PESTEL.

Esta técnica consiste en describir el macroentorno en el cual se encuentra
inmersa A.J. & J.A. Redolfi S.R.L., es decir, los factores externos que condicionan su
actividad siendo capaces de ejercer influencia en la empresa, en sus acciones, decisiones
y resultados. Dichos factores son: Politicos, econémicos, sociales, tecnoldgicos,

ambientales y legales.



Tabla 1 PESTEL.

FACTORES

VARIABLES A CONSIDERAR

Politicos .

Politicas de ayuda econémica por parte del Gobierno a las empresas.
Politicas de importacién
Tarjeta Alimentar, subsidiada por el Gobierno que ayuda a los

consumidores a comprar mas productos.

Econémicos .

Contexto de inflacién inestable.
Nivel de gasto de los consumidores.

Variacion en la tasa de los impuestos

Sociales .

Dirigida a clientes de todas las clases sociales.

Productos de primera necesidad

Tecnoldgicos .

Nuevas aplicaciones moéviles para clientes y vendedores que facilita

realizar su lista de compras y mercancias.

Ambientales .

Correcto proceso de residuos sélidos.
Contar con un mecanismo de desecho que no perjudique el medio

ambiente.

Legales .

Politicas fiscales cambiantes, alta presién fiscal. La empresa puede
verse afectada por el incumplimiento de normas fiscales.

Permanentes actualizaciones en las leyes impositivas a cumplir.

Fuente: Elaboracion propia.

Segun los datos que arrojo la utilizacion de la herramienta PESTEL, el factor

politico podemos indicar que tiene que ver con la existencia politica actual del contexto

de la distribuidora y la influencia de los responsables de llevarla a cabo.

Los factores economicos son los factores que se tienen mas en cuenta al realizar
un analisis costo-beneficio. En nuestro pais estamos en un contexto de inflacion
inestable que repercute en los bolsillos de los consumidores a la hora de comprar. Este
indicador afecta proporcionalmente en la economia de la empresa, ya que, debido a los
aumentos constantes de los productos, como asi tambien el aumento de los recursos

para desarrollar su actividad se ven obligados a remarcar menos las ganancias en la

mercaderia y de esta forma no poder crecer en el mercado de competencia.
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Haciendo énfasis en el factor social podemos mencionar que la distribuidora esta
dirigida a clientes de todas las clases sociales ya que hay variedad de marcas y precios
para satisfacer a los distintos consumidores.

Teniendo en cuenta el factor tecnoldgico, debido a los avances de este factor han
ido cambiado de forma paralela los hébitos de consumo de informacion, tanto
internamente en la empresa como asi también de las personas. Las nuevas tecnologias
cambian nuestra manera de vivir constantemente. En las distribuidoras estas nuevas
tecnologias se aplican en basqueda de dar una mejor experiencia a los clientes al
momento de comprar.

Considerando el factor ambiental, hacemos referencia a la importancia de los
residuos que la empresa acumula diariamente debido a que la mercaderia que ingresa y
egresa se traslada en cajas o papeles que se debe tener en cuenta al momento de
desechar. Dentro de las regulaciones ambientales podemos mencionar la ley 13952
sobre la gestion integral de residuos sélidos urbanos.

En relacion con los factores juridicos, la empresa se encuentra obligada a cumplir
con las leyes de su lugar geografico y se enmarca bajo la normativa municipal,
provincial y nacional, cumpliendo con ellas en la medida que le compete, siendo una
pequefia y mediana empresa (Pyme). Es importante mencionar que por medio de la
resolucion 154/2018, se elevan los limites de facturacion anual contemplando las

especificidades propias de los distintos sectores y la evaluacion reciente de los mismos.

Diagnostico organizacional

AlJ. & J.A. Redolfi S.R.L. busca ser una empresa lider en el mercado, apuntando
a nuevas oportunidades de negocio; obtener una variada cartera de proveedores que
cumplan con el objetivo de proporcionar una calidad de servicio excelente a sus
clientes, sosteniendo alianzas en el tiempo con ellos y una ampliacion de oportunidades
de desarrollo personal y profesional a sus empleados, preservando el caracter familiar
de la empresa; atender las necesidades de nuestros clientes proporcionando un servicio
de distribucion mayorista de calidad, con una gran variedad de productos de primeras
marcas, sustentado en una extensa trayectoria empresarial.

Los principales valores de la empresa son:

e Respeto hacia el cliente.
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e Confianza, cumpliendo con lo comprometido.
e Esfuerzoy dedicacion.
e Honestidad.
e Trabajo en equipo
e Responsabilidad social y comunitaria
e Orientacion al cliente, respetdndolo y cuidandolo a través de un
compromiso con la calidad y el resultado, teniendo siempre presente
su satisfaccion.
De acuerdo con la informacion de la empresa, se elabord un andlisis de situacion
a través de la matriz FODA. Esta herramienta, siguiendo a Ramirez Rojas (2012),
Posibilita la recopilacion y uso de datos que permiten conocer el perfil de
operacion de una empresa en un momento dado, y a partir de ello
establecer un diagndstico objetivo para el disefio e implantacion de
estrategias tendientes a mejorar la competitividad de una organizacion.
(Ramirez Rojas, 2012)
A continuacién, se presenta un andlisis FODA. Herramienta que permitira

observar la situacion de la empresa analizando caracteristicas internas.

Tabla 2. Matriz FODA.

FORTALEZAS

Gran variedad de sus productos.
Satisface las necesidades de los
consumidores.

Precio de productos més bajo que el
de la competencia.

Gran cantidad de clientes.

Buena relacion entre los duefios y sus

empleados.

DEBILIDADES

No tienen &rea de Recursos Humanos
para el manejo de los 132 empleados.
No tienen un proceso de seleccion de los
empleados.

No hay un proceso de induccion para los
distintos cargos y puestos, lo que
ocasiona pérdida de tiempo y errores.
Tienen perdidas por la baja de
mercaderia por distintos motivos.

La empresa no cuenta con una
planificacién tributaria ni a corto, ni a

largo plazo.



14

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Acceso a certificado MiPyME. e Crisis econémica que genere una baja en
e Nuevos clientes aprovechando la la demanda de sus productos.
situacion  econdémica actual de e Aumento del costo impositivo.
busqueda de los precios mas bajos. e Fuerte campafia publicitaria de la
e Expansion, mediante la apertura de competencia.

una nueva casa central.

Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto a las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que se
plasmaron en el cuadro anterior, hay que destacar que con un constante trabajo que se
realice internamente en la empresa, va a resultar favorable y se va a aprovechar al
méaximo todo lo que se necesite para que la misma pueda crecer y disminuir sus
debilidades.

Otro dato relevante que aumenta las fortalezas de la empresa es que, en la
actualidad, se estd realizando un centro de distribucion, con una inversion de
$3.000.000 aproximadamente. Esta obra que ya se encuentra casi en su etapa final y esta
ubicada en un lugar estratégico sobre la ruta provincial N°10, a 3km de la ruta nacional
N°9 y a 2.5 km de la autopista Cérdoba con Rosario; remplazara a todos los pequefios
depdsitos que posee la empresa distribuidos dentro de Jamez Craik. El principal
objetivo de esta construccion consiste en el crecimiento sostenido del volumen de
ventas y en un beneficio tributario que le otorga el municipio, bajo ordenanza
N°1564/07, que es la exencion de la tasa de industria y comercio.

También es importante aclarar, en cuanto al sector de seguridad e higiene de la
empresa, que no tiene un area dedicada especificamente a este aspecto, pero, cuenta con
inspecciones regulares que cumplen con las recomendaciones técnicas que el inspector
deja en las memorias técnicas. Los empleados cumplen con las normas de cuidado.

De acuerdo con la informacion brindada, no cuentan con una estrategia
planificada de publicidad y comunicacion en la actualidad. Se manejan apatrocinando
eventos y equipos deportivos. En cada patrocinio, la empresa les brinda las camisetas
con la marca de la misma. Otro dato de interés es que los vehiculos se encuentran

ploteados e identificados, ya que es una forma de llamar la atencion de los
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consumidores y es alli donde tienen la posibilidad de detectar la ubicacion de la

empresa.

Andlisis en base al Perfil Profesional

A medida que la presion fiscal aumenta, la empresa se ve en la necesidad de
buscar alternativas que permitan optimizar su carga fiscal. Es importante implementar
una oportuna y correcta planeacion tributaria y asi cumplir con todas las obligaciones,
aprovechando los recursos de acuerdo con los diferentes beneficios que otorga el
Gobierno y permitiendo lograr una mejor rentabilidad, utilidades y crecimiento
empresarial.

En base a la informacion presentada en el balance de sumas y saldos se deduce
que la empresa ha cambiado en el afio 2018 su flota de autos, y se observa un
incremento de las amortizaciones a causa principalmente de una indebida planificacion
tributaria.

Un dato muy relevante y de suma importancia de la empresa es que los intereses
impositivos que se abonaron en el afio 2017 fueron de un total de $ 2.658.698, siendo
que en el afio 2016 no se registraron intereses impositivos. Esto es a causa de pagos
tardios en los tributos de la firma. Se observa que la empresa presenta impuestos
pendientes de pago como IVA, anticipos de impuestos a las ganancias e ingresos brutos
a pagar. La cuenta bienes de uso aumentd considerablemente a causa de la
incorporacion del nuevo depdsito ubicado en las afueras de la ciudad

La empresa A.J. & J.A. Redolfi SRL ante esta situacion se ve obligada a disefiar
una herramienta de planificacién tributaria que permita el beneficio de la empresa ya
que en algunos casos no va a pagar menos impuestos sino que los va a diferir en el
tiempo y en otros casos si puede reducir impuestos dentro del marco legal permitido.
Tabla 3 Ratios.

ANO 2017 ANO 2018
Ratios de liquidez a corto plazo 1,91 1,56
Ratios de endeudamiento 1,35 1,61
Ratios de rentabilidad 0,06 0,07

Fuente: Elaboracién Propia
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Luego de calcular y analizar los ratios para la empresa tomando en cuenta los
periodos 2017 y 2018, se puede determinar que existe una disminucion en la liquidez y
tesoreria, lo que expresa que los activos corrientes del afio 2018 no han tenido un
aumento suficiente con respecto al afio 2017 para hacerle frente a las deudas que posee
la empresa. No se observa lo mismo en el indice de endeudamiento ya que demuestra
que la empresa esta atravesando un periodo de aumento muy significativo de los
pasivos, lo que denota a futuro un problema para ella, a pesar que el Patrimonio Neto ha
sufrido un aumento importante. Por lo tanto, se puede definir que la misma necesita de
financiamiento y revision de estructura para sobrevivir lo cual seria conveniente la
aplicacion de una correcta planificacion tributaria para organizar los gastos de la
empresa.

Por altimo, cuando se menciona la rentabilidad de la empresa, se observa que se
esta aprovechando de buena manera los bienes y derechos de lo que la empresa dispone
para la operacion de negocio, lo cual es un dato relevante a la hora de continuar con las
actividades economicas.

Un método correcto para poder lograr una optimizacién de resultados y seguir la
linea de trabajo que lleva la empresa es que, el contador a cargo de la misma, realice un
profundo asesoramiento a los duefios y empleados afectados al area administrativa, con
el fin de que ellos sepan tomar la mejor decision ante una situacion del tipo contable y
financiera que les surja en un determinado momento. Aqui el factor humano cumple un
rol muy significativo en la contabilidad de la empresa.

Es imprescindible un buen procesamiento de datos ya que para, las liquidaciones
impositivas, el profesional se basa en la informacion que le brindan desde el sector
interno. También es el encargado de hacer un seguimiento personalizado para cumplir
con los requisitos necesarios que lleven a los beneficios que se puedan obtener, sin dejar
de lado por supuesto las normas tributarias.

Hay que destacar que A.J & J.A. Redolfi es un comercio muy grande y lo
recomendable, para llevar una buena planificacion tributaria, seria la de tener un
contador interno, que trabaje dentro de la empresa y pueda recibir, procesar y obtener la

informacion correcta que le sirva para realizar bien su trabajo.
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Si se logran los objetivos planteados, se puede obtener resultados positivos, que
nos llevard a una carga fiscal justa y legal que responda a la realidad econdmica de la

empresa que es lo mas relevante en este trabajo.
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Marco Tedrico

En este apartado se expone el soporte tedrico que proporciona los conocimientos
necesarios para comprender la importancia y los beneficios que trae una correcta
planificacion tributaria en la empresa A.J. & J.A. Redolfi S.R.L, para lo cual se ha
consultado bibliografia de reconocidos autores que tratan en materia fiscal e impositiva.

Cuando se nombra a los tributos que la empresa debe afrontar hace referencia de
la tasa fija o variable, expresada en forma de coeficiente o porcentaje que, aplicada a
la base imponible, da como resultado la cuota tributaria. Hay que tener presente que la
carga impositiva es inseparable a la actividad econdmica que la empresa desarrolla. Su
resultado debe verse como la contribucion que la empresa debe asumir con los entes
recaudadores locales, provinciales y nacionales.

Como pilar fundamental la planificacion tributaria es de caracter licito, eso se
demuestra en los conceptos de autores tales como Villasmil Molero (2017) quien
mantiene que la planificacion tributaria se vale de las posibilidades que brinda la
normativa y propone la cantidad justa de tributos para impedir las sanciones
establecidas en el régimen tributario.

Por su parte el autor Garcia Novoa (2016) define a la planificacion como la
libertad de decision que tiene el contribuyente sobre las férmulas fiscales mas
beneficiosas en su economia, basandose en la legalidad. Continuando esta teoria, Baez
(2016) explica que la planificacion tributaria es un proceso de gran utilidad para las
empresas ya que pueden prever situaciones relacionadas a la actividad con el objetivo
de diferir en el tiempo o evitar una futura obligacion tributaria sin perjudicar al ente
recaudador.

Para Contreras (2016), la planificacién fiscal legal consiste en optimar la carga
tributaria utilizando las deducciones y los beneficios fiscales que las normas tributarias

incorporan. Para este autor la planificacion fiscal ofrece los siguientes rasgos:

o Puede implicar cambios en el comportamiento del sujeto pasivo.
o Puede representar cambios en la forma en que se realizan las actividades.

o Implica habitualmente un acto de prevision, de mirar al futuro.
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o Se realiza en un contexto de incertidumbre tanto respecto de la futura

base imponible como de la futura estructura impositiva.

Segun Villanueva (2016), la planeacion tributaria en una empresa es
fundamental ya que permitird del alcance del éxito y perdurabilidad en el tiempo. Las
empresas se crean para generar ganancias a sus duefios y socios al menor costo posible.
Los diferentes impuestos son considerados parte de los costos de hacer negocios. Por lo
tanto el manejo incorrecto de los mismos concluye en pagos indebidos o en exceso lo
que genera riegos con consecuencias negativas para el negocio.

Mediante la planificacién tributaria, segun la autora Villasmil (2014) se pueden
estudiar las alternativas legales y disefiar estrategias adecuadas para disminuir los costos
impositivos. Este autor sefiala que las leyes tributarias no solo estan alcanzadas por
obligaciones, sanciones, sino también por beneficios econémicos que pueden ser
gozados por el contribuyente.

Siguiendo el mismo tema el autor Robles (2015) define a la planificacion
tributaria como una técnica que forma parte de la administracion financiera de una
empresa, con la cual se pretende el estudio, evaluacion y proyeccion de la vida futura de
una organizacion u empresa, visualizando los resultados de manera anticipada.

Otros de los conceptos que surge luego de analizar las obras de diferentes
autores, en el cual todos coinciden, es el objetivo principal de la planificacion tributaria,
que segun la linea de pensamiento de Irazoqui (2015) en un emprendimiento lo que se
busca a la hora de estructurar la Planificacion Fiscal es tratar realizarla de la mejor
forma de manera tal que le permita disminuir su costo fiscal, diferirlo, o bien eliminarlo.
En definitiva, lo que se busca con la planificacion tributaria es lograr el rendimiento
Optimo de una actividad econdémica o de un patrimonio.

Las empresas cuentan con diferentes herramientas para disminuir los costos
impositivos teniendo en cuenta los diferentes criterios de imputacion de ingresos y de
gastos para el tratamiento fiscal, entre los que se mencionan devengado, devengado
exigible, diferentes alternativas de amortizacién de bienes, diferentes politicas de
distribuciones a los socios, creacion de previsiones, la opcion de venta y reemplazo que
permite diferir el pago de impuesto a través de una menor deduccion impositiva de las
amortizaciones y la eleccion de la forma juridica mas conveniente segin se trate de

personas humanas o de sociedades.
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Lo que el autor Lenardon (2020) sostiene es que las herramientas que se utilizan
para llevar a cabo la planificacion son las alternativas que nos brinda la normativa
vigente para reducir el impacto fiscal de un hecho o conjunto de hechos determinados

Por su parte Garcia (2011), después de entrevistar a varios especialistas en el
tema llega a la conclusion de que es posible realizar una buena tarea de planificacion
fiscal siempre dentro del marco de la ley y sostiene que es muy facil confundir los
conceptos de planificacion tributaria con la evasion y la elusion fiscal, siendo que todos
persiguen el mismo fin, la minimizacion de la carga tributaria, solo que la planificacion
fiscal es la Gnica admitida por la ley.

Para definir los conceptos de evasion y elusion fiscal, Ochoa Leon (2013),
sostiene que la evasion es una conducta ilicita en busca del ocultamiento del todo o
parte de los hechos que generen carga tributaria, la cual surge de una accion directa. En
tanto la elusién es una accion indirecta en la cual no se genera el hecho imponible o de
generarse la realizacion de estos son licitos.

En resumen, de lo que plantean los autores nombrados, se destaca la importancia
que tiene una correcta planificacion tributaria en la empresa, ya que las permanentes
reformas en las normas tributarias, puede llevar a cometer errores u omisiones por
desconocimiento, derivando en contingencias tributarias 0 pagos excesivos de
impuestos. Hay que tener en claro la diferencia entre planificacion tributaria y evasion
fiscal para llevar a cabo acciones licitas y que repercutan en forma positiva a la
economia de la empresa.

También se debe considerar que en todos los negocios, sin importar la actividad
econdmica que desarrollen, existen riesgos que generan incertidumbre a la hora de
intentar crecer o plantear soluciones a los problemas que se presenten. Cada una de las
decisiones que se tomen en una empresa tienen asociado un riesgo y que no solo hay
riesgos en nuestras decisiones, sino que existen riesgos para las empresas que provienen
de su entorno, que no pueden controlar, pero que pueden internar mitigar para disminuir
el margen de error; la mejor manera para evitarlo es una correcta planificacion tributaria
que es lo que se busca en este reporte de caso para la empresa objeto de estudio A.J. &
J.A. REDOLFI SRL, ya que a partir de la aplicacion de la misma se puede obtener
ahorros fiscales en base a razonamientos contables, financieros y legales propensos a

reducir los altos costos impositivos a las que estd afectada, para poder continuar de
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modo adecuado Yy eficaz el crecimiento economico de la empresa y permitir el alcance
del éxito y perdurabilidad en el tiempo, obteniendo ganancias y disminuyendo los
costos tributarios.

Es importante tener en cuenta que la planificacion tributaria se logra en conjunto
con asesores especialistas, tanto contadores como abogados, con el fin de evitar errores
y retrasos en el cumplimiento de las normas legales, ademas de obtener los beneficios
que incluyen las leyes y regimenes que existen en el pais como en la provincia en en la

cual la empresa se encuentra radicada.

Diagnostico y Discusion

Declaracion del problema

En base al diagndstico realizado en el presente reporte de caso para la empresa
Redolfi S.R.L.se puede inferir que la misma que las obligaciones impositivas formaron
parte de los costos que debio absorber A.J. & J.A. Redolfi S.R.L y el principal problema
que presenta la misma es la ausencia de un area impositiva interna que asegure el
cumplimiento de estas obligaciones impositivas, ejecutando y controlando la
contabilizacién de todas las acciones relacionadas con los impuestos inscriptos.

Segun la informacion que presentan los estados contables se concluye que la
empresa en el Gltimo periodo registra impuestos pendientes de pago (IVA, ganancias e

Ingresos Brutos) y un aumento de intereses impositivos a causa de pagos tardios.

Es importante resaltar la necesidad de implementar una oportuna y
correcta planeacion tributaria y asi cumplir con todas las obligaciones fiscales,
optimizando los recursos de acuerdo con los diferentes beneficios que otorga el
gobierno y permitiendo lograr un equilibrio entre la rentabilidad, las utilidades y el

crecimiento empresarial.

Justificacion del problema

Las permanentes actualizaciones en las legislaciones impositivas generan
incertidumbre en los responsables de la empresa, respecto al impacto que estas tienen en
los costos que la misma debe afrontar y los riesgos asociados a la carga tributaria. Se

recomienda una correcta planificacion fiscal, que permitira realizar una intervencion en
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los tributos, incorporando la gestion fiscal al resto de las areas de la empresa, tanto
comercial, como de produccion y de direccion.

Teniendo en cuenta la importancia que tienen los tributos en las organizaciones,
se considera imprescindible para la empresa bajo estudio, disefiar una herramienta que
le facilite la planificacion tributaria ya que el sistema tributario en nuestro pais presenta
una creciente presion tributaria de manera constante, y teniendo en cuenta la
informacién en componente impositiva que se obtuvo de la empresa se considera
imprescindible, disefiar una herramienta que le facilite la planificacion tributarias con el
fin de evaluar las alternativas que el mismo sistema tributario ofrece y definir las
diferentes estrategias que permita reducir la carga tributaria siempre dentro de la
legalidad, administrar los recursos de manera eficiente y disminuir los efectos financieros
y econdmico de las cargas tributarias.

La planificacion fiscal es importante ya que permite conocer con antelacion las
cargas fiscales que la empresa va a tener que asumir y para evitar situaciones que

impacten de manera negativa al estado de resultados y el flujo de efectivo de la misma.

Conclusién diagnostica

A partir de la implementacion de una planificacion tributaria en la empresa
Redolfi S.R.L. y del desarrollo de los elementos tedricos mencionados en el capitulo
pertinente se espera poder utilizar los actos permitidos por la ley como por ejemplo
obtener ahorros fiscales e impositivos a causa de la disminucion o diferimientos de los
impuestos mas relevantes como IVA y ganancias, por medio de la inscripcion de la
empresa bajo la modalidad Pyme para que obtenga beneficios, mas aun en la situacién
actual de pandemia y ayuda que se brinda a este tipo de empresas, eliminacion del
Impuesto a la Ganancia Minima Presunta, a nivel comercial la carga impositiva se hace
importante a la hora de determinar el precio del producto, ya que los impuestos son
costos y como tales influyen en la determinacion del precio, lo que se buscara es lograr
precios mas competitivos, a nivel financiero se espera generar alternativas para diferir
pagos y no desembolsar grandes montos de dinero de una sola vez, generando ahorro y
liquidez, otro punto es generar saldos a favor dentro de la mayor cantidad de

gravamenes posibles y por dltimo aprovechar el sistema de pagos anticipados.



23

Con la utilizaciéon de todas las herramientas y estrategias que ofrece la
planificacion tributaria, AJ. & J.A. REDOLFI SRL, tendrd una vision a futuro y
alternativas que le permitiran una disminucion en sus costos fiscales, ya que contara con
informacién actualizada de los regimenes y legislaciones actuales del cual puede

obtener beneficios.
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Plan de Implementacion.
Alcance.

De contenido.

Se desarrolla una planificacion tributaria como herramienta para beneficios
econdmicos. Se tendran en cuenta las leyes, decretos y resoluciones que den beneficios
impositivos, rendimientos financieros, como bases para el ahorro tributario. No sera

posible la implementacién del mismo en otra empresa similar.

Geografico.

El trabajo Final de Graduacion es realizado en la empresa AJ. & JA.
REDOLFI SRL, radicada en James Craik, Provincia de Codrdoba, dedicada a la
comercializacion y distribucion de productos alimenticios, perfumeria, limpieza y

cigarrillos.

Temporal.

El proyecto comprende el periodo temporal desde el mes de enero al mes de
diciembre del afio 2020.

Al contar con los recursos suficientes y necesarios para la elaboracion y
progreso del Trabajo Final de Grado, no se presentaron inconvenientes ni tampoco

limitaciones para llevar a cabo el mismo.

Recursos Involucrados.

A continuacion, se mencionan los recursos involucrados para lograr los
propositos con los elementos y capacidades necesarias:

Recursos tangibles.

- Computadoras/ Escritorios/ Sillas

- Calculadoras/ Articulos de libreria

- Impresora/ Calendario

- Balance de la empresa - Estado de situacion Patrimonial 2017-2018.

- Balance de la empresa - Estado de Resultados 2017-2018.

- Planilla de intereses impositivos y papeles de trabajo.

- Andlisis de leasing Financiero Pymes.
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Recursos Intangibles.
- Capacitacion al personal en temas tributarios, fiscales y financieros.
- Recursos Humanos
- Control y seguimiento de implementacion.
- Procedimiento de inscripcién de la empresa como Pyme.
- Instalacion del Sistema Contable (WINIVA).
- Honorarios CPCE Cordoba.

Para determinar los costos que tienen los recursos involucrados para realizar el
presupuesto correspondiente, se toma como referencia los honorarios publicados por el
Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Provincia de Coérdoba segun
Resolucidén 38/20, donde se establecen los aranceles indicativos para los distintos
servicios en base al valor del mddulo actualizado a partir del mes de agosto de 2020, el
cual tiene un valor de $ 1860. También se lleva a cabo el presupuesto adecuado para
determinar el precio de la instalacién de los programas contables para la recoleccion de
la informacidn y todos los recursos tangibles faltantes en la empresa para lograr un plan
de implementacion eficaz.

Tabla 4 Presupuesto Honorarios

Descripcion de la actividad y Médulos que toma Total
Recurso

Esquema de planificacion 10 $ 18600
tributaria que se llevara a cabo
Capacitacidn a personal
administrativo en temas 12 $ 22320
financieros, fiscales y tributarios
Inscripcién de la empresa como
Pyme 8 $ 14880
Implementacién de planificacién
tributaria 14 $26040
Puesta en marcha, control y 12 $ 22320

actividades correctivas

Total, presupuesto
implementacion y control de $ 104160
herramienta de planificacion

Fuente: Elaboracidn propia teniendo en cuenta los honorarios establecidos por el

Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas Cordoba segun Resolucion 38/20.

Tabla 5 Presupuesto de recursos.
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Recursos Cantidad Precio
Sistema Contable WINIVA para 1 $50000
la emision y carga de
comprobantes.
Computadoras 5 Disponible en la empresa.
Impresoras 2 $30000
Total $80000

Fuente: Elaboracion propia

Cabe destacar que las actividades afectadas a la planificacion tributaria
conjuntamente con las capacitaciones y la puesta en marcha, control y actividades
correctivas estdn a cargo del Estudio Contable con el cual la empresa trabaja en la
actualidad. EIl total presupuestado para planificacion tributaria, capacitaciones e
ejecucion control, medidas correctivas y recursos necesarios asciende a $ 184.160. Este
monto se distribuye en los meses de octubre 2020 a Febrero de 2021, manteniendo el

precio pactado al momento de comenzar con la planificacion.

Acciones especificas de desarrollar y marco de tiempo para su implementacion.

A continuacion, se presenta actividades a desarrollar para llevar adelante el TFG.

Actividad N 1: Reunion con los directivos de la empresa para analizar la
importancia de aplicar una planificacion tributaria en la empresa Redolfi y los
beneficios que la misma podra alcanzar en temas fiscales y financieros.

Actividad N 2: Registrar la empresa como una Pyme para obtener los beneficios
de la ley de Pyme. Para lo cual se debe acceder al Portal de AFIP, llenar un formulario
para realizar el tramite el cual no presenta costo alguno. Los requisitos necesarios para
la inscripcion es tener un CUIT activo sin limitaciones, clave fiscal nivel 3,
declaraciones juradas de IVA de los ultimos 3 periodos fiscales presentados y tener
declarado el correo electronico en el servicio con clave fiscal “Sistema Registral” Una
vez finalizado el tramite se recibe a través del domicilio fiscal electronico la aprobacién

0 rechazo como categorizacion de Pyme.
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Figura 2
ESTADO DE RESULTADOS
Anexo al MN22018  al MA23MT  al 1122016
entas Netas
entas Rubro Almacen 188.635.385,85 184.030.770,30 131.224816 24
Ventas Rubro Cigarrilos v golosinas 13022226154 1113007858 30.040.382 25
Total Ventas del Ejercicio 318.857.647,78 275.331.848,88 220.265.479,10

Estados de Resultado de la empresa. Fuente: datos brindados por Redofi SRL

En base al andlisis de los Estados Contables de la empresa Redolfi SRL las
ventas promedias de los ultimos 3 afios ascienden a $ 271.484.991.33, por lo que se
ubica en una empresa de comercio Mediana Tramo 1.

Tabla 6 Topes de ventas anuales para ser considerada Pyme

Ventas totales anuales

Podran inscribirse en el "Registro” siempre que sus valores de ventas totales anuales no superen
los topes establecidos en el siguiente cuadro:

Industria y
Categoria Construccion Servicios Comercio Minernia Agropecuario
Micro 12710.000 6.740.000 23.560.000 21.990.000 10.150.000
Pequefia 75220000 40 470000 141.620.000 157 . 740 000 28.180.000
Mediana - 420.570.000 337.200.000 71.190.400.000 986.080.000 272.020.000
Tramo 1
Mediana - 630.790.000 4281.570.000 1700520000 1.4471.090 000 431.450.000
Tramo 2

El monto de las ventas surge del promedio de los dltimos 3 ejercicios comerciales o afios
fiscales, excluyendo el VA, el/los impuestoss interno/s que pudierasn corresponder
deduciendo hasta el 75 % del monto de las exportaciones. Si después deregistrarte cambias tu
actividad o se modifican los montos, cuando hagas la recategorizacion ¥ cargues un nuevo
ejercicio fiscal, se te va a asignar una nueva categoria.

Fuente: AFIP

Entre los beneficios a los que puede acceder la empresa con la inscripcién a la
Ley Pyme se mencionan:

o Diferimiento de IVA: Al momento de inscripcion se solicita el beneficio
del pago de IVA a 90 dias, y AFIP lo rechaza o bien acepta la dicha solicitud.

o Inversion de activos fijos mediante un subsidio del Estado, solo pueden
ser bienes de uso destinado a la actividad. EI 10% del monto invertido se convierte en
un crédito fiscal utilizable para el pago del impuesto a las ganancias. El beneficio no
puede superar el 2% sobre el promedio de los ingresos netos obtenidos en concepto de
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ventas correspondientes al afio fiscal o ejercicio anual entre el que se realizaron las
inversiones y el anterior.

o Eliminacion del impuesto a la Ganancia Minima Presunta, para lo cual
deben tener vigente el certificado MiPymes.

o Computo como pago a cuenta el 33% del impuesto retenido por las
entidades bancarias por conceptos relacionados a los depositos y egresos.

o Solicitud de certificado de no retencion de IVA: Para acceder a este
beneficio la empresa debera tener saldo a favor en la ultima DDJJ de IVA vencida
equivalente al 10% del promedio del impuesto determinado en los Gltimos doce meses

fiscales como minimo.

Con la implementacion de dichos beneficios la empresa, debido a la exclusion
en Régimen de Retencion lva y Ganancias, las Micro empresas con certificado vigente
de Registro PyME estan excluidas de las retenciones de IVA y Ganancias, ahorrando
segun datos 2018 $6868 y con la eliminacion de ganancia minima presunta obtuvo un

ahorro estimado de $133341, 67 (1% sobre total activo gravado).

Tomando como referencia el afio 2018 del impuesto a las Ganancias se puede
observar una reduccion en el impuesto a las ganancias durante el primer afio de un 23%,

24% y 46% respectivamente. Como se puede observar en la siguiente tabla.

Tabla 7 Comparacién de Gastos

ESTADO DE RESULTADOS sin beneficios 2018 2017 2016
Resultado NETO 16.606.335,20 30.688.194,01 27.906.062,82
Otros Ingresos y Egresos 200.219,72  -1.233.390,00 -238.298,00
Resultado antes de Imp. a las Ganancias  16.806.554,92 29.454.804,01 27.667.764,82
Impuesto a las Ganancias 5.882.294,22 10.309.181,40 9.683.717,69
Resultado Final 10.924.260,70 19.145.622,61 17.984.047,13
ESTADO DE RESULTADOS con beneficios 2018 2017 2016
Resultado NETO 16606335,3 30688194,01 27906062,82
Otros Ingresos y Egresos 200219,72 -1233390 -238298
Resultado antes de Imp. a las Ganancias 16806554,92 29454804,01 27667764,82
Impuesto a los débitos 2737946,9 2464152,21  2217736,99
Impuesto a las Ganancias 3.144.347,32  7.845.029,19 7.465.980,70
Resultado Final 13.662.207,60 21.609.774,82 20.201.784,12

Diferencia 2.737.946,90 2.464.152,21 2.217.736,99
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Fuente: Elaboracion Propia teniendo en cuenta la comparacion de los estados de
resultados con y sin los beneficios Pyme de los Gltimos tres afios de la empresa Redolfi
S.R.L.

Actividad N 3: Optar por la opcion de venta y reemplazo en el caso de ventas de
bienes muebles e inmuebles, para lo cual debe pedir autorizacion a AFIP y cumplir con
una serie de requisitos.

- En el caso de la venta de bienes muebles: La venta y reemplazo se
debe producir en el término de 1 afio

- El importe de la venta se debe imputar a la compra de un bien
mueble amortizable.

La empresa puede optar por esta opcion ya que cambid su flota de rodados. El
beneficio que le ofrece esta opcidn es que la amortizacion impositiva es menor a la
amortizacion registrada de manera contable, porque la misma se calcula sobre el precio
de compra del nuevo bien, mientras que la amortizacion impositiva se calcula teniendo
en cuenta el valor de origen del nuevo, lo cual surge del precio de compra menos el
resultado de venta del bien anterior.

Actividad N 4: Optar por la opcion de venta y reemplazo en el caso del
reemplazo de inmuebles en este caso el deposito ubicado en la zona céntrica por el
depdsito ubicado a las afueras de la ciudad de James Craik. Para optar por esta opcion
debe pedir autorizacién a AFIP y debe cumplir con una serie de requisitos.

- Laventay reemplazo se debe producir en el término de un afio.
- El inmueble debe estar afectado al patrimonio de la empresa como bien de
uso como minimo dos afos.

En el caso de los inmuebles es posible imputar el importe de la venta a la
compra de un bien mueble o inmueble, a diferencia de los muebles que sélo se imputan
a la compra de bienes muebles. Esta opcion es beneficiosa porque permite pagar el
impuesto diferido en el tiempo. El resultado se imputa a través de una menor

amortizacion en el tiempo.

Actividad N 5: Al momento de cambiar algin automovil o maquinaria de
movimiento de mercaderia dentro del depésito optar por el sistema de leasing financiero

ya que trae importantes beneficios fiscales como lo es la amortizacion acelerada de la
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inversion en el pago de impuesto a las ganancias, se puede deducir en el célculo del
impuesto la totalidad de los cAnones mensuales abonados durante el ejercicio comercial.
Otro beneficio que aporta es la financiacion del IVA ya que se evita abonar el 100% del

IVA al momento de la adquisicion.

Actividad N 6: Para llevar a cabo el plan tributario es necesario capacitar al
personal en temas relacionados a los tributos y los beneficios fiscales, para lo cual
tomara la ayuda que brinda Programa de Capacitacion Pyme que permite obtener los
reintegros por sobre la inversion que realice la empresa en la capacitacion de sus
recursos humanos, ya sea en actividades abiertas, dictadas en instituciones publicas o
privadas, como cursos a medida de la empresa. EI monto a ser reintegrado puede ser
usado para el pago de impuestos nacionales o provinciales. El Unico requisito es estar

inscripto en el registro Pymes.

A continuacién se presentan las actividades en el diagrama de Gantt con el

tiempo de duracion de cada una

Tabla 8 Diagrama de Gantt

Noviembre de | Diciembre de Febrero de
Tareas Octubre de 2020 2020 2020 Enero de 2021 2021

Reunién con
directivos de la
firma Redolfi SRL

Registrar la
empresa como
Pyme para obtener
los beneficios de la
Ley de Pymes

Optar por opcién de
venta y reemplazo
de bienes muebles

Optar por la opcién
venta y reemplazo
bienes inmuebles




Préstamos a través
de leasing
financiero

Capacitacion al
personal sobre
temas tributarios,
fiscales y
financieros

Control y puesta en
marcha del plan
tributario

Fuente: Elaboracion propia

Propuestas de medicién o evaluacion de las acciones.

A continuacion, se presentan las propuestas de medicién y control.
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Tabla 9 Propuestas de medicion y evaluacion de las acciones.
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Actividades | valor | Desafio | Desvio Objetiv Meta Medidas de Acciones a Responsables
oa > Implementa
aevaluar | Actual | Logrado Propuesta | evaluacion
lograr r
Revisar la | Estudio
Reducir Inscripcion | Contable
No el Saldo Controlar
o .esta. de lvaa Menor igual que se
Inscribir la | inscri pagar a produzca el
. al 20% A
empresa 'y pta través diferimient
obtener el del 20% 0. Revisar
certificado diferimi cada una de
Pyme ento del las DDJJ
mismo Conservar
por 90 Mayor igual | las medidas
dias al 20% implementa
das
Controlar | Estudio
No Eliminar que Contable
esta . aparezca la
- . . el Se continua Iy
Inscribir la | inscri impuest agando exencion
empresa y pta oglas Pag enla
obtener el Gananci pagina de
certificado as AFIP
Pyme Minina Nose | lnscripcion
Presunta continua
agando de manera
P correcta
Lograr Rever si Duefios de la
Aprob disminui AFIP dio la | empresa
acion rellG autorizacio | Estudio
de por . n. Revisar | Contable
AFIP prorrate Menor igual depreciacio
al 35%
o de nes
Opcién de ganancia Revisar
obtenida prorrateos
venta y 35% .
por realizados
reemplazo
venta de
bien de Continuar
uso en Mis de un medidas de
los afios liquidacion
. 35%
del bien y
adquirid registracion
0
Continuar | Duefios de la
Aprob Lograr con las empresa
Optar por la | acion que la 25% | Mas de 25% | politicas Estudio
opcion de de empresa implementa | Contable
leasing AFIP reduzca das
Financiero el IGen Rever
un 25% Hasta 25% | liquidacion
es.
Aprob Lograr Revisar con | Duefios de la
Optar por la | acién diferir el | 30% Mas de 30% | liquidacion |empresa
opcion de de pago del es Estudio
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leasing AFIP IVA de Contable
Financiero la
compra Hasta 30% | Continuar
a cada con el
cuota método
del implementa
canon do

Fuente: Elaboracion propia

Conclusiones y Recomendaciones

Como se desarrollo al comienzo del presente trabajo final de grado con respecto
a la presion tributaria que las empresas argentinas deben hacer frente, se concluye que la
correcta planificacion fiscal es una herramienta fundamental y un factor determinante a
la hora pagar las obligaciones de la empresa y aprovechar al méximo los beneficios que
se pueden obtener a través de la aplicacion de las normas tributarias vigentes. También
ayuda a conocer con antelacion las cargas fiscales que la misma va a tener que asumir y
de esta manera poder evitar situaciones que impacten de manera negativa al estado de
resultados y su flujo de efectivo.

Luego de realizar el trabajo final de grado, tras la presentacion de evidencias de
los beneficios de la aplicacion de la planificacion tributaria en empresas de otros paises
y de otros sectores econémicos, queda demostrado que con la implementacién de dicha
planificacion A.J. & J.A. Redolfi SRL logra reducir, eliminar o diferir segln sea el caso,

la carga tributaria cumpliendo lo establecido por las normas legales.

Se concluye que mediante el aprovechamiento del certificado Pymes, que uno de
los beneficios que brinda es el diferimiento del IVA por el lapso de un trimestre, la
empresa logra dilatar los pagos que genere. Si bien las DDJJ se siguen presentando, el
pago se traslada a 90 dias. También es importante resaltar que la empresa tiene un saldo
a favor acumulado elevado en el Impuesto a los Ingresos Brutos y en el Impuesto al
Valor Agregado, lo que significa unainmovilizacién de fondos que se desvaloriza por la
inflacion y que podria ser utilizada en inversiones. Se destaca también la ausencia de un
calendario de obligaciones tributarias que es importante a la hora de implementar la

planificacion tributaria.
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Otro beneficio a los que accede la empresa, con la correcta planificacion
tributaria, es la posibilidad de acceder al beneficio de venta y reemplazo para los bienes
muebles e inmuebles, lo cual logra disminuir el Pago de Impuesto a las Ganancias a
través del prorrateo de la ganancia de la venta de los bienes vendidos en la vida atil del

bien adquirido.

Por otro lado, se concluye que los tributos son un factor preciso a la hora de
determinar los precios del producto que la empresa ofrece a sus consumidores, por lo
que Redolfi SRL, mediante una adecuada planificacion tributaria logra reducir los
costos fiscales, logrando asi mantener sus precios, lo cual es una estrategia que se

destaca hacia sus clientes para poder continuar con su posicion de mercado lograda.

Otro de las ayudas es la aplicacion del leasing financiero, ya que permite obtener
ahorros significativos en el pago del impuesto a las ganancias, ademas los activos no se
encuentran gravados para el pago del impuesto de ganancia minima presunta. El leasing
financiero permite mejorar los indices de liquidez, endeudamiento y rentabilidad, ya que

sus cuotas no son contabilizadas como deudas.

Se concluye que la aplicacion de la planificacion tributaria llevara a la empresa a
lograr un ahorro importante en materia tributaria, que les permitira destinar los recursos

ahorrados a lograr un mejor posicionamiento en el mercado y a seguir innovando.

Para cumplir con los objetivos propuestos se recomienda que la empresa
controle de manera detallada cada una de los procesos contables y administrativos para
evitar errores y asi poder brindar informacién segura al contador de la firma para que
pueda llevar adelante la planificacion tributaria de manera exitosa, ya que sera el
encargado de formular estrategias que permitiran disminuir los costos destinados al
pago de obligaciones impositivas, aprovechando beneficios y permitiendo disponer de

ella en el momento oportuno de acuerdo con plazos y vencimientos.

Ademas, se recomienda la capacitacion del personal administrativo, las
capacitaciones pueden ser acordando cursos con el Consejo profesional de Ciencias

Econdmicas, que brinde las herramientas necesarias para mantener actualizado el
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sistema de gestion con la carga de datos y documentos respectivos de la empresa para
que la informacion que llegue al contador sea util para su labor.

Para finalizar, se le recomienda a la empresa Redolfi SRL la incorporacion de un
area de Recursos Humanos con un idéneo en la materia donde se realicen las
actividades pertinentes a los empleados, reclutamiento, seleccién del personal e

induccion y evaluacion del desempefio.
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