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HABILIDADES DEL FUTURO

Flexibilidad: La garantia del
equilibrio mental, la adaptacion
y la fluidez pensativa.
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FINANZAS DESCENTRALIZADAS Y GOBERNANZA GLOBAL
La criptomoneda con la misidon mas elevada: crear
una Renta Basica Universal y bajar la pobreza
REPARAR DEL PLANETA HEAL1; TECH MUNDOS VIRTUALES
Llegalaolade El potencialdelal.A. El metaverso se

la energia edlica en el diagnéstico hace realidad
marina precoz con Meta
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La configuracién del futuro
a partir de las sefales
del presente

Mgter. Andrés Pallaro
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Biotecnologia y Salud

La impresion 3D, los bioma-
teriales y los geles autoen-

samblantes se destacan
como puntos de inflexién en
el avance tecnolégico y
disruptivo para la medicina
delahumanidaddel futuro.




Foco en lo que emerge

Las dimensiones
de la realidad

Lo que va =
terminando : :
~ : Resistencia
odo aquello que esta en deca- 0
dencia, declive u obsolescencia. V' conflicto
Muestra rendimientos decre-
cientes y dificultades de \
adaptacién al cambio

Lo que esta

madurando Optimizacion
y expansion

Todo aquello que esta en fase
expansiva y consolidacion. Es el
reino del presente, donde el
dominio y el analisis se concen-
tran en la ejecuciéon y la optimi-
zacién de resultados.

Lo que esta T
emergiendo |

Todo aquello que esta dando sus Experimentdcién
primeros pasos a partir del y Credcién :

cambio y la innovacién, y que
suele traducirse en sefialesy
experimentos que se pueden
visualizar en el presente.
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JQueé

Mmiramos?

Senales y transformaciones
que estan emergiendo y
tendran impacto en la
configuracion del futuro,
bajo la perspectiva del
tecno-humanismo.




Prisma que adoptamos

Reconocer senales
del futuro en el
presente

Optimismo, aun bajo el influjo de
amenazas.

Confianza en la condicion y capacidad
humana.

Ciencia y tecnologia como motor de
innovacion.

Gestion y liderazgo para hacer que las
cosdas pasen.

No hay determinismos, hay construccion
de personas, equipos y organizaciones.

No hacemos prondsticos, solo
configuramos escenarios posibles.
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La ventana de Overton

www.21.edu.ar

La ventana de Overton es el recurso
gue usamos para seguir grandes
categoriasdeideas que van generan-
donuevasacciones con altoimpacto
enlaconfiguraciéonde futuro.

Thomas Khun explicaba que nuevos
paradigmas aparecen y se consoli-
dancuandolosexistentes nopueden
yaresolver las anomalias que se van
acumulando en distintas etapas del
recorrido de las sociedades. En ese
devenir histérico, la Ventana de
Overton (nombre de un ex funciona-
rio de USA de los anos 60) es un
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Creamos bienestar
para tu formacion

concepto que refleja con precisién
cémo funciona la dinamica de las
nuevasideas, iniciativasy proyectos
que van surgiendo progresivamente
en distintos campos de la actividad
humana y que suelen, en tiempo
presente, ser consideradas radica-
les, inviables, utopicas. No obstante,
apartir de experimentos, prototipos,
hallazgos y mucho coraje, van
configurando esas sefiales que
terminan construyendo futuro. Esas
seflales buscamos en nuestra
VentanadeOverton.

Transitamos una
década que es
considerada punto
de inflexion hacia
el futuro del Siglo
21, potenciada aun
mas por el impacto
de la Pandemia
Covid-19.



Nueva Capital Cairo

El proyecto faraénico de
trasladar lanueva capital de
Egipto al medio del desierto
es una clara apuesta de la
innovacion, la tecnologia, la
ecologiayla sustentabilidad,
para construir los cimientos
de las ciudades inteligentes
enelfuturocercano.
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Espacios
donde emerge
el futuro

Nuevas
economias

Innovacion
en productos
y servicios

Transformacion =-..
del trabajo
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Revolucion Reparacion del
digital Planeta Tierra

Inclusion,
innovacion y
ascenso social

Hacia el futuro, hoy.

El Observatorio del Futuro
se encarga deidentificar las
distintas sefales que dan
forma al futuro dentro de
los principales escenarios
tecno-sociales.

Gobernanza
global

Filosofia
y ética
practicas

Reinvencion
desaludy
bienestar

Humanidad
aumentada
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Nuevas Economias

La comunidad internacional de investigacién sobre empresa social y
economia social y solidaria (Red EMES) reunié mas de 1000 investigadores
en Teruel, Espaia, el pasado mes de Octubre. La premisa fue activar la
investigacién como motor de accién de este movimiento de hacer empresa
con mayor impacto social y ecolégico que florece en el mundo. En Espaiia,
las empresas sociales representan ya un 10% del PBI, 43 mil empresas que
crean el 12.5% del empleo (128 mil personas con discapacidad o riesgo de

exclusién).Consolidar estatendencia parece serlagran misién.

Issues del tema

«Creaciéon de valor multiple:
tripleimpacto.

«Capitalismo de las partes
interesadas.

« Automatizacién basada en el
valorynoenelcosto.

« Empresassociales(Yunus).

«Economia circular, del bien
comuny otros modelos.

Nuestra reflexion

Las empresas sociales estan
demostrando en el mundo que
pueden combinar el dinamismo
y lainnovacién de las compaiiias
mas tradicionales con la capaci-
dad de impacto social, concien-
cia ambiental, arraigo local y
satisfaccion de las necesidades
en la base de la piramide social.
Es un movimiento que enrique-
ce el capitalismo

Pregunta para pensar

;Cudles son los mecanismos mas aptos para promover y potenciar
este movimiento de empresas sociales, distinguiéndolo adecuada-
mente del mundo de las ONGs y reforzando la condicién de que las
mismasdeben desenvolverse dentrodelasreglasdel mercado?.

www.21.edu.ar

Creamos bienestar
para tu formacion




Nuevas
economias
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Estado Emprendedor

Reino Unido pasé en pocos aios de ser un Estado con lideres negacionistas
del cambio climatico, a encabezar la lucha contra la emision de gases
contaminantes a través de politicas activas e innovadoras impulsadas
desde el Estado. Primer pais con Ley Nacional de descarbonizacién (2008),
hoy puede demostrar una reduccién del 44% de emisiones respecto a
década del 90. Y el objetivo de llevarlo al 68% para 2030 lo convierte en el
Estado mas ambicioso en la materia. Para ello, dispuso que no habra mas
autos a nafta en 2030, centrales eléctricas a carbén o gas en 2035 ni calefac-
ciénviacombustiblesfésiles en el mismo afio.

Issues del tema

«Fin de las eras del Gran y del
Pequeno Gobierno.

« Disefos institucionales basados
en las ciencias del comporta-
miento.

« Inversién publica estratégica es
posibleydeseable.

*Progresismo impositivo sin
atentar contra la creaciéon de
riqueza.

«Skills tech y en inteligencia
artificial.

Nuestra reflexion

El Estado, a través de los distin-
tos niveles de Gobierno del
mundo, encuentra en el comba-
te al cambio climatico una
histérica oportunidad para
demostrar que puede desarro-
llar capacidades emprendedo-
ras e inteligentes. Objetivos
ambiciosos, impecable coordi-
naciéon de esfuerzos y eficaces
planes de accién, definen el
desafio.

Pregunta para pensar

¢Serdla COP 26, que actualmente transcurre en Escocia, una platafor-
ma para potenciar el compromiso y la capacidad de los Estados para
acelerar sus planes y resultados frente al cambio climatico, demos-
trando que en este campo un Estado Emprendedor es viable y deter-

minante?

www.21.edu.ar

Creamos bienestar
para tu formacion
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Estado Amplia sobre esta senal
Emprendedor
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Innovacionen
productos y servicios

Atari es una compaiiia lanzada a la innovacion en el universo de los entre-
tenimientos interactivos. En esa linea, ha lanzado “Atari Token”, una
criptomoneda descentralizada basada en Ethereum que aspira a convertir-
seeneltoken dereferenciaen estaindustria. Estoabreun mundo denuevas
oportunidades para desarrolladores dejuegos, através de comercializaciéon
deactivos,liquidez entransaccionesdigitalesy contratosinteligentes. Todo
ello, apuntalado por el creciente puiblico mundial que elige los entreteni-
mientosdigitalescomo habito permanente.

Issues del tema Nuestra reflexion

Las marcas se transforman en

»La ciencia se amiga cada vez ecosistemas a partir de las

masconlosnuevosnegocios.

relaciones estrechasy
«La creacién de valor adquiere enriquecidas que plantean con
multiplesformatosy modelos. sus publicos. El cambioy la
«Se multiplica el capital para innovacién aparecen como lo
financiar nuevosnegocios. verdaderamente permanente.
«Nuevos espacios de necesida- Las monedas digitales pueden
des y consumo surgen todo el ser un instrumento clave en esa
tiempo. nueva vinculacién de marcasy
consumidores.

Pregunta para pensar

¢Vamos a un mundo de tantas monedas digitalesy billeteras electré-
nicascomo sean capacesde crearsey seraestoel patron dominante en
lastransaccionesyelconsumodebienesy serviciosen el Siglo21?

www.21.edu.ar

Creamos bienestar
para tu formacion




Innovacion Amplia sobre esta senal
en Productos
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Revolucion Digital

Las computadoras cuanticas de uso masivo por parte de las personas ya
estan enmarcha, especialmente a través de la compaiiia IonQ, cuyo disposi-
tivode 22 qubit consiste en un hardware que es fruto de 25 anos deinvestiga-
cién de Chris Monroe y Jungsang Kim, profesores de las universidades de
Maryland y Duke. La compaiiia cotiza ya en Bolsa y sus computadoras ya
estan siendo utilizadas por clientes como Fidelity o Goldman Sachs para
correr algoritmos que requieren altisimo poder de computo y habilitan
nuevosymasveloces serviciosasusclientes.

Issues del tema Nuestra reflexion

Las investigaciones vienen
demostrando hace un buen
tiempo ya que el futuro de la
computacion sera cuantico. No
pareciera haber limites en estas
nuevas tecnologias para resol-
ver todo tipo de problemas con
ilimitada necesidad de computo

«No hay sectores inmunes a la
digitalizacion.

« Sin estrategias publico y priva-
das, priman los efectos asimé-
tricos.

« Oportunidad histérica: la tecno-
logia puede resolver mucho de

loquenecesitamos. .
T h ) ) di y procesamiento. Muchas
ess;oegganlsmo. paradigma incognitas del mundo que aiin
‘c_; ) L subsisten podrian develarse a
« Algoritmos: personalizacién y A ;
.y través de esta tecnologia.
nodiscriminacion.

Pregunta para pensar

¢En cuanto tiempo podra la ciencia de los materiales y el diseiio
aplicado a este tipo de artefactos resolver la inestabilidad natural de
los Qubits para hacerlos mas confiables y gobernables en el funciona-
miento habitual de computadoras?

www.21.edu.ar

Creamos bienestar
para tu formacion




Revolucién Amplia sobre esta senal
Digital
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Innovacion Educativa

42Courses esunadelastantasnuevasplataformasde educaciéonvirtual que
emergen en tiempos de transformacion. Bajo el lema “entretiene tu cere-
bro”, propone hacer mas divertido el aprendizaje virtual. Cada cursoadopta
la fisonomia de un juego, con videos, imagenes, enlaces e historias. Las
lecciones se dividen en pequeiias partes, obteniendo puntos y ascensos en
tablasde clasificacion. La oferta se organiza en base a habilidades a desarro-
llar y las certificaciones son conjuntas con organizaciones lideres en cada
disciplina, bajomodelosde suscripcion.

Issues del tema Nuestra reflexion
-Formacién por competencias y El aprendizaje sin sufrir en el
expansion de la utilidad de habili- proceso sino todo lo contra-
dadesblandas. rio, logrando entretenimien-

 Aprender a aprender y aprender a to, parece imponerse en
emprender comometahabilidades. distintos niveles y discipli-
«Hallazgos de las neurociencias nas. Crecen los fundamentos
como plataforma de expandir el cientificos acerca de los
aprendizaje. mejores resultados que
«Mentalidad “fija y de crecimiento” pueden obtenerse con estas
(Carol Dweck). pedagogias innovadorasy
» Mediacién tecnolégica y lifelong positivas.
learning.

Pregunta para pensar

;Seimpondran estetipode modelos de educacién virtual permanente
como un habito de consumo formativo bajo suscripcién en porciones
mayoritariasdelas sociedadesactuales, o sera un fenémeno masbien
acotadoaciertos segmentosodisciplinasespecificas?

www.21.edu.ar

Creamos bienestar
para tu formacion
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Reparacion
Planeta Tierra

La compania noruega Wind Catching Systems ha creado una nueva tecno-
logia para la produccién de energia e6lica marina. Este tipo de energia tiene
enormes beneficios ambientales, es potencialmente ilimitada y resuelve
varias de las restricciones y resistencias comunitarias que suele tener la
version terrestre de la misma. La nueva tecnologia es una clara evolucion
frente a los histéricos molinos y turbinas de viento. Son plataformas
conformadas por médulos flotantes capaces de “capturar” viento en el mar
paragenerar energialimpia, segura,accesibley confiable.

Issues del tema Nuestra reflexion

Las nuevas tecnologias para
producir energia de forma
amigable con el ambiente viven
una revolucién. El mundo esta
ala expectativa de la curva de

«Pandemia: evidencia que la
cienciateniarazon.

« Laindustria verde como motor
de nueva era de expansién

econémicayempleo. aprendizaje de estos nuevos
« Planes de neutralidad de carbo- prototipos a efectos de
no como certificado empresarial confirmar que pueden
deaccesoalmercado. masificarse a costos razonables
«Nuevas generaciones: movi- y asi acelerar el cambio de
mientoimparable. matriz energética.

Pregunta para pensar

;Podran los actores publicos y privados que dirigen el movimiento de
transformacién energética desmontar sin grandes conflictos las
poderosas estructuras basadas en el petrdleo y el carbén que atin
funcionanenelmundo confuertesintereses creados?

www.21.edu.ar

Creamos bienestar
para tu formacion
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Reparacion
Planeta Tierra
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Transformacion
del trabagjo

La startup colombiana Hunty acaba de conseguir U$$ 2 millones de inver-
sién para potenciar su plataforma de acompanamiento y servicios a las
personas para conseguir empleos en la economia digital del conocimiento
que crece. Sus servicios se enfocan en habilidades blandas, hoja de vida,
mejoramiento del perfil de LinkedIn, casos de negocio, role plays y simula-
cros de entrevista para apoyar a las personas en los procesos de seleccion
laboral. Lo hacen con tecnologia pero también con humanos (mentores en
empleabilidad).

Issues del tema Nuestra reflexion

+Trabajo independiente como Los mercados de trabajo se
fuente de progreso y no de hacen cada vez mas complejos
precariado. aluz de las transformaciones

«Mas y nuevos formatos de dela economia. Nuevas
emprendedores. instancias, posiciones,

habilidades requeridas y
oportunidades a desarrollar
desorientan alas personasy es
vital este tipo de servicios para
acompanar y potenciar la
insercién laboral.

«Economia popular y cuenta-
propismo.

«Economia digital, nuevas
habilidadesynuevostrabajos.
«Upskilling y Reskilling de

trabajadores.

Pregunta para pensar

;Podran consolidarse y financiarse de forma masiva este tipo de
servicios para el acceso laboral de las personas, de similar manera a
otros que ya tenemos adoptados como habitos en nuestras vidas
cotidianas(salud, finanzas, educacién, etc)?

www.21.edu.ar

Creamos bienestar
para tu formacion
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Inclusion, innovacion
Yy ascenso socidal

El francés Nicolas Colin dirige el fondo de inversién The Family para poten-
ciar emprendedores europeos y propone a los Gobiernos, en su libro “Hed-
ge”,1a construccién de una Red de Seguridad social 2.0 a partir del diagnés-
tico de quelasinstituciones de apoyo social estan obsoletas porque fueron
creadasparaunaépocade ’colonos” (personas que poco cambiabandelugar
ytrabajos) mientras queactualmente vivimos como “cazadores” (en perma-
nente movimiento). Dejar de financiar hipotecas y financiar cambios de
vivienda o capacitacién paranuevasoportunidades, seria un ejemplo de ese

cambiode patrén paraimpulsaralaspersonashaciael progreso.

Issues del tema

« Nuevas palancas para la inclu-
sién y el ascenso social como
demanda central de este
tiempo.

« Ensayosderentasuniversales.

« Politicas publicas de precision
basadasenevidencias.

«Sociedades mas equilibradas
favorecenel crecimiento.

«Metodologias de innovacién
socialenauge.

Nuestra reflexion

Repensar las estructuras de
seguridad social, tan vitales en
los Estados de Bienestar del
Siglo 20, es clave para afrontar
las demandas de inclusién y
ascenso social del Siglo 21.
Instituciones financieras,
sindicatos, programas publicos
y otros mecanismos que
contribuyen a la seguridad
social, estan abiertas a las
fuerzas de la innovacion.

Pregunta para pensar

¢Se trata de una misién que pueda llevarse adelante en democracia,
acordando con todos los sectores involucrados e intereses creados?
¢Requiere de una estrategia de shock y cambio radical o necesaria-
mente esunaobraquedebahacersede formagradualy secuencial?

www.21.edu.ar

Creamos bienestar
para tu formacion




' Amplia sobre esta sefial
Mas informacion

_

T —
o
o

L
i


https://bit.ly/31giwgP

26

—

Reinvencion de
salud y bienestar

La Organizacién Mundial de la Salud reconoce por primera vez en un
reciente informe que la Inteligencia Artificial tiene un enorme potencial
para mejorar la salud de millones de personas. Propone una guia de conse-
josparaimplementar bien estastecnologiasen el campo dela Salud, celebra
eldesarrollodenuevasaplicaciones que permiten detectar de forma precoz
dolencias y anticiparse a sus consecuencias y anuncia que los mejores
resultados se veran en salud mental, genéticay oncologia.

Issues del tema

« Expansiéon de la medicina de
prevenciony precision.

« Trabajadores esenciales de la
salud y esquemas para desarro-
llarlos.

« Nuevos modelos de negocios en
salud.

«Economia de los cuidados de
personas como campo central de
innovacion.

« Vivirmejoryyanosolovivirmas.

Nuestra reflexion

Es excitante pensar el mundo de
la anticipacién y prevencién de
la salud que puede abrirse con la
expansion de modelos de datos e
inteligencia artificial aplicada a
distintos aspectos del cuidado
humano, como por ejemplo
genética y epigenética a través
de biomarcadores para lograr
diagnésticos considerados
imposibles antes del concurso
de estas tecnologias.

Pregunta para pensar

¢Si los sistemas de salud logran anticiparse a muchas enfermedades y
precisar diagnésticos de forma temprana a través de la tecnologia,
podran eliminarse las restricciones de recursos y operacionales para
entregaracadapersonaserviciosde salud personalizadosydecalidad?.

www.21.edu.ar

Creamos bienestar
para tu formacion
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Filosofia
Etica practicas

Acaba de suceder en Barcelona el 43° Congreso de la Asociacion
Internacional para la Investigacion del Uso del Tiempo. En un mundo lleno
deestimulos, dispositivosyaceleraciéon del cambio,ladisposiciényelusodel
tiempo por parte delas personas crece en relevancia como tema de delibera-
cion y toma de decisiones que ayuden al bienestar. La filosofia tiene mucho
para aportar en este renovado campo de abordajes y preguntas directamente
vinculadas a las maneras de vivir, trabajar y producir. El tiempo es esencial

paraaspirar aconstruir mayor bienestarenel Siglo21.

Issues del tema

« “Utilidad practica” de la filosofia
y la ética en el centro de la
escena.

« Revolucién digital es mejor bajo
codigosdeética.

« Capa de humanidades se revalo-
rizan por encima de las especia-
lidadestécnicas.

«Aplicacién creciente de la
reflexion filos6fica y las grandes
preguntas en sistemas comple-
josyorganizaciones.

Nuestra reflexion

Estrategias y politicas de uso del
tiempo crecen en relevancia en
la agenda actual y de futuro.
Teletrabajo, ciudad de los 15
minutos, nuevas maneras de
movilidad, semana laboral de 4
dias, etc., son todos elementos
que tienen que ver con la
concepcién del tiempo,
conectados a los nuevos
aspiracionales de bienestar
personal y colectivo.

Pregunta para pensar

;Estaraenlociertoel expertoenusodel tiempo Carl Honoré cuando
expresay predica que “en un mundo adicto a la velocidad, la lentitud es
unsuperpoder que podemos cultivar”?

www.21.edu.ar
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Senal que crea futuro

Gobernanza Global

Criptomonedas y propésitos de un mundo mejor

Vencer la pobreza, mejorar el mundo y construir mejores mecanismos de
coordinacién y gobernanza no parece ser solo un desafio de Estados y
organizaciones internacionales. La creacion del idealista e innovador
emprendedor argentino Santiago Siri, constituye una apuesta enorme en
dicho sentido. A través de una nueva criptomoneda llamada UBI montada
en la plataforma de Ethereum y un mecanismo virtual de verificacién de
personas (Proof of Humanity), propone una renta basica universal de 1
moneda UBI por hora para cualquier persona del mundo registrada en el
sistema. Y ya estén accién con el apoyo, entre otros, del Fundador de
Ethereum y Manu Gindbili.

Issues del tema

«El mundo del Siglo 21 es una
constelaciéon de intereses dificil
deordenar.

- Las instituciones globales del
Siglo 20 transitan un lento
proceso de revision y reestruc-
turacion.

« Luego de Trump, cobra fuerzala
idea de una nueva Gobernanza
global.

« Todo enmarcado en la tensién
por elliderazgo global entre USA
y China.

Nuestra reflexion

El mundo de las criptomonedas
no para de generar sorpresas,
expectativas y todo tipo de
especulaciones. Las finanzas
descentralizadas se estan
erigiendo como uno de los
principales focos de atraccién y
adhesién para las nuevas
generaciones del mundoy la
innovacion aplicada al sector
anuncia enormes disrupciones
en el futuro inmediato.

Pregunta para pensar

;Podran las tecnologias y especificamente blockchain y criptomonedas
lograr unadistribucién delariqueza masjustay eficazrespectodeloque
lapoliticaylaeconomiahandemostradopoderrealizar hastaahora?

www.21.edu.ar

Creamos bienestar
para tu formacién
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Humanidad
Aumentada

Finalmente, Mark Zuckerberg cumplié con las expectativas y anunci6 la
transformacion de Facebook en Meta, la nueva identidad y propoésito de la
companialider en social media hacia el metaversoylos mundosvirtuales.La
visién de Meta es enriquecer y potenciar nuestras vidas a través del accesoa
un mundo virtual al que podemos pertenecer como complemento estrecha-
mente relacionado a nuestro habitual mundo fisico. Ya no se trata de hacer
algunas cosas en Internet, sino de entrar a un entorno virtual con avatar de
identidad y alli entretenerse, capacitarse, trabajar, vincularse con otras
personasyobviamente consumir.

Issues del tema Nuestra reflexion

Los mundos virtuales han estado
entre nosotros hace muchos anos,
siempre con un componte de

« La tecnologia puede poten-
ciar las capacidades huma-

nas. incognita respecto de hasta donde
«Transhumanismo como podrian llegar y muy vinculados a
fenémeno de alta compleji- nuestro costado ladico. Parece
dad. que llega la hora de entender y
«Neurociencias y estimula- probar en serio si estos entornos
cién tecnoldgica. proximamente accesibles seran

una opcién de humanidad
aumentada que nos genere
beneficios y utilidades concretas.

«Disefio y reparacion de la
biologiadelaspersonas.

Pregunta para pensar

;JEstamos ante una nueva y mejor manifestacién de liberaciéon y empo-
deramiento de personasgraciasaInternet o untremendo disparador de
mayor despersonalizacién, soledad y presién persuasiva para el consu-
modigital pococonciente?.

www.21.edu.ar

Creamos bienestar
para tu formacion
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La Flexibilidad

Nosreferimosalacapacidad quetiene el ser humano paraadaptar suconducta
y pensamiento con facilidad a conceptos y situaciones cambiantes, novedosas
einesperadas,

Sehademostrado quelaspersonasconcapacidadde ser flexibles tienen mayor
capacidad de pensar simultaneamentelo que escuchanylo que significa,quea
lavezaumenta sufluidez pensativaylacomprensiéndelalectura.

Vivimos en un mundo en que las tematicas convergen y divergen todo el
tiempo y para poder enfrentarlo con bienestar en nuestras relaciones y
ambientes de trabajo es necesario desarrollar comportamientos flexibles que
contribuyan a adaptarnos con fluidez y poniendo luz a determinados aspectos
gquenosimpidenlograrlosobjetivosimportantesacadauno.

Contrariamente los pensamientos rigidos

y poco adaptativos pueden provocar

cuadros de estrés, ansiedad, depresion o R

simplemente no les permiten alcanzar sus La f|eXIbI|IC|CIC|’

objetivos. es una gdl’dntld
de equilibrio

« Cuando observamos la realidad. La mental y de

flexibilidad es ajustar el pensamiento afrontamiento

adquirido en situaciones antiguas a las de todo tipo de
nuevas situaciones. Siendo capaz de

superar creencias o habitos previamente situaciones
aceptados y hoy nos estan limitando. cotidianas
Ejemplo “valorar la objetividad sobre la

subjetividad”.

« Cuando conversamos. En ocasiones el modo en el que conversamos no logra
hacer que las cosas pasen o fricciona, entonces puede ser modificado por
otro que permitan un mayor fluir. Este suele estar condicionado por la
calidad de relaciones en la que suceden las conversaciones. Ejemplo: Callar
loquenosmolesta,agestionarlo.

« En nuestras conductas. Implica el manejo de estrategias cambiantes de
forma inteligente, que nos permiten adaptarnos a nuevas situaciones,
liberandonos de automatismos que fueron funcionales, pero ahora no son
efectivos. Ejemplo pasamosdedirigirlosequiposa “liberar losequipos”.

Creamos bienestar
para tu formacion
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6 Recomendacioén paraentrenary poner enjuego.

« Realizaactividadescreativasodiferentesparatusrutinas.

» Conversa con extranosy personasdiferentes. Déjate sorprender.

 Vive tus creencias como “recursos” que puedes compartir y llevar mientras
seanfuncionales.

» Plantea problemas abiertos y permitete escuchar diferentes opiniones para
latomadedecisiones.

« Asumeconnaturalidadyvalidaloserroresenlosprocesosdeaprendizaje.

» Abrazaoacércateasituacionesconincertidumbreylaambigiiedad.

» Las personas con mayor flexibilidad son capaces de generar respuestas
alternativasycambiantes para solucionar problemas.

« La flexibilidad nos ayuda a tolerar y manejar con mayor facilidad los
cambios que pueden suceder sin alterarnos y nos permite adaptarnos
rapidamente a estos cambios. (resiliente).

» Ayuda también a tener un enfoque selectivo y centrarnos menos en los
posiblesfactoresque producen estrésoansiedad.

» Las personas con flexibilidad toleran mejor los errores y cambios de planes,
tienen mayor facilidad para ponerse en lugar del otro, y llegan mas facilmen-
teaacuerdoscomunes.

Autor: Nacho Bossi
Colaboran: Silvina Capellino y Juan José Maccio

Seguir Aprendiendo

3 Maneras de medir la adaptabilidad

Flexibilidad Cognitiva

UNIVERSIDAD SIGLO B


https://www.ted.com/talks/natalie_fratto_3_ways_to_measure_your_adaptability_and_how_to_improve_it/transcript?language=es
https://www.cognifit.com/es/flexibilidad-cognitiva

En tiempos de cambios,
el mayor riesgo es actuar

con lalégica de ayer.
Peter Drucker
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