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Resumen

El siguiente plan de intervencion se realiza en el Nivel Primario de la Unidad
Educativa Maryland con la intencién de responder a la necesidad identificada con
relacién a la ausencia de un marco normativo que regule el accionar de todos los
participantes de la institucion. Por ese motivo, a lo largo de este trabajo se plantea el
objetivo de elaborar e implementar Acuerdos Escolares de Convivencia, para acordar y
consensuar colectivamente normas que orienten y promuevan el aprendizaje de la
convivencia, las relaciones interpersonales y el vinculo pedagdgico. Considerando a los
AEC como el inicio de un cambio en la cultura institucional hacia una mejora educativa,
la cual debera contar con la participacion y compromiso de todos los actores que
integran la institucion. En este sentido, el plan de intervencion proyectado se llevara a
cabo en diversas etapas, fomentando en cada una de las actividades el ejercicio de la
convivencia, la participacion, la circulacion democratica de la palabra y el desarrollo del
respeto y ayuda mutua entre todos los actores institucionales.

En funcion de lo planteado, se abordardn los Acuerdos Escolares de
Convivencia no solo como un instrumento de prevencién y resolucion de situaciones
conflictivas, sino también, como una base de experiencias significativas que fomenten
sentidos de pertenencia e integracion de todos los actores de la comunidad educativa y

gue estén establecidos por un profundo respeto a los derechos humanos.

Palabras claves:

Acuerdos Escolares de Convivencia — Construccion colectiva — Prevencion de

violencia — Resolucién de conflictos — Promocién de derechos.



Introduccion

La linea tematica escogida para desarrollar el Trabajo Final de Grado de la
Licenciatura en Educacion es Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC). Siendo
seleccionada la Unidad Educativa Maryland como objeto de intervencién, habiendo
contemplado sus necesidades educativas para su seleccion. Dado que, mediante el
analisis y diagnostico se pudo reconocer que el Nivel Primario de dicha escuela, no
presenta actualmente con la elaboracion e implementacion de los Acuerdos Escolares de
Convivencia.

Consideramos que la convivencia se ha convertido, en una de las condiciones
indispensables para poder gestionar un buen clima escolar. Este, puede ser un objetivo
alcanzable a través de acciones coordinadas y sinérgicas de toda la comunidad
educativa, concretadas mediante un marco normativo. Mediante la construccion del
dispositivo regulador, se espera incrementar el dialogo, aprender a resolver y mediar en
los conflictos, en el contexto de una politica de restituciébn de derechos y
democratizacion de la vida escolar.

El aprendizaje de la convivencia en el ambito escolar es una de las bases para la
formacion de los estudiantes, ya que constituye un factor clave para la construccion de
una comunidad democratica. Esto implicara analizar y revisar las practicas educativas, a
fin de fomentar acciones que posibiliten ejercer la libertad responsable, una convivencia
democratica y pacifica, que promueva el derecho a la propia identidad, a la libertad de
pensamiento, de expresion y conciencia que posibilite un trato justo y digno. En
consecuencia, se obtendran espacios seguros, que favorezcan a la mejora de climas
escolares que permitan desarrollar buenas préacticas de ensefianza y aprendizajes.

La construccion de Acuerdos Escolares de Convivencia son el dispositivo mas

efectivo de prevencién de la violencia escolar y, de igual manera, contribuye en el



aprendizaje de las relaciones interpersonales y el vinculo pedagogico. De modo que uno
de los principales desafios consiste, en encontrar las mejores vias que favorezcan al
fortalecimiento de la institucién educativa como un espacio singular de integracién
social, poniendo énfasis en los Derechos Humanos para el analisis y resolucion de las
situaciones conflictivas.

El presente plan de trabajo tiene como mision la implementacion de las medidas
de promocion de la buena convivencia y de prevencion de la violencia escolar,
articulando diversos intereses de los actores de la comunidad educativa, promoviendo su
participacion y compromiso en la elaboracién, aplicacion y sostenimiento de los

Acuerdos Escolares de Convivencia.

Linea tematica: Gobiernos educativos y planeamiento

De acuerdo con el posicionamiento tedrico escogido, percibimos a las
instituciones escolares como un lugar donde no solo se construyen conocimientos, sino
también que remite al espacio de la vida compartida con otros y, por lo tanto, ofrece
vivencias fundamentales para la formacion socioafectiva y ética, en el cual se supone
que existen valores de respeto, responsabilidad, solidaridad, justicia e igualdad. (Fierro
Evans, 2013)

Diariamente, en la vida cotidiana de estas instituciones, se ven rodeadas de
diversas situaciones que pretenden garantizar los fundamentos anteriormente
nombrados, en las que los estudiantes, docentes y directores coexisten en un mismo
espacio, teniendo obligaciones y derechos que desempefiar y hacer cumplir. Esta
convivencia posibilita el encuentro con el otro, habilitando constantes experiencias que
definen la vida de los actores involucrados, dejandoles una huella en su vida.
Refiriéndonos a las experiencias, como una vivencia singular, unica e irrepetible que

moviliza la construccién de sentidos.



Las instituciones educativas, son un escenario complejo, donde un gran nimero
de personas pasan buena parte de su tiempo y en el cual, los problemas sociales o
conflictos no quedan excluidos. Estas diferentes situaciones pueden poner en evidencia
la fragilidad del ejercicio de una ciudadania plena, que incluye a la nifiez como sujetos

de derecho.

Tal como lo especifica el Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba en

la Resolucion N°558:

Estudios sobre convivencia escolar demuestran que los programas mas
efectivos para superar los conflictos y la violencia escolar son aquellos en
los que la convivencia escolar es tratada como un aprendizaje, poniendo
a los estudiantes en el centro de la dimension formativa y a los adultos de
la comunidad educativa, comprometidos con dicho proceso formativo.
(Resolucion N°558, 2015, p. 1)

Diversos autores coinciden en que los acuerdos escolares de convivencia (AEC)
son una oportunidad de transformar a los participantes que estan involucrados en ella y
es por eso por lo que se considera de suma importancia que las instituciones tengan
presentes en sus proyectos la construccidn colectiva de acuerdos de convivencia, dentro
de un marco normativo que oriente y promueva el aprendizaje de la convivencia, las
relaciones interpersonales y el vinculo pedagdgico en cada institucion.

Desde sus comienzos, los Acuerdos Escolares de Convivencia surgieron como
una puesta politica para regular y disminuir el impacto de los conflictos escolares que se
manifestaban a través de la indisciplina y la violencia en las escuelas (Furlan, Saucedo y
Lara, 2004.) Comprendemos, que este fendmeno es aun mas complejo, ya que implica
una construccion de todos los actores involucrados trabajando mancomunadamente en

fundar relaciones basadas en el respeto, el reconocimiento del otro y la solidaridad.



De esta manera, a través de los AEC, se intentaran gestionar los desacuerdos y
los conflictos que surgen, desde la via pacifica, priorizando el dialogo, la negociacion,
la comunicacion, el consenso, la participacion, la deliberacion y la toma de decisiones

encaminadas en el bien comdn.

Institucion Escolar: Unidad Educativa Maryland

La institucion escogida es la Unidad Educativa Maryland, del sector privado y
laico, con orientacion a la comunicacion y Lengua extranjera. Se encuentra ubicada en
barrio Centro, con domicilio en calle Gliemes 702, Villa Allende, departamento Colon,
Cordoba.

La Unidad Educativa Maryland cuenta con los tres niveles educativos
obligatorios: nivel inicial, nivel primario y nivel medio. Es de jornada simple y se cursa
por la mafiana con opcidn de doble escolaridad (no obligatoria): Formacion Opcional en
Lengua Inglesa (F. O. L. I.). Su matricula actual es de 610 alumnos entre los tres
niveles.

El centro educativo comienza en el afio 1994, cuando Marga de Maurel, Nancy
Goico y Marta Carry comenzaron con las gestiones pertinentes para fundar una escuela.
Esta, comenzo a funcionar efectivamente en marzo de 1995, tras conseguir una casona
antigua por medio de la Municipalidad de Villa Allende y el Consejo Deliberante.

El terreno y la casa a partir del cual se construyo el resto de la escuela,
pertenecen a la Municipalidad de Villa Allende y fue cedido a través de un contrato de
comodato. Su terreno ocupa gran parte de la manzana y se halla limitado al sureste por
un arroyo Y al este por una vivienda particular.

La ubicacion de la institucion es un punto neuralgico al que asisten alumnos de

clase media-alta, y su poblacion esta conformada por un 80% de alumnos de Villa



Allende de distintos barrios, de los cuales un gran porcentaje vive en barrios cerrados
aledarios al lugar.

En sus comienzos, las organizadoras de la institucion tuvieron la mision de
formar un centro educativo donde se practican valores y comportamientos, tales como la
tolerancia, la solidaridad y la participacion. Que los mismos estuvieran presentes en
todo momento y donde se ofreciera la posibilidad de acceder a una modalidad bilingte
del idioma inglés, no obligatoria. Es por ello por lo que crearon un contraturno no
obligatorio que denominaron F. O. L. I.: Formacion Opcional de Lengua Inglesa, que se
extiende desde el horario de salida de cada nivel hasta 3 horas después. A pesar de ser
optativo, el 82% de la poblacion escolar asiste a esta doble jornada de capacitacion.

La Unidad Educativa posee la vision de poner en practica el desarrollo de
escenas de la vida cotidiana, brindando espacios de reflexién tanto en el hogar como en
la escuela, permitiendo crecer la humanizacion, posibilitando un desarrollo subjetivo
que valore la paz en el encuentro y el respeto por el otro. Favoreciendo la “construccion
de la palabra” como medio de resolucion de conflictos.

La institucion, ademas cuenta con un equipo de orientacion que tiene como
objetivo realizar una tarea preventiva en el ambito educativo a traves de un abordaje que
abre espacios objetivos y subjetivos de autoria de pensamiento junto a docentes,
alumnos y padres. Este equipo, a través de la fonoaudiologia en conjunto con la mirada
psicopedagdgica, permite orientar la tarea en la escuela y a la familia en funcion de las
necesidades de cada nifio.

El Organigrama institucional, nos permite conocer los actores institucionales que

la integran.
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Fuente: Elaboracién propia. (Unidad Educativa Maryland, 2019).

Las propuestas curriculares que posee la Unidad Educativa perciben que los
aprendizajes y contenidos deben atender a los intereses e inquietudes de la comunidad
educativa en sus acuerdos institucionales, modos de organizacién y préacticas que
involucren a todos los actores de dicha comunidad. En este sentido, lo fundamental es la
coherencia entre los contenidos desarrollados y las acciones ejercidas frente a los nifios
y con ellos. Conjuntamente se concibe a el PEI, inseparable de la vision y mision de la
escuela, aquella que se desea construir y que, dia a dia, se construye por medio de la

reflexion y el trabajo colaborativo.

Delimitacion del problema o necesidad objeto de la

intervencion:

Mediante la informacion ofrecida sobre la Unidad Educativa Maryland se pudo

observar que el Nivel Primario no presenta Acuerdos Escolares de Convivencia. Por el



contrario, se identificaron tanto en el Nivel Inicial como el Nivel Secundario de la
misma institucién, que estos cuentan con la elaboracion e implementacion de los AEC.

El centro educativo presenta diversos proyectos de mejora institucional, en los
cuales esté involucrado el Nivel Primario, tales como el Proyecto de Alfabetizacion o el
Proyecto de Articulacion. Al mismo tiempo, el propio nivel posee proyectos tales como
“Carpeta de la patria” y “Proyecto para la Renovacion Educativa Institucional”. En este
ultimo, se hace mencion del objetivo de elaborar e implementar los AEC, los cuales
representan un marco de accién sostenido por valores que hacen a la identidad de la
escuela.

Sin embargo, el Nivel Primario carece actualmente de la construccion y
socializacion de Acuerdos Escolares de Convivencia que presente programas
preventivos de violencia o conflictos escolares y que estén condicionados por un
profundo respeto de los derechos humanos y de las instituciones. Teniendo solo en
presente, un reglamento de funcionamiento como los demas niveles. En este reglamento
de funcionamiento se detallan las disposiciones generales como también el
funcionamiento escolar, horarios, uniformes, asistencia, materiales, etc.

Siguiendo la linea tematica y de acuerdo con la Resolucion n° 149/10, es
necesaria la construccion de los AEC para favorecer condiciones bésicas institucionales
hacia una convivencia humana que propicie el desarrollo de la vida en sociedad,
acentuando la responsabilidad que tienen todos los integrantes de la comunidad

educativa en este proceso, en tanto como sujetos de derechos y obligaciones.

Obijetivos:

Obijetivos generales:

Elaborar acuerdos escolares de convivencia en el nivel primario en la Institucion

Maryland a traves de un marco normativo que promueva la democracia escolar, el
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aprendizaje de la convivencia y las relaciones interpersonales, mediante la participacion

de todos los actores involucrados en la confeccion, aplicacion y sostenimiento de estos.

Obijetivos especificos:

- Construir acuerdos de convivencia que regulen las acciones entre los actores
involucrados.

- Desarrollar estrategias para la prevencion y resolucion pacifica de los
conflictos.

- Promover la participaciéon de todos los integrantes de la comunidad
educativa para que puedan conocer el sentido de las normas acordadas,

respetarlas y hacerlas propias.

Justificacion

Vivimos en una sociedad en donde los conflictos penetran en todos los &mbitos
de la vida puablica y privada de los individuos de nuestro entorno. Muchas veces, los
sujetos pretenden resolver estos problemas de una manera violenta. Las instituciones
escolares, de ninguna manera guedan ajenas a esta situacion, ya que es algo inherente de
la vida o de la convivencia misma que surjan conflictos.

Actualmente es de gran preocupacién de docentes y directivos, generar un
espacio seguro que posea un buen clima escolar para desarrollar buenas préacticas de
aprendizaje y ensefianza. En este contexto, como educadores, sabemos que es inevitable
poder huir de los conflictos, por ello es conveniente utilizarlos como una ocasion de
aprendizaje y un motor de cambio. A pesar de que en las instituciones escolares, la
convivencia y conflicto viven en un mismo escenario asiduamente, es oportuno

considerar al conflicto como una fuerza de motivacion de cambio personal y social.
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En este sentido, comprendemos que la violencia no es ausencia de convivencia,
sino de lo contrario, consideramos a la violencia como una consecuencia de la ausencia
del didlogo, respeto y aprecio por el otro. Por ello, es necesario repensar y decidir qué
tipo de formas de convivencia se quiere promover en las instituciones a partir de las
disposiciones relativas a la organizacién escolar misma.

Cuando pensamos en los Acuerdos Escolares de Convivencia, sabemos que no solo
se reducen a un recurso remedial de la violencia, sino que es un concepto mas amplio,
tal como lo expone Fierro Evans:

La convivencia constituye a una construccion colectiva cotidiana y es
responsabilidad de todos los miembros y actores educativos, por lo que
tiene fuerte implicaciones en el aprendizaje, en el desarrollo de las
personas, en la construccion de sus identidades, y en el sentido de
pertenencia a sus culturas de referencia, asi como a la propia institucion.
(Fierro Evans, 2013, p.10)

En funcion de lo planteado, resulta necesario la construccion e implementacion de
los Acuerdos Escolares de Convivencia en el Nivel Primario en la Unidad Educativa
Maryland, como una oportunidad de promover cambios de cultura institucional, no solo
referidos a instancias de mediacion de conflictos, sino a la gestacion de experiencias
significativas que construyen sentido de pertenencia e integracion de todos los actores

de la comunidad educativa.

Marco teorico:

Investigaciones sobre “Equidad e inclusion social” en América Latina dieron a
conocer que la region presenta una sociedad con alto grado de desintegracion y

fragmentacion social debido a la pobreza persistente y la enorme desigualdad en la
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distribucion de los ingresos, lo que conduce a una alta tasa de exclusion. Es por ello,
que en los afios noventa, se realizaron reformas educativas para lograr un acceso
universal a la educacion basica, con el objetivo de mejorar su calidad y equidad, no
obstante, aun continGan persistiendo importantes desigualdades educativas. (Blanco,
2006)

Por otro lado, sabemos que las desigualdades y la exclusion social no son los
unicos padecimientos que toleran los alumnos en el &mbito escolar, ya que nifios y
adolescentes han sufrido comportamientos desactualizados y despreciables, como el
castigo fisico y el abuso sexual. Al mismo tiempo, se manifiestan cada vez mas
tendencias de abuso emocional reemplazando a los golpes fisicos de los educadores
hacia sus alumnos. De esta manera, han quedado reveladas las conflictividades que
subyacen el vinculo entre generaciones que comparten un mismo espacio escolar,
vivenciando encuentros convulsionados, con impugnaciones mutuas o situaciones de
discriminacion o exclusién. (Alterman, 2017)

A este escenario, también lo dificulta el problema social de la violencia escolar
también llamado como bullying, donde uno o varios alumnos quedan expuestos a
acciones negativas por parte de otros. Los estudiantes acosados suelen tener
dificultades para defenderse de manera autbnoma a situaciones tales como el “...acoso,
intimidacién, hostigamiento o patoterismo, que refiere a la existencia de desequilibrio
de fuerzas, un modo de relacion de poder asimétricos...” (Paulin, 2015, p.1752) Siendo
estas circunstancias prolongadas en el tiempo y habitualmente acompafiadas de
violencia fisica y verbal. Actualmente, a este contexto lo agrava la novedad del uso del
internet, que aln es una problematica que los sistemas educativos no tienen respuestas
para abordar la situacion y que las consecuencias pueden ser fatales para las victimas,

que incluso, en ocasiones llegan al suicidio.
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Los estudios sobre la violencia escolar en Ameérica Latina y el Caribe
demuestran que las instituciones escolares tienen el desafio que involucra el hecho de
sequir batallando sobre la agenda pendiente respecto a la cobertura, las préacticas
violentas y también, la concrecion de la agenda de calidad que propone la Convencion
de Derechos Humanos. (UNICEF, 2011)

A través del nuevo enfoque, brindado por la Convencion sobre los Derechos del
Nifio se comenzO a contemplar la proteccion integral de los derechos, dejando de
considerar a los nifios como objetos de cuidado y proteccion, para comenzar a
considerarlos como sujetos de derechos y obligaciones (lanni, 2003). Esto trajo como
consecuencias, un cambio de l6gica que desafid a todos los actores del &mbito educativo
a reflexionar y reformular personalmente sobre sus préacticas, incluyendo aspectos
relacionados con la convivencia escolar.

Repensar en un nuevo paradigma, implica resignificar posicionamientos de los
actores involucrados y el mejoramiento de las concepciones, actitudes y practicas
educativas, teniendo el desafio de cimentar una educacion basada en la inclusion, en la
participacién democratica, el desarrollo de valores, el didlogo y la basqueda de
negociacion frente a conflictos. Tal como lo expresa la UNESCO en el informe de
“Convivencia democratica, inclusién y cultura de paz. Lecciones desde una practica
educativa innovadora en América Latina”

Una educacion inclusiva, que promueva la equidad entre sus alumnos,
construye una base solida para una convivencia social positiva, en la que
todos puedan sentirse parte de ella y estén dispuestos a ofrecer su
colaboracion a otros. Asi, una educacion desarrollada en el marco de una
experiencia de convivencia democratica, ademas de ser relevante y

pertinente para el desarrollo de habilidades ciudadanas, debiera también,
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favorecer la consecucion de la equidad entre sus estudiantes. (UNESCO,
2008, p. 13)

En relacion con lo expuesto, en la década de los 907, las instituciones escolares
comenzaron a desarrollar proyectos para dar respuestas a las problematicas
relacionadas con la violencia escolar, el agravamiento de conflictos interpersonales y
a la pérdida de autoridad pedagogica. Muchas instituciones abordaron estas tematicas
construyendo un dispositivo de convivencia escolar, que afecte en la dindmica
institucional, la interaccion de los participantes y las relaciones interpersonales,
regulados por un marco normativo que involucran programas preventivos de
violencia, condicionados por un profundo respeto a los derechos humanos.

Dentro de este marco, podemos encontrar leyes y normativas que cimienten y
regulen la vida de las instituciones educativas. A nivel nacional, tenemos como
antecedente a la Ley de Educacion Nacional (LEN) 26.206/06 sancionada en el afio
2006, cuyo objetivo fue regular el ejercicio del derecho de ensefiar y aprender.
Estableciendo la estructura del Sistema Educativo haciendo alusion a todos los niveles y
modalidades a nivel nacional y determinando, ademas, la extension de la obligatoriedad
escolar planteando la responsabilidad y obligaciones al Estado Nacional y a las
provincias. En el Nivel Primario, encontramos como referencia en el capitulo Il de
Educacion Primaria, el articulo 27 que propone en el inciso h: “Brindar una formacion
ética que habilite para el ejercicio de una ciudadania responsable y permita asumir los
valores de libertad, paz, solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad, justicia,
responsabilidad y bien comun”. (Ley de Educacion Nacional, 2006, p. 6)

Por consiguiente, en Cdrdoba se sanciono la “Ley de Educacion Provincial”
N°9.870/10, desde la cual se expresa una clara invitacion a las escuelas para instaurar

formas de gestion democraticas y participativas de toda la comunidad educativa,
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estimulando la promocion de formas organicas de construccion de acuerdos de
convivencia. Priorizando a contribuir al desarrollo de una sociedad justa, reafirmando
la soberania e identidad nacional, respetando los derechos humanos y libertades
fundamentales y fortaleciendo el desarrollo cultural, econémico y social de la Provincia.

Segun la Resolucion N°93, la Comisién Federal de Educacion, en diciembre de
2009, establecio la institucionalizacion de la AEC dentro de la Educacion Secundaria
Obligatoria; este asunto ha sido replicado en Cdrdoba con la Resolucién N°149 en
2010. Posteriormente, en 2013, el Honorable Congreso de la Nacional Argentina
establecio por fuerza la Ley N ° 26.892 promoviendo la "Promocién de la Convivencia
y Abordaje de la Conflictividad Social en Las Instituciones Educativas”. Desde alli, se
establecieron las bases para la promocion, intervencion institucional, investigacion y
recoleccion de experiencias de convivencia escolar, y métodos de las instituciones
educativas para enfrentar los conflictos sociales.

Desde esta misma linea, en el afio 2014, se propuso la Resolucion N° 217/14
como “Guia Federal de Orientaciones para la Intervencion Educativa en Situaciones
Complejas Relacionadas con la Vida Escolar”. En julio del mismo afio, también se
sanciono la Resolucion N° 226 con el fin de promover la aplicacion de la Ley N° 26.892
que regule las estrategias de articulacion entre el Ministerio de Educacion de la Nacién
y las jurisdicciones. En el Articulo N° 10 de la mencionada resolucion, se establecen
plazos y criterios para la elaboracion de los AEC en el Nivel Inicial y Primario. Dicho
articulo, a su vez, fue precedente de la Resolucién Nacional N° 239/10 donde se
instituye la creacion de los acuerdos normativos.

Por dltimo y en concordancia con todas las normativas legales anteriormente
mencionadas, en mayo del 2015 el Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba

aprueba la Resolucién N° 558 que establece los Acuerdos Escolares de Convivencia
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(AEC) en el nivel Inicial y Primario. Se planteé como objetivos generales caracterizar el
proceso de implementacion de los AEC como dispositivo de prevencion de violencia y
promocion de derechos, siendo un marco normativo de convivencia en donde se valoren
las diferencias, la solidaridad y un sentido de construir con el otro, la propia
individualidad y el desarrollo de un proyecto de vida.

Debido a todo lo anteriormente mencionado, la concepcién de la convivencia
escolar ha sido resignificada, dejando de ser una iniciativa de proyectos escolares a
constituirse en la base de una nueva forma de regulacion disciplinaria, en el contexto de
una politica de restitucion de derechos y democratizacion de la vida escolar. En el cual,
nifios, jovenes y adultos deben asumir la responsabilidad compartida de su construccion,
revision, como asi también de sostenerlo en el tiempo, ya que son ellos mismos los
participes de la convivencia. Por su parte, la conduccion educativa, también tiene la
responsabilidad de sociabilizarlo y proveerlo hacia todos los actores involucrados.

En conclusion, los Acuerdos Escolares de Convivencia, son una oportunidad
para fomentar entre todos los participantes, el ejercicio de la convivencia, la
participacion, la circulacién democréatica de la palabra y el desarrollo del respeto y
ayuda mutua. Por ello, es de suma importancia la participacion y cooperacion entre
todos los actores intervinientes del proceso educativo para la incorporacion de los

nuevos paradigmas.

Plan de trabajo

En el siguiente plan de accién, se encontraran definidas las etapas para el
proceso de construccidn de los Acuerdos Escolares de Convivencia del Nivel Primario
de la Unidad Educativa Maryland. Ademas, se especificaran los roles de todos los

actores involucrados y los ejes de trabajo que se abordaran.
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A lo largo de la elaboracion de los AEC, se llevaran a cabo diversas actividades
donde la circulacion de la palabra sera el componente principal para dar respuestas a
ciertas cuestiones institucionales. Se tendran en cuenta la participacion individual y
colectiva de todos los integrantes, reconociendo que cada uno de ellos, como asi la
misma institucién educativa, poseen su propia historia.

Diagn0stico institucional:

El Nivel Primario de la Unidad Educativa Maryland, vive una instancia de
desarrollo donde se hace imprescindible un "cambio”, pensando en aquello que se
quiere modificar y definiendo lo valioso que se quiere conservar para continuar
creciendo. Considerando el gran desafio de ofrecer una calidad educativa para todos y
cada uno de los actores de la comunidad y acompafiando a los estudiantes en su
trayectoria escolar. Teniendo como aspiracion partir del respeto por la heterogeneidad
de las aulas, como también, el tiempo de espera que se estructura para que cada accion
pueda ser reflexionada en forma critica y compartida.

Actualmente, el Nivel Primario carece de la elaboracion e implementacion de
Acuerdos Escolares de Convivencia, que promuevan programas preventivos de
violencia o conflictos escolares y que estén condicionados por un profundo respeto por
los derechos humanos y las instituciones. Por ello, en el siguiente plan de trabajo, se
construiran y se socializaran los AEC, los cuales representardn un marco de accién
sostenido por valores que hacen a la identidad de la escuela y que representaran el
marco de acciones de todos sus actores.

Etapas:
1) Comienzo del proceso.
2) Convocatoria y consulta a las familias y a los estudiantes.

3) Hacia la construccién de Acuerdos Escolares de Convivencia
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4) Puesta en marcha del AEC como dispositivo escolar.

Tiempo: Los dias y horarios, seran acordados a conveniencia de la institucion.

Espacio: Las actividades seran realizadas en la Unidad Educativa Maryland, la cual

cuenta con el suficiente espacio fisico apropiado para el desarrollo de las mismas.

Mapa conceptual: Distribucién de actividades.

I Plan de trabajo I

Primera etapa:
"Comienzo del
proceso"

Actividad n°1

Actividad n°2

Actividad n°3

Actividad n°4

Actividad n°5

Segunda etapa:
"Convocatoria a las
familias y a los
estudiantes"

Actividad n°1

Actividad n°2

Actividad n°3

Actividad n°4

Actividad n°5

Primera etapa: Comienzo del proceso

Actividad n°1

Ejes de trabajo:

Tercera etapa: "Hacia
la construccionde los
AEC"

Cuarta etapa: "Puesta
en marcha del AEC"

Actividad n°1

Actividad n°1

Actividad n°2

Actividad n°3

- Presentacion de la normativa que fundamente la elaboracion de los AEC.

- Establecer la importancia de la elaboracion de los Acuerdos Escolares de

Convivencia dentro de la Unidad Educativa Maryland y socializacion de

los AEC de los otros niveles.

- Coordinacion actividades y ejes de trabajo.
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Responsables: Equipo directivo y asesor pedagogico.
Coordinador: Asesor pedagdgico.

Destinatario: Equipo directivo y asesor pedagogico.
Duracion: Dos jornadas de dos horas.

Recursos:

Proyector.

- Pizarra.

- Computadora.

- Hojas blancas.

- Afiches.

- Lapiceras.

- Marcadores.

- Programa Prezzi
- Sala de reuniones

Dindmica de trabajo:

En un primer momento se estudiaran y se analizaran en conjunto las normativas
vigentes que argumenten la elaboracion de los Acuerdos Escolares de Convivencia.
Esto, sera registrado a través de esquemas que fundamenten la produccién de los AEC.

A su vez, se confeccionaran cronogramas para la convocatoria al resto de actores
institucionales para iniciar el proceso y coordinacion de actividades con sus respectivos
ejes de trabajo. Se definiran el tiempo, espacio y roles, como también, se realizara la
seleccion de material de trabajo.

Para finalizar, se elaborard un Prezi con los conceptos construidos que
fundamentan la elaboracion de los Acuerdos Escolares de Convivencia para compartir

en la préxima jornada.
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Subtarea: Lectura y analisis de los siguientes materiales: Programa Nacional de
Convivencia Escolar, Ley Nacional 26.892 y Resolucién N°558 del Gobierno de la

provincia de Cérdoba.

Actividad n°2

Ejes de trabajo:

- Normativas vigentes.

- Roles y funciones.
Responsables: Equipo de direccion y asesor pedagdgico.
Destinatarios: Equipo de orientacion escolar, secretario y docentes.
Coordinacion: Asesor pedagogico
Duracion: 2 horas.

Recursos materiales/técnicos:

Proyector.

Pizarra.
- Computadora.
- Sala de reuniones.
- Impresiones y fotocopias.
- Programa Mentimeter y Prezzi.
- Dispositivos moviles de los participantes.
- Conexion de internet.
Recursos de contenido:
- Resolucion N° 588 del Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba.

Dindmica de trabajo:
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Para darle comienzo a la jornada los participantes deberan ingresar, mediante la
utilizacion de dispositivos mdviles, a Mentimeter para escribir palabras que se
relacionen a “convivencia” y “acuerdos”. Luego se realizara la socializacion de la nube
de palabras creada por los presentes.

A continuacion, se realizara la presentacion de la normativa que fundamenta la
elaboracion de los AEC, con el fin de socializar, analizar y debatir la Resolucion N°558.
A su vez, esto sera acompafado del Prezzi realizado en el encuentro anterior.

Es imprescindible que en esta instancia se comience a incorporar el cambio
paradigmatico en el cual estamos inmersos, reconociendo los nuevos escenarios
educativos, promoviendo una educacion inclusiva e igual para todos ante la ley. Para
ello, serd necesario una organizacion colectiva que habilite las condiciones
institucionales para dar inicio al proceso, fundamentando la importancia de la
construccion de los Acuerdos Escolares de Convivencia de Nivel Primario.

El asesor pedagoOgico serd el encargado de registrar todas las conclusiones

acordadas, para profundizarlas en la jornada proxima.

Actividad n°3

Ejes de trabajo:

- Acuerdos Escolares de Convivencia en la Unidad Educativa Maryland
- Organizacion y designacion de roles.
Responsables: Equipo de direccion y asesor pedagogico
Destinatarios: Equipo de orientacion escolar, secretario y docentes.
Coordinacion: Asesor pedagogico
Duracion: 2 horas.

Recursos materiales/técnicos:
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- Pizarra.

- Computadora.

- Sala de reuniones.
- Hojas blancas.

- Lapiceras.

- Marcadores.

- Sala de reuniones.

Dispositivo movil multimedia.

Dindmica de trabajo:

La jornada comenzara con la reflexién y debate en torno a las siguientes
preguntas: ¢Qué implica convivir con otros? ¢Como se aprende a convivir? Luego, se
abrira un espacio de intercambio, para que los participantes puedan debatir sobre el
significado de las normas y valores en la escuela, su uso y contexto en el que se
implementan.

Se retomaran las conclusiones abordadas en el encuentro anterior, para concluir
de definir el rol de cada uno de los protagonistas institucionales. Una vez coordinado los
roles de cada participante, se comenzara a reflexionar sobre el sentido de la transgresion
de las normas institucionales y aquellas posibles acciones que podrian llevarse a cabo
ante su incumplimiento.

Se les pedira a los presentes que se organicen en pequefios equipos de trabajo
para realizar un listado de acuerdos y valores que regulen la convivencia dentro del
contexto escolar y situaciones donde puedan evidenciarse su transgresion. A su vez, se
les solicitara que reflexionen acerca de posibles acciones que se llevarian a cabo frente a

situaciones de conflicto.
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Al finalizar, cada equipo realizard una puesta en comun sobre lo trabajado y el

asesor pedagogico sera el encargado de registrar las conclusiones arribadas por el grupo.

Actividad n°4

Ejes de trabajo:

- Acuerdos Escolares de Convivencia en la Unidad Educativa Maryland
- Organizacion y designacion de roles
Responsables: Equipo de direccion y asesor pedagogico
Destinatarios: Equipo de orientacion escolar, secretario y docentes.
Coordinacion: Asesor pedagogico
Duracion: 2 horas.

Recursos materiales/técnicos:

- Pizarra.

- Computadora.

- Sala de reuniones.

- Hojas blancas.

- Lapiceras.

- Marcadores.

- Cuadernos de comunicados y de circulares.

- Correo u otros medios electronicos de comunicacion.

Dindmica de trabajo:

La dindmica de este encuentro sera a través del debate e intercambio grupal, en
donde se intentara abordar los siguientes ejes de discusion: ¢Hay acuerdos establecidos
sobre el quehacer cotidiano en la escuela? ¢Estan explicitados? ¢Cuales son los

desacuerdos que estan latentes y/o manifiestos en la institucion? ¢;Qué modos de
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intervencion concretos se llevan a cabo frente a situaciones complejas entre los
miembros de la comunidad educativa? ¢Qué espacios reales de participacion
institucional existen? ;Cuales son los canales formales e informales de circulacién de
la informacion, las decisiones, las opiniones, etc., que se habilitan entre los distintos
miembros de la comunidad educativa? ¢De qué manera se va a incluir a las familias y
a los estudiantes en la discusion y elaboracion de las normas? Pensando en el marco
del enfoque relacional propuesto ¢Qué es necesario acordar? ¢Qué nuevos acuerdos
necesitamos? ¢Qué nuevos modos de intervencion plantearemos en la escuela? U otros
ejes posibles de discusion que puedan surgir en la escuela.

Es importante que en cada instancia el moderador guie y regule las discusiones
para garantizar el respeto de la opinion de cada uno de los participantes y el
sostenimiento de los objetivos planteados, estableciendo canales legitimos de
circulacion de la palabra, coordinado cada debate de modo tal que no se desvirtue el
sentido de estos espacios de discusion. A medida que se reflexionen los diversos ejes, el
asesor pedagogico ird registrando en una pizarra las apreciaciones de los presentes,
como asi también las conclusiones arribadas por el grupo.

Para continuar, se pedira que se organicen en pequefios grupos para realizar
encuestas y cuestionarios teniendo en cuenta los ejes que se han discutido
recientemente, como asi también los conceptos que fueron surgiendo en las jornadas
pasadas. Estos tendran el fin de recabar la informacién necesaria para dar a conocer los
puntos de vista de todos los integrantes de la Unidad Educativa Maryland. Una vez
finalizadas, seran enviadas a todos los actores de la institucion por diversas vias de
comunicacion, asegurandonos que todos tengan la posibilidad de participar (formato

papel, e-mail, WhatsApp, etc.).
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Actividad n°5

Ejes de trabajo:

- Incumplimiento de los AEC
Responsables: Equipo de direccion y asesor pedagogico
Destinatarios: Equipo de orientacion escolar, secretario y docentes.
Coordinacion: Asesor pedagogico
Duracion: 2 horas.

Recursos materiales/técnicos:

- Pizarra.

- Computadora.

- Hojas blancas.

- Lapiceras.

- Marcadores.

- Sala de reuniones.

- Cuadernos de comunicados y de circulares.

- Correo u otros medios electronicos de comunicacion.

Dindmica de trabajo:

Durante esta jornada se abordara el incumplimiento de los acuerdos, para ello se
les pedira a los participantes que formen equipos de trabajo segln su area. Cada grupo
deberé realizar categorias a las posibles transgresiones y a medidas o0 sanciones que se
podrian llevar a cabo en cada situacion planteada.

Luego, cada equipo realizard una puesta en comun y se habilitara un espacio de
intercambio para discutir las transgresiones que se incluiran dentro de cada categoria.

Para concluir la jornada, se realizard grupalmente una encuesta para conocer

posibles acciones frente a la transgresion de la norma y sera enviada a todos los actores
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de la institucion, ya que es de suma importancia saber la opinion de todas las voces que

integran la comunidad educativa.

Segunda etapa: Convocatoria a las familias y a los estudiantes.

Actividad n°1

Ejes de trabajo:

- Disefio e implementacion de los instrumentos y herramientas que se utilizaran
para la convocatoria y consulta de las normas de convivencia a las familias.
Responsables: Equipo de direccion y asesor pedagdgico.
Destinatarios: Docentes.
Coordinacion: Asesor pedagogico
Duracion:2 horas.

Recursos materiales/técnicos:

- Pizarra.

- Computadora.

- Proyector.

- Programa de YouTube

- Sala de reuniones.

- Hojas blancas.

- Lapiceras.

- Marcadores.

- Dispositivo mévil multimedia.

Recursos de contenido:

- Resolucion N° 588 del Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba.

- Disefio Curricular Jurisdiccional.
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Dinamica de trabajo:

Para que la elaboracion de un acuerdo de convivencia sea democréatica es
esencial escuchar la voz de toda la comunidad educativa. Por eso se reunird a los
docentes de ambas secciones y se les pedird que realicen secuencias didacticas para
lograr una aproximacion a la reflexion de los valores y las normas que se quieren
consultar, adaptandolos a los procesos de ensefianza y aprendizaje de cada grupo.
También deberan tener en cuenta la participacion de las familias en dicha secuencia. La
planificacion tendra que ser en el marco normativo DCJ de Educacion Primaria, dentro
del espacio curricular de Identidad y Convivencia (Primer Ciclo) y Ciudadania y
Participacion (Segundo Ciclo) y debera tener una extension maxima de tres semanas.

Es preciso que los estudiantes en esta etapa del proceso puedan consultar e
indagar sobre la Convencion sobre Derechos del Nifio, como asi también, las leyes
26.061 a nivel nacional y la 9.944 a nivel provincial. Por este motivo, se abrird un
espacio de intercambio para que los docentes puedan debatir sobre los materiales que se
incorporaran en la secuencia, tales como videos, lecturas, dramatizaciones o juegos que
puedan llevar a los alumnos hacia la reflexion.

Luego, se les pedird a los docentes que reflexionen y debatan acerca de ¢Qué
espacios reales de participacion tienen los padres y qué estrategias proponen para
mejorar dicha participacion? Con el fin de pensar en propuestas que logren involucrar a
las familias en dicho proceso.

Para acompafiar esta reflexion, se les presentara el siguiente video “Caminos
de tiza Acuerdos escolares de convivencia”

https://www.youtube.com/watch?v=qCG_OfTIAu4 que habilitara el intercambio entre

los participantes para dialogar sobre la construccion de acuerdos escolares de


https://www.youtube.com/watch?v=qCG_OfTlAu4
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convivencia para el fortalecimiento de una escuela inclusiva y democréatica que aloje la
pluralidad de voces.

El encuentro finalizara, pidiendo a los docentes que expliciten de qué manera
socializaran lo trabajado en las secuencias didacticas y como colectivizaran las
conclusiones arribadas con los estudiantes de cada grado.

Subtarea: Lectura y analisis de la Convencion sobre Derechos del Nifio, como asi

también, las Ley Nacional N° 26.061 y la Ley Provincial N° 9.944.,

Actividad n°2

Ejes de trabajo:

- Las normasy los valores dentro de la escuela.
Responsables: Equipo de direccion y asesor pedagdgico.
Destinatarios: Actores institucionales de la Unidad Educativa Maryland de Nivel
Primario.
Coordinacion: Asesor pedagdgico.
Duracion:2 horas.

Recursos materiales/técnicos:

- Computadora.

- Proyector.

- Afiches.

- Marcadores.

- Impresiones y fotocopias
- Aulas.

- Salo6n de usos multiples.

Micréfono y parlantes.
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- Dispositivo movil multimedia.

Dinamica de trabajo:

Se les pedira a los presentes que se agrupen en equipos y que escriban en un
afiche los acuerdos de convivencia que creen que estén vigentes actualmente en la
Unidad Educativa Maryland de Nivel Primario, ya sea implicita o explicitamente. Para
los estudiantes que aun no adquirieron el proceso de lecto escritura, podra ser
acompariado de imagenes o dibujos.

Una vez realizada la puesta en comin de cada grupo, se les pedira que
continten escribiendo en el afiche, pero esta vez tendran que listar ¢Qué nuevos
acuerdos de convivencia les parecen oportunos implementar?

Para acompanfiar la reflexion, se proyectara el siguiente cortometraje llamado

“Convivencia  escolar”  https://www.youtube.com/watch?v=muEcmkAg-q8 que

posibilitara el intercambio entre los presentes acerca de como fomentar una buena
convivencia. Luego que cada grupo haya expuesto sus apreciaciones, se abrira un
espacio de debate con el fin de intercambiar ideas sobre ¢Qué sucede cuando se
incumplen los acuerdos de convivencia? Cada equipo debera explicar y fundamentar su
punto de vista.

Al finalizar la jornada, el coordinador serd el encargado de recabar las
apreciaciones de los actores institucionales y sus producciones, a travées de fotografias o

contenidos multimedia.

Actividad n°3

Ejes de trabajo:

-Disefio e implementacion de las actividades para realizar la consulta a

estudiantes.


https://www.youtube.com/watch?v=muEcmkAq-q8

30

Responsables: Equipo de direccion y asesor pedagogico

Destinatarios: Actores institucionales de la Unidad Educativa Maryland de Nivel
Primario.

Coordinacion: Asesor pedagogico

Duracion:2 horas

Recursos materiales/técnicos:

Computadora.

- Proyector

- Programa de Prezzi.

- Hojas blancas.

- Afiches.

- Marcadores.

- Impresiones y fotocopias
- Aulas.

- Salon de usos multiples.

Micréfono y parlantes.

Dispositivo movil multimedia.

Dindmica de trabajo:

La jornada iniciara a traves de una presentacion de Prezzi, proyectando todo el
trabajo realizado y de los resultados logrados hasta el momento, abriendo un espacio de
intercambio para el analisis y debate del mismo.

Conjuntamente, se entregaran a los presentes las encuestas realizadas por
estudiantes y docentes, para conocer el accionar frente a la transgresion de las normas.
Las opiniones recabadas, seran tenidas en cuenta para la elaboracion de las normas y

acuerdos.
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Teniendo como marco de referencia las normas y acuerdos preestablecidos, se
comenzara a realizar una campafia de concientizacion a través de diversos soportes,
explicitando la importancia de la no transgresion de la norma y donde se vean reflejados
los valores fomentados por la institucion. Estas producciones seran expuestas en los
murales del establecimiento.

Subtarea: Realizar y acomparfiar la campafia de concientizacion a través de las

plataformas virtuales (pagina web).

Actividad n°4

Ejes de trabajo:

-Acuerdos Escolar de Convivencia
- No cumplimiento de los AEC
Responsables: Equipo de direccion y asesor pedagogico
Destinatarios: Actores institucionales de la Unidad Educativa Maryland de Nivel
Primario.
Coordinacion: Asesor pedagogico
Duracion:2 horas

Recursos materiales/técnicos:

Computadora.

Proyector.

- Programa de You tube.
- Hojas adhesivas.

- Marcadores.

- Lapiceras.

- Aulas.
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- Salon de usos multiples.
- Microfono y parlantes.
- Dispositivo movil multimedia.

Dinamica de trabajo:

¢ Todos tenemos los mismos derechos? Serd la pregunta inicial para abrir el
debate sobre los derechos y responsabilidades de los actores institucionales de acuerdo

con su rol y su funcionamiento dentro de la escuela. Se proyectara el siguiente video

https://www.youtube.com/watch?v=2KEZc40lB9s realizado por la UNESCO para
profundizar sobre los derechos y obligaciones de los nifios, promoviendo la educacion
como un derecho humano fundamental y esencial para poder ejercitar todos los demas
derechos.

Luego, se comenzara a debatir sobre los valores y principios que se fomentan en
la escuela, tales como la inclusion, la igualdad, la escucha, el compafierismo, etc. A
cada participante se darad un papel adhesivo (postic) y se pedira que escriban un valor o
un principio que la escuela fomente. De esa manera, se creera entre todos los presentes,
el mural de los valores. A continuacion, se reflexionara acerca ¢De qué manera
podemos lograr que estos valores o principios se cumplan? ¢Qué sucede si
incumplimos con los valores o principios propuestos por la institucion?

El asesor pedagogico sera el encargado de registrar los aportes escritos a traves
de fotografias, como también las menciones relevantes surgidas en el transcurso de la

jornada.

Actividad n°5

Ejes de trabajo:

- Acuerdos Escolar de Convivencia.


https://www.youtube.com/watch?v=2KEZc4oIB9s
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- No cumplimiento de los AEC.
-Tabulacion de la informacion recabada.
Responsables: Equipo de direccion y asesor pedagogico
Destinatarios: Actores institucionales de la Unidad Educativa Maryland de Nivel
Primario.
Coordinacion: Asesor pedagogico
Duracion: 2 horas

Recursos materiales/técnicos:

Computadora.

Proyector.

Programa de Power Point.

Aulas.

Saldn de usos maltiples.

Micréfono y parlantes.

Dispositivo movil multimedia.

Dindmica de trabajo:

Se les presentard a los actores de Unidad Educativa Maryland los datos
sistematizados hasta el momento en relacion con la elaboracion de los Acuerdos
Escolares de Convivencia. Asi mismo, también se exhibirén la sistematizacion realizada
respecto a las distintas categorias de trasgresion y a las sanciones y medidas educativas
gue conllevan cada una de ellas. Se abrird un espacio de reflexion para que los presentes
tengan la oportunidad de revisar las categorias y replantearse el accionar de cada
categoria.

El asesor pedagdgico sera el encargado de registrar los consensos y los acuerdos

gue se estableceran para cada categoria de transgresion, las sanciones y las medidas que
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seran parte de los Acuerdos Escolares de Convivencia de la Unidad Educativa
Maryland.
Subtarea: Tabular y sistematizar las distintas categorias de trasgresion y las sanciones o

medidas educativas que conllevan cada una de ellas

Tercera etapa: Hacia la construccion del Acuerdo Escolar de Convivencia.

Actividad n°1

Ejes de trabajo:

- Definiciodn de los valores que sustentaran las normas.
- Construccion de las normas de convivencia.
Responsables: Equipo de direccion y asesor pedagogico
Destinatarios: Equipo directivo y de Orientacion Escolar, Secretario, Docentes y Asesor
Pedagogico
Coordinacion: Asesor pedagogico
Duracion: 2 horas

Recursos materiales/técnicos:

- Computadora.

- Proyector

- Programa de Power Ponit.
- Hojas blancas.

- Afiches.

- Marcadores.

- Impresiones y fotocopias.
- Aulas.

- Sala de reuniones
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- Microfono y parlantes.
- Dispositivo movil multimedia.

Recursos de contenido:

- Resolucion N° 588 del Ministerio de Educacion de la Provincia de Cardoba.

Dinamica de trabajo:

La jornada comenzard con la presentacion de un Power Point en el cual se
expondran los acuerdos establecidos hasta el momento, planteando el desafio de
comenzar la construccion institucional de los AEC de la Unidad Educativa Maryland de
Nivel Primario. Para ello, se utilizara la Resolucion n°558/15 como marco de referencia,
teniendo en cuenta los ejes minimos para su redaccion.

Se abrira un espacio de intercambio y debate para reflexionar sobre la
construccién de los AEC: (Cémo se organizo el proceso de construccion? ¢En qué
tiempos y espacios? ¢Quiénes y cdmo participaron? ¢Que roles tuvieron los diferentes
actores? ¢Cuales fueron las dificultades que se encontraron? ¢Qué instrumentos se
utilizaron? ¢Qué desafios nos quedan por afrontar? Ademas, también se reflexionara
sobre normas de convivencia acordadas previamente: ¢Qué normas se acordaron para
todos? ¢Qué valores las sostienen? ¢Se prevén normas que atiendan al cuidado de si
mismo, de los otros, de la infraestructura?

Sera preciso destacar la importancia de disefiar normas pensadas para el ambito
escolar fundamentadas en valores universales del respeto, la responsabilidad, la libertad,
la justicia, entre otros. Por lo cual, las mismas tendrian que redactarse conteniendo un
aspecto propositivo en el que se exprese el valor y la conducta promovida por la
institucién, y un aspecto prescriptivo que establezca las conductas no admitidas en la

escuela.
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Para finalizar la jornada, se definirdn y registraran los valores y normas
consensuadas por los presentes. Estas seran el fundamento y sostén de los Acuerdos

Escolares de Convivencia.

Actividad n°2

Ejes de trabajo:

- Construccion de las normas de convivencia.
- Disefio de sanciones ante la transgresion de las normas de convivencia.
- Definicion .de estrategias de sostenimiento
Responsables: Equipo de direccion y asesor pedagdgico
Destinatarios: Equipo directivo y de Orientacion Escolar, Secretario, Docentes y
Asesor Pedagdgico
Coordinacion: Asesor pedagogico.
Duracion: 2 horas.

Recursos materiales/técnicos:

Computadora.

- Proyector

- Hojas blancas.

- Lapiceras.

- Impresiones y fotocopias

- Sala de reuniones.

- Dispositivo mévil multimedia.

Dindmica de trabajo:

El encuentro dara inicio con la revision de la produccién realizada hasta el

momento, teniendo la posibilidad de modificacion, de ser necesario. Por otra parte, se
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abrira nuevamente un espacio de reflexion para continuar con la construcciéon de los
AEC. El debate sera en torno a las acciones de incumplimiento de las normas acordadas
y sobre las estrategias de sostenimiento de los Acuerdos Escolares de Convivencia y se
haran preguntas tales como: ¢De qué manera se incorporaran las acciones reparadoras
ante la transgresion de las normas? ¢Cudles seran las medidas a aplicar teniendo en
cuenta su gradualidad? ;Qué acciones se llevaran a cabo para dar a conocer el AEC a
todos los actores de la comunidad educativa? ¢Qué acciones se pondran en marcha
para promoverlos valores propuestos en cada norma de convivencia?

Estas cuestiones seran fundamentales para concluir con la produccion final de
los Acuerdos Escolares de Convivencia, unificando criterios y sistematizando todo lo

analizado en este proceso.

Actividad n°3

Ejes de trabajo:

- Construccion de las normas de convivencia.
Responsables: Equipo de direccion y asesor pedagdgico
Destinatarios: Equipo directivo y de Orientacion Escolar, Secretario, Docentes y
Asesor Pedagdgico
Coordinacion: Asesor pedagdgico.
Duracion:1 hora.

Recursos materiales/técnicos:

Computadora.

Proyector.

Hojas blancas.

Lapiceras.
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- Impresiones y fotocopias
- Sala de reuniones.
- Correo u otros medios electrénicos de comunicacion.

- Dispositivo movil multimedia.

Dinamica de trabajo:

Este encuentro tendré la finalidad de analizar y discutir la produccion realizada.
Se tomara el tiempo necesario para la lectura detallada de los AEC, con el fin de que
todos los participantes estén en conformidad con el resultado logrado. Esperando que
sean criticos de su propio proceso de participacion y que puedan conocer el sentido de
las normas acordadas, respetarlas y hacerlas propias.

Luego de su revision y formalizacion, se hara entrega de los Acuerdos Escolares
de Convivencia de Nivel Primario de la Unidad Educativa Maryland. Los mismos,

también seran enviados a la comisién de evaluacion para su correspondiente aprobacion.

Cuarta etapa: Puesta en marcha del AEC como dispositivo escolar

Actividad n°1

Ejes de trabajo:

- Socializacion del AEC hacia el interior de la institucion.
- Desarrollo de las acciones previstas para la utilizacion del AEC como
dispositivo de trabajo en el marco de la convivencia.
Responsables: Equipo de direccion y asesor pedagogico
Destinatarios: Actores institucionales de la Unidad Educativa Maryland de Nivel
Primario.

Coordinacion: Asesor pedagogico
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Duracioén: 2 horas

Recursos materiales/técnicos:

Computadora.

- Proyector.

- Hojas blancas.

- Lapiceras.

- Impresiones y fotocopias

- Salon de usos multiples.

- Micréfono y parlantes.

- Cuadernos de comunicados y de circulares.

- Correo u otros medios electronicos de comunicacion.

Dindmica de trabajo:

La jornada iniciard con una dindmica de juegos en las que la colaboracién entre
participantes serd un elemento esencial. Creando un clima distendido y favorable a la
cooperacion del grupo. Pretendiendo que todos tengan posibilidades de participar, y en
todo caso, de no hacer de la exclusién o discriminacion el punto central del juego.

Luego, el equipo directivo serd el encargado de realizar la presentacion de los
Acuerdos Escolares de Convivencia de Nivel Primario, como asi también de exhibir el
recorrido de todo lo trabajado en el proceso de construccion colectiva. La presentacion
sera acompafada de la proyeccién de imagenes y contenidos multimedia como
evidencias del proceso.

Se continuaré la jornada con la lectura y entrega del soporte papel de los AEC a
cada uno de los actores institucionales, para dar conformidad e implementacién a partir
del momento, siendo el punto de partida para comenzar a convivir en una escuela

democraticamente.
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Para concluir, se firmaran las circulares correspondientes y se expondran los

Acuerdos Escolares de Convivencia de Nivel Primario en la documentacién de los

registros formales de la Unidad Educativa Maryland.

Diagrama de Grant

Etapas

MESES

Actividades 1 2 3

Semana Semana Semana

10

Semana

Semana

Semana

Actividad n°1

Actividad n°2

Actividad n°3

Actividad n°4

Actividad n°5

20

Actividad n°1

Actividad n°2

Actividad n°3

Actividad n°4

Actividad n°5

30

Actividad n°1

Actividad n°2

Actividad n°3

4°

Actividad n°1

Recursos:

Recursos humanos:

Equipo directivo

Asesor Pedagdgico y coordinador del proyecto
Secretarios.

Docentes y personal no docentes.

Equipo de Orientacion Escolar.

Estudiantes de Nivel Primario.

Padres y tutores.

Recursos materiales y técnicos:
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- Computadora.

- Proyector.

- Parlantes y microfono.

- Dispositivo movil multimedia.

- Internet.

- Hojas blancas.

- Afiches.

- Lapiceras.

- Marcadores.

- Cinta.

- Impresiones y fotocopias.

- Pizarrones.

- Aulas.

- Salon de usos multiples.

- Cuadernos de comunicados y de circulares.

- Correo u otros medios electronicos de comunicacion.
- Programas Mentimete, Prezzi, PowerPoint y You Tube.
- Aulas.

- Sala de reuniones.

- Sal6n de usos multiples.

Recursos de contenido:

- Disefio Curricular Jurisdiccional.
- Convencioén sobre Derechos del Nifio
- Ley Nacional n° 26.061 de proteccion integral de los derechos de las nifias,

nifios y adolescentes
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- Ley N° 9944, de Promocion y Proteccion Integral de los Derechos de las
Nifas, Nifios y Adolescentes

- Resolucion N° 588 del Ministerio de Educacion de la Provincia de
Cordoba.

Recursos econdmicos:

- Fotocopias e impresiones.
- Afiches.
- Internet.

- Honorario del profesional Asesor Pedagogico, Licenciado en Educacion

Presupuesto:

Honorario del profesional Asesor Pedagdgico, Licenciado en Educacion, en
un total de 26 horas aproximadamente en un lapso de seis meses. ($52.000)

- Fotocopias e impresiones. ($2.000)

- Materiales de libreria ($1.500)

- Total estimativo: $55.000
Financiado por administracion de la Unidad Educativa Maryland

Evaluacion:

La evaluacion continua o procesual tiene la finalidad de interpretar el proceso o
el desarrollo de una actividad, teniendo en cuenta la totalidad de las variables que estén
implicadas, como son los programas, los métodos, las técnicas, el desarrollo, etc.
Permite a su vez comprender la medida en la que se alcanzan los objetivos establecidos,
el nivel del progreso y la efectividad del programa.

Por otro lado, los proyectos suelen tener la tendencia de tomar su propio rumbo,

por eso es importante evaluarlos a medida que avanza, de acuerdo con la efectividad del
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plan. Durante el desarrollo del proyecto, las sefiales de avance y los resultados de
mediano plazo pueden ser usados para medir el progreso y si es necesario, encausarlo a
la direccion correcta.

En este plan de trabajo, se considera tanto 0 mas importante que el producto
final, el proceso compartido por todos los que han participado en la produccion de los
Acuerdos Escolares de Convivencia. Por ello, se realizaran evaluaciones procesuales al
finalizar cada etapa del plan, como asi también una evaluacion final del proyecto.

La técnica utilizada sera la encuesta, ya que esta modalidad permite incluir gran
cantidad de preguntas que cubren un amplio espectro de contenidos y dimensiones a
evaluar, y ofrece una vision integral del tema o problematica evaluada.

Etapa 1
Niveles de ponderacion:
0) No logrado.
1) Logrado parcialmente.
2) Logrado.

3) Muy bien logrado

Comienzo del proceso oO|1]2)3

Se presentaron y socializaron las normativas vigentes,
relacionadas con la construccion de los AEC.

Se comenz6 a elaborar la fundamentacién de los
AEC.

Se coordinaron las actividades y se decidieron los ejes
de trabajo.

Se convocaron a los docentes y personal no docente
de la instituciébn para iniciar el proceso de
construccion de los AEC.

Se elaboré un plan de trabajo definiendo tiempos,
espacios y roles.




Se realizaron debates en torno a ejes propuestos.

Se realizaron encuestas para incluir a las familias y a
los estudiantes en la discusion y elaboracion de las
normas.

Se registraron las conclusiones de los debates y de los
consensos acordados.

Etapa 2
Niveles de ponderacion:
0) No logrado.
1) Logrado parcialmente.
2) Logrado.

3) Muy bien logrado

Convocatoria y consulta a las familias y a los

estudiantes

Se incorpor6 la participacién de familias y alumnos en
la construccion de los AEC.

Se habilitaron espacios que posibiliten la palabra y
complementen el saber de la escuela, a través de:
encuestas breves por escrito, encuentros con familias,
jornadas de trabajo conjunto escuela- familias, etc.

Se realizaron investigaciones de los marcos
normativos que enmarcan la consulta a los estudiantes
en esta etapa del proceso.

Los estudiantes han reflexionado sobre los valores y
las normas que se quieren analizar.

Se sistematizaron los datos recolectados hasta el
momento.

Etapa 3
Niveles de ponderacion:
0) No logrado.

1) Logrado parcialmente.



2) Logrado.

3) Muy bien logrado
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Hacia la construccién de Acuerdos Escolares de
Convivencia

Se definieron los valores que sustentaran las normas.

Las normas establecidas se mantienen en su ambito de
incumbencia sin invadir el campo personal, las
creencias, o el ambito familiar.

Las normas propuestas son coherentes con marcos
normativos méas amplios (a nivel internacional,
nacional, provincial).

El AEC hacen referencia explicita a la Resolucién
Provincial que lo legitima.

Las normas formuladas proponen tipos generales de
conductas sin entrar en casos particulares.

Se logré prever criterios de gradualidad en la
gravedad de las transgresiones de las normas.

Se incluyeron las figuras de experiencias educativas
alternativas como respuesta a las transgresiones
normativas.

Se dejé constancia directa o indirecta de que todos los
actores de la comunidad educativa conocen y
respaldan este compromiso.

Etapa 4

Niveles de ponderacion:
0) No logrado.
1) Logrado parcialmente.
2) Logrado.

3) Muy bien logrado.

Aspectos para evaluar del proceso de construccion
de los AEC.

Se incorporé al AEC un relato del proceso de su
produccion.

Se puede reconocer la participacion de los docentes
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Se puede reconocer la participacion del personal de
apoyo educativo (personal docente y no docente).

Se puede reconocer la participacion de las familias

Se puede reconocer la participacion de los alumnos.

Se mencionan producciones parciales del proceso:
encuestas, redacciones preliminares, conclusiones de
jornadas institucionales.

Se sefialan logros y dificultades que formaron parte de
la produccion.

El AEC deja alguna constancia directa o indirecta de
contar con la aprobacién del director de la escuela

El AEC prevé instancias de revision y evaluacién de
los efectos de su aplicacién

Evaluacién final

Niveles de ponderacion:
0) No logrado.
1) Logrado parcialmente.
2) Logrado.

3) Muy bien logrado.

Evaluacion del plan de intervencion

Se tuvieron en cuenta las necesidades institucionales.

Las actividades propuestas pudieron llevarse a cabo de
manera eficiente.

Las actividades fueron atractivas para sus participantes.

El plan de trabajo se pudo lograr en el tiempo
estipulado.

Se consiguié una participacion activa de todos los
actores institucionales.

Se tuvieron en cuenta las voces de todos los
participantes para la construccion de los AEC.

Se logro un trabajo colaborativo entre todo el personal
docente.
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Se recolectaron datos relevantes en cada instancia.

Se sistematizaron y tabularon la informacion recabada.

Se comunicaron de manera correcta los resultados y
efectos.

Se realizaron las evaluaciones al finalizar cada etapa
del proceso.

El plan de intervencion es considerado util, eficaz y
viable.

Se utilizaron los recursos estipulados.

El presupuesto se mantuvo dentro de lo acordado
previamente.

Resultados esperados:

Luego de culminar el plan de accion, se espera que todos los integrantes de la
comunidad educativa hayan tenido la oportunidad de participar y decidir de manera
consensuada en el proceso de construccion de los Acuerdos Escolares de Convivencia,
respetando y apropiandose de cada uno de ellos.

Se espera, ademas, que durante el proceso tanto docentes, como directivos,
hayan logrado profundizar en las lecturas de nuevos materiales que favorezcan y
orienten un cambio en la cultura institucional, brindando herramientas de accién para
promover una convivencia basada en la democracia, la inclusion y el respeto. De modo
que habilite la reconstruccion de nuevos conocimientos, permitiendo a los educadores
construir nuevas miradas para acompafiar a sus estudiantes, desde nuevas pedagogias y
modos de accion.

Se anhela que los AEC representen un marco de accion sostenido por valores
que forman la identidad de la escuela. Estos, representaran el marco de accion de todos

los actores, promoviendo el buen trato y la resolucion de conflictos, favoreciendo a la
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autorreflexion y considerando a la educacion socioemocional, un factor fundamental
para generar un buen clima de convivencia. Por ese motivo, se espera la inclusion de un
programa de prevencion e intervencion para gestionar los desacuerdos y los conflictos
que surgen, desde la via pacifica, priorizando el dialogo, la negociacion, la
comunicacion, el consenso, la participacion, la deliberacion y la toma de decisiones
encaminadas en el bien comun.

En sintesis, los Acuerdos Escolares de Convivencia, son una construccion
colectiva, la cual, debe dar cuenta de la participacion y compromiso de alumnos,
familias, docentes, personal no docente y equipo directivo. Teniendo el deseo que todos
los actores involucrados en este proceso asuman la responsabilidad de su aplicacion,
sostenimiento y revision futura, a fin de poder reajustarlo y resignificarlo segin las

necesidades y las demandas de la institucion.

Conclusion:

El punto de partida de un plan de intervencion es la existencia de un problema o
necesidad real que se quiere resolver o cubrir. Por eso, desde un comienzo, se ha
hecho imprescindible el analisis y diagndstico sobre la Unidad Educativa Maryland
para comprender sus demandas como institucion social y cultural, lo que implicé partir
de la identidad, la visién y mision de la escuela. De igual modo, se tuvieron en cuenta
los recursos disponibles, sus limitaciones y caracteristicas edilicias. Este estudio
resultdé primordial para lograr definir los objetivos y acciones de acuerdo con la
realidad y las necesidades de la comunidad educativa.

A lo largo de este plan de intervenciédn, se han identificado problematicas en el
Nivel Primario de la Unidad Educativa Maryland, reconociendo la necesidad de

abordar la temética de Acuerdos Escolares de Convivencia. Considerando a los AEC
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como promotores de climas institucionales favorables, con soportes normativos claros
y explicitos, como asi también alentadores de desarrollos de procesos participativos
que contribuyan al mejoramiento de los vinculos interpersonales y, por ende, a una
optimizacion del trabajo pedagdgico.

El plan de trabajo presentado esta estrechamente relacionado con la elaboracion
de Acuerdos Escolares de Convivencia, sentando sus bases en leyes y normativas
establecidas por organismos publicos de orden nacional y provincial, que proponen
nuevos enfoques para una convivencia democratica dentro de la escuela, garantizando
de esta manera la educacion como derecho y como generadora de oportunidades.

La propuesta planteada se llevaré a cabo en etapas, lo que permitird que cada una
de ellas sea de manera gradual, planificada y evaluable en funcion de los objetivos,
metas y acciones disefiadas. Comprendiendo la importancia de la participacion de
todos los actores que integran la comunidad educativa en cada instancia de elaboracion
de los AEC, ya que son responsabilidad de todos los que conforman la institucion. Por
ello, seré preciso generar instancias para interpretar y afrontar el tratamiento de temas
bésicos para avanzar en pos de una educacién para la convivencia. Convocando a los
integrantes a debatir sobre los distintos intereses y logicas escolares, y construyendo
normas basadas en valores, las que funcionaran también como un marco normativo
que oriente y promueva el aprendizaje de la convivencia, las relaciones interpersonales
y el vinculo pedagdgico.

La construccién de los Acuerdos Escolares de Convivencia a traves de este plan
de intervencion es considerada una fortaleza para la institucion, ya que son el punto de
partida de este proceso y su riqueza reside en los acuerdos consensuados que se
puedan lograr en este camino. Reflexionando sobre las practicas y sus actitudes

cotidianas, para poder desde alli establecer una tendencia hacia un cambio por el bien
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comun. En efecto, el tiempo invertido en el mismo redunda en los beneficios de la
futura convivencia, tratando de mejorar la calidad de vida generando un clima
institucional positivo.

No obstante, para que estas normas sean internalizadas y consideradas como
verdadero limite, tienen que ser construidas y respetadas por todos y cada uno de los
actores escolares. Por este motivo, se considera un desafio lograr que todos los
participantes de la comunidad educativa estén comprometidos con la elaboracion de
los AEC, ya que es sustancial para una verdadera apropiacion y aplicacion de los
acuerdos consensuados. Dicho de otro modo, espacios donde se habiliten la
circulacion de la palabra, la participacion, el abordaje y resolucion pacifica de
situaciones problematicas, son fundamentales en la construccion de un modo de
convivir democratico entre los adultos y los nifios que habitan la institucion.

Dentro de las limitaciones que se pueden encontrar luego del proceso de
elaboracion de Acuerdos Escolares de Convivencia, estan relacionadas a la
socializacion interna de los AEC. Dado que la intensidad, la profundidad y honestidad
en la participacion de quienes integran la comunidad educativa, son el resultado del
compromiso que asuma la institucion en la implementacion de estrategias de
socializacion y de sostenimiento que se llevaran a cabo. De hecho, la elaboracion de
los AEC no supone el final del trabajo, por el contrario, es el comienzo de un cambio
en la cultura institucional hacia una mejora educativa. Permitiendo una participacion
genuina de todos los actores de la comunidad, siendo este el punto de partida para
comenzar a convivir en una escuela democraticamente. Lo cual habilitara el desarrollo
de actitudes democraticas mediante acciones y practicas que hagan posible la

participacion, la responsabilidad y la autonomia como verdaderos ciudadanos.
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En relacion con la problematica expuesta, se recomienda al Nivel Primario de la
Unidad Educativa Maryland plantear estrategias que hagan posible el sostenimiento de
los Acuerdos Escolares de Convivencia, para que estos logren ser un dispositivo
promotor y regulador de la convivencia en la institucidn. Sera preciso que se disefien
acciones concretas para favorecer la internalizacion de las normas y su efectiva
implementacion, vivenciando en el quehacer escolar cotidiano el ejercicio de una

libertad responsable, el respeto por el otro, la tolerancia, la justicia y la solidaridad.
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