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1. Resumen

El paradigma de la inclusion dentro de la concepcién de la Escuela Nueva encarna la
idea de la educacion para todos en donde existe la igualdad de oportunidades para los
estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad en la Escuela comin.
Este proyecto tiene objetivo general la elaboracion de propuestas pedagdgicas inclusivas en
cada espacio curricular del IPEM N° 193 José Maria Paz para mejorar el desarrollo y
monitoreo de las trayectorias escolares de los estudiantes con Necesidades Educativas
Derivadas de la Discapacidad. Esto se enmarca en la necesidad planteada por los actores
institucionales para mejorar dichas trayectorias escolares. Por otra parte, es necesario,
mediante esta propuesta, unificar la mirada en torno al paradigma de la Inclusién, en el cuerpo
docente de la institucién para mejorar el monitoreo y el proceso de las trayectorias escolares
de los estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad. Las actividades
mas importantes para poder lograr lo antes mencionado son: 1) Realizar reuniones de trabajo
con los docentes de cada espacio curricular, y con la colaboracién de los docentes de apoyo a
la integracion confeccionar adaptaciones curriculares para los estudiantes con Necesidades
Educativas Derivadas de la Discapacidad. Se realizard la aplicacién de esas adaptaciones
curriculares durante el periodo de seis semanas en donde se monitoreara el proceso para
detectar fortalezas y debilidades y, si es necesario, sugerir al docente cambios en la
metodologia. 3) Se recogeran datos mediante las planillas de notas de cada espacio curricular,
para analizar el impacto del proyecto. 4) En base a los datos recogidos, se sugerird
reformulacion de aquellas propuestas en donde se muestren resultados negativos. El proyecto
estd realizado para ser aplicado durante el ciclo lectivo 2021 pero, es adaptable para ser
aplicado en los ciclos lectivos siguientes realizando los ajustes correspondientes acorde a las

discapacidades que presenten los futuros destinatarios.



Palabras clave: Inclusion — Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad -

Propuestas Pedagdgicas — Trayectorias Escolares.



2. Introduccion

A partir del siglo XX se comenzo a hablar de la Escuela Nueva en donde el estudiante
tomd un papel fundamental en el proceso de ensefianza — aprendizaje convirtiéndose en el
constructor del saber. Junto a esta nueva mirada, a principios del siglo XXI se comienza a
hablar de la Escuela Inclusiva, un paradigma que incluia a los Estudiantes con Necesidades
Educativas Derivadas de la Discapacidad en las escuelas comunes sacandolos de las escuelas

Especiales con el acompafiamiento de profesionales idoneos.

Ante esto, en el IPEM N° 193 José Maria Paz se observa la necesidad que existen en
el cuerpo docente acerca de los estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la
Discapacidad para mejorar de desarrollo y el monitoreo de las trayectorias escolares de los

mismos.

Mediante la aplicacion del proyecto, se proponen acciones tales como la elaboracion
de propuestas pedagdgicas inclusivas por parte de los docentes de todos los espacios
curriculares, con el acompafiamiento de los Docentes de Apoyo a la Integracion y el
asesoramiento del Licenciado en Educacion con el fin de lograr mejorar, en todos los
aspectos, las trayectorias escolares de los estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas

de la Discapacidad.

La propuesta de intervencion se encuentra enmarcada dentro de la linea temética de
gobiernos educativos y planeamiento con un encuadre de accion macro, en donde las acciones
se realizaran con el acompafiamiento y monitoreo del equipo de gestion creando los espacios

necesarios para lograr asi la confeccion y aplicacion de las propuestas pedagogicas inclusivas.



3. Presentacion de la Linea Teméatica

La linea temética seleccionada para este plan de intervencion es Gobiernos Educativos
y Planeamiento, entendiéndose por Gobiernos Educativos, como lo expresa Bernardo Blejmar
(2005) “al direccionamiento de los resultados...es el proceso de intervencion desde la
autoridad de gobierno para que las cosas sucedan de determinada manera” (p.23). Por
Planeamiento, se entiende, en palabras de Matus (1987), como una especie de estructura de

acciones planteadas en un lapso de tiempo prudente y normadas en el debe ser. (pp.53 - 54).

Es por esto que desde esta linea tematica se trabajard un plan de intervencion
abordando la problematica de la Inclusién escolar desde la concepcion de los docentes del

IPEM 193 José Maria Paz de la localidad de Saldan, provincia de Cérdoba.

Seglin el “Proyecto para la prevencion del abandono escolar” del Ministerio de
Educacion de la Nacion, Direccion Nacional de Politicas Socioeducativas, la escuela, de
acuerdo al posicionamiento elegido, tiene un papel central en el cumplimento del derecho a la
educacién. Sin embargo, se considera que las situaciones por las que atraviesan los jévenes
requieren de respuestas integrales que amplien las estrategias con nuevas visiones,

herramientas y acuerdos.

Lo que la escuela conoce acerca de sus alumnos y sus familias permite realizar una
localizacion adelantada de las situaciones que merecen ser escuchadas. Asimismo, la
confianza que puede establecerse entre los equipos de ensefianza, los estudiantes y las
familias, junto con el uso estratégico de acompafiamiento especifico para advertir acerca de

situaciones que puedan llevar al abandono escolar.

En el contexto en donde se enmarca el proyecto se entiende como educacién inclusiva

UNESCO (2016) a la educacion que implica que todos los nifios de una comunidad tengan el



mismo acceso a los aprendizajes independientemente de sus cualidades personales, sociales o
culturales, incluidos aquellos que presentan una discapacidad, es por ello que desde el
gobierno del I1.P.E.M N° 193 José Maria Paz se llevaran a cabo acciones a nivel macro para

establecer uniformemente el paradigma de la inclusion en todo el cuerpo docente.

4. Sintesis de la Institucion

La sintesis que a continuacién se presenta toma como base la descripcion densa

realizada por la Universidad Siglo 21 en el afio 2019.

4.1. Datos Generales

* Nombre de la escuela: I.P.E M. N. ° 193 José Maria Paz

* Direccion postal: Vélez Sarsfield N. © 647

* Localidad: Saldan

* Departamento: Colon

* Provincia: Cordoba

El 1.LP.E.M. N° 193 José M. Paz se encuentra ubicado en el centro de la localidad de
Saldan, la cual estd a 18 km de la ciudad de Cdrdoba. Es una ciudad del centro de la
provincia de Cordoba, Argentina, situada en el departamento Colon, integrante de la
conurbacion del Gran Coérdoba. Si bien pertenece oficialmente al Departamento Colon,
subdivision politica de la Provincia de Cdrdoba; las tres cuartas partes de su territorio se

asientan en el Departamento Capital.



La localidad esta integrada por 13 barrios (publicos y privados). Estos sectores estan
poblados entre un 70% y un 95% y las familias tienen una posicion socioeconomica baja en
general, exceptuando la de los barrios privados, que es media. La construccion, el comercio,
el servicio doméstico y los servicios municipales completan las fuentes laborales mas
significativas. La informacion explicitada es resultado de los datos de ficha de legajo personal
de los estudiantes, que se actualiza cada ciclo lectivo. Lo afirma ademas la directora, quien se
reine a menudo con los padres y dialoga con ellos acerca de la realidad de sus hijos. En
palabras de la directora, hay padres que tienen la iniciativa para realizar sus estudios

secundarios en paralelo a sus hijos en el C.E.N.M.A. que funciona en la institucion.

La poblacion escolar esta conformada en un 75 % por habitantes de Saldan y en un 25
% por habitantes de localidades vecinas (La Calera, Dumesnil, Villa Allende, Arguello y

Rivera Indarte) pertenecientes a una clase media baja.

* En cuanto a las familias un 45 % no completaron el secundario;

*un 15 % tiene estudios terciarios;

* un 30 % tiene el secundario completo;

*Y el 10 % restante accedio a la universidad.

El I.P.E.M N° 193 José Maria Paz, perteneciente a la localidad de Saldan, funciona en
un edificio propio y actualmente asisten a ella 644 alumnos y 97 docentes distribuidos en dos

turnos —mafiana y tarde— con dos orientaciones: Economia y Gestion y Turismo.

A lo largo de su historia, se adaptd a multiples cambios, propios de nuestro sistema
educativo nacional y provincial, pero también a las demandas de su comunidad. En 1965 por

accion de un grupo de vecinos y representantes de la Municipalidad, se logro concretar la idea



de fundar una escuela secundaria, con el objetivo de evitar la dispersion de los jovenes, que
terminaban la escuela primaria y emigraban a Cordoba o a La Calera para continuar sus
estudios. Ademas de favorecer la continuidad escolar, su proposito también fue el de formar
para una salida laboral como personal de apoyo para la actividad comercial y de servicio en la

localidad.

En 1988 La escuela ingres6 al &mbito provincial y su personal a depender de DEMES
(Direccion General de Educacion Secundaria). A partir de ese momento, la prioridad fue la
construccion de un edificio propio, que ingresd al presupuesto provincial de 1993. La
cooperadora escolar surgié6 como un movimiento significativo para costear el posterior
crecimiento de la institucion. La participacion de los padres fue muy importante y

comprometida.

En 1993 Se implemento6 la Ley Federal de Educacion N. © 241951. A partir de esta
transformacion educativa, la DEMES determind la creacién del CBU (Ciclo Baésico
Unificado), con tres afios de duracién, y del CE (Ciclo de Especializacion), con orientacion en
Economia y Gestion de la Organizaciones, Especialidad Turismo, Hoteleria y Transporte.
Esta orientacion esta vinculada a la competencia folkldrica estudiantil, que se transformo en
simbolo y eje del proyecto institucional de la escuela José Maria Paz y de la comunidad de

Saldéan.

El PEI (Proyecto Educativo Institucional) se traza alrededor de la competencia
folclorica, la que da sentido y significado historico al proyecto educativo de la escuela. Su

confeccion es el resultado del trabajo de todos los actores institucionales.

En 1995 La escuela se trasladd a sus propias instalaciones en el terreno ubicado entre

las calles Suipacha, Lima Quito y Vélez Sarsfield. La primera construccion contaba con
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bateria de bafios para los estudiantes separada del resto, comedor escolar (subdividido, donde
ademas funcionaban dos cursos), cocina, cuatro aulas, una oficina y dos bafios individuales

para el personal; ademés, comenzé a funcionar en dos turnos (mafiana y tarde).

En 2001 Se produjo un cambio de gestion porque la profesora Susana Baudracco de
Gadea fue ascendida al cargo de inspectora y asumid en calidad de directora precaria la
profesora Alejandra Garabano. En agosto del afio 2003, asumié por concurso la profesora

Maria de los Angeles Casse.

2003-2004 Se produjo la ultima etapa de concrecion y reformas edilicias: se hicieron
nuevos bafios para los alumnos, se adaptd el gabinete para informatica (originalmente, era
para Ciencias Naturales y funcionaba, ademas, como deposito). EI espacio que se usaba
como multiuso fue subdividido en Direccién, Vice direccion, Archivo y Secretaria. Se

dividieron aulas grandes y de esta manera quedaron en funcionamiento ocho aulas en total.

Recién en el afio 2014 se hizo hincapié en que el equipo de gestion trabajara
juntamente con las demas areas del colegio, implementando los acuerdos de convivencia,
como el Centro de Estudiantes y toda la comunidad educativa, para apuntar a fortalecer las
trayectorias escolares. La institucion cuenta con ocho tutores, un coordinador de curso y un
coordinador del Centro de Actividades Juveniles (CAJ) para acompafar a los estudiantes en

su rendimiento académico.

La escuela tiene una larga historia con la elaboracion y puesta en marcha de distintos
acuerdos que favorecieron la elaboracion del Proyecto de Convivencia, que revisado y

actualizado periddicamente, marca el rumbo de las acciones desde el afio 2001.

Este proyecto tiene su base en las necesidades institucionales relacionadas con el

Proyecto Curricular Institucional (PCI) y la correspondencia estrecha que tiene con el
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desarrollo de los proyectos especificos de cada asignatura o departamento. La convivencia

escolar es una preocupacion constante de toda la comunidad educativa, cimentada en un

principio regulador y de consenso permanente que se actualiza a través de la capacitacion.

4.2. Fortalezas Debilidades

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Espiritu critico y de trabajo.

Falta de apoyo de los docentes.

Dedicacion de los espacios de tiempo no

institucionalizados

Diferencias en la interpretacion de la

normativa con otros estamentos.

Permanente busqueda de bibliografia

especifica

Ausencia de los padres

Consulta permanente a especialistas en el

tema de la convivencia escolar

Falta de capacidad para sostener los

acuerdos entre los actores institucionales

4.3. Mision

La finalidad del I.P.EM. N° 193 José Maria Paz es tender hacia una formacion integral

y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo del pensamiento

critico y la resolucion de problemas en un espacio de intercambio enmarcado en la educacion

en valores que favorezca, en general, la realizacion personal y, en particular, la insercion en la

vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la continuidad en estudios superiores.
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4.4. Visién

La institucion comprende la vision del egresado desde la formacion de un ciudadano a
partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y compromiso personal de su crecimiento y

de la formacion permanente en beneficio de su dignidad individual y social.

4.5. Valores

Los actores institucionales estan convencidos de que deben sostener valores fundantes
de derechos basicos y universalmente reconocidos como la tolerancia, la cooperacion, la
participacion, la libertad para expresar y vivenciar ideas y la solidaridad, y asi promover la

formacion y el ejercicio de précticas ciudadanas.

5. Delimitacion del Problema o Necesidad Objeto de la Intervencion.

La necesidad detectada en el IPEM N° 193 José Maria Paz esta ligada a la concepcion
que tienen los docentes con respecto a la inclusion de estudiantes con Necesidades Educativas
Derivadas de la Discapacidad y la mejora de las trayectorias escolares de cada uno de ellos,

dato en el que nos centraremos.

La directora del IPEM N° 193 José Maria Paz Susana Giojalas en la entrevista
realizada por la Universidad Siglo 21 dijo: “Esta es una escuela inclusora, es una escuela en la
cual, si nos remitimos a la Ley de Educacion, donde tenemos que incluir, donde tiene que
haber igualdad, donde todos tienen derecho a estudiar nosotros no podemos cerrar las
puertas...si viene una mama y quiere ingresar a su hijo que tiene alguna dificultad no
podemos cerrarle las puertas por no tener docentes capacitados...hemos recibido chicos con

variadas discapacidades y por eso se la considera inclusora...tratamos de adaptar su
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trayectoria escolar de la mejor manera posible...para que pueda tener una buena trayectoria

escolar...”

Por otro lado, el Coordinador de Curso y Docente de la Institucion Profesor Juan
Rojas dijo: "Con respecto a la inclusion...las estrategias han sido variadas y consensuadas con
otros actores de la comunidad educativa, principalmente con la gestion... un crecimiento que
hemos tenido como comunidad educativa ha sido primero un aprendizaje y después un
abordaje de la problematica de los estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la
Discapacidad...en la actualidad tenemos aproximadamente una poblacion de 17 o 18
estudiantes y por ellos hemos trabajado con los docentes en acordar contenidos basicos para
poder ofrecerles a los chicos. Con los docentes integradores se ha trabajado a partir de las

necesidades particulares de cada estudiante.

Un obstaculo que encontramos en el abordaje es, paradojicamente, la concepcion de la
educacion que poseen algunos integrantes del cuerpo docente. Aclaro, desde hace algunos
afios estamos trabajando un nuevo paradigma en la educacion que es el de la inclusion... Hay
muchos docentes que les cuesta entenderlo concretamente en la practica y es un elemento que

se presenta como un obstaculo.

Las practicas cotidianas de los docentes y la Idgica institucional de la escuela a veces
no coincide con este paradigma...esto, desde el seguimiento de las trayectorias, se presenta

como un obstaculo”.

Vemos claramente que el problema de la inclusion desde un nivel macro, se encuentra

enmarcado en la linea tematica de Gobiernos Educativos y Planeamiento.
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6. Objetivo General:

Elaborar proyectos aulicos inclusivos en cada espacio curricular del 1.P.E.M N° 193
José Maria Paz para mejorar el desarrollo y monitoreo de las trayectorias escolares de los
estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad en el ciclo lectivo

2021.

7. Objetivos Especificos:

e Generar acuerdos con el equipo directivo para crear espacios de capacitacion,
produccion y asesoramiento en la elaboracion de proyectos aulicos inclusivos.

e Acompafiar a los docentes en el disefio de proyectos &ulicos inclusivos para
mejorar las trayectorias escolares de los estudiantes con Necesidades Educativas
Derivadas de la Discapacidad.

e Asesorar en el monitoreo del proceso de aplicacion de los proyectos aulicos
inclusivos para evaluar el impacto que producen en el rendimiento académico de

los estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad.

8. Justificacion

Elaborar proyectos aulicos que propicien la inclusion para mejorar las trayectorias
escolares de los estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad en el
I.P.E.M N° 193 José Maria Paz, marca el rumbo hacia el nuevo paradigma de la inclusién, el
cual, abre el camino hacia un punto de vista diferente con respecto a la posicion de los grupos
de estudiantes que, afios atras estaban destinados a una educacion especial y ahora, con las

nuevas politicas educativas, se encuentran incluidos en la educacion comun, dandoles mayor
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igualdad, equidad e inclusion politica, social, cultural, y econémica. En la informacion
recogida del anélisis de las entrevistas se pone de manifiesto el obstaculo que provoca las
diferentes concepciones que tienen los docentes de esta casa de estudios con respecto a la
inclusion, lo que hace dificil realizar un seguimiento de las trayectorias escolares de los

estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad.

Mediante este plan de intervencion se les otorgard herramientas a la institucién para
fortalecer las capacidades de los estudiantes por medio de la aplicacion de disefios aulicos
flexibles que reconozcan y valoren la diversidad y que apunten no tan solo a los contenidos
que el docente les brinda a los estudiantes, si no a la forma de apropiacién que los estudiantes

hacen con esos contenidos.

El plan de intervencion aqui presentado es relevante para la institucion debido a que
apunta a crear una identidad, dentro de la comunidad, en torno al paradigma de la inclusién y
de esa forma hacer que las trayectorias escolares de los estudiantes con Necesidades
.Educativas Derivadas de la Discapacidad sean mas efectivas logrando una escolarizacion mas
inclusiva para todos teniendo en cuenta que es el Unico establecimiento en la localidad de
Saldan, que les brinda a sus jovenes, no solo educacion si no también contencion y la

posibilidad de insertarse en el mundo laboral.

El 1.P.E.M 193 José Maria Paz cuenta con un gran nimero de docentes, y cada uno de
ellos tiene una concepcidn diferente con respecto a la educacién inclusiva lo que se torna
como un obstaculo para realizar el seguimiento de las trayectorias escolares de los estudiantes

con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad.

Si bien, con la Ley Federal de Educacion en el afio 1993 muchas escuelas adoptaron

proyectos de inclusion en sus curriculos, lo cual estad amparado en los articulos 28 b y 29 en
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donde explicita la necesidad de ofrecer igualdad de oportunidades en la escolarizacion
mediante la incorporacién de alumnos con necesidades educativas derivadas de la
discapacidad, no se realizaron las reformas curriculares en los profesorados lo que produjo
que los docentes que hoy estan frente a nuestras aulas, carezcan de las herramientas para
llevar a cabo una clase en donde se encuentren estudiantes con Necesidades Educativas
Derivadas de la Discapacidad, lo que se reduce a realizar una bajada de contenidos
homogéneos y a promover a estos estudiantes al siguiente curso sin tener la certeza de que ha

adquirido los conocimientos necesarios para ser promovido.

Las caracteristicas socio econdémica de las familias de los estudiantes de la institucién
influye de manera negativa al momento de brindar apoyo de especialistas fuera del colegio a
los estudiantes que lo necesitan, es por esto que es necesario que el IPEM N° 193 José Maria
Paz ofrezca una propuesta pedagdgica inclusiva de gran relevancia social, con el
acompafiamiento que cada estudiante necesita para garantizar un efectivo ingreso,

permanencia y egreso por la institucion.

9. Marco Teobrico

9.1. Escuela Inclusiva

El proceso de globalizacion que se enfatizd a partir de 1990 trajo aparejado una
marcada desigualdad de oportunidades a nivel econémico, social, cultural y educativo, no
todos podian acceder a la informacion de la misma manera por lo que se marco una enorme

brecha.
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El estado ya no respondia como protector de la poblacion si no que su rol cambid
bruscamente hacia un estado que, respaldandose en la politica, buscaba legitimar sus
decisiones. Ante este panorama, las instituciones dejaron de tener credibilidad ante la
sociedad y con ellas la escuela, la cual se convirtié en un paso obligado para poder acceder a

un nivel superior.

Segln Narvaez Eleazar (2005), al principio del nuevo milenio ya se comienza hablar
de una mirada diferente de la escuela, se adopta el concepto de Escuela Nueva la cual ya
habia sido planteado por John Dewey a finales del siglo XIX y toma relevancia a finales del
siglo XX; en este nuevo paradigma se le da mayor importancia a propiciar la actividad del
estudiante poniendo atencion en los intereses del nifio para lograr asi el desarrollo de sus

capacidades y ser sujeto activo de la ensefianza.(pp.630 — 632).

Es en este momento en el que se marca la diferencia entre la Escuela Tradicional y la
Escuela Nueva, la primera, definida por Adolphe Ferreriére citado por Emilio Garcia Garcia
1991, como aquella en la que se presupone que los estudiantes se interesan de igual manera
por todas las materias, en estas estructuras las propuestas pedagdgicas estan alejadas de la
realidad de los estudiantes. Por otro lado, la Escuela Nueva busca estimular los intereses de
los estudiantes mediante la produccion de propuestas pedagogicas que dan valor a la

construccion y autonomia del aprendizaje. (pp. 27 — 30).

La Escuela Nueva fue transformandose acorde a las nuevas miradas sobre la
conceptualizacion de la educacion especial, miradas que apuntaban a la normalizacion la cual,
definido por de Wolfensberger tomado por Francisco Rubio Jurado 2009 es el proceso

mediante el cual se le brinda todas las personas la instruccion utilizando los medios
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culturalmente normativos para permitir que las condiciones de vida de un individuo sean

como las de cualquier otro ciudadano. (pp 1-2)

En base a la normalizacion en la vida y en la educacion, es necesario pensar en una
escuela inclusiva, una escuela que requiere del aporte de todos los actores institucionales que
la conforman, como asi también, de la decision politica de la gestion al momento de
implementar acciones para producir cambios en las propuestas pedagogicas que se
enmarquen dentro del paradigma de la inclusion y de esta forma lograr un impacto favorable
en las trayectorias escolares de los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales. En
palabras de Maria del Carmen Escaldon Minutti 2010, “La escuela se abre a la integracion de
nifios y nifias con necesidades educativas especiales que requieren apoyos especificos para
desarrollar plenamente sus potencialidades”. (Pag. 34). Este apoyo e refleja en el trabajo
mancomunado entre docentes de las instituciones receptoras y docentes integradores
pertenecientes al campo de la ensefianza especial en las adaptaciones pertinentes para

permitir la inclusion de estos estudiantes.

Liliana Sinisi 2010, en Integracion o Inclusion Escolar, ;Un cambio de Paradigma?
Enfatiza que “La Educacion llamada Inclusiva puede garantizar la igualdad de oportunidades
para todos con la posibilidad de poder construir lo singular de la experiencia escolar” pag. 14.
Es alli donde las instituciones deben aplicar estrategias para lograr que todos los estudiantes,

si ningun tipo de distincion, logren adquirir los conocimientos que se les brindan.

La escuela inclusiva abarca, partiendo de lo planteado por la UNESCO 2008 en el foro
mundial sobre educacion, todo tipo de accidn dirigida a dar respuesta a la diversidad
educativa, repudiando toda manifestacion de exclusion tanto dentro como fuera del sistema

educativo convirtiéndolo en entornos de aprendizaje. A raiz de esto, es necesario ofrecer
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dentro de las instituciones la posibilidad de que todos los estudiantes puedan recorrer sus
trayectorias escolares de manera armoniosa mediante formatos diferentes o adaptados para

que logren alcanzar el verdadero aprendizaje.

En diferentes entornos educativos ha surgido el interés por pensar ciertas formas y
procesos para garantizar la inclusion. En el manifiesto de la UNESCO (2008) Educacion
Inclusiva. EI Camino hacia el futuro, se plantea que solo se lograra una educacion inclusiva
cuando se garantice el derecho a acceder a la posibilidad de desarrollar sus capacidades en un

ambito de total igualdad. (P. 4).

Para que los entornos de aprendizaje sean éptimos para lograr la inclusion es necesario
que las instituciones se apropien de ciertas concepciones y conceptos como es el de conductas
adaptativas, el cual, desde Méjico Maria del Carmen Escaldon Minutti 2010 lo define como
“...un conjunto de habilidades conceptuales, sociales y practicas que han sido aprendidas por
la persona para funcionar en su vida diaria...”(P. 89), lo que son aquellas destrezas que nos
permiten interactuar con el medio en el cual nos desenvolvemos. Como asi también, tener en
cuenta el concepto de Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad que, en palabras
de Marchesi y Martin, hace referencia a todos aquellos estudiantes que tienen cierta dificultad
para acceder al aprendizaje y para hacer uso de los recursos gque disponen en las instituciones

de la zona en la que viven (citado en Maria del Pilar Gonzalez Fontao 1998 ( p.p.91 - 92).

Baquero 2001, citado por Espinel Maderna 2012 sostiene que el estado nacional,
mediante la Ley de Educacion Nacional N° 26206 dispone que la educacion debe regirse por
el principio de la igualdad y la inclusion garantizada por medio de la aplicacion de estrategias

y adaptaciones y contando con los recursos que el mismo estado debe proveer (P.143)
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Esta realidad estd amparada dentro de la Ley de Educacion de la Provincia de Cordoba
N° 9870 en donde sostiene que el estado tiene la obligacion de formar en igualdad sin permitir
discriminacion de ningun tipo, lo que apoya la implementacién de propuestas inclusivas que
tiendan a mejorar las trayectorias escolares de los estudiantes, como asi también, mediante
las resoluciones 667/11 y su modificatoria 311/2016 donde resuelven que el estado provincial
asistird a las instituciones de todas las herramientas y ayuda para la inclusion de los
Estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad, para esto se crea la
figura del Docente de Apoyo a la Integracion, que sera un Maestro de Ensefianza Especial
quien es el que nexo entre los estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la
Discapacidad, la institucién, los docentes y la familia con el objeto de lograr que se realice un
eficiente proceso de integracion e inclusion. Todo este marco legal esta encuadrado dentro de
lo establecido en el articulo 24 de la Convencion Sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad el cual en el inciso 2 b establece “que las personas con discapacidad puedan
acceder a la educacion primaria y secundaria inclusiva, de calidad y gratuita, en igualdad de
condiciones con las demas y en la comunidad en que vivan”, esto debe ser garantizado en las
instituciones mediante la adaptacion de las Propuestas Pedagdgicas que a continuacion se

abordara.

9.2. Propuestas Pedagodgicas

Como se menciond anteriormente, para lograr que las instituciones alberguen a los
estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad es necesario realizar

ciertas adaptaciones a las propuestas pedagogicas de cada espacio curricular.

Para definir una propuesta pedagogica, antes hay que tener en cuenta las estrategias de

aprendizaje las cuales, en palabras de Jesus Beltran Llera 2003 son las grandes herramientas
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del pensamiento que sirven para potenciar y extender su accion, es el indicador de cada
individuo que nos marcara hasta donde llega su potencial y esto nos delimitara el tipo de

adaptacion que se debe realizar en la propuesta pedagdgica. (P. 56).

Es necesario establecer que para lograr un efecto positivo en la aplicacion de las
propuestas pedagdgicas adaptadas se debe tener en cuenta que estas tienen que estar dirigidas
a producir en el estudiante un aprendizaje significativo, el cual, en palabras de David Ausubel
1983 “el aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva previa que se relaciona
con la nueva informacion”, esto no solo se limita a conocer lo que el estudiante sabe, si no
conocer ademas la manera en la que retiene la informacion, por eso la importancia es plantear

propuestas pedagogicas que realmente se adapten al grupo de estudiantes. (pp. 1-10).

Se entiende como Propuesta pedagdgica, planteado por Julian Pérez Porto y Mariana
Merino (2013) “a aquella accion que promueve una aplicacion de ciertas técnicas acorde a la
edad y contexto del sujeto, para el desarrollo de ciertos conocimientos”. Es un plan adecuado
a los destinatarios para que aprehendan aquellos conocimientos que se les brinda en la

institucion.

La adaptacion de las propuestas pedagogicas debe ser una decision politica dentro de
la institucion, la cual tiene que ser emanada por el directivo que es el que tiene la mision de,
como lo proponen Leithwood y Rielh tomado por Teresa Gonzélez (2008), hacer frente a
los retos que plantea la inclusién en la organizacion, es quien debe generar los canales para
cambiar la mirada acerca de la diversidad en la escuela, ejercer un liderazgo pedagdgico en el
proceso de ensefianza aprendizaje en pos de la inclusion, ser el nexo entre los alumnos, la
familia y los docentes con respecto a la comunidad inclusiva, promover en las aulas las

practica inclusivas, etc. (P 94).
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Estas propuestas pedagogicas adaptadas deben fortalecer las capacidades de los
estudiantes ofreciéndoles diversas formas de aprendizaje y, como sostiene Ryan citado por
Luz Eliana Mateus Cienfurntes (2017) “que los alumnos sean parte de los procesos de

aprendizaje y de esa forma lograr una practica inclusiva. (Pp 177 — 191).

Los docentes planifican sus clases con base en alternativas que toman en cuenta la
diversidad de sus estudiantes. Las experiencias de aprendizaje propiciadas por los docentes
ofrecen a los estudiantes oportunidades diferenciadas en funcion de sus diversas capacidades,
aptitudes, estilos y ritmos, esto es, se adaptan los contenidos acorde a las capacidades del
grupo para poder lograr buenos resultados al momento de evaluar los aprendizajes mediante
el uso de estrategias que minimicen los obstaculos para acceder al conocimiento y asi
conformar sus trayectorias escolares, concepto que a continuacion se tratara con mas

profundidad.

9.3. Trayectorias Escolares

Trayectorias Escolares, dentro del planteo de Flavia Teriggi 2006 es el camino que
recorre el alumno durante toda su escolaridad, en ella se le da importancia al pasado, para
tener en cuenta los docentes y el aprendizaje con el que tuvo contacto; y el futuro para
planificar donde hacer hincapié en su formacion, y por trayectorias escolares de alumnos con
Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad. Flavia Teriggi ademas plantea que las
trayectorias escolares de los estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la
Discapacidad, son aquellas trayectorias de estudiantes que por sus peculiaridades cognitivas
hacen frente al sistema con limitaciones que se manifiestan al momento de ofrecerles una

educacion de calidad. (P.217).
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Briscioli 2016 plantea que las trayectorias escolares son el entramado en el que los
estudiantes desarrollan su historia académica y en la que se vincula lo institucional con lo
individual lo que ademas marcard ademas su historia académica, por eso la importancia de los

informes previos que acompafian al ingreso del estudiante a la institucion. (P.135).

Al momento de reivindicar la importancia que tiene realizar un buen acompafiamiento
a las trayectorias escolares de los estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la
Discapacidad, serd visible el efecto que esto produce, ya que se vera mejor ingreso, una buena
permanencia y un efectivo egreso de estos estudiantes garantizandoles la adquisicion de

aprendizajes significativos a lo largo del paso por el nivel.

Para ello, es necesario tener en cuenta las trayectorias escolares reales estos
estudiantes, se entiende por trayectorias escolares reales segun Ferreira y Bonetti 2015 a
aquellas trayectorias que no siguen un cauce lineal si no de manera heterogénea y variable.
(P.16). Estas trayectorias, en palabras de Toscano, Briscioli y Morrone dependeran de la
organizacion escolar y de las oportunidades que la institucion le brinde al estudiante segun los

vinculos pedagdgicos planteados y las regulaciones que imperen. (P.2).

Las trayectorias escolares de los estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de
la Discapacidad estan reglamentadas en la resolucion ministerial 5978/13 la cual establece el
ingreso, la promocién y la acreditacion de estos estudiantes, dictando las pautas de
seguimiento de las mismas como asi también guiando el accionar de cada actor institucional,

en conjunto con la familia, durante las trayectorias de los alumnos.

Con todo lo mencionado, mediante la mecéanica del proyecto se busca que en la
institucion se tienda a crear espacios de aprendizajes inclusivos en donde todos los estudiantes

puedan compartir saberes en igualdad de oportunidades.
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10. Plan de Trabajo

Actividades:

Como se planted en los objetivos, este plan de trabajo tiene como finalidad generar
propuestas pedagdgicas inclusivas para mejorar y monitorear las trayectorias escolares de los
estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad, para ello se disefiaron

las siguientes actividades:

Actividad N° 1: Elaboracién de un Power Point mostrando los aspectos claves del proyecto.

Destinatarios: Directora y Vice directora del IPEM N° 193 José Maria Paz

Responsable y Coordinador: Licenciado en Educacién

Tiempo de duracion: 3 hs. Reloj

Metodologia: El Licenciado en Educaciéon elaborara una presentacion en Power Point
explicando los detalles del proyecto para ser presentado ante el Equipo de Gestion del IPEM

N° 193 José Maria Paz.

Contenidos:

e Justificacion de la propuesta por el cual se explicara la importancia que tiene el
proyecto para la institucion.
e Responsables y destinatarios del proyecto

e Logistica de la aplicacion
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Actividad N° 2: Acondicionamiento del espacio fisico para la reunion.

Destinatarios: Directora y Vice directora del IPEM N° 193 José Maria Paz

Responsable y Coordinador: Licenciado en Educacién

Tiempo de duracion: 1hs. Reloj

Metodologia: El Licenciado en Educacién dialogard con los 4 integrantes del personal de
limpieza para diagramar el acondicionamiento de la sala de multimedia para realizar la

reunion.

Contenidos: EI Licenciado en Educacion le pedira al personal de limpieza que acondiciones
la Sala de Multimedia con la instalacion del proyector y la pantalla para realizar la

presentacion del proyecto a los directivos.

Actividad N° 3: Reunién con el Equipo Directivo

Destinatarios: Directora y Vicedirectora del IPEM N° 193 José Maria Paz, coordinadores de

curso, el secretario y Docentes de Apoyo a la Integracion.

Responsable y Coordinador: Licenciado en Educacion

Tiempo de duracion: 3 hs. Reloj

Metodologia: Reunidos en la sala de Multimedia la Directora y Vice directora del IPEM N°
193, los dos coordinadores de curso, el Secretario, los Docentes de Apoyo a la Integracion y

el Licenciado en Educacion se retdnen en la Sala de Multimedia en donde, este Ultimo,
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socializara el proyecto mediante la presentacion de un Power Point, luego se realizara la

confeccion y firma de acuerdos.

Contenidos: - Presentacion y explicacion del proyecto (Responsables, destinatarios y actores

implicados), elaboracion de acuerdos y firma de los mismos.

Actividad N° 4: Convocar a los docentes a reuniones de trabajo.

Destinatarios: Docentes del IPEM N° 193 José Maria Paz

Responsable y coordinador: Licenciado en Educacion, Docentes de Apoyo a la Integracién

y Jefes de departamentos

Tiempo de duracion: 1 Semana.

Metodologia: Se elaborara una circular y por medio de los jefes de departamentos se realizara
la convocatoria a los docentes para que asistan a reuniones de trabajo, la convocatoria se hara

ademas por medios digitales.

Contenidos: importancia de asistir a la reunién de trabajo

Actividad N° 5: Reuniones de trabajo con los docentes

Destinatarios: docentes de todas las areas del IPEM N° 193 José Maria Paz

Responsable y coordinador: Licenciado en Educacion, Docentes de Apoyo a la Integracion.

Tiempo de duracion: 2 semanas
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Metodologia: Se realizardn reuniones de trabajo para confeccionar las propuestas
pedagdgicas por departamento, las reuniones se llevaran a cabo los dias Lunes, Miércoles y
Viernes a contra turno para no entorpecer el dictado de clases. En las reuniones el Licenciado
en Educacion conjuntamente con los Docentes de Apoyo a la Integracion guiard a los
docentes para que, por departamento, realicen las adaptaciones curriculares para los

Estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad.

En la primera semana se reunira a los docentes que integran los departamentos de
Lengua, Idioma y Areas Especiales, en la segunda semana, se reunira a los docentes de los
departamentos de Ciencias Exactas, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales, en estas mesas de
trabajo, el Licenciado en Educacién y los Docentes de Apoyo a la Integracion primero
mostraran los diferentes medios de aprendizaje que existen, luego se analizaran cuéles son los
mas adecuados acorde a las caracteristicas del alumnado con Necesidades Educativas
Derivadas de la Discapacidad que la institucién posee, por ultimo, los docentes coordinados
por el Licenciado en Educcion y los Docentes de Apoyo a la integracion confeccionaran
propuestas pedagogicas en torno a la utilizacion de materiales audio visuales, ya que este
material se decodifica facilmente, puede transmitir sentimientos y emociones y el estudiante

puede obtener, de una sola vez, todo lo que el docente pretende comunicar.

Contenidos: Adaptaciones Curriculares, Necesidades Educativas Derivadas de la

Discapacidad.

Actividad N° 6: Aplicacion de las Adaptaciones Curriculares

Destinatarios: Estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad del

IPEM N° 193 José Maria Paz
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Responsables: Docentes de todas las areas del IPEM N° 193 José Maria Paz

Coordinador: Licenciado en Educacion y Docentes de Apoyo a la Integracién

Tiempo de duracion: 6 semanas

Metodologia: Cada docente aplicara las propuestas curriculares adaptadas a los estudiantes
con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad durante seis semanas, durante este
periodo, el Licenciado en Educacion y los Docentes de Apoyo a la Integracién realizaran
observaciones Yy registros de las clases en donde se apliquen las adaptaciones para luego

realizar una devolucion y, si es necesario, sugerir al docente cambios en la metodologia.

Contenidos: Adaptaciones curriculares, Necesidades Educativas Derivadas de la

Discapacidad.

Actividad N° 7: Recoleccion y andlisis de datos

Destinatarios: Equipo de gestién

Responsable y coordinacion: Licenciado en Educacion y Docentes de Apoyo a la

Integracion

Tiempo de duracion: 2 semanas

Metodologia: Se realizara la recoleccion de planillas de notas a mediados del trimestre, luego
se analizara el impacto que estd produciendo y conocer si el desempefio académico de los

estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad ha mejorado.
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Contenidos: Desempefio académico de los estudiantes con Necesidades Educativas

Derivadas de la Discapacidad.

Actividad N° 8: Reformulacidn de propuestas.

Destinatarios: Estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad

Responsable y coordinador: Licenciado en Educacion y Docentes de Apoyo a la

Integracion.

Tiempo de duracion: 2 semanas

Metodologia: Con el resultado del analisis de los datos se reformularan aquellas propuestas
pedagdgicas en las cuales se observen resultados negativos con respecto al rendimiento

académico de los alumnos con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad.

Contenidos: Desempefio académico, Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad.

11. Cronograma

ACTIVIDAD/TIEMPO | MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

ACTIVIDAD N° 1 X

ACTIVIDAD N° 2

ACTIVIDAD N° 3

X| X| X

ACTIVIDAD N° 4

ACTIVIDAD N° 5 X

ACTIVIDAD N° 6 X X

ACTIVIDAD N° 7 X

ACTIVIDAD N° 8 X




12. Recursos

Humanos:

e Licenciado en Educacién
e Docentes de Apoyo a la Integracion.
e Docentes de todas las areas

Técnicos:

e Computadora

e Proyector

e Pantalla para proyectar
e Micréfono

e Parlantes

e Impresora

Materiales:

e mesas

e sillas

e 2 Resmas de papel A4

e Pizarrén

e 4 Marcadores

e 1 paquete de Café x 500 gr.
e 1 cajade Te de 50 saquitos

e 2 kg. de Bizcochos



De contenidos

e Impresos
e Videos

De infra estructura

e Sala de multimedia

Econdmicos

e Aportes realizados por la cooperadora de la institucion

13. Presupuesto

La institucién cuenta con todos los recursos técnicos, de contenidos y con la mayoria de

los recursos materiales, el Licenciado en Educacion trabajara ad honorem.

e 2 Resmasdepapel A4.................... $ 700
e 4 Marcadores para pizarra.................5 400
e Cafépor500gr.....c.c.cvevivinininnni. $ 300
e Tepor50saquitos.........ccoceenvennnnen. $100
o Azucarpor2Kg..........oooiiiiiiiiiini $110
e Bizcochospor2kg........c.oooiiiin. $ 200
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14. Evaluacion

La evaluacién del proyecto se realizard durante todo el proceso, el indicador que se
utilizard para la evaluacion serd el impacto que produce la aplicacion del proyecto en las
trayectorias escolares de los Estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la
Discapacidad para conocer si la aplicacion del proyecto mejord las trayectorias escolares de
los estudiantes destinatarios del proyecto. Se realizara un analisis de las calificaciones de
estos alumnos comparando el antes y el después de la aplicacion del proyecto. Luego, el
Licenciado en educacion realizara entrevistas a los Docentes de Apoyo a la Integracion para
saber como fue la evolucion de los estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la
Discapacidad y conjuntamente con ellas se confeccionara una planilla de seguimiento para

monitorear las trayectorias de estos estudiantes.

Una vez obtenidos los datos, el Licenciado en Educacion elaborara un informe acerca
de la importancia de aplicar la adaptacion curricular en las estudiantes con Necesidades
Educativas Derivadas de la Discapacidad y se mostrara las diferencias entre las trayectorias
escolares ante y pos proyecto. Con ello proyectar a futuro talleres en donde, luego de la etapa
de diagnostico, se realicen adaptaciones curriculares para todos los estudiantes con

Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad que ingresen al colegio.

Entrevista al Docente de Apoyo a la Integracion:

Se preguntara sobre

e Eltipo de discapacidad que posee el estudiante

e Sj tiene sobre edad



e Cuales son los logros que, acorde a la discapacidad, puede alcanzar

Modelo de planilla de sequimiento

Nombre y Apellido del Estudiante:

33

Edad:
Curso:
ASPECTOS DESCRIPCION
DIAGNOSTICO
*LOGROS DE LECTURA ESCRITURA COMPRENSION RESOLUCION DE
LECTORA PROBLEMAS
APRENDIZAJE
OBSERVABLES
*D|F|CU LTAD LECTURA ESCRITURA COMPRENSION RESOLUCION DE
LECTORA PROBLEMAS
EN EL
PROCESO DE
APRENDIZAJE

PROPUESTAS

DE TRABAJO

LLEVADAS A

CABO

COMENTARIOS

0]

SUGERENCIAS

*Valore de 1 a 10 siendo 1 no alcanz6 y 10 alcanzo muy satisfactoriamente




34

15. Resultados Esperados

Con la implementacion del plan de intervencion se espera la construccion e
implementacion de propuestas pedagogicas adaptadas mediante el trabajo en conjunto con
todos los docentes del IPEM N° 193 José Maria Paz. Esta accion permitiré disefiar estrategias
de acompafiamiento a mediano y largo plazo y asi mejorar el desarrollo y monitoreo de los

estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad.

Se requiere que los docentes acuerden metodologias adecuadas para los estudiantes
con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad, para ello se necesita un trabajo
colaborativo entre el cuerpo docente y con la guia del Licenciado en Educacién y el apoyo de

los Docentes de apoyo a la integracion

Por medio de las reuniones de trabajo se lograra implementar un dispositivo que,
ademas de beneficiar a los estudiantes con Necesidades Derivadas de la Discapacidad que se
encuentran cursando el presente ciclo lectivo, servira de herramienta para los futuros

estudiantes con estas caracteristicas que, a futuro, ingresen a la institucion.

16. Conclusion

Con la implementacion del plan de intervencion se busca dar respuesta a la necesidad
detectada en el IPEM N° 193 José Maria Paz sobre la urgencia de mejorar el desarrollo y
monitoreo de las trayectorias escolares de los estudiantes con Necesidades Educativas
Derivadas de la Discapacidad que cursan en la institucion mediante la elaboracion de
propuestas pedagadgicas inclusivas con el acompariamiento del Licenciado en Educacion y los

Docentes de Apoyo a la Integracion.
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Ante dicha necesidad, se definié un marco tedrico en torno al constructivismo y la
nueva escuela, el cual invita al docente a convertirse en guia del proceso de ensefianza

aprendizaje mediante la creacion de propuestas aulicas innovadoras e inclusivas.

La evaluacion se centrard durante el proceso de aplicacién del proyecto, de esa forma
permitird el avance, retroceso o reformulacion en la aplicacion de las propuestas pedagogicas

inclusivas.

Por otro lado, es de destacar como fortalezas la predisposicion de los directivos y

docentes de la institucién ante las propuestas planteadas en el proyecto.

Como debilidades es de destacar la escasa disponibilidad de horarios para asistir a las
reuniones de trabajo de la mayoria de los docentes debido a que muchos de ellos no residen
en la localidad ni en cercania de la institucion o trabajan en otras instituciones por lo que es

muy complejo adecuar los horarios para realizar dichas reuniones de trabajo.

Como se explico, con la implementacion de la propuesta de intervencién se lograra
mejorar las trayectorias escolares de los estudiantes con Necesidades Educativas Derivadas de
la Discapacidad que cursan el ciclo lectivo 2021 permitiendo ademas, aplicarlo en los ciclos
lectivos posteriores u otras instituciones, haciendo las adaptaciones y reajustes que sean

necesarios.
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