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Resumen 

El presente plan de intervención tiene como objetivo principal Implementar Talleres 

de capacitación destinada a  docentes y actores institucionales, sobre la importancia de su 

compromiso en el cumplimento de los Acuerdos de Convivencia Institucionales, como pilar 

fundamental en el éxito de la mejora de la Convivencia Escolar del I.P.E M. Nº 193 José 

María Paz, enmarcada desde los lineamientos de gobiernos educativos y planeamiento. Por 

lo tanto, se brindó un espacio de reflexión mediante talleres para docente, directivos y 

actores institucionales, directamente relacionados con su rol frente a los Acuerdo 

Educativos de Convivencia.  Generando  espacios de encuentros para el diálogo, debate e 

intercambio de opiniones, para fortalecer una debilidad. Se propuso diseñar acciones 

conjuntas para monitorear y establecer un seguimiento en las prácticas institucionales 

vinculadas a los Cumplimientos efectivos de dichos Acuerdos, implicando asumir desafíos 

nuevos en esta institución que tiende a beneficiar a toda la comunidad. Implementar este 

plan de acción marca un antes y un después en las practicas áulicas e institucional en 

mejora de la Convivencia Escolar. La comunidad educativa cuenta ahora con instrumentos 

de seguimiento para monitorear los procesos de cumplimiento de los acuerdos a la vez que 

efectivizan la implementación de dichos acuerdos, garantizando una convivencia escolar 

real. 

 

Palabras Claves: Acuerdos de convivencias. Docentes. Seguimiento. Monitoreo.  

Evaluación. 
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Introducción  

En el siguiente trabajo se propone un plan de intervención como estrategia para 

transformar la problemática de los acuerdos de convivencia entre los actores institucionales, 

del IPEM N° 193. En el mismo se plantea un proyecto que presenta una secuencia de 

actividades para reflexionar y analizar la realidad de la Unidad Educativa teniendo como 

apoyo a la línea temática: Gobiernos Educativos y Planteamientos  

Este plan se ha organizado y desarrolla de la siguiente manera:  

 Presentación de la línea temática.  

 Síntesis de la institución seleccionada  

 Delimitación del problema.  

 Objetivo general y objetivos específicos.  

 Justificación  

 Marco teórico  

 Plan de trabajo  

 Resultados esperados  

 Conclusión  

 Referencias  
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Espero que todas las actividades desarrolladas sean de gran interés para volcar la 

mirada en resolver o proponer un cambio en las actitudes para superar las dificultades. Será 

un desafío el que se propone con esta intervención, superando viejas creencias limitantes 

que no permiten avanzar en la mejora de las prácticas educativas y sociales en la 

construcción de una nueva convivencia escolar. 

Línea Temática 

En el presente trabajo de intervención elijo la línea temática que se aborda desde el 

Gobierno Educativo y planeamiento, que según los planeamientos educativos, donde se 

debe pensar la educación desde un plan estratégico de abordaje para dar soluciones 

puntuales a temáticas actuales, como lo es la convivencia escolar. Respondiendo a lo 

expresado por Arredondo V. (1990) es una actividad orientada a lograr el objetivo, requiere 

que la acción esté dirigía a la meta. 

A partir de la concepción de planificación estratégica de Carlos Matus (1987): 

Se plantea  que generalmente cuando se habla de planificación nos referimos 

al proceso de desarrollo económico-social. Pero la planificación como 

cuerpo de teoría de general, puede aplicarse a cualquier actividad humana 

donde es necesario un esfuerzo para alcanzar un objetivo. Y, en algunos 

casos de objeto y sistemas que podemos detener o mover a nuestra voluntad 

y en ausencia de otros actores que interfieran creativamente sobre nuestros 

objetivos, puede ser válida la idea de un blanco fijo.  
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Ésta institución educativa I.P.E.M. N° 193 José María Paz, posee un plan de 

seguimiento de los acuerdos de convivencia. 

En cuanto a las planificaciones educativas, se dice que la planeación de la 

educación es un actividad de vital importancia en el logro de un planeación social 

significativa y participativa que logre mejorar la comprensión de la realidad social y lograr 

la interacción de sus elementos mediante la impartición de los conocimientos adecuados a 

las personas indicadas y con los medios más efectivos para impartirlos, así como el plantear 

una correcta relación entre el tipo de educación y las recompensas que se logran, ya sea 

económicas o sociales, en este caso el de mejorar la convivencia educativa. 

Y desde luego que debemos analizar los distintos puntos de vistas sobre todo como 

se indica en  el reglamento escolar como eje de análisis de la convivencia en la escuela, 

 Cuando no se acepta el principio valorativo, la norma es puesta en cuestión, 

por ello las normas pueden considerarse como una puesta en acción de los 

valores. Es importante apuntar que tanto en el aula como en el centro escolar 

existen normas que pueden influir en la dinámica de la convivencia escolar 

pues si en el centro educativo se le da prioridad a las normas convencionales 

por encima de las normas morales, los alumnos estarán aprehendiendo 

valores relativos solo a ese grupo social y no valores universales. (Ochoa 

Cervantes A. & Diez-Martínez E. 2013).  

 Según los expresado en  los Datos de la Unidad Educativa I.P.E M. Nº 193 José 

María Paz, extraídos de Universidad Siglo 21, se establece claramente la necesidad 
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institucional que tienen sus actores, es decir  un mayor compromiso de su equipo docente y 

de profesionales en el cumplimiento efectivo de los Acuerdos de Convivencia establecidos 

para garantizar los objetivos propuestos y sobre todo una convivencia escolar efectiva y así 

superar la dificultad observada como falta de apoyo docente.  

 

Síntesis de la Organización 

En el presente plan de intervención se presenta a la institución educativa I.P.E M. 

Nº 193 José María Paz, perteneciente a la localidad de Saldán, a cual está a 18 km de la 

ciudad de Córdoba. Funciona en un edificio propio y actualmente asisten a ella 644 

alumnos y 97 docentes distribuidos en dos turnos –mañana y tarde– con dos orientaciones: 

Economía y Gestión y Turismo. 

La finalidad del I.P.E.M. Nº 193 José María Paz es tender hacia una formación 

integral y permanente de sus educandos, brindándoles herramientas para el desarrollo del 

pensamiento crítico y la resolución de problemas en un espacio de intercambio enmarcado 

en la educación en valores que favorezca, en general, la realización personal y, en 

particular, la inserción en la vida sociocultural y en el mundo laboral, así como la 

continuidad en estudios superiores. (Universidad Siglo 21, 2019) 

La institución facilita en el egresado la adquisición de los saberes relevantes para la 

formación de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y 

compromiso personal de su crecimiento y de la formación permanente en beneficio de su 

dignidad individual y social. Se trata de afianzar el compromiso social, la comprensión de 

conceptos aplicados a la vida cotidiana y sus problemáticas para que reconozcan valores 

universales aplicados en la realidad social, abordada de manera interdisciplinaria. 
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Tiene en cuenta las Prioridades Pedagógicas con el propósito de reorientar las 

decisiones y la intervención institucional y áulica en la escuela para mejorar en los 

aprendizajes de Lengua, Matemática y Ciencias; poder tener mayor tiempo en la escuela y 

en el aula; mejorar el clima institucional para fortalecer los procesos de enseñanza y 

aprendizaje para lograr más confianza en los estudiantes en su trayectoria escolar. 

Desde la dimensión comunitaria se desarrollan  un conjunto de actividades que 

promueven la participación de los diferentes actores en la toma de decisiones. Al ser una 

institución de puertas abiertas que participa en las actividades que realizan la comunidad y 

las entidades vecinas. Son las actividades del establecimiento y de representantes del 

ámbito en el que está inserto teniendo en cuenta, el nivel de clase media baja y clase baja de 

los alumnos que asisten a la escuela, para los cuales se están implementando políticas de 

contención y asistencia por medio del PAICOR y de becas. 

Se reformula el proyecto de convivencia, el reglamento escolar y se trabaja 

conjuntamente con los psicólogos y tutores por medio del Programa de Apoyo a la Política 

de Mejoramiento de la Equidad Educativa (PROMEDU) para disminuir los problemas de 

violencia escolar. Entre sus objetivos es el de lograr el cumplimiento de las normas por 

parte de todos los miembros de la comunidad educativa, sin embargo los temas que se 

observan en el Árbol de Problemas  que deben trabajar es el de seguir reforzando el 

cumplimiento de las nomas y seguimiento en el cumplimiento de los Acuerdos de 

Convivencia Institucional. (Universidad Siglo 21, 2019).  

A lo largo de su historia, se adaptó a múltiples cambios, propios de nuestro sistema 

educativo nacional y provincial, pero también a las demandas de su comunidad. 
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En el año 1965 por acción de un grupo de vecinos y representantes de la 

Municipalidad, se logró concretar la idea de fundar una escuela secundaria, con el objetivo 

de evitar la dispersión de los jóvenes, que terminaban la escuela primaria y emigraban a 

Córdoba o a La Calera para continuar sus estudios. Además de favorecer la continuidad 

escolar, su propósito también fue el de formar para una salida laboral como personal de 

apoyo para la actividad comercial y de servicio en la localidad. Desde el año mencionado y 

los años 90 muchos acontecimientos sucedieron en la institución pasando a ser una 

institución provincial, con designación de personal directivo y concreción el quinto año 

completando así el ciclo.   

Entre los aspectos destacados es el  Proyecto Educativo Institucional (PEI) se traza 

alrededor de la competencia folclórica, la que da sentido y significado histórico al proyecto 

educativo de la escuela. Su confección es el resultado del trabajo de todos los actores 

institucionales. La competencia folclórica se organizaba desde la especialidad, los alumnos 

cumplían la función de guías turísticos y organizaban los stands y delegaciones que venían 

de otros lugares. Ésta actividad se dejó de realizar por falta de capacidad para sostener en 

recursos sobre todo económicos. 

Durante los años 1990 y 2000 muchos cambios acontecieron entre ellos las 

mejoras y ampliación edilicias, además de las incorporaciones en diversos programas 

educativos como Programa Eductrade, (laboratorio informático). Mejoramiento del Sistema 

Educativo (PROMSE) (Ampliar el equipamiento informático), y se hizo hincapié en que el 

equipo de gestión trabajara conjuntamente con las demás áreas del colegio, implementando 
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los acuerdos de convivencia, como el Centro de Estudiantes y toda la comunidad educativa, 

para apuntar a fortalecer las trayectorias escolares. 

Durante los años 2000 hasta la actualidad se continuaron con las construcciones 

edilicias y se retomó el proyecto de la Expo feria a cargo del Ciclo Orientado de la escuela 

y un aspecto importante es que ha tomado un punto central el trabajo con Necesidades 

Educativas Derivadas de la Discapacidad (NEDD), enmarcado en la Ley 26.206. 

Los actores institucionales de la unidad educativa de I.P.E.M. N° 193 José María 

Paz, están convencidos de que deben sostener valores fundantes de derechos básicos y 

universalmente reconocidos, tales como la tolerancia, la cooperación, la participación, la 

libertad, la convivencia, un espacio de reflexión que construye la comunidad educativa para 

expresar y vivenciar ideas y la solidaridad, y así promover la formación y el ejercicio de 

prácticas ciudadanas. Estas ideas se desprenden del Acuerdo de Convivencia establecido en 

el año 2.004.   

Misión 

El I.P.E.M. Nº 193 José María Paz tiene como misión tender hacia una formación 

integral y permanente de sus educandos, brindándoles herramientas para el desarrollo del 

pensamiento crítico y la resolución de problemas en un espacio de intercambio enmarcado 

en la educación en valores que favorezca, en general, la realización personal y, en 

particular, la inserción en la vida sociocultural y en el mundo laboral, así como la 

continuidad en estudios superiores. 

Visión 

Se trata de afianzar el compromiso social, la comprensión de conceptos aplicados a 

la vida cotidiana y sus problemáticas para que reconozcan valores universales aplicados en 
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la realidad social, abordada de manera interdisciplinaria y de esta manera poder insertarse 

laboralmente en su comunidad, desde las distintas actividades comerciales y turísticas. 

Valores 

La Unidad Educativa I.P.E.M. tiene presente  los valores fundantes de derechos 

básicos y universalmente reconocidos, tales como la tolerancia, la cooperación, la 

participación, la libertad. Vivenciando a la convivencia, como un espacio de reflexión que 

construye la comunidad educativa para expresar y vivenciar ideas y la solidaridad, y así 

promover la formación y el ejercicio de prácticas ciudadanas. 

 

Delimitación del Problema 

En toda institución educativa es fundamental contar con Acuerdos Educativos de 

Convivencia, no sólo diseñarlos, sino también vivirlos y el docente o personal adulto es un 

actor fundamental en el efectivo cumplimiento no solo de las reglas y sanciones 

establecidas sino también de poder evitar que se los siga usando como herramienta de 

castigo  

Tener un Acuerdo de Convivencia es poder reflexionar en las prácticas áulicas 

cotidianas donde están insertos los alumnos y disminuir la violencia escolar, que es una de 

las preocupaciones del Sector educativo analizado. 

El Problema es que los docentes no cumplen con los acuerdos de convivencia, ésta 

es una debilidad institucional,  señalada en las evaluaciones institucionales anualmente en 

el I.P.E M. Nº 193 José María Paz 
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Que un docente se involucre en el seguimiento, monitoreo y evaluación de los 

acuerdos de convivencia, no sólo porque se deba al cumplimiento normativo que la 

institución plantea, sino más bien a  una forma de plantear la educación en las aulas.  

 Es de vital importancia  que se asuma tal compromiso desde una postura reflexiva y 

superadora, teniendo como fin replantear la tarea docente en su práctica cotidiana, donde se 

requiere que los profesores y demás actores involucrado revisen sus tareas y tengan en 

cuenta un seguimiento acorde, para lograr los objetivos que se plantean. Todo ello sin 

descuidar los contextos donde se ve vulnerada la convivencia Escolar. 

  

Objetivos   

Objetivo General 

Implementar Talleres de capacitación destinada a  docentes y actores institucionales, 

sobre la importancia de su compromiso en el cumplimento de los Acuerdos de Convivencia 

Institucionales, como pilar fundamental en el éxito de la mejora de la Convivencia Escolar 

del I.P.E M. Nº 193 José María Paz. 

 

Objetivos Específicos 

✔ Diseñar talleres destinados a los docentes y directivos de la institución I.P.E 

M. Nº 193 José María Paz, sobre su rol en el cumplimiento de los Acuerdos de 

Convivencia. 
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✔ Elaborar entre docentes y equipo directivo, propuestas para el seguimiento y 

el monitoreo del Acuerdo de Convivencia Institucional, garantizando un efectivo 

sostenimiento de los mismos. 

✔ Promover la participación de los representantes del Consejo Escolar de 

Convivencia y de los Consejos de Aula, en el seguimiento y monitoreo del cumplimiento 

de los Acuerdos de Convivencia por parte de los Actores Institucionales. 

Justificación 

El presente plan de intervención permitirá  repensar las prácticas docentes y sobre 

todo reflexionar el rol de los actores involucrados en el cumplimiento de los Acuerdos de 

Convivencia Institucionales. No sólo como el cumplimento de normas establecidas, sino 

también el mejoramiento de la convivencia escolar mediante el aprendizaje permanente de 

valores, como lo sostiene el I.P.E M. Nº 193 José María Paz. 

Pretende ser un motor fundamental en el impulso de acciones concretas de su 

equipo docente y demás actores involucrados, es necesario marcar un cambio de actitud 

frente a la convivencia escolar, ya que está vista como debilidad institucional y permitirá 

que se trabaje en un ambiente más armónico. Establecer pautas para que todos tengan en 

cuenta los Acuerdo permitirá a futuro que sea una institución educativa libre de Sanciones y 

que el alumno se adapte a nuevas realidades desde la construcción de valores y una 

educación para la paz. 

Los actores involucrados deberán analizar que enseñar a convivir requiere de un 

esfuerzo permanente, si los responsables en el efectivo cumplimento de los Acuerdos de 
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Convivencia no toman real compromiso en respetarlos, mucho menos los alumnos y demás 

actores sociales. De esta manera la Unidad Educativa se plantea una nueva mirada con 

respecto a los AEC, donde su cumplimiento sea más duradero en el tiempo y sin 

impedimentos. 

Las actividades propuestas permitirán analizar y revisar el rol que debe asumir, el 

docente en particular, a la vez que va a brindar herramientas necesarias para mejorar la 

convivencia diariamente, haciendo que la norma tenga menos peso que el valor en sí mismo 

posee. 

Es por ello que se diseñará talleres  institucionales en distintos espacios y 

momentos, que permitirán repensar las prácticas docentes y proponer ciertas pautas de 

trabajo dentro y fuera del aula. Si no hacemos una mirada crítica sobre los Acuerdos 

establecidos no se va a terminar con la problemática institucional como lo es la Violencia 

Escolar visiblemente instalada. Si en estos contextos tan vulnerables en la que el alumno 

convive diariamente, no siente apoyo por el docente y otro actor institucional ya sea 

directivo o padres, en el cumplimiento de las normas de convivencia y cada cual no le da el 

valor que se merece a la hora de aprender a respetar y convivir en armonía con los demás, 

será imposible pedirle al alumnado que lo haga. 

Generar un cambio en la actitud frente a los Acuerdos de  Convivencia, hora de la 

comunidad de Saldan un espacio de diálogo permanente y profundo análisis sobre la 

práctica cotidiana en torno a la Convivencia Escolar. Favoreciendo la resolución pacífica de 

situaciones problemáticas, que se espera a lo largo del  tiempo se disminuyan. 
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En definitiva a partir de esta propuesta la institución de I.P.E M. Nº 193 José María 

Paz,  podrá contar con más docentes y actores comprometidos en superar dificultades en los 

cumplimientos de los Acuerdos de Convivencia en beneficio de todo el alumnado 

especialmente. 

Se propone entonces poder generar espacios de diálogo y reflexión sobre el rol que 

debería asumir el docente para que se puedan sostener los Acuerdos entre los distintos 

actores, diseñando estrategias para abordar temáticas vinculadas fundamentalmente a un 

cambio de actitud frente a esta propuesta Educativa. Considerando que el respeto por los 

acuerdos institucionales radica en un sentimiento de pertenencia y empatía por parte de sus 

actores institucionales. 

Marco Teórico 

Analizando la información de Convivencia de Rosario Ortega (1997), sostengo que 

mucho se puede hacer para superar las dificultades en cuanto a las debilidades 

institucionales como la falta de apoyo docente y falta de capacidad para sostener los 

acuerdos entre los actores institucionales.  

Elaborar un proyecto institucional para mirar la realidad educativa y crear un equipo 

de orientación sobre la Convivencia Escolar, estableciendo un valor en la convivencia 

mediante pasos a seguir mediante actividades concretas de reflexión y análisis para hacer 

del aula una participación democrática e innovadora. Se logra una toma de conciencia y una 

actitud positiva por parte del docente. 
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Se propone diseñar un espacio donde se lleven a cabo actividades de participación 

docente fundamentalmente en la elaboración de normas democráticas en el aula y su 

importancia en las relaciones interpersonales. Teniendo presente que: 

Si el alumno no cumple con la norma se socializa con una conciencia de 

clandestinidad que afecta gravemente a su desarrollo socio-personal; se va 

convirtiendo, poco a poco, en un chico/a que cree que las normas están para 

saltárselas que no cumplirlas puede llegar a proporcionar un cierto prestigio 

social. Todo ello resulta dañino para su autoimagen y su valoración moral; 

así se va deteriorando su desarrollo moral y aumentando el riesgo de 

acercamiento a la pre-criminalidad, si no encuentra a tiempo elementos 

educativos de corrección que reconduzca su comportamiento antisocial. 

(Rosario Ortega Ruiz y colaboradores. 1997). 

Es importante plantearse la mirada del alumnado frente a las normas que no se 

cumple, es por ello importante el rol docente en su formación para garantizar que esto se 

efectivice. Es como lo plantea Ortega R. (1997) en el Siguiente cuadro de análisis:  
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El equipo docente y de actores institucionales debe plantearse la importancia de su 

participación en estos Acuerdos institucionales. Se pueden abordar ciertas actividades como 

las del siguiente cuadro.  

 

Gráfico 2: La convivencia Escolar. Fuente: Ortega R. y Colaboradores (1997)  

 

También si nos adentramos a la Ley N° 26892 (2013), para la promoción de la 

convivencia y el abordaje de la conflictividad social en las instituciones educativa, 

podemos replantearnos las siguientes ideas de revisión de las normas sobre convivencia en 

las instituciones educativas, donde se ha  estableciendo las bases para que se elaboren los 

propios acuerdos de convivencia y se conformen órganos e instancias de participación de 

los diferentes actores de la comunidad educativa y de los lineamientos sobre las sanciones a 

aplicar en casos de transgresión de las normas. Aquí es importante analizar las debilidades 

y la necesidad de un monitoreo permanente de los consejos escolares de convivencia 

escolar.  
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Pensar en el compromiso de los actores institucionales, como lo son equipo 

directivo, docente  y administrativo, es decir como sostiene el Programa de Convivencia 

Escolar: “que la convivencia es una construcción colectiva de la cual son responsables 

todos los actores de la comunidad educativa, por lo que consideramos fundamental el 

trabajo en equipo como práctica para el cambio y la participación en su construcción 

cotidiana”. Es por ello la importancia que tienen que se cumplan los Acuerdos de 

Convivencia Institucionales y que se emplee un monitoreo.  

En el año 2010 la resolución 149/10 del Ministerio de Educación de Córdoba, 

acentúa la responsabilidad que –en tanto sujetos de derechos y de obligaciones- les cabe a 

todos los integrantes de la comunidad educativa en el logro de una convivencia democrática 

a través del debate y el consenso. Se convierte, así, en un dispositivo que habilita la 

reflexión en el seno de la Escuela Secundaria, ya que favorece la construcción de acuerdos 

colectivos y participativos, en relación con la convivencia escolar.  Desde donde se sostiene 

el Acuerdo de Convivencia de I.P.E M. Nº 193 José María Paz y por la cual se hace de vital 

importancia brindar un espacio de dialogo y reflexión permanente.   

Es necesario que el equipo Directivo como docente, analicen los modelos de gestión 

educativa al que están orientados, de acuerdo a ello existen tres modelos de tratamiento de 

la conflictividad. Se presentan el modelo punitivo, relacional e integrado, el primero  el 

modelo punitivo: 

Se encuentra fundamentado en la aplicabilidad de una sanción ante una 

acción que esta explícitamente establecida como una transgresión a las 
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normas propias del establecimiento educativo. El modelo relacional está 

cimentado en la reparación, resolución y reconciliación de las partes 

involucradas en el problema quienes a través de la comunicación asertiva 

solucionan el conflicto. El modelo integrado establece un procedimiento 

democrático y claro acerca de las normas y consecuencias; la herramienta 

esencial para afrontar un conflicto es el diálogo; la escuela debe contar con 

un equipo de mediación y tratamiento del conflicto y realizar propuestas 

orientadas a la prevención, potenciando un conjunto de medidas de carácter 

organizacional y curricular. (Torrego 2006) 

Se hace necesario recalcar la existencia de las normas y su efectivo cumplimiento, 

pero replantearse un modelo integrado, ya que en el Estudio de Casos: la convivencia en los 

centros de secundaria, entre los resultados obtenidos, tienen alta puntuación aquellos 

apartados que se refieren a la claridad, a la conveniencia y a la justicia de las normas tanto 

de la institución  como de aula. El conocimiento de la normativa de aula: el ítem que 

pregunta sobre el conocimiento que tiene el alumnado de las consecuencias de incumplir la 

normativa de aula, se encuentra también entre los de mayor valoración. Asimismo de este 

estudio de casos se entiende la importancia del establecimiento de un marco normativo 

claro y que determine los límites de lo permitido, a la vez que ponen en marcha 

procedimientos para que el alumnado conozca dicha normativa.  

También tiene relación con la coherencia y con la consistencia en la actuación 

del profesorado, de esta manera se remarca la necesidad de que el equipo de 

profesionales de la institución puedan reflexionar sobre su rol en el 
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cumplimiento de los Acuerdo de convivencia, específicamente en el tratamiento 

de las normas y sus sanciones. (Campo A. 2006) 

Finalmente se deberán analizaran los acuerdos de convivencia y se reflexionara 

temas vinculados al rol de los profesores en cuanto al cumplimiento de los mismo y sal  

mejoramiento de la convivencia escolar, ya que: 

Los alumnos responden mejor a comportamientos amigables y comprensivos 

que a conductas estrictas de liderazgo entonces esto determina el 

cumplimento o no de la norma, lo que lleva a analizar la sanción, lo que 

deriva en un clima escolar no deseado en muchos casos, porque no se evita 

la violencia escolar al contrario la acrecienta y se mantiene conductas 

disruptivas en el aula. (Torrego 2006) 

El fin último de sostener un Acuerdo de Convivencia escolar, es poder tener un 

monitoreo y seguimiento para que el alumnado y demás actores involucrados respeten las 

normas y se fomente el trabajo formativo de la convivencia, respondiendo a los valores de 

tolerancia y cooperación que la institución I.P.E M. Nº 193 José María Paz se propone. 

 

Plan de Trabajo 

Actividades 

Las actividades planificadas tienen como objetivo reflexionar sobre el rol que tienen 

los actores institucionales en el cumplimiento de los Acuerdos Escolares de Convivencia. 
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Se van a desarrollar las actividades en 4 etapas, las mismas se ejecutarán desde Abril a 

Julio del Periodo Lectivo. 

Es necesario destacar que ninguna de ellas interferirá a las planificadas en las 

Jornadas de Convivencia que están enmarcadas en el Acuerdo de Convivencia del I.P.E M. 

Nº 193 José María Paz, fijadas en  el calendario escolar vigente. 

Ésta propuesta pretende ser un apoyo para superar las dificultades observadas en la 

ejecución del Acuerdo de Convivencia y brindar acompañamiento a todo el equipo 

institucional para evitar la falta de compromiso con los Acuerdos propuestos. Así mismo va 

a proveer de información a la institución sobre los motivos que existen a la hora de cumplir 

con esos acuerdos y evaluar al finalizar el ciclo los avances en la ejecución del Proyecto de 

Convivencia Escolar. 

Etapa 1 

Actividad 1: Reunión con el personal Directivo  

La licenciada María Laura Ceballos se presenta en la institución y da a conocer al 

Equipo de gestión: Directora suplente (Arq. Prof. Giojalas Susana) y  Vicedirectora (Lic. 

Ana María Ponce), el Plan de Intervención: Talleres “Reflexión sobre el Rol de los 

Actores institucionales, en el Cumplimiento de los Acuerdos de Convivencia del 

I.P.E.M. N° 193 José María Paz de Córdoba”, sus objetivos, actividades y evaluaciones. 

Solicita autorización para llevar a cabo el Plan de Intervención, además de la 

cantidad de docentes y personal que van a participar de los encuentros del Taller.  
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Se coordinan espacios físicos, mobiliario, recursos Tic (proyector, pantalla, equipo 

de audio, impresora, hojas para impresión), acuerdan fechas de posibles reuniones e 

informan sobre el tiempo de duración de las mismas. 40min 

El Directivo acuerda con la Licenciada a Cargo del Taller hacer comunicados por 

escrito al docente y por vías informales como grupos de Watshapp. Para ello se emite una 

invitación de manera Gráfica. (Ver Anexo N° 1) 

Actividad N° 2: Organizar los encuentros en el lugar 

El licenciado coordina con los responsables del uso de las Tics, observa el espacio 

donde se va a trabajar si cuenta con el ambiente necesario para el total de los participantes. 

Organiza los recursos de dossier, los videos y soportes audio-visuales que se van a 

emplear. 60min  

Elabora un Aviso sobre los talleres y las fechas para que los participantes puedan 

agendar. 

Se elaboran  las actas de registro de los Distintos Encuentros y se otorga una para el 

I.P.E.M. N° 193 José María Paz de Córdoba y otra para la responsable del Taller, para 

constancia firman los asistentes. Así mismo de ser necesario se emiten constancias de 

Asistencia con la firma y sello del Equipo directivo. 

Etapa 2 

Actividad N° 3: Encuentro N°1 



23 
 

Responsables: Licenciada María Laura Ceballos y Directora del I.P.E.M N° 193. 

Participantes: Personal Docente, Preceptores, Equipo Técnico, Administrativo de la 

Institución y Miembros del Programa PAICOR. 

Duración: 80 min 

Inicio: Al comenzar el encuentro se les otorga a los participantes tarjeta de colores para 

organizarse en grupos de trabajo. Se estima una participación de alrededor de 80 personas y 

se planifican 10 grupos de 8 miembros aproximadamente. También las tarjetas de colores 

tendrán frases motivadoras vinculadas al trabajo solidario, colaborativo y en equipo, para 

estimular la participación. Se estima un tiempo de 15 minutos. 

Luego se pasa a la dinámica de presentación denominada Cadena de nombres una 

dinámica sencilla, se basa en formar un círculo. Cada uno de los participantes dirá su 

nombre y sus características básicas y luego pasa al siguiente. Cada participante irá por 

turnos diciendo el nombre de cada uno de los miembros del grupo Se puede hacer cada vez 

más rápido o cambiar de dirección de vez en cuando para hacerlo diferente. (Castillero 

Mimenza O. 2020) 

Se pretende armonizar el inicio para que de esta manera que se establezca un clima 

emocional positivo y se favorezca el aprendizaje y la relajación de los miembros 

participantes. Este momento tendrá una duración de 30 min y finalizara una vez que le 

pusieron un nombre que identifique al grupo. Los nombres deben incluir valores que hacen 

a una Sana Convivencia. 
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Una vez elegido el nombre se presenta al grupo y se comenta cómo está integrado, 

docente, preceptores o técnicos. 

Desarrollo: Se comenta brevemente los objetivos del Taller y se da a conocer las fechas 

tentativas de los encuentros.  

Entrega de una planilla de asistencia para que completen los participantes y 

registren sus correos electrónicos y teléfonos para informarles los otros encuentro y 

proveerle los materiales bibliográficos presentados en el taller. 

Presentación del video “Ese no es mi problema” para  reflexionar, extraído de:  

Autor: Jenny Mago, Título: Ese no es mi problema 1, Año: 2020 

You tube: .https://www.youtube.com/watch?v=zNal6NjvrYk,      duración de esta 

actividad de 40min. 

Duración del video 7:56 min 

Consigna: Comparar lo visionado con las realidades concretas de la escuela en 

relación al cumplimiento de los Acuerdos de convivencia 

https://www.youtube.com/channel/UCKIEUSspbMkYZItHQ72kxoQ
https://www.youtube.com/watch?v=zNal6NjvrYk
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Registrar la reflexión arribada por el colectivo docente un afiche y exponer por 

grupos brevemente. 

Cierre: Recalcar la importancia de que cada miembro de la intuición respete los acuerdos 

Escolares de convivencia, ya que fueron pensados para dar solución a una problemática real 

de la Unidad Educativa analizada. 

Entrega de una encuesta del Clima institucional que deberá completarse y entregar al 

Responsable del encuentro. 

Abordaje de los Acuerdos de Escolares de Convivencia Siempre Muy Poco Nunca 

Es significativo mi compromiso en relación a los Acuerdos 
Escolares de  convivencia  

 
  

Consideró que la participación es plural o queda concentrada en 
alguno de los actores.  

 
  

En general existe un buen clima escolar.   
  

Observó que se generan momentos de tensión, entre quienes 
cumplen los A.E.C. y los que no? 

 
  

Hay situaciones que considero que se reiteran en sucesivas 
ocasiones, como el no cumplimiento de la norma o 
desconocimiento de ellas. 

 
  

Existen temas y sucesos en relación a la convivencia que 
necesitan ser tratados en mayor profundidad.  

 
  

Se pueden observar fortalezas en relación a la convivencia 
escolar, especialmente en el cumplimiento de acuerdos. 

 
  

Es posible pensar a la norma desde su aspecto formativo de la 
convivencia 

 
  

Es factible evitar sancionar al alumno y replantearse la practica 
educativa para evitar llegar a esa instancia. 

 
  

Tabla N° 2- Adaptación: Encuesta de Climas. “Mesa de trabajo institucional para la 

convivencia escolar”. Documento de apoyo al desarrollo de la convivencia escolar. Fuente: 

Propia 2020) 
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Actividad N° 4 Encuentro N° 2 

Responsables: Licenciada María Laura Ceballos y Directora del I.P.E.M N° 193. 

Participantes: Personal Docente, Preceptores, Equipo Técnico, Administrativo de la 

Institución y Miembros del Programa PAICOR. 

Duración: 100 min 

Dinámica:  

“La Granja” Dividirse en grupo mediante la entrega de tarjetas con el nombre de 

animales, reproducir el sonido del animal y buscarse en el salón de acuerdo a esa 

onomatopeya (loro, perro, gato, chancho, gallo, vaca, pato, caballo). 10 min 

Inicio. Una vez ubicados los grupos, el responsable del encuentro socializa las encuestas 

realizadas. Dando el nivel de respuestas obtenidas y analiza el clima Institucional. 10 min 

Análisis del video sobre la canción Aprendizaje de Sui Generis extraída de: Autor: Lola 

Méndez, Título: Sui Generis - Aprendizaje (letra), Año: 2014. YouTube:   

https://www.youtube.com/watch?v=8b62HMrkW6M .  

https://www.youtube.com/watch?v=8b62HMrkW6M
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Consigna: 

-Contextualizar y reflexionar ¿Cómo se vive lo escuchado a nivel institucional?  

-Fundamentar la respuesta e incorporar las diferentes percepciones grupales en un 

afiche para socializar con un representante de cada grupo de animales.30 min 

Desarrollo: Lectura del Texto extraído del Cuadernillo Práctico N°1 “Enredarse” Programa 

para la Convivencia Educativa- Gobierno de Entre Ríos. Páginas 15, 16 y 17. 

Consigna: Se le otorga a cada grupo un recorte del texto seleccionado. Una vez 

leído y analizado se lo expresa mediante una síntesis, esquema o cuadro explicativo. 40min 
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Cierre: El Directivo hace su aporte mediante la presentación de este texto extraído de 

MESA DE TRABAJO INSTITUCIONAL PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR. 10min 

<La convivencia escolar alude a uno de los temas básicos de la pedagogía: el 

aprendizaje. “Para que el aprendizaje sea posible, los intercambios entre todos los actores 

de la institución que comparten la actividad en la escuela y que conforman esa red de 

vínculos interpersonales que denominamos convivencia, deben construirse cotidianamente, 

mantenerse y renovarse cada día, según determinados valores” 



29 
 

Es importante hacer referencia que la convivencia se aprende y por ende, se enseña. 

Para que se puedan apropiar estos contenidos, hay que probarlos, ensayarlos, ejercitarlos, 

practicarlos, es decir, internalizarlos en el quehacer cotidiano de la vida escolar. 

La escuela convoca al consenso de nuevas formas de convivencia y lo podrá 

propiciar, generando espacios de reflexión sobre sus propias dinámicas y organización. 

Cimentar un sistema de convivencia formativo y productivo en la escuela implica, repensar 

la norma como expresión de la racionalidad, libertad y responsabilidad. 

Las instituciones deben poseer leyes que las sustenten, normas claras y sanciones 

educativas, que marcan el límite de lo permitido y de aquello que no lo está; expresadas 

desde los aspectos propositivos de los valores fundamentales y desde un lugar de cuidado y 

protección de los niños, adolescentes y jóvenes, fundado en el compromiso de los adultos 

en su educación. Esta propuesta impregna a toda la institución y toma sentido para quienes 

se disponen a alcanzar metas comunes, así se incrementa la pertenencia porque se “aprende 

a convivir, conviviendo”.> Pág. 6 

Actividad N° 5 Encuentro N° 3 

Responsables: Licenciada María Laura Ceballos y Directora del I.P.E.M N° 193. 

Participantes: Personal Docente y Preceptores.  

Duración: 80 min 

Dinámica:  
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“Las Cartas”: Dividirse en grupo mediante la entrega de tarjetas con objetos, 

colores, animales, plantas, clima, entre otros. Se coloca en un recipiente cada uno saca y 

luego busca a los que poseen las mismas cartas. 15 min 

Inicio: Leer la siguiente situación extraída de la página 20 del Cuadernillo Práctico N°1 

“Enredarse” Programa para la Convivencia Educativa- Gobierno de Entre Ríos. 15min 
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Consigna: Debatir sobre la postura de cada uno de los protagonistas de la historia frente a 

una transgresión de las normas institucionales. 

 Responder: ¿Cómo imaginamos que continuó esta historia? ¿Qué habrá sucedido 

después? ¿Cuáles son los momentos críticos que “cambiaron el curso” de esta historia? 

¿Por qué nos parece que ocurren estos cambios?  Socializar las ideas entre los participantes. 

40min 

Cierre: Reflexionar haciendo referencia al marco teórico trabajado en el encuentro anterior 

sobre: “Las norma s como espacio cultural”. 10 min 

Se solicita a los participantes traer para el próximo encuentro, un bosquejo de Grilla 

de Seguimiento para los Acuerdos Escolares de convivencia, dando cuenta en que 

momentos se ven vulnerados su cumplimiento. 

Actividad N° 6  Encuentro N° 4 

Responsables: Licenciada María Laura Ceballos y Directora del I.P.E.M N° 193. 

Participantes: Personal Docente y Preceptores.  

Duración: 80 min 

Dinámica:  

Los abrazos: Esta dinámica consiste en dejar a los participantes que se distribuyan por el 

espacio mientras la música suena. Cuando la música pare, se dice un número al azar y los 

participantes se deben agrupar con las personas que tengan alrededor. En la última ronda, 

mencionamos el número de participantes que queremos que tenga cada grupo, así cuando se 

hayan juntado, esos serán los grupos que se conformarán para la actividad.  
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Inicio: Reflexionar sobre los derechos y responsabilidades que tienen los distintos actores 

institucionales de acuerdo a su rol y función dentro de la escuela.15min 

Consigna:  

a) Leer el material teórico: “Aproximación al concepto de Institución Escolar: Roles y 

Grupos” página 6 del Cuadernillo Práctico N°1 “Enredarse” Programa para la Convivencia 

Educativa- Gobierno de Entre Ríos. 20min 

b) Realizar un mapeo de derechos y deberes de los distintos actores institucionales 

vinculados a los Acuerdos Escolares de convivencia de la institución y dejar plasmado en 

una lámina. 30min 
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c) Abordar las grillas sugeridas para el seguimiento del cumplimiento de los AEC, 

consensuar por grupo 1 modelo. 30min 

d) Socializar la grilla y acordar entre todos los ítems y modelo a establecer. Decidir quién 

los pone en práctica el Docente, el directivo o el Consejo de Convivencia. 

Propuesta de sugerencia de Grilla de seguimiento mensual. (Elaborar al rededor 10 puntos) 

Auto-Seguimiento de los Cumplimientos de 

los A.E.C 

Siempre Frecuentemente Debo 

Mejorar 

Escucho sugerencias del responsable del Consejo 

de convivencia cuando no estoy cumpliendo un 

A.E.C. 

   

Soy reiterativo en acciones que evitan que cumpla 

un A.E.C. 
   

Conozco mi rol frente al cumplimiento del A.E.C.    

Evito participar de debates y reflexiones sobre los 

A.E.C. 
   

Aporto en mis prácticas pedagógicas aprendizajes 

vinculados a la convivencia para evitar 

transgresiones a las normas. (para Docentes) 

   

Aporto para que la convivencia sea formativa y se 

respeten los A.E.C. 
   

Se agregan sugerencias de los participantes…    

    

Tabla N° 2 Rúbricas para el Seguimiento del Rol docente frente a los AEC. Fuente: Propia 

(2020) 

Cierre: Leer los ítems seleccionados para hacer una grilla de Auto-seguimiento. Registrar 

la grilla y brindarle a cada docente para hacerla una mensualmente. Al finalizar el trimestre 

elaborar un breve informe de los procesos y avances. 
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Etapa 3  

Actividad N° 7 Encuentro N° 1 

Responsables: Licenciada María Laura Ceballos y Directora del I.P.E.M N° 193. 

Participantes: Miembros del Consejo de Convivencia y Miembros del Programa PAICOR 

Duración: 120 min 

Dinámica: Mesa redonda, presentación de cada integrante con una breve reseña, señalando 

las funciones del Consejo y las tareas de los tutores en intervenciones vinculadas a la 

convivencia. 20min 

Inicio: Analizar lo que se observa en los actores institucionales y su dificultad para cumplir 

con los acuerdos. Proponer una lluvia de ideas para mencionar mediante frases o palabras 

esas dificultades.  15 min 

✔ falta de compromiso 

✔ poca participación. 

✔ escasa empatía con la problemática planteada 

✔ mínimo conocimiento de los A.E.C 

✔ entre otros… 

Desarrollo:  

Presentación de Diapositivas sobre la disrupción en el aula. 15min 
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La disrupción es un fenómeno que según Fernández (2006: 200) presenta las siguientes 

características: 

● Se refiere a un conglomerado de conductas inapropiadas dentro del aula, tales 

como levantarse a destiempo, hablar cuando explica el profesor, etc. 

● Supone que los objetivos educativos de las diferentes personas en el aula no 

convergen en un punto común; es decir, los propósitos educativos iniciales del 

profesor no son compartidos y asumidos por todos los alumnos. 

● Retarda y en algunos casos impide el proceso de enseñanza y aprendizaje. 

● Se convierte en un problema académico, pues no permite ampliar, ni reforzar los 

conocimientos debidos. 

● Se interpreta como un problema de disciplina o mejor dicho de indisciplina en el 

aula. 

● Su repercusión excede a los individuos sobre los que se centra la acción 

(alumno- profesor), porque produce mayor fracaso escolar en el grupo clase. 

● Propicia un clima de aula tenso donde se crean malas relaciones interpersonales, 

tanto entre profesores y alumnos como entre los propios alumnos. 

● Proporciona un campo abonado para la aparición y aumento del maltrato entre 

alumnos. 

● Separa, emocionalmente hablando, a profesores y alumnos impidiendo en 

muchos casos planteamientos didácticos innovadores. 

Los alumnos actúan así por diferentes razones. En algunos casos por aburrimiento o por 

necesidad de diversión, en otros como consecuencia de la sensación de fracaso y la 
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dificultad de seguir la marcha de aprendizaje del grupo, lo que a veces acarrea una 

sensación de vacío y sinsentido que produce una falta de motivación. En otras ocasiones 

puede ocurrir para llamar la atención del profesor o de sus propios compañeros y 

compañeras, o por múltiples causas. Cada caso y circunstancia suelen ser un producto 

multifactorial de elementos personales, grupales y sociales. 

¿Qué es una conducta inadecuada? Un primer problema que solventar es acordar qué es 

y qué no es inadecuado, pues de ahí se derivan las consecuencias que se han de 

implementar de forma consistente y coherente.  

Hay que preguntarse dentro de un marco de sentido común, qué es lo esencial, quées lo 

importante y cómo podemos responder de forma coherente, coordinada y cohesionada 

dentro de un claustro ante las conductas inadecuadas. Ésta no es una tarea sencilla y a 

menudo crea tensiones en el seno de los claustros dado que los profesores entienden que se 

coarta su libertad personal a la hora de dar clase. Por el contrario encontrar estos puntos de 

encuentro y promover un estilo personal de centro al abordar los conflictos a largo plazo 

generará más satisfacción y bienestar. 
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Para establecer un consenso sobre lo que se consideran conductas inadecuadas, así  

como las posibles medidas a adoptar se pueden utilizar instrumentos como el que 

presentamos a continuación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla N° 2 Rúbricas para el Seguimiento del Rol docente frente a los AEC. Fuente: Propia 

(2020) 
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Diálogo y debate entre los presentes. 

Lectura del texto “Conducta del profesorado y disrupción”. Página 4 y 5 del 

Documento de  Juan Carlos Torrego, e Isabel Fernández. Convivencia en la Escuela. 

Revista Educativa Nº 3: La disrupción y la gestión del aula. (Diciembre 2006). 40min 

 

 

Cierre: Proponer una Grilla de Análisis de los Actores institucionales para analizar su 

labor en la construcción de la Convivencia según lo proponen los A.E.C. 20min 
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CONDUCTAS DEL PROFESORADO QUE FAVORECEN QUE SE ATENÚE LA APARICIÓN DE LA DISRUPCIÓN 

  Siempre A Veces Nunca 

a. Hace buen 

uso del elogio 

Es sencillo y directo (dicho con voz 

natural, sin efusiones ni aspavientos). 

   

Evitar enunciados ambiguos (hoy has 

estado realmente bien). 

   

Se  Expresa, por regla general, en privado.    

Se manifiesta con un estilo directo y 

declarativo (eso está muy bien, nunca 

había pensado en eso). 

   

Especifica lo conseguido, reconocer el 

esfuerzo, atención o perseverancia notable. 

   

Es variado.    

Está respaldado por la adecuada 

comunicación no verbal. 

   

b. Favorece la 

acogida y 

valora al 

alumnado 

Llama por el nombre de pila a los 

alumnos. 

   

 Establece contacto visual con los alumnos 

durante la clase. 

   

 Emplea el humor en sentido positivo.    

 Pasea por el aula y se acerca a todos los 

alumnos. 

   

 Reconoce la propiedad de las ideas de los 

alumnos. 

   

Responde positivamente a las respuestas 

incorrectas, señalando las partes correctas. 

   

Se opone a las agresiones verbales entre 

alumnos. 

   

 Cuando los alumnos empiezan a moverse 

de un sitio a otro permite descansos cortos. 

   

 Organiza descansos cuando decae la 

energía de los alumnos. 

   

Transmite una sensación de entusiasmo al 

presentar las tareas. 

   

Utiliza anécdotas, digresiones o ambas 

cosas en relación con la tarea. 

   

Atribuye los éxitos de los alumnos a sus 

esfuerzos. 

   

Especifica lo que hayan hecho los alumnos 

para alcanzar el éxito. 

   

Especifica qué resultado espera del alumno 

en las tareas. 

   

Acepta los propios errores y responde 

apropiadamente a las críticas justificadas 

por parte de los alumnos. 
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Reconoce las diferencias personales, tales 

como el caso de alumnos con necesidades 

especiales, minorías étnicas, problemas 

conductuales. 

   

Transmite una sensación de entusiasmo al 

presentar las tareas. 

   

c. 

Construcción 

adecuada de 

reglas de 

convivencia 

La regla es necesaria.    

La regla es razonable.    

La regla es sencilla y clara. (Repasar los 

A.E.C.) 

   

Se encuentra expresada en forma positiva.    

La regla es adecuada a los niveles de 

desarrollo cognitivo y social de los 

alumnos. 

   

 Tabla N° 4- Adaptación de la Grilla del Documento de  Juan Carlos Torrego, e 

Isabel Fernández. Convivencia en la Escuela. Revista Educativa Nº 3: La disrupción y la 

gestión del aula. (Diciembre 2006) 

Se sugiere hacer las adaptaciones que consideren necesarias para ponerlo en 

práctica. Consensuar otros criterios siguiendo las Dimensiones presentadas e indicar la 

periodicidad de los seguimientos. 10min 

Etapa 4 

Actividad N° 8 Evaluación de los encuentros 

Responsables: Licenciada María Laura Ceballos y Directora del I.P.E.M N° 193. 

Participantes: Personal Docente, Preceptores, Equipo Técnico, Administrativo de la 

Institución y Miembros del Programa PAICOR. 

Duración: 60 min 

Dinámica: Plenario la importancia de la Evaluación. 
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Inicio: ¿Para qué evaluamos? 

Observar el video recuperado de:   Autor: Julio Gregorio , Título: La Evaluación 

Educativa - Aspectos generales. Año: 2017. YouTube: 

https://www.youtube.com/watch?v=lULyHRNjq6A  desde minuto 5:17 a 6:54. Se tienen en 

cuentan aspectos de la evaluación por competencia, características de la medición de la 

evaluación, características de la Evaluación. 

Analizar el video sobre INSTRUMENTOS DE EVALUACIÓN. Autor: Jose M. 

Sánchez, Título: Instrumentos para la evaluación formativa, Año: 2017. You tube:  

 https://www.youtube.com/watch?v=HhgM01ef9kg , aquí se hace énfasis en las 

RÚBRICAS. 

Desarrollo: Entrega de las evaluaciones explicando la importancia de poder reflexionar sus 

criterios para elaborarla lo más eficaz posible. 

Para nosotros es importante su opinión, por eso solicitamos califique los siguientes 

aspectos teniendo en cuenta la escala de 1 a 4, donde Deficiente=1, Regular=2; Bueno=3; 

Excelente 4. 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/channel/UCXGdhkahX-bqSbQLfyTXrVw
https://www.youtube.com/watch?v=lULyHRNjq6A
https://www.youtube.com/channel/UC5dw6KKgR5VU5Ji4xEITXSQ
https://www.youtube.com/channel/UC5dw6KKgR5VU5Ji4xEITXSQ
https://www.youtube.com/watch?v=HhgM01ef9kg
https://www.youtube.com/watch?v=HhgM01ef9kg
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 1 2 3 4 

1 Los contenidos abordados son pertinentes con 

el A.E.C. del I.P.E M. Nº 193 José María Paz. 
    

2 Las propuestas de análisis son acordes a la 

realidad institucional. 
    

3 Los encuentros brindaron espacios de reflexión 

sobre los compromisos de los distintos actores 

frente a los A.E.C. 

    

4 Los momentos del taller permitieron replantear 

aspectos vinculados con la normativa vigente. 
    

5 Los actores institucionales cuentan con el 

acompañamiento de las Autoridades para 

afrontar esos Acuerdos. 

    

6 Es posible un seguimiento y monitoreo del 

cumplimiento de los A.E.C. 
    

7 Los Actores institucionales cuentan con la 

capacitación necesaria para poder cumplir con 

los –acuerdos. 

    

 

Tabla N° 5 Rúbricas Sobre lo Analizado en torno a los AEC. Fuente: Propia (2020) 

Cierre: A cargo de la directora agradeciendo por la participación y compromiso en la 

mejorar de la convivencia, para superar de esta manera las dificultades observadas en la 

aplicación de los A.E.C. 

 También se hará una encuesta virtual a los participantes sobre el desarrollo y 

alcance del presente Plan de Intervención. 
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Cronograma 

 TIEMPO 
(Organizado por semanas) 

ABRIL MAYO JUNIO JULIO Observaciones 

 Actividades S 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

E
ta

p
a 

1
 

Actividad N°1 

Reunión con el Equipo 

Directivo. 

                 

Actividad N°2 

Organización y 

coordinación del Taller 

                 

E
ta

p
a 

2
 

Actividad N°3 

Taller con Todo el 

Plantel 

Encuentro N° 1 

                 

Actividad N°4 

Taller con Docentes y 

preceptores 

Encuentro N°2 

                 

Actividad N°5 

Taller con Docentes y 

preceptores 

Encuentro N° 3 

                 

Actividad N° 6 

Taller con Docentes y 

preceptores 

Encuentro N° 4 

                 

E
ta

p
a 

3
 

Actividad N°7 

Taller con el Consejo de 

convivencia y Tutores 

Encuentro N° 5 

                 

E
ta

p
a 

4
 

Actividad N° 8 

Taller con Todo el 

Plantel 

Evaluación de los 

contenidos del taller y 

sus recursos. 

                Se envía la 

encuesta para 

responder  

online 

 

Tabla N°6 Diagrama de Gantt. Fuente: Propia (2020) 
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Recursos 

RECURSOS 

 Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 

Técnicos y 

Materiales 

La unidad Educativa cuenta con los recursos para llevar a cabo el plan de Intervención. 

● Smart Tv 60 Pulgadas y Notebook 

● Equipo de audio y micrófonos 

● Impresora y Fotocopiadora 

● Brindará apoyo con los materiales de afiches, fibras, Fotocopias para trabajar los 

textos y evaluaciones. 

Infraestructura física: se deberá analizar los espacios para trabajar en 2 grupos de 30 personas, 

debido a que los espacios son reducidos (Biblioteca, Sala de informática o Aulas). Puede 

analizarse si es posible hacerlo en algún playón deportivo para los encuentros masivos (más 

de 60 personas) 

Cuenta con internet parcial, lo que permitirá descargar los videos, comunicarse con los 

docentes, enviarles mail, si fuese necesario y las encuestas. 

Recursos 

Humanos 

Licenciada 

en 

Educación y 

Equipo 

Directivo 

Licenciada en 

Educación, 

Equipo Directivo, 

Personal Docente, 

Preceptores, Equipo 

Técnico, Administrativo 

de la Institución y 

Miembros del Programa 

PAICOR 

Licenciada en 

Educación, 

Equipo Directivo, 

Miembros del 

Consejo de 

Convivencia y 

Miembros del 

Programa PAICOR 

Licenciada en 

Educación, 

Equipo Directivo, 

Personal Docente, 

Preceptores, Equipo 

Técnico, Administrativo 

de la Institución y 

Miembros del Programa 

PAICOR 

Recursos 

económicos 

La Institución Educativa cuenta con los Recursos económicos para solventar los gastos de 

materiales. 

Honorarios de la Licenciada en Educación (incluyen gastos de traslado a la institución)  

Recursos 

Bibliográficos y 

de contenidos 

Conteni

dos del 

Plan de 

Interven

ción  

Video “Ese no es mi problema” 

para analizar y reflexionar. 

https://www.youtube.com/watch

?v=zNal6NjvrYk. 

Letra de la Canción Aprendizaje 

de Suigeneris.Texto extraído del 

Cuadernillo Práctico N°1 

“Enredarse” Programa para la 

Convivencia Educativa- 

Gobierno de Entre Ríos. Páginas 

15, 16 y 17. 

Carta con Objetos diferentes. 

Texto de la página 20 del 

Cuadernillo Práctico N°1 

“Enredarse” Programa para la 

Convivencia Educativa- 

Gobierno de Entre Ríos. 

Texto “Aproximación al 

concepto de Institución Escolar: 

Roles y Grupos” página 6 del 

Texto “Conducta del 

profesorado y disrupción”. 

Página 4 y 5 del Documento 

de  Juan Carlos Torrego, e 

Isabel Fernández. 

Convivencia en la Escuela. 

Revista Educativa Nº 3: La 

disrupción y la gestión del 

aula. (Diciembre 2006). 

Grilla de análisis de los 

Actores institucionales. 

 

Videos de 

Youtube: 
1-

https://www.y

outube.com/w

atch?v=lULy

HRNjq6A 

2- 

https://www.y

outube.com/w

atch?v=Hhg

M01ef9kg 

 

Grilla de 

Evaluación. 

Encuesta 

online 

mediante un 

formulario en 

Google sobre 

https://www.youtube.com/watch?v=zNal6NjvrYk
https://www.youtube.com/watch?v=zNal6NjvrYk
https://www.youtube.com/watch?v=lULyHRNjq6A
https://www.youtube.com/watch?v=lULyHRNjq6A
https://www.youtube.com/watch?v=lULyHRNjq6A
https://www.youtube.com/watch?v=lULyHRNjq6A
https://www.youtube.com/watch?v=HhgM01ef9kg
https://www.youtube.com/watch?v=HhgM01ef9kg
https://www.youtube.com/watch?v=HhgM01ef9kg
https://www.youtube.com/watch?v=HhgM01ef9kg
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Cuadernillo Práctico N°1 

“Enredarse” Programa para la 

Convivencia Educativa- 

Gobierno de Entre Ríos. Grilla 

de Seguimiento.  

la 

capacitación 

brindada 

Tabla N° 7 Tabla de Recursos. Fuente: Propia (2020) 

 

Presupuesto 

RECURSOS MONTO/INVERSIÓN 

Talento Humano responsable de coordinar 

los Talleres: Licenciada en Educación 

(servicio, asesoría pedagógica, coordinación 

general).  

Horas de trabajo 13hs en campo y 7 reloj 

para el armado de las actividades 

Total de HORAS 20hs reloj 

$ 30.000 

Recursos materiales (Costeado por la 

institución) 

$ 0 

Servicios (Internet y telefonía) $ 600 

TOTAL DEL PRESUPUESTO $30.600 

Tabla N° 8 Registro de Presupuesto. Fuente: Propia (2020) 

 

Evaluación 

Todo plan de trabajo debe tener su instancia final  Evaluación y  en especial de 

aspecto Formativo, que garantice un aprendizaje de lo abordado. Por tal motivo se 

realizarán  evaluaciones durante el desarrollo de las Actividades y al final de las mismas. 
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Las Evaluaciones de proceso brindarán mediante la observación y lectura de 

producciones de los participantes los siguientes datos: 

 

Encuentros de Capacitación sobre el rol docente 

frente a los A.E.C 

Satisfactoria Poco 

satisfactoria 

Insatisfactoria 

1 Convocatoria para los encuentros.    

2 Asistencia de los convocados a los encuentros.    

3 Entusiasmo por integrarse a las dinámicas 

grupales. 

   

4 Compromiso con las actividades propuestas.    

5 Nivel de interés en los contenidos presentados     

6 Respeto por la opinión del otro.    

7 Actitud crítica y reflexiva antes las 

problemáticas abordadas. 

   

 Tabla N° 9 Rúbricas para la Evaluación de los Talleres a los AEC. Fuente: Propia 

(2020) 

Se propone como cierre del presente Plan de Intervención la resolución de una Encuesta 

online mediante el formulario de Google. Ésta evaluación permitirá conocer el grado de 

satisfacción para con la capacitación brindada, aspectos a mejorar y sugerencias de otras 

temática que requieran tratamiento en la institución. 

Capacitación Actores institucionales y los A.E.C 

T
o

ta
lm

en
te

 d
e 

A
cu

er
d

o
 

A
lg

o
 d

e 
A

cu
er

d
o
 

N
i 

en
 a

cu
er

d
o

 n
i 

en
 d

es
a

cu
er

d
o
 

A
lg

o
 e

n
 

d
es

a
cu

er
d

o
 

T
o

ta
lm

en
te

 e
n

 

D
es

a
cu

er
d

o
 

1 La propuesta responde a una problemática institucional.      

2 Las dinámicas grupales fueron acordes a la propuesta.      

3 Los contenidos abordados fueron pertinentes.      
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4 Considera que la temática tratada favorece a la mejora 

del nivel de compromiso de los Actores institucionales 

para con los A.E.C 

     

5 El desempeño del Responsable de los Encuentros, estuvo 

al nivel de lo esperado. 

     

6 El coordinador del Encuentro tuvo claridad en la 

comunicación y manejó un vocabulario acorde al 

contexto. 

     

7 Considera aspectos que deberían mejorarse.      

8 Los recursos fueron los adecuados y suficientes para 

desarrollar las actividades. 

     

 

Tabla N° 10  Rúbricas para evaluar el Plan de Intervención. Fuente: Propia (2020) 

 

Detallar los Aspectos que debería mejorarse, detallar en un texto breve a 

continuación: 

Anexos 

 

Resultados Esperados 

Se espera que el equipo docente participe en su gran mayoría, para ello se llevará a 

cabo muy buena difusión de las ventajas de la actividad en mejora de la Convivencia 

Escolar. Se cuenta con todos los recursos posibles para hacer potencialmente activa los 

talleres.  

Cada una de las actividades planteadas pretende poner la mirada en los Acuerdos de 

convivencia y el rol que cada actor cumple, por lo tanto el diseño de rúbricas de monitoreo 

favorecerá el análisis de la información que se pueden obtener a partir de allí y hacer los 

cambios y replanteos oportunos. Este plan de trabajo es una herramienta para estimular la 

participación de todos los involucrados en la convivencia Escolar. 

Pretende ser un apoyo para fortalecer acuerdos y potenciar los logros obtenidos 
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hasta ahora, desde una mirada reflexiva y actuante. Es una oportunidad valiosa de 

evaluación permanente dentro de la institución. 

 

Conclusión 

Este plan de intervención, “Compromiso de los Actores institucionales en el 

Cumplimiento  de los Acuerdos de Convivencia Educativa”,  implementa Talleres de 

capacitación destinada a  docentes y actores institucionales, sobre la importancia de su 

compromiso en el cumplimento de los Acuerdos de Convivencia Institucionales, como pilar 

fundamental en el éxito de la mejora de la Convivencia Escolar del I.P.E M. Nº 193 José 

María Paz.  

Entre las dificultades que se  presentaron fueron la falta de interés por parte del 

docente, al no participar de la convocatoria o no entregar las rubricas de evaluación. 

También se observa una resistencia a implementar pautas de observación de cumplimiento 

de acuerdo, manifestándose como poco participativo en la realización de las mismas. 

 Sin embargo se estimuló permanentemente a su participación visualizando esta 

instancia de reflexión como positiva especialmente para el protagonista de la Educación 

como lo es el Adolescente y generando un antecedente en la institución. De esta manera se 

plantea que los años siguiente se continúe su implementación y se logre sumar a mas 

docentes. 

Se estimuló  la participación poniendo especial atención la importancia de ser parte 

de esta instancia de formación y evaluación conjunta, fortaleciendo el Acuerdo de 

Convivencia vigente en la institución. 
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El equipo directivo cumplió un papel fundamental para convocar y fomentar la 

participación, ya que con el logro de cada encuentro, se  benefició de toda la institución.  

Este plan de acción es un desafío, su puesta en práctica es factible de realización al 

contar con todos los recursos en la institución. Marca un antes y un después en poder 

mirarse como institución y proponer soluciones reales a problemas reales, garantizando el 

éxito en toda Convivencia Escolar. 

Esta propuesta requiere de voluntad de participación y una vez realizada entrega 

información valiosa que puede aprovecharse en beneficio de la comunidad educativa. 
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Anexo N° 1 

Invitación a los Talleres. Fuente: Propia 
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