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Resumen

El presente plan de intervencion tiene como objetivo principal Implementar Talleres
de capacitacion destinada a docentes y actores institucionales, sobre la importancia de su
compromiso en el cumplimento de los Acuerdos de Convivencia Institucionales, como pilar
fundamental en el éxito de la mejora de la Convivencia Escolar del 1.P.E M. N° 193 José
Maria Paz, enmarcada desde los lineamientos de gobiernos educativos y planeamiento. Por
lo tanto, se brindé un espacio de reflexiobn mediante talleres para docente, directivos y
actores institucionales, directamente relacionados con su rol frente a los Acuerdo
Educativos de Convivencia. Generando espacios de encuentros para el dialogo, debate e
intercambio de opiniones, para fortalecer una debilidad. Se propuso disefiar acciones
conjuntas para monitorear y establecer un seguimiento en las practicas institucionales
vinculadas a los Cumplimientos efectivos de dichos Acuerdos, implicando asumir desafios
nuevos en esta institucién que tiende a beneficiar a toda la comunidad. Implementar este
plan de accién marca un antes y un después en las practicas aulicas e institucional en
mejora de la Convivencia Escolar. La comunidad educativa cuenta ahora con instrumentos
de seguimiento para monitorear los procesos de cumplimiento de los acuerdos a la vez que
efectivizan la implementacion de dichos acuerdos, garantizando una convivencia escolar

real.

Palabras Claves: Acuerdos de convivencias. Docentes. Seguimiento. Monitoreo.

Evaluacion.



Introduccion

En el siguiente trabajo se propone un plan de intervencién como estrategia para
transformar la problemaética de los acuerdos de convivencia entre los actores institucionales,
del IPEM N° 193. En el mismo se plantea un proyecto que presenta una secuencia de
actividades para reflexionar y analizar la realidad de la Unidad Educativa teniendo como

apoyo a la linea tematica: Gobiernos Educativos y Planteamientos

Este plan se ha organizado y desarrolla de la siguiente manera:

Presentacion de la linea temética.

e Sintesis de la institucion seleccionada

e  Delimitacién del problema.

e Objetivo general y objetivos especificos.

e Justificacién

e  Marco tedrico

e Plan de trabajo

e Resultados esperados

e Conclusion

e Referencias



Espero que todas las actividades desarrolladas sean de gran interés para volcar la
mirada en resolver o proponer un cambio en las actitudes para superar las dificultades. Sera
un desafio el que se propone con esta intervencion, superando viejas creencias limitantes
qgue no permiten avanzar en la mejora de las précticas educativas y sociales en la

construccién de una nueva convivencia escolar.

Linea Tematica

En el presente trabajo de intervencion elijo la linea tematica que se aborda desde el
Gobierno Educativo y planeamiento, que segun los planeamientos educativos, donde se
debe pensar la educacion desde un plan estratégico de abordaje para dar soluciones
puntuales a tematicas actuales, como lo es la convivencia escolar. Respondiendo a lo
expresado por Arredondo V. (1990) es una actividad orientada a lograr el objetivo, requiere

que la accién esté dirigia a la meta.

A partir de la concepcidn de planificacion estratégica de Carlos Matus (1987):

Se plantea que generalmente cuando se habla de planificacién nos referimos
al proceso de desarrollo econémico-social. Pero la planificacion como
cuerpo de teoria de general, puede aplicarse a cualquier actividad humana
donde es necesario un esfuerzo para alcanzar un objetivo. Y, en algunos
casos de objeto y sistemas que podemos detener 0 mover a nuestra voluntad
y en ausencia de otros actores que interfieran creativamente sobre nuestros

objetivos, puede ser vélida la idea de un blanco fijo.



Esta institucion educativa I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, posee un plan de

seguimiento de los acuerdos de convivencia.

En cuanto a las planificaciones educativas, se dice que la planeacion de la
educacién es un actividad de vital importancia en el logro de un planeacion social
significativa y participativa que logre mejorar la comprension de la realidad social y lograr
la interaccion de sus elementos mediante la imparticion de los conocimientos adecuados a
las personas indicadas y con los medios més efectivos para impartirlos, asi como el plantear
una correcta relacion entre el tipo de educacién y las recompensas que se logran, ya sea

econdmicas o sociales, en este caso el de mejorar la convivencia educativa.

Y desde luego que debemos analizar los distintos puntos de vistas sobre todo como

se indica en el reglamento escolar como eje de andlisis de la convivencia en la escuela,

Cuando no se acepta el principio valorativo, la norma es puesta en cuestion,
por ello las normas pueden considerarse como una puesta en accion de los
valores. Es importante apuntar que tanto en el aula como en el centro escolar
existen normas que pueden influir en la dindmica de la convivencia escolar
pues si en el centro educativo se le da prioridad a las normas convencionales
por encima de las normas morales, los alumnos estaran aprehendiendo
valores relativos solo a ese grupo social y no valores universales. (Ochoa

Cervantes A. & Diez-Martinez E. 2013).

Segun los expresado en los Datos de la Unidad Educativa I.P.E M. N° 193 José

Maria Paz, extraidos de Universidad Siglo 21, se establece claramente la necesidad



institucional que tienen sus actores, es decir un mayor compromiso de su equipo docente y
de profesionales en el cumplimiento efectivo de los Acuerdos de Convivencia establecidos
para garantizar los objetivos propuestos y sobre todo una convivencia escolar efectiva y asi

superar la dificultad observada como falta de apoyo docente.

Sintesis de la Organizacion

En el presente plan de intervencion se presenta a la institucion educativa I.P.E M.
N° 193 José Maria Paz, perteneciente a la localidad de Saldan, a cual estd a 18 km de la
ciudad de Cordoba. Funciona en un edificio propio y actualmente asisten a ella 644
alumnos y 97 docentes distribuidos en dos turnos —mafiana y tarde— con dos orientaciones:
Economia y Gestidn y Turismo.

La finalidad del 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz es tender hacia una formacion
integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo del
pensamiento critico y la resolucion de problemas en un espacio de intercambio enmarcado
en la educacion en valores que favorezca, en general, la realizacion personal y, en
particular, la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la
continuidad en estudios superiores. (Universidad Siglo 21, 2019)

La institucion facilita en el egresado la adquisicion de los saberes relevantes para la
formacion de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y
compromiso personal de su crecimiento y de la formacion permanente en beneficio de su
dignidad individual y social. Se trata de afianzar el compromiso social, la comprension de
conceptos aplicados a la vida cotidiana y sus problematicas para que reconozcan valores

universales aplicados en la realidad social, abordada de manera interdisciplinaria.



Tiene en cuenta las Prioridades Pedagodgicas con el proposito de reorientar las
decisiones y la intervencion institucional y &ulica en la escuela para mejorar en los
aprendizajes de Lengua, Matematica y Ciencias; poder tener mayor tiempo en la escuela y
en el aula; mejorar el clima institucional para fortalecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje para lograr mas confianza en los estudiantes en su trayectoria escolar.

Desde la dimension comunitaria se desarrollan un conjunto de actividades que
promueven la participacion de los diferentes actores en la toma de decisiones. Al ser una
institucion de puertas abiertas que participa en las actividades que realizan la comunidad y
las entidades vecinas. Son las actividades del establecimiento y de representantes del
ambito en el que esté inserto teniendo en cuenta, el nivel de clase media baja y clase baja de
los alumnos que asisten a la escuela, para los cuales se estan implementando politicas de
contencion y asistencia por medio del PAICOR vy de becas.

Se reformula el proyecto de convivencia, el reglamento escolar y se trabaja
conjuntamente con los psic6logos y tutores por medio del Programa de Apoyo a la Politica
de Mejoramiento de la Equidad Educativa (PROMEDU) para disminuir los problemas de
violencia escolar. Entre sus objetivos es el de lograr el cumplimiento de las normas por
parte de todos los miembros de la comunidad educativa, sin embargo los temas que se
observan en el Arbol de Problemas que deben trabajar es el de seguir reforzando el
cumplimiento de las nomas y seguimiento en el cumplimiento de los Acuerdos de
Convivencia Institucional. (Universidad Siglo 21, 2019).

A lo largo de su historia, se adapto a multiples cambios, propios de nuestro sistema

educativo nacional y provincial, pero también a las demandas de su comunidad.



En el afio 1965 por accion de un grupo de vecinos y representantes de la
Municipalidad, se logré concretar la idea de fundar una escuela secundaria, con el objetivo
de evitar la dispersion de los jovenes, que terminaban la escuela primaria y emigraban a
Cordoba o a La Calera para continuar sus estudios. Ademas de favorecer la continuidad
escolar, su propdsito también fue el de formar para una salida laboral como personal de
apoyo para la actividad comercial y de servicio en la localidad. Desde el afio mencionado y
los afios 90 muchos acontecimientos sucedieron en la institucion pasando a ser una
instituciéon provincial, con designacion de personal directivo y concrecion el quinto afio

completando asi el ciclo.

Entre los aspectos destacados es el Proyecto Educativo Institucional (PEI) se traza
alrededor de la competencia folclérica, la que da sentido y significado historico al proyecto
educativo de la escuela. Su confeccion es el resultado del trabajo de todos los actores
institucionales. La competencia folclérica se organizaba desde la especialidad, los alumnos
cumplian la funcién de guias turisticos y organizaban los stands y delegaciones que venian
de otros lugares. Esta actividad se dejo de realizar por falta de capacidad para sostener en
recursos sobre todo econémicos.

Durante los afios 1990 y 2000 muchos cambios acontecieron entre ellos las
mejoras y ampliacion edilicias, ademéas de las incorporaciones en diversos programas
educativos como Programa Eductrade, (laboratorio informatico). Mejoramiento del Sistema
Educativo (PROMSE) (Ampliar el equipamiento informatico), y se hizo hincapié en que el

equipo de gestidn trabajara conjuntamente con las demas areas del colegio, implementando
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los acuerdos de convivencia, como el Centro de Estudiantes y toda la comunidad educativa,
para apuntar a fortalecer las trayectorias escolares.

Durante los afios 2000 hasta la actualidad se continuaron con las construcciones
edilicias y se retomé el proyecto de la Expo feria a cargo del Ciclo Orientado de la escuela
y un aspecto importante es que ha tomado un punto central el trabajo con Necesidades
Educativas Derivadas de la Discapacidad (NEDD), enmarcado en la Ley 26.206.

Los actores institucionales de la unidad educativa de I.P.E.M. N° 193 José Maria
Paz, estdn convencidos de que deben sostener valores fundantes de derechos bésicos y
universalmente reconocidos, tales como la tolerancia, la cooperacion, la participacion, la
libertad, la convivencia, un espacio de reflexion que construye la comunidad educativa para
expresar y vivenciar ideas y la solidaridad, y asi promover la formacion y el ejercicio de
practicas ciudadanas. Estas ideas se desprenden del Acuerdo de Convivencia establecido en
el afio 2.004.

Misién
El 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz tiene como mision tender hacia una formacion
integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo del
pensamiento critico y la resolucion de problemas en un espacio de intercambio enmarcado
en la educacion en valores que favorezca, en general, la realizacion personal y, en
particular, la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la
continuidad en estudios superiores.
Vision
Se trata de afianzar el compromiso social, la comprension de conceptos aplicados a

la vida cotidiana y sus problematicas para que reconozcan valores universales aplicados en
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la realidad social, abordada de manera interdisciplinaria y de esta manera poder insertarse
laboralmente en su comunidad, desde las distintas actividades comerciales y turisticas.
Valores

La Unidad Educativa I.P.E.M. tiene presente los valores fundantes de derechos
basicos y universalmente reconocidos, tales como la tolerancia, la cooperacion, la
participacion, la libertad. Vivenciando a la convivencia, como un espacio de reflexion que
construye la comunidad educativa para expresar y vivenciar ideas y la solidaridad, y asi

promover la formacion y el ejercicio de practicas ciudadanas.

Delimitacion del Problema

En toda institucion educativa es fundamental contar con Acuerdos Educativos de
Convivencia, no sélo disefiarlos, sino también vivirlos y el docente o personal adulto es un
actor fundamental en el efectivo cumplimiento no solo de las reglas y sanciones
establecidas sino también de poder evitar que se los siga usando como herramienta de
castigo

Tener un Acuerdo de Convivencia es poder reflexionar en las practicas aulicas
cotidianas donde estan insertos los alumnos y disminuir la violencia escolar, que es una de
las preocupaciones del Sector educativo analizado.

El Problema es que los docentes no cumplen con los acuerdos de convivencia, esta
es una debilidad institucional, sefialada en las evaluaciones institucionales anualmente en

el I.P.E M. N° 193 José Maria Paz
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Que un docente se involucre en el seguimiento, monitoreo y evaluacion de los
acuerdos de convivencia, no solo porque se deba al cumplimiento normativo que la

institucion plantea, sino mas bien a una forma de plantear la educacion en las aulas.

Es de vital importancia que se asuma tal compromiso desde una postura reflexiva y
superadora, teniendo como fin replantear la tarea docente en su practica cotidiana, donde se
requiere que los profesores y demas actores involucrado revisen sus tareas y tengan en
cuenta un seguimiento acorde, para lograr los objetivos que se plantean. Todo ello sin

descuidar los contextos donde se ve vulnerada la convivencia Escolar.

Objetivos
Objetivo General

Implementar Talleres de capacitacion destinada a docentes y actores institucionales,
sobre la importancia de su compromiso en el cumplimento de los Acuerdos de Convivencia
Institucionales, como pilar fundamental en el éxito de la mejora de la Convivencia Escolar

del 1.P.E M. N° 193 José Maria Paz.

Objetivos Especificos
v Disefiar talleres destinados a los docentes y directivos de la institucion 1.P.E
M. N° 193 José Maria Paz, sobre su rol en el cumplimiento de los Acuerdos de

Convivencia.
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v Elaborar entre docentes y equipo directivo, propuestas para el seguimiento y
el monitoreo del Acuerdo de Convivencia Institucional, garantizando un efectivo
sostenimiento de los mismos.

v Promover la participacion de los representantes del Consejo Escolar de
Convivencia y de los Consejos de Aula, en el seguimiento y monitoreo del cumplimiento

de los Acuerdos de Convivencia por parte de los Actores Institucionales.

Justificacién

El presente plan de intervencion permitira repensar las practicas docentes y sobre
todo reflexionar el rol de los actores involucrados en el cumplimiento de los Acuerdos de
Convivencia Institucionales. No sélo como el cumplimento de normas establecidas, sino
también el mejoramiento de la convivencia escolar mediante el aprendizaje permanente de

valores, como lo sostiene el I.P.E M. N° 193 José Maria Paz.

Pretende ser un motor fundamental en el impulso de acciones concretas de su
equipo docente y demas actores involucrados, es necesario marcar un cambio de actitud
frente a la convivencia escolar, ya que esta vista como debilidad institucional y permitira
que se trabaje en un ambiente mas arménico. Establecer pautas para que todos tengan en
cuenta los Acuerdo permitird a futuro que sea una institucion educativa libre de Sanciones y
que el alumno se adapte a nuevas realidades desde la construccion de valores y una

educacion para la paz.

Los actores involucrados deberan analizar que ensefiar a convivir requiere de un

esfuerzo permanente, si los responsables en el efectivo cumplimento de los Acuerdos de
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Convivencia no toman real compromiso en respetarlos, mucho menos los alumnos y demas
actores sociales. De esta manera la Unidad Educativa se plantea una nueva mirada con
respecto a los AEC, donde su cumplimiento sea mas duradero en el tiempo y sin

impedimentos.

Las actividades propuestas permitiran analizar y revisar el rol que debe asumir, el
docente en particular, a la vez que va a brindar herramientas necesarias para mejorar la
convivencia diariamente, haciendo que la norma tenga menos peso que el valor en si mismo

posee.

Es por ello que se disefiara talleres institucionales en distintos espacios Yy
momentos, que permitiran repensar las practicas docentes y proponer ciertas pautas de
trabajo dentro y fuera del aula. Si no hacemos una mirada critica sobre los Acuerdos
establecidos no se va a terminar con la problematica institucional como lo es la Violencia
Escolar visiblemente instalada. Si en estos contextos tan vulnerables en la que el alumno
convive diariamente, no siente apoyo por el docente y otro actor institucional ya sea
directivo o padres, en el cumplimiento de las normas de convivencia y cada cual no le da el
valor que se merece a la hora de aprender a respetar y convivir en armonia con los demas,

sera imposible pedirle al alumnado que lo haga.

Generar un cambio en la actitud frente a los Acuerdos de Convivencia, hora de la
comunidad de Saldan un espacio de dialogo permanente y profundo analisis sobre la
practica cotidiana en torno a la Convivencia Escolar. Favoreciendo la resolucion pacifica de

situaciones problematicas, que se espera a lo largo del tiempo se disminuyan.
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En definitiva a partir de esta propuesta la institucion de 1.P.E M. N° 193 José Maria
Paz, podra contar con mas docentes y actores comprometidos en superar dificultades en los
cumplimientos de los Acuerdos de Convivencia en beneficio de todo el alumnado

especialmente.

Se propone entonces poder generar espacios de didlogo y reflexion sobre el rol que
deberia asumir el docente para que se puedan sostener los Acuerdos entre los distintos
actores, disefiando estrategias para abordar temaéticas vinculadas fundamentalmente a un
cambio de actitud frente a esta propuesta Educativa. Considerando que el respeto por los
acuerdos institucionales radica en un sentimiento de pertenencia y empatia por parte de sus

actores institucionales.

Marco Tedrico

Analizando la informacion de Convivencia de Rosario Ortega (1997), sostengo que
mucho se puede hacer para superar las dificultades en cuanto a las debilidades
institucionales como la falta de apoyo docente y falta de capacidad para sostener los

acuerdos entre los actores institucionales.

Elaborar un proyecto institucional para mirar la realidad educativa y crear un equipo
de orientacion sobre la Convivencia Escolar, estableciendo un valor en la convivencia
mediante pasos a seguir mediante actividades concretas de reflexion y analisis para hacer
del aula una participacion democratica e innovadora. Se logra una toma de conciencia y una

actitud positiva por parte del docente.
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Se propone disefiar un espacio donde se lleven a cabo actividades de participacion

docente fundamentalmente en la elaboracion de normas democraticas en el aula y su

importancia en las relaciones interpersonales. Teniendo presente que:

Si el alumno no cumple con la norma se socializa con una conciencia de
clandestinidad que afecta gravemente a su desarrollo socio-personal; se va
convirtiendo, poco a poco, en un chico/a que cree que las normas estan para
saltarselas que no cumplirlas puede llegar a proporcionar un cierto prestigio
social. Todo ello resulta dafiino para su autoimagen y su valoracién moral;
asi se va deteriorando su desarrollo moral y aumentando el riesgo de
acercamiento a la pre-criminalidad, si no encuentra a tiempo elementos
educativos de correccion que reconduzca su comportamiento antisocial.

(Rosario Ortega Ruiz y colaboradores. 1997).

Es importante plantearse la mirada del alumnado frente a las normas que no se

cumple, es por ello importante el rol docente en su formacion para garantizar que esto se

efectivice. Es como lo plantea Ortega R. (1997) en el Siguiente cuadro de analisis:

¢Como reaccionan los otros ante tu conducta de agresién a compafieros/as?

60
50
40
30 4
20 4
10 |

54

17
13

10
6

ORTEGA R.Y

T
Los profesores me Los companeros Mi familia me A los companeros Nadie me dice nada
recriminan me recriminan recrimina les parece mal

COLABORADORES (1828): LA CONVIVENCIA ESCOLAR: QUE ES ¥ COMO ABORDARLA. SEVILLA CONSEJERIA DE EDUCACION ¥ CIENCIA 67
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El equipo docente y de actores institucionales debe plantearse la importancia de su
participacion en estos Acuerdos institucionales. Se pueden abordar ciertas actividades como

las del siguiente cuadro.

Figura 2 F- T T T E e
1 Comunidad escolar 1

Orientadores/as 1

1 o e v wm Padres/Madres mm o« o | 1

1 PR Curriculum ~. |

(funcion tutorial) Profesores
I Aumnosias < AY roksoresias 1
Lo e — L L L T
h 4 ; *

Diagnostico de alumnos/as
en riesgo, y tratamiento de

Educar senfimientos,

Actividad de ensefianza
aprendizaje, frabajando en

Gestion democrafica de la
convivencia, para desarrollar

alumnos/as con Nee actifudes y valores grupo cooperativo actiudes sociales
| | | |
Valores ligados a Haboracion compartida Aprendera
Estrategias de sentimientos y emociones del conocimiento - Aufoidentificarse
intervencion - Respeto a vida propiay - Trabajo individual - Expresar opiniones
Alumnos/as en riesgo: de los otros - Activdad cooperativa - Escuchar a ofros

- Mediacion en conflicios
- Circulos de calidad
- Ayuda entre iguales

Intervencion directa:
- Método Pikas
- Programa de asertividad

- Programa de empatia

- Tolerancia ydialogo
- Felicidad yalegria
- Justicia e igualdad
- Autoestima yaprecio

mutuo

- Solidaridad y ayuda
- Autonomia y libertad

- Responsabilidad

- Didlogo ynegociacion

- Consfruccion de
significados

- Produccion de resultados

- Comunicar yvalorar

- Reelaboracién personal

- Elaborar normas

- Tomar decisiones

- Dialogar con propiedad
- Resolver conflictos

- Expresar sentimientos

Graéfico 2: La convivencia Escolar. Fuente: Ortega R. y Colaboradores (1997)

También si nos adentramos a la Ley N° 26892 (2013), para la promocion de la
convivencia y el abordaje de la conflictividad social en las instituciones educativa,
podemos replantearnos las siguientes ideas de revision de las normas sobre convivencia en
las instituciones educativas, donde se ha estableciendo las bases para que se elaboren los
propios acuerdos de convivencia y se conformen 6rganos e instancias de participacion de
los diferentes actores de la comunidad educativa y de los lineamientos sobre las sanciones a
aplicar en casos de transgresion de las normas. Aqui es importante analizar las debilidades
y la necesidad de un monitoreo permanente de los consejos escolares de convivencia

escolar.
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Pensar en el compromiso de los actores institucionales, como lo son equipo
directivo, docente y administrativo, es decir como sostiene el Programa de Convivencia
Escolar: “que la convivencia es una construccion colectiva de la cual son responsables
todos los actores de la comunidad educativa, por lo que consideramos fundamental el
trabajo en equipo como practica para el cambio y la participacion en su construccion
cotidiana”. Es por ello la importancia que tienen que se cumplan los Acuerdos de

Convivencia Institucionales y que se emplee un monitoreo.

En el afio 2010 la resolucion 149/10 del Ministerio de Educacion de Cdrdoba,
acentua la responsabilidad que —en tanto sujetos de derechos y de obligaciones- les cabe a
todos los integrantes de la comunidad educativa en el logro de una convivencia democréatica
a través del debate y el consenso. Se convierte, asi, en un dispositivo que habilita la
reflexion en el seno de la Escuela Secundaria, ya que favorece la construccién de acuerdos
colectivos y participativos, en relacion con la convivencia escolar. Desde donde se sostiene
el Acuerdo de Convivencia de I.P.E M. N° 193 José Maria Paz y por la cual se hace de vital

importancia brindar un espacio de dialogo y reflexién permanente.

Es necesario que el equipo Directivo como docente, analicen los modelos de gestion
educativa al que estan orientados, de acuerdo a ello existen tres modelos de tratamiento de
la conflictividad. Se presentan el modelo punitivo, relacional e integrado, el primero el

modelo punitivo:

Se encuentra fundamentado en la aplicabilidad de una sancion ante una

accion que esta explicitamente establecida como una transgresion a las
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normas propias del establecimiento educativo. EI modelo relacional esta
cimentado en la reparacion, resolucion y reconciliacion de las partes
involucradas en el problema quienes a través de la comunicacion asertiva
solucionan el conflicto. EI modelo integrado establece un procedimiento
democratico y claro acerca de las normas y consecuencias; la herramienta
esencial para afrontar un conflicto es el dialogo; la escuela debe contar con
un equipo de mediacién y tratamiento del conflicto y realizar propuestas
orientadas a la prevencion, potenciando un conjunto de medidas de caracter

organizacional y curricular. (Torrego 2006)

Se hace necesario recalcar la existencia de las normas y su efectivo cumplimiento,
pero replantearse un modelo integrado, ya que en el Estudio de Casos: la convivencia en los
centros de secundaria, entre los resultados obtenidos, tienen alta puntuacion aquellos
apartados que se refieren a la claridad, a la conveniencia y a la justicia de las normas tanto
de la institucion como de aula. El conocimiento de la normativa de aula: el item que
pregunta sobre el conocimiento que tiene el alumnado de las consecuencias de incumplir la
normativa de aula, se encuentra también entre los de mayor valoracion. Asimismo de este
estudio de casos se entiende la importancia del establecimiento de un marco normativo
claro y que determine los limites de lo permitido, a la vez que ponen en marcha

procedimientos para que el alumnado conozca dicha normativa.

También tiene relacion con la coherencia y con la consistencia en la actuacion
del profesorado, de esta manera se remarca la necesidad de que el equipo de

profesionales de la institucién puedan reflexionar sobre su rol en el
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cumplimiento de los Acuerdo de convivencia, especificamente en el tratamiento

de las normas y sus sanciones. (Campo A. 2006)

Finalmente se deberdn analizaran los acuerdos de convivencia y se reflexionara
temas vinculados al rol de los profesores en cuanto al cumplimiento de los mismo y sal

mejoramiento de la convivencia escolar, ya que:

Los alumnos responden mejor a comportamientos amigables y comprensivos
que a conductas estrictas de liderazgo entonces esto determina el
cumplimento o no de la norma, lo que lleva a analizar la sancion, lo que
deriva en un clima escolar no deseado en muchos casos, porque no se evita
la violencia escolar al contrario la acrecienta y se mantiene conductas

disruptivas en el aula. (Torrego 2006)

El fin ultimo de sostener un Acuerdo de Convivencia escolar, es poder tener un
monitoreo y seguimiento para que el alumnado y demas actores involucrados respeten las
normas y se fomente el trabajo formativo de la convivencia, respondiendo a los valores de

tolerancia y cooperacion que la institucion I.P.E M. N° 193 José Maria Paz se propone.

Plan de Trabajo

Actividades

Las actividades planificadas tienen como objetivo reflexionar sobre el rol que tienen

los actores institucionales en el cumplimiento de los Acuerdos Escolares de Convivencia.
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Se van a desarrollar las actividades en 4 etapas, las mismas se ejecutaran desde Abril a

Julio del Periodo Lectivo.

Es necesario destacar que ninguna de ellas interferird a las planificadas en las
Jornadas de Convivencia que estdn enmarcadas en el Acuerdo de Convivencia del I.P.E M.

N° 193 José Maria Paz, fijadas en el calendario escolar vigente.

Esta propuesta pretende ser un apoyo para superar las dificultades observadas en la
ejecucion del Acuerdo de Convivencia y brindar acompafiamiento a todo el equipo
institucional para evitar la falta de compromiso con los Acuerdos propuestos. Asi mismo va
a proveer de informacion a la institucion sobre los motivos que existen a la hora de cumplir
con esos acuerdos y evaluar al finalizar el ciclo los avances en la ejecucion del Proyecto de

Convivencia Escolar.
Etapa 1
Actividad 1: Reunion con el personal Directivo

La licenciada Maria Laura Ceballos se presenta en la institucion y da a conocer al
Equipo de gestidn: Directora suplente (Arg. Prof. Giojalas Susana) y Vicedirectora (Lic.
Ana Maria Ponce), el Plan de Intervencion: Talleres “Reflexion sobre el Rol de los
Actores institucionales, en el Cumplimiento de los Acuerdos de Convivencia del
LP.E.M. N° 193 José Maria Paz de Cérdoba”, sus objetivos, actividades y evaluaciones.

Solicita autorizacién para llevar a cabo el Plan de Intervencion, ademas de la

cantidad de docentes y personal que van a participar de los encuentros del Taller.
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Se coordinan espacios fisicos, mobiliario, recursos Tic (proyector, pantalla, equipo
de audio, impresora, hojas para impresion), acuerdan fechas de posibles reuniones e

informan sobre el tiempo de duracion de las mismas. 40min

El Directivo acuerda con la Licenciada a Cargo del Taller hacer comunicados por
escrito al docente y por vias informales como grupos de Watshapp. Para ello se emite una

invitacion de manera Gréfica. (Ver Anexo N° 1)

Actividad N° 2: Organizar los encuentros en el lugar

El licenciado coordina con los responsables del uso de las Tics, observa el espacio

donde se va a trabajar si cuenta con el ambiente necesario para el total de los participantes.

Organiza los recursos de dossier, los videos y soportes audio-visuales que se van a

emplear. 60min

Elabora un Aviso sobre los talleres y las fechas para que los participantes puedan

agendar.

Se elaboran las actas de registro de los Distintos Encuentros y se otorga una para el
I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz de Cérdoba y otra para la responsable del Taller, para
constancia firman los asistentes. Asi mismo de ser necesario se emiten constancias de

Asistencia con la firma y sello del Equipo directivo.

Etapa 2

Actividad N° 3: Encuentro N°1
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Responsables: Licenciada Maria Laura Ceballos y Directora del I.P.E.M N° 193.

Participantes: Personal Docente, Preceptores, Equipo Técnico, Administrativo de la

Institucion y Miembros del Programa PAICOR.

Duracién: 80 min

Inicio: Al comenzar el encuentro se les otorga a los participantes tarjeta de colores para
organizarse en grupos de trabajo. Se estima una participacion de alrededor de 80 personas y
se planifican 10 grupos de 8 miembros aproximadamente. También las tarjetas de colores
tendran frases motivadoras vinculadas al trabajo solidario, colaborativo y en equipo, para

estimular la participacion. Se estima un tiempo de 15 minutos.

Luego se pasa a la dindmica de presentacion denominada Cadena de nombres una
dinamica sencilla, se basa en formar un circulo. Cada uno de los participantes dird su
nombre y sus caracteristicas basicas y luego pasa al siguiente. Cada participante ira por
turnos diciendo el nombre de cada uno de los miembros del grupo Se puede hacer cada vez
mas rapido o cambiar de direccion de vez en cuando para hacerlo diferente. (Castillero

Mimenza O. 2020)

Se pretende armonizar el inicio para que de esta manera que se establezca un clima
emocional positivo y se favorezca el aprendizaje y la relajacion de los miembros
participantes. Este momento tendra una duracion de 30 min y finalizara una vez que le
pusieron un nombre que identifique al grupo. Los nombres deben incluir valores que hacen

a una Sana Convivencia.
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Una vez elegido el nombre se presenta al grupo y se comenta como esta integrado,

docente, preceptores 0 técnicos.

Desarrollo: Se comenta brevemente los objetivos del Taller y se da a conocer las fechas

tentativas de los encuentros.

Entrega de una planilla de asistencia para que completen los participantes y
registren sus correos electronicos y teléfonos para informarles los otros encuentro y

proveerle los materiales bibliograficos presentados en el taller.

Presentacion del video “Ese no es mi problema” para reflexionar, extraido de:

Autor: Jenny Mago, Titulo: Ese no es mi problema 1, Afio: 2020

You tube: .https://www.youtube.com/watch?v=zNal6NjvrYKk, duracién de esta

actividad de 40min.

Consigna: Comparar lo visionado con las realidades concretas de la escuela en

relacién al cumplimiento de los Acuerdos de convivencia


https://www.youtube.com/channel/UCKIEUSspbMkYZItHQ72kxoQ
https://www.youtube.com/watch?v=zNal6NjvrYk
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Registrar la reflexion arribada por el colectivo docente un afiche y exponer por

grupos brevemente.

Cierre: Recalcar la importancia de que cada miembro de la intuicion respete los acuerdos

Escolares de convivencia, ya que fueron pensados para dar solucion a una problemaética real

de la Unidad Educativa analizada.

Entrega de una encuesta del Clima institucional que deberd completarse y entregar al

Responsable del encuentro.

Abordaje de los Acuerdos de Escolares de Convivencia

Siempre

Muy Poco

Nunca

Es significativo mi compromiso en relacién a los Acuerdos
Escolares de convivencia

Consider6 que la participacion es plural o queda concentrada en|
alguno de los actores.

En general existe un buen clima escolar.

Observé que se generan momentos de tension, entre quienes
cumplen los A.E.C. y los que no?

Hay situaciones que considero que se reiteran en sucesivas
ocasiones, como el no cumplimiento de la norma o
desconocimiento de ellas.

Existen temas y sucesos en relacion a la convivencia que
necesitan ser tratados en mayor profundidad.

Se pueden observar fortalezas en relaciéon a la convivencia
escolar, especialmente en el cumplimiento de acuerdos.

Es posible pensar a la norma desde su aspecto formativo de la
convivencia

Es factible evitar sancionar al alumno y replantearse la practica
educativa para evitar llegar a esa instancia.

Tabla N° 2- Adaptacion: Encuesta de Climas. “Mesa de trabajo institucional para la

convivencia escolar”. Documento de apoyo al desarrollo de la convivencia escolar. Fuente:

Propia 2020)




Actividad N° 4 Encuentro N° 2

Responsables: Licenciada Maria Laura Ceballos y Directora del I.P.E.M N° 193.
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Participantes: Personal Docente, Preceptores, Equipo Técnico, Administrativo de la

Institucion y Miembros del Programa PAICOR.

Duracién: 100 min

Dindmica:

“La Granja” Dividirse en grupo mediante la entrega de tarjetas con el nombre de

animales, reproducir el sonido del animal y buscarse en el salon de acuerdo a esa

onomatopeya (loro, perro, gato, chancho, gallo, vaca, pato, caballo). 10 min

Inicio. Una vez ubicados los grupos, el responsable del encuentro socializa las encuestas

realizadas. Dando el nivel de respuestas obtenidas y analiza el clima Institucional. 10 min

Anélisis del video sobre la cancion Aprendizaje de Sui Generis extraida de: Autor: Lola

Méndez, Titulo: Sui Generis - Aprendizaje (letra), Afio: 2014. YouTube:

https://www.youtube.com/watch?v=8b62HMrkW6M

6 Aprendizaje

Aprendi a ser formal y cortés
Cortandome el pelo una vez por mes
Y se me aplazo la formalidad

Es que nunca me gusté la sociedad

Viento del sur, oh lluvia de abril
Quiero saber donde debo ir.

No quiero estar sin poder crecer
Aprendiendo las lecciones para ser.

Y tuve muchos maestros de que aprender,
Solo conocian su ciencia y el deber,
Nadie se animo a decir una verdad
Siempre el miedo fue tonto.

Y el tiempo traera alguna mujer,

Una casa pobre, afios de aprender
Como compartir un tiempo de paz
Nuestro hijo traera todo lo demas

El traera nuevas respuestas para dar.


https://www.youtube.com/watch?v=8b62HMrkW6M

Consigna:

-Contextualizar y reflexionar ;Cémo se vive lo escuchado a nivel institucional?
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-Fundamentar la respuesta e incorporar las diferentes percepciones grupales en un

afiche para socializar con un representante de cada grupo de animales.30 min

Desarrollo: Lectura del Texto extraido del Cuadernillo Practico N°1 “Enredarse” Programa

para la Convivencia Educativa- Gobierno de Entre Rios. Paginas 15, 16 y 17.

Consigna: Se le otorga a cada grupo un recorte del texto seleccionado. Una vez

leido y analizado se lo expresa mediante una sintesis, esquema o cuadro explicativo. 40min

Enquéconsdstela partidpadén?
Participar es “ser parte de algn” y esta expresidn
fiene un sentide especial cuando se fata de
sujetos. En nuestro caso particular, ser
participante en Ly mnstrzaion de un acuerdo
institucional supme haber podido intervenir en
suprocess de producion.

Estoseconaeh dedivermasmaneras

3} participar es et 1 informadao sobreel provecn,
scbre sudesarmalk y sobre ol produca final.,

b} participar es poder e presar |a propia apinién,
haber sido reconodido como un inerlbarior
vilidoenel debate.

) participar ez poder elegir y deddir 3 travis del
vai.

d} participar es fmbién haber recibido un Tl
especfficn en el proyedo {partaves, redactor,
miembre del comeo de comvivenda esoolar,
votmts. ) La verdaders participacién no se
instaura stk con ks dispanitivos,

EL CONCEPTO EDUCATIVO DE
MNORMAS ESCOLARES

La norma mmo partedel espacio piblia.

La nonma demacrdtica o atafic a b forma de
pensar, 3 ks creencias nia las prindpios morales
de la persoma. La narma se aplica al
comportamients humana. Para dar um pase mis
diremas que las mormas se aplican al
comportamients stesfguable de b pemoras Fs
decir, el hugar propio delas narmas e o espacio
piiblica que aqui % define came o cpacie del
testimonio. Un hecha, sdlo e objeto de ls
nommas, si puede ser atestignade v contrastado
o pruchas neutraks.

Dielo dicho se pusden comchsir al gumas ariterios:
3} Mingima norma scolar puede contradedr o
que establece la Constituddn Nacianal m atro
marcs legal o reglamentario vigmte en o Fstdo
Nacianal y /o Provincial. Delocontraria, perders
sucaricter demacrtico legtima.

b} Las normas esanlares estin lama dans a tramsi tar
par ol espacia piics en domde w sometn 3
debate, en dond esepiensa mnla otros busand o

ausencis de nommas indicarfs una susencia de
instituciones, el excese de nonmas MostAHE una
pretemsidnde mntrolex aesiva.
4} La norma no conacida no obliga. Par ol contraria,
la puhltl:laddcbﬁmdcgdrmm\' de la
il i el sisternach fica.
No se pusde padir, por semplo, a dimctivas,
docentes, familiss ni shmmnoe que complan con
mormas delas queno fuenon informa dos ck

Sina hubiers sancién s dikiye Lo mlective v 32
acentiia el individualismo, porque el encuadre
nommativosedebilita.

En sgunde hgar, la sancién favarer un
aprendizaje cognitive que @msbE en pader

wna relacian acin i que
permita el desarralle de la capacidad
anticipatoria de la mentc mib decisone

can anterioridad y 3 las que no haan dado =
comsentimienta.

LA NOERMA COMO ESPACIO
CULTURAL: NORMAS Y VALORES

Las normess s ocupan de ks comparbmientos
i blices de Las personas; hechos comprobaHes san
51 matTia. Es propie de una cultura demacrdtica
Timitar o poder del Estada y st Homr un espacio
protegide de privacidsd. La intimidsd de una
pemmAcs un termen quena cac bajo legid ackn. En
Tas mormas exmlares hay que tener cridado de no
swamzarsobresteespacio de privaddsd.

Las nommas = inspimn on valoms pere e
prescribenvalores. Hl descubrimienta de wn valory
1a adhesidin a &, son procesas que Henen una pare
pemanal Hogrificay paren en juegn la libertad de
cada persoma y de cads cdecive humana. Las
creemdas, s mmviccones = constuyen “de
adentra hadafuera”y node” afuemhadaadenim™
Lasnommas no son plurales, son tnicas: b misma
morma para todos. A estelopodeman lamar
principio de igualdsd ante 13 ley, que tsmbién ass
e el caramin de b democracia.

Lanarma no @e dentrade loaptative y no deberia
haher impunidad para el que no b respets: no s
megaciables, de lo contraric ddarian de o7 narmes.

CRITERIOS DE GRADUALIDAD Y
PROPORCIONALIDAD

I.nmddnomdldjedunﬂ\'n'(mpnmddpmm
educativo.
Lap ia de una sancién insty &

aspoctes mpartrte para 1a ftI'm.trm de T

nommas demeor calidad, | Esto
P a—— iadel
amdaslas. delos disth iembron d

lacammida desalar quequieran expresame.
<) Ma todo = pucde nommar o kil Si b

En primer lugar, b mndén lgm un certo
aquilibrin, una clertaraciprocidsd entre o colecive
que se Teguls poruma noma v ks miem bros que
transgreden.

1~ Mok soucaiva &5 I3 ceniminacion de (s sanciones en Educacian Frimana.

- cuencias.

La gradualidsd
La mrcién no pueds aplicame sin proceos
previos de sdvertencia, Tamadas a la reflevidn,
e : ol :

H ectrem deests postura es b doctrin del “vigilsr
¥ @stigar”, que hizo célebre a M. Foucault. B
mensade e “quien tramsgreda b momma tendrd
comecuendias desagradables”.

Apmtar 3 b amenaza y al mntrd extemo no
favorece ¢l demtmolle del autocmtml ¥ b
autonamias. Esmuy impartants avitar utilizar coma
sancién lo que pertenece al campa de las dreas de
ensenanza (por cempla, bnjar s @ifiadn enuna
cvaluaciin por una @nduch negativa, dar cama
samcién I lecturadeun b, et )

b} La sanciéin pucds tener también un sgnificada
reparsbrio. Si s ha hecho un dafio se propone wna
reparacidn. Bl dafio pusde ser maralo material y =

e Is srcion. No pamce comvenient que ks
primera respuesta de 1ma instituciin eduativa
sca aplicar wma sanckn grave. Bs importante
mendar que el abjetive prindpal de las nommas
eoducativa.

La proporcionalidad

Un principio general de fusticis pide que ks
samciém Emga relacidn con b transgresion. Aqui
&= mecearia alificr la ensgreimes como
Teves, graves o muy graves, sendo la sanciin
proparcional aesta cali ficackin.

también lo mrd Fs clra b wentsa
aducativa qua tiene & enfoque repaTtonis parque
permite sdquirit unams yor conciencis del dsho que
puede producr una fransgresiin a la narma
Ameglar o que s& ha moto, reponer ko que se ha
perdida o sustrakio, favarem |a percepcion de ks
acomiecimientos dexde L perspectiva del as otras.

¢} La samcién pued e apuntar al mmbis deconduct y
adaptar b modalidad de un contrete de cambio de
conducta en un tiempo determinadae (actas
acuerdas). Estaapeiin pucdeaarmmea b igimde
1a * probation™ [hcmpnd.c'p'mcb] I cual cansiste

Siempees buena recoTdar quecoienesameter
a debate las argumentos que sosfienen estas
riETion

El mntide y ks modalidades divesas de
=mndin

L newmass som i Hes delas

en suspender s sancién mn o obien de que b
persona que hayva transgred ide una norma mucstre
cambics de comportamienty; de ko contraria, b
sancién se aplica Aqui tambin se acentia el
procesced nm .

ENs i s una for i cial

peme &stas pucden tener diversos sentidas v,
segtinellos, hay diferentes i posd esancianes.
Lo propic de un AEC e= que incluye una
diversidad de sandones, v defa opoiones pata
clegirlas con um oo sdumtve en relacian
directs con &l contenido de I transgresidn.
Norma, tramsgresifn y sancién forman un
conjunts integrado. Mencionamas a
mntinuaciin diferertes sentidoe v tipsm de
samciones que pod i inchrirnuestrg arc

) Lapalibra sancidnaludea unsenti ivo;
en & 5o scentiia o] estimulo del temor pars ser
cer controlsabre Ls cond uctas.

FPrapaomeral al perienciss quale
1 1 J semti itaric,

Propustas de trahejos comunitarios, experiendas
en otros conteins. Se intents ofrecer otro rol ¥ ot
perspectiva al transgresor, apuntandaa laraiz de s
comportamients, que puede estar fundada en b
ausencia de uma perspectiva mlectiva o de uma
capacidad deem patia. Por germpla, cuidara lsmis
pequetios, escuchar ol relato de alguien que hasido
wictimade la violencia, hacer juegm derales, ebc.

Contextualizar las transgresiones cn la
convivenciainstitucional
Ecuanimidad del juicie
Debe inentarse (modiante un esfuerzn de critia
pardal) que laadi iz
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con abjetividady enun marco dencutralidad Existencias de espacios institudonales:

Tomar debida distrcia de los hechas y no  Se convierte en un recumso impostergable que bs
sndonar bajo presion gercida por ol enoja, e escuclys cuenten con espacios  institucionales
arrebato o incluso la confusién. El para que los docentes pucdan intrionizarse y

distancomientocs un gercidomuy constricivo  ocuparse de las problemdticas actitudi.

que permite etudiar con aurla o amino a r\.\ludelu.\!umm.debs_pupos’(ddm

scguir, y evitr que los factores emacionales  namiento delainstitucion.

intervengan negptivamente impidiendo un justo

tratamientod e b situacion

Elderecho aréplica

El/ los responsables de una situacion conflictiva
deben Tner la oportunidad de exponer su
versién de los hochos, de reflexionar scbre ellos y
el dafio quehayan podido acasionar ensus pares,
enofras actores institudona kes, enlacscuch o ast
misno
Sc los brindard una posbiidad, pautada en
tiempo y forma, para revertir el dafio monal o
marrial causado. La reparacion exdigida podrd
incluir una actividad, siempre y cuando ella ro
porga enricsgp la scguridad del sandanadoode
algin miemro de b comunidad educativa.

El arrepentimiento o ol reconocimiento dela Skta
y su correspondiente desagravio no
nocomrismente seTd Causa pam que No =
apliquen sancanes.

Valorar ¢l reconodmiento del error:
Es importante tener en cuenta que el
reconocimiento sobre b peraateion de errores o
b modificacién de las conductas os pare deol

proceo dea prendizaje

El dislogo, condicion basica parala resoludon
de conflictos:
Dibior la aplicacién de una sandon para evitar
positics injustidas, y para sopesar 1a situacion
con calma, no sgnifica que el docente no pueda
sndanar al alumno de inmediab; es necesario
contener la situacion de manema urgent y
afectva

Cierre: El Directivo hace su aporte mediante la presentacion de este texto extraido de

MESA DE TRABAJO INSTITUCIONAL PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR. 10min

<La convivencia escolar alude a uno de los temas basicos de la pedagogia: el
aprendizaje. “Para que el aprendizaje sea posible, los intercambios entre todos los actores
de la institucion que comparten la actividad en la escuela y que conforman esa red de
vinculos interpersonales que denominamos convivencia, deben construirse cotidianamente,

mantenerse y renovarse cada dia, segun determinados valores”
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Es importante hacer referencia que la convivencia se aprende y por ende, se ensefia.
Para que se puedan apropiar estos contenidos, hay que probarlos, ensayarlos, ejercitarlos,

practicarlos, es decir, internalizarlos en el quehacer cotidiano de la vida escolar.

La escuela convoca al consenso de nuevas formas de convivencia y lo podra
propiciar, generando espacios de reflexion sobre sus propias dindmicas y organizacion.
Cimentar un sistema de convivencia formativo y productivo en la escuela implica, repensar

la norma como expresion de la racionalidad, libertad y responsabilidad.

Las instituciones deben poseer leyes que las sustenten, normas claras y sanciones
educativas, que marcan el limite de lo permitido y de aquello que no lo esta; expresadas
desde los aspectos propositivos de los valores fundamentales y desde un lugar de cuidado y
proteccién de los nifios, adolescentes y jovenes, fundado en el compromiso de los adultos
en su educacion. Esta propuesta impregna a toda la institucion y toma sentido para quienes
se disponen a alcanzar metas comunes, asi se incrementa la pertenencia porque se “aprende

a convivir, conviviendo”.> Pag. 6

Actividad N° 5 Encuentro N° 3

Responsables: Licenciada Maria Laura Ceballos y Directora del I.P.E.M N° 193.

Participantes: Personal Docente y Preceptores.

Duracién: 80 min

Dindmica:
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“Las Cartas”: Dividirse en grupo mediante la entrega de tarjetas con objetos,
colores, animales, plantas, clima, entre otros. Se coloca en un recipiente cada uno saca y

luego busca a los que poseen las mismas cartas. 15 min

Inicio: Leer la siguiente situacion extraida de la pagina 20 del Cuadernillo Practico N°1

“Enredarse” Programa para la Convivencia Educativa- Gobierno de Entre Rios. 15min

Un caso para debatir

Ramiro Gutiérrez salia con su madre de la Escuela N° 11. El dia no habia comenzado muy bien, pero
ahora prometia un final feliz. Lo que habia sucedido alli adentro en la sala de Direccion era digno de
contarse y no resultaba facil de explicar. Sumadre caminaba a paso firme junto a é1. Iba en silencio con el
rostro todavia encendido por la discusion con la Directora de la Escuela. A Ramiro le caia en gracia la
sefiora, era afectuosa y muy serena.

Hasta hace unos momentos las cosas habian caminado dentro de lo previsto: jugar “un cabeza” dentro
del aula ya era una conducta arriesgada y si la pelota rompe el vidrio de una ventana el riesgo se
convierte en desastre. Ramiro y sus companeros podian anticipar con total verosimilitud la secuencia de
hechos que se sucederian: llegaba la maestra, les sacaba la pelota de fatbol, eran citados a la Direccion
queasuvezcitabaasus padres (enrealidad, la que vendria era su madre, como siempre). Todo normal.

Sefora, lo lamentamos mucho pero, su hijo va a recibir un apercibimiento que quedara registrado en el
cuaderno de firmas, usted tendra que pagar con los padres de los otros dos companieros los gastos de
reparacion del vidrio y Ramiro tendra que venir el saibado préximo a la escuela para ayudar a colocar el
vidrio nuevo.

Si, sefiora Lucia -contesté su madre que, hasta ese momento, sélo dirigia miradas de reproche hacia su
hijo.

En realidad, no hacemos mas que aplicar las normas de convivencia que hemos consensuado con los
alumnos; normas con las que Ramiro estuvo de acuerdo en su momento.

Si, sefiora me parece bien -fue la escueta respuesta y las miradas no cambiaban de direccion.

A partir de ese momento las cosas fueron transformandose, probablemente debido a que la Directora se
fue entusiasmando y su discurso fue tomando altura y calor.

La verdad es que me decepcionas, Ramiro. Yo te creia un chico responsable, digno de confianza, pero
aqui mostraste que no tenés respeto por las cosas de todos, no respetas a los demas, ni a tus profesores ni
a tus comparneros -continu6 la Directora.

Ramiro not6 que la direccién de las miradas maternas habia girado su foco de atencion y ahora estaban
puestas sobre la Directora. Enseguida comprendio6 que esa era una buena senal. La expresion de la cara
de sumadre también fue sufriendo una clara transformacion.

Por primera vez su madre se hizo cargo de la charla: Discalpeme, sefiora, yo estoy de acuerdo con usted
en que Ramiro hizo algo que no esta bien, pero no creo que sea un chico irrespetuoso y yo si tengo
confianza en él aunque haga estas cosas de chiquilin -contesté su madre. Ahora Ramiro sentia que
formaban un equipo y que, en realidad, habia comenzado otro partido y en el campo contrario: jla
directora!

Pareciaunmilagro.

Mire, sefiora, usted conoce a su hijo mejor que yo, pero en esta escuela nos proponemos ensenar valores
como el respeto, la solidaridad y la responsabilidad, y yo tengo la obligacién de orientar a los alumnos
hacia esos valores. Ramiro no mostro ni respeto, ni solidaridad ni responsabilidad. Entiendo que no sea
facil reconocerlo como madre -yo también soy madre- pero no le hacemos un favor a Ramiro
sobreprotegiéndolo, intentando justificar lo que no tiene justificacion.

- Yo no estoy sobreprotegiéndolo -contesté su madre que ya estaba - francamente enfurecida- y si
usted es madre -continu6- dediquese a darle consejos a sus hijos -estas ultimas palabras de su madre
fueron pronunciadas al unisono con el gesto de levantarse de la silla tomando a Ramiro de la manga
de la camisa. Ramiro no opuso ninguna resistencia y, sin decir palabra, se par6 junto a su madre y
abandonaron la Direccion sin despedirse. La Directora se qued6 boquiabierta sin entender qué habia
sucedido. El camino de vuelta desde la escuela a casa era la contracara del camino de ida. Su madre
lo habia venido reganando por todo el camino a la escuela, sumando sanciones propias a las que
vendrian en la escuela (“el fin de semana no salis”). Sin embargo, ahora caminaban juntos por la
vereda conversando acerca de las salidas que Ramiro tenia planificadas para el fin de semana.
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Consigna: Debatir sobre la postura de cada uno de los protagonistas de la historia frente a
una transgresion de las normas institucionales.

Responder: ¢ Como imaginamos que continuo esta historia? ¢;Qué habra sucedido
después? ;Cuales son los momentos criticos que “cambiaron el curso” de esta historia?
¢Por qué nos parece que ocurren estos cambios? Socializar las ideas entre los participantes.
40min
Cierre: Reflexionar haciendo referencia al marco tedrico trabajado en el encuentro anterior
sobre: “Las norma s como espacio cultural”. 10 min

Se solicita a los participantes traer para el proximo encuentro, un bosquejo de Grilla
de Seguimiento para los Acuerdos Escolares de convivencia, dando cuenta en que
momentos se ven vulnerados su cumplimiento.

Actividad N° 6 Encuentro N° 4

Responsables: Licenciada Maria Laura Ceballos y Directora del I.P.E.M N° 193.

Participantes: Personal Docente y Preceptores.

Duracién: 80 min

Dindmica:

Los abrazos: Esta dindmica consiste en dejar a los participantes que se distribuyan por el
espacio mientras la muasica suena. Cuando la musica pare, se dice un nimero al azar y los
participantes se deben agrupar con las personas que tengan alrededor. En la Gltima ronda,
mencionamos el nimero de participantes que queremos que tenga cada grupo, asi cuando se

hayan juntado, esos seran los grupos que se conformaran para la actividad.
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Inicio: Reflexionar sobre los derechos y responsabilidades que tienen los distintos actores

institucionales de acuerdo a su rol y funcion dentro de la escuela.15min

Consigna:

a) Leer el material tedrico: “Aproximacion al concepto de Institucion Escolar: Roles y
Grupos” pagina 6 del Cuadernillo Practico N°1 “Enredarse” Programa para la Convivencia

Educativa- Gobierno de Entre Rios. 20min

b) Realizar un mapeo de derechos y deberes de los distintos actores institucionales
vinculados a los Acuerdos Escolares de convivencia de la institucion y dejar plasmado en

una ldmina. 30min

que oponiéndose a lo instituido, sera portadora
de la innovacién, el cambio y la renovacion.
Tanto lo instituido como lo instituyente, poseen
una naturaleza dinamica ya que uno ansia el
lugar del otro.

Siguiendo el analisis de Lidia Fernandez, la
institucion educativa es un objeto cultural que
expresa cierta cuota de poder social. Se trata de
un conjunto de seres humanos que posee una
particular forma de organizarse con el objeto, de
satisfacer necesidades basicas y asegurar
producciones culturales. La institucién se
sostiene en tanto es til para los procesos de
socializacién y control social. Esto significa que
la tension se produce entre los deseos de los
sujetos y la necesidad de adecuarlos a las formas
sociales admitidas a través de las producciones
culturales. Lidia Fernandez, sugerira que el
estilo institucional opera como intermediario
entre las condiciones y los resultados.

Grupos Institucionales

Pichén- Riviere define al Grupo como “un
conjunto restringido de personas que ligadas
por constantes de tiempo y espacio y articuladas
por su mutua representaciébn interna se
propone, en forma explicita o implicita, una
tarea que constituye su finalidad, interactuando
a través de complejos mecanismos de asuncion
yadjudicacion deroles”.

Si nos preguntamos acerca de lo grupal, nos
estamos cuestionando acerca de la esencia de la
situacion que constituye el escenario, el
horizonte de toda experiencia humana. Por lo
tanto, la tematica del grupo nos reenvia
necesariamente a la problematica del sujeto.

Ana Quiroga, define al sujeto como “sujeto de la
necesidad”, €l mismo posee una contradiccion
interna, interjuego entre la necesidad emergente
del intercambio material del organismo con el
medio y la satisfaccion de esa necesidad. Esta
tension interna lleva al sujeto al mundo externo
en busca de la fuente de gratificacion en la
relacion con otro sujeto.

Roles

Para referirnos a los roles que pueden hallarse en
las instituciones escolares, creemos conveniente
comenzar por aproximarnos al concepto de rol.

Para Enrique Pichén Reviere, el ROL implica una
conjugacién entre lo individual y lo social, en su
terminologia diriamos que en el rol se conjuga la
verticalidad y la horizontalidad grupal. La
verticalidad esta referida a las necesidades y
caracteristicas del individuo, a la historia personal.
En tanto, la horizontalidad se refiere al proceso
actual que se cumple en el aqui y ahora en la
totalidad de los miembros.

Este autor dice que el rol es el encuentro entre el
mundo interno y el mundo externo. Desde que el
nifo nace establece relaciones con los otros
mediante una serie de procesos de introyeccion y
proyeccién con los cudles construye un mundo
lleno de “rep
Cada sujeto asume roles, imprimiendo su propio
estilo personal, de acuerdo a sus posibilidades, su
historia, su personalidad, un rol puede estar
distribuido y asumido en mas de una persona en
forma complementaria o suplementaria

ternos.

iones” de los objet

Para Pichon Riviére, rol "es un modelo organizado
de conducta, relativo a una cierta posicion del
individuo en una red de interacciones ligado a
expectativas propias y delos otros".

Se denomina rol al desempefio de una persona en
una situacion dada, es la manera en que una
persona demuestra lo que se espera de su posicion.
Encontramos asi, tanto roles formales o
prescriptos, que representan aquello que estd
determinado por la posicion que ocupa un sujeto
en una institucién; y roles informales cuando los
sujetos juegan un papel dependiendo de la red de
interaccién grupal
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c) Abordar las grillas sugeridas para el seguimiento del cumplimiento de los AEC,
consensuar por grupo 1 modelo. 30min

d) Socializar la grilla y acordar entre todos los items y modelo a establecer. Decidir quién
los pone en practica el Docente, el directivo o el Consejo de Convivencia.

Propuesta de sugerencia de Grilla de seguimiento mensual. (Elaborar al rededor 10 puntos)

Auto-Seguimiento de los Cumplimientos de | Siempre | Frecuentemente | Debo

los AE.C Mejorar

Escucho sugerencias del responsable del Consejo
de convivencia cuando no estoy cumpliendo un
A.E.C.

Soy reiterativo en acciones que evitan que cumpla
un A.E.C.

Conozco mi rol frente al cumplimiento del A.E.C.

Evito participar de debates y reflexiones sobre los
A.E.C.

Aporto en mis practicas pedagdgicas aprendizajes
vinculados a la convivencia para evitar
transgresiones a las normas. (para Docentes)

Aporto para que la convivencia sea formativa y se
respeten los A.E.C.

Se agregan sugerencias de los participantes...

Tabla N° 2 Ribricas para el Seguimiento del Rol docente frente a los AEC. Fuente: Propia
(2020)

Cierre: Leer los items seleccionados para hacer una grilla de Auto-seguimiento. Registrar
la grilla y brindarle a cada docente para hacerla una mensualmente. Al finalizar el trimestre

elaborar un breve informe de los procesos y avances.



34

Etapa 3

Actividad N° 7 Encuentro N° 1

Responsables: Licenciada Maria Laura Ceballos y Directora del I.P.E.M N° 193.

Participantes: Miembros del Consejo de Convivencia y Miembros del Programa PAICOR

Duracién: 120 min

Dinamica: Mesa redonda, presentacion de cada integrante con una breve resefia, sefialando
las funciones del Consejo y las tareas de los tutores en intervenciones vinculadas a la

convivencia. 20min

Inicio: Analizar lo que se observa en los actores institucionales y su dificultad para cumplir
con los acuerdos. Proponer una lluvia de ideas para mencionar mediante frases o palabras

esas dificultades. 15 min

v/ falta de compromiso

v/ poca participacion.

v/ escasa empatia con la problemaética planteada
v/ minimo conocimiento de los A.E.C

v/ entre otros...

Desarrollo:

Presentacion de Diapositivas sobre la disrupcién en el aula. 15min
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La disrupcion es un fendmeno que segun Fernandez (2006: 200) presenta las siguientes

caracteristicas:

e Se refiere a un conglomerado de conductas inapropiadas dentro del aula, tales
como levantarse a destiempo, hablar cuando explica el profesor, etc.

e Supone que los objetivos educativos de las diferentes personas en el aula no
convergen en un punto comun; es decir, los propositos educativos iniciales del
profesor no son compartidos y asumidos por todos los alumnos.

e Retarday en algunos casos impide el proceso de ensefianza y aprendizaje.

e Se convierte en un problema académico, pues no permite ampliar, ni reforzar los
conocimientos debidos.

e Se interpreta como un problema de disciplina o mejor dicho de indisciplina en el
aula.

e Su repercusion excede a los individuos sobre los que se centra la accion
(alumno- profesor), porque produce mayor fracaso escolar en el grupo clase.

e Propicia un clima de aula tenso donde se crean malas relaciones interpersonales,
tanto entre profesores y alumnos como entre los propios alumnos.

e Proporciona un campo abonado para la aparicion y aumento del maltrato entre
alumnos.

e Separa, emocionalmente hablando, a profesores y alumnos impidiendo en

muchos casos planteamientos didacticos innovadores.

Los alumnos actlan asi por diferentes razones. En algunos casos por aburrimiento o por

necesidad de diversion, en otros como consecuencia de la sensacion de fracaso y la
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dificultad de seguir la marcha de aprendizaje del grupo, lo que a veces acarrea una
sensacion de vacio y sinsentido que produce una falta de motivacion. En otras ocasiones
puede ocurrir para llamar la atencion del profesor o de sus propios compafieros y
compafieras, o por multiples causas. Cada caso y circunstancia suelen ser un producto

multifactorial de elementos personales, grupales y sociales.

¢Qué es una conducta inadecuada? Un primer problema que solventar es acordar qué es
y qué no es inadecuado, pues de ahi se derivan las consecuencias que se han de

implementar de forma consistente y coherente.

Hay que preguntarse dentro de un marco de sentido comun, qué es lo esencial, quées lo
importante y como podemos responder de forma coherente, coordinada y cohesionada
dentro de un claustro ante las conductas inadecuadas. Esta no es una tarea sencilla y a
menudo crea tensiones en el seno de los claustros dado que los profesores entienden que se
coarta su libertad personal a la hora de dar clase. Por el contrario encontrar estos puntos de
encuentro y promover un estilo personal de centro al abordar los conflictos a largo plazo

generara mas satisfaccion y bienestar.
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Para establecer un consenso sobre lo que se consideran conductas inadecuadas, asi
como las posibles medidas a adoptar se pueden utilizar instrumentos como el que

presentamos a continuacion.

‘Comporamionen 1 2 3 4 Madids
N Omn 3 |25 nonmas

e & s
Padir salir 2l lvabo cominuaments:

Falrar o dase
Fumar an la qulas

PINCT &N 35 Mesas o parede
Thar oosas por 1 dass

Fincar &l usdams o el I
Loy ar Indumamants estrafalans

(COnEmin gricsinas U oUD Tpo de comida
g e i, RdiCasEs

Dasordenar mobikans
JpustEar

Comar an dasa
Ruidoe, grimos en clas
Falra de orden & 3 salkds o enmada 3 2 das

En omaneo 3l respetn al profesor

Hablar Cuanda habia 12 profisoraf profesar
Mo aCaar s broknas del profesor

Lvanmara de 5u S0 S0 panmiso
Cuardar s cosss amces de tempo sin panmizg

AMENZEr 3 un poleso
Pagar 3l profesor

EN cmanin 3 L3 relacksn con s compahans

Falaarm £on un compahanm
Acina de Un compaliens © d I profesie

Quitar coss 3 un mpaharn
Nk 5 un oompalens &0 dxs

Dar colajas 3 un compshars o smilars
Haow gesiE 0 pesmiosacones joomse

Tabla N° 2 Rubricas para el Seguimiento del Rol docente frente a los AEC. Fuente: Propia

(2020)
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Lectura del texto “Conducta del profesorado y disrupcion”. Pagina 4 y 5 del

CONVIVENCIA

A ERCO
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Revista Educativa N° 3: La disrupcion y la gestion del aula. (Diciembre 2006). 40min

B prfec cpatmetads mants y des
Fiegn un compuetn de trucoy

procen, sctwvidadey ez, lon caien b
woericrtsads y agbca segtn o contecs

Documento de Juan Carlos Torrego, e Isabel Ferndndez. Convivencia en la Escuela.

JC[ pmfcsor

Los alumnos responden mejor
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Cierre: Proponer una Grilla de Analisis de los Actores institucionales para analizar su

labor en la construccion de la Convivencia segun lo proponen los A.E.C. 20min
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CONDUCTAS DEL PROFESORADO QUE FAVORECEN QUE SE ATENUE LA APARICION DE LA DISRUPCION

Siempre

A Veces

Nunca

a. Hace buen

uso del elogio

Es sencillo y directo (dicho con voz
natural, sin efusiones ni aspavientos).

Evitar enunciados ambiguos (hoy has
estado realmente bien).

Se Expresa, por regla general, en privado.

Se manifiesta con un estilo directo y
declarativo (eso estd muy bien, nunca
habia pensado en eso).

Especifica lo conseguido, reconocer el
esfuerzo, atencién o perseverancia notable.

Es variado.

Estd respaldado por la adecuada
comunicacién no verbal.

b. Favorece la

acogida y
valora al
alumnado

Llama por el nombre de pila a los
alumnos.

Establece contacto visual con los alumnos
durante la clase.

Emplea el humor en sentido positivo.

Pasea por el aula y se acerca a todos los
alumnos.

Reconoce la propiedad de las ideas de los
alumnos.

Responde positivamente a las respuestas
incorrectas, sefialando las partes correctas.

Se opone a las agresiones verbales entre
alumnos.

Cuando los alumnos empiezan a moverse
de un sitio a otro permite descansos cortos.

Organiza descansos cuando decae la
energia de los alumnos.

Transmite una sensacion de entusiasmo al
presentar las tareas.

Utiliza anécdotas, digresiones o ambas
cosas en relacion con la tarea.

Atribuye los éxitos de los alumnos a sus
esfuerzos.

Especifica lo que hayan hecho los alumnos
para alcanzar el éxito.

Especifica qué resultado espera del alumno
en las tareas.

Acepta los propios errores y responde
apropiadamente a las criticas justificadas
por parte de los alumnos.
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Reconoce las diferencias personales, tales
como el caso de alumnos con necesidades
especiales, minorias étnicas, problemas
conductuales.

Transmite una sensacién de entusiasmo al
presentar las tareas.

C.
Construccion
adecuada de
reglas de
convivencia

La regla es necesaria.

La regla es razonable.

La regla es sencilla y clara. (Repasar los
AE.C)

Se encuentra expresada en forma positiva.

La regla es adecuada a los niveles de
desarrollo cognitivo y social de los
alumnos.

Tabla N° 4- Adaptacién de la Grilla del Documento de Juan Carlos Torrego, e

Isabel Ferndndez. Convivencia en la Escuela. Revista Educativa N° 3: La disrupcion y la

gestion del aula. (Diciembre 2006)

Se sugiere hacer las adaptaciones que consideren necesarias para ponerlo en

practica. Consensuar otros criterios siguiendo las Dimensiones presentadas e indicar la

periodicidad de los seguimientos. 10min

Etapa 4

Actividad N° 8 Evaluacién de los encuentros

Responsables: Licenciada Maria Laura Ceballos y Directora del I.P.E.M N° 193.

Participantes: Personal Docente, Preceptores, Equipo Técnico, Administrativo de la

Institucion y Miembros del Programa PAICOR.

Duracion: 60 min

Dinamica: Plenario la importancia de la Evaluacion.
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Inicio: ¢Para qué evaluamos?

Observar el video recuperado de: Autor: Julio Gregorio , Titulo: La Evaluacion
Educativa - Aspectos generales. Afio: 2017. YouTube:

https://www.youtube.com/watch?v=IULYHRNjg6A desde minuto 5:17 a 6:54. Se tienen en

cuentan aspectos de la evaluacién por competencia, caracteristicas de la medicion de la

evaluacion, caracteristicas de la Evaluacion.

Analizar el video sobre INSTRUMENTOS DE EVALUACION. Autor: Jose M.

Sanchez, Titulo: Instrumentos para la evaluacion formativa, Afio: 2017. You tube:

https://www.youtube.com/watch?v=HhgMO01ef9kg , aqui se hace énfasis en las

RUBRICAS.

Desarrollo: Entrega de las evaluaciones explicando la importancia de poder reflexionar sus

criterios para elaborarla lo mas eficaz posible.

Para nosotros es importante su opinion, por eso solicitamos califique los siguientes
aspectos teniendo en cuenta la escala de 1 a 4, donde Deficiente=1, Regular=2; Bueno=3;

Excelente 4.


https://www.youtube.com/channel/UCXGdhkahX-bqSbQLfyTXrVw
https://www.youtube.com/watch?v=lULyHRNjq6A
https://www.youtube.com/channel/UC5dw6KKgR5VU5Ji4xEITXSQ
https://www.youtube.com/channel/UC5dw6KKgR5VU5Ji4xEITXSQ
https://www.youtube.com/watch?v=HhgM01ef9kg
https://www.youtube.com/watch?v=HhgM01ef9kg
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1| Los contenidos abordados son pertinentes con
el A.E.C. del I.P.E M. N° 193 José Maria Paz.

2| Las propuestas de analisis son acordes a la
realidad institucional.

3| Los encuentros brindaron espacios de reflexion
sobre los compromisos de los distintos actores
frente a los A.E.C.

4| Los momentos del taller permitieron replantear
aspectos vinculados con la normativa vigente.

5| Los actores institucionales cuentan con el
acompafiamiento de las Autoridades para
afrontar esos Acuerdos.

6| Es posible un seguimiento y monitoreo del
cumplimiento de los A.E.C.

7| Los Actores institucionales cuentan con la
capacitacion necesaria para poder cumplir con
los —acuerdos.

Tabla N° 5 Rabricas Sobre lo Analizado en torno a los AEC. Fuente: Propia (2020)
Cierre: A cargo de la directora agradeciendo por la participacién y compromiso en la
mejorar de la convivencia, para superar de esta manera las dificultades observadas en la

aplicacion de los A.E.C.

También se hara una encuesta virtual a los participantes sobre el desarrollo y

alcance del presente Plan de Intervencion.
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Cronograma

TIEMPO ABRIL MAYO JUNIO JULIO Observaciones

(Organizado por semanas)

Actividades ST [2[3[4a |1 [2]3[4a]1]2[3[a]|1]2]3]4

Actividad N°1
Reunién con el Equipo
Directivo.

Actividad N°2
Organizacion
coordinacion del Taller

Etapa 1

Actividad N°3

Taller con Todo el
Plantel

Encuentro N° 1

Actividad N°4

Taller con Docentes y
preceptores

Encuentro N°2

Actividad N°5

Taller con Docentes y
preceptores

Encuentro N° 3

Actividad N° 6

Taller con Docentes y
preceptores

Encuentro N° 4

Etapa 2

Actividad N°7

Taller con el Consejo de
convivencia y Tutores
Encuentro N° 5

Etapa 3

Actividad N° 8 Se envia la
Taller con Todo el

Plantel encuesta para

Evaluacion  de  los responder
contenidos del taller y online
SUS recursos.

Etapa 4

Tabla N°6 Diagrama de Gantt. Fuente: Propia (2020)
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Recursos
RECURSOS
Etapal | Etapa?2 Etapa 3 Etapa 4
Técnicos La unidad Educativa cuenta con los recursos para llevar a cabo el plan de Intervencion.
Smart Tv 60 Pulgadas y Notebook
Materiales e Equipo de audio y micréfonos
e Impresoray Fotocopiadora
e Brindara apoyo con los materiales de afiches, fibras, Fotocopias para trabajar los
textos y evaluaciones.
Infraestructura fisica: se deberd analizar los espacios para trabajar en 2 grupos de 30 personas,
debido a que los espacios son reducidos (Biblioteca, Sala de informéatica o Aulas). Puede
analizarse si es posible hacerlo en algin playdn deportivo para los encuentros masivos (mas
de 60 personas)
Cuenta con internet parcial, lo que permitird descargar los videos, comunicarse con los
docentes, enviarles mail, si fuese necesario y las encuestas.
Recursos Licenciada Licenciada en | Licenciada en | Licenciada en
en Educacion, Educacion, Educacion,
Humanos Educaciény | Equipo Directivo, | Equipo Directivo, | Equipo Directivo,
Equipo Personal Docente, | Miembros del | Personal Docente,
Directivo Preceptores, Equipo | Consejo de | Preceptores, Equipo
Técnico, Administrativo | Convivencia y | Técnico, Administrativo
de la Institucion y | Miembros del | de la Institucion vy
Miembros del Programa | Programa PAICOR Miembros del Programa
PAICOR PAICOR
Recursos La Institucién Educativa cuenta con los Recursos econdmicos para solventar los gastos de

econémicos

materiales.

Honorarios de la Licenciada en Educacion (incluyen gastos de traslado a la institucién)

Recursos

Bibliograficos y

de contenidos

Conteni
dos del
Plan de
Interven
cioén

Video “Ese no es mi problema”
para analizar y reflexionar.
https://www.youtube.com/watch
?2v=zNal6NjvrYK.

Letra de la Cancion Aprendizaje
de Suigeneris.Texto extraido del
Cuadernillo Préctico N°1
“Enredarse” Programa para la
Convivencia Educativa-
Gobierno de Entre Rios. Paginas
15,16y 17.

Carta con Objetos diferentes.
Texto de la pagina 20 del
Cuadernillo Préactico N°1
“Enredarse” Programa para la
Convivencia Educativa-
Gobierno de Entre Rios.

Texto “Aproximacion al
concepto de Institucion Escolar:
Roles y Grupos” pagina 6 del

Texto “Conducta del
profesorado y disrupcion”.
Pagina 4 y 5 del Documento
de Juan Carlos Torrego, e
Isabel Fernandez.
Convivencia en la Escuela.
Revista Educativa N° 3: La
disrupcion y la gestion del
aula. (Diciembre 2006).
Grilla de analisis de los
Actores institucionales.

Videos de
Youtube:

1_
outube.com/w
atch?v=IULy
HRNjg6A

2-
https://www.y
outube.com/w
atch?v=Hhg
MO01ef9kg

Grilla de
Evaluacion.
Encuesta
online
mediante un
formulario en
Google sobre



https://www.youtube.com/watch?v=zNal6NjvrYk
https://www.youtube.com/watch?v=zNal6NjvrYk
https://www.youtube.com/watch?v=lULyHRNjq6A
https://www.youtube.com/watch?v=lULyHRNjq6A
https://www.youtube.com/watch?v=lULyHRNjq6A
https://www.youtube.com/watch?v=lULyHRNjq6A
https://www.youtube.com/watch?v=HhgM01ef9kg
https://www.youtube.com/watch?v=HhgM01ef9kg
https://www.youtube.com/watch?v=HhgM01ef9kg
https://www.youtube.com/watch?v=HhgM01ef9kg
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Cuadernillo Practico N°1
“Enredarse” Programa para la
Convivencia Educativa-
Gobierno de Entre Rios. Grilla
de Seguimiento.

la
capacitacion
brindada

Tabla N° 7 Tabla de Recursos. Fuente: Propia (2020)

Presupuesto
RECURSOS MONTO/INVERSION

Talento Humano responsable de coordinar $ 30.000
los Talleres: Licenciada en Educacion
(servicio, asesoria pedagdgica, coordinacién
general).
Horas de trabajo 13hs en campo y 7 reloj
para el armado de las actividades
Total de HORAS 20hs reloj
Recursos materiales (Costeado por la $0
institucion)
Servicios (Internet y telefonia) $ 600
TOTAL DEL PRESUPUESTO $30.600

Tabla N° 8 Registro de Presupuesto. Fuente: Propia (2020)

Evaluacién

Todo plan de trabajo debe tener su instancia final Evaluacién y en especial de

aspecto Formativo, que garantice un aprendizaje de lo abordado. Por tal motivo se

realizaran evaluaciones durante el desarrollo de las Actividades y al final de las mismas.
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Las Evaluaciones de proceso brindardn mediante la observacion y lectura de

producciones de los participantes los siguientes datos:

Encuentros de Capacitacién sobre el rol docente | Satisfactoria Poco Insatisfactoria
frente a los A.E.C satisfactoria
1 | Convocatoria para los encuentros.

2 | Asistencia de los convocados a los encuentros.

3 | Entusiasmo por integrarse a las dinamicas
grupales.
4 | Compromiso con las actividades propuestas.

5 | Nivel de interés en los contenidos presentados

6 | Respeto por la opinidn del otro.

7 | Actitud critica y reflexiva antes las
problematicas abordadas.
Tabla N° 9 Rubricas para la Evaluacion de los Talleres a los AEC. Fuente: Propia

(2020)
Se propone como cierre del presente Plan de Intervencion la resolucion de una Encuesta
online mediante el formulario de Google. Esta evaluacion permitira conocer el grado de

satisfaccion para con la capacitacion brindada, aspectos a mejorar y sugerencias de otras

tematica que requieran tratamiento en la institucion.
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La propuesta responde a una problemética institucional.

2 Las dinamicas grupales fueron acordes a la propuesta.

3 Los contenidos abordados fueron pertinentes.
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4 | Considera que la temética tratada favorece a la mejora
del nivel de compromiso de los Actores institucionales
para con los A.E.C

5 | El desempefio del Responsable de los Encuentros, estuvo
al nivel de lo esperado.

6 El coordinador del Encuentro tuvo claridad en la
comunicacion y manejé un vocabulario acorde al
contexto.

7 Considera aspectos que deberian mejorarse.

8 Los recursos fueron los adecuados y suficientes para
desarrollar las actividades.

Tabla N° 10 Rubricas para evaluar el Plan de Intervencién. Fuente: Propia (2020)

Detallar los Aspectos que deberia mejorarse, detallar en un texto breve a

continuacion:

Resultados Esperados

Se espera que el equipo docente participe en su gran mayoria, para ello se llevara a
cabo muy buena difusién de las ventajas de la actividad en mejora de la Convivencia
Escolar. Se cuenta con todos los recursos posibles para hacer potencialmente activa los
talleres.

Cada una de las actividades planteadas pretende poner la mirada en los Acuerdos de
convivencia y el rol que cada actor cumple, por lo tanto el disefio de rubricas de monitoreo
favorecera el analisis de la informacion que se pueden obtener a partir de alli y hacer los
cambios y replanteos oportunos. Este plan de trabajo es una herramienta para estimular la
participacion de todos los involucrados en la convivencia Escolar.

Pretende ser un apoyo para fortalecer acuerdos y potenciar los logros obtenidos
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hasta ahora, desde una mirada reflexiva y actuante. Es una oportunidad valiosa de

evaluacion permanente dentro de la institucion.

Conclusion

Este plan de intervencion, “Compromiso de los Actores institucionales en el
Cumplimiento de los Acuerdos de Convivencia Educativa”, implementa Talleres de
capacitacion destinada a docentes y actores institucionales, sobre la importancia de su
compromiso en el cumplimento de los Acuerdos de Convivencia Institucionales, como pilar
fundamental en el éxito de la mejora de la Convivencia Escolar del 1.P.E M. N° 193 José
Maria Paz.

Entre las dificultades que se presentaron fueron la falta de interés por parte del
docente, al no participar de la convocatoria 0 no entregar las rubricas de evaluacion.
También se observa una resistencia a implementar pautas de observacion de cumplimiento
de acuerdo, manifestandose como poco participativo en la realizacién de las mismas.

Sin embargo se estimul6 permanentemente a su participacion visualizando esta
instancia de reflexion como positiva especialmente para el protagonista de la Educacion
como lo es el Adolescente y generando un antecedente en la institucion. De esta manera se
plantea que los afios siguiente se continle su implementacion y se logre sumar a mas
docentes.

Se estimul6 la participacion poniendo especial atencion la importancia de ser parte
de esta instancia de formacion y evaluacion conjunta, fortaleciendo el Acuerdo de

Convivencia vigente en la institucion.
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El equipo directivo cumplio un papel fundamental para convocar y fomentar la
participacion, ya que con el logro de cada encuentro, se beneficio de toda la institucion.

Este plan de accidn es un desafio, su puesta en practica es factible de realizacion al
contar con todos los recursos en la institucion. Marca un antes y un después en poder
mirarse como institucion y proponer soluciones reales a problemas reales, garantizando el
éxito en toda Convivencia Escolar.

Esta propuesta requiere de voluntad de participacion y una vez realizada entrega

informacidn valiosa que puede aprovecharse en beneficio de la comunidad educativa.
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Anexo N° 1

Nos reuniremos en el I.P.E.M. el dia
Es importante contar con tu presencia.

Invitacion a los Talleres. Fuente: Propia
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https://www.youtube.com/watch?v=HhgM01ef9kg

