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RESUMEN

A raiz de conocer aspectos desfavorables que obstaculizan interactuar en una
atmasfera libre de conductas antisociales que van impidiendo convivir en una sociedad
democratica y ante la falta de AEC actualizado, surge este plan de intervencién para
solucionar la problematica presentada. Resulta entonces que, los AEC deben ser
actualizados a fin de favorecer las relaciones interpersonales y evitar el deterioro de una
sana convivencia, cuyo objetivo es actualizar los Acuerdos Escolares de Convivencia del
Instituto Santa Ana en el Nivel Primario, involucrando a los actores de la comunidad
educativa de este establecimiento para el afio 2021. Entre algunas actividades para llevar
a cabo este plan de intervencion se puede mencionar: reuniones con los directivos del

nivel primario, definicién del tiempo, roles, funciones, y demas.

Palabras Claves:
Acuerdos Escolares de Convivencia- Problemas de convivencia- Convivencia

Escolar.



INTRODUCCION

Las dificultades de convivencia junto a los problemas de disciplinas ante la falta de
Acuerdos Escolares de Convivencia actualizados, constituyen un eje fundamental en el
ambito educativo donde se evidencian cada vez mas estas complicaciones, que van
acompariados por lo general por los diversos cambios sociales.

Asi, dando inicio a la implementacién de este Plan de intervencion que responde al
siguiente interrogante ; COmo se actualizan los AEC en el Instituto Santa Ana, en el nivel
primario del turno mafana, de la Ciudad de Cérdoba del afio 20217

Estos acuerdos estan sustentados en la Ley 26.891, 2013, Cap. 11, inciso e:

Que se prevea y regule la conformacién y funcionamiento de érganos e
instancias de participacion, didlogo y consulta en relacion con la
convivencia en las instituciones educativas, que resulten adecuados a la
edad y madurez de los estudiantes. Los mismos deben ser de
funcionamiento permanente y deben estar representados todos los sectores

de la comunidad educativa.

Ante este problema se hace presente la necesidad de actualizar los AEC en el
Instituto Educativo Santa Ana, en el nivel primario, turno mafiana debido que éstos no
cuentan pertinentemente con las actualizaciones y retroalimentaciones que requieren,
dificultando asi visibilizar avances, cambios, ajustes y reajustes que permitan al alumno/a
respetar reglas, normas, valores y diversidad de culturas dificultando asi una convivencia

en armonia.



Presentacion de la linea tematica

El Instituto Educativo Santa Ana cuenta con Acuerdos Escolares de Convivencia,
teniendo como principal caracteristica que éstos solamente estaban dirigidos a los
alumnos/as, y que ante alguna conducta disruptiva se activaba la normativa, estableciendo
de esta manera el llamado de atencion o sancion acorde al grado de la falta cometida.

En consecuencia, en uno de los apartados que cuenta dicho documento, solo expresa
el cumplimiento de sus deberes, pero sin embargo no estan esclarecidos los derechos y la
importancia de contar con AEC actualizados y/o retroalimentados. Como tampoco se
explicita la participacion de los actores que conforma y son protagonistas del proceso de
ensefianza y aprendizaje, siendo la familia una figura fundamental en la educacion de los
alumnos/as.

Sumado a ello, el incremento de violencia, agresiones, la falta de respeto hacia a
sus pares, docentes y ante las normas, leyes que impiden la capacidad de convivir en un
marco de respeto y solidaridad reciproca. Se hace presente la necesidad de este plan de
intervencion de los AEC correspondiendo a la linea tematica Gobierno Educativos y

Planeamiento.

Sintesis de la Institucién Seleccionada

La informacion aqui presentada se basa en la descripcion densa realizada por la
Universidad Siglo 21, del afio 2019, de la Institucién Educativa Santa Ana que se
encuentra ubicado en la calle Ricardo Rojos al N° 7253 del barrio Arguello, de la localidad
de Cordoba, en el departamento Cérdoba de la provincia de Cérdoba, Argentina. Méas
especificamente se encuentra situado en la zona noroeste de la ciudad de Cordoba,

aproximadamente, a 7 kilometros del centro de la ciudad, en el limite norte del barrio



Arguello, colindando al frente con barrio Argiiello Norte, Villa 9 de Julio y Villa Silvano

Funes.

Historia

Este establecimiento abarca tres niveles (inicial, primario y medio), funciona en un
edificio propio, actualmente asisten a ella 407 alumnos y 72 docentes distribuidos en dos
turnos (mafiana y tarde), de doble escolaridad teniendo como orientacion: Humanidades
y Ciencias Sociales.

En sus inicios, alla en el afio 1979 surge la idea de la creacion de una escuela para
satisfacer las necesidades de una educacion abierta al mundo. Las familias fundadoras
anhelaban una formacién bilingle castellano-inglés para sus hijos, pero en la zona no
existia ninguna. De esta forma, se logré concretar la idea de la fundacion de una escuela
con nivel inicial, primer y segundo grado en el afio 1980, con el objetivo fue brindar una
educacion bilingle que cubriera las expectativas de numerosas familias que, como las
fundadoras, solicitaban una educacion con esas caracteristicas.

Una de las razones de la eleccion de la radicacion en el predio en que hoy se
encuentra ubicada la institucion residio en la necesidad de un amplio espacio verde que
permitiera desarrollar actividades en contacto con la naturaleza, atendiendo al concepto
de ecologia, que ya se vislumbraba como llamado de atencion a la necesidad de reflexion
sobre la relacion del hombre con la naturaleza.

Fue una ardua tarea para la concrecion de este proyecto realizando acciones como:
se adquirio una propiedad compuesta por una casona amplia y un gran espacio verde
donde comenzo a funcionar las aulas y las dependencias administrativas.

Seguidamente, se construyd el edificio principal, se adapté la casona a oficinas y se

adosaron nuevas zonas para el comedor y la sala de computacion.



El inicio de las actividades comenz6 en marzo de 1980 con la sala de jardin de
infantes, primero y segundo grado, con un total de 52 alumnos. La modalidad siempre fue
de doble escolaridad, con el dictado de los contenidos de castellano por la mafiana y los
de inglés por la tarde.

Siendo sus ingresos a dicha institucion en conformidad por los aportes de los padres
y las erogaciones respondian a ellos.

Al principio se constituye como una sociedad anénima, compuesta por tres
inversores: uno, encargado del aspecto pedagdgico, y otro, del administrativo. Con el
tiempo se fueron desertando sus inversores (el que se encargaba de lo pedagogico entre
1985 y 1986), de modo tal que hacia el afio 2008 solo quedaba uno de los fundadores.

Mientras que en el afio 1980 la institucion comenzé su funcionamiento con un
director de primaria, que tenia a su cargo el nivel inicial. En sus inicios contaba con una
antigua casona que albergaba las aulas, oficinas, sanitarios, entre otros.

Alla en 1982, la escuela recibio la resolucion de la adscripcién a la ensefianza
oficial. En el mismo afio, se construyé el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el cual
se traza alrededor de la ensefianza bilinglie de doble escolaridad, atendiendo
particularmente a una educacién personalizada, con base en el constructivismo y en
estrecha relacién con los valores humanos con postulados fundacionales humanisticos.

En 1984 se incorporo6 un director para el nivel secundario; ademas, se inaugurd
el edificio para la educacién primaria, donde actualmente se encuentra las aulas para
primaria y secundaria. Finalmente, se incorpord un director de nivel inicial.

Desde sus inicios, en el nivel primario en el Departamento de Castellano se han
sucedido 4 directores; el actual hace 8 afios que esta en su cargo. En el nivel primario
Departamento de Inglés, se han sucedido 3 directores. En el nivel secundario

Departamento Castellano, se han sucedido 3 directores.



Y en el afio 2017, se sumé y refuncionaliz6 a las instalaciones una nueva casona
antigua con un salon de usos mdaltiples, dos anexos de uso general, un amplio patio
delantero y otro trasero (donde se construy6 uno de los playones deportivos). En el mismo
afio, se incorporo una segunda division en el Jardin de Infantes, en sala de 3 afos.

Actualmente, ha tomado un punto central el proyecto de mejora institucional,
particularmente a nivel directivo y de crecimiento institucional, proyectando las 2
divisiones.

Cuyos hitos mas significativos en la institucion se recuerdan y se caracterizan
por brindar a sus directivos la recompensa del duro trabajo y la dedicacion. Asi se puede
mencionar:

e La inauguracion de la institucion, que se concreté en 1980 en un predio muy
amplio en donde existia una casona antigua.

e Laconstruccion del edificio de primaria y secundaria, que fue la ampliacién mas
significativa de la institucién hasta el momento.

e Laremodelacion y transformacion de unas caballerizas en el mddulo inicial.

e El primer egreso del secundario, en donde se visualizaba el trabajo humano y
pedagogico de afo.

e Elalquiler de una casona antigua para la ampliacion de la infraestructura (sala de
nivel inicial y salén de usos multiples).

Se pueden reconocer 2 momentos criticos de la institucion:

En sus comienzos, la institucion estaba organizada en una funcion
administrativa, otra edilicia y otra pedagogica (directores). Unos afios despues cambio la
direccidn pedagodgica, que implementé modalidades educativas en relacién con el perfil
del alumno y de los padres diferentes al ideario institucional entre los afios 1990 y 2000,

cuando se vio afectada la imagen y el prestigio de la institucion. Ideas como que “el



secundario era facil” y que “en los alumnos habia muchos problemas de conducta”
provocaron un descenso de la matricula. Para revertir esta situacion, se genero un plan de
trabajo con el foco en la redefinicion de la modalidad pedagdgica, el perfil del alumno, la
familia y los docentes.

En otro momento critico esta relacionado con el cambio de plan implementado
aproximadamente entre 1984 y 1985. De un plan que contaba con materias relacionadas
con la ensefianza del latin, el griego, las letras clasicas, etcétera, se paso a una formacién
humanista, lo que provocd grandes reestructuraciones a nivel pedagogico y
administrativo y el cierre de una cohorte.

Misién

En relacion con la mision se trabaja para que los alumnos logren un amplio dominio
del idioma inglés para lograr la excelencia académica. Se forman personas
intelectualmente activas, autbnomas, curiosas e interesadas por el conocimiento.
Vision

En cuanto a la vision de la institucion, puede decirse que es una escuela que
considera a cada alumno como un ser Unico, con una historia y un contexto que se conoce
y con un proyecto de vida que se descubre y se potencia. Es una escuela que desarrolla la
autoestima y la empatia en sus alumnos para colocarlos en su rol de actores y lectores
criticos de la realidad que los rodea.
Valores

Esta institucion se propuso contemplar las inquietudes de un sector poblacional que
aspiraba a esta educacion bilingle, en un &mbito en donde se diera especial énfasis a
valores esenciales del hombre: la libertad, la solidaridad, el respeto, la honestidad y la
individualidad, donde el nifio y su familia encontraran la posibilidad de fortalecer su

autoestima y prepararse para la apertura a la sociedad.
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Teniendo una imagen desde otras instituciones muy positivas y, en palabras del
director, este se resignifica con objetivos vinculados con la calidad y calidez del proyecto
institucional. Esto es sostenido en un trabajo colaborativo y en equipo, donde los docentes
cumplen un rol central en propuestas y en acompafiamiento permanente y personalizado
de los estudiantes. Da cuenta de esto su pagina de Facebook mostrando, en muchos casos

la opinidn de la comunidad para con la escuela.

Delimitacién del Problema

El proyecto pretende responder al siguiente interrogante ; Como se actualizan los
Acuerdos Escolares de Convivencia en el Instituto Santa Ana, en el nivel primario, del
turno mafana, de la ciudad de Cordoba del afio 2021?

“No hay un procedimiento estandarizado para formular problemas y la tUnica
manera de aprender a problematizar es haciéndolo” (Vieytes, 2004, p,127).

Convivir se aprende conviviendo y en la convivencia escolar los miembros de la
comunidad deben coexistir pacificamente, no solamente siendo participes sino gestores y
promotores de una atmosfera rodeada de bienestar y de respeto mutuo.

Algunos antecedentes del tema. En la investigacion “Convivencia escolar: una
revision de estudios de la educacion bésica en Latinoamérica” se explicita informacion
relevante de investigaciones realizadas por organizaciones que postulan:

La UNESCO (Organizacion de las Naciones Unidas para la educacion, la ciencia
y la cultura) en el informe “Convivencia Democratica, Inclusion y Cultura de Paz.
Lecciones desde la practica educativa innovadora en AMERICA Latina” expresa que

“con poca frecuencia los programas e intervenciones educativas ponen el foco de su
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accion en la convivencia como un medio para el logro de los objetivos de aprendizaje en
cualquiera de sus dimensiones” (UNESCO, 2008, p.16).

Buscando de esta manera, la resolucion de los conflictos de forma positiva y como
asi también el cumplimento de los objetivos propuestos, teniendo en cuenta que los
intereses entre niveles manifiestan diferencias, como son las demandas y necesidades en
cada turno y en un afio escolar en particular.

La convivencia constituye uno de los aspectos mas importantes en las relaciones
humanas. Como manifestacién natural de estas relaciones pueden sugerir desavenencias,
desacuerdos, comunicacion inadecuada, etc. Que pueden dar lugar a conflictos
interpersonales; por tanto, convivencia y conflicto se presentan en un mismo escenario
(Funes, 1998; Rojas, 1996, p. 155).

Aqui, es importante resaltar que la convivencia escolar conlleva un proceso de
construccion diaria acordes al momento y las circunstancias dadas.

También se puede mencionar la Resolucion N° 239/14 CFE Principios y criterios
para la elaboracion de los AEC Nivel Inicial y Primario y la Resolucion 93/09 CFE 149/10
(Cdrdoba) abalada por la Ley N° 26.877 Centro de estudiantes.

El Instituto Iberoamericano de Derechos Humanos, en el “X Informe
Interamericano de la Educacion en Derechos Humanos, Desarrollo en las politicas de
convivencia y seguridad escolar con enfoques de derechos” (IIDH, 2011), centra su
atencion en la situacion de la violencia y sistematiza trabajos realizados por paises de la
region.

Mientras que en nuestro pais, y la provincia de Cordoba no es ajena a las situaciones
de violencia, sino que deben responder y necesariamente poder contar con AEC explicitos

a cada Institucion.
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El trabajo con los acuerdos escolares de convivencia (AEC) en nuestro pais se
acentlan en la ultima década, con la aprobacion de la Ley de Educacion N° 26.206. Esto
surge en respuesta a problematicas sociales, entre las cuales la violencia era la
preocupacién central. Es el Estado nacional el que prevé la estructura de la planificacion
y cada jurisdiccion con sus decretos por nivel estipularan los aspectos claves a considerar
para la misma.

Asi, estos AEC seran contextualizados acordes a los tiempos, contextos e

infraestructuras que poseen cada establecimiento.

Objetivos
Objetivo General

e Actualizar los Acuerdos Escolares de Convivencia del Instituto Santa Ana en el
nivel primario involucrando a los actores de la comunidad educativa de este
establecimiento para el afio 2021.
Obijetivos Especificos

e Realizar Jornadas Docentes de capacitacion sobre los Acuerdos Escolares de
Convivencia.

e Aplicar los Acuerdos Escolares de Convivencia actualizados entre los actores de

la comunidad educativa del Nivel Primario.

Justificacion
Actualmente la indisciplina, los malos héabitos, el incumplimiento de las normas y
conductas son transgredidas, generando de esta manera un clima educativo tenso y en

ciertas ocasiones obstaculizan un normal desarrolla de la jornada escolar.
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Estos acuerdos estan sustentados por la Ley 26.892 (2013) denominada para la
Promocién de la convivencia y el abordaje de la conflictividad social de las Instituciones
educativas, la cual en el Capitulo 11 Promocion de la convivencia en las instituciones
educativas, en su articulo 4, establece:

El Ministerio de Educacion de la Nacion, con el acuerdo del Consejo Federal de
Educacidn, debe promover la elaboracién y revisién de las normas sobre convivencia en
las instituciones educativas en cada una de las jurisdicciones educativas del pais para

todos los niveles y modalidades de la ensefianza, a partir de los siguientes lineamientos:

a) Que se orienten las acciones de los integrantes de la comunidad educativa hacia
el respeto por la vida, los derechos y responsabilidades de cada persona, la resolucién no
violenta de los conflictos, el respeto y la aceptacion de las diferencias.

b) Que se propicien vinculos pluralistas, basados en el reconocimiento y el respeto
mutuo, que impulsen el didlogo y la interrelacion en lo diverso.

¢) Que se reconozca la competencia de las instituciones educativas para elaborar y
revisar periddicamente sus propios codigos o acuerdos de convivencia garantizando la
participacion de la comunidad educativa, adecuandose a las caracteristicas especificas de
los diferentes niveles, modalidades y contextos.

d) Que se impulsen modos de organizacion institucional que garanticen la
participacion de los alumnos en diferentes &ambitos y asuntos de la vida institucional de la
escuela, segun las especificidades de cada nivel y modalidad.

e) Que se prevea y regule la conformacion y funcionamiento de 6rganos e instancias
de participacion, didlogo y consulta en relacion con la convivencia en las instituciones

educativas, que resulten adecuados a la edad y madurez de los estudiantes. Los mismos
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deben ser de funcionamiento permanente y deben estar representados todos los sectores
de la comunidad educativa.

f) Que se impulse la constitucién de un sistema de sanciones formativas dentro de
un proceso educativo que posibilite al nifio, nifia, adolescente o joven a hacerse
responsable progresivamente de sus actos.

Es de suma consideracion tener en cuenta este aporte legal que fundamenta en uno
de sus capitulos, la importancia de elaborar y revisar las normas de acuerdos a ciertos
lineamientos que proporcionan responsabilidades y valores democraticos.

El poder contar con Acuerdos Escolares de Convivencia actualizados en el nivel
primario en el Instituto Educativo Santa Ana, surge ante la necesidad de que éstos deben
ser retroalimentados en un lapso no mayor a tres afios, teniendo en cuenta que dicho
establecimiento posee tres niveles: inicial, primario y secundario en ambos turnos, por lo
que la comunidad educativa es diversa identificandose alumnos/as que ingresan por
primera vez con necesidades e intereses diferentes.

Es importante mencionar que estas actualizaciones contaran con la participacion de
la comunidad educativa: directivos, docentes, alumnos/as, familias, personal de
maestranza, entre otros, priorizando el didlogo como mediador de conflictos
consensuados, acuerdos que beneficien el transcurso del ciclo lectivo y la convivencia
escolar. De esta manera se dara a conocer estos acuerdos escolares de convivencia ,
actualizados primeramente en el nivel primario luego a toda a la comunidad educativa y
actores involucrados en el proceso de ensefianza y aprendizaje, promocionando la
organizaciéon del mismo y poniendo de manifiesto la cultura institucional propia del
establecimiento aumentando su prestigio como asi también el incremento de la matricula
contando con mMA&s recursos e insumos econdémicos que seran destinados ante las

necesidades que asi lo requieran.



15

El didlogo, identidad y respeto son los valores propios del Instituto, éstos no solo
favorecen un éptimo desarrollo en el ambito educativo, sino que fomentan ademas, la
preparacion de un individuo para la sociedad completando su integralidad como persona.

Un alumno/a que respeta normas de convivencia dentro del &mbito educativo
favorece al buen desarrollo en sus practicas aulicas permitiendo acceder y dependiente de
su promedio al cuadro de honor como formar parte del plantel de abanderados y escoltas.
Por el contario si este presentase sanciones y/o Ilamados de atencién reiterados no podra
tener buenos beneficios debidos a sus llamados de atencion y/o sanciones.

Asimismo, teniendo en cuenta la Resolucion N° 239/14 Anexo | Pautas y Criterios
Federales en su apartado C establece;

Las normas de convivencia constituyen el marco general desde el cual los distintos
miembros de la comunidad educativa orientan sus acciones en la cotidianeidad escolar.
Expresan una razon publica y colectiva fundada en la Ley que deja afuera la arbitrariedad
subjetiva. El cumplimiento de las normas es parte del proceso formativo que llevan
adelante los alumnos en la escuela, como también lo es la participacion en la generacion
de algunas de ellas que regulen ciertos aspectos de la vida grupal de la clase.

En estos Acuerdos Escolares de Convivencia el establecimiento le dara la
importancia correspondiente favoreciendo ain mas los procesos de diélogos,
reflexionando en nuevos aprendizajes significativos siendo la clave de cémo saber

convivir en el espacio escolar.

Marco Teorico
Primeramente, comenzaremos definiendo qué se entiende por la convivencia
escolary en la busqueda de enriquecer este Plan de Intervencion con algunos antecedentes

destacados, tomando a estos autores quiénes lo conceptualizan de la siguiente manera:
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Entendiendo que la convivencia escolar es “la interaccion entre los diferentes
miembros de un establecimiento educacional, que tiene incidencias significativas en el
desarrollo ético, socio, afectivo e intelectual de alumnos y alumnas” (Retuert Roe y Pablo
J. Castro,2017, p. 323).

Se conceptualiza, a la convivencia como un aspecto fundamental del aprendizaje y
la construccion de espacios civicos como las escuelas. Para lograr su implementacion es
importante desarrollar un acuerdo de convivencia escolar.

En este contexto, es importante definir AEC como:

Un documento elaborado en cada uno de los planteles de educacion basica, y
educacion media con la participacion de toda comunidad escolar para gestionar la
convivencia escolar. En él se definen las conductas deseables y los compromisos de todos
para su logro, considerando la igualdad, sin discriminacion de ninguna indole. (Arango y

Otros, 2015, pag. 13.).

Imagen N° 1. La Convivencia

Fuente: Fernandez, 2014
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Para Fernandez (2014) la convivencia es una condicion imprescindible para llevar
a cabo los procesos de ensefianza y aprendizaje; se construye entre todos atraviesa toda
la institucion educativa y los adultos son los responsables de su promocion. La
convivencia se construye dialogando y el dialogo ocurre en la aceptacion de las

diferencias y la apertura para escuchar algo que no sabemos.

Distinguiendo asi, dos términos similares pero diferentes en sus significados como
lo son: los Reglamentos de disciplinascon los Acuerdos Escolares de Convivencias. Se
puede discrepar que el primero de ellos, hace referencia a normas que debian cumplir
Gnicamente los alumnos/as mientras que, el segundo hace alusién a normas de
convivencia que debian ser respetadas tanto por los estudiantes como los docentes de los
establecimientos.

Otras de las diferencias notorias entre estos dos conceptos; se debe a que los
acuerdos no son exclusivos para los alumnos/as, ni tampoco para las docentes, siendo
estos modelos de lo que transmiten en su accionar y discurso, intentando mantener un
equilibrio entre ambos y sobre todo en su obrar en la tarea esencialmente pedagogica y
educativa. A su vez, son los adultos que le daran sentido e importancia al cumplimiento
de los Acuerdos Escolares de Convivencia.

Asimismo, el poder contar con Acuerdos Escolares de Convivencia en el nivel
primario disminuye la transgresion de normas, el incumplimiento de reglas dentro y fuera
del establecimiento, evitando de esta manera que se generen caos institucionales.

Por otra parte, la gestion de la convivencia en instituciones educativas ha estado
basado en reglamentos que controlaban el caos escolar con base en un modelo
“disciplinar”, proveniente de los “codigos disciplinares” que han existido desde hace

varios siglos, cuyo fundamento define Cuesta Fernandez (2009) como: “El conjunto de
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ideas, valores, suposiciones, reglamentaciones y rutinas practicas (de caracter expreso y
tactico), que a menudo se traducen en discursos legitimadores y en lenguajes publicos...”
(p. 57).

Como consecuencia de los caos se producen sanciones y en la mayoria de los casos
los impactos resultan un factor negativo hacia el alumno/a (protagonista del conflicto).
Como asi también en la familia, que segun el protocolo del acuerdo se debe comunicar y
notificar la falta y la sancion que recibira, invitandolo a la reflexion y aun cambio de
conducta, convirtiéndola en una practica cotidiana y un aprendizaje desde la experiencia,
con el objetivo de prevenir conductas violentas o agresivas entre pares, sin perturbar la
labor del docente.

Estos reglamentos, que a través del tiempo “han sido llamados libros de disciplinas,
reglamento escolar, normas académicas” (Colombia Aprende, 2016).

En suma, estos acuerdos con el transcurso del tiempo fueron recibiendo diferentes
acepciones adecuéndose al modelo de la sociedad en el que estaban insertos y a las
demandas de la comunidad educativa donde éstos eran implementados compartiendo
como patron particular el incremento de conductas inapropiadas.

Estos eran implementados en un clima social escolar que por lo generar se
caracterizaban por agresiones, actos de violencia y vulneralizacion de los derechos,
motivos por los cuales hacen imprescindible contar con los Acuerdos Escolares de
Convivencia.

De igual importancia, aprendizaje y convivencia estan intimamente relacionado, es
decir un aprendizaje en una convivencia y clima tenso de trabajo dificilmente se produzca
un aprendizaje significativo. Por el contrario, producird en el alumnos/as desinterés,
interrupciones, de ambular por las instalaciones, preguntas con el objetivo de interrumpir,

carecer de interés, entre otros.



19

Por otro lado, algunas variables sociales, econdmicas, familiares, personales,
escolares, como asi también el absentismo y la desobediencia influyen directa o
indirectamente en el accionar del alumno/a que impiden la transicién de algunos valores
democraticos y la puesta en practica de los mismos que benefician a la buena convivencia
en un clima de empatia.

Las expectativas pertenecen a lo que Pérez Gdmez (1998:234) Ilama plataformas
cognitivas. Estas expectativas responden al contexto social, a la biografia, y también a
algo estructural e invariante que llamaremos la condicién humana.

En consecuencia, se considera a la escuela una caja de resonancia que repercute en
distintas conductas y problemas que perturban la comunicacion del establecimiento
teniendo el alumno/a una actitud de resistencia al sistema educativo, creando asi un
ambiente hostil y de oposicion.

Al mismo tiempo Meirieu, (2001), considere este despliegue con sentido que crea
climas de convivencias de respeto y reconocimiento del otro y se realiza siempre en el
marco de una escuela democratica, o sea, una “escuela abierta”, “de la prorroga”, “escuela
que reune”’; “resiste” y “emancipe” a sus miembros.

Las personas somos seres Unicos e irrepetibles dotados de capacidades para pensar,
expresar y actuar. Ante un problema tanto en el &mbito familiar, laborar y escolar el sujeto
reacciona de diferentes formas produciendo en la mayoria de las veces diversos
conflictos. El conflicto es una realidad permanente de la vida, que puede perjudicar las
relaciones entre las personas y que es percibido por sus actores, en perspectivas opuestas.
Casado (2014), lo define como:

Una interaccion entre dos 0 méas personas, en la cual cada una de ellas percibe a la

otra como una amenaza para conseguir sus objetivos o satisfacer sus necesidades, es decir,
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se produce una incompatibilidad entre los fines de cada uno y el mantenimiento de una
relacion afectiva satisfactoria (p. 16).

En efecto, tanto las normas y principios establecidos en los acuerdos se deben
respetar propiciando a una sana convivencia, por lo consiguiente, al vulnerar éstos se
producen conductas antisociales que aumentan problemas en la convivencia escolar como
la destaca el autor Martinez.

En este sentido, Martinez (2005, p 12) citando a Moreno y Torrengo, en su estudio
investigativo sobre el conflicto escolar y deben ser atendidos por la coordinacion:

e Disrupcion en las aulas

e Violencia Fisica

¢ Vandalismo y dafios materiales

e Indisciplina (conflicto entre profesorado y alumnado). A veces se
producen desordenes de la vida en las aulas, que constituyen un serio
problema escolar: incumpliendo de tareas, retrasos injustificados, falta de
reconocimiento de la autoridad del profesor, etc. En ocasiones, incluso, se
Ilega al desafio, a laamenaza y a la agresion del alumno hacia el profesor,
0 de este hacia aquel. Tales problemas de indisciplinas suponen un grado

de conflicto mayor que el que provocan las conductas disruptivas.

Este altimo por lo general va a acompafiado de una sancién, es decir que forma parte del
proceso educativo evitando que haya impunidad.

En consecuencia, los alumnos/as tienen reacciones adversas tanto individuales o de
colectivo social frente a las acciones establecidas dentro de los Acuerdos Escolares de

Convivencia. Se considera entonces, la posibilidad de una sancion que se le atribuye la
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responsabilidad por el incumplimiento de alguna regla, norma y principios establecidos

en los acuerdos.
La presencia de una sancion instaura al menos dos aspectos importantes
para la formacion de la conciencia ética y democratica. En primer lugar, la
sancién logra un cierto equilibrio, una cierta reciprocidad entre el colectivo
que se regula por una norma y los miembros que la transgreden. Si no
hubiera sancién se diluye lo colectivo y se acentta el individualismo,
porque el encuadre normativo se debilita.
En segundo lugar, la sancion favorece un aprendizaje cognitivo que
consiste en poder establecer una relacion accién-consecuencia que permita
el desarrollo de la capacidad anticipatoria de la mente: mis decisiones
producen consecuencias. (Programa Nacional de Convivencia Escolar, s.
f, p21).

Nuestra sociedad actual se caracteriza por un individualismo constante enfocado en
un presente continuo donde los valores, su ensefianza y definiciones cumplen un papel
fundamental en el &mbito educativo junto con el rol que desempefian los docentes en el
momento de ser impartidos o reforzar los ya adquiridos que inculcaron las diferentes
Instituciones como es la “familia”. A pesar de ello, esta Institucién tuvo nula o escasa
participacion en la elaboracion de los Acuerdos Escolares de Convivencia y en cuya
actualizacién se revertird esta situacion respetando su rol y funcién como uno de los
actores protagonicos que acompafan el proceso de aprendizajes de los alumnos/as. Como
asi también la participacion de los estudiantes en dichas actualizaciones que tiene un valor
educativo; el incremento en su autoestima y personalidad.

Siendo una construccion colectiva que conlleva recontratar la normativa de los

Acuerdos Escolares de Convivencia renovando el compromiso de todos para respetarla
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constituyéndose la escuela primaria en un escenario privilegiado para el aprendizaje de
valores democraticos como: la participacion, el respeto, la tolerancia, la comunicacién, la
convivencia, entre otros.

La familia se siente desbordada ante las necesidades educativas que la sociedad
demanda. Esta dificultad para que la familia realice su importante funcion socializadora,
que ha desarrollado a través de la historia, origina que el papel de la escuela sea
trascendente a la vez que titanico en la compleja sociedad moderna, muy diferente a la
sociedad tradicional, y carente de referencias morales, afectada, ademas, por el fenémeno
de la globalizacion, social, econémica y cultural, y cada vez mas dominada por los medios
de comunicacion y las nuevas tecnologias. (Agundez Gomez, D. Inspector de Educacion,
2015, Educar en valores. Teoria y Practica, N° 37, [p.38]).

Las diferentes configuraciones familiares y el hecho de poseer estructuras diversas
ya no tan cerradas hacen que el rol de la familia se desvirtué en un libertinaje y ausencias

de limites que incrementan la desobediencia y la violencia como la agresion.

La discusion tedrica sobre los valores pertenece al &mbito filosofico. De acuerdo
con Gonzélez Lucini, (2015, p7), puede entenderse como tales a “ideales de
comportamiento y de existencia que los seres humanos apreciamos, deseamos Yy
buscamos”.

Por otro lado, se define a las teorias subjetivas que tienen intima relacién en la

construccion de la convivencia escolar como:

Cogniciones de la vision de si mismo y del mundo, que se pueden entender
como un conjunto complejo, que tiene una estructura argumentativa, por

lo menos implicita, y que cumple las funciones de explicacion, prediccion
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y tecnologia, contenidas también en las teorias cientificas. (Groeben y

Scheele citado por Avendafo, Kruse y Winkler 1993, p. 109).

En sintesis, esto permitira realizar la retroalimentacion, revision, y actualizacion de
los Acuerdos Escolares de Convivencia en la escuela primaria, teniendo en cuenta
caracteristicas y necesidades que le son propias a este nivel a través del didlogo. Estrategia
de consenso, que involucrard a la comunidad educativa fomentando un ambiente
participativo dentro de en un clima ameno que invite a conocer y respetar dichas

actualizaciones en pos de mejorar y prevenir conductas no deseadas.
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Tabla N° 1. Objetivo Especifico 1, Actividad 1.1. y Subtareas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

SUB-TAREAS

Objetivo Especifico 1

Realizar jornadas docentes de capacitacion

sobre los Acuerdos Escolares
Convivencia.

de

Actividad 1.1
Inicio del proceso.

Sub-Tarea 1.1.1
Reunioén con los directivos del Nivel Primario.

Sub-Tarea1.1.2
Convocatoria docente de los profesionales que participaran de la actualizacion
de los AEC.

Sub-Tarea 1.1.3
Realizar las invitaciones pertinentes por los medios y canales mas efectivos.

Sub-Tarea1.1.4
Definicidn del tiempo, roles, funciones y elecciones del lugar.

Sub-Tarea 1.1.5
Seleccion del material de trabajo.

Sub-Tarea 1.1.6
Acordar dias y horarios mas oportunos.

Fuente: Elaboracion propia, 2020



Tabla N° 2. Objetivo Especifico 1, Actividad 1.2. y Subtareas
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

SUB-TAREAS

Objetivo Especifico 1

Realizar jornadas docentes de capacitacion

sobre los Acuerdos Escolares
Convivencia.

de

Actividad 1.2
Lectura de los AEC que cuenta actualmente
el Instituto Santa Ana.

Sub-Tarea 1.2.1
Entrega de ejemplares a los docentes de los AEC.

Sub-Tarea 1.2.2

Division y conformacion de grupos. (2 grupos integrantes a considerar).

Sub-Tarea 1.2.3
Designacion de la consigna.

Sub-Tarea 1.2.4
Cada grupo realizara la lectura de los siguientes aspectos:

Grupo N°1 lectura de la definicion de los AEC y valores democraticos.

Grupo N°2 lectura de las normas y sanciones que cuenta el AEC.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Tabla N° 3. Objetivo Especifico 1, Actividad 1.3. y Subtareas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

SUB-TAREAS

Objetivo Especifico 1

Realizar jornadas docentes de capacitacion

sobre los Acuerdos Escolares
Convivencia.

de

Actividad 1.3

Puesta en marcha de las actualizaciones de

los AEC.

Sub-Tarea 1.3.1
Los docentes se reuniran en el salén de usos multiples.

Sub-Tarea 1.3.2
Los docentes por grupo con sus respetivos integrantes realizaran aportes sobre
las lecturas asignadas previamente.

Sub-Tarea 1.3.3
Cada grupo escribird en una hoja, respectivamente, los aportes realizados.

Sub-Tarea 1.3.4
Por turno cada grupo comentaran los aportes a los que arribaron.

Sub-Tarea 1.3.5
El asesor pedagdgico recolectara las hojas con lo trabajado en la jornada.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Tabla N° 4. Objetivo Especifico 1, Actividad 1.4. y Subtareas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

SUB-TAREAS

Objetivo Especifico 1

Realizar jornadas docentes de capacitacion

sobre los Acuerdos Escolares
Convivencia.

de

Actividad 1.4
Revision de los AEC actualizados.

Sub-Tarea 1.4.1
Proyeccion de una pantalla con la utilizacion del proyector en el sal6n de usos
maltiples sobre lo abordado en el encuentro anterior.

Sub-Tarea 1.4.2
Debate colectivo y reflexion de los conceptos abordados en cada grupo.

Sub-Tarea 1.4.3
Designacion de un encargado en cada grupo para transmitir otros aspectos que
consideran relevantes.

Sub-Tarea 1.4.4
Intercambio de aspectos que se consideraron relevantes y los resultados a los
cuales arribaron.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Tabla N° 5. Objetivo Especifico 1, Actividad 1.5. y Subtareas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

SUB-TAREAS

Objetivo Especifico 1

Realizar jornadas docentes de capacitacion

sobre los Acuerdos Escolares
Convivencia.

de

Actividad 1.5
Jornadas de actualizacién de los AEC con
alumnos/as.

Sub-Tarea 1.5.1
Convocatoria a alumnos/as de los tltimos grados (7°) de ambos turnos.

Sub-Tarea 1.5.2
Se aplicara la dinamica “Lluvia de ideas” sobre lo que significa contar con AEC
actualizados en el nivel primario.

Sub-Tarea 1.5.3
Los aportes realizados por los alumnos/as seran registrados por el asesor
pedagbgico.

Sub-Tarea 1.5.4
Se brindara espacios de reflexion para los alumnos/as para que comenten que
nuevas actualizaciones e innovaciones debe contar el AEC.

Sub-Tarea 1.5.5
El asesor pedagogico registrara los aportes emitidos por los alumnos/as.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Tabla N° 6. Objetivo Especifico 1, Actividad 1.5. y Subtareas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

SUB-TAREAS

Objetivo Especifico 1

Realizar jornadas docentes de capacitacion

sobre los Acuerdos Escolares
Convivencia.

de

Actividad 1.6
Jornadas de actualizacion de los AEC con la
familia.

Sub-Tarea 1.6.1
Charla a cargo del gabinete psicopedagégico (Psicologa) de la Institucion sobre
una sana convivencia.

Sub-Tarea 1.6.2

Se entregara una hoja a cada familia para recolectar informaciones sobre:
¢Consideran que la Institucion debe contar con AEC Actualizados? ¢ Cual es su
reaccion ante la aplicacion de las sanciones establecidos en los AEC en alguna
falta cometida por sus hijos/as?

Sub-Tarea 1.6.3
Debate y socializacion de las respuestas de algunas familias.

Sub-Tarea 1.6.4
El docente asesor recolectard las hojas con la informacion para incorporarlos en
la actualizacion de los AEC.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Tabla N° 7. Objetivo Especifico 2, Actividad 2.1 y Subtareas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

SUB-TAREAS

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Aplicar los Acuerdos Escolares de
Convivencia actualizados entre los actores
de la comunidad educativa del Nivel
Primario.

Actividad 2.1
Socializacién de
Primario.

los AEC en el

Nivel

Sub-Tarea 2.1.1
Proyeccién de un PowerPoint con los AEC actualizados.

Sub-Tarea 2.1.2
Se enviara via correo electrénico a cada docente el AEC actualizado.

Sub-Tarea 2.1.3
El PowerPoint se subira en la pagina oficial y en las redes sociales que cuenta
la Institucion para ser compartido con las familias de los alumnos/as.

Sub-Tarea 2.1.4
Los AEC actualizados estaran en soporte papel en ambos turnos y éstos seran
aplicados y utilizados antes las situaciones que lo requieran.

Sub-Tarea 2.1.5

Los AEC soporte papel serén facilitados a todos los actores del establecimiento
con el objetivo de ser socializado y asimilados por toda la comunidad
educativa.

Sub-Tarea 2.1.6
Se publicard en los pizarrones del ingreso a las instalaciones que el
establecimiento ya cuenta con AEC actualizados.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Tabla N° 8. Objetivo Especifico 2, Actividad 2.1 y Subtareas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

SUB-TAREAS

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Aplicar los Acuerdos Escolares de
Convivencia actualizados entre los actores
de la comunidad educativa del Nivel
Primario.

Actividad 2.2
Activacion de los AEC actualizados ante una
conducta inapropiada.

Sub-Tarea 2.2.1

El AEC actualizados serén activados segln lo requiera la situacion tanto para
docentes, alumnos/as y todo el personal que esté involucrado en el ambito
educativo del Instituto Santa Ana.

Sub-Tarea 2.2.2
Segun el autor (protagonista) de la conducta antisocial se procedera a informar
a las familias en el caso del alumno/a, a los directivos si la falta fuese cometida
por los docentes y asi sucesivamente respetando el orden jerarquico de cada uno
de ellos, estableciendo la sancion y/o penitencia correspondiente que asi lo
establece el AEC.

Sub-Tarea 2.2.3

Los AEC estardn sujetos a retroalimentacion como asi también a ajuste y
reajustes con el fin de mejorar lo establecido propiciando una sana convivencia
en un clima ameno.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Cronograma
Tabla N° 9. Diagrama de Gantt
TIEMPO
ACTIVIDADES (Mes/Semanas)
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
Inicio del proceso S1| S2 | S3 | S4 | S5 | S6 | S7 | S8 | S9 | S10 | S11 | S12 | 13 | S14 | S15 | 16 | S17 | S18

ACTIVIDADES N° 1.1

ACTIVIDADES N° 1.2

ACTIVIDADES N° 1. 3

ACTIVIDADES N° 1.4

ACTIVIDADES N° 1.5

ACTIVIDADES N° 1.6

ACTIVIDADESN® 2.1.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Recursos
Tabla N° 10. Objetivos, Actividades y Recursos
OB JETIVOS ACTIVIDADES RECURSOS
ESPECIFICOS HUMANOS MATERIALES LOGISTICA TECNOLOGICOS

Obijetivo Actividad 1.1 Docentes Impresiones Director Computadora

Especifico 1 Lic. en Educacion Impresora
Inicio del Proceso.

Realizar jornadas docentes de

capacitacion sobre los Acuerdos

Escolares de Convivencia.
Actividad 1.2 Docentes Impresiones Computadora

Sillas Lic. en Educacion Impresora
Lectura de los AEC que Mesas
cuenta actualmente el
Instituto Santa Ana.
Actividad 1.3 Docentes Impresiones Lic. en Educacion Computadora
Sillas Impresora
Puesta en marcha de las Mesas
actualizaciones  de  los
Acuerdos  Escolares  de
Convivencia.
Actividad 1.4 Docentes Hojas Lic. en Educacion Proyector
Lapiceras Pantalla

Revision de los Acuerdos
Escolares de Convivencia.
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Actividad 1.5 Alumnos/as Marcadores Lic. en Educacion Computadora
Afiches Impresora
Jornadas de Actualizacion de Hojas
los Acuerdos Escolares con Lapiceras
alumnos/as.
Actividad 1.6 Familia Marcadores Lic. en Educacion Computadora
Afiches Psicéloga Impresora
Jornadas de Actualizacion Hojas
de los Acuerdos Escolares Lapiceras
con la familia.
Objetivo Actividad 2. 1 Docentes Impresiones Director Computadora
Especifico 2 Alumnos/as Fotocopias Lic. en Educacion Proyector
Socializacién de los Familia Marcadores Pantalla
Aplicar los Acuerdos Escolares de | Acuerdos Escolares de Pizarrén Impresora

Convivencia actualizados entre los
actores de la comunidad educativa
del Nivel Primario.

Convivencia en el Nivel
Primario.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Presupuesto
Tabla N° 11. Presupuesto
RECURSOS CANTIDAD COSTO POR UNIDAD MONTO
INVERSION

Talento Humano de la profesional Psic6loga 1 (dia) $2500 $2500
Papel Afiche 10 (diez) $25 $250
Resmas de hojas A (4) 2 (dos) $380 $760
Fotocopias Varias $20 $600
Impresiones Varias $40 $1600
Lapiceras 50 $55 $2750
Marcadores 25 $35 $875
TOTAL PRESUPUESTO $9,335

Fuente: Elaboracion Propia, 2020
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Evaluacién

Este plan de intervencidn tendra como evaluacion la que refiere al tipo procesual
y final. De esta manera, la evaluacion de proceso permitira la recoleccion permanente de
informacion como asi también el seguimiento, puesta en marcha, actualizaciones, ajustes
y reajustes con el fin de detectar fortalezas y debilidades en los objetivos que no llegasen
a cumplirse previamente establecidos. Mientras que la evaluacion final, ademas, de
recolectar datos al culminar este plan permitira realimentar las actualizaciones en los AEC
propiciando la toma de decisiones consensuada y orientando a la mejora del acuerdo.

Se seleccionard rubricas como instrumentos, medio por el cual se obtendra
informacion quién Aniiovich Rebeca y otros lo consideran como el instrumento que
define los criterios que utilizaremos para evaluar cualquier actividad (...) en ella se

describe claramente lo que observara el docente para llevar a cabo la evaluacion”.

Tabla N° 12. Sistema de Evaluacion

Acuerdos Escolares de
Convivencia

de capacitacion.

capacitacion.

Objetivos Indicadores de Indicadores de Gestion Instrumentos de
Resultados Evaluacion
Realizar jornadas de | Cantidad de docentes | Implementa los Registro de
capacitacion sobre los | que asisten a la Jornada | recursos otorgados en la seguimiento

Cantidad de alumnos/as
gue participan.

Utiliza el material para
realizar aportes de los
AEC.

Planillas de Asistencias

Aplicar los Acuerdos
Escolares de
Convivencia
actualizados entre los
actores de la comunidad
educativa del Nivel
Primario.

Porcentaje de docentes
que aplicaron los AEC
actualizados.

Incorporo las
actualizaciones de los
AEC ante alguna

situacion presentada.

Reqgistro de
seguimiento

Porcentaje de
alumnos/as que
utilizaron los AEC.

Socializo a través de
diferentes recursos los
AEC actualizados.

Planillas de Asistencias
Rubricas

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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La rubrica es uno de los instrumentos que mas hace foco en aspectos particulares

que se tiene sus ventajas como: brinda informacion precisa, la evaluacion es mas objetiva,

se identifican fortalezas y debilidades, entre otros.

Niveles de logro/ progresion Siempre:S,: EO, Algunas veces: AV, Nunca: N.

Tabla N° 13. Ribrica

implementacion
de la propuesta.

Rubrica
Niveles de Progresion
Indicadores Siempre En algunas Algunas veces Nunca
ocasiones
El alumno/a
indico los
procedimientos
mediante los
cuales se prevé
evaluar la

El alumno/a creé
instrumentos  de
evaluacion o bien
seleccion6
algunos entre los
que se emplean
para este fin.

El alumno/a
justifico la
creacion 0

seleccion de tales
instrumentos  de
manera clara,
precisa y
consistente  con
los objetivos
planteados.

Fuente: elaboracion propia, 2020
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Resultados Esperados:

El contar con este Plan de Intervencion en un periodo de cuatros meses
aproximadamente, se espera que los AEC puedan ser actualizados y retroalimentados a
través de jornadas de encuentros y capacitaciones docentes, creando estrategias
preventivas que disminuyan conductas agresivas y violentas en el nivel primario. Se
busca ademas, que estos acuerdos sean generados no solamente para cumplimentar por
parte de los alumnos/as sino también para los docentes y otros actores involucrados.
Siendo, ademas estos modelos a imitar y a seguir ante sus alumnos/as, impidiendo que
haya una disfuncidn entre su accionar y ensefianza ante los AEC y que pueda mantener
un equilibrio entre lo establecido y ejercido.

Los AEC actualizados serdn un documento de publico conocimiento en el que
tendran acceso todo el personal, teniendo los cuidados y resguardos que este se merecen
a fin de poder conocerlo e implementarlo ante alguna situacion si este asi lo requiera como
asi también seran socializados y difundidos por diferentes medios, vias y lugares
estratégicos para que pueda llegar a cada uno de los destinatarios, manteniendo asi una
comunicacion y participacion a través del dialogo consensuado.

El alumno/a al ser uno de los participe de dichas actualizaciones pueda reconocer
el conflicto, conductas antisociales, desacuerdos, formas y opiniones diferentes como
parte constructiva de la convivencia que inviten a reflexionar y cambiar de postura antes
las sanciones, el respeto por las normas, reglas y acuerdos establecidos dentro de los AEC
invitandolos a la reflexion produciéndose asi un aprendizaje significativo.

Se recalca ademas, a la primera Institucion que cumple un rol preponderante en la
educacion de sus hijos/as que es “la familia” participando en las actualizaciones de los

AEC y pueda contribuir a cumplimentar lo establecidos en las actualizaciones en lo AEC.
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Una vez actualizados los AEC, resulta de suma importancia que éstos puedan ser
aplicados tanto dentro y fuera del establecimiento, realizando si asi se requiere, ajustes y

reajustes.

Conclusién:

Dentro de los AEC que cuenta el Instituto Santa Ana se observa que éste se
encuentre integrado por una carta de direccion; un marco teérico el cual recalca la
diferencia entre reglamento de disciplina, marcando las estrategias preventivas; como asi
también la construccion de valores, el cuerpo normativo, entre otros aspectos a recalcar.
Sin embargo, estos acuerdos no estan discriminados por nivel ni tampoco, fueron
actualizados pertinentemente impidiendo su retroalimentacion.

El poder tener AEC actualizados permite saciar una necesidad que se presentaba
en el establecimiento, apaciguando algunos actos violentos y fomentando a la creacion de
nuevos desafios.

Al mismo tiempo, es importante contar con el compromiso de todos los actores
involucrados en la actualizacion de los AEC logrando arbitrar los medios, definir tiempos,
seleccionar material de trabajo, entre otros fortaleciendo los vinculos entre los diferentes
integrantes con una mirada critica e integral aumentando la participacion en la
construccion democraticas de estos acuerdos. En consecuencia, no se logré la
participacion de algunos de los “actores institucionales” como fue el caso de la “familia”,
impidiendo asi su aporte en la construccion de los mismos, como asi también dificultando
su conocimiento y la conformacion de su contenido. Ademas, al no realizar las
actualizaciones anteriormente mencionadas no se puede socializar dentro del

establecimiento a todos los involucrados del proceso de aprendizaje.
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Ademas, el Instituto Santa Ana al estar conformado por tres niveles es
imprescindible que cada uno de ellos deba contar con su propio AEC acorde al nivel,
caracteristicas y necesidades que demanden de esta manera retroalimentarlos, para
posteriormente, darlo a conocer en pos de mejorar la convivencia en una atmosfera amena
y de armonia. Se sugiere, ademas, comenzar desde el Nivel Inicial siendo éste el primer
eslabon del Sistema Educativo, en donde se asientan las bases formando al individuo en
un sujeto de derecho, critico, autbnomo con valores, conocedor de sus derechos y deberes
para formar futuros ciudadanos responsables.

Asimismo, estos AEC actualizados permiten reflexionar sobre actos, situaciones
y acciones conflictivas que se producen dentro y fuera del establecimiento brindando un
abanico de posibilidades para poder revertir esta situacion, a través de la reflexion se
busca las estrategias Optimas para su resolucion, propiciando al dialogo y el aprendizaje
en convivencia. Esto requiere todo un proceso que conlleva tiempos, que a veces resulta
ser tirano, con avances, retrocesos y hasta un cambio de cultura Institucional, que van
enriqueciendo la experiencia y la practica en el momento de implementar estos AEC.

En el caso de que estos encuentros no puedan concretarse debido a que los tiempos
académicos sean diferentes a los tiempos reales, no debe resultar un obstaculo para seguir
enriqueciéndolo y poniéndolos en préctica, no solamente de estos encuentros sino de
todos lo que involucre y conlleve a mejoras en los AEC y que ellos sean el punta pie para
seguir participando, colaborando en todo lo que involucre el proceso de ensefianza y
aprendizaje de los alumnos/as.

Ello hace que resulte imprescindible contar con AEC actualizados, no dejando
pasar un lapso aproximadamente de tres afios y que no se logre solamente en esta
institucion, sino que todos los establecimientos educativos puedan contar con AEC en

relacion con sus necesidades, problemas e intereses, en todo los niveles y modalidades
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tanto de gestion publica como privada, y teniendo en cuenta que la violencia se observa
en uno de los escenarios mas conocidos que es el educativo, al estar éste inserto en
contexto social y cultural complejo.

Recomiendo también, que estas jornadas de capacitaciones sobre los AEC no
solamente se pueden realizar en el Nivel Primario, sino por el contrario se puedan
trasladar a los otros niveles y que se enriquezcan de acuerdo con la realidad de dicho nivel

abriendo a la apertura a nuevos proyectos como asi también a otras capacitaciones.
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