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Resumen

En estos tiempos, abordar la problemdtica de la convivencia escolar desde una
perspectiva pedagogica, permite incorporar herramientas y estrategias para conectar
diversas dimensiones de lo educativo en la construccion de un nuevo sentido de vida
mas armonioso y de bien comun.

Generar un espacio de formacion docente donde sea posible indagar, analizar e
interpretar informacion relacionada con esta tematica fue la estrategia planteada para el
establecimiento educativo IPEM 193 José Maria Paz de la localidad de Saldan,
Cordoba. Este Trabajo Final de Grado se abordo sobre los lineamientos propuestos para
un PLAN DE INTERVENCION vy se realiz6 partiendo de la formacién docente a través
de Talleres cuatrimestrales donde se analizaron modos de consumo culturales, se
elaboraron herramientas para conocer los usos especificos que realizan los alumnos y
con ello se construyeron estrategias pedagogicas dirigidas a mejorar la convivencia
escolar. La falta de equipos y de conectividad que presenta la institucion se convirtié en
un desafio a la hora de construir y deconstruir los usos y sentidos dominantes desde la
pedagogia critica, pero ello no significé que los alumnos no realizaran consumos
especificos de estas tecnologias ni se encontraran atravesados por logicas propias de
estos medios. Los resultados obtenidos se organizaron, seleccionaron y jerarquizaron en
datos para luego sacar conclusiones y comunicarlos a partir de un informe,
determinando asi la incidencia del taller.

La dindmica y propuesta de formacion posibilitaron la elaboracion conjunta de
proyectos educativos viables, consensuados y tendientes a incidir en las problematicas

de convivencia en su particular contexto.
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Introduccion

“La escuela es como un pentagrama donde si cada uno se localiza en el lugar adecuado

como una nota, puede sonar una hermosa sinfonia”

(Fuente Universidad Siglo 21 2020)

La escuela siempre fue un espacio donde convergen multiples tareas y miradas,
un lugar de contencién, propicio para fundar valores, socializar con pares, aprender a

convivir y a desarrollar la empatia.

Segun esta particular mirada, la escuela resulta un dmbito fundamental y
estratégico ya que es el lugar donde se puede dotar a los individuos de herramientas
cognitivas y competencias que permitan accionar de un modo critico, creativo, reflexivo
y responsable para desenvolverse en el mundo adulto, saber manejar la abundancia de
datos que el mismo contexto nos ofrece y como aplicarlos a diversos escenarios y
entornos de aprendizaje, asi como también a construir conocimiento con cada

experiencia vivida.

En este sentido, es tarea del docente comprometido con su labor el detenerse
a reflexionar acerca de alguna problematica que se encuentre en la practica cotidiana,
para planificar una posible solucién y asi pensar cudl puede ser el mejor disefio para

atender esta dificultad desde una mirada pedagogica, inclusiva y critica.

Partiendo de la necesidad manifiesta del establecimiento escolar IPEM N° 193
Jos¢ Maria Paz de la localidad cordobesa de Saldan se abordard una de las
problematicas que tanto inquietan como es el alto nivel de abandono, la repitencia
escolar y la falta de interés que expresan los jovenes, lo que se traduce en graves

problema de convivencia a nivel institucional manifiestas por su comunidad escolar, y la



necesidad de trabajar sobre la violencia fisica y psicologica que emergen en aulas
conformadas por grupos heterogéneos; desde una perspectiva critica y colectiva, que
involucre tanto a docentes como alumnos a partir de la propuesta de generar un espacio
de formacion docente donde sea posible indagar, analizar, interpretar informacion
relacionada con la convivencia para la incorporaciéon pedagogica de diferentes
herramientas y estrategias que logren conectar las diversas dimensiones de lo educativo
en la busqueda de construir un sentido y propdsito de vida mas armoniosa y un estado

de bienestar.

A partir del diagnodstico pedagdgico realizado, se pudo establecer que son varias
las causas que lleva a los alumnos a tener problemas de convivencia, entre ellas, y la de
mayor resonancia, fue la falta de interés por no sentirse parte de la comunidad
educativa, también, el bajo rendimiento escolar, aspectos econdmicos, desinterés de las
familias, falta de integracion al grupo, lo que se traduce en abandono y altos indices de

repitencia, etc.

En cuanto a la exploracion del establecimiento escolar, se obtuvo como
resultado, que el mismo, contempla el abordaje de practicas institucionales que tengan
como objetivo la prevencion y las posibles soluciones que causan problemadticas en la
convivencia, lo cual resulta de real importancia a la hora de plantear propuestas como
éstas, porque ponen de manifiesto como bien destaca la Directora del IPEM 193 Susana
Giojalas que es una institucion que esta abierta a la comunidad siempre que sea para

fortalecer en un punto a la escuela.

Es a partir de la capacitacion docente por medio de Talleres cuatrimestrales,
donde se trabajaron y crearon herramientas partiendo de un conocimiento cualitativo de

los procesos de socializacion. Esto permitio elaborar estrategias de construccion y



deconstruccion de sentidos dominantes desde una perspectiva critica, revalorizando el
usoy consumo de los alumnos sobre las tecnologias de la comunicacion, dandole una

finalidad pedagogica.

Con la guia que ofreci6 el taller, los docentes pudieron focalizar y reflexionar
sobre sus practicas, registrando las demandas de sus alumnos y asi también las
problematicas institucionales antes mencionadas; de esta manera construyeron una
propuesta interesante, motivadora e inclusiva que involucra no solo los escasos recursos
con los que cuenta la escuela, sino también los que son de uso cotidiano de los jovenes,
siendo asi aun mas significativo a nivel de construccién de conocimientos, mejorando
la convivencia en las aulas y retomando el interés e involucrando a todos los actores que

participan en el dia a dia escolar.

Por ultimo, se orientd a los docentes participantes en el analisis de los resultados
obtenidos y luego en la organizacidn, seleccidon y jerarquizacion de los datos, para
finalizar con la elaboracion de un informe con las conclusiones obtenidas luego de un
trabajo de indagacion y finalmente, la aplicacion de todo lo aprendido en intervenciones

pedagdgicas.

La evaluacion del plan de intervencion se encuentra conformada por diferentes
etapas donde se establecié en qué medida se ha logrado modificar la problemadtica
identificada en la institucidon, cudl fue el alcance de la capacitacion docente y la
aplicacion de los conocimientos adquiridos en los proyectos educativos y cémo

impactaron en la dinamica de la convivencia escolar.

Trabajar de manera conjunta e inclusiva conlleva tiempo y esfuerzo por parte
de los involucrados, brindando un espacio propicio para los alumnos, donde puedan

sentir a la instituciéon educativa como un lugar no solo trasmision de conocimientos,



sino también un lugar para crear diferentes lazos con otros pares, donde se los
reconozca y valore como sujetos de enormes potenciales, retomando una frase de la
Directora del establecimiento “hay que empezar desde las bases para tener un buen

techo”.



Presentacion de la linea tematica escogida

Este Trabajo Final de Grado sera abordado a partir de los lineamientos propuestos
para un PLAN DE INTERVENCION bajo la Linea Temética de Modelo de
Aprendizajes Innovadores. A partir de una manifiesta necesidad del establecimiento
escolar que es la problematica del alto nivel de abandono, repitencia escolar y falta de
interés que repercute de manera negativa en la convivencia escolar donde emergen
situaciones de violencia fisica y psicologica; desde una perspectiva critica y colectiva,
que los involucre a todos como comunidad educativa; se realizard la propuesta de
analizar los consumos culturales de los alumnos para elaborar estrategias pedagdgicas
que tengan en cuenta sus practicas y sus necesidades a través de la capacitacion docente
en talleres cuatrimestrales donde sean ellos quienes tomen en cuenta sus voces,

resignificando y reflexionando su propio quehacer.

Es decir, los consumos culturales de los alumnos se convierten en un lugar clave
para cuestionar el tradicional rol docente y para construir estrategias de aprendizaje tan
diversas como el grupo heterogéneo de alumnos que conforman esta comunidad
educativa con el objetivo de generar espacios para indagar, analizar, interpretar
informacion relacionada con la convivencia que logren conectar las diversas
dimensiones de lo educativo en la blisqueda de construir un sentido y proposito de vida

mas armoniosa y un estado de bienestar en la comunidad educativa.

La institucion cuenta con el compromiso tanto por parte de los docentes como
del equipo directivo para impulsar propuestas pedagogicas de esta envergadura y
contempla el abordaje de practicas institucionales que tengan como objetivo la
prevencion y las posibles soluciones que causan problematicas en la convivencia, lo

cual resulta de real importancia a la hora de plantear propuestas como éstas; lo pone de



manifiesto en su historia institucional y en el discurso de sus actores, en palabras de la
directora del establecimiento Susana Giojalas “preocupa la formacion de los
docentes...falta la practica diaria para que adquieran el desenvolverse frente al aula”
esto sienta las bases para poder pensar, repensar y flexibilizar las estrategias para la
problematica de la convivencia, la falta de interés y los modos en que se relacionan los

alumnos.

(Fuente: Universidad Siglo 21, 2020)

Contando con los escasos recursos que ofrece la escuela estamos frente a un
doble desafio ya que ello no quiere decir que los alumnos no realicen ciertos consumos
culturales, por lo que se propone valerse de un amplio margen de estrategias y
metodologias a la hora de repensar estos modos para revalorizar la palabra docente, en
palabras de la directora “a veces tiene mas importancia lo que pueda obtener de un
celular que desde la propia palabra de un docente... perdiéndose la calidad humana y

desperdiciando por la falta de interés”.

Partiendo del diagnostico pedagogico realizado, se pudo determinar que alguna
de las causas que lleva a los alumnos a tener problemas de convivencia, entre ellas son
la falta de interés por no sentirse parte de la comunidad educativa, el bajo rendimiento
escolar, aspectos economicos, desinterés de las familias, falta de integracion al grupo, lo

que se traduce en abandono y altos indices de repitencia, entre otras.

En cuanto a la exploracion del establecimiento escolar, se obtuvo como
resultado, que el mismo, contempla el abordaje de practicas institucionales que tengan
como objetivo la prevencion y las posibles soluciones que causan problemadticas en la
convivencia, lo cual resulta de real importancia a la hora de plantear propuestas como

éstas, porque ponen de manifiesto como bien destaca la Directora del IPEM 193 Susana
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Giojalas que es una institucion que estd abierta a la comunidad siempre que sea para

fortalecer en un punto a la escuela.

Sintesis de la institucion seleccionada

La institucion seleccionada para la elaboracion del Plan de Intervencion y el
diseio de un Modelo de Aprendizaje Novedoso es el Instituto Provincial de
Ensefianza Media (IPEM) N° 193 José Maria Paz de la localidad cordobesa de
Saldan. La misma se encuentra a 18 km de la ciudad de Cdrdoba y forma parte del
Conurbano Gran Cordoba. Su poblacion ronda los 11.000 habitantes aproximadamente.
De todas maneras la poblacion estudiantil de este IPEM se encuentra conformada por
alumnos de la localidad (75%) pero también de localidades cercanas como Villa

Allende, La Calera, Dusmenil, Rivera Indarte,etc. (25%).

Se trata de una escuela de nivel medio de gestion publica, dependiente del
Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba. Cuenta con un ciclo basico y dos

orientaciones: Economia y Gestion y Turismo. Funciona en turno tarde y mafana.

Cuenta con una comunidad educativa conformada por un total de 644 alumnos de
nivel socioeconémico bajo. Entre los padres se observa que un 45% de los mismos no
posee estudios secundarios completos. La informaciéon surge de la implementacion de
legajos donde se consigna una ficha por alumno con datos personales y de su circulo
familiar. Luego, la secretaria realiza un trabajo de tabulacion para poder contar con

datos estadisticos que fundamentan distintas estrategias y proyectos de mejora.

La planta institucional esta compuesta por: 97 docentes, 2 Ayudante Técnico,8

preceptores, 1 administrador de red, 2 bibliotecarias, 4 porteros o personal de limpieza, 1



11

personal para el kiosco, 2 personal del Programa de Asistencia Integral Cordoba

PAICOR (comedor), el equipo directivo conformado por Directora, Vice Directora,

Secretaria y Coordinador de Curso.(Fuente: Universidad Siglo 21, 2020)

Aspectos de la historia de la institucion acordes a la propuesta de intervencion

Tabla N°1: Principales sucesos historicos del IPEM N°193

Ao

2003-20
04

2004

2005

2008

2010

2013

2016 -
2017

2017

Suceso

Ultima etapa de la reforma edilicia. Se continud trabajando en la formulacion del PEI de manera conjunta por la
comunidad educativa.

La escuela se incorpor6 al Programa Nacional de Becas Estudiantiles para estudiantes con riesgos socio pedagogicos
y economicos.

Se incluyo el programa Eductrade adquiriendo un laboratorio de informatica de ltima generacion.

Participacion en el Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE) equipandose la institucién
con insumos electrénicos e informéticos para recursos aulicos.

En el marco de la Ley Nacional de Educacion 26.206 se inicia una reelaboracion del PEI.

Refuncionalizacién de espacios. Se compran equipamientos para las aulas con fondos propios. Gracias al plan
Conectar Igualdad, alumnos y docentes reciben notebooks.

Construccion de un playon deportivo, dos aulas y se delimito el patio. Se dividio la sala de informatica como espacio
Multimedia y de Ciencias Naturales, modificando también la biblioteca. La cooperadora se hace cargo de varios
gastos.

Concluy6 el trabajo con tutorias. Con la refuncionalizacién de la sala de informatica lo que estaba en condiciones
se redistribuye. No hubo continuidad con el plan Conectar Igualdad y no se cont6 con apoyo de mantenimiento.

(Fuente: Universidad Siglo 21, 2020)

En la escuela se desarrollan variados Programas o Planes Provinciales para el

fortalecimiento institucional:
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Programa de Asistencia Integral de Cordoba (PAICOR). Destinado a
garantizar una alimentacion saludable para los nifios y jovenes. En el caso de
este establecimiento educativo, la escuela compra la comida, la prepara y la
sirve.

Pasantias Laborales: se trata de una estrategia didactica a través de la cual los
alumnos realizan practicas laborales en ambitos reales, publicos o privados.
Capacitacion Laboral de Alcance Nacional (CLAN): se trata de un programa
nacional de fortalecimiento institucional. Ofrece cursos de capacitacion
laboral con certificacion oficial y articula con Bachilleratos que cuentan con
orientacion con el objetivo de fortalecer la formacion para el trabajo.

Programa Nacional de Formacion Situada: a partir de lineas de orientacion
confeccionadas por el INFOD (Instituto Nacional de Formacion Docente) este
programa se propone la formacion continua para maestros, docentes y
directivos en ejercicio. Para ello se implementan varios dispositivos entre
ellos jornadas institucionales, ateneos didécticos, cursos para la ensefianza
(talleres), circulos de equipos directivos. EL PROGRAMA SE
ENCUENTRA EN VIGENCIA Y LLEVA 5 ANOS DE FORMACION
OBLIGATORIA PARA TODOS LOS DOCENTES.

Proyecto Sociocomunitario Reparando la Escuela: proyecto elaborado por la
escuela con el objetivo de refuncionalizar espacios y lograr la apropiacion y
cuidado de las instalaciones por parte de los alumnos. Actualmente se esta
trabajando en la ampliacion de la biblioteca.

Centro de Actividades Juveniles (CAJ): son espacios institucionales de y para

los jovenes. Estimula la reincorporacion de los alumnos que han abandonado
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la escuela, que han desertado o han sido excluidos. El Programa es nacional y

se encuentra vigente desde el 2009.

(Fuente: Universidad Siglo 21, 2020)

Mision, vision y valores de la institucion

A partir del recorrido documentado se destaca que es finalidad de la institucion:
Tender hacia una formacion integral y permanente de sus educandos,
brindandoles herramientas para el desarrollo del pensamiento critico y
la resolucion de problemas en un espacio de intercambio enmarcado en
la educacion en valores que favorezca, en general, la realizacion personal
y, en particular, la insercién en la vida sociocultural y en el mundo
laboral, asi como la continuidad en estudios superiores.(Universidad

Siglo 21, 2020)

Vision:

En su eje institucional se destacan como prioridades pedagogicas y objetivos a
lograr mejorar y afianzar aprendizajes, mayor permanencia de los estudiantes en la
escuela, nuevos proyectos que vinculen a todos los actores logrando la participacion y
compromiso de todos y, por ultimo, fortalecimiento del clima institucional incorporando

a las familias para mejorar las relaciones interpersonales y evitar la violencia.

Mision:
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La mision de esta institucion educativa de caracter publico es la insercion de sus
alumnos no solo en el mercado laboral sino también en el contexto social, formando
ciudadanos comprometidos con la realidad social. Con respecto a las capacidades y
habilidades que se inculcan para el buen desempefio en el mundo del trabajo, se destaca
la implementacion de un sistema de pasantias que vinculan al futuro egresado con
instituciones locales ya sea de indole publicas o privadas. También se realizan diversos
programas nacionales o provinciales de capacitacion docente. Se desarrollan proyectos
de caracter transversal y que involucran a toda la comunidad educativa. El coordinador
de curso focaliza su tarea en el seguimiento de las trayectorias escolares y articula con
las demas areas. Se elaboran actas de compromiso entre los alumnos repitentes y sus
padres para involucrarse con el rendimiento escolar de sus hijos. El equipo directivo
realiza observaciones de clase con el fin de acompafiar y contener a los docentes en el

espacio aulico.

La institucion pone el acento en proporcionar al egresado los saberes para la
formacion ciudadana a partir de:
La cultura del aprendizaje, del esfuerzo y compromiso personal de su
crecimiento y de la formacién permanente en beneficio de su dignidad
individual y social. Se trata de afianzar el compromiso social, la
comprension de conceptos aplicados a la vida cotidiana y sus
problematicas para que reconozcan valores universales aplicados en la
realidad social, abordada de manera interdisciplinaria.(Universidad Siglo

21- 2020)

Valores:
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Los siguientes valores atraviesan la comunidad educativa, participacion y

trabajo cooperativo. Asimismo, en su acuerdo escolar de convivencia aparecen dos

acuerdos claves que caracterizan los valores fundamentales para esta comunidad

educativa:

1.

Mantener un clima armoénico y de respeto entre los miembros de
la comunidad educativa. Para ello, es necesario promover el valor del
respeto, la libertad, la tolerancia y la empatia, aceptando las
diferencias fisicas, culturales y socioecondmicas entre sus miembros.
Por ello, no se permitird en la institucion escolar ninguna forma de
discriminacion, hostigamiento o exclusion de las interacciones
diarias, asi como tampoco los insultos, la violencia fisica, la falta de
respeto o las agresiones como formas de relacion entre los miembros
de la institucion.

La comunicacién contiene en si misma el valor de fortalecer los
vinculos entre los distintos actores dentro de la institucion
escolar. El uso adecuado de los canales de comunicacion, el analisis
y la reflexion facilitan la circulacion de la informacion y propician la
participacion. En virtud de ello, se fomentara: escuchar al otro, pedir
la palabra y el uso responsable de las nuevas tecnologias y redes

sociales. (Universidad Siglo 21-2020)
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Delimitacion del problema o necesidad objeto de la intervencion

A partir de la lectura minuciosa y analitica del material disponible sobre el IPEM

N° 193, se deducen problemadticas puntuales e interrelacionadas de indole pedagdgico,

pero también social:

1.

2.

Una de las necesidades que aparece insistentemente tanto en el PEI como
en la evaluacion del Plan de Gestion 2017 que realizan docentes y equipo
directivo, es la de disenar y llevar a cabo modelos pedagdgicos que
partan de la heterogeneidad del grupo estudiantil, sus situaciones de
vulnerabilidad (provenientes de grupos familiares de clase media-baja,
altos indices de repitencia, relaciones interpersonales violentas, falta de
participacion de las familias, etc) y que tiendan a mejorar la convivencia
escolar y por ende la calidad educativa.

Necesidad de continuidad de los programas de incorporacion de nuevas
tecnologias de la comunicacion y de la informacion a la ensefianza (en
los hitos historicos se pudo observar que desde el 2005 al 2013 la escuela
form6 parte de distintas lineas que fueron dotando de equipos
informdticos a docentes y alumnos, asi como capacitaciones de
fortalecimiento institucional). Dicho proceso se interrumpe con la

discontinuidad del plan nacional Conectar Igualdad en el afio 2015.

El principal problema pedagédgico que se manifiesta en la evaluacion que realiza

la comunidad educativa es el alto grado de repitencia, abandono y sobreedad de los

alumnos y la falta de interés. Esto se traduce en trayectorias escolares incompletas.

Ademads, y en consecuencia, los cursos se conforman por un grupo heterogéneo de



alumnos donde aparecen problematicas ligadas a la convivencia, entre ellas la violencia

fisica y psicoldgica, mas precisamente situaciones de bullying.

17

Tabla N° 2: Matricula inicial y final, segun trayectoria escolar de los estudiantes

del IPEM 193 José Maria Paz.

APropa

Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % | Cantidad %
2014 605 547 56 9,2 270 45 96 16 41 7 122 20
2015 608 549 71 12 249 41 71 12 39 6 102 17
2016 676 611 65 9,6 291 43 127 19 32 5 143 21
2017 665 565 89 13 321 48,27 107 16,09 40 6.01 112 17

(Fuente: Universidad Siglo 21, 2020)

En la comparacion de los afios lectivos desde 2014 al 2017, se observa que en la
categoria repitenciaha habido poca variacion (entre un 20% y 17%), pero fue menor en
el ano 2017 en relacion al ciclo lectivo 2016, con una diferencia del 3%. Asimismo, el

porcentaje de abandono en 2017 es del 13%. (Universidad Siglo 21, 2019).

Tabla N°3: Situacion Final de repitentes del ciclo lectivo 2017

Situacion final de repitentes del ciclo

lectivo 2017
Solicitan pase 14 111,50 %
Repiten nuevamente 14 | 11,50 %
Abandonan 35| 29%
Promovidos 59 | 48 %
TOTAL 122 100 %

(Fuente: Universidad Siglo 21, 2020)



18

En esta Tabla podemos observar que los indices de repitencia y abandono se
mantienen altos. Finalmente, a partir del analisis de los datos relevados, se identifica el

problema central para abordar el ciclo lectivo 2018:

e Problema central: trayectorias escolares incompletas.

e (ausas: abandono, edad elevada, escaso acompafiamiento familiar
por cuidado de hermanos, trabajos tempranos, cumplimiento parcial
de los acuerdos didacticos e institucionales, incipiente trabajo en
equipo e integral de los docentes por curso.

e [Efectos: grupos numerosos con alto porcentaje de recipientes,

pérdida de la matricula en CO y desgranamiento del CB.

(Fuente: Universidad Siglo 21, 2020)

Con respecto a la convivencia, la escuela cuenta con un Proyecto de Convivencia
que desde el afio 2001 se encuentra en vigencia, con revisiones periodicas y se relaciona
con el Proyecto Curricular Institucional (PCI). La convivencia escolar es una cuestion
que preocupa a toda la comunidad educativa y se desarrollan diversas acciones para su
abordaje, entre ellas la elaboracion de encuestas a “padres, alumnos y docentes, las
cuales permiten contar con opiniones actualizadas para elaborar un nuevo Acuerdo

Escolar de Convivencia” (Universidad Siglo 21, 2020)

Las encuestas antes mencionadas, su elaboracion, la puesta en marcha, y
posterior analisis, permiten definir qué pensamos frente a situaciones conflictivas. Los
resultados mas frecuentes que surgen en la aplicacion del instrumento son: robo y
violencia psicolégica y fisica. Como unica forma de sancién se proponen las

amonestaciones.
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Objetivo general

Generar un espacio de formacion docente donde sea posible indagar, analizar,
interpretar informacion relacionada con la convivencia de los y las estudiantes
del IPEM N° 193 para la incorporacion pedagdgica de diferentes herramientas y
estrategias que logren conectar las diversas dimensiones de lo educativo en la
busqueda de construir un sentido y proposito de vida més armoniosa y un estado

de bienestar en la comunidad educativa.

Objetivos especificos

e Implementar un taller de capacitacion para los docentes del establecimiento
escolar donde construyan sus propias herramientas de recoleccion de datos con
el fin de indagar aspectos de la vida cotidiana e interrelaciones de los 'y las

estudiantes.

e Acompaifiar a los docentes en la aplicacion de las herramientas de indagacion y
en el analisis de los resultados obtenidos y luego en la organizacion, seleccion

y jerarquizacion de los datos.

e Quiar la elaboracion de la comunicacion de los resultados a partir de un informe.

e Planificar una intervencion pedagodgica que incorpore estrategias diversas a

partir de los  saberes y conocimientos desarrollados en el taller con el

proposito de mejorar la convivencia escolar y promover un estado de bienestar.
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Justificacion

La escuela secundaria es un lugar propicio para aprendizajes vitales significativos,
un espacio de apertura y tolerancia a las diferencias, con capacidad de didlogo entre sus
propios actores con otros. En relacion a esto, el Consejo Federal de Educacion aprueba
la Resolucion N° 93/09 concerniente a “Orientaciones para la organizacion pedagogica
e institucional de la educacion secundaria obligatoria” (2009) donde se establece que
las escuelas de todo el pais se comprometieron a ampliar la concepcion de la
escolarizacion vigente, contemplando las diversas situaciones de vida y los bagajes
sociales y culturales de los y las estudiantes. Esto implica repensar y resignificar el rol
del estudiante en el proceso de aprendizaje, proponer diversas formas de estar y

aprender, sostener y orientar las trayectorias escolares.

Es fundamental incorporar a la propuesta educativa instancias de atencion a
situaciones que atraviesan los jovenes y adolescentes y que marcan sus recorridos en la

escuela secundaria.

La comunidad educativa del IPEM N° 193 Jos¢é Maria Paz de la localidad de
Saldan demanda un trabajo especifico de intervencidon que direccione acciones que

modifiquen favorablemente la dindmica de interaccion personal entre los alumnos.

El Plan de Intervencion “Conociendo los consumos culturales digitales de los
jovenes para construir estrategias pedagogicas inclusivas”, tiene como propdsito
capacitar, guiar, acompanar a los docentes en la elaboracion de proyectos que conecten

la escuela con el contexto social que la contiene.
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El IPEM N°193 es una institucion educativa de caracter publico. Como otros
establecimientos de la esfera nacional, la educacion se encuentra desafiada por

profundos cambios sociales, politicos y econémicos que experimenta el entorno.

El Plan que se ha disefiado para intervenir en este establecimiento escolar se
fundamenta en las necesidades manifiestas por su comunidad escolar de erradicar la
falta de interés, violencia fisica y psicologica que emergen en aulas conformadas por
grupos de caracteristicas heterogéneas. El éxito de dicho plan dependera no solo del
trabajo de investigacion y capacitacion que realice el equipo de docentes, sino de los

consensos que se logren para garantizar espacios de intercambio y participacion.

En un documento elaborado por el Ministerio de Educacion de Cordoba (2020)
denominado Aportes a considerar para el quehacer institucional en la escuela, se
sefala a la violencia y la discriminacién como dos de los indicadores mas preocupantes
para abordar la problematica de la convivencia escolar de manera transversal. Lo que la

caracteriza es que requiere del compromiso de todos los actores institucionales.

La comunidad educativa del IPEM N°193 cuenta con una amplia trayectoria y
experiencia en ese sentido, elaborando su propio acuerdo de convivencia escolar (AEC),

a partir de un diagndstico y una puesta en comun.

Sin embargo, los modos de funcionamiento y la dindmica de las relaciones
interpersonales son complejos y obligan a pensar, repensar y flexibilizar las tacticas de
abordaje. Este plan de intervencion propone justamente una nueva estrategia para la
indagacion de las relaciones entre los jovenes alumnos, a través de sus consumos

culturales digitales.
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Los alumnos demandan mas espacios de escucha; la comunidad educativa en
general se siente motivada por los inconvenientes que aparecen en la convivencia

escolar y en las trayectorias educativas.

Este plan, sin embargo, tiene otro enfoque sobre las nuevas tecnologias. En
principio las dificultades relacionadas a recursos materiales como la falta de equipos y
de conectividad, se convierte en una oportunidad y desafio acerca de coémo generar
conocimiento para trascender dicha dificultad. La falta de recursos en la escuela no
significa que los grupos de jovenes no realicen consumos especificos de estas
tecnologias y que no se encuentren atravesados por logicas propias de estos medios, que
afectan sus modos de ser jovenes, su manera de percibir la realidad y modelos de

relaciones sociales.

Por esto, un plan que acerca herramientas que permiten un conocimiento
cualitativo de estos procesos de socializacion, facilita al grupo de docentes la
elaboracion de estrategias de construccion y deconstruccion de sentidos dominantes

desde la perspectiva de la pedagogia critica.

(Qué medios de comunicacion utilizan los estudiantes para relacionarse entre si?
(Qué redes sociales son de su preferencia? ;Qué logicas gobiernan esas redes? ;Cudntos
estudiantes poseen smartphones? ;Podemos encontrar en esos dispositivos herramientas

para la educacion?

Intervenir y debatir esta situacion tanto con docentes como con alumnos del
IPEM N° 193 resulta de especial compromiso para lograr traer a la conciencia esta
problemadtica desde otra perspectiva en la que tenga lugar el re pensar, la argumentacion
y la postura critica, ante todo, dando puntual importancia a la palabra y a la

heterogeneidad de voces como elemento clave para el cambio.
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Marco Teorico

La bibliografia relevada intenta dar un estado de situacion sobre los profundos
cambios culturales que atraviesa la sociedad a partir del desarrollo de las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacidon; que impacta directamente en los
jovenes, principales actores del escenario educativo. Dichas aproximaciones teoricas
brindaran un marco de referencia para abordar la particular realidad del IPEM 193, el

cual no es ajeno a esta tendencia mundial de mediatizacion de la sociedad.

Medios de Comunicacion y Nuevas Tecnologias:

A partir de concebir los medios masivos y nuevas tecnologias de la
comunicacion y la informacion como unos dispositivos que ocupan en nuestras
sociedades una centralidad indudable, se abren muchos interrogantes acerca de esta
especial participacion de las tecnologias en la produccion de sentido de una sociedad.
Interesa este fendmeno fundamentalmente en la manera en que impacta entre los

jovenes.

Al decir de Jesis Martin Barbero (2003), especialista en estudios de
comunicacion, los medios constituyen espacios claves de condensacion e interaccion de
multiples redes de poder y de produccion cultural. “Lo que la tecnologia media hoy mas
intensa y aceleradamente es la transformacion de la sociedad en mercado, y de este en

principal agenciador de la mundializacion” (P. 12)
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Los Jovenes y los Medios

En este trabajo se abordard el concepto de jovenes como cultura juvenil.
Rossana Reguillo Cruz (2003), investigadora en Ciencias Sociales y especializada en
estudios sobre la juventud, realiza una primera aproximacion hacia el concepto de lo
juvenil indicando que en principio no debemos conformarnos con una delimitacion
bioldgica como por ejemplo la edad. En este sentido, las culturas juveniles serdn
abordadas en su caracter dindmico y discontinuo, incorporando el papel activo de los
jovenes, su capacidad de negociacion con sistemas e instituciones. Por ello, la
clasificacion etaria s6lo posee un valor indicativo y no es suficiente para abordar los

contextos sociales y culturales de un modo de ser joven.

En esos modos de ser joven, segiin Reguillo Cruz (2003) los estudios sobre el

consumo arrojan nuevas pistas:

La relacion con los bienes culturales como lugar de la negociacion-
tension con los significados sociales. El consumo cultural como forma de
identificacion- diferenciacion social que coloca al centro del debate la
importancia que en términos de la dindmica social tiene hoy en dia la
consolidacion de una cultura-mundo que repercute en los modos de vida,
los patrones socioculturales, el aprendizaje y fundamentalmente la

interaccion social. (P. 111)

Asimismo, Reguillo Cruz (2003) advierte que desde la década del noventa se
vienen acelerando ciertas tendencias como la mundializacién de la cultura a través de
las industrias culturales, los medios de comunicacién y las nuevas tecnologias; el
discurso neoliberal que empobrece al Estado y exalta el individualismo, y el

empobrecimiento generalizado de la poblacion. Estas tendencias han significado para la
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cultura juvenil un cambio en su percepcion de la politica, el espacio y la nocion de

futuro. Segun Reguillo, los jévenes comparten varias caracteristicas:

1. Poseen conciencia planetaria. Se mantienen conectados a
través de complejas redes de interaccion y consumo.

2. Priorizan pequeios espacios de la vida cotidiana como
trincheras para impulsar la transformacion global.

3. Existe un respeto casi religioso por el individuo que se
convierte en el centro de las practicas. Puede decirse que
el grupo de pares ya no es un fin en si mismo sino una
mediacion que debe respetar la heterogeneidad.

4. Seleccion cuidadosa de las causas sociales en las que se
involucran

5. El barrio o el territorio han dejado de ser el epicentro del

mundo. (P. 114)

De esta manera Reguillo Cruz se aleja de visiones demonizadas y pesimistas
acerca de los fenomenos de la globalizacién y su impacto en las culturas juveniles,
anteponiendo que también se generan fendémenos de relocalizacion, es decir, una manera
de responder a esos flujos globales dotando de sentido a nuevos territorios. En
definitiva, la autora nos permite abordar la practica desde una categoria flexible sobre lo
juvenil, centrada en sus interacciones y configuraciones que se asumen desde el grupo,

el consumo, las estéticas, los objetos.

Dada la centralidad que tienen estas practicas culturales en la vida de los
jovenes, es importante comprender coOmo impactan y reconocerlas como constitutivas de

su subjetividad. En el contexto actual, es necesario observar estas condiciones a manera
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de escenario y punto de partida para la educacion de adolescentes y jovenes. Los
educadores tienen la “responsabilidad de generar entornos en los cuales puedan no solo
sostener o revisar lo que eligen y lo que hacen, sino también conocer, querer y poder

elegir otras cosas” (P. 25).

La Escuela y los Medios de Comunicacion.

Pensar la relacion entre medios, nuevas tecnologias y educacion es tema de
numerosos estudiosos de las Ciencias Sociales que, ya sea desde los estudios culturales,
de la comunicaciéon y de la pedagogia critica, arrojan pistas para comprender un
fendmeno contemporaneo de nuestras sociedades y que pone en crisis a la escuela
tradicional. La escuela, como dispositivo social universal surge durante la Modernidad y

se encuentra centralizada en el eje lecto-escritura como herramienta de aprendizaje.

Sin embargo, Juan Carlos Tedesco (2000) en su libro Educar en la Sociedad del
Conocimiento reflexiona acerca del desdibujamiento del rol tradicional de la escuela en

una sociedad contemporanea que presenta los signos de una crisis estructural:

La crisis actual es una crisis estructural, cuya principal caracteristica
radica en que las dificultades de funcionamiento se producen
simultdneamente en las instituciones responsables de la cohesion social,
en las relaciones entre economia y sociedad y en los modos a través de

los cuales se forman identidades individuales y colectivas (P.11)

Pero los cambios econdmicos y politicos también se encuentran atravesados por
cambios culturales profundos. Es decir, cambios de los contenidos de valores, habitos y

pautas de conductas que en nuestro caso se encuentran intimamente vinculados con las
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nuevas tecnologias de la comunicaciéon y la informacion. Estas tecnologias, dice
Tedesco (2000), impactan significativamente no solo en la produccion de bienes y

servicios, sino en el conjunto de las relaciones sociales.

En este contexto de sociedad en crisis estructural y profundos cambios
culturales, debemos repensar la articulacion y relacion entre la educacion y la formacion

del ciudadano. Al respecto dice Giroux (2003)

Las escuelas constituyen un importante indicador de bienestar de una
sociedad democratica. Nos recuerdan los valores civicos que deben
transmitirse a los jovenes con el fin de que piensen con sentido critico,
participen en las relaciones de poder y en las decisiones politicas que
afecten sus vidas y transformen desigualdades raciales, sociales y

econdmicas que limitan las relaciones sociales democraticas. (P. 83)

En esta reflexion sobre el rol social de la educacion pensamos junto a Tedesco
que se trata de algo mas que el proceso de escolarizacion. Los cambios sociales y
culturales otorgan una significaciéon nueva a otras agencias educadoras por lo que se
hace necesario romper con el aislamiento de la escuela y redefinir su relacion con otros
agentes socializadores como la familia y los medios de comunicacion. “En un mundo
donde la informacién y los conocimientos se acumulan y circulan a través de medios
cada vez mas sofisticados y poderosos, el papel de la escuela debe ser definido por su
capacidad para preparar para el uso consciente, colectivo, critico, activo de estos

aparatos.” (P.67)
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Consumo

Néstor Garcia Canclini (1995) arroja algunas claves para pensar el consumo,
(qué significa consumir? En primer lugar, afirma que debemos superar aquella mirada
maniqueista que simplifica el proceso del consumo como una relacion unilateral entre
medios manipuladores y audiencias dociles. A partir de numerosos estudios sobre el rol
de los medios de comunicacién se sabe que entre los medios y los receptores se
reconocen mediadores de sentido como la familia, el barrio, el grupo de trabajo y la
escuela. De esta manera, Canclini define el consumo como “el conjunto de procesos
socioculturales en que se realizan la apropiacion y los usos de los productos”. (P.2)

Ademads, cuando ponemos atencidon en la proliferacion de objetos, de redes
comunicacionales y de acceso al consumo, se advierte que también intervienen en estos
procesos las reglas de la distincion entre grupos, de la expansion educacional, las
innovaciones tecnologicas y de la moda.

Por otro lado, pensar el consumo como un proceso social complejo, permite
identificar que en las sociedades contemporaneas gran parte de la racionalidad social se
construye en la lucha por la apropiacion de los medios de distincion simbolica. La
logica que rige la apropiacion de los bienes en tanto objetos de distincion no es la de la
satisfaccion de necesidades, sino la escasez de esos bienes y la imposibilidad de que
otros los tengan.

En todas las sociedades los bienes cumplen muchas funciones, la mercantil es
solo una de ellas. Los hombres intercambian objetos para satisfacer necesidades que se
han fijado culturalmente, para la integracion y la distincion.

Si el consumo se ha vuelto un lugar aparentemente irreflexivo, es porque se ha
entregado mas que nunca a las fuerzas del mercado. Sin embargo, dice Canclini (1995)

que algunos consumidores quieren ser ciudadanos, es decir, que
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Podemos ejercer como ciudadanos una reflexion y una experimentacion
mas amplia que tome en cuenta las multiples potencialidades de los
objetos, que aproveche su virtuosismo semiodtico en los variados
contextos en que las cosas nos permiten encontrarnos con las personas.

(P. 9)

Garcia Canclini (1995) considera que el consumo puede articularse con un

ejercicio reflexivo si se cumplen las siguientes condiciones:

A) una oferta diversificada de bienes, de facil acceso y equitativo para las mayorias

B) informacion confiable sobre los productos, control ejercido por los consumidores

que a su vez sean capaces de refutar las pretensiones y seducciones de la publicidad.

En un texto posterior, Garcia Canclini (1999) se preguntard sobre la
especificidad de los consumos culturales, y los definird como “el conjunto de procesos
de apropiacion y uso de productos en los que el valor simbdlico prevalece sobre los
valores de uso y de cambio, o donde al menos éstos tltimos se configuran subordinados
a la dimension simbolica” (P. 42). Para este autor, el estudio de los consumos culturales
es fundamental para reflexionar acerca de la sociedad que queremos y de cémo

participamos en la construccion social de sentidos.

Patricia Terrero (2006), por su parte, sintetiza su vision de los consumos
culturales a través de los cambios comunicacionales, sociales y culturales y sefala sus

rasgos principales:

* Nuevos canales de difusion que generan publicos diversos, segmentaciones en el

consumo, diferentes formas de apropiacion y rasgos de distincion en el consumo;
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* Répida difusion, nuevas estrategias de venta, tension hacia la novedad y la adquisicion
compulsiva, saturacion y también veloz obsolescencia en el uso de las tecnologias o su

reemplazo por otros servicios o nuevas técnicas;

* Expansion de la cultura audiovisual e informacional mundializada y centralizacion
metropolitana de la produccion a nivel nacional y paralelo desarrollo a nivel local de

pequefios emprendimientos en el campo televisivo y radial;

» Tendencia de los aparatos electronicos y digitales a construir una nueva formacion
cultural centrada en la presencia de la imagen-sonido y una nueva modalidad de

integracion e interaccion tecnologica del hogar con redes de informacion y diversion;

* Privatizacion del consumo de informacion y entretenimiento, tendencia al
sedentarismo y a la comodidad del hogar, que se confrontan con los desplazamientos,

las salidas a espectaculos colectivos y otros usos del tiempo de ocio; y

* Desigual distribucion social, al mismo tiempo que tendencia a su universalizacion.

Antecedentes. Estudios en la Argentina sobre consumos culturales en los jovenes

En un documento elaborado por el Ministerio de Educaciéon de la Nacion (2012)
en el marco del Plan Conectar Igualdad, se hace referencia a las encuestas mas
importantes que han relevado diferentes aspectos y con diferente alcance, y que se
constituyen en fuente de referencia acerca de los principales contenidos y caracteristicas
de los consumos culturales de los jovenes en la Argentina. En menor medida, también
han crecido los estudios de corte cualitativo, que apuntan a profundizar en los
significados que tienen para los jovenes las TIC y como modifican su entorno y su

subjetividad.
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Encuesta del Sistema Nacional de Consumos Culturales (2008):

Para la realizacion de este estudio, se utiliz6 un muestreo probabilistico
multietapico, estratificado, de alcance nacional. Se definid como unidad de andlisis al
residente en las localidades seleccionadas, cuya edad oscilara entre los 12 y los 70 afos,
de ambos sexos y todo nivel socioeconémico. De acuerdo con Quevedo y Bacman, que
elaboraron la introduccion a los resultados del estudio sobre consumos culturales en la

Argentina, los elementos principales que se observan son los siguientes:

* El televisor ha abandonado la centralidad del hogar, la familia ha cambiado su
estructura y los consumos se han segmentado. Casi siete de cada diez hogares posee

television por cable;

» La radio se consume en sus diferentes soportes: aparato portatil, en el auto, en la
computadora a través de Internet, en el equipo de musica o en el teléfono celular. Es un
consumo cada vez mas digital y muy relevante, que acompafia a cada integrante de la

familia;

* La telefonia celular surge como un nuevo consumo personal y personalizado: el 63,1%
de los argentinos (independientemente de su género, edad y nivel socioeconémico)
posee teléfonos celulares. Con un promedio global de casi dos teléfonos portatiles por
hogar, es la tecnologia que concentra hoy mas cantidad de medios de jévenes de todo el

mundo.

Encuesta del Sistema Nacional de Consumos Culturales (2007):

e El 63,1% de los argentinos tiene celular y se ha transformado en el dispositivo
portatil por excelencia. La tarjeta de carga telefonica ha convertido al celular en

un consumo popular, un fendmeno de penetracion que ha recibido un fuerte



32

impulso en los ultimos dos anos. El 64% de los teléfonos celulares en nuestro
pais usa el sistema de tarjetas y se concentra entre los mas jovenes y los sectores
de menores ingresos. Los usuarios, en particular los jovenes, le imprimen su
marca a través de los ringtones, los estuches y las carcazas, los disenos de
pantalla y las modalidades de escritura de los mensajes de texto;

e El 33% de los entrevistados dice tener en su hogar al menos una computadora
(de escritorio o portatil): se registra practicamente la misma incidencia en los
lugares comunes (el living, el comedor) como en los dormitorios;

e El consumo personal del equipamiento tecnoldgico supera notoriamente al
familiar; la mayoria de las tecnologias de la comunicacidon que se encuentran en
el hogar pertenecen y son usados y apropiados por uno de los miembros de la
familia. El lugar del descanso y la intimidad se ha poblado de una aparatologia
insospechada hace 20 afnos.

e El fenémeno de la personalizacion trasciende el mero hecho de la posesion de un
aparato y puede observarse en los diferentes habitos de uso, en las practicas
sociales y en las formas de apropiacion de los usuarios. A medida que la
tecnologia se va achicando, abaratando y concentrando, se expanden las
tecnologias y aparatos que se prenden al cuerpo, se trasladan y se personalizan.
El conjunto de estos fenomenos ha dado lugar a nuevos formatos
comunicacionales; y

e [Los modos en que se procesan en el seno de la familia algunos vinculos -no
mediados por tecnologias- y que remiten a costumbres ancestrales -como lo son
los habitos de la alimentacién- son una forma de la sociabilidad familiar que

también puede combinarse con los habitos de consumo de medios.

Encuesta del Ministerio de Educacion de la Republica Argentina (2006)
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Es una encuesta representativa por azar, de alcance nacional, en la que fueron
entrevistados 3.300 chicos de 11 a 17 afios y 3.300 adultos —padres o responsables de la
casa- en 3.300 hogares. Se realizaron 20 preguntas sobre television, radio, diario,
revista, musica, libro, teatro, cine, computadora e Internet. El relevamiento se hizo en
2006. Sobre la base de esta encuesta, Roxana Morduchowicz (2008) se propone
explorar el papel de la cultura popular en la vida de los nifios y los jovenes de 11 a 17
afios, en el marco del Programa Escuelas y Medios, analizando el acceso a los medios
de comunicacion y las tecnologias, sus significados y précticas, es decir, las
caracteristicas de los consumos culturales juveniles y como influyen en la construccion
de su identidad. Expone un marco desde los estudios de la recepcion y los estudios
culturales, donde define la importancia de los consumos en relacion con el capital
cultural, la cultura popular y la identidad cultural de los jovenes. El estudio concluye
que no existe una relacion lineal entre acceso y uso. El acceso no asegura el uso y el

uso no significa acceso.

En los resultados de los cuestionarios, quedo en claro que la computadora no es
un bien de acceso en todos los estratos sociales, pero esto no significa que los jovenes
que no poseen una PC en sus hogares no la utilicen. Segun la autora, el acceso esta
también habilitado a través de la disponibilidad de locutorios, cibercafés y, en menor
medida, por la escuela. Segiin se sefiala, es importante la incidencia del contexto
socioecondmico, definido principalmente por el nivel de ingresos y el grado de
educacion alcanzada por el sostén del hogar, sobre todo en la adquisicion de bienes
culturales y tecnoldgicos. Sin embargo, se observa que el uso es mucho mas amplio,
sobre todo de Internet. La “privatizacion” -tendencia al aumento de los consumos dentro
del hogar y dentro de la habitacion- de los medios va mas alld del contexto al que

pertenezcan.
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También se afirma el paso de la cultura lineal a la percepcion simultanea,

inmediatez, presentismo y fragmentacion (Morduchowicz, 2008).

Con respecto al equipamiento, solo la TV y la radio tienen presencia
practicamente universal, el resto de los medios estd atravesado por las diferencias
sociales, a excepcion del teléfono celular, que muestra una brecha menor y en poco

tiempo aumento su difusion.

El 65% de los chicos usa la computadora sobre todo para chatear. En segundo
lugar, para jugar (53%), buscar informacion (50%), usar correo electronico (45%),
escuchar o bajar musica (45%) y hacer la tarea (40%). Muchos utilizan la computadora

fuera de sus casas; entre los sectores populares, el 83% la usa en locutorios.

También importan las diferencias sociales en cuanto a la conexion: tener
computadora e Internet en la casa esta ligado a un uso mas fluido e intensivo y
también se asocia con las destrezas y el capital cultural, que permiten un uso mas
productivo y diversificado de los recursos. Por otra parte, aunque el uso de la
computadora sea individual y solitario, se observa que la funcion principal es la
comunicativa, “y ello forma parte de las nuevas formas de sociabilidad que generan los

medios y las nuevas tecnologias™ (P. 82-83).

La musica es el consumo mas valorado, la principal marca de identidad. El
caracter portatil, su ubicuidad y su accesibilidad la convierten en un consumo esencial
en todos los sectores sociales. Se destaca la simultaneidad en el uso de los medios, pero
mas alla de su importancia, Morduchowicz destaca que la opcion principal para los

adolescentes es salir con amigos.



35

Las principales conclusiones -a partir del andlisis de los resultados de esta

encuesta- son:

* la brecha social es también cultural;

* los chicos argentinos pasan mucho tiempo conectados a los medios, pero no es

su primera opcion: cuando pueden elegir, prefieren la sociabilidad cara a cara;

* lo que caracteriza a estos jovenes es el uso simultdneo de los medios y su
superposicion en variadas combinaciones: TV maés Internet, musica mas teléfono,

etcétera;

* no existe una relacion lineal entre leer y ver TV: los que ven cuatro a seis horas
por dia de TV, leen la misma cantidad de libros por afio que los que miran una hora
diaria. Y entre los lectores de tres libros por afio, el porcentaje de altos consumidores de

tele (cuatro horas) es el mismo que el de los que ven poca television;

* en el caso de la lectura —que se supondria que “se lleva mal” con el uso de la

PC- también se comprueba con la encuesta que esa suposicion es un mito;

* en las zonas rurales, ven menos television, escuchan mas radio y tienen casi

nulo acceso a una computadora (esta es la mayor brecha cultural); y

* no hay linealidad entre consumo mediatico y mal rendimiento escolar
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Plan de Trabajo

La propuesta es elaborar un taller de formacion docente sobre las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion aplicadas a la ensefanza. El taller
durard aproximadamente un cuatrimestre (15 encuentros, 1 por semana, dos horas cada
uno) y finalizard con la elaboracién de un trabajo donde el docente debe disefiar una
propuesta pedagogica sobre algin aspecto de la convivencia escolar que se quiera
mejorar, a partir de las nuevas herramientas incorporadas en el taller y de los
conocimientos generados sobre los consumos de sus alumnos.

Teniendo en cuenta que habrd un seguimiento casi personalizado de cada
docente y su proyecto, el taller no deberia superar la cantidad de 15 asistentes, pero
podrd reeditarse en el proximo cuatrimestre para otra tanda de docentes. (De esta

manera durante un ciclo lectivo se encontraran capacitados el 50% del plantel docente).

(Por qué realizar un taller?

Se entiende por taller como una experiencia de trabajo concreto. Su punto
final siempre debe ser un compromiso grupal de ejecutar acciones. Un taller debe
desembocar en planes de trabajo o por lo menos, en tareas realizables a corto y
mediano plazo.

Se trabajara con este método de educacion como un modo de formacion
continua para los docentes del IPEM N° 193. El taller es una forma de mantenerlos
conscientes de su quehacer. Asimismo se trata de una buena manera de presentar
herramientas y técnicas para aplicar en su trabajo diario, de generar cambios en un corto
plazo. También es una forma de perfeccionar habilidades profesionales y aprender

nuevos contenidos.
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1. ;Qué recursos precisamos?
e una sala de reuniones
e bibliografia (copias y formato pdf o digital)
e pizarra (marcadores, tizas)
e Facilitador 1: licenciado/a en ciencias de la educacion
e Facilitador 2: licenciado/a en ciencias de la comunicacion
e computadoras personales o provistas por el establecimiento
1. Cual es el tiempo de las actividades: modulos semanales de 2 horas
Horas presenciales: 32
Horas virtuales: 40
Total Horas: 72
l. Viabilidad: El proyecto de ejecucion del Taller deberd ser presentado a las
autoridades del Ministerio de Educacién de Cordoba para su aprobacion y aplicacion.
1. Materiales necesarios: la escuela cuenta con elementos necesarios para la
ejecucion de un taller de capacitacion docente:
e Un administrador de red que garantiza el correcto funcionamiento de los
equipos y del piso tecnoldgico.
e Un laboratorio de informatica que cuenta con 12 notebooks y 3
televisores de 45 pulgadas
e C(Conexion a internet (parcial)
e Sala de profesores con pizarra y mesas y sillas

e Impresora y fotocopiadora



38

Actividades
Tabla N° 4: Objetivos especificos, actividades y subtareas
Obijetivos especificos Actividades Subtareas
Objetivo 1 Actividad 1.1 Subtarea 1.1.1
Lectura y analisis de textos (autores del marco
o, tedrico)
Implementar un taller de capacitacion para los Presentacion de la temética Subtareas 1.1.2

docentes del establecimiento escolar donde
construyan sus propias herramientas de recoleccion
de datos con el fin de indagar aspectos de la vida
cotidiana e interrelaciones de los estudiantes.

Actividad 1.2

Entrevistamos a nuestros
alumnos

Objetivo 2 Actividad 2.1

Intervenimos en nuestro

Acompafiar a los docentes en la aplicacion de las escenario
herramientas de indagacion y en el analisis de los
resultados obtenidos y luego en la organizacion,
seleccion y jerarquizacion de los datos.
Actividad 2.2

Puesta en comiin
Objetivo 3 Actividad 3.1

Compartiendo nuestra
investigacion: construimos una
estrategia para comunicar
resultados al resto de la
comunidad educativa

Guiar la elaboracion de la comunicacion de los
resultados a partir de un informe de investigacion.

Objetivo 4 Actividad 4.1
Elaborando proyectos

Planificar una intervencion pedagodgica que
incorpore estrategias diversas a partir de los saberes
y conocimientos desarrollados en el taller con el
proposito de mejorar la convivencia escolar y
promover un estado de bienestar.

Actividad 4.2
Compartimos el trabajo final

Lectura y analisis de estudios realizados en
Argentina sobre consumos culturales digitales en
j6venes

Subtareas 1.1.3

Lectura y analisis de casos de aplicacion de nuevas
tecnologias en la enseflanza en otras escuelas del
pais.

Subtarea 1.2.1

Construccion de las encuestas y entrevistas para la
recoleccion de datos

Subtarea 2.1.1
Aplicacion de encuestas y entrevistas en el ambito
escolar. Seguimiento y colaboracion.

Subtarea 2.1.2

Construccion de estadisticas a partir de los datos
obtenidos por cada docente. Se iniciara el proceso
de cruce de datos.

Subtarea 2.2.2
Presentacion de los resultados globales.
Construccion de graficos representativos.

Subtarea 3.1.1

Estudio de diversas estrategias de comunicacion
(video, prezi, powerpoint, etc). Tener en cuenta que
el informe final servira como base de futuros
proyectos institucionales en el ambito escolar.

Subtarea 3.1.2

Presentacion del Informe Final seglin la estrategia
de comunicacion confeccionada por los integrantes
del taller.

Subtarea 4.1.1

Ahora que sabemos algo mas acerca de nuestros
alumnos, pensaremos una intervencion pedagogica
que tenga como objetivo mejorar algiin aspecto de
la convivencia escolar, que se pueda concretar
estableciendo plazos de ejecucion.

Subtarea 4.2.1
Los docentes compartiran sus propuestas para
analizarlas y agregar aportes entre todos.

Fuente: Elaboracion propia, 2020



Cronograma

Tabla N°S : Especificacion de la duracion de las actividades

Actividade

Meses

N

Mes 1 Mes 2

Mes 3

Mes 4

—_
N 2
W 2
~
WD
N

~N n

S10

S11

S12

S13

S14

S15

ACT.1.1

ACT.1.2

ACT 2.1

ACT 22

ACT 3.1

ACT 4.1

ACT 4.2

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Recursos

El siguiente cuadro detalla los diferentes tipos de recursos que se utilizaran
para llevar a cabo los objetivos a través de la puesta en marcha de las distintas
actividades propuestas.

Tabla N°6 :Objetivos, actividades y recursos

Objetivos Actividades Recursos
especificos Humanos Materiales Logistica Tecnologicos
Obj.Especifico 1 | Actividad 1.1 | Facilitadores Fotocopias/ Sala Computadoras del

Coordinadores ' material establecimiento o
impreso personales de los
Carpetines asistentes
Biromes Internet
Fibrones Dispositivos de
Hojas blancas almacenamiento portatil
Resaltadores (USB)
Bola de hilo

Actividad 1.2 | Alumnos Fotocopias/ Aulas Sitios web

Facilitadores material personales

Coordinadores = impreso L.
Carpetines Correo electronico
Biromes
Fibrones
Hojas blancas
Resaltadores
Pizarra

Obj.Especifico2 | Actividad 2.1 | Facilitadores Biromes Aulas

Coordinadores = Fibrones personales
Hojas blancas
Resaltadores

Actividad 2.2 | Facilitadores Biromes Sala

Coordinadores | Fibrones
Hojas blancas
Resaltadores
Obj.Especifico 3 | Actividad Facilitadores Biromes Sala
3.1.1 Coordinadores = Fibrones
Hojas blancas
Resaltadores

Actividad Facilitadores Tarjetas Sala
3.1.2 Coordinadores | Cartulinas
Biromes
Fibrones
Hojas blancas
Resaltadores
Pizarra

Obj.Especifico 4 | Actividad 4 Facilitador Certificados Sala

Fuente: Elaboracion propia, 2020



41

Presupuesto

El siguiente cuadro discrimina el costo de los diferentes recursos y materiales
aproximados que seran necesarios para materializar el proyecto.
El mismo estd pensado en dolares estadounidenses ya que es una moneda que

no sufre tantas fluctuaciones.

Tabla N°7: Recursos y montos aproximados en ddlares

Recursos Monto u$s
(aprox)

Honorarios del comité directivo del proyecto/ Facilitadores u$s 1.330 c/u

Recursos materiales para el desarrollo del andlisis, disefio y u$s 400

capacitacion

Servicios internet, telefonia, luz, agua, gas u$s 520

Total u$s 3.580

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Como se explico anteriormente, al tratarse de una escuela de administracion
publica se hizo mucho hincapié en trabajar con los insumos que el IPEM cuenta
fehacientemente y economizar en lo que sea posible sin que afecte ninguna de las

propuestas que se mencionan en el taller.
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Evaluacion

La evaluacion del plan de intervencion en el IPEMN°193 determina en qué
medida la capacitacion docente y la aplicacion de los conocimientos adquiridos en

proyectos educativos, impactaron en la dindmica de la convivencia escolar.

Sin embargo, el plan se encuentra conformado por distintas etapas que guian a
la comunidad docente garantizando un espacio novedoso de formacién a través de un
taller de capacitacion; la elaboracion de un informe con las conclusiones obtenidas
luego de un trabajo de indagacion y finalmente, la aplicacién de todo lo aprendido en
intervenciones pedagogicas. Para cada una de estas etapas o0 momentos del plan se han
construido también instancias de evaluacion para poder finalmente establecer en qué

medida se ha logrado modificar la problematica identificada en la institucion.
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Tabla N°8: Sistema de Evaluacion

Objetivos

Objetivo
1

Objetivo
2

Objetivo
3

Objetivo
4

Indicadores de Resultados

Cantidad de docentes asistentes

Adecuacion a la tarea y al taller

Organizacion y jerarquizacion
de las herramientas de
indagacion.

Cantidad de alumnos
encuestados.

Calidad y pertinencia de la
informacién recabada.

Visibilizacion de los datos que
resultan del analisis de los
instrumentos de indagacion.

Cantidad de asistentes (docentes
que no asistieron al taller,
Directivos, no docentes) al
evento de comunicacion del
Informe elaborado desde el
taller.

Planificacion situacional y
estratégica de intervencion
pedagogica.

Estrategias de abordaje para el
logro de la convivencia
armoniosa.

Cantidad de proyectos
elaborados y consensuados con
el resto de la comunidad
educativa para desarrollar
durante el afio lectivo.

Resultados del cuestionario

Indicadores de Gestion

Planificacion e implementacion de los
instrumentos de indagacion y de las
estrategias de intervencion.

Elaboracion de los instrumentos y
aplicacion.

Informes parciales y documento final
para difusion. analisis de las
entrevistas y encuestas.

Sistematizacion de la tarea. Alcances
y ajustes.

Elaboracion de un acta de intencion de
intervencion pedagogica que
favorezca el vinculo con los y las
estudiantes. Acuerdo con la Direccion
del establecimiento.

Consenso en la elaboracion de
politicas institucionales de
intervencion pedagogica.

Planificacion y concrecion de las
acciones de intervencion a corto y
largo plazo.

Instrumentos de Evaluacion

Registro de asistencia

Observacion directa y analisis de la
participacion de los y las talleristas.

Analisis de los datos recogidos y la
pertinencia de los instrumentos
aplicados.

Registro de encuestas y entrevistas.

Registro de asistencia

Cuestionario para los y las asistentes al
evento de comunicacion en el
establecimiento escolar.

Registro de Proyectos Pedagégicos.

Cuestionario: una vez puesta en practica
la propuesta desarrollada por las y los
docentes en el taller, se debera contestar
un cuestionario que indaga en la
experiencia y resultados de su
aplicacion.

El objetivo de este instrumento de
evaluacion es obtener datos acerca del
éxito de la intervencion en la dindmica
de la convivencia escolar.

Fuente: Elaboracion propia 2020
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Resultados esperados

Resultados segtin objetivos:

1. Al finalizar esta etapa los docentes se encontraran en condiciones de construir
encuestas estructuradas con el fin de indagar en los consumos culturales
digitales de sus alumnos. El andlisis de datos sobre el estado de situacion en
Argentina, datos proporcionados por el Ministerio de Educacion de la Nacion,
colaborard en la orientacién y elaboracion de las encuestas. Es decir, se
utilizara como marco de referencia. Ademas, si los docentes lo consideran
significativo como aporte al proceso de comprension, se podran realizar
entrevistas en profundidad para indagar algunos aspectos que surjan de las
encuestas y que resulten significativos o relevantes.

2. Al finalizar esta etapa cada docente compartira con los demas los resultados de
las encuestas aplicadas al universo alumnos del IPEM 193 José Maria Paz.
Todas las encuestas tendran el mismo formato, requisito para tabular y
contabilizar los resultados obtenidos. Se confeccionard un documento
colaborativo digital con las conclusiones del andlisis de datos con formato de
informe final. Ademas de la sintesis de datos cuantitativos, se elaborara a partir
de los textos cientificos trabajados en el taller, un analisis exhaustivo y ensayo
sobre las posibles implicancias de estos consumos culturales en el ambito
educativo: fortalezas y debilidades. Oportunidades. ;Hay algo que cambi6 en
nuestra mirada hacia los jovenes luego de esta experiencia?

3. Difusion del informe final hacia el resto de la comunidad educativa. Se espera
que los docentes asistentes sean capaces de comunicar los resultados y
conclusiones obtenidas luego de la implementacion de las encuestas, entre sus

pares.



45

4. Luego del recorrido realizado; del analisis bibliografico, de la construccion y
aplicacion de encuestas y entrevistas y la elaboracion de un informe final que
ademads se compartird con el resto de la comunidad educativa del IPEM 193,
los docentes se encontrardan en condiciones de planificar una intervencion
pedagbdgica que tenga como objetivo la inclusiéon de los alumnos y sus
diversidades. Se espera que el docente sea capaz de reflexionar acerca de su
propia practica y a partir de esta reflexion, producir una propuesta que sea
interesante, motivadora e inclusiva para los alumnos. Teniendo en cuenta los
escasos recursos tecnologicos existentes, al final del taller el docente tendra
mas conocimientos sobre las herramientas que disponen los alumnos, de como
poder incluirlas ofreciendo un espacio no solo para el esparcimiento sino para

la produccion del saber y su construccion colectiva.
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Conclusion

El hecho de elegir los consumos culturales digitales de los y las jovenes
adolescentes del IPEM N° 193 como modo de acceso no so6lo al conocimiento sino a la
comprension de la dindmica que adquieren en la actualidad las relaciones sociales entre
los alumnos, resulté determinante para la fundamentacién de proyectos educativos
elaborados por los docentes y consensuados con la comunidad educativa, para incidir en
los problemas de convivencia que se generan en la escuela y que preocupan a todos.
Ademas, el trabajo de indagacion realizado en los talleres, gener6 una fuente de
conocimiento acerca de los dispositivos que utilizan sus estudiantes en la vida cotidiana

y que es necesario abordar en la escuela desde una perspectiva critica.

La participacion de los docentes en los talleres de capacitacion para la
concrecion de las etapas del plan de intervencion dieron cuenta del interés y
compromiso de toda la comunidad educativa no solo para analizar las dificultades y
desafios de la practica de ensefanza, sino también para replantearse su labor, disefar

nuevas estrategias y llevarlas a la practica.

La falta de recursos tecnologicos a partir de la interrupcion de planes nacionales
de incorporacién de equipos informaticos, finalmente se transformé en una oportunidad
para incorporar los medios que disponen y consumen las y los alumnos, ofreciéndoles la
posibilidad de construir colectivamente nuevos sentidos y oportunidades, desde una
vision critica. Para ello, se pusieron en juego nuevas habilidades adquiridas en la

capacitacion y una enorme creatividad para cuestionar practicas dominantes.

A partir de los resultados que arrojaron las encuestas y entrevistas, la mayoria de
los asistentes del taller de capacitacion, concluyeron que era necesario acercar

herramientas a sus alumnos para abordar la problematica de las redes sociales, ya que el
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uso de las mismas resultdé ser comin a todos y se tratd en varias oportunidades del
espacio donde se comenzaban a gestar relaciones violentas. Esto significd algo
novedoso y Unico en la trayectoria de la escuela, ya que nunca se habia abordado la
problemadtica de la convivencia escolar fuera de las situaciones que se generaban en ese

ambito.

También es destacable la perspectiva inclusiva desde la cual se gestaron los
proyectos educativos. Los docentes que aplicaron sus trabajos finales destacaron que
haber puesto el punto de partida en el trabajo exhaustivo de conocimiento de sus
alumnos permitié complejizar su mirada, cuestionar preconceptos e inclusivos vencer el
miedo y la resistencia a trabajar con TIC. Los alumnos, por su parte, colaboraron con
los docentes, se mostraron motivados e interesados en las propuestas ya que se sintieron
parte de las mismas. Si bien la modificacion de la conducta humana no es una condicion
que se logra obtener de manera lineal y directa, la mayoria de la comunidad educativa
del IPEM N°193 coincide en afirmar que ha mejorado significativamente el clima de
organizacion, cooperacion y compromiso, tanto en las aulas como entre las distintas
areas educativas. Asimismo, la puesta en marcha de proyectos educativos que incluyen
temas y dispositivos que son de interés para los alumnos, ha generado un cambio de

actitud entre los jovenes que se muestran entusiasmados por las nuevas propuestas.

No es menor el proceso de profesionalizaciéon que se generd a través de los
talleres, donde los docentes fueron estimulados y guiados en el rol de investigadores,
donde se tornd imprescindible reflexionar sobre su propia realidad para recién a partir
de estos nuevos conocimientos elaborar sus propuestas pedagdgicas. Esto, proporcion6
una particular mirada y modo de llevar adelante su labor, en un continuo proceso de

construccidn y reconstruccion de saberes, pareceres y supuestos.
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Finalmente, este plan de intervencion concluye que uno de los aspectos
sumamente positivos de su aplicacion fue la generacion de un espacio de aprendizaje
entre pares y colaborativo. De esta manera, los docentes se sintieron motivados,
generando entre ellos nuevos conocimientos y modos de entender y poner en practica su

rol como formadores.
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Actividades

1.

En este modulo de actividades se realizard una presentacion de la tematica a
través de los facilitadores del taller, se introduciran brevemente los autores y
textos que serviran como referencia y marco de analisis para finalmente elaborar
las encuestas y/o entrevistas que los docentes aplicardn a sus jovenes

estudiantes.

1.1. Presentacion de la temadtica: Los facilitadores iniciaran el taller
ocupando la primera jornada presencial en la bienvenida y presentacion de todos
los asistentes, agenda y aspectos organizativos, expectativas y objetivos. El
momento de la presentacion es muy importante para generar un clima de
participacion y confort donde los participantes puedan relajarse y sentirse en
plena confianza. Se utilizard la técnica de presentacion de la “telarafia”: los y las
participantes se colocan en un circulo y se entrega a una persona una bola de
hilo, esta se queda con la punta del hilo y lanza la bola a otra persona que
conozca bien y la presenta. La accidn se repite de la misma manera hasta que
todo el grupo queda enlazado en una especie de telarafia. Después hay que hacer

el proceso inverso, devolviendo la bola, expresando las expectativas del taller.

1.1.1. Lectura y analisis: Se realizara una lectura colectiva pero
también individual de la bibliografia propuesta por el taller referente a los
siguientes nucleos tematicos: jovenes, nuevas tecnologias, consumos culturales.

Los facilitadores realizaran una presentacion de los autores y temas asi como se
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brindaran detalles sobre las consignas. Se llevard el material impreso, cada
asistente contard con una copia. Ademads se enviara una copia en formato digital
a las direcciones de correo electronico que los asistentes consignaron en sus
formularios de inscripcién. Cada lectura contard con una breve guia de
preguntas para orientar la lectura y facilitar la sintesis del material bibliografico.
Los asistentes podran realizar consultas durante la semana y antes del proximo
encuentro donde deberan presentar las consignas de lecto-comprension resueltas.
El objetivo de dicha actividad es el de conocer los enfoques tedricos propuestos
en el taller para analizar criticamente los consumos culturales de los alumnos;
relevar y examinar criticamente desde el quehacer cotidiano las actitudes frente
al uso de nuevas tecnologias para poder apropiarlas y resignificarlas en un
proyecto pedagogico que interpele esos sentidos que prevalecen entre los
jovenes para ofrecer otros que favorezcan el sentido de comunidad de

aprendizaje.

1.1.2. Lectura y andlisis: el modulo completo se ocupara con la
lectura colectiva de estudios realizados en Argentina sobre consumos culturales
digitales en jovenes de 13 a 18 afios (etapa de escuela secundaria). Los
facilitadores entregardn el material impreso que también estard disponible en
formato digital. Asimismo, se realizard una breve presentacion del material con
los datos mdas importantes y se utilizard la segunda hora del encuentro para

realizar un debate en forma de plenario circular.

1.1.3. Lectura y analisis: al igual que en los encuentros anteriores,

los participantes dispondran con anterioridad de material impreso y audiovisual
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sobre experiencias llevadas a cabo en escuelas secundarias argentinas,
elaboradas por sus propios docentes con el objetivo de mejorar algiin aspecto de
la convivencia escolar, o de modificar comportamientos entre los jovenes a
partir de problematizar y analizar de manera critica sus propias practicas. Es
decir, experiencias con resultados positivos de apertura del espacio escolar para

traer al analisis aspectos de la vida cotidiana de los jovenes.

1.2. Entrevistamos a nuestros alumnos:

1.2.1. Construccion de encuestas y de entrevistas para la
recoleccion de datos: elaboracion grupal de las encuestas. Los asistentes deberan
enviar previamente a este encuentro por correo electronico las preguntas que les
resultan relevantes para la encuesta. Los facilitadores realizaran una sintesis que
servird como base para la confeccion de las encuestas. Se utilizard un sitio web
para su confeccion con el objetivo de que resulten interesantes, ludicas y

atractivas a los alumnos.

2. Aplicar las encuestas construidas por los propios docentes entre los
alumnos del IPEM 193: en la etapa anterior del taller se avanzo en la confeccion
de las encuestas dirigidas a los alumnos del establecimiento. Llegd el momento
de aplicarlas, para ello se determinaran grupos con el fin de que la muestra sea

representativa y también se estableceran plazos.

2.1. Intervenimos en nuestro escenario

2.1.1. Aplicacioén de las encuestas
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2.1.2. Construccion de estadisticas: los facilitadores del taller
proporcionaran a cada docente/encuestador una planilla donde se volcaran los
resultados con el fin de hacer un andlisis estadistico de la situacion. Por ejemplo,
(cudntos estudiantes tienen celulares? ;qué cantidad de horas promedio se
utilizan para estar en contactos con amigos, familiares, etc?. Los resultados
estadisticos seran el puntapié para la elaboracion de entrevistas que se requieran
implementar para profundizar algunos de los aspectos que sean relevantes y que

surjan de esta primera aproximacion a los jovenes alumnos.

2.2. Plenario final
2.2.2. Presentacion de resultados globales: Analizar los
resultados y organizarlos en un Informe Final: combinar los resultados de las
entrevistas con las encuestas. Produccion colectiva. Se elaborard un documento
digital donde cada uno de los asistentes podran realizar aportes. Los facilitadores

realizaran la coordinacion del documento y el seguimiento de cada intervencion.

3. Estrategias de Comunicacion: los facilitadores acompanardn a los docentes
participantes en la elaboracion de un plan de difusion de los resultados obtenidos en la
investigacion. Se proporcionardn herramientas de presentacion como prezi, video,
filminas, etc.

3.1. Compartiendo nuestra investigacion

3.1.1. A partir de los resultados obtenidos y organizados en un Informe

Final al que tienen acceso todos los participantes del taller, se elaborara de manera
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colectiva una estrategia de difusion para el resto de la comunidad educativa. Se

estudiaran algunos formatos de presentacion y se establecerd un plan de comunicacion.

3.1.2 Presentacion del Informe

4. Elaborando proyectos

4.1 Los facilitadores enviaran por correo las consignas para esta tltima etapa del
taller. Los participantes deberan asistir al encuentro presencial con un borrador de su

propuesta para que el facilitador lo guie en la elaboracion final. Consignas:

e Seleccionar un contenido o problema especifico de la
convivencia escolar del IPEM 193: Indicar qué contenido o
problema se trabajara. Explicitar en qué reside su complejidad y
dar cuenta de si se ha tratado previamente en la escuela y con qué
resultados.

e Proponer de qué manera ese problema podria reenfocarse
utilizando el Informe Final sobre los consumos -culturales
digitales de los jovenes del IPEM 193 elaborado en el Taller:
explicitar los recursos necesarios, la disposicion del espacio, la

dinamica.

4.2 Plenario: puesta en comun de los proyectos elaborados por cada docente.

Luego recibiran de manera virtual una encuesta para poder determinar de
manera particular la incidencia que ha tenido el taller de a nivel singular y sobre todo

para poder generar una retroalimentacion para futuros talleres.
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Cuestionario

El siguiente cuestionario serd enviado a los docentes asistentes del Taller una
vez que finalicen los encuentros presenciales. El docente lo completard en la medida
que finalice la intervencion pedagogica planificada en la capacitacion y la reenviara a
los facilitadores. También se realizaran entrevistas a la Directora y al Coordinador para

conocer los resultados globales del plan de intervencion en los siguientes aspectos:
Exito de los programas desarrollados
Cambios producidos en el IPEM N° 193 a partir de su implementacion
Exito del asesoramiento
Perdurabilidad en el tiempo

Tabla N°8: Cuestionario final de evaluacion

Nombre y Apellido: Materia:

Nombre del Proyecto Pedagdgico:

Explicite qué conocimientos adquiridos en el taller de capacitacion le permitieron formular su proyecto
pedagogico

Comente cual fue la reaccion de sus alumnos y alumnas frente a la propuesta

(Qué medios o dispositivos tecnologicos se incorporaron a la propuesta y como fue esa experiencia ?

(Qué aspectos de la convivencia escolar se trabajaron en el proyecto? ;Como fue la participacion de los y
las estudiantes? Relate el proceso

Mencione otros aspectos de la convivencia escolar que le gustaria continuar trabajando en el futuro

Desde su reflexion a partir del proyecto implementado, detalle algunos cambios en el comportamiento de
los y las jovenes que sean significativos y que es necesario seguir trabajando.

Comente como se desarrolld la experiencia en relacion con el resto de la comunidad educativa: padres,
otros docentes, coordinador, directivos, etc.

Fuente: elaboracion propia 2020.




