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“Quedandote o yéndote”

“Este agua lleva en si la fuerza del fuego, la voz que responde por ti, por mi.

Y esto serd siempre asi’...

(Luis Alberto Spinetta, 1982)

Mi callejon con todos sus milagros

El plan de intervencién “Queddndote o Yéndote”, estd destinado para
desarrollarse en el Instituto Provincial de Ensefianza Media N° 193 “José Maria Paz”.
Dicha Institucién se caracteriza, por adecuarse a las demandas de su contexto, a lo largo de
su propia historia, se ha involucrado y ha trabajado por asumir y dar respuesta a los
desafios educativos que se le han ido presentando en cada momento. Es por eso que este
plan gira en torno a las realidades, la cultura y los emblemas por los que se interesa y actda
la institucién y que actualmente es necesario e importante brindar, diversos abordajes a los

mismos.

Entre los afios 2017 y 2019 con mayor o menor medida, en la escuela ya
nombrada, una de las problematicas que persisten y se ha tornado compleja solucionar de
manera total, es la desercion escolar. Es decir, existe un gran indice de abandono y de
trayectorias escolares incompletas, por diversas causas de los alumnos como el trabajo a

temprana edad, la desmotivacion, adicciones o maternidades también a temprana edad.

De este modo, el desarrollo de esta intervencion retoma el trabajo colectivo que
la escuela viene realizando, con una mirada mds amplia y transformadora de la realidad.

Por lo tanto, este plan tiene la finalidad de poder contener a todos sus alumnos y sostener



desde principio a fin cada una de las trayectorias escolares y que estas sean continuas y
completas. Desde el intento de encontrar, con nuevas practicas pedagdgicas vinculadas a las
realidades de los alumnos, que se los incluya, se resignifiquen sus derechos educativos y se
garantice generar puntos de encuentros que posibiliten en todos sus alumnos un recorrido
escolar como un espacio habitable, significativo y cargado de valor, donde cada sujeto

construya un presente de suefios.

“Todos guardan algo, maquinan un pasado, que el bolsillo se les va a quedar,
guardan los recuerdos, tesoros tan preciados como un libro que no se abrird jamas” (1

Segundo es demasiado, Garganta, Album: Cambiando el alma, 2017)

Palabras y magia

Trayectorias escolares — Compromiso - Inclusion — realidades — resignificar

Todo camino puede andar

Este plan de intervencidn, se desarrollard en el instituto secundario IPEM N°193
“José Maria Paz”, ubicado en la localidad de Saldén, situado en el departamento de Colén a
18 Km de la Ciudad de Cérdoba. Dicho plan se fundamenta y atiende las demandas o
problematicas que se visualizan en esta escuela y que requieren de ser pensadas y resueltas
desde una inclusién mutua, donde ya no sélo son los estudiantes quiénes deben adecuarse a
la escuela sino que también a la escuela le corresponde adecuarse a su poblacién

estudiantil.

Es por esto que el desarrollo de este plan, dentro de la institucién, consiste en

vincular las realidades de los alumnos, mediante un compromiso pedagdgico, favoreciendo



a que las trayectorias escolares de todos los alumnos seas contintias y completas. Ademads,
es una instancia para reflexionar sobre la tarea docente, actualizar pricticas y abordarlas
desde la posibilidad del intercambio donde se identifiquen todos los sujetos de la institucién

escolar.

El IPEM N° 193 José Maria Paz, hoy posee una asistencia de 644 alumnos y 97
docentes en total de ambos turnos, mafiana y tarde. A su vez cuenta con una estructura
edilicia factible para llevar a cabo las diversas actividades, que hacen al plan de
intervencion, de manera comoda. Dichas actividades estdn distribuidas en tres etapas
diferentes, a realizarse durante todo el ciclo lectivo. Cabe aclarar que cada etapa tiene sus

propios objetivos y estdn organizadas por diversas periodicidades.

La primera etapa dedicada a encuentros institucionales entre directivos,
coordinadores, docentes, asesor pedagdgico y personal de maestranza con el fin de generar
espacios de intercambios y conocimiento entre pares. La segunda etapa consta de un ciclo
de charlas donde los alumnos y sus propias familias serdn los protagonistas, relataran
historias propias y expondran dudas o respuestas que esperan por parte de la escuela para
reforzar el vinculo entre ambas instituciones y poder trabajar en conjunto. Por dltimo, la
tercera etapa, enfocada en la accion pedagdgica, a través de talleres que abarquen la
interdisciplinariedad de las aéreas, relacionados con los intereses motivacionales de los

alumnos y con fines colaborativos.

De esta manera, y a medida que se desarrolle el plan, los espacios tendrdn una

connotacion reflexiva y que cada instancia estard sujeta a cambios y nuevas miradas a
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medida que se avanza en el mismo. Por otra parte el plan serd evaluado y analizado, por

todos los participantes, en cuanto a criterios que construyan futuras mejoras.

Ya que la idea es poder encontrar y brindar respuestas a la poblacién estudiantil
que estd atravesada por diversas y complejas realidades, y que muchas veces son estas
realidades, causas fundamentales, que llevan a los alumnos a abandonar sus trayectorias
escolares. Es por eso que se considera necesario este tipo de intervenciones que incluyan y
vinculen a los diversos contextos, poniendo en ejercicio practicas docentes innovadoras,
creativas y que motiven a los estudiantes a identificarse con su propia escuela como un

espacio habitable para sus particularidades.

Por dltimo, este plan, tiene la finalidad no solo de evitar la desercién escolar de
sus alumnos, buscando contener las trayectorias escolares de principio a fin, sino que
también de poner énfasis y promover el trabajo colectivo de todos, donde las diferencias no
son negadas ni despojadas, al contrario, habilitar un espacio para la diversidad en todos los
aspectos, sin universalizante, mas bien con una mirada enfocada al sujeto vinculado a otro
para que este construya sus propias subjetividades y se emancipe con convicciones frente al

mundo.

“A viajar sin tiempo, al sueiio mds profundo del mundo, a la imaginacion” (Callejeros,

Suefio, Album: Seifiales, 2006, pag.1)
Ofrecer el corazon

El término educacién encierra conceptos que no son cerrados ni acabados,
mientras el tiempo avanza, es posible pensar en que los confines de educar se profundizan,

se amplian y se transforman. Por lo tanto, ya no deberiamos hablar de ese sentido



11

etimoldgico tradicional que se enmarca en el corriente discurso popular de los docentes,
donde educar es “querer formar al otro”. Por el contrario y en un sentido inconmensurable,
entendemos que educar es esa construccion colectiva que nos involucra de manera activa, a

todos y para todos.

El para todos, significa tarea compleja, que requiere tener en cuenta aspectos que
son inagotables, que demandan y desafian la tarea docente incluso mas alld de las aulas.
Aspectos como la diversidad de los contextos, los ritmos y estilos de aprendizajes, la
heterogeneidad de las particularidades, las posturas pedagdgicas, la perspectiva de género y
los planes de accidén que sean necesarios. Y asi, alcanzariamos a enumerar una cantidad
inmensa de esos aspectos a trabajar y que generen escuelas inclusivas, flexibles,

emancipadoras y diversas que contengan a todos y no a unos pocos.

Para que el compromiso con la inclusiéon pueda transformarse en accion, éste
debe impregnar todos los aspectos de la vida escolar. En otras palabras, no
se debe concebir como una tarea aparte coordinada por una persona o grupo
especifico. Mas bien, debe situarse en el corazén mismo de todo el trabajo
de la escuela, siendo elemento esencial de la planificacion del desarrollo y
llevado a cabo por todos los que tienen responsabilidad en el liderazgo y en

la gestion escolar. (Ainscow, 2001, pag. 2)

Teniendo en cuenta el cardcter obligatorio de transitar la escolaridad, este trabajo
final, tiene como tema central y estratégico: Ecosistemas Educativos e Inclusion.
Entendiendo que en un ecosistema educativo existen interacciones, vinculos 'y

caracteristicas que determinan roles, el desarrollo de actividades, y determinadas culturas
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institucionales que son las que influirdn de algiin modo en el desarrollo de los individuos
que la habitan. Ademds, comprendemos a la inclusién educativa como un proceso que debe
atender y responder a todas las necesidades que demandan los sujetos, considerando que
este proceso requiere de planes y politicas de accidn, estatales y pedagdgicas de manera

inmediata.

Al respecto se recupera un articulo de la Ley de Educacion Nacional 26.206 en la

que se sostiene:

Articulo 16.- La obligatoriedad escolar en todo el pais se extiende desde la
edad de cinco (5) afios hasta la finalizacion del nivel de la Educacién
Secundaria. El Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia y las
autoridades jurisdiccionales competentes asegurardn el cumplimiento de la
obligatoriedad escolar a través de alternativas institucionales, pedagégicas y
de promocién de derechos, que se ajusten a los requerimientos locales y
comunitarios, urbanos y rurales, mediante acciones que permitan alcanzar
resultados de calidad equivalente en todo el pais y en todas las situaciones

sociales. (Ley de Educacién Nacional N° 26.206, 2006)

La institucién educativa IPEM N° 193 “José Maria Paz”, tiene como uno de sus
propositos fundamentales, generar las condiciones necesarias para que todos aquellos que la
integran se sientan identificados, valorados e incluidos a lo largo de toda su trayectoria
escolar. En expresiones del material tedrico de la citedra Seminario Final en Educacion,

publicado en la plataforma virtual de la Universidad Siglo 21, se explicita que la escuela
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IPEM N°193 “proporciona determinados desafios a trabajar desde una tarea comprometida

y abierta a la participacion de todos” (UES21, 2019, pag. 106).

Estos desafios se encuentran en el PEI (Proyecto Educativo Institucional) de la
mencionada escuela, el que se sustenta en los fines y objetivos de la Ley de Educacion

Nacional N° 26.206 y la Ley de Educacion Provincial N° 9.870. Algunos de ellos son:

1) Brindar educacion con calidad y equidad a los fines de materializar
los objetivos de inclusién, retencién, promocién y finalizaciéon de los
estudios secundarios de las politicas educativas de la educacion publica.

2) Brindar una formacion ciudadana consciente de sus libertades,
derechos y responsable de sus obligaciones civicas, capaz de contribuir a la
consolidacién de un orden democratico, justo y solidario.

3) Jerarquizar el Ciclo de Orientacion, reforzando la identidad y la
excelencia de la escuela, capacitando para el trabajo, la continuidad de los

estudios superiores y la realizacion de un proyecto de vida. (UES21, 2019)

Es de gran importancia tener en cuenta que el desarrollo de ecosistemas
educativos e inclusion requiere que, las instituciones educativas, asuman compromisos
pedagégicos, ademds de contener y construir con todos los actores institucionales que la
hacen, una cultura educativa que se adecue de manera significativa a todas las necesidades
de los mismos, que trabaje por reforzar el vinculo con las familias, que persiga la busqueda
incansable de estrategias diddcticas, siendo estas, las que atiendan a los intereses de los

alumnos y por sobre todo; hacer de la escuela un espacio mas justo para todos.
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La prictica docente no es ajena a los signos que la caracterizan como
altamente compleja. Complejidad que deviene en este caso del hecho que se
desarrolla en escenarios singulares, bordeados y surcados por el contexto.
Signada por esta impronta es evidente la imposibilidad de uniformar. En su
andlisis se pasa de la homogeneidad a la diversidad, de las certezas a la
incertidumbre, de los conjuntos de perfiles claros a otros borrosos.

(Edelstein, 1991, pag. 134)

Sintesis de la institucion seleccionada

El Instituto Provincial de Ensefianza Media (I.LP.E.M) N° 193 “José Maria Paz”,
es una institucion de gestion publica destinada al nivel secundario, cuenta con un edificio

propio y se desempefla en orientaciones de gestion, economia y turismo.

Cabe destacar que toda la informacién y todos los datos que se describan en este
escrito, son extraidos de los aportes del material tedrico, de la ciatedra Seminario final de

educacion, de la Universidad Siglo 21

Datos generales

Nombre: Instituto Provincial de Ensefianza Media I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz
Direccion postal: Vélez Sarsfield N° 647

Localidad: Saldan

Departamento: Col6n

Provincia: Cérdoba

vV Vv V¥V VvV VY V

E-mail: ipem193josemariapazsaldan @ gmail.com
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» Turnos: Manana y tarde

Ruta infinita

El IPEM N° 193 José Maria Paz, tiene actualmente una asistencia de 644
alumnos y 97 docentes distribuidos dos turnos, mafiana y tarde. (UES21, 2019) La
institucion se ha ido consolidando como efecto de sus adecuaciones a los diversos cambios,
que le son propios al sistema educativo nacional y provincial, ademads de aquellas demandas

de la comunidad.

Algunos hitos importantes de dicha institucién educativa son:

En el afio 1965 se funda esta escuela secundaria por iniciativa de un grupo de
vecinos y representantes de la Municipalidad, con el objetivo de mantener a los jovenes
para una continuidad escolar en esa zona, ya que los jovenes de la localidad terminaban la
escuela primaria y emigraban a Cérdoba o a La Calera para continuar sus estudios. Ademas
de favorecer la formacion para una salida laboral como personal de apoyo para la actividad

comercial y de servicio en la localidad.

En 1966 la SNEP (Superintendencia Nacional de Ensefianza Privada) autorizé la
matriculacién de los alumnos y en estos comienzos los docentes trabajaron en caricter de
ad honorem. La escuela adopta el nombre de José Maria Paz, en relaciéon a un caudillo
cordobés. Se inicia como una institucion privada en un edificio prestado por la escuela

Nogal Historico en un horario vespertino.
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Para el afio 1971 se termind de incorporar el quinto afio y quedando, asi,
conformado el ciclo completo. Posteriormente se logré la creacion del Centro de

Estudiantes.

En el afio 1976, por impulso de la comision se designd a una nueva Directora
Profesora Susana Baudracco de Gadea. Durante esa gestion, se inici6 el pase de la

institucién al orden provincial.

En 1988, la escuela y su personal, por ingresar al ambito provincial, pasaron a
depender de la DEMES (Direcciéon General de Educacion Secundaria). A partir de ese
momento la prioridad fue la construccién de un edificio propio. En ese contexto surge la
cooperadora escolar como un movimiento significativo para el futuro crecimiento de la

institucion.

Para el ano 1993, con la implementacién de la Ley Federal de Educaciéon N°
24.195 la DEMES determiné la creacién del CBU (Ciclo Basico Unificado) y el CE (Ciclo
de Especializacion), con una orientaciéon en Economia y Gestiéon de las Organizaciones,
Especialidad Turismo, Hoteleria y Transporte. Orientacién que se relaciona con la
competencia folkldrica y se traza como eje significativo en el PEI (Proyecto Educativo
Institucional). Con el paso del tiempo se complejiza sostener dicho evento por lo tanto se
abandona la organizacién del mismo. Ese espacio es cubierto con la organizacién de
encuentros de especialidades, participando escuelas de la zona con la exposicién de

producciones propias y finalizando con una pefia.

En el afio 1995 la institucién se traslado a sus propias instalaciones en un terreno

ubicado entre las calles Suipacha, Lima Quito y Vélez Sarsfield. Ademads, empieza a
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funcionar con dos turnos (mafiana y tarde). Durante y posterior a este periodo se destaca la

continuacion de edificaciones, ampliacion y remodelacion edilicia.

Durante los afios 2003 y 2004 se produce la dltima etapa de concrecion y reforma
edilicia. Ademds se origina la formulacién del PEI (Proyecto Educativo Institucional)
contando con los aportes de todos los integrantes de la comunidad educativa. Dentro del
proyecto, se le destind una tarea especifica a cada uno. La instituciéon en 2004, se incorpora
a diferentes programas, como el Programa Nacional de Becas estudiantiles, donde accedian
aquellos alumnos en situacion de riesgo socio pedagdgico, con el fin de mejorar la calidad

de la educacion secundaria.

En 2005, se incorpora, la escuela, en el Programa Eductrade, obteniendo un
laboratorio de informatica de ultima generaciéon. De este modo, busca responder a la
demanda social y educativa de formarse incluyendo las tecnologias de la informacién y la

comunicacion.

Para el afio 2008 la institucién participé del Programa de Mejoramiento del
Sistema Educativo (PROMSE), adquiriendo equipamiento informadtico, elementos
electrénicos para mejorar los recursos dulicos y dinero para el desarrollo de proyecto
institucional, en el que se suma a la psicéloga Sandra Salguero y, mds tarde, al psicélogo

Dario Ceballos.

En 2009, la escuela particip6 en el proyecto de mejora del Programa Nacional de
Becas Estudiantiles, concretindose proyectos institucionales significativos, como tutorias
para acompaifiar las trayectorias escolares de los estudiantes. Se incorpor6 el C.A.J. (Centro

de Actividades Juveniles) en tiempo libre educativo, destinado a la formacién, aprendizaje,
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recreacion y el desarrollo personal de los jovenes, estimulando asi la reincorporaciéon de

todos aquellos que se han alejado o han sido excluidos.

Durante el afio 2010 la institucién, en el marco de la Ley Nacional de Educacion
N° 26.206, inicia un proceso de reelaboracién de su proyecto educativo para dar respuesta a

las exigencias de una sociedad en cambio permanente.

En el afio 2011, se inicia en la escuela el proceso de seleccién de las nuevas
orientaciones de la especialidad, también se present6 el Proyecto de Convivencia y se di6

continuidad al Proyecto de Mejora.

Para el ano 2013 se realizaron refuncionalizaciones de los espacios para poder
hacer las tareas de modo mds Optimo. Gracias al plan Conectar Igualdad, docentes y
alumnos, recibieron sus notebooks siendo relevante para que se fortalecieran las précticas

de ensefianza-aprendizaje en la institucion.

En 2014 se implementaron los acuerdos de convivencia, en un trabajo con las
demads dreas del colegio como el Centro de Estudiantes y toda la comunidad educativa, para

apuntar a fortalecer las trayectorias escolares.

En el afio 2015 se empezaron a utilizar tres nuevas aulas realizadas dos afios
antes, posibilitando un aumento en la matricula. Se retomé el proyecto de la Expoferia
organizado por los estudiantes de 6° afio de las distintas orientaciones y llevada a cabo en la
plaza del pueblo para dar participacién a toda la comunidad. Los estudiantes participaron
mediante la muestra de producciones que daban cuenta de las habilidades, capacidades y

destrezas adquiridas a lo largo del afio.



19

Durante el 2016 y el 2017, con un plan de la nacién se construyé un playén
deportivo y dos aulas mds. La cooperadora asume costos de instalaciones y mantenimientos
de la escuela. El trabajo de tutorias finalizé en febrero del 2017, lo que, en palabras de la
directora, fue una gran pérdida con respecto a la permanencia del trayecto escolar de los
estudiantes. Debido a la situacion, la institucion fortalecié los vinculos iniciados durante el
afio 2012 con el EPAE (Equipos Profesionales de Acompafiamiento Educativo),
fomentando el trabajo en red, con participacién de actores especializados que contribuyeron
a la permanencia de los estudiantes en la escuela. En la actualidad el eje central es trabajar
con Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad (NEDD) enmarcado en la Ley
26.206, dispuesto por la resoluciéon ministerial N° 667/11 4 para trabajar adecuaciones en
consideracion de cada situacidén acontecida con el estudiante. Por dltimo, los actores que
componen la comunidad educativa sostienen que ha sido un despropdsito finalizar el
programa Conectar Igualdad y el proyecto de mejora, ya que contribuian significativamente

a la trayectoria de los estudiantes.

Espejismo

El edificio propio del IPEM N° 193 José Maria Paz cuenta con: doce aulas, dos
baterias de bafios para estudiantes, dos bafios para personal docente y no docente, un bafio
para personas con discapacidad, una sala dividida para direcciéon — vicedireccion —
secretaria - archivo y recepcion, una sala multimedia, una sala de laboratorio informatico y
de Ciencias Naturales, una biblioteca, una oficina para el coordinador de curso, una sala de
profesores, un comedor, una cocina, una sala de preceptores, una sala de depdsito para
guardar elementos de Educacién Fisica, un patio, dos playones deportivos, y un espacio

habilitado para estacionamiento de autos.
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Por otro lado, el mantenimiento del establecimiento se sostiene con fondos

provinciales, con intermediacién municipal y de la cooperadora.
Un circulo de mariposas

El personal de la institucion se selecciona por medio de convocatorias publicas y
abiertas a los inscriptos en Junta de Clasificaciéon Docente. El organigrama escolar se

compone de la siguiente manera:

Preceptores

Jefes de
departamento

Profesaores

S Coordinador
Vicedirector de curso Estudiantes

Personal de
mantenimiento
y limpieza

Personal
administrativo

Ayudante

técnico

La colina

El IPEM N° 193 José Maria Paz tiene como mision, ser una escuela inclusiva que
contenga a todos sus estudiantes, favoreciendo una formacion integral y permanente a sus

educandos, brinddndoles herramientas para el desarrollo del pensamiento critico y la
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resolucion de problemas en un espacio de intercambio enmarcado en la educacién en
valores que favorezca, en general, la realizacién personal y, en particular, “la insercién en
la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la continuidad en los estudios

superiores” (UES21, 2019).

Caleidoscopios

La institucion tiene como vision, facilitar en el egresado la adquisicion de los
saberes relevantes para la formacién de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje,
del esfuerzo y compromiso personal de su crecimiento y de la formacién permanente en
beneficio de su dignidad individual y social. Es decir, afianzar el compromiso social, la
comprension de conceptos utilizados en la cotidianeidad y sus problemadticas para que
reconozcan valores universales aplicados en la realidad social, abordada de manera

interdisciplinaria.

Las leyes del amar

El IPEM N° 193 promueve valores de respeto, libertad, tolerancia, empatia,
responsabilidad, conocimiento, sentido de pertenencia, igualdad, inclusién, honestidad y
todos aquellos valores que contribuyan a una buena convivencia dentro de las aulas y en la

formacion integral.

Hay ceremonias en la tormenta

La institucion escolar IPEM N°193 José Maria Paz, recibe y tiene una poblacion
estudiantil heterogénea, que la desafia y la interpela en cada ciclo lectivo. La vida escolar

de esta escuela, muestra diversas problemadticas que se han presentado y de las que se han
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ocupado a lo largo de la historia que hace a esta institucion. Sin embargo, en este trabajo se
pondra énfasis y como problematica central a 1o que denominamos desercion escolar, o que
en contraste podemos llamar trayectorias escolares incompletas. Una problemadtica de
antigua data en la educacién Argentina, pero que hoy recobra importancia en la bisqueda

de posibles abordajes para prevenir, mejorar, cambiar y transformar dicha situacién.

No ha sido sino recientemente que han sido recolocados, de la categoria de
problema individual, a la de problema que debe ser atendido sistémicamente.
Es esta reconsideracion de la categoria del problema lo que ha convertido al
desacoplamiento de las trayectorias y a las trayectorias mismas en objeto de

reflexion pedagdgica. (Terigi, 2007, pag. 1)

La autora anteriormente mencionada, realiza diversas investigaciones y un
profundo andlisis sobre los desafios que plantean, hoy, las trayectorias escolares, ya que
este fendmeno encierra caracteristicas que requieren de la atencidén de politicas sociales y
educativas. La deserciéon escolar se genera porque las trayectorias escolares no son
continuas y completas, y esto a su vez, deriva por condiciones externas e internas que
atraviesan a los sujetos, como la falta de recursos econdmicos, un embarazo a temprana
edad, los trabajos a temprana edad, por adicciones, la falta de motivacién e interés en

continuar dentro de la vida escolar, y demads causas.

En el material tedrico de la catedra seminario final en educacién se observa un
arbol de problemas correspondiente a la institucion IPEM N° 193 José Maria Paz, es el

siguiente:
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Alto porcentaje Desgranamiento
de repitentes en el CB
Grupos Pérdida de
nuUMerosos matricula en CO

Abandono

Edad elevada
i Escaso deseo
acompafiamiento E
b s de estudiar

Trabajos Cuidado de

tempranos hermanos

Por otro lado, el IPEM N° 193 refleja esa reflexion pedagdgica de la que habla
Terigi, y se visualiza en las diversas propuestas y proyectos que la escuela ha llevado a
cabo, con mucha relevancia durante los afios 2017 y 2018. (UES21, 2019) Una de esas
propuestas es el Proyecto Plan de Mejora Institucional (PMI) denominado “Proyecto aula
saludable: articulacion entre ESI y AEC”, con varios objetivos. Entre ellos, el de desarrollar
puntos de encuentro para que todos los sujetos se motiven, se identifiquen, perduren y
finalicen sus trayectorias escolares. Ya que se observan estudiantes en situaciones de
vulnerabilidad que presentan y se constata un alto porcentaje de inasistencias a clase,
dificultando asf la construccién de un aprendizaje y de una escolaridad adecuada, lo cual se
traduce en términos de abandono escolar, bajo rendimiento académico, poca autoestima y

sufrimiento emocional.

Hablar de inclusién implica no recaer a sentidos que romanticen el término y que
solamente consideren como Unica atencidn a las necesidades educativas especiales. Incluir
es un concepto amplio y complejo, que se construye con el trabajo y la participacién de

todos.
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Inclusién es participacion. La inclusion no puede aplicarse sin participacion
de todas las personas que como ciudadanos forman parte de una comunidad
cultural, social, politica, educativa, etc. Una participacién activa y real
transformadora de la realidad en contraste con una recepcion social pasiva y

acomodaticia. (Escribano & Martinez, 2013, pag. 19)

Podemos comprender que son de gran necesidad todos aquellos espacios que
brinden una apertura a esa reflexion pedagdgica, reflexion que implica e invita a un trabajo
colectivo y progresivo que acompaie no solo a quiénes estd dirigido, sino que también a
quiénes la crean, la repiensan y la desarrollan para construir y conquistar trayectorias
escolares continuas, completas y significativas. A la luz de los decires, los sentires y los

vivires que identifican a todos los protagonistas institucionales.

La poesia es una de las alturas méaximas a la que podemos acceder como
especie, porque es inttil y que libres somos cuando producimos, més alld de
lo urgente, de lo necesario, de lo util. Es como acariciar a alguien que

duerme. No hay interés mensurable. (Bodoc, 2017)

Objetivos Generales

» Contener y sostener las trayectorias escolares de la poblacién estudiantil,
desde nuevas practicas pedagogicas vinculadas a las realidades de los alumnos, y
reforzando la relacion entre familia y escuela, con activismo colectivo y una mirada

inclusiva.



25
Objetivos Especificos

» Desarrollar encuentros, ciclos de charlas y talleres como espacios de
conocimiento de las particularidades reales de los sujetos, que permitan poner en reflexion
los puntos de encuentro necesarios para el desarrollo de procesos de ensefianza-aprendizaje
flexibles y significativos.

» Fortalecer la construccién de nuevos puentes educativos, entramados junto a
la diversidad y pluralidad social que involucra el trabajo colectivo dentro de la escuela y

que motive por fuera de ella.

Por el camino del viento

Este abordaje contempla la implementaciéon de un plan de intervencién que se
ajusta a la temdtica estratégica de ecosistemas educativos e inclusion, ya que en el IPEM
N°193 José Maria Paz, se observan diversas problemdticas que se acentdan sobre las
trayectorias escolares incompletas, el fracaso escolar, el abandono, el alto porcentaje de

repitencias, la falta de motivacion para estudiar, y el escaso acompafiamiento familiar.

Es importante, considerar la urgencia de atender a estas demandas del contexto,
que vivencia la mencionada institucién escolar, desde una mirada inclusiva no binaria. Es
decir, deslindar o terminar con précticas inclusivas que se ajustan Unicamente a arreglar o
corregir “los problemas” que se presentan. Por el contrario, esta intervencion busca tomar
lo desconocido, la sorpresa, o el problema y generar desde el quehacer docente y el trabajo
colectivo, todos los posibles puntos de encuentro que respondan al campo de la demanda
sobre las particularidades de los sujetos, sin que los mismos tengan que abandonar de

manera completa sus singularidades, deseos, intereses, e identidades.



26

Respecto a esto, la autora, Gabriela Diker (2019) explica que: hace falta
cuestionar todos los aspectos que definen a lo “comin”, que son, los que vienen
antecediendo histéricamente a las escuelas y que siempre esté dirigido al para todos. En ese
sentido lejos estaria la igualdad acompafada de la inclusion, en otras palabras, el espacio de
lo comun no tiene que ver con la igualdad, sino que lo comin es el terreno en el que las
diferencias y la negacion se ponen en escena. Asi mismo el concepto de inclusién bajo esta
premisa de lo universalizante y comun a todos, oculta esas diferencia y las homogeneiza ya

que nace de un binarismo.

Este plan de intervencion informa a toda la comunidad educativa y a las familias
desde una mirada que interpela y reflexiona ese “para todos”. Con la generacién de
vinculos fortalecidos, entre ellos, que eviten perpetuar los pardmetros de lo comun, ya que
la propuesta abraza a una poblacion diversa que requiere ingreso, participacion, trabajo
activo, y constante valoracion de cada uno de los involucrados. Donde esta diversidad de
realidades no sea categorizada como un obstaculo o impedimento para la continuidad de las

trayectorias escolares del alumnado.

Actualmente, son muchos los esfuerzos por conseguir politicas inclusivas dentro
y fuera de las instituciones educativas, por lo que es pertinente llevar a cabo este tipo de
proyectos que intentan responder a las problemadticas que se observan, pero trayéndolas
para orientar y mejorar la mirada educativa, con utopias y planes de accién que disuelvan la
desigualdad educativa. Por lo tanto, este plan, es una apertura a construir un espacio que
contagia y que permite pensar en escuelas que asuman un compromiso politico y social que
va mas alld del “formar futuros ciudadanos”, sino que la inclusién y la igualdad educativa

trabajan por la justicia en todos los contextos que nos interpelan.
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“Pero la luz serd manana para los mds, para todos aquellos que hoy lloran la
noche, para quienes se niega el dia. Para todos la luz, para todos todo.”

(Manifiesto Zapatista, EZLN, 1996, pag.1)

La finalidad de este plan de intervencion es conservar, preservar y contener cada
una de las trayectorias escolares, realizando una lectura social y pedagdgica, donde la
educacién sea un derecho y no un privilegio abocado a un sistema de meritocracia basado
en las realidades pudientes. Iniciando desde un recorrido significativo que construya las
subjetividades emancipadoras que irdn identificando a todos los involucrados de dicha

institucion.

Respecto a esta contencion social y pedagdgica, dentro de las escuelas, tomando

las complejidades como orientadoras del trabajo colectivo, la autora, Laura Kiel plantea:

Intentar reponer el conflicto como una baliza que nos oriente. Si acordamos
que los efectos de aplastamiento subjetivo estdn asociados a los
borramientos y corrimientos de los limites, entonces, se tratard -cada vez- de
abstenernos de imponer medidas que no contemplen las posibilidades de los
sujetos. Como todo no hay y como el conflicto estard siempre presente, la
mejor posibilidad que nos queda es trabajar para reforzar aquello que si se
puede esperar de las escuelas o aquello por lo que si pueden responder los

docentes. No serd todo, no serd siempre, no sera tanto. (Kiel, 2010, pag. 6)

Cabe destacar que para hablar de una verdadera inclusién, no es suficiente con

solo adecuar las estrategias pedagdgicas, dentro de una institucion escolar, en torno a las
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realidades de todos sus integrantes. Si no que también, es necesario tener en cuenta dos ejes

fundamentales:

» Un estado presente y constante que garantice, con politicas publicas,
el derecho al acceso, continuidad y finalizacién de la escolaridad de todos los
sujetos.

» Un compromiso pedagdgico, por parte de todos los actores
educativos, que brinde un recorrido escolar llevadero y que alcance una cuota de

satisfaccion dentro de esa vida escolar.

“De otro modo es inttil, de otro modo absurdo. [...] Porque entonces las
manos son indtiles fardos y el corazén apenas una mala palabra.” (Mercedes

Sosa & Calle 13, 2009)

La inspiracion de nuestro arco iris

Es importante, primeramente, tener una compresion amplia y macro que delinee a
la educacién inclusiva, tal como, La Organizaciéon de las Naciones Unidas para la

Educacion, la Ciencia y la Cultura (2005) que afirma:

La educacién inclusiva puede ser concebida como un proceso que permite
abordar y responder a la diversidad de las necesidades de todos los
educandos a través de una mayor participacion en el aprendizaje, las
actividades culturales y comunitarias y reducir la exclusiéon dentro y fuera
del sistema educativo. La educacion inclusiva, trata sobre como integrar a
ciertos estudiantes a la ensefianza convencional, representa una perspectiva

que debe servir para analizar como transformar los sistemas educativos y
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otros entornos de aprendizaje, con el fin de responder a la diversidad de los
estudiantes. El propodsito de la educacion inclusiva es permitir que los
maestros y estudiantes se sientan comodos ante la diversidad y la perciban
no como un problema, sino como un desafio y una oportunidad para

enriquecer las formas de ensefiar y aprender. (ONU, 2005, p.8)

En Argentina, la Ley de Educacién Nacional 26.206 regula y preestablece

respecto a una educacion integral y equitativa explicitando:

Articulo 4° -El Estado nacional, las provincias y la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires tienen la responsabilidad principal e indelegable de proveer
una educacion integral, permanente y de calidad para todos/as los/as
habitantes de la Nacidn, garantizando la igualdad, gratuidad y equidad en el
ejercicio de este derecho, con la participacion de las organizaciones sociales

y las familias. (Ley 26.206, 2006)

De este modo, es indispensable, descentralizar el concepto de inclusién y
comenzar a desarrollarlo dentro del ambito pedagdgico, para eso el autor, Barrio de la
Puente (2009) explica que: Inclusiva es un concepto tedrico de la pedagogia que hace
referencia al modo en que se debe dar respuesta a la diversidad en la escuela. Es un término
que surge en los afios 90 y busca suplantar al de integracion, hasta ese momento dominante
en la prictica educativa. Su impronta es que, hay que modificar el sistema para responder a
todos los alumnos, en vez de entender que, son los alumnos quienes se tienen que adaptar al

sistema, integrandose en él.
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Asi mismo, se sabe que uno de los factores preponderante, de los que devienen
aquellas trayectorias escolares incompletas, son por el fracaso escolar, por lo que los

autores Marchesi y Pérez asocian estos dos términos con:

Aquellos alumnos que al término de la educacion obligatoria no se sienten
interesados en realizar nuevos aprendizajes o no se sienten capaces para ello.
Los alumnos que fracasan serian aquellos que, al finalizar su permanencia en
la escuela, no han alcanzado los conocimientos y habilidades que se
consideran necesarios para manejarse de forma satisfactoria en la vida social
y laboral o proseguir sus estudios. Segun esta definicién, la expresion
“fracaso escolar” designa a aquel alumnado que, o bien no desea finalizar
sus estudios de secundaria obligatoria, o bien no alcanza los objetivos
definidos en cada una de las etapas educativas previstas hasta su conclusion
y, por ello, no logra obtener el titulo correspondiente. (Marchesi & Pérez,

2003, pag. 8)

Esto significa que es imprescindible, que la institucién escolar, IPEM N° 193
trabaje en evitar el fracaso escolar y garantice la inclusion, continuidad y finalizacién de las

trayectorias escolares, en el marco del nivel secundario, y sobre todos sus estudiantes.

Por otra parte, el fracaso escolar, también se asocia a los contextos econdmicos y
sociales del que forman parte los alumnos y que son los que condicionardn o no el
desempefio de cada una de esas vidas escolares. Respecto a este fracaso y abandono escolar

en educacion secundaria obligatoria, el autor Martinez Gonzalez dice:
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La clase social y niveles de estudios de los padres y madres también pueden
ser factores condicionantes del fracaso escolar. La pertenencia a una u otra
clase social queda determinada, sobre todo, por el nivel de estudios y la
profesion que desempeiien los padres y madres, asi como por el nivel de
ingresos que perciba la unidad familiar en su conjunto. Estos mismos
autores han constatado en su investigacion sobre la implicacion de la familia
en la educacion de sus hijos que cuanto mayor es el nivel educativo de los
padres y madres, menor es la cantidad de asignaturas que suspenden sus
hijos. De hecho, el 76% del alumnado cuyos padres y madres poseen
estudios universitarios aprueban todas las asignaturas y solamente el 36%
del alumnado cuyas familias tienen estudios primarios incompletos logra

aprobar todo. (Gonzéles, 2000, pag. 11)

A su vez, es fundamental y necesario, tener en cuenta que el plan se desarrolla

con la ampliaciéon y la mejora de todos aquellos proyectos que demostraron cambios y

beneficios en afios anteriores, ya que la reflexion de esos trabajos brindardn un marco de

mayor seguridad en los propdsitos compartidos. Sobre esto la autora Flavia Teregi

argumenta:

El problema para estos esfuerzos es encontrar los modos de que constituyan
un aporte a las trayectorias educativas de los estudiantes, evitando la
reiteracion de las estrategias de enseflanza que no tuvieron éxito en su
historia escolar previa. El desafio parece ser que las propuestas dejen de ser
consideradas como compensatorias y se formulen y desarrollen en el marco

de proyectos vinculados a la ensefianza de manera mas abarcativa e integral,
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que articulen una serie de acciones relevantes para que los alumnos
aprendan mejor o recuperen sus aprendizajes, y que incluyan la ensefianza
habitual. Donde algo de esto ha tenido lugar, se trata de escuelas con una
perspectiva institucional sobre la ensefianza y con alguna experiencia de
trabajo colaborativo, pues implica el logro de consensos en temas
eminentemente técnicos que tocan la naturaleza misma de la tarea docente.

(Terigi, 2007, pag. 18)

Si la finalidad es preservar y sostener las trayectorias escolares que incluyan a
todos y no a unos pocos, responder a esos desafios implica poner en tension viejos y nuevos
paradigmas en torno a la educacion, que luego dardn apertura a los posibles consensos. All
reside, que los momentos de esa transicion pueden llegar a ser significativos o por el
contario una implementaciéon negativa que enajena y aliena a la cultura institucional.
Asociando, dichos conceptos, desde una mirada comparativa entre la vida escolar y la vida

laboral, con los aportes de Karl Marx:

La enajenacién del trabajador en su producto no significa solamente que su
trabajo se traduce en un objeto, en una existencia externa, sino que ésta
existe fuera de €l, independientemente de €I, como algo ajeno y que adquiere
junto a €l un poder propio y sustantivo; es decir, que la vida infundida por él
al objeto se le enfrenta ahora como algo ajeno y hostil. (Marx, 2017, pag.

596)

Hay alienacién del trabajo, cuando el trabajo es algo exterior al trabajador,

es decir, algo que no forma parte de su esencia; en que el trabajador, por
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tanto, no se afirma en su trabajo, sino que se niega en €l, no se siente feliz,
sino desgraciado, no desarrolla al trabajar sus libres energias fisicas y
espirituales, sino que, por el contrario, mortifica su cuerpo y arruina su
espiritu. Esto quiere decir que su trabajo no es voluntario, libre, sino
obligado, trabajo forzoso. No constituye, por tanto, la satisfaccion de una
necesidad, sino simplemente un medio para satisfacer necesidades exteriores

a él. (Marx, 2017, pag. 598)

Sostener y no modificar la esencia que identifica y caracteriza a los involucrados
institucionales, hace imperativo que la diddctica se desarrolle de manera flexible,
contenedora, adecuada y significativa de modo que se convierta en una herramienta, ayuda,
orientacion y motivacion para la actividad constructiva de los estudiantes frente al
conocimiento y a su crecimiento personal y social. Desde los aportes de las autoras Alicia

Valverde y Maynor Vargas, entendemos a las estrategias didacticas como:

Un espacio para hacer, para la construccién, para la comunicacién y el
intercambio de ideas y experiencias. Es ante todo un espacio para escuchar,
es ante todo, un espacio para acciones participativas. Utilizacién de
diversidad de técnicas, elaboracion de material y otros. Ademds puede
concebirse como el espacio que propicia el trabajo cooperativo, en el que se
aprende haciendo, junto a otras personas al tiempo que pone énfasis en el
aprendizaje, mediante la practica activa, en vez del aprendizaje pasivo.

(Valverde & Vargas, 2015, pag. 87)
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Por dltimo, considerar al docente como mediador de todos esos procesos y que
deberd caracterizarse por participar en redes de trabajo cooperativo y por las
trasformaciones de su prictica, deconstruyendo y reconstruyendo su tarea educativa, para
convertir el aula en un espacio sin opresiones y arbitrariedades, en un sentido contrario; que
en esas aulas se identifiquen, se reflejen, y se valoren las realidades de sus alumnos, que

resisten a las injusticias y que emancipan suefios presentes.

La pedagogia del oprimido, como pedagogia humanista y liberadora tendra,
pues, dos momentos distintos aunque interrelacionados. El primero, en el
cual los oprimidos van desvelando el mundo de la opresién y se van
comprometiendo, en la praxis, con su transformacion, y, el segundo, en que,
una vez transformada la realidad opresora, esta pedagogia deja de ser del
oprimido y pasa a ser la pedagogia de los hombres en proceso de

permanente liberacion. (Freire, 1972, pag. 5)

Mano de obra y maravillas

Las actividades de este plan de intervencion estdn pensadas para la construccién
de conocimientos, experiencias € historias de todos los integrantes que hacen a la IPEM
N°193. El desarrollo de las mismas, busca generar politicas y vivencias educativas que
acompaien a todas las trayectorias escolares continuas y completas. Por lo que resulta

necesario conocer nuestras propias realidades y las realidades de otros.

De este modo, pensar en dos términos importantes; la diversidad de familias y la
transformacion. En esos términos dejar de naturalizar la relacion entre familia y escuela

como un vinculo inherente y solidificado desde siempre, como también interpelarse sobre



35

el rol de las familias y su vinculo con la IPEM N° 193. Ya que serdn los modos y las
medidas en que todos los sujetos de la institucion se identifiquen, se conozcan y construyan
juntos sus subjetividades, y ademds en esos modos y medidas se dardn las alianzas, los
lazos, y los vinculos entre familia-escolaridad-escuela, permitiendo asi que las trayectorias
escolares de los alumnos no solo sean continuas y completas, sino también trayectorias

habitables desde la empatia y la justicia.

Por lo tanto, todas las actividades aqui planteadas, se caracterizan e intentan por
un lado, que la escuela conozca el rol, el trabajo, la cultura y las realidades de las diversas
familias; y por el otro lado que las familias conozcan el rol, el trabajo, la realidad y la

cultura institucional de la IPEM N°193.

Estas intervenciones representan un modo o un desafio de transitar aquellas viejas
tensiones que existen y atraviesan la relacion entre familia y escuela. Dénde en la mayoria
de los casos estas tensiones han sido parte del desvanecimiento pedagdgico y un perjudicar

hacia los alumnos y sus trayectorias escolares.

A todo lo planteado hasta aqui, el autor, Isabelino Siede argumenta:

Es muy valioso que dentro del sistema educativo estemos dispuestos a dar la
batalla por incluir a los chicos, por construir una sociedad més justa, y por
construir una escuela donde efectivamente tengan mayores niveles de
participaciéon los estudiantes y sus familias en condiciones mas
democraticas, con la bisqueda de una calidad educativa que no se reduzca a
las pruebas estandarizadas. Me parece que la escuela puede fracasar en

muchos aspectos, pero si da esa lucha, el solo hecho de darla, es estar
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teniendo €xito en construir un proyecto colectivo, que es el proyecto que

llevan adelante las escuelas todos los dias. (Siede, 2017, pag. 15)

Estas actividades se desarrollardn en tres etapas diferentes, las primeras dos
etapas de manera trimestral, y la ultima etapa de modo cuatrimestral. Cada etapa perseguira
un objetivo o logro a alcanzar. Por otro lado, cada encuentro tendrd un horario espejo, es
decir, se realizard primero con el personal institucional del turno mafiana y luego, el mismo

encuentro se hard con el personal institucional del turno tarde.
£  Primera Etapa - Encuentros Institucionales “Identificar Ser”
Objetivo:

»  Construir espacios para resignificar las identidades propias y las de

otros.

En esta primera etapa se llevard a cabo diversas actividades que involucren a
directivos, coordinadores, docentes, preceptores, y personal suplente, personal de

maestranza y un asesor pedagogico.

Esta etapa tiene el fin de conocer los propios sentidos de pertenencias y en ese
compartir de experiencias, se construya una identidad institucional que represente a una
utopia del trabajo educativo. Ya que es importante pensarse y valorarse como parte de la
IPEM N° 193, y a su vez reflexionar en las realidades particulares, para dar inicio y al

mismo tiempo concebir un ambiente educativo empdtico y cdlido para todos.

Estos encuentros se realizardn 1(uno) encuentro cada 15 (quince) dias. Sumando

un total de 6 (seis) encuentros dentro de esta primera etapa trimestral.
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+* Encuentro dia uno (1)

Inicio: Presentacion oral de todos los participantes del encuentro, enunciando
nombre y trabajo que desempefia dentro de la institucién y si desea agregar alguna

informacién adicional o descripcidn propia lo puede hacer

Desarrollo: Se le entregara un globo de diferentes colores a cada participante del
encuentro y antes de inflarlo deberdn escribir en un pequefio papel, alguna palabra que los
identifique o que los caracterice y que sientan, crean, o les gustaria que sea valorado por
otros, lo doblardn de modo que puedan introducirlo dentro del globo, este después se inflara
y se atard. Luego todos formardn un circulo con sus globos en las manos y a la cuenta de
tres deberdn empujarlos hacia el centro, mezclar con las manos todos los globos, al ritmo de
la cancién “Hijos de la Tierra” del grupo musical “Los Jaivas”. Luego tendran que tomar un
globo de un color diferente al que les toco. Finalmente volverdn a sus lugares y cada uno

reventard el globo que tomo y expondrd la palabra que tenia escrita.

Cierre: Deberdn escribir la palabra que les toco en una hoja de tamafio mas
grande (A4) y decir que significancia tiene para ellos la misma. Luego las pegardn de

manera dispersa en un telon.

X/

< Encuentro dia dos (2)

Inicio: Se observard, a través de un proyector, un video que se titula “Identidad
(es)” (Es posible definir lo que estd en construccién permanente? — Programa: Mentira la
verdad — Canal: Encuentro. Este video plantea un cuestionamiento y una mirada filosofica
respecto a las concepciones que se sostienen sobre la identidad y las identidades.

https://youtu.be/UyqpiKQ4u2k
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Desarrollo: Se pondrd en debate reflexiones acerca del video que respondan a
algunas preguntas orientadoras cémo: ;Qué es la identidad?, (Es natural?, o ;Se
construye?, ;Como?, ;Puede modificarse?, ;En qué sentido?, ;Qué es la esencia?, entre

otras preguntas que vayan surgiendo.

Cierre: Con ldpices de colores (libre eleccion de uso) y sobre una hoja A4,
tendrdn que dibujar y/o pintar algo real o abstracto que sienten que los identifica. Luego
mostrardn ese dibujo pero no dirdn qué es, ni que significa. Finalmente lo pegardn cerca de
alguna de las palabras que se encuentran en el telon que se realiz6 en el encuentro anterior,

esa palabra debe ser significativa con lo expresado en el dibujo del sujeto que lo realizo.

X/

+» Encuentro dia tres (3)

Inicio: Se les presentard un juego que consiste en adivinar determinadas acciones,

sentimientos o emociones.

Desarrollo: A un participante se le colocard un sombrero de goma eva, que tendrd
un cartel escrito con una determinada emociéon o accién, que este no podrd ver. Este
participante se parard en frente a sus pares para que estos vean la palabra y en diferentes
turnos podran decirle de manera oral, alguna situacion que ejemplifique a la accién o
emocioén que se encuentre en el sombrero. Es decir, esa guia deben ser situaciones que
ameriten o se relacionen a una determinada situacién de la vida cotidiana. Asi irdn pasando
diferentes participantes y palabras. A quiénes adivinen, guardardn la palabra que les tocé y

a quiénes no se les sorteara las que sobren.

Cierre: Expondran la palabra que adivinaron o les tocé dentro de una situacién

cotidiana, que puede ser personal o hipotética, y tendran que comentar si hubiesen
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accionado o se hubiesen sentido de la misma manera o de otra diferente a la palabra que les

toco.

X/

% Encuentro dia cuatro (4):

Inicio: Se presentard un nuevo juego donde se dividira el suelo en dos partes con
una linea, pegando a lo largo una cinta de papel, el lado derecho significard si y el lado

izquierdo significara no.

Desarrollo: Comienza el juego y se realizardn diferentes y varias preguntas
cerradas como: ;Tenés hijos?, ;Tus padres son separados?, ;Padeces alguna enfermedad
cronica? Etc. A cada pregunta le corresponde una respuesta, es decir, el asesor realiza una
pregunta y los participantes se pararan del lado derecho o izquierdo segun sea su respuesta
y tendrdn 30 segundos para mirar a su alrededor. Si deciden no responder una determinada

pregunta, o no dar a conocer su respuesta pueden quedarse parados sobre la linea de papel.

Cierre: Se realizard una reflexién o comentarios que surjan respecto a algunas o
aquellas respuestas que les haya sorprendido porque no conocian sobre el otro o los
motivos que fueran. Podrdn poner en comun cualquier sentimiento o pensamiento que

despierte la actividad.

X/

+» Encuentro dia cinco (5):

Inicio: Se les entregard unos lentes de cotillon a los participantes del encuentro y
se le pedird que a partir que intenten mirar en ese momento de otras formas diferentes las
cosas. Luego se dard inicio a la lectura del cuento: ;Has Visto? Del autor e ilustrador

Istvansch. https://www.youtube.com/watch?v=TO0oNtudu8Q
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Desarrollo: Los participantes del encuentro se dividirdn en tres grupos distintos y
a partir de la lectura anteriormente escuchada y de la observacion del telon que al principio
conformaron con imdgenes y palabras, tendrdn que armar un nuevo relato (poema, cuento,
breve historia, lo que acuerden por gurpo). El cuento y el telén funcionan como idea

disparadora u orientadora para el grupo total.

Cierre: Para finalizar podrd un representante por grupo o todos los participantes
del mismo, exponer el trabajo que armaron y contar también en qué se inspiraron para esa

escritura.

+ Encuentro dia seis (6):

Inicio: Se les pedird a todos los participantes que se ubiquen sentados en el suelo

en circulos con una hoja y una lapicera azul

Desarrollo: Tendran que colocar la hoja A4 de manera horizontal y en el centro
escribir bien grande su nombre, apellido y rol que ocupa en la institucion, luego se la
pasaran al compaiiero del lado derecho y este recibird la hoja del compaiiero de al lado, ese
otro deberd escribir una palabra que rescate algo positivo o un potencial que observe de ese
compaiiero, luego se pasard la hoja al compaiiero de la derecha y escribirdn de ese otro que
le toco, las hojas dardn una vuelta completa y todos escribirdn de todos hasta que la hoja
que le corresponde al nombre de cada uno llegue a sus manos propias. La escritura de
palabras que realicen en la hoja de otros, debe ser dispersa, no de manera escalonada dentro

de la hoja.

Cierre: Contardn con un tiempo de 10 minutos para leer todo lo que sus

compaiieros han escrito de cada uno de ellos. Después cada uno elegira tres palabras que le
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haya llamado la atencidn, les sorprenda o no y exponer como se sienten de manera general
con esa vision global, que otros compaiieros tienen de cada uno de ellos. Para finalizar con
esta primera etapa podrdn exponer y contar aquellos sentires, vivires y conclusiones sobre

el recorrido de estas seis experiencias.

+ Segunda Etapa - Ciclo de Charlas “Inconsciente Colectivo”

Objetivo:
» Conocer las realidades que abrazan a la IMPEM N°193

En esta segunda etapa, se desarrollardn una serie de actividades que estardn
organizadas con una misma estructura. Aqui serdn las familias de los alumnos y los
alumnos mismos, quiénes se acercardn a la institucién a contarnos, mostrarnos o
simplemente a alzar la voz, respecto a lo que ellos como familia conocen o esperan de la
escuela. Ademads, todas aquellas familias alumnos voluntarios a participar de estos ciclos de
charlas podran exponer su cultura, costumbres, valores, su trabajo o si se dedican a la

musica, la danza o el arte, etc.

Esa participacion estard asesorada y acompaiiada con anterioridad por directivos,
docentes y el asesor pedagdgico, las familias no participardn solas ni tampoco de manera
aislada, si bien serdn los protagonistas de los ciclos de charlas, estardn contenidos por la

misma institucion.

Este ciclo de charlas se realizard 1 (uno) encuentro por cada semana, durante tres
meses, acumulando un total de 9 (nueve) ciclos de charlas, ya que en el mes de julio solo

contamos con solo una semana presencial antes de las vacaciones de invierno.
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Cada ciclo de charlas deberd contener un tema central diferente en cada
encuentro, aunque la disertacion puede pasar por varias tematicas, es decir, algunos temas a

abordar son:

e Historias de vida

*  Expectativas sobre la vida educativa

e Cultura

e Trabajo

e Artes Visuales

*  Madsica

e Danza

e Literatura

* Algin tema o idea optativa por las familias voluntarias con el

acuerdo junto a la institucion

Las familias voluntarias a participar serdn dos por cada dia de charla. Los nueve
encuentros de este ciclo de charlas tendrdn una misma estructura para desarrollarse a lo

largo de esta segunda etapa.

X/

¢ Apertura del Ciclo de Charlas (solo el primer dia):

Inicio: Se observarad el video titulado "Escuela y Familia: ;Una alianza bajo
sospecha?” de los autores, Laura Santillin e Isabelino Siede — Entre comillas.

https://www.youtube.com/watch?v=2WyASJmXVTOQ
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Desarrollo: Se dividirdn en 7 grupos diferentes donde personal institucional y
familias estén todos integrados, y realizardn debates a través del didlogo respecto a los

planteos que pudieron generar después de la visualizacién del video.

Cierre: Un representante por grupo expondrd cudles fueron las reflexiones

generales y finales que pudieron desarrollar en el transcurso del didlogo.

+» Ciclo de Charlas dfas varios:

Inicio: Presentacion de los disertantes

Desarrollo: Los disertantes podrdn desarrollar las ideas pensadas de manera oral,
comentando o narrando. Podrdn utilizar los recursos que deseen o consideren pertinentes
para su intervencion, como proyecciones de fotografias, videos, podrdn traer materiales u
objetos de su cotidianeidad que sean viables y necesarios mostrar. Pueden realizar una
experiencia como situacion real vivida. Por ejemplo si una familia trabaja de la produccion
artesanal puede realizar un pequefio momento de ese proceso o traer algunos muestrarios,

etc.

Cierre: Los disertantes y el publico de escucha podran entablar un ida y vuelta de
preguntas y respuestas, breves, en lo posible. Ya que luego los directivos y docentes
deberan exponer ideas mediante el didlogo, para ir programando en sus secuencias

did4cticas aquellos pequefios talleres dentro de sus espacios curriculares.

Esta segunda etapa marcard el inicio de un trabajo colectivo, que involucra a la
diversidad de familias y a la institucidn escolar, como grandes ejes vertebradores que irdn

construyendo, paralelamente, las trayectorias escolares de cada uno de los sujetos.
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#= Tercera Etapa - Talleres “‘Sienes Ardientes”

Objetivo:

» Valorar el trabajo y las historias que subyacen de todos los sujetos de la

IPEM N°193

En esta dltima etapa se preparard y se trabajard de manera productiva, con todas
las nuevas resignificaciones que se han transitado a lo largo del tiempo, a través de la
realizacion de talleres cortos pero significativos para cada uno de los alumnos. Es decir, los
docentes desde sus espacios curriculares dedicardn un tiempo que consideren necesario
para realizar talleres que tenga que ver con las temdticas que con anterioridad se venian

trabajando.

La eleccion del taller tendrd que ver con la impronta y la transversalidad que
pueda aportar esa drea especifica. Por ejemplo en la citedra de misica un docente podra
realizar un taller de creacion de un show musical o la fabricacidén de instrumentos musicales
con materiales reciclables, la restauracion de instrumentos a reparar, etc. En la citedra de
ciencias naturales se puede realizar un taller de cuidados sin agrotéxicos como la
fabricacion de compost. En ciencias sociales la fabricacion de alguna vestimenta o la

utilizacién de alguna técnica milenaria como por ejemplo el bordado.

Estos talleres se pensardn en base a las experiencias que tanto docentes y familias
ya transitaron, como también sobre la posicién pedagdgica, los intereses del alumno, la
viabilidad mds econémica de los materiales, y lo significativo que resulte para el grupo
total de alumnos. Ademds estos talleres podrdn incluir a las familias, podrdn invitar a

familias que se identifiquen con la actividad y la temética que ese taller representa.
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Esta tercera etapa se realizard de manera cuatrimestral y se tomardn 2 (dos) dias
de cada semana en el cuatrimestre, a excepcion del dltimo mes, que solo se tomard 1(uno)
dia de la primer semana, del mes de diciembre. Este acumulativo estard dividido en tres

partes:

* 20 (veinte) encuentros de Talleres
* 5 (cinco) encuentros para la venta o feria

*  1(uno) Jornada de cierre y de reflexion institucional.

Se requiere de varios encuentros de talleres, ya que por un lado se necesita un
tiempo para la recolecciéon de materiales y, por el otro, un determinado producto implica un

proceso de elaboracion propia.

Cabe destacar que, si bien el uso de materiales deben ser aquellos que no
ameriten a grandes gastos, en cuanto a esos materiales que se tornen necesarios y complejos
de conseguir por el costo, se podran realizar notas avaladas desde y por la institucion, para
que los comercios o la comunidad que rodea a la institucién pueda donar o colaborar con
esos materiales que se requieren. Es importante que el proyecto se expanda a las demds
comunidades e instituciones y de alguna manera se interesen por el trabajo institucional y

posiblemente a futuro generar un trabajo en redes entre varios.

En cuanto a la venta o feria de todas las producciones, serd una libre elecciéon de
aquellos alumnos que asi les resulte necesario. Ya que la idea es tomar cinco encuentros de
Feria que podran ser en el patio de la escuela, o ir a la plaza mds cercana a exponer y/o el
que decida ponerle un valor a su producto podrd hacerlo si requiere ese dinero para la

compra de un util escolar, uniforme, o un alimento no perecedero. La idea principal es
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poner en evidencia y en valor a toda la ciudadania que hace y rodea a la IPEM N° 193, el
trabajo colectivo, cooperativo y significativo que llevaron a cabo cada uno de los

involucrados.

Los talleres tendrdn la misma estructura para cada encuentro

« Talleres dias varios:

Inicio: Presentacion del tema del taller

Desarrollo: Puesta en marcha de los procesos de elaboracion del taller designado

Cierre: Conclusiones y reflexiones finales sobre el trayecto del trabajo y el

producto o logro conseguido
Las ferias o exposiciones tendran la misma estructura para cada encuentro
¢ Exposiciones al publico en general, dias varios:
Inicio: Organizacion de las exposiciones

Desarrollo: Experiencia de exposicién en simultaneo, en el lugar designado

Cierre: Las exposiciones artisticas que aborden una intervencién referida a la

musica, o la danza seran las encargadas de cerrar los dias necesarios de feria - exposicion.

Cabe aclarar, que el asesor pedagdgico, en esta ultima etapa asistird a solo tres

talleres de los veinte, y luego asistird a un dia de los cinco, de feria o exposicion.
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Para finalizar y concluir con todo el trabajo anual, se realizard una jornada de
reflexion que genere un cierre, observaciones, reflexiones y conclusiones finales de todo

este recorrido.

X/

« Jornada de reflexion final:

Inicio: Presentacion de los temas a abordar en la jornada (transformaciones
alcanzadas, nuevas miradas pedagégicas, complejidades de algunas tareas, experiencias

vividas, etc)

Desarrollo: Didlogos de la diversidad de voces de manera organizada

Cierre: Mencionar una palabra que describa a toda la experiencia en su conjunto,

una palabra que encierre el significado de todo lo construido.

Hasta aqui concluye este plan de intervencién anual, que pretenden o por lo
menos intenta, desde el trabajo colectivo, brindar una respuesta a las demandas de la
poblacién estudiantil y a la diversidad de contextos, como también contener a todas las

trayectorias escolares hasta su finalizacion.



Organizados andamos (Cronogramas)

Duracién

Primer Trimestre

Segundo Trimestre

Ultimo Cuatrimestre
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Etapas

Marzo | Abril | Mayo | Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre
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Cronogramas de actividades por etapas

Periodos mensuales Marzo Abril Mayo
Encuentros S1 S2 | S3 | S4 | S1 S2 | S3 | S4 | S1 S2 | S3 | S4
Institucionales

“Identificar Ser”

Encuentro dia 1:
Actividad con globos

Encuentro dia 2:
Actividad desde una
postura filoséfica

Encuentro dia 3:
Actividad de experiencia
lidica

Encuentro dia 4:
Actividad para conocerse
a través del juego

Encuentro dia 5:
Actividad literaria

Encuentro dia 6:
Actividad de cierre de la
primera etapa
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Cronograma de Actividades 2° Etapa

Periodos Mensuales Junio Julio Agosto
Ciclode Charlas | S1 | S2 | S3 | S4 | S1 | S2 | S3 | S4 | S1 | S2 | S3 | S4
“Inconsciente

Colectivo”

Primer dia de
apertura del ciclo

Las familias y los
alumnos grandes
protagonistas, una
vez a la semana (8
encuentros)

Periodos
Mensuales

Septiembre

Octubre

Noviembre

S4

S1

Diciembre

S2 | S3

S4

Talleres S1
“Sienes
Ardientes”

S2

S3 1S4 |S1|S2

S3

S4 | S1

S2

S3

Puesta en
marcha de
talleres con una
determinada
tematica (20
talleres)

Exposicion-
Feria de las
producciones
logradas




Vivir solo cuesta vida
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Recursos Presupuesto
Humanos Asesor Pedagdgico Pago de viaticos A cargo de la
cooperadora
Directivos, docentes, Sin costo Disponible en el
coordinadores, Instituto IPEM N°193
preceptores,
maestranza, familias,
alumnos
Materiales Salas y aulas para el Sin costo Disponible en el
desarrollo de los Instituto IPEM N°193
encuentros.
Notebook, proyector,
parlante, micr6fono,
pizarra, borrador,
fibrones, lapiceras,
hojas A 4, telon, cinta
de papel, lapices de
colores.
Globos, sombrero de $4.000 A cargo de la
goma eva y lentes de cooperadora
cotilléon
Materia prima y Costo relativo A cargo de la
materiales necesarios cooperadora,
para los talleres institucioén, alumnos y
familias

De contenido

Recursos digitales, un
cuento literario y
videos citados en el
anexo

Sin costo

A cargo de la asesora
pedagdgica
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Nada se pierde, todo se transforma

Para obtener apreciaciones finales de este plan de intervencion, se implementaran
dos modos de evaluar. Por una lado una observacién desestructurada a través de un
cuaderno de vida escolar (un cuaderno/cuadernillo comiin) y por el otro un breve

cuestionario en formato papel y digital (ambos el mismo cuestionario)

Verte y festejar también

La observacion en este caso serd adecuada y libre, no invasiva. Por otro lado,
implicard el desarrollo de un posterior informe de la misma. Ya que es necesario recaudar
hechos o aspectos importantes de las experiencias que se vivenciardn a lo largo del
proyecto y que serdn de gran aporte a las reflexiones y miradas finales del trabajo. A su
vez, dicha informacién dard apertura al pasamiento critico y constructivo de lo sucedido

para arribar a posibles y futuras mejoras.

Los informes de las observaciones realizadas deberdn abordar algunos objetivos o

criterios como:

*  La motivacion de los participantes

* Elclima o ambiente de trabajo

e La construccién de lo nuevo

* Las modificaciones circunstanciales

* Las complejidades que emergieron

* Lainteraccion entre la diversidad de participantes

* Los aspectos de la vida escolar que se consideren necesarios
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Los sermones mas felices que hay

El cuestionario, posee unas intenciones mas acotadas pero significativas, ya que a
través de la respuesta de los propios protagonistas y participantes se notardn las
apreciaciones desde las particularidades. De este modo, perseguir el objetivo de visualizar
las fortalezas y las debilidades de esta intervencion, para luego encontrar las ampliaciones,

transformaciones y mejoras de la misma, en pos beneficio educativo.

Este cuestionario se encontrard en formato digital (via formularios de google)
para agilizar los tiempos y la comodidad de la mayoria. Ademds este cuestionario en
particular se caracteriza por la brevedad, ya que suele ser un poco tedioso para algunas
personas, responder muchas preguntas sobre papel (formato en el que también estard

disponible)

El cuestionario tendra las siguientes preguntas, que se responderdn de forma

anonima;:

1) (Qué tan necesaria era la implementacion del proyecto?

2) (Qué nuevos saberes o experiencias ha obtenido?

3) Menciona uno o algunos momentos mds significativos para vos
4) (Consideras que el proyecto debe continuar?

5) (Qué mejoras o sugerencias, crees, que el proyecto debe adoptar?

Buscando un simbolo de paz

Con la implementacién del plan de intervencién “Quedandote o yéndote”, en el

IPEM N° 193 “José Maria Paz”, se espera por una lado que la poblacién estudiantil se
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sienta identificada y motivada a continuar con sus trayectorias escolares hasta su
correspondiente finalizacion. A demds, que puedan sentirse parte, involucrados y valorados
como también escuchados en cuanto a sus intereses propios durante todo su recorrido
escolar. A su vez, que cada alumno transite su trayectoria escolar de manera significativa y
que esto posibilite una mejora del rendimiento escolar de la que ellos puedan visualizar,
generando también, conciencia sobre el derecho a recibir educacién y que este derecho

debe garantizarse mas alla de las complejidades.

Y por otro lado, que se construya el trabajo colaborativo entre institucion
educativa e institucion familia a través de didlogo, de la informacion y del conocimiento
constante y reciproco. De esta manera, la expectativa serd la mejora y el refuerzo del
vinculo escuela-familia sin pensarlas como agentes aislados de la educacién sino como un
colectivo que desde la apertura de ambas partes pueden lograr dar respuestas a las

problematicas que vayan apareciendo.

En este caso, se prevé instantes para parar, pensar, y luego avanzar. Momentos de
escuchas, de tomar la palabra, de jugar y de trabajo. Se espera, conocer lo desconocido,
deconstuir, cuestionar lo obvio, y construir una mirada propia y critica de las propias
realidades y las compartidas con otros. Mostrar esencia, arte, cultura y raices, porque el

resultado serd siempre todo lo que somos.

“Acd en el barrio muy cerca la gente subsiste, falta trabajo el problema no es simple. Mira
su sonrisa que la gente se junto, juntos pensando mucho mejor” (Nonpalidece, La sonrisa,

Album: Hagan correr la voz, 2006, pag.1)
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Proxima estacion, esperanza

Si no se pensard o no se aborda esta temdtica del plan de intervencion, en el
IPEM N°193 José Maria Paz, la tarea educativa no saldria de su zona de confort y de
desinterés por los sujetos y su derecho a educarse. Por lo tanto, para la implementacién de
este proyecto se tuvo en cuenta no solo una necesidad o una problemdtica vigente que
requiere de ser atendida, sino que también se analizaron algunas fortalezas y debilidades del

desempefio de la escuela ya nombrada.

Entonces, por un lado, esta instituciéon ha mostrado una fortaleza, a lo largo de su
historia educativa, y se visualiza en la implementacién de proyectos que intentaron prevenir
la desercion escolar, obteniendo buenos resultados. Sin embargo, por otro lado, se puede
considerar como debilidad de la institucién que esos proyectos no han sido sostenidos
durante varios ciclos lectivos, y por lo tanto no fueron suficientes porque han tenido altos y

bajos en diferentes afios.

Por tal motivo, el plan de intervencion “Queddndote o Yéndote”, se centra lejos
del discurso romantizador de la tarea educativa, y va més alld de las aulas. Este proyecto
abraza a las trayectorias escolares presentes pero también piensa en los caminos futuros que
desde la escuela se puedan facilitar, en base a las decisiones propias de la poblacion
estudiantil. Ademds de postular que la escuela sea un espacio garante de los derechos que

ya se conquistaron y de también de la lucha por aquellos que faltan conquistar.

El proyecto, entre varias de las intenciones que posee, podrad ser compartido con
otras instituciones no solo educativas, ya que se busca el trabajo en redes para colaborar

con toda la comunidad que asiste al IPEM N° 193 “José Maria Paz”. Siendo que la unién
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de fuerzas y diferentes sectores, permitirdn enriquecer y mejorar el desarrollo de este
proyecto como también contribuir a garantizar que los alumnos finalicen sus estudios
escolares. Ademds este proyecto serd puesto a una evaluacidn y andlisis por los mismos
participantes para que posteriormente se aborde a ampliaciones, mejoras y modificaciones

de aquellas fisuras que este haya presentado.

Este plan, dirigido a quienes hacen a la cultura y tarea institucional educativa,
posibilita el encuentro de las historias con voz y cuerpo propio de sus protagonistas, ya que
la escuela no se centra en una posicion de opresion hacia otros, entre quiénes poseen el
saber y quiénes no. Es decir, el desarrollo de este proyecto no recae a esas retrogradas
relaciones de poder, més bien habilitard que los vinculos se refuercen desde interrogantes,
debates, conocimientos, experiencias, relatos y el trabajo colectivo, porque a la tarea

educativa la hacemos todos.

Por ultimo, se considera que este proyecto tiene como estructura fundamental el
compromiso de todos los involucrados y que las acciones que se llevan a cabo no son
individualistas. Aqui, serdn todas las identidades el tesoro valioso en cada momento, la
utopia de la diversidad y las banderas de la importancia por el otro las que sostendran cada
una de las trayectorias escolares para que sean continias y completas pero también para que

sean revolucionarias y maravillosas.

Cuantas fantasias forman esta realidad en la perdida y la bisqueda de partes
en el todo se forma la identidad, cada uno de nosotros somos esta gran

humanidad. La fisura en la estructura es un problema de base, el conflicto es
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el reflejo del concepto de clase. (Sara Hebe, “Cacho”, Album: Colectivo

vacio, 2015, pag. 1)
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