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Resumen y palabras claves

El presente plan de intervencion tiene como objetivo general, mejorar las
trayectorias escolares interrumpidas de los estudiantes del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz,
a través de un proyecto institucional de innovacion de las propuestas pedagdgicas
existentes, logrando disminuir los indicadores de repitencia y abandono, durante el trienio
2021-2023. La linea temaética corresponde a los modelos de aprendizajes innovadores,
basado en el pensamiento y aula invertida. La implementacion del proyecto permitira actuar
sobre las causas del problema de las trayectorias escolares interrumpidas de los estudiantes:
las propuestas pedagogicas tradicionales y el desinterés y desmotivacion de los estudiantes
a las propuestas pedagogicas. Partiendo de la importancia en los cambios educativos del
adentro hacia afuera, este plan trienal pretende incorporar modelos de aprendizajes
innovadores, mediante practicas concretas a desarrollarse en el nlcleo pedagogico. En las
mismas los estudiantes seran protagonistas de su aprendizaje, interesados y motivados en
las propuestas de ensefianza, logrando mé&s autonomia y autorregulacion de sus
aprendizajes; mientras que los docentes asumiran un nuevo rol desde la innovacion
educativa, a partir de la implementacion y evaluacién constante de nuevos modelos de
aprendizaje. El plan de accion de esta propuesta consta de 4 etapas; sensibilizacion,
acuerdos y capacitacion en modelos de aprendizajes innovadores, disefio colaborativo del
proyecto institucional de innovacion, implementacion del proyecto y evaluacion y
monitoreo del plan de intervencion.
Palabras claves: Trayectorias escolares interrumpidas, aula invertida, metacognicion,

autonomia y autorregulacion en los aprendizajes.



Introduccion

Este Plan de intervencion se estructura en 4 grandes apartados. En el Apartado | se
presenta y conceptualiza la linea tematica referida a los modelos de aprendizaje
innovadores. Se explica su eleccion enmarcandose en las prioridades institucionales.
Ademas, se explicita una sintesis de la institucion seleccionada, el 1.P.E.M. N° 193 José
Maria Paz, describiéndose su historia, mision, vision y valores institucionales. Por Gltimo,
se delimita el problema objeto de intervencidn, realizdndose una reescritura y analisis del
Arbol del Problema de la Institucion, detallado en la descripcion densa del Establecimiento,
realizada por la Universidad Siglo XXI en el afio 2019. Se identifica claramente como
problema a las trayectorias escolares interrumpidas y se selecciona como causas de este a
las propuestas pedagdgicas tradicionales y al desinterés y desmotivacién de los estudiantes
a las propuestas pedagdgicas, para establecer relaciones entre ellas y a partir de alli
intervenciones posibles desde modelos de aprendizajes innovadores.

En el Apartado Il se formula el objetivo general del Plan, referido a mejorar las
trayectorias escolares interrumpidas de los estudiantes del 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz,
a través del desarrollo de un Proyecto Institucional de innovacion de las propuestas
pedagogicas existentes, logrando disminuir los indicadores de repitencia y abandono,
durante el trienio 2021-2023. También se enuncian los objetivos especificos. Ademas, se
justifica la eficacia y adecuacion de la propuesta con respecto al problema seleccionado.
Por ultimo, se desarrolla el marco teorico, enmarcando la problematica en el desafio de la
educacion secundaria como derecho y bien puablico y explicitando teorias vinculadas a la
tematica, definiéndose a la innovacion en educacion, a los modelos de aprendizaje
innovadores; basado en el pensamiento y a la clase invertida (Flipped Classroom). En

relacion con el primero se profundiza en las competencias y preguntas metacognitivas,
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metacognitivas y rutinas de pensamiento. Con respecto al segundo, se especifica el origen y
surgimiento del aula invertida, sus diferencias centrales con el aula tradicional, modos y
ventajas de su implementacion. Se culmina el marco tedrico con los aspectos centrales,
habilidades y destrezas que se requieren que los docentes desarrollen para la puesta en
marcha del proyecto institucional de innovacion.

En el Apartado I11 se presenta el plan de accion que consta de 4 etapas:
1-De sensibilizacion, acuerdos y capacitacion en modelos de aprendizajes innovadores
destinado a diferentes actores institucionales durante 2021 y 2022. En el ler afio se
realizaran 5 jornadas de trabajo, destinadas al total de docentes y preceptores, para la
presentacion de la propuesta, el abordaje de los modelos basados en el pensamiento y aula
invertida y el analisis y revision de las propias practicas de ensefianza y aprendizaje a la luz
de estos nuevos modelos. También se sensibilizara a las familias en el primer trimestre del
afio 2022 en pos de acompafiar el desafio de los adolescentes y jovenes de aprender a partir
de modelos de aprendizajes innovadores.
2- Diseiio del Proyecto Institucional 2022-2023 de innovacién de las propuestas
pedagdgicas. En esta etapa se preve la realizacion de 2 jornadas destinadas solo a los
docentes que voluntariamente se constituiran en equipos y sub-equipos de trabajo e
implementaran en sus aulas el proyecto de innovacion durante los afios 2022 y 2023. Para
ello, continuaran profundizando sus conocimientos y habilidades en estos nuevos modelos
de aprendizaje, reescribiran sus planificaciones y planificaran y disefiaran sus proyectos de
ensefanza.
3-Implementacion del Proyecto Institucional 2022-2023 de innovacion de las propuestas

pedagdgicas. Se realizaran tres jornadas de Desarrollo Profesional (a replicarse en 2023),



centradas en la socializacion de experiencias pedagogicas propias de la implementacion y el

registro de narrativas pedagogicas.

4-Evaluacion y monitoreo del plan de intervencion, de modo permanente y final mediante

una jornada institucional de evaluacion del Plan de Intervencion, dirigida al total de los

actores institucionales. También se plantean los recursos y el presupuesto necesarios.
Finalmente, en el Apartado IV, se establecen los resultados esperados y las

conclusiones del plan de intervencion, explicitando sus fortalezas, limitaciones vy

recomendaciones a futuro.



APARTADO |
Presentacion de la linea tematica escogida: Modelos de Aprendizajes innovadores

Los modelos de aprendizajes innovadores son propuestas que vienen a plantear
alternativas posibles a la ensefianza y el aprendizaje en las Escuelas. Son una apuesta a
trabajar bajo otros principios, supuestos, méetodos, perspectivas y enfoques diferentes a los
que usualmente desarrollaban y desarrollan aiun modelos de aprendizajes tradicionales.

Esta linea tematica hace foco en la didactica y recibe aportes a considerar desde la
psicologia, la sociologia y en estas Gltimas décadas desde una revalorizacion de las
neurociencias.

Algo que explica la eleccion de esta linea temética a desarrollar en este Plan de
Intervencion para el 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, es la identificacion que hace la actual
directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas, de que es necesario mejorar los tres pilares
de la Escuela: docentes, alumnos y familia. (Universidad Siglo XXI, 2019. Modulo 0.
Entrevista directora)

Este plan de intervencion pretende centrar la mirada sobre los pilares de los
docentes y estudiantes, mediados por el conocimiento, desde algunos modelos de
aprendizajes innovadores. Focalizar en el nacleo pedagdgico, segun lo plantea Elmore
(2010) “Dicho de manera muy simple, el nucleo pedagogico esta compuesto por el profesor
y el alumno en presencia de los contenidos”. (p.18). Focalizarse en la necesidad de redefinir
el tridngulo didactico segun lo establece Inés Aguerrondo (2010), no solo a nivel de la
teoria sino desde la practica, “que es mucho mas complejo, sobre todo lo que se refiere al
tercer componente (quien ensefa), que es quien define los resultados”. (p. 1)

Entonces en este marco que ¢son los modelos de aprendizaje innovadores?



Rivas (2017) le da una orientacién especifica a la innovacion y la diferencia de la

mejora.

“La innovaciéon educativa es una fuerza vital, presente en escuelas,

educadores, proyectos y politicas, que es capaz de reconocer las limitaciones

de la matriz educativa tradicional y alterarla para el beneficio de los

derechos de aprendizaje del siglo XXI de nuestros alumnos” (P.21)

Marta Libedinsky (2017), plantea en relacion con la innovacién educativa algunas

cuestiones centrales en la comprensién de esta linea tematica:
Establece que para construir el concepto de innovacion es fundamental atender a las
rupturas y continuidades con el pasado, arrancar desde la tradicion, desde la historia de las
instituciones para pensar la innovacion. Es decir, la autora determina que no se arranca de
cero. Y esta idea es por demas inspiradora si tenemos en cuenta que el I.P.E.M. N° 193
José Maria Paz, es una institucion con una historia, tradiciones, identidad forjadas desde
hace mas de medio siglo. Se considera que los actores institucionales del I.P.E.M. N° 193
vienen en un proceso de busqueda de la innovacion.
Se refiere a la innovacion educativa como resolucion de problemas. Al identificar a este
Gltimo, puede iniciarse el camino hacia su resolucion y hacia la posibilidad de la
innovacion.
Conecta las innovaciones con los contextos informales. Y en este sentido se despiertan
varias preguntas: ¢Qué aprenden los estudiantes del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz en sus
contextos informales?, ¢qué valor les arrojan a estos conocimientos los docentes en sus
propuestas de ensefianza?, ;qué conexiones hay entre lo que aprenden fuera y dentro de la
Escuela?, ;qué competencias ensefiar a estudiantes del siglo XXI? Inés Aguerrondo (2017)

en relacion con este ultimo interrogante sostiene que no hay posibilidad de innovacion si no
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sostenemos un replanteo epistemologico, ya que el conocimiento actual es
epistemoldégicamente diferente a la propuesta curricular de las escuelas y al esquema mental
de los profesores. La misma autora indica que hoy la sociedad pide al sistema educativo
aprender las competencias del siglo XXI, durante toda la vida y no sélo en la escuela sino
en muchos y variados entornos de aprendizaje. Por su parte Axel Rivas (2019) describe
marcos conceptuales y en particular especifica el del Center for Curriculum Redesign que
piensa la mision de la educacion en el siglo XXI a partir de cuatro aspectos; conocimiento,
habilidades, personalidad y metaaprendizaje.

El I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, plantea entre sus prioridades pedagdgicas hacia
el afio 2017-2018, proponer nuevos proyectos que vinculen a todos los actores para
favorecer el aprendizaje y la confianza del estudiante y ademas en algunos de los proyectos
ya en marcha plantea adaptar los métodos a las exigencias psicoldgicas del educando para
ensefiarle a pensar y a estudiar por si mismo. (Universidad Siglo XXI, 2019. Modulo 0)
Para el desarrollo de las competencias necesarias para este siglo mencionadas
anteriormente, se plantean varios modelos de aprendizajes innovadores, entre ellos, el
aprendizaje basado en proyectos, estudio de casos, aula invertida, etc.

Alicia Camilloni (2017) destaca entre las innovaciones que se estan ensayando
tltimamente a la clase invertida, en la que es posible alterar las tradiciones entre el docente
y los estudiantes y trabajar desde la confluencia de diversos factores que influyen en los
complejos aprendizaje de hoy.

Entonces el presente plan de intervencién sera una invitacion a incorporar modelos
de aprendizajes innovadores, centrados en el nicleo pedag6gico y tomando a los
estudiantes como protagonistas de su propio recorrido, con capacidad de autonomia y

autorregulacion en sus aprendizajes.



Sintesis de la organizacion o institucion seleccionada

La presente sintesis se desarrolla en base a la descripcién densa de la Institucion
I.P.E M N° 193 José Maria Paz, realizada por la Universidad Siglo XXI en el afio 2019.
Datos generales

Nombre de la escuela: I.P.E M. N° 193 José Maria Paz

CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070

- Direccion postal: Vélez Sarsfield N° 647

- Localidad: Saldan, a 18 km de la ciudad de Cdrdoba. Declarada en el afio 2018 por
la Legislatura de Cordoba como Capital Provincial del Locro.

- Departamento: Colon

- Provincia: Cordoba

- E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

Historia

El I.LP.E.M. N° 193 José Maria Paz, comienza a funcionar en el afio 1966, por
iniciativa de vecinos y de representantes de la Municipalidad, hace 54 afios. Surge en
principio como una Institucion privada, bajo el nombre de Instituto, José Maria Paz, en
relacion con el caudillo cordobés. Se inicia en un edificio prestado por la escuela Nogal
Historico, en horario vespertino. Resulta significativo el desempefio de sus primeros
docentes, que trabajaron en caracter ad honoren en los inicios y a sabiendas de que la
remuneracion estaria sometida a la aprobacion del SNEP. Contrariamente el primer director
de la institucion tras reiteradas ausencias e incumplimiento de sus obligaciones fue
sometido a sumario administrativo, designandose a un nuevo director, el Sr. Jorge Sixto
Alemeida, bajo cuyo mandato se logré el Plan CONET (Consejo Nacional de Educacion

Técnica) inicial por el Bachiller Comercial.
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Desde el afio 1972 se realiza un tradicional encuentro folklérico, mentado en aquel
momento por el secretario de la escuela Marcos Galliano, con el objetivo de realizar
intercambios culturales con otras instituciones. Mediante los fondos recaudados en este
evento, mas el aporte de los padres y docentes se comprd un terreno para la construccion
del edificio propio; que se convirtié en prioridad hacia 1988 cuando la escuela ingresa al
ambito provincial y su personal a depender de DEMES (Direccion General de Educacion
Secundaria). Este importante cambio de dependencia se realizd bajo la direccion de la
profesora Susana Baudracco de Gadea (que inicia su gestion en el afio 1.976).

La ansiada construccion escolar ingresé al presupuesto provincial en el afio 1.993 y
se concretd el traslado a las instalaciones propias en el afio 1.988. A partir de ese momento
a la fecha la Institucion fue creciendo edilicia y pedagdgicamente.

La Escuela se adapto a los cambios propuestos en las diferentes reformas educativas
del pais, tanto en el afio 1.993 (Ley Federal de Educacion N.° 24.195- implementandose las
orientaciones en Economia y Gestion de la Organizaciones, Especialidad Turismo,
Hoteleria y Transporte); como en el afio 2.006 a partir de la vigente Ley de Educacion
Nacional N° 26.206, siendo una oportunidad para la redefinicion de su Proyecto Educativo
Institucional y la seleccion de dos nuevas orientaciones en la especialidad (Economia y
Gestion y Turismo).

Durante el afio 2001 (cuando la profesora Susana Baudracco de Gadea fue
ascendida al cargo de inspectora) y hasta el afio 2013 sucedieron otras tres directoras en la
conduccion de la Escuela.

Actualmente y desde el afio 2013 se encuentra en la gestion del 1.P.E.M. N° 193, la
Prof. Susana Giojalas. La Institucion cuenta con 644 alumnos y 97 docentes distribuidos en

dos turnos, mafiana y tarde.
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El I.LP.E.M. N° 193 José Maria Paz, también fue adaptandose a los desafios de
transformacion educativa segin los marcos provinciales y las demandas de la sociedad en
la que esté inserta. Fue adoptando los diferentes planes y programas educativos a la fecha y
disefiando y concretando proyectos institucionales inéditos (Por ejemplo, el proyecto de

Expo ferias).

Misién

La finalidad del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz es tender hacia una formacion
integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo del
pensamiento critico y la resolucién de problemas en un espacio de intercambio enmarcado
en la educacion en valores que favorezca, en general, la realizacion personal vy, en
particular, la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la
continuidad en estudios superiores.

El LP.E.M. N° 193 José Maria Paz, tiene como rasgo distintivo el objetivo de
desarrollar en los estudiantes competencias folcléricas (musica, canto, danza). Estas
competencias son parte del patrimonio sociocultural del pueblo y distinguen a su Proyecto
Educativo Institucional (PEI) otorgandole sentido y significado historico. Trazan su plan de
estudio a lo largo del tiempo y hasta la actualidad, mediante la evolucion de la Orientacion

en Economia y Turismo.

Vision
El I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, pretende formar a los adolescentes y jovenes,
para el ejercicio de la ciudadania, el ingreso al mercado de trabajo y al nivel superior,

enmarcandose en las normativas educativas tanto nacionales como provinciales.
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Considera a la Institucion como un espacio de construccion y adquisicion del
conocimiento, en la que se torna central el trabajo colaborativo en pos de lograr un
aprendizaje interactivo, concibiendo al aula como centro de recursos para el aprendizaje,
flexible y abierta al uso de distintos usuarios, tanto de la misma Institucion como de otras.

Realiza acciones institucionales en pos del cumplimiento de la obligatoriedad del
nivel y de una educacion inclusiva y de calidad, que permita el ingreso, retencion,
promocion y finalizacion de los estudios secundarios.

Por (ltimo, comprende y atiende la problematica adolescente actual y las
necesidades del contexto. De ahi su preocupacion y ocupacion por la inclusion de chicos y
chicas con discapacidad, de problematicas como el uso indebido de drogas y del bullying

entre otras.

Valores
Son visualizados en el PEI y en las funciones de los diferentes actores institucionales.
- Superacion en el orden moral, intelectual y técnico.
- Trabajo colaborativo, respeto mutuo, compafierismo, cordialidad, armonia y
solidaridad.
- Amor y respeto a la Patria, y a sus instituciones.
- Amor a la verdad.
-Espiritu de justicia.

- Orden y disciplina.
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Delimitacion del problema o necesidad objeto de intervencion

EL I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz en su Planificacién Estratégica Situacional 2018
(PES), hace uso de la técnica del arbol del problema, que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), que se intenta solucionar analizando relaciones de
tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que permita
diferentes alternativas de solucion, en lugar de una solucién Unica.

A continuacién, se describe el arbol del problema detallado en descripcion densa de
la Institucion 1.P.E M. N° 193 José Maria Paz, realizada por la Universidad Siglo XXI en el

afo 2019.

Alto porcentaje

Desgranamiento
de repitentes

en el CB

Pérdida de
matricula en CQO

Grupos
NnUMerosos

Trayectorias escolares incompletas

Abandono Edad elevada

Escaso
acompanamiento
familiar

Escaso deseo
de estudiar

Trabajos Cuidado de
tempranos hermanos
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Teniendo en cuenta justamente esta PES, sus prioridades pedagdgicas para 2017-
2018 y las entrevistas de los diferentes actores institucionales, es que a continuacion se

realiza una reescritura y analisis del Arbol del Problema de la Institucion:

Alto porcentaje de repitencia Desgranamiento en el ciclo basico

Grupos numerosos Pérdida de matricula en el ciclo
orientado

Trayectorias escolares interrumpidas

$ $

Abandono La edad cronoldgica de los estudiantes no
coincide con la edad teérica planteada
desde el Sistema Educativo

Problemas en la convivencia aulica

.4 ¥

Trabajos tempranos

Cuidados de hermanos

Propuestas pedagdgicas
tradicionales

Desinterés y desmotivacion “
de los estudiantes hacia las

propuestas pedagdgicas
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A partir de esta técnica la institucion identifica claramente su problema:
Trayectorias escolares interrumpidas que segin Flavia Terigi (2009) se entienden como
recorridos en la escolarizacion variables, heterogéneos y contingentes y que no siguen la
progresion lineal prevista por el Sistema educativo (trayectorias escolares tedricas).

Por otro lado, los efectos del problema son una caracterizacion precisa mediante la
enumeracion de un conjunto de resultados o hechos que conforman una condicion necesaria
y suficiente para distinguir un problema de otro. En el afio 2017 se observa un 13 % de
estudiantes que abandonaron la Escuela y un 17 % de alumnos que repitieron el curso.
Ademas, en el caso de la repitencia se observa una variacion de solo 3 puntos
comparativamente entre los periodos 2014 a 2017. (Universidad Siglo XXI, 2019. Mddulo
0)

Las causas constituyen el conjunto de variables explicativas de la generacion del
problema. Entre ellas se dan relaciones de intercambio sistémico en el sentido de que la
relacion causal no es lineal. Una causa puede tener influencias sobre otra que a su vez
acentla la tendencia negativa de un hecho. EL I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz identifica
entre las causas del problema: abandono, edad elevada (desde los marcos tedricos
propuestos por Flavia Terigi (2009) podriamos establecer que “La edad cronolodgica de los
estudiantes no coincide con la edad tedrica planteada desde el Sistema Educativo™); escaso
acompafiamiento familiar; trabajos temprano; cuidados de los hermanos; escaso deseo de
estudiar (que en funcion de lo sefialado en entrevista con la Directora Susana Giojalas y de
marcos teoricos propuestos por Tenti Fanfani, 2015 Rivas, 2019 Lewin, 2018 entre otros se
redefine como “desinterés y desmotivacion de los estudiantes hacia las propuestas

pedagobgicas™).
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Una causa que la Institucién no explicita es lo vinculado a las propuestas de
ensefianza, a pesar de que entre las prioridades 2017-2018 se establecen aspectos
vinculados a ellas, como “utilizacion de todos los formatos curriculares”, “avances en
revisar las practicas pedagogicas y observacion de clases, etc.”. (Universidad Siglo XXI,
2019. Mdbdulo 0) Ademaés, desde los proyectos que implementan también se observa su
mirada focalizada en las préacticas de ensefianza. Es por lo que se plantea como una causa

mas del problema a las “propuestas pedagogicas tradicionales”.

En sintesis:

EL ILP.E.M. N° 193 José Maria Paz tiene como problema a las “Trayectorias
escolares interrumpidas”. Para poder resolver o mejorar las manifestaciones de este
problema es necesario trabajar sobre sus causas. Esta Propuesta de intervencion selecciona
a las “propuestas pedagogicas tradicionales” y al “desinterés y desmotivacion de los
estudiantes a las propuestas pedagdgicas”, para establecer relaciones entre ellas y a partir de
alli intervenciones posibles desde modelos de aprendizajes innovadores: aula invertida para

la autonomia de los estudiantes y autorregulacion de sus aprendizajes.
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APARTADO lII

Objetivos

Objetivo general
- Mejorar las trayectorias escolares interrumpidas de los estudiantes del I.P.E.M. N°
193 José Maria Paz, a través del desarrollo de un Proyecto Institucional de
innovacion de las propuestas pedagdgicas existentes, logrando disminuir los

indicadores de repitencia y abandono, durante el trienio 2021-2023.

Objetivos especificos

- Capacitar a los directivos, docentes y preceptores del I.P.E.M. N° 193 José Maria
Paz, en modelos de aprendizajes innovadores basado en el pensamiento
(profundizando en habilidades metacognitivas para la autonomia de los estudiantes
y autorregulacién de sus aprendizajes) y aula invertida.

- Disefiar junto al equipo directivo y docente un proyecto institucional durante el
trienio 2021-2023 de innovacion de las propuestas pedagdgicas existentes, mediante
los modelos de aprendizaje innovadores basado en el pensamiento y aula invertida.

- Acompafiar en el trienio 2021-2023, en la implementacion y evaluacion de un
proyecto institucional de innovacion de las propuestas pedagodgicas existentes,

mediante los modelos de aprendizaje basado en el pensamiento y aula invertida.
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Justificacion

Considerando el analisis institucional descriptivo-situacional del I.P.E.M. N° 193
José Maria Paz y las lineas de base 2014-2017, puede identificarse una acentuacion del
porcentaje de abandono en esta Institucion, ya que se parte en el 2014 de un 9,2% y en el
2017 crecio a un 13% (89 estudiantes, siendo su matricula de 664 en total). En relacion con
la repitencia, si bien no creci6 en porcentajes, tampoco disminuy6 significativamente; en
2014 fue del 20% y en el 2017 del 17%.

El presente plan de intervencion a realizarse en un trienio en el 1.P.E.M. N° 193 José
Maria Paz, pretende mejorar el problema de las trayectorias escolares interrumpidas, a
partir de la disminucién de indicadores de repitencia y abandono, mediante el abordaje de
las causas vinculadas a las propuestas pedagdgicas tradicionales y al desinterés y
desmotivacion de los estudiantes a las propuestas pedagdgicas existentes.

Partiendo de la nocién de la importancia en los cambios de las acciones educativas
del adentro hacia afuera y a su vez de la centralidad del rol docente en el disefio e
implementacion de innovaciones educativas, es que este plan estd enfocado en préacticas a
concretarse durante el trienio 2021-2023, en el tridngulo didactico, en el nucleo
pedagdgico. Es por lo que se plantea intervenir desde otros modos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion, desde otros modelos de aprendizajes innovadores: basado en el
pensamiento (transversal a todas las disciplinas) y de experiencias de aula invertida.

Ahora, ¢por qué esta propuesta es eficaz y adecuada con respecto al problema
identificado en esta Escuela?:

- Porque fortalecera a otras propuestas que la Escuela tiene en curso, en busqueda de

la innovacion.
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Porque seria una oportunidad para los directivos y docentes de construir nuevas
miradas sobre la relacion pedagdgica y en particular sobre los estudiantes.

Sera un gran desafio complejizar los andlisis, reflexiones y acciones a construir en
torno a la causa “desinterés y desmotivacion de los estudiantes a las propuestas
pedagogicas existentes”. Para este desafio una orientacion clara serd mirar desde el
“revisitar” tal como lo propone Sandra Nicastro (2006), a partir de las tres
cuestiones centrales que hacen a la posicion de cada uno en este acto: el lugar de la
neutralidad, mirar situacionalmente y concretar practicas de escucha osada.

Porque permitira a los docentes innovar en las propuestas pedagdgicas que
desarrollan. Para ello una cuestion estelar sera preguntarse ¢qué competencias,
habilidades ensefiar a estudiantes del siglo XXI? A partir de alli, esta propuesta
pretende advertir de la importancia de la ensefianza del pensamiento y de la
reflexion metacognitiva a partir de preguntas como una muy buena instancia de
sistematizacion de las secuencias didacticas. En este contexto los docentes deben ser
capaces de interrogar, repensar, reflexionar en torno a las preguntas que utilizan en
las diferentes actividades y propuestas de ensefianza, evaluacion y autoevaluacion.
Y no solo repensar su modo de formulacion de preguntas, sino implementar una
propuesta de ensefianza y evaluacion en torno a ellas y al desarrollo del
pensamiento que son capaces de provocar. Anijovich y Cappelletti (2020), desde los
aportes de Swartz y Parks (2013) creadores de la metodologia del aprendizaje
basado en el pensamiento (Thinking Based Learning — TBL), abordan el concepto
de “infusion” para “describir el trabajo en el aula, como la fusion de la ensefianza de

técnicas para un pensamiento eficaz con la ensefianza de los contenidos
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curriculares” (p. 43). El1 LP.E.M. N° 193 José Maria Paz a partir de este Plan de
Intervencidn lograra un trabajo de infusion.

- Porque podra disefiar, implementar y evaluar un modelo de aprendizaje innovador, a
partir de aulas invertidas, como una alternativa diferente a las practicas tradicionales
de ensefianza aun en parte vigentes en la Escuela.

Las diferentes investigaciones muestran innumerables ventajas del aula invertida,
buenas razones por las cuales es valioso adoptar esta propuesta para el I.P.E.M. N°
193 José Maria Paz. Entre las ventajas a destacar en este apartado (las demas seran
desarrolladas con exhaustividad en el marco tedrico) son las planteadas por Borba y
Avalos (2019), dada su vinculacion con la causa desinterés y desmotivacion de los
estudiantes a las propuestas pedagdgicas existentes: “Los estudiantes se motivan
entre ellos, demostrando un interés genuino, el cual se sostiene en el trabajo
colaborativo de manera interdependiente, desarrollando habilidades interpersonales
entre ellos”. (p.15)
Por otro lado, un aspecto mas a destacar es que el aula invertida brinda més ayuda a
los estudiantes que mas la necesitan. Por lo tanto, implementar aula invertida en esta
Institucion, también serd hacer eco de los principios de igualdad y justicia
educativa, centrales en el nivel secundario para el cumplimiento de la extension de
la obligatoriedad educativa, establecida por la Ley de Educacion Nacional N°
26.206.
La puesta en marcha en el I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, de un proyecto
institucional (2022-2023) de innovacion de las propuestas pedagdgicas existentes, mediante

los modelos de aprendizaje basado en el pensamiento y aula invertida, permitird actuar
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sobre las causas del problema y de este modo mejorar a las “Trayectorias escolares

interrumpidas” de los estudiantes.
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Marco Tedrico

La educacién secundaria como derecho y bien publico. Las trayectorias escolares en el
centro

Este nuevo siglo trajo aparejado en Latinoamérica y en nuestro pais la construccion
de una Nueva Escuela Secundaria, que trasciende sus propios limites, tradiciones, cultura
institucional y modos de organizarse, al garantizar el derecho a la educacion. Un desafio
ético y politico.

La Ley de Educacion Nacional N° 26.206 establece en su Art. N° 2, que la
educacion y el conocimiento son un bien publico y un derecho personal y social,
garantizados por el Estado. En su Art. N° 29, menciona que la educacion secundaria es
obligatoria y constituye una unidad pedagdgica y organizativa destinada a los adolescentes
y jovenes que hayan cumplido con el nivel de educacion primaria. Alcanzar esta definicion
como resultado de un complejo proceso histdrico, representa uno de los mayores logros de
las politicas publicas aplicadas a la adolescencia y juventud.

En este mismo sentido, la Ley Provincial de Educacion N° 9.870 de la provincia de
Cordoba, en el Art. 39 establece los objetivos de la Educacion Secundaria centrados en la
formacién integral de adolescentes y jovenes, desde el desarrollo de capacidades y
competencias diversas y necesarias para el desarrollo de todas las dimensiones de estos
sujetos.

La educacion, como derecho es una condicion esencial para el desarrollo de nifias,
nifos y jovenes, como constructores del orden social y cultural, y como requisito

fundamental para el desarrollo individual y colectivo.
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En la actualidad, el derecho a la educacion no sélo queda referido a la cobertura de
atencion educacional, a la tasa de retencion y tiempo de egreso de los estudiantes. Si bien
en las Ultimas décadas en el nivel secundario hay avances considerables y valiosos, el
derecho a la educacién también hace referencia a la calidad de la educacion que se otorga.

En Argentina el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF 2020)
reconoce los esfuerzos que ha realizado el Estado desde el afio 2006, para garantizar el
acceso, la permanencia y la finalizacion de los adolescentes en el nivel. Sin embargo,
advierte que cerca de 500.000 chicas y chicos de entre 12 y 17 afios estan fuera de la
escuela, el 32% asiste con sobreedad a la escuela secundaria, y solo uno de cada dos
adolescentes y jovenes que ingresan al nivel secundario logra completarlo en los tiempos
esperados. Por lo tanto, se observan grandes desigualdades educativas.

Estos indicadores dan cuenta del problema del presente Plan de intervencion:
Trayectorias escolares interrumpidas, que segun Terigi (2009) se entienden como
recorridos en la escolarizacion variables, heterogéneos y contingentes y que no siguen la
progresion lineal prevista por el Sistema educativo (trayectorias escolares teoricas).

Para muchos adolescentes y jovenes, no poder seguir la progresion lineal prevista,
implica vivir entre muchas otras experiencias, la agobiante vivencia de la repitencia y en
ualtimo término el abandono escolar.

En consecuencia, Rivas (2014) se pregunta ;qué hacer ante este panorama?, e
interesantemente recuerda una primera regla pedagogica para enfrentarnos: “todos pueden
aprender”. Establece que a partir de que el docente tiene esta conviccion, comienza una
busqueda incesante de alternativas, un camino sin retorno.

Entonces en relacion con la posibilidad de garantizar mas y mejores oportunidades

de aprendizaje, y que todos puedan aprender UNICEF (2017), recomienda entre otros
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aspectos, desarrollar cambios profundos en la matriz de la escuela secundaria para todos los
adolescentes.

Estos cambios requieren de propuestas de ensefianza con  mayor
interdisciplinariedad y contextualizacion, focalizadas en el desarrollo de aprendizajes
profundos y relevantes, que posibiliten trayectorias escolares diversas. El desafio es alentar
nuevas formas de acceso al conocimiento, a través de propuestas diversificadas que
atiendan los intereses de los estudiantes y el desarrollo de sus propias capacidades, en pos
de mayores niveles de autonomia en relacién con el mundo escolar, social y del trabajo.
Estos son los caminos que recorrer por el presente Plan de Intervencion.

Innovacion desde una nueva mirada en torno a los estudiantes

Para el desarrollo de propuestas pedagdgicas innovadoras es central repensar y
renovar las miradas de los docentes sobre los capacidades y posibilidades de los
estudiantes.

En este sentido, Emilio Tenti Fanfani y Grimson (2015) cuestionan algunas
creencias sobre la educacion argentina, planteando que es necesario deshacerse de ellas.
Entre los mitos vinculados a los alumnos establecen uno en particular, que se relaciona con
las causas del problema que se aborda en el presente Plan de Intervencion: “A los alumnos
de hoy no les interesa nada. Estos chicos no quieren esforzarse para estudiar. No tienen
curiosidad ni inquietudes, y es imposible motivarlos”. (p.55) Los autores sefialan
investigaciones que plantean que mas del 75 % de los docentes cree que los valores del
sentido del deber y la disposicion al esfuerzo se debilitan irremisiblemente en la juventud
actual en la Argentina y Uruguay. Ante esta constatacion, establecen que la cuestion del
interés tiende a ocupar el lugar que antes se atribuia a la inteligencia en la explicacion del

éxito y el fracaso escolar. Entonces en América Latina, la ideologia del interés pareceria
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haber reemplazado al paradigma de la inteligencia (atributo natural de orden bioldgico o
genético, cualidad natural que los individuos tienen o no tienen).

Enriqueciendo el planteo Tenti Fanfani (2015), retoma estudios de Rosenthal y
Jacobson (1980) sobre el efecto Pigmalion y de Rist (1970) para analizar los modelos
analiticos de la interaccion profesor-alumno y a la desigualdad como produccién social, y
categdricamente resume el tema de la siguiente manera: “La expectativa que una persona
tiene sobre el comportamiento de otra puede, sin pretenderlo, convertirse en una exacta
prediccion simplemente por el hecho de existir” (p.p. 109-110). También se sabe que el
caracter asimétrico de la relacion docentes y estudiantes explica en parte la eficacia y el
poder de las clasificaciones y predicciones de los maestros sobre los estudiantes.

En términos similares Pini (2013) al realizar reflexiones y analisis sobre los sujetos
de la educacion secundaria y sobre las representaciones acerca de los jovenes, establece que
el problema principal de estas representaciones (jovenes desinteresados, apaticos,
vulnerables) es que ubican a los chicos en el lugar de la carencia y deficiencia y se
naturaliza una asociacion entre pobreza, abandono, desinterés y violencia de los chicos y de
sus familias.

En este marco, quizas lo central seria trabajar con el profesorado la importancia de
deconstruir esta “ideologia del interés” y asumir el rol que como educadores nos cabe. En
ese sentido resulta central tener en cuenta algunos aspectos establecidos por Tenti Fanfani y
Grimson (2015):

- El interés por los contenidos culturales no surge natural y espontdneamente. Lo
primero que debe saber y tomar en cuenta un buen docente es que no existe ser
humano sin motivaciones, pasiones o intereses, que deben reconocerse como

legitimos.
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- Muchas veces estamos equipados para ver solo lo que nuestras categorias de
percepcion nos permiten ver. Todo lo demas escapa a nuestro campo visual y
perceptivo.

- Los intereses cognitivos son moldeados por la biografia, la experiencia, la relacion
con los otros y los determinismos sociales.

Innovacion desde la ensefianza y aprendizaje basado en el pensamiento. Las
competencias metacognitivas

Este Plan de Intervencidn desde el aprendizaje basado en el pensamiento, pretende
hacer foco en la metacognicion como capacidad de aprender a aprender.

Hacia la década de 1970, el pionero en las investigaciones sobre metacognicion fue
John Flavell (1979). La mayoria de los latinos que trabajan en torno a estas habilidades
Harf y Azzerboni, 2007 Anijovich, 2016, 2020 Calero, 2019, toman sus aportes.

Anijovich y Cappelletti (2020) retoman la definicién de Flavell (1979) sobre
metacognicion, como conciencia y control de los procesos cognitivos, en tres aspectos
centrales:

- El conocimiento sobre uno mismo identificando como se aprende.

- El conocimiento sobre las tareas, identificando los desempefios y demandas
cognitivas de las mismas, conectandolas con otras tareas y anticipando sus
obstaculos.

- El conocimiento sobre las estrategias, conociendo los caminos por los cuales se
resuelve una tarea.

Giacone (2009) plantea que la metacognicion es la expresion actual del ideal
socratico. Determina que un buen pensador es aquel que puede organizar sus propios

procesos de pensamiento con eficacia. Es decir, es una persona que se observa, guia y

27



evalUa a si mismo intelectualmente. Por su parte Lewin y Vota (2018) explicitan el rol de la
reflexién metacognitiva en el control de la ensefianza y la regulacion de los aprendizajes.
Para ellos: “La metacognicion es el mecanismo por el cual una persona logra conocer,
controlar y autorregular su propio funcionamiento intelectual”. (p. 143)

Las investigaciones sugieren que la autorregulacion y el logro académico estan
fuertemente vinculados: los estudiantes que determinan objetivos hacen planes flexibles
para alcanzarlos y monitorean su progreso, tienden a aprender mas y tener mejores
resultados en la escuela. Afortunadamente la autorregulacion se aprende y cualquier
estudiante puede aprender a monitorear y regular su aprendizaje més efectivamente.

Ahora, estas nuevas habilidades deben incorporarse en los curriculos académicos y
programas de estudio. Deben ensefiarse y practicarse mediante estrategias didacticas,
dandoles la misma importancia que se les otorga a otras habilidades. Ademas, tienen que
evaluarse periodicamente. En términos de Anijovich y Cappelletti (2020): “Ensefiar a
pensar es valioso. El modo de hacerlo requiere ponerlo en clave de ensefianza”. (p.p. 39-40)

Estas autoras, resefian como a través de una cultura del pensamiento que incluye el
desarrollo de habilidades, rutinas y lenguaje de pensamiento se promueve la comprension
profunda de los estudiantes. Tomando a Ritchhart, Church y Morrison (2014) describen
una lista de 14 movimientos del pensamiento de orden superior que contribuyen a una
mejor comprension de lo que se aprende: observar; explicar e interpretar; razonar con
evidencia; hacer conexiones; formular conclusiones; descubrir complejidades; identificar
patrones y hacer generalizaciones; generar posibilidades y alternativas; evaluar evidencia,
argumentos y acciones; formular planes y monitorear acciones; identificar reclamos,

suposiciones y parcialidades; clarificar prioridades e indagar y hacer preguntas.

28



En particular se plantea la importancia de este Gltimo movimiento: hay que ensefiar

a los alumnos a formular preguntas, no solo a recibir respuestas. La tarea de formular

preguntas no es patrimonio solo del docente. Aunque se reconoce que es una actividad que

los docentes hacen con naturalidad y cotidianamente, formular preguntas de un modo

adecuado en un contexto didactico requiere de reflexion, planificacion, accion y evaluacion.

Garcia Cancino (2017) destaca la importancia de las preguntas y establece que no es

solo necesario que el maestro elabore otros tipos de preguntas, sino que el alumno sepa

elaborar otro tipo de pregunta.

Por otro lado, Lewin y Vota (2018) recuperan un modelo de Arthur Costa (1985)

que distingue tres tipos de pregunta:

Nivel 1: recabar informacién: son preguntas que buscan hechos puntuales, muy

especificas y de respuesta breve. Aqui los alumnos deben describir, definir, recitar,
identificar, nombrar, hacer una lista, etc. Interesantemente Garcia Cancino (2017)
advierte de la importancia de este tipo de preguntas, al que él Ilama literales. No
debemos considerarlas de menor importancia en el proceso de aprendizaje y de
evaluacion.

Nivel 2: procesar y relacionar informacion. La respuesta no es textual ya que

requiere elaboracion, se logra relacionando los datos disponibles. Este nivel esta
relacionado con las categorias cognitivas de comprender, aplicar y analizar de la
Taxonomia de Bloom. Implican un mayor grado de abstraccion y analisis. Aqui los
alumnos deben analizar, contrastar, comparar, inferir, sintetizar, etc.

Garcia Cancino (2017) llama a estas preguntas exploratorias, y coincide que son las

que rescatan las operaciones mentales de analisis, comparacion y categorizacion.
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- Nivel 3: aplicar la informacion: La respuesta va mas alla del texto. Es el nivel que

permite hipotetizar sobre nuevos escenarios, transferir los conocimientos puestos en
un contexto a otro con pertinencia, aplicar marcos tedricos a una situacion
determinada. Es el estadio méas profundo y creativo del proceso de cognicién. En la
taxonomia de Bloom, corresponderia a la categoria cognitiva de evaluar y crear. Los
alumnos puedan predecir, juzgar, aplicar un principio, evaluar, imaginar, especular,
criticar, construir, etc.

- Nivel 4: metacognicién: los estudiantes puedan tomar conciencia del proceso de

aprendizaje, de lo que aprendid, de cémo lo aprendid, que fue lo que lo ayudo6 a

aprender, como se sintio, que errores cometio.

Todos los niveles planteados estan relacionados, no se dan por separado. Cada
proceso tiene un esquema de pensamiento, que juntos favorecen el aprendizaje de los
alumnos.

Ademas del tipo de procesamiento cognitivo que pretenden desencadenar, las
preguntas pueden clasificarse segin el grado de libertad y variedad de respuestas que
permiten. Asi Burbules (1999) distingue entre:

- Preguntas de aplicacion del pensamiento convergente, que se dirigen a una

Unica respuesta.

- Preguntas de aplicacion del pensamiento divergente, que buscan una

variedad de respuesta.

Si bien las primeras son Utiles, sabemos que las segundas son las que contribuyen a
que los alumnos aprendan a pensar.

De las tipologias presentadas, las preguntas metacognitivas toman relevancia en el

proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion ya que favorece la autonomia,
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responsabilidad y critica de los estudiantes. Anijovich y Cappelletti (2020) plantean que las
preguntas metacognitivas se proponen ayudar a los alumnos a reflexionar sobre su modo de
aprender y de pensar, identificando fortalezas, dificultades y las ayudas que requieren para
avanzar.

Giaconi (2009) establece tres dimensiones desde las cuales formular preguntas
metacognitivas: en relacién con el conocimiento, con el proceso y con las actitudes. Por
otra parte, Lewin y Vota (2018), proponen mas alla de estas 3 dimensiones, una lista mas
exhaustiva, que incluye a las “rutinas de pensamiento”, que son procedimientos o patrones
para la reflexion, que se aplican repetidas veces en las actividades de aula. Juegan un rol
muy importante en la organizacion y sistematizacion de la forma de pensar, pudiendo
convertirse en parte integral del proceso de aprendizaje en una determinada asignatura.
Estas rutinas son sencillas, cuentan con pocos pasos que colaboran en focalizar la atencién
en la movilizacion del pensamiento y en generar un fuerte andamiaje para desarrollar la
comprension.

Un ejemplo de rutina de pensamiento es la “escalera de metacognicion”,
herramienta que disefiaron Perkins y Swartz (2013) que trabajan con la metodologia del
aprendizaje basado en el pensamiento (Thinking Based Learning — TBL) y que consta de
cuatro peldarios:

1 — Ser consciente del tipo de pensamiento que se esta realizando: ¢Qué tipo de

pensamiento utilizaste?

2 — Identificar y describir la estrategia empleada: ;Como lo hiciste?

3 — Evaluar la eficacia de la estrategia que se ha aplicado: ¢ Fue eficiente?

4 — Planificar el desarrollo del mismo tipo de pensamiento en un futuro. Si tuvieras

que hacerlo nuevamente, ;cémo lo harias?
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Indudablemente estas preguntas metacognitivas y otras, enfocadas desde el trabajo
en las aulas y en cualquier espacio curricular, aportan herramientas y estrategias que
permiten a los estudiantes organizar su pensamiento en forma ingeniosa y cada vez mas
compleja, los ayuda a la resolucion de problemas, creatividad e innovacién debido a la
mayor facilidad para encontrar enfoques y soluciones alternativas.

Otro aporte importante de la metacognicion es el fuerte respaldo que da a la
responsabilidad, porque al hacer que los estudiantes reflexionen sobre sus deberes y logros,
los hace capaces de ver nitidamente sus objetivos y dar los pasos necesarios para
alcanzarlos. Lo que, por cierto, les permitird ir descubriendo eficientes herramientas de
planificacion estratégica tan necesarias para el mundo moderno.

Resulta central tomar conciencia de la importancia de dotar a los alumnos desde la
mas temprana edad de estas estrategias. La implementacion del modelo de aprendizaje
basado en el pensamiento, propiciando preguntas metacognitivas, permitira dar varios pasos
adelante en la busqueda de adolescentes y jovenes creativos, autbnomos, responsables que
sepan aprovechar una educacion de calidad. Seguramente también, seran mas criticos con el
propio rol de los docentes quienes deberan prepararse para estar a la altura de dichos
estudiantes.

Clase invertida (Flipped Classroom) como modelo de aprendizaje innovador

Este Plan de intervencion también pretende acompafar en la implementacion y
evaluacion de un proyecto de innovacion a través del modelo de aula invertida. Por lo tanto,
resulta central describir su origen, caracteres, modos de implementacion, ventajas. Ademas,

se enfatiza sobre rol que deben asumir los docentes en este modelo de innovacion.
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Su origen: ¢Como surge el aula invertida?

Bergmann y Sams (2007) son autores de la propuesta, docentes de Quimica en
Colorado, Estados Unidos. Ellos trabajaban en equipo, utilizando la tecnologia y recursos
disponibles en su escuela, y se enfrentaban a dos problemas:

1) alumnos frecuentemente ausentes en sus clases;

2) alumnos que no podian transferir lo aprendido en clases para resolver las tareas
asignadas.

En el afio 2007, la tecnologia disponible (YouTube y programas para grabar una
presentacion de Power Point, incluyendo voz y notas) les permiti6 subir videos de todas sus
clases, ayudando a resolver el primer problema. En relacion con el segundo problema,
notaron que los estudiantes no los necesitaban para recibir contenidos que podian proveerse
por si mismos. Sin embargo, tenian problemas para resolver las tradicionales tareas para la
casa, cuando ya no contaban con la presencia del docente. Decidieron asignar como tarea la
visualizacion de los videos y trabajar con practicos y laboratorios en clase. Este es el origen
de la clase invertida o flipped classroom.

Hacia su conceptualizacion. ¢Qué es el aula invertida?

El modelo de aprendizaje innovador de aula invertida resulta un modelo
alternativo a la pedagogia tradicional. Borba y Avalos (2019) recuperan la definicion de
Jonathan Bergmann y Aaron Sams de Flipped Classroom como:

“Un modelo pedagogico que transficre el trabajo de determinados procesos

de aprendizaje fuera del aula y utiliza el tiempo de clase, junto con la

experiencia del docente, para facilitar y potenciar otros procesos de

adquisicion y practica de conocimientos dentro del aula” (p. 11)
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A continuacion, se presenta un cuadro sintesis que diferencia aspectos centrales

entre aula tradicional e invertida con base en lo sugerido por Camilloni, 2017, Borba y

Avalos, 2019:
Modelos de Aprendizaje Tradicional Modelo de Aprendizajes innovadores
Aula Tradicional Aula Invertida
Ciclo de | 1. Aprendizaje: en el aula el docente da | 1. Estudio: el estudiante estudia y asimila los

aprendizaje

instrucciones y el estudiante las asimila.

2. Estudio: Los estudiantes en su casa realizan

actividades para mejorar la asimilacion.
Resuelven problemas o ejercicios, preparan
trabajos en los que se aplica lo explicado antes

por el docente.

3. Evaluacién: el docente propone tareas o

deberes para consolidar lo aprendido en el aula.

contenidos en su casa (mediante instrucciones y
contenidos proporcionados por el docente)

2. Evaluacion: el aula, laboratorio o taller es un
sitio donde realizar actividades para mejorar el
aprendizaje con el apoyo y retroalimentacion
del docente. Los estudiantes son responsables
de completar y compartir su trabajo. Se utiliza
como herramienta de evaluacion constante a las
rubricas.

3. Aprendizaje: Implica trabajo de evaluacion

en el aula tanto individual como grupal.

Estudiantes

Autoritario, rigido, controlador. Planificador y
evaluador de los resultados de los alumnos.

Propone tareas extra clase.

Centro de la clase. Son responsables de ver los

videos y realizar preguntas adecuadas.

Docente

Sujeto pasivo, reproductor del conocimiento.

Ya no son presentadores de informacion, sino
que adoptan un rol de tutor. El rol del docente
los estudiantes,

es ayudar a no entregar

informacién. Proveen de retroalimentacion

experta de modo constante.

Cuadro Comparativo elaborado con base a lo sugerido por Camilloni, 2017, Borba y Avalos, 2019
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¢ Como implementar Aula invertida?

No hay un Unico modo de dar vuelta la clase, hacerlo es mas bien un modo de
pensarla, redirigir la atencion lejos del docente y orientada al aprendiz y al aprendizaje.
Autores como Borba y Avalos (2019) plantean tipologias de aula invertida o incluso
diferentes modos de combinacion del aula invertida con distintos enfoques: aprendizajes
basado en proyectos, gamificacién, cultura de pensamiento y rutinas de pensamiento, entre
otros. Sin embargo, en términos generales, podria detallarse algunos aspectos para tener en
cuenta:

1) Planificar el video: La clase puede invertirse con un video propio 0 uno existente en
la web. Lo importante es que sea de calidad e interesante. Pueden encontrarse
videos ya producidos para clase invertida en internet. Por ejemplo, en Academia
Khan, Educ.ar y Asapsciencie. Por otro lado, Unicoos es una organizacion
educativa y un sitio web creado en 2011 por el ingeniero espafiol en sistemas de
telecomunicacion David Calle, donde pueden encontrarse cientos de videos de
matematicas, fisica, quimica y tecnologia. Las lecciones que imparte se pueden
encontrar en su pagina web y también en el canal de YouTube. Ademas, un
proyecto espafiol The Flipped Classroom tiene un sitio web donde encontrar videos,
recursos, experiencias, libros y cursos de certificacion de aula invertida.

2) El tiempo de clase

Los estudiantes pueden realizar actividades mas atractivas y de mejor calidad porque el

tiempo de instruccion directa se movié fuera de la clase. Algunos ejemplos que

presentan los autores citados son:
e Lenguas extranjeras: realizar videos de gramatica. En clase, los estudiantes hablan y

escriben mayor cantidad de tiempo en la segunda lengua.
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e Matematica: en clase los alumnos analizan conceptos matematicos en profundidad.
También hay tiempo para trabajar con algoritmos computacionales y articular con otras
areas.

e Ciencias: el tiempo de clase se aprovecha mejor para realizar proyectos de investigacion
y experimentos.

e Humanidades y ciencias sociales: se realizan discusiones y debates en clase. Hay mas
tiempo para escribir, reescribir y revisar entre pares.

e Educacion fisica: los alumnos ven videos con las reglas de juego antes de las clases.
Ventajas del aula invertida ¢Por qué invertir el aula?

De acuerdo con la experiencia de Bergmann y Sams (2007) y de los demés docentes
que pusieron en practica la propuesta, se destacan las siguientes ventajas de la clase
invertida:

e Es maés cercana al lenguaje de los estudiantes actuales. Ver videos y la conexion
online es el mundo natural de los adolescentes. Cuando ellos nacieron advierte

Lewin (2017), Google y los smartphones ya existian. Bergmann y Sams (2007)

indican gque no es esperable que los estudiantes tomen el modelo invertido como una

novedad, como lo es para los adultos.

e Otorga a los estudiantes el control remoto. La instruccion se adapta al ritmo de cada
estudiante.

e Ayuda a los estudiantes con dificultades.

e Aumenta la interaccion docente - alumno: es una mezcla ideal de ensefianza online

y cara a cara. La interaccion cara a cara es invaluable para los estudiantes, dado que

el rol del docente cambia de presentador de contenido a entrenador de aprendizaje.
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e Flexibilidad. Ayuda a estudiantes muy ocupados (por trabajo, deportes, etc.).

e Aumenta la interaccion entre alumnos. Dado que el rol del docente cambia de
presentador de contenido a tutor, puede observar cuando los estudiantes interacttian
entre si. Los estudiantes ayudan a otros a aprender, en vez de descansar en el
docente como el unico diseminador de conocimiento. Ayuda a personalizar el
aprendizaje.

e Cambia la gestion de la clase. Dado que el tiempo es usado principalmente para
actividades o trabajar en grupo, los estudiantes que usualmente molestaban se
quedaron sin audiencia 0 no se sentian aburridos, por lo que se abocan al
aprendizaje.

e Cambia el modo de hablar con los padres, los educa, miran y discuten los videos
con sus hijos.

Innovacién, docentes, metacognicion y aula invertida

Anteriormente se presentd en cuadro comparativo sintesis entre aula tradicional y
aula invertida. Se detallaron algunos aspectos del rol docente, que resultaran cruciales en la
implementacion de este Plan de Intervencion, centrado como ya se estableciera en el nucleo
pedagdgico, en la triada didactica.

Teniendo en cuenta autores contemporaneos que abordan la tematica Borba y
Avalos, 2019 Dweck, 2015 Rivas, 2014, 2019 Robinson, 2015 Tenti Fanfani, 2015, se
especifica y profundiza a continuacion algunas habilidades, destrezas, fuerzas que se
requiere que los profesores del 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, desarrollen en pos de la
puesta en marcha de este proyecto institucional de innovacion de las propuestas

pedagdgicas existentes para la mejora de las trayectorias escolares discontinuas:
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Desarrollar una disposicién, inclinacién a la justicia social, modificando sus miradas
hacia los estudiantes y apostando al desarrollo de todas sus posibilidades,
despojandose de estigmatizaciones.
Despertar el interés en los estudiantes por el conocimiento, tendiendo puentes entre
los deseos y pasiones de sus alumnos y el programa a desarrollar. Estimular a los
alumnos al entusiasmo por aprender. “Si los alumnos no estan interesados en la
escuela, por mucho que se invierta en el &ambito educativo no se conseguira apenas
nada”. (Robinson, 2015, p. 299)
Provocar el reemplazo del primer lugar a los dos viejos conductores del aprendizaje,
obligacion y meritocracia (que seguiran presentes, pero en segundo plano), a partir
de nuevos conductores: la obligacion por la pasion de aprender, la meritocracia por
el esfuerzo.
Desarrollar una mentalidad en crecimiento en el aula. Carol Dweck (2015) la define
como aqguella que nos permite afrontar mejor los retos al creer que nuestras
habilidades personales pueden desarrollarse.
Fortalecer sus saberes disciplinares, fuerza que proviene del propio conocimiento y
de la relacion que tiene el docente con el mismo.
Desplegar destrezas pedagdgicas, como curadores, como mediadores de cultura.:
habilidades para organizar, animar y crear situaciones de ensefianza que permitan
gestionar trayectos de aprendizajes diversos.

= Provocar debates en el aula proponiendo preguntas metacognitivas (en

particular en el tipo de aula invertida de debate) sera una micro habilidad del

docente.
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= Presentar y desarrollar habilidades tecnolégicas; que le permitan disefiar y
crear contenidos y saber usar plataformas donde generar un entorno virtual
de aprendizaje (EVA) para los estudiantes.

= Realizar evaluaciones formativas, transparentar criterios a partir del uso de
rabricas; realizar retroalimentaciones continuas, oportunas y multimodales a
través de diferentes técnicas, como la escalera de la retroalimentacién
(Wilson, 2001) entre otros aspectos.

Sin dudas, disefiar, implementar y evaluar modelos de aprendizajes innovadores
como los descriptos en este marco tedrico, dara cuenta de un gran desafio centrado en el
nucleo pedagdgico, donde los estudiantes seran protagonistas de su aprendizaje, interesados
y motivados en las propuestas de ensefianza, logrando cada vez mas autonomia y
autorregulacion de sus aprendizajes; mientras que los docentes asumiran un nuevo rol desde
la innovacion educativa, a partir de la implementacion y evaluacion constante de nuevos

modelos de aprendizaje.
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APARTADO Il

Plan de Accién:
Actividades

El presente plan de intervencion presenta 4 etapas durante el trienio 2021 a 2023:

- Etapa 1: (E1) Sensibilizacion, acuerdos y capacitacion en modelos de aprendizajes
innovadores basado en el pensamiento y aula invertida a directivos, coordinadores de curso,
docentes y preceptores del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz. Sensibilizacion a las familias.

- Etapa 2: (E2) Disefio colaborativo entre equipo directivo y docente del Proyecto
Institucional 2022-2023 de innovacion de las propuestas pedagdgicas: modelos de
aprendizajes innovadores basado en el pensamiento y aula invertida.

- Etapa 3: (E3) Implementacion del Proyecto institucional 2022-2023 de innovacion
de las propuestas pedagdgicas: modelos de aprendizajes innovadores basado en el
pensamiento y aula invertida.

- Etapa 4: (E4) Evaluacion y monitoreo del Plan de Intervencion.
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Etapas y Actividades correspondientes:

- Etapa 1: (E1) Sensibilizacion, acuerdos y capacitacion en modelos de aprendizajes
innovadores basado en el pensamiento y aula invertida a directivos, coordinadores de curso,

docentes y preceptores del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz. Sensibilizacion a las familias.

Etapa 1- Actividad 1 (E1-Al): Reunion con Equipo Directivo y Coordinadores de curso

Destinatarios: Directora de la Institucién Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora y los dos
Coordinadores de curso.
Responsables: Lic. en Educacion Rosa Casares
Duracion: 2 ¥ horas reloj.
Dinamica o Metodologia: Agenda:
- 15 min: Presentacion de los participantes de la Reunion

- 30 min: Presentacion del Plan de Intervencion “Clase invertida, autonomia de los
estudiantes y autorregulacion en los aprendizajes”, a cargo de Lic. Rosa Casares

- 30 min: Preguntas y ajustes del Plan de Intervencion solicitados por la Institucion.
- 60 min: Establecimiento de acuerdos.

o Cronograma (definiciobn de fechas exactas por afio), convocatoria a
destinatarios.

o Viabilidad y disponibilidad de los recursos para las diferentes actividades.
Gestiones ante organismos que correspondan del Ministerio de Educacién
para acceder a internet en la Institucion. Contratacion y honorarios de Lic.
Rosa Casares y 2 especialistas mas. Estos ultimos Unicamente para

conferencias y acompafiamientos puntuales. Gestiones para los recursos de
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infraestructura requeridos para la implementacion del Plan de Intervenciény
otros recursos.
- 15 min: Cierre de la Reunion.
Contenidos o Tematicas a tratar:

o Presentacion del Plan de Intervencion. Preguntas y ajustes del Plan de
Intervencion solicitados por la Institucion.

o Acuerdos generales: cronograma (definicion de fechas exactas por afio),
convocatoria a destinatarios, viabilidad y disponibilidad de los recursos para
las diferentes actividades.

Etapa 1- Actividad 2 (E1-A2): Capacitacion en modelos de aprendizajes innovadores

basado en el pensamiento y aula invertida a directivos, coordinadores de curso, docentes y
preceptores.
Duracién: Durante el afio 2021 se realizaran 5 jornadas de trabajo de 4 horas reloj cada una.
Estas 5 Jornadas estan destinadas al total de docente (97 personas) y al total de preceptores
(8 personas).

Se prevé que estas instancias de capacitacion presencial, seran acomparfiadas con
una plataforma virtual de apoyo, de modo de convertirse el sitio oficial de intercambio,
publicacion y sobre todo de fuente de diversos recursos necesarios para el desarrollo de las
diferentes actividades. Se sugiere el uso de plataformas gratuitas.

Otro aspecto importante de sefialar es que si bien la Directora, Vicedirectora y
Coordinadores de curso, seran destinatarios de estas Jornadas, se pretende que los
mencionados actores al mismo tiempo paulatinamente asuman en simultaneo pequefias y
progresivas tareas dentro de las Jornadas, que permitan ser también responsables de las

mencionadas instancias de capacitacion. De este modo se propiciara el desarrollo en este
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equipo de gestion de algunas capacidades y autonomia para la implementacion de ciertas
instancias de desarrollo profesional hacia el afio 2023, destinadas a los docentes del
Establecimiento.

Etapa 1- Actividad 2- Jornada 1 (afio 2121) (E1-A2-J1)

Destinatarios: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora,
Coordinadores de curso, docentes y preceptores.

Responsables: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas y Lic. en Educacién Rosa
Casares.

Duracion: 4 horas reloj.

Dinamica o Metodologia: Agenda:

- 10 min: Bienvenida y presentacion de la agenda a cargo de la Directora.

- 20 min: Presentacion de los actores a través de técnica que explicite algunas
caracteristicas, gustos, preferencias y actividades de los participantes. La Lic. Rosa
Casares se presentara brevemente y explicara la consigna de presentacion:

Deben pararse y bailar (se prevé musica de fondo) cuando se vean representados por
las diferentes filminas que se proyectaran para el auditorio: Me gusta bailar. Soy
profesor/a de Matematica, soy profesor/a de Lengua, soy profesor/a de Idiomas, soy
profesor/a de Ciencias Sociales, soy profesor/a de Ciencias Naturales, soy
profesor/a de Economia, soy profesional en Turismo, soy profesor/a de Artes, soy
profesor de Educacion Fisica. Tengo entre 5 a 10 afios de antigliedad docente.
Tengo entre 10 a 20 afios de antigiedad docente. Tengo entre 20 a 30 afios de
antigliedad docente. Me gusta la masica. Hago algun deporte. Me gusta viajar. Me

gusta trabajar en I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz.
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15 min: Ponencia: “Las competencias de los adolescentes y jovenes del siglo XXI”,
a cargo de la Lic. Rosa Casares. Las ponencias de las diferentes jornadas seran
grabadas de modo de subirlas como material en la plataforma virtual.

60 min: Analisis de las caracteristicas de la ensefianza y el aprendizaje en el

I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz. Priorizacién de saberes.

Se constituiran subgrupos de trabajo por ciclo basico y orientado y por los diferentes

departamentos de areas. Los coordinadores de curso y preceptores se incorporaran en

diferentes grupos. Esta organizacion serd la propuesta para todas las instancias de

capacitacion durante el Plan de intervencion en el afio 2021. En base a algunas preguntas y

tomando para el analisis los perfiles del egresado en las dos orientaciones y marcos

normativos jurisdiccionales vinculados a la priorizacién de saberes, enmarcada en la

situacién de pandemia del afio 2020, se pretende remirar las practicas de ensefianza y

construir acuerdos de trabajo para priorizar saberes a ensefiar.

15 min: receso

60 min: Puesta en Comun trabajo grupal, a cargo de la Directora.

15 min: Ponencia: “La innovacion en la ensefianza. Significados, tensiones y
oportunidades”, a cargo de la Lic. Rosa Casares.

20 min: Presentacion del Plan de Intervencion “Clase invertida, autonomia de los
estudiantes y autorregulacion en los aprendizajes”, a cargo de Directora de la
Institucion Prof. Susana Giojalas.

10 min: Comentarios y preguntas respecto de la presentacion de Plan de

intervencion.
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- 10 min: Presentacion del Cronograma de capacitaciones 2021 a cargo de la Lic.
Rosa Casares y de la plataforma virtual de apoyo a las instancias presenciales de
capacitacion, destinada a todos los participantes.

- 5 min: Resolucion de cuestionario de evaluacion de la jornada, mediante un
formulario de Google (Google forms) compartido a través de los celulares de los
participantes. Luego se publicara en plataforma virtual los resultados del
cuestionario mediante graficas y observaciones.

Contenidos 0 Tematicas a tratar:

o Caracteristicas de la ensefianza y el aprendizaje en el 1.P.E.M. N° 193 José
Maria Paz. Priorizacion de saberes para el afio 2021.

o Las competencias del siglo XXI. Mision de la educacion en el siglo XXI, por
Center for Curriculum Redesign; cuatro aspectos: conocimiento, habilidades,
personalidad y metaaprendizaje.

o Las competencias de los estudiantes del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, en el
contexto actual.

o Lainnovacién en la ensefianza. Significados, tensiones y oportunidades.

o Plan de Intervencion “Clase invertida, autonomia de los estudiantes y

autorregulacion en los aprendizajes”.

Etapa 1- Actividad 2- Jornada 2 (afio 2021) (E1-A2-J2)

Destinatarios: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora,
Coordinadores de curso, docentes y preceptores.
Responsables: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas y Lic. en Educacion Rosa

Casares.
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Duracion: 4 horas reloj.

Dinamica o Metodologia: Agenda:

15 min: Bienvenida y presentacion de la agenda de la jornada.

30 min: Ponencia: “Modelo de aprendizaje basado en el pensamiento”, a cargo de la Lic.
Rosa Casares.

60 min: Trabajo grupal con modalidad taller. Revision y analisis de sus propias practicas de
ensefianza en torno al desafio de ensefiar a pensar, a partir de consignas para el intercambio.
15 min: Receso

30 min: Puesta en comun del trabajo grupal. Coordinacion a cargo de la Directora.

60 min: Trabajo grupal con modalidad taller: jConstruimos posibles estrategias para la
ensefianza sistematica de habilidades de pensamiento! Se pretende que los docentes puedan
pensar y construir colaborativamente pequefias estrategias para propiciar en sus aulas el
desarrollo de habilidades del pensamiento en los estudiantes.

25 min: Puesta en comun y cierre. Coordinacion a cargo de la Lic. Rosa Casares.

5 min: Resolucion de cuestionario de evaluacion de la jornada, mediante un formulario de
Google (Google forms) compartido a través de los celulares de los participantes. Luego se
publicara en plataforma virtual los resultados del cuestionario mediante graficas y
observaciones.

Contenidos o Tematicas a tratar:

o Modelo de aprendizaje basado en el pensamiento como modelo de aprendizaje
innovador. Origen. Antecedentes significativos. Movimientos del pensamiento de
orden superior que contribuyen a la comprension en el aprendizaje.

o Infusion, como fusion de la ensefianza de técnicas para un pensamiento eficaz con la

ensefianza de contenidos curriculares.
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o La reflexion metacognitiva. Metaaprendizaje o metacognicién como capacidad de
aprender a aprender.
o Control y autorregulacion en el aprendizaje de los estudiantes. Relaciones entre la

autorregulacion y el logro académico de los estudiantes.

Etapa 1- Actividad 2- Jornada 3 (afio 2021) (E1-A2-J3)

Destinatarios: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora,
Coordinadores de curso, docentes y preceptores.

Responsables: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora, Especialista
en temdtica y Lic. en Educacion Rosa Casares.

Duracion: 4 horas reloj.

Dinamica o Metodologia: Agenda:

15 min: Bienvenida y presentacion de la agenda de la jornada, a cargo de la Vicedirectora.
30 min: Ponencia: “Las habilidades metacognitivas. Su ensefianza, aprendizaje y
evaluacion”, a cargo de Especialista en la tematica.

60 min: Trabajo grupal con modalidad taller. Se pretende que los docentes puedan
interrogar, repensar, reflexionar en torno a las preguntas que utilizan en las diferentes
actividades y propuestas de ensefianza, evaluacion y autoevaluacion. Para ello iran
provistos al taller de consignas de actividades, trabajos practicos, evaluaciones o
autoevaluaciones que proponen a sus estudiantes en lo cotidiano. Ademas, podran repensar
el modo de formulacién de las preguntas y en especial de las preguntas metacognitivas.

15 min: Receso

30 min: Puesta en comun del trabajo grupal. A cargo de la Especialista de la tematica.
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60 min: Trabajo grupal con modalidad taller: Las rutinas de pensamiento. La escalera de la
metacognicion. Se pretende que los docentes ajusten el disefio de rutinas de pensamiento
ajenas o disefien rutinas de pensamientos propias y auténticas posibles de implementar en
un futuro en sus aulas.
25 min: Puesta en comdn y cierre. A cargo de Lic. Rosa Casares.
5 min: Resolucion de cuestionario de evaluacién de la jornada, mediante un formulario de
Google (Google forms) compartido a través de los celulares de los participantes. Luego se
publicara en plataforma virtual los resultados del cuestionario mediante gréficas y
observaciones.
Contenidos o Tematicas a tratar:
o La ensefianza de la autonomia y autorregulacion en los aprendizajes de los
estudiantes.
o Estrategias didacticas. El uso de preguntas como instancia de sistematizacion de las
secuencias didacticas. Tipos de preguntas. Las preguntas metacognitivas.

o Lasrutinas de pensamiento. La escalera de la metacognicion y sus cuatro escalones.

Etapa 1- Actividad 2- Jornada 4 y Jornada 5 (afio 2021) (E1-A2-J4) (E1-A2-J5)

Las Jornadas 4 y 5 del afio 2021 abordaran el modelo de aprendizaje innovador
Flipped Classroom o Clase invertida. Se pretende que en estas jornadas se aplique
justamente este modelo innovador. Por lo tanto, se dara vuelta la clase, segun lo plantean
Borba y Avalos (2019) quienes proponen invertir el ciclo tradicional de: aprendizaje,
estudio y evaluacion por estudio, evaluacion y aprendizaje. Entonces estas jornadas

intentaran ser un aula invertida para ensefiar y aprender justamente Flipped Classroom.
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Etapa 1- Actividad 2- Jornada 4 (afio 2021) (E1-A2-J4)

Destinatarios: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora,
Coordinadores de curso, docentes y preceptores.

Responsables: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas, Especialista en tematica y
Lic. en Educacion Rosa Casares.

Duracion: 4 horas reloj.

Dinamica o Metodologia: Aula invertida, de acuerdo con el ciclo propuesto por Borba y
Avalos (2019)

» Estudio: los participantes podran estudiar y asimilar los contenidos en sus
domicilios, mediante instrucciones y contenidos proporcionados a través de la
plataforma virtual.

= Evaluacion:

30 min: Bienvenida y presentacion de la propuesta a cargo de la Directora.

80 min: Se realizaran actividades para mejorar el aprendizaje con el apoyo y
retroalimentacion del Especialista en la tematica, la Directora y la Lic. Rosa Casares. Los
docentes seran responsables de completar y compartir su trabajo.

20 min: Receso.

80 min: Se continuard con las actividades para mejorar el aprendizaje con el apoyo y
retroalimentacion. Se pretende que los docentes puedan compartir y analizar diferentes
experiencias de implementacion de Flipped Classroom o Clase invertida a nivel
internacional y nacional, identificando sus ventajas y posibles aportes a sus propias
practicas de ensefianza y a los aprendizajes de sus estudiantes.

= Aprendizaje
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30 min: Implicara un trabajo de evaluacion en el aula con los docentes tanto individual
como grupal, a partir de la resolucion de cuestionarios de evaluacion, mediante formularios
de Google (Google forms) compartido a través de los celulares de los participantes. Luego
se publicara en plataforma virtual los resultados del cuestionario mediante gréficas y
observaciones. También se aplicaran otros instrumentos de evaluacion.
Contenidos o Tematicas a tratar:

o Flipped Classroom o Clase invertida como un modelo de aprendizaje innovador.

Origen. Antecedentes significativos.
o Clase tradicional versus Flipped Classroom o Clase invertida. Diferencias centrales.
o Tipos o configuraciones de Flipped Classroom o Clase invertida.

o Ventajas y dificultades de Flipped Classroom o Clase invertida.

Etapa 1- Actividad 2- Jornada 5 (afio 2021) (E1-A2-J5)

Destinatarios: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora,
Coordinadores de curso, docentes y preceptores.
Responsables: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora, Especialista
en tematica y Lic. en Educacion Rosa Casares.
Duracion: 4 horas reloj.
Dinamica o Metodologia: Aula invertida, de acuerdo al ciclo propuesto por Borba y Avalos
(2019)
= Estudio: los participantes podran estudiar y asimilar los contenidos en sus
domicilios, mediante instrucciones y contenidos proporcionados a través de la
plataforma virtual. Se colgara una segunda clase virtual sobre la tematica abordada

en la Jornada 5, videos y recursos para la lectura y comprension.
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= Evaluacion:
30 min: Bienvenida y presentacion de la propuesta a cargo de la Directora.
80 min: Se realizaran actividades para mejorar el aprendizaje con el apoyo y
retroalimentacion del Especialista en la temética, la Directora y la Lic. Rosa Casares. Los
docentes seran responsables de completar y compartir su trabajo.
20 min: Receso.
80 min: Se continuard con las actividades para mejorar el aprendizaje con el apoyo y
retroalimentacion.

= Aprendizaje
30 min: Implicara un trabajo de evaluacion en el aula con los docentes tanto individual
como grupal, a partir de la resolucién de cuestionario de evaluacion, mediante un
formulario de Google (Google forms) compartido a través de los celulares de los
participantes. También se aplicaran otros instrumentos de evaluacion. Luego se publicard
en plataforma virtual los resultados del cuestionario mediante graficas y observaciones.
También se aplicaran otros instrumentos de evaluacion.
Contenidos o Tematicas a tratar:

o Habilidades que desarrolla el Flipped Classroom o Clase invertida en los

estudiantes.
o Habilidades docentes que requiere la implementacion de Flipped Classroom o Clase
invertida y como desarrollarlas.

o Atencion a la diversidad en Flipped Classroom o Clase invertida.
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Etapa 1- Actividad 3- (afio 2022) (E1-A3) Sensibilizacion a las familias del I.P.E.M. N°

193 José Maria Paz, en modelos de aprendizajes innovadores basado en el pensamiento y
aula invertida
Destinatarios: Familias de los estudiantes de la Institucion
Responsables: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora,
Coordinadores de curso y Preceptores.
Duracion: 60 min en la reunion asignada al ler trimestre del afio 2022, segun lo realiza en
lo ordinario la Institucion.
Dinamica o Metodologia: Modalidad taller
5 min: Bienvenida y presentacion del taller a cargo de la Directora y Vicedirectora.
10 min: Video explicativo respecto de Modelos de aprendizajes innovadores basado en el
pensamiento y aula invertida.
30 min: Dialogo dirigido, en torno a profundizar la tematica y la explicitacion de preguntas,
dudas e inquietudes de las familias respecto de la implementacion de estos nuevos modelos
de aprendizaje. Este dialogo estara cargo de cada Preceptor de curso.
10 min: Construccion de un decalogo de aspectos necesarios que las familias tendrian que
tener en cuenta para acompafiar el desafio de los adolescentes y jovenes de aprender a partir
de modelos de aprendizajes innovadores.
5 min: Cierre y valoracion de las familias sobre el breve taller a través de la expresion de
una palabra y armado de nube con las mismas en la pizarra.
Contenidos o Tematicas a tratar:

o Modelos de aprendizajes innovadores basado en el pensamiento y aula invertida.

o Acompafamiento de las familias.
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Etapa 2: (E2) Disefio colaborativo entre equipo directivo y docente del proyecto

institucional 2022-2023 de innovacion de las propuestas pedagogicas.

Etapa 2- Actividad 1 (afio 2021) (E2-Al): Jornadas de trabajo docente: Disefio colaborativo

del proyecto institucional 2022-2023 de innovacion de las propuestas pedagogicas.
Destinatarios: Docentes

Responsables: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora,
Coordinadores de curso y Lic. Rosa Casares

Duracion: 4 horas reloj

Dinamica o Metodologia:

15 min: Bienvenida y presentacién de la propuesta a cargo de la Directora.

30 min: Ponencia: Disefio colaborativo del proyecto institucional 2022-2023 de innovacién
de las propuestas pedagogicas, a cargo de la Directora.

60 min: Trabajo grupal con modalidad taller: se pretende que luego de las instancias de
capacitacion brindadas al total de los docentes de la Institucion, hasta el momento, los
mismos puedan voluntariamente constituirse en equipos y sub-equipos de trabajo docente
(por ciclo educativo, departamento de areas, asignaturas, curso, division, u otra forma que
se considere conveniente) que implementaran en sus aulas el proyecto institucional de
innovacion de las propuestas pedagdgicas durante los afios 2022 y 2023. También se
constituira una comision de escritura del proyecto.

15 min: Receso.

60 min: Trabajo grupal con modalidad taller: se pretende que los docentes desarrollen

aspectos centrales y establezcan acuerdos generales respecto del Proyecto institucional
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2022-2023 de innovacion de las propuestas pedagdgicas: aula inversa y habilidades
metacognitivas. Los mencionados aspectos y acuerdos deben ser retomados por la comisién
de escritura.

40 min: Puesta en comun de trabajo grupal ultimo, a cargo de Coordinadores de curso.

20 min: Evaluacion a partir de la resolucién de preguntas y planteos de evaluacion,
mediante la aplicacion Mentimeter, compartido a través de los celulares de los
participantes. Luego se publicara en plataforma virtual los resultados del cuestionario
mediante gréaficas y observaciones

Contenidos o Tematicas a tratar:

o Escritura colaborativa del proyecto institucional 2022-2023 de innovacion de las
propuestas pedagogicas en términos generales. Partes constitutivas del Proyecto.
Comision de escritura.

o Constitucion de equipo docente que implementara en sus aulas el proyecto
institucional de innovacion de las propuestas pedagdgicas.

o Constitucion de sub-equipos docente que implementard en sus aulas el proyecto
institucional de innovacion de las propuestas pedagdgicas: por ciclo educativo, por

departamento de areas, etc.

Etapa 2- Actividad 2 (afio 2022-2023) (E2-A2): Jornada de planificacion de aula invertida y

de actividades metacognitivas, en el marco de lo logrado en (E2-Al).

Esta propuesta de Jornada debera replicarse durante el inicio del afio 2023. La
particularidades y especificidades podran estar dada por la posible incorporacion de nuevos
docentes al Proyecto durante el afio 2023 y la autonomia en la coordinacion en la réplica de

la Jornada por parte del Equipo directivo y de coordinadores de curso, sin asistencia de la
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Lic. Rosa Casares. Ademas, por las particularidades de los saberes y demas componentes
de la ensefianza planificados de un afio a otro.

Destinatarios: Docentes que implementaran en sus aulas el proyecto institucional de
innovacion de las propuestas pedagogicas durante los afios 2022 y 2023.

Responsables: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora,
Coordinadores de curso y Lic. Rosa Casares

Duracién: 4 horas reloj

Dinamica o Metodologia:

15 min: Bienvenida y presentacion de la propuesta a cargo Vicedirectora.

30 min: Ponencia: Disefio colaborativo del proyecto institucional 2022-2023 de innovacion
de las propuestas pedagdgicas. Avances y definiciones de la Comision de escritura, a cargo
de la Directora.

60 min: Trabajo grupal con modalidad taller: Revision de las planificaciones &ulicas y
seleccion de las unidades o bloques tematicos para abordarlos mediante estos modelos de
aprendizaje durante el afio 2022 (o 2023 en la réplica de la Jornada). El aula invertida no
necesariamente se aplica durante todo el afio lectivo del desarrollo de una materia ni en
todas las unidades o blogues de ensefianza.

15 min: Receso.

60 min: Trabajo grupal con modalidad taller: Reescritura de las planificaciones aulicas
2022 (0 2023 en la réplica de la Jornada), en las que se visualice la implementacion de estos
nuevos modelos de aprendizaje.

40 min: Puesta en comun de trabajo grupal ultimo, a cargo de Coordinadores de curso.

20 min: Evaluacion a partir de la resolucion de preguntas y planteos de evaluacion,

mediante la aplicacion Mentimeter, compartido a través de los celulares de los
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participantes. Luego se publicard en plataforma virtual los resultados del cuestionario
mediante gréaficas y observaciones
Contenidos o Tematicas a tratar:
o Revision de las planificaciones &ulicas y seleccion de las unidades o blogues
tematicos para abordar mediante estos modelos de aprendizaje.
o Reescritura de las planificaciones aulicas, en las que se visualice la implementacion

de estos nuevos modelos.

Etapa 3: (E3) Implementacion del proyecto institucional 2022-2023 de innovacion de las
propuestas pedagdgicas: modelos de aprendizajes innovadores basado en el pensamiento y

aula invertida.

Etapa 3- Actividad 1 (afio 2022-2023) (E3-Al): Puesta en practica de modelos de
aprendizajes innovadores basado en el pensamiento y aula invertida

En esta instancia los docentes pondran en practica durante el afio 2022 y 2023 los modelos
de aprendizaje basado en el pensamiento y aula invertida. Si bien se pretende iniciar la
implementacion con los docentes que voluntariamente se sumaran al Proyecto, se aspira
también paulatinamente que estos modelos puedan ir extendiéndose al colectivo docente y

se transformen en parte inherente del proceso didactico de la Institucion.

Etapa 3- Actividad 2 (afio 2022-2023) (E3-A2): Jornadas de Desarrollo Profesional a

docentes que implementan el proyecto institucional 2022-2023 de innovacion de las
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propuestas pedagdgicas: modelos de aprendizajes innovadores basado en el pensamiento y
aula invertida

Partiendo de la distincion que realiza Laura Lewin (2018) entre capacitacion y desarrollo
profesional es que, a partir de la implementacion del Proyecto en el afio 2022, se denomina
a estas Jornadas de Desarrollo Profesional y no de Capacitacion como se las denomina
durante el afio 2021.

Duracién: Durante el afio 2022 se realizardn 3 jornadas de Desarrollo Profesional, de 4
horas reloj cada una. Esta propuesta de 3 Jornadas (E3-A2-J1) (E3-A2-J2) (E3-A2-J3)
debera replicarse durante el afio 2023. La particularidades y especificidades podran estar
dada por la posible incorporacién de nuevos docentes al Proyecto durante el afio 2023 y la
autonomia en la coordinacion en la réplica de la Jornada por parte del Equipo directivo y de

coordinadores de curso, sin asistencia de la Lic. Rosa Casares.

Etapa 3- Actividad 2- Jornada 1 (afio 2022-2023) (E3-A2-J1):

Destinatarios: Docentes que implementaran en sus aulas el proyecto institucional de
innovacion de las propuestas pedagdgicas durante los afios 2022 y 2023.

Responsables: Directora de la |Institucion Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora,
Coordinadores de curso y Lic. Rosa Casares

Duracion: 4 horas reloj

Dinamica o Metodologia: Agenda:

15 min: Bienvenida y presentacion de la agenda de la jornada, a cargo de la Vicedirectora.
30 min: Ponencia: “El rol de la tecnologia en Flipped Classroom o Clase invertida”, a cargo
de Lic. Rosa Casares. A lo largo de la ponencia se proyectaran videos cortos alusivos a la

tematica, ajenos y de elaboracion propia para esta Jornada especifica.
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60 min: Trabajo grupal con modalidad taller. La Flipped Classroom se ve potenciada por el
uso de un Entorno virtual de aprendizaje (EVA). Se pretende que los docentes puedan
adquirir herramientas para el disefio de una unidad didactica, un mddulo/s o un aula virtual
de apoyo al desarrollo de aula invertida. Para ello podra hacer uso de diversas plataformas
virtuales (Edmodo, Classroom, Moodle, Schoology, etc.) En este Ultimo caso el docente
también es un tutor virtual, lo que implica tener solidos manejos de una plataforma, como
EVA vy sus herramientas, tales como son foros, cuestionarios, wikis, paginas, tareas, chat,
etc. Al mismo tiempo debe ser un buen curador de contenidos y creador de contenidos.
15 min: Receso
30 min: Puesta en comun trabajo grupal. A cargo de la Especialista de la Lic. Rosa Casares
60 min: Trabajo grupal con modalidad taller: Se pretende que los docentes adquieran
herramientas generales para la eleccion de videos ajenos (charlas TED, Youtube,
Educatina, etc.) y para la elaboracion de videos educativos propios.
25 min: Puesta en comun y cierre. A cargo de los coordinadores de curso.
5 min: Resolucion de cuestionario de evaluacion de la jornada, mediante un formulario de
Google (Google forms) compartido a través de los celulares de los participantes. Luego se
publicara en plataforma virtual los resultados del cuestionario mediante gréficas y
observaciones.
Contenidos o Tematicas a tratar:

- Elrol de la tecnologia en Flipped Classroom o Clase invertida

- Recursos digitales para el Flipped Classroom o Clase invertida: produccion de

videos educativos.
Observaciones: En la plataforma virtual también estaran disponibles materiales para

acompafar a los docentes en el disefio de presentaciones digitales (libre impress o
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Power Point), creacion de documentos de textos protegidos (pdf) produccién de
cuestionarios interactivos digitales de evaluacion (Quizmeonline o Socrative, Kahoot o
Quizizz), infografias (produccion de murales virtuales (Padlet o Murally) y rabricas

digitales (Rubicmaker o Rubistar).

Etapa 3- Actividad 2- Jornada 2 (afio 2022-2023) (E3-A2-J2)

Destinatarios: Docentes que implementaran en sus aulas el proyecto institucional de
innovacion de las propuestas pedagogicas durante los afios 2022 y 2023.

Responsables: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora,
Coordinadores de curso, Especialista en la temética y Lic. Rosa Casares

Duracién: 4 horas reloj

Dinamica o Metodologia: Agenda:

15 min: Bienvenida y presentacion de la agenda de la jornada, a cargo de la Vicedirectora.
30 min: Ponencia: “La retroalimentacion y el uso de rabricas en Flipped Classroom o Clase
invertida”, a cargo de Lic. Rosa Casares.

60 min: Trabajo grupal con modalidad taller: se pretende que los docentes debatan, analicen
y critiquen los criterios e instrumentos de evaluacion que implementan en las aulas
invertidas en funcionamiento y a su cargo.

15 min: Receso

30 min: Puesta en comun trabajo grupal. A cargo de la Especialista de la Lic. Rosa Casares
60 min: Trabajo grupal con modalidad taller: se pretende que los docentes analicen,
critiquen y reformulen las retroalimentaciones y rubricas que implementan en las aulas
invertidas en funcionamiento y a su cargo.

25 min: Puesta en comun y cierre. A cargo de los coordinadores de curso.
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5 min: Resolucion de cuestionario de evaluacién de la jornada, mediante un formulario de
Google (Google forms) compartido a traves de los celulares de los participantes. Luego se
publicard en plataforma virtual los resultados del cuestionario mediante gréficas y
observaciones.
Contenidos o Tematicas a tratar:
o La evaluacién en Flipped Classroom o Clase invertida. Momentos, criterios e
instrumentos de evaluacion.

o Laretroalimentacion y el uso de rubricas en Flipped Classroom o Clase invertida

Etapa 3- Actividad 2- Jornada 3 (afio 2022-2023) (E3-A2-J3):

Destinatarios: Docentes que implementaran en sus aulas el proyecto institucional de
innovacion de las propuestas pedagogicas durante los afios 2022 y 2023.

Responsables: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora,
Coordinadores de curso, Especialista en la tematica y Lic. Rosa Casares

Duracion: 4 horas reloj

Dinamica o Metodologia: Agenda:

15 min: Bienvenida y presentacion de la agenda de la jornada, a cargo de la Directora.

80 min: Trabajo grupal con modalidad taller: Socializacion de experiencias pedagogicas;
Narrativas Pedagogicas sobre los modelos de aprendizaje basado en el pensamiento y aula
invertida implementados. Se pretende que los docentes compartan avances, logros,
dificultades, modos de resolucién de estas Ultimas a partir de la intervencién de los colegas
y sobre todo acuerdos en torno a ajustes en la implementacién de las propuestas
innovadoras.

15 min: Receso
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30 min: Puesta en comun trabajo grupal. A cargo de la Vicedirectora.
80 min: Trabajo grupal con modalidad taller: Se pretende generar un espacio para que los
docentes puedan construir alternativas de registro de las experiencias innovadoras
implementadas. Por ejemplo, a partir de la publicacion de una Revista Institucional de
relatos de propuestas pedagdgicas innovadoras, con la participacion de las voces de los
estudiantes y familias.
25 min: Puesta en comun y cierre. A cargo de los coordinadores de curso.
5 min: Resolucion de cuestionario de evaluacion de la jornada, mediante un formulario de
Google (Google forms) compartido a través de los celulares de los participantes. Luego se
publicara en plataforma virtual los resultados del cuestionario mediante graficas y
observaciones.
Contenidos o Tematicas a tratar:

o Socializacion de experiencias pedagogicas.

o Registro de narrativas Pedagogicas.
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Cronograma 2021 a 2023

ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023

Etapa 1 Sensibilizacion, acuerdos y capacitacion | Sensibilizacion, acuerdos y capacitacion
en modelos de aprendizajes innovadores | en modelos de aprendizajes innovadores
basado en el pensamiento y aula | basado en el pensamiento y aula
invertida. invertida.

Etapa 2 Disefio del Proyecto Institucional 2022- | Disefio del Proyecto Institucional 2022- | Disefio del Proyecto Institucional
2023 de innovacion de las propuestas | 2023 de innovacion de las propuestas | 2022-2023 de innovacion de las
pedagogicas. pedagogicas. propuestas pedagdgicas.

Etapa 3 Implementacion del Proyecto | Implementacion del Proyecto
Institucional 2022-2023 de innovacién | institucional 2022-2023 de innovacion
de las propuestas pedagdgicas. de las propuestas pedagdgicas.

Etapa 4 Evaluacién y monitoreo del Plan de | Evaluacion y monitoreo del Plan de | Evaluacion y monitoreo del Plan de

Intervencion.

Intervencion.

Intervencion.
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Cronograma 2021

Etapas y ANO 2021
Actividades Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov.
Etapa 1 E1-Al (E1-A2-J1) | (E1-A2-32) | (E1-A2-J3) (E1-A2-34) | (E1-A2-J5) (E1-A3)
Etapa 2 (E2-Al)
Etapa 4 (E4-AlL) (E4-AlL) (E4-AlL) (E4-Al) (E4-Al) (E4-Al) (E4-AlL) (E4-AlL)
Cronograma 2022
Etapas y ANO 2022
Actividades Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov.
Etapa 1 (E1-A3)
Etapa 2 (E2-A2)
Etapa 3 (E3-A2-J1) (E3-Al) (E3-Al) (E3-Al) | (E3-Al) (E3-Al) (E3-Al) (E3-Al) (E3-Al)
(E3-A2-J2) (E3-A2-J3)
Etapa 4 (E4-AlL) (E4-AlL) (E4-AlL)
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Cronograma 2023

Etapas y ANO 2023

Actividades | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic.

Etapa 2 (E2-A2)

Etapa 3 (E3-A1) (E3-Al) | (E3-Al) (E3-Al) | (E3-Al) | (E3-Al) | (E3-Al) (E3-A1) (E3-Al)

(E3-A2-1) (E3-A2-12) (E3-A2-J3)

Etapa 4 (E4-Al) (E4-Al) (E4-Al) (E4-A2)
(E4-A3)
(E4-A4)
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Referencias de Cronograma

- Etapa 1: (E1) Sensibilizacién, acuerdos y capacitacion en modelos de aprendizajes innovadores
basado en el pensamiento y aula invertida a directivos, coordinadores de curso, docentes y preceptores del

I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz. Sensibilizacion a las familias.

(E1-Al): Etapa 1- Actividad 1: Reunion con Equipo Directivo y Coordinadores de curso

(E1-A2): Etapa 1- Actividad 2: Capacitacion en modelos de aprendizajes innovadores basado en el
pensamiento y aula invertida a directivos, coordinadores de curso, docentes y preceptores.

(E1-A2-J1) Etapa 1- Actividad 2- Jornada 1 (afio 2021)

(E1-A2-J2) Etapa 1- Actividad 2- Jornada 2 (afio 2021)

(E1-A2-J3) Etapa 1- Actividad 2- Jornada 3 (afio 2021)

(E1-A2-J4) Etapa 1- Actividad 2- Jornada 4 (afio 2021)

(E1-A2-J5) Etapa 1- Actividad 2- Jornada 5 (afio 2021)

(E1-A3) Etapa 1- Actividad 3- (afio 2022) Sensibilizacion a las familias del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz,

en modelos de aprendizajes innovadores basado en el pensamiento y aula invertida

- Etapa 2: (E2) Disefio colaborativo entre equipo directivo y docente del Proyecto Institucional 2022-
2023 de innovacion de las propuestas pedagogicas: modelos de aprendizajes innovadores basado en el

pensamiento y aula invertida.

(E2-Al) Etapa 2- Actividad 1: (afio 2021) Jornada Institucional: Disefio colaborativo del proyecto
institucional 2022-2023 de innovacidn de las propuestas pedagégicas.
(E2-A2) Etapa 2- Actividad 2: (afio 2022-2023) Jornada de planificacion de aula invertida y de actividades

metacognitivas, en el marco de lo logrado en (E2-Al)

- Etapa 3: (E3) Implementacion del Proyecto institucional 2022-2023 de innovacion de las propuestas

pedagdgicas: modelos de aprendizajes innovadores basado en el pensamiento y aula invertida.

(E3-Al) Etapa 3- Actividad 1 (afio 2022-2023): Puesta en practica de modelos de aprendizajes innovadores

basado en el pensamiento y aula invertida
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(E3-A2-J1) Etapa 3- Actividad 2- Jornada 1 (afio 2022-2023): Jornada de Desarrollo Profesional a docentes
que implementan el proyecto institucional 2022-2023 de innovacién de las propuestas pedagégicas: modelos
de aprendizajes innovadores basado en el pensamiento y aula invertida

Etapa 3- Actividad 2- Jornada 2 (afio 2022-2023) (E3-A2-J2) Jornada de Desarrollo Profesional a docentes
que implementan el proyecto institucional 2022-2023 de innovacién de las propuestas pedagdgicas: modelos
de aprendizajes innovadores basado en el pensamiento y aula invertida

Etapa 3- Actividad 2- Jornada 3 (afio 2022-2023) (E3-A2-J3) Jornada de Desarrollo Profesional a docentes
que implementan el proyecto institucional 2022-2023 de innovacién de las propuestas pedagdgicas: modelos

de aprendizajes innovadores basado en el pensamiento y aula invertida.

- Etapa 4: (E4) Evaluacién y monitoreo del Plan de Intervencion

(E4-Al) Etapa 4- Actividad 1- (afio 2021 a 2023): Evaluacion de proceso: Administracion de Cuestionarios a
la finalizacion de cada una de las actividades realizadas.

(E4-A2) Etapa 4- Actividad 2- (2023): Evaluacion Final: Analisis comparativo del rendimiento pedagdgico de
estudiantes en materias en las que se implementaron experiencias innovadoras y del rendimiento pedagdgico
de estudiantes en materias en las que no se implementaron experiencias innovadoras durante el trienio 2021 a
2023.

(E4-A3) Etapa 4- Actividad 3- (2023): Evaluacion Final: Andlisis comparativo de indicadores educativos:
repitencia trienio 2021 a 2023, abandono trienio 2021 a 2023

(E4-A4) Etapa 4- Actividad 4- (2023): Evaluacion Final: Jornada Institucional de evaluacion del Plan de

Intervencion “Clase invertida, autonomia de los estudiantes y autorregulacion en los aprendizajes”
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Recursos
Humanos:

- Licenciada en Educacion responsable del Plan de intervencion. Diagramaciéon —
implementacion — Monitoreo y evaluacién, durante el trienio 2021-2023-

- 2 especialistas en tematicas educativas a desarrollar en 3 Jornadas de Capacitacion,
durante el afio 2021.

- Directora, Vicedirectora y Coordinadores de curso en la medida que asumen
paulatinamente durante los afios 2021 a 2023, el rol de responsables y
coordinadores de talleres, instancia de presentacion de agenda, puesta en comun,
etc.

Técnicos: Computadora, sonido, audio, retroproyector, pantalla, materiales de libreria.
Infraestructura: 1 espacio fisico para el trabajo en simultaneo de aproximadamente 111
personas y luego 4 aulas para el trabajo de subgrupal del grupo total, para el desarrollo de
las Jornadas.

Aulas y demas espacio fisico de la Institucion en la que se implementaran las experiencias
innovadoras.

De contenido: Material bibliogréafico, Produccién de clases para la plataforma virtual, de

PowerPoint, de cuestionarios, de videos, y otros materiales multimediales.
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Presupuesto

Tipo de recursos

Detalle

Presupuesto

Licenciada responsable del

Plan de intervencion

Diagramacion — implementacion —
Monitoreo y evaluacion, durante el trienio
2021-2023
Acompafiamiento solo presencial en
primera reunion inicial y en las Jornadas de
Capacitacion y de desarrollo profesional.
Acompafiamiento virtual en demas

actividades.

Afio 2021:
$ 35.000
Afio 2022:
$20.000
Afio 2023:
$ 10.000
Total trienio:

$65.000

2 especialistas educativos

por 3 Jornadas

Ponencias tedricas por 3 Jornadas y
coordinacion de puestas en comun luego de

talleres por 3 jornadas de 4 horas cada una.

$5.000 por
jornada

Total: $15.000

Material de libreria

Afiches, lapiceras, felpones, tijeras para

talleres en jornadas del trienio 2021 a 2023

5.000

Total

$85.000
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Evaluacién

Etapa 4: (E4) Evaluacién y monitoreo del Plan de Intervencion.

Etapa 4- Actividad 1- (afio 2021 a 2023) (E4-A1l): Evaluacion de proceso: Administracion
de Cuestionarios a la finalizacion de cada una de las actividades realizadas.

Destinatarios: Todos los participantes del Plan de Intervencién: Cuestionarios a Directora,
Vicedirectora, Coordinadores de curso, Docentes, Preceptores, estudiantes y familias (estos
dos dltimos muestral)

Responsables: Directora de la Instituciéon Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora,
Coordinadores de curso, Especialista en la tematica y Lic. Rosa Casares

Duracién: 2021 a 2023

Dinamica o Metodologia: A partir de formulario de Google (Google forms) o metimeter, se
disefiaran los cuestionarios de evaluacién de las diferentes actividades y se compartiran a
través de los celulares de los participantes. Luego de realizado cada cuestionario se
publicara en la plataforma virtual los resultados mediante gréficas y observaciones.
Contenidos o Tematicas a tratar: Los detallados en las diferentes actividades de Jornadas de

capacitacion y de desarrollo profesional.

(E4-A2) Etapa 4- Actividad 2- (2023): Evaluacion Final: Analisis comparativo del
rendimiento pedagdgico de estudiantes en materias en las que se implementaron
experiencias innovadoras y del rendimiento pedagdgico de estudiantes en materias en las
que no se implementaron experiencias innovadoras durante el trienio 2021 a 2023.

Destinatarios: Estudiantes.
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Responsables: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora,
Coordinadores de curso, Especialista en la temética y Lic. Rosa Casares

Duracion: a la finalizacion del ciclo lectivo 2021, 2022 y a diciembre de 2023.

Dinamica o Metodologia: Se realizaran anélisis en los tiempos establecidos de modo de ir
sistematizando los datos y realizar un andlisis acabado del trienio a Diciembre 2023. Las

autoridades de la Institucion podran retomar esta actividad en febrero 2024.

(E4-A3) Etapa 4- Actividad 3- (2023): Evaluacion Final: Analisis comparativo de
indicadores educativos: repitencia trienio 2021 a 2023, abandono trienio 2021 a 2023
Destinatarios: Estudiantes.

Responsables: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora,
Coordinadores de curso, Especialista en la tematica y Lic. Rosa Casares

Duracion: a la finalizacién del ciclo lectivo 2021, 2022 y a diciembre de 2023.

Dinamica o Metodologia: Se realizaran analisis en los tiempos establecidos de modo de ir
sistematizando los datos y realizar un andlisis acabado del trienio a Diciembre 2023. Las

autoridades de la Institucion podran retomar esta actividad en febrero 2024.

(E4-A4) Etapa 4- Actividad 4- (2023): Evaluacion Final: Jornada Institucional de
evaluacion del Plan de Intervencion “Clase invertida, autonomia de los estudiantes y
autorregulacion en los aprendizajes”

Destinatarios: Docentes (97 personas) y preceptores (8 personas)

Responsables: Directora de la Institucion Prof. Susana Giojalas, Vicedirectora,
Coordinadores de curso y Lic. Rosa Casares

Duracion: 4 horas reloj
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Dinamica o Metodologia: Agenda:

15 min: Bienvenida y presentacion de la agenda de la jornada, a cargo de la Directora.

40 min: Socializacion de experiencias pedagodgicas sobre los modelos de aprendizaje
basado en el pensamiento y aula invertida implementados. Se pretende que los docentes de
modo representativo de los diferentes ciclos y areas curriculares, compartan avances,
logros, dificultades a todo el colectivo docente. Podran hacerlo con el apoyo de un padlet,
power point, etc.

20 min: Ronda de preguntas y repuestas.

40 min:; Socializacion de experiencias pedagodgicas sobre los modelos de aprendizaje
basado en el pensamiento y aula invertida implementados. Se pretende que estudiantes y
algunos representantes de las familias de modo representativo de los diferentes ciclos,
compartan su experiencia en estos modelos de aprendizaje. Podran hacerlo con el apoyo de
un padlet, power point, etc. Estos actores seran solo invitados a participar en este modulo
de 30 min.

20 min: Ronda de preguntas y repuestas.

15 min: Receso

45 min: Presentacion de Informe Final del Plan de Intervencion ‘“Clase invertida,
autonomia de los estudiantes y autorregulacion en los aprendizajes”, a cargo de la Directora
y de la Lic. Rosa Casares.

30 min: Ronda de comentarios, preguntas y repuestas.

15 min: Resolucién de cuestionario de evaluacion de la jornada, mediante un formulario de
Google (Google forms) compartido a través de los celulares de los participantes. Luego se
publicara en plataforma virtual los resultados del cuestionario mediante graficas y

observaciones.
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Contenidos o Tematicas a tratar:
o Evaluaciéon final del Plan de Intervencion “Clase invertida, autonomia de los
estudiantes y autorregulacion en los aprendizajes”

o Socializacion de experiencias pedagogicas.
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APARTADO IV

Resultados Esperados
El presente Plan de intervencion pretende lograr los siguientes resultados:

- Mejora de las trayectorias escolares interrumpidas de los estudiantes del 1.P.E.M. N°
193 José Maria Paz, expresada en la disminucion de los indicadores de repitencia y
abandono, durante el trienio 2021-2023

- Establecimiento de acuerdos precisos y concretos con el equipo directivo para la
implementacion y evaluacion del Plan de intervencién.

- Puesta en marcha de la sensibilizacion y capacitacion al total de directivos, docentes
y preceptores en modelos de aprendizajes innovadores basado en el pensamiento y
aula invertida.

- Disefio colaborativo junto al equipo directivo y docentes del proyecto institucional
de innovacién de las propuestas pedagogicas existentes.

- Constitucion de equipos y sub-equipos de docentes que voluntariamente
implementaran en sus aulas el proyecto institucional de innovacion durante los afios
2022 y 2023.

- Implementaciéon y evaluacion constante y final del proyecto institucional de
innovacion de las propuestas pedagdgicas existentes, mediante los modelos de
aprendizaje basado en el pensamiento y aula invertida.

- Paulatina adhesion y extension a estos modelos de aprendizaje innovadores por
parte de los docentes que no participaran en su implementacion en este trienio, de
modo que estas practicas pedagogicas se transformen en parte inherente del proceso

didactico de la Institucion.
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- Creciente involucramiento de equipo de gestiébn en el Plan de intervencion,
transformandose su rol de destinatarios a responsables, coordinadores y
acompafantes de la experiencia. Se espera que este equipo desarrolle competencias
para la implementacion auténoma de instancias de desarrollo profesional hacia el
afio 2023 destinadas a los docentes y el sostenimiento y extension de las

experiencias innovadoras a partir del afio 2024.

Conclusiones

El disefio del presente Plan de Intervencion implicd recorrer una serie de pasos
centrales. En los inicios, alinearse a una linea temética, referida a los modelos de
aprendizaje innovadores, que guarda una estrecha relacion con el I.P.E.M. N° 193 José
Maria Paz, ya que el problema fundamental detectado, son las trayectorias escolares
interrumpidas y las causas de este, estdn referidas a las propuestas pedagogicas
tradicionales y al desinterés y desmotivacion de los estudiantes a las propuestas
pedagdgicas. Para avanzar en el Plan fue fundamental formular un amplio objetivo general
y a su vez objetivos especificos, guias imprescindibles para la elaboracion y el desarrollo
del Plan. Ademas, fue crucial progresar hacia el paso del desarrollo de un marco teorico,
que permitio profundizar y esclarecer las teorias y datos que se vincularon con la tematica y
la problematica identificada.

Progresando, llegd el momento de identificar y especificar claramente las
actividades necesarias para alcanzar los objetivos, estipulando los tiempos del trienio y

precisando y determinando los recursos requeridos.
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En la culminacion del recorrido llegé la oportunidad de analizar criticamente

aquello que se pretende lograr con este Plan, definiendo los resultados esperados vy

estableciendo estas conclusiones.

A continuacién, se explicitan las fortalezas y limitaciones del Plan de Intervencion

y las recomendaciones a futuro.

Fortalezas

El trabajo parte desde una logica de adentro hacia afuera, centrandose en el ndcleo
pedagdgico y en el protagonismo de docentes y estudiantes.

Brinda la posibilidad de la innovacion en las propuestas educativas en curso, a partir
del disefio, implementacion y evaluacion de modelos de aprendizajes innovadores
basado en el pensamiento y aula invertida.

Es una oportunidad concreta para que los estudiantes se muestren mas interesados y
motivados en las propuestas de ensefianza, logrando cada vez méas autonomia y
autorregulacion de sus aprendizajes.

Resulta una propuesta que puede aplicarse y extenderse a cualquier otra Escuela que
tenga problemas o necesidades similares.

Este plan de intervencion propone que luego de un afio de sensibilizacion y
capacitacion al total de equipos directivos, docentes y preceptores, los docentes
voluntariamente se constituyan en equipos y sub-equipos de trabajo para
implementar en sus aulas proyectos de innovacion. Ante este margen de libertad en
la iniciativa, estos profesionales posiblemente no presenten resistencias a la
implementacion de las propuestas y se muestren con mayores niveles de

imaginacién, compromiso y participacion.
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Limitaciones

Este plan de intervencion propone que luego de un afio de sensibilizacion y
capacitacion al total de equipos directivos, docentes y preceptores, los docentes
voluntariamente se constituyan en equipos y sub-equipos de trabajo para
implementar en sus aulas proyectos de innovacion. Este margen de libertad en la
iniciativa puede resultar un obstaculo para la implementacion de la experiencia en
mayor escala. Es decir, en mayor cantidad de aulas, docentes, estudiantes y familias.
Plantea pocas instancias de trabajo con las familias y las que se proponen implican
mas bien niveles de participacién informativos y no desarrollan otros niveles de
mayor involucramiento.

Establece el disefio, implementacion y evaluacion del modelo de aprendizaje basado
en el pensamiento, centrandose en acciones vinculadas a la reflexion metacognitiva
y al replanteo del uso de preguntas metacognitivas en las practicas docentes y la
incorporacion de rutinas de pensamiento, pero excluye otros aspectos importantes

del mencionado modelo.

Recomendaciones para futuras implementaciones

A partir del afio 2024, adhesion y extension a estos modelos de aprendizaje
innovadores.

A partir del afio 2024, complejizar el disefio e implementacion del modelo de
aprendizaje innovador basado en el pensamiento, de modo de extender las
actividades mas alld de lo vinculado a la reflexion metacognitiva, otorgando
protagonismo a otros movimientos del pensamiento de orden superior, segin lo

planteado por Ritchhart, Church y Morrison (2014).
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- Dada la escasa participacion de las familias, prevista en este Plan durante el trienio
2021 a 2023, se recomienda que desde el equipo de preceptores y tutores podria
disefiarse e implementarse un proyecto paralelo en el que se profundice acciones

con las familias.

En sintesis, disefiar, implementar y evaluar modelos de aprendizajes innovadores
basado en el pensamiento y aula invertida, resultard un gran desafio para cada uno de
los actores institucionales involucrados del I.P.E.M. N° 193 Jose Maria Paz; en el
abordaje del problema seleccionado y para mi persona como Licenciada en Educacién a

cargo de la coordinacién, capacitacién y acompafiamiento constante de esta propuesta.
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