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Resumen

El presente trabajo final tiene como objetivo analizar la importancia de una
correcta planificacion tributaria para la empresa Man-Ser S.R.L dedicada a la actividad
Metallrgica en la provincia de Cordoba, aplicando las distintas herramientas de la
planificacion fiscal a fin de disminuir la carga tributaria dentro de un marco de legalidad.
Para ello se realiz6 un analisis del contexto en el que esta inmersa la empresa dando
cuenta de la alta presion tributaria que se ejerce en el sector y en el pais. Definiendo la
planificacion fiscal como aquella que logra el aprovechamiento de las alternativas de
ahorro que las leyes tributarias permiten. Una correcta planificacion fiscal determina un
razonable nivel de tributacion, cumpliendo y respetando las normas legales. Siendo las
acciones especificas para lograr tal implementacion, las inscripciones en los organismos
estatales cumplimentando los requisitos para la solicitud de los beneficios fiscales, y el
estudio minucioso de las leyes tributarias para su correcta aplicacion. Resultando como
conclusion de esta implementacion la gran diferencia monetaria entre aplicar 0 no una
correcta planificacion tributaria. Por lo que se recomienda un control interno y una
constante capacitacion en el &mbito tributario.

Palabras claves: planificacion fiscal, carga tributaria, beneficios fiscales, leyes.

Abstract

The objective of this final work is to analyze the importance of correct tax
planning for the company Man-Ser SRL dedicated to the Metallurgical activity in the
province of Cdrdoba, applying the different tools of tax planning in order to reduce the
tax burden within a framework of legality. For this, an analysis of the context in which
the company is immersed was carried out, taking into account the high tax pressure
exerted in the sector and in the country. Defining tax planning as one that achieves the
use of savings alternatives that tax laws allow. Correct tax planning determines a
reasonable level of taxation, complying with and respecting legal regulations. Being the
specific actions to achieve such implementation, the inscriptions in the state organisms
fulfilling the requirements for the application of the fiscal benefits, and the meticulous
study of the tax laws for their correct application. Resulting as a conclusion of this
implementation the great monetary difference between applying or not a correct tax
planning. Therefore, internal control and constant training in the tax field is
recommended.

Keywords: tax planning, tax burden, tax benefits, laws.



Introduccion

La planificacion tributaria es un conjunto de estrategias que permite a la
administracion de las empresas tomar decisiones en funcién de optimizar los recursos
necesarios para la inversion productiva, aprovechando los beneficios que la ley contempla
para disminuir la carga impositiva, obteniendo el mayor rendimiento de sus inversiones
y, por tanto, el incremento de su patrimonio por el ahorro logrado, siendo legitima y licita,
ya que se encuentra dentro de la normativa legal vigente (Rosa Paulina Armijos Maya,
2016).

Durante estos Gltimos afios, y sobre todo frente al contexto econdémico actual,
resulta de suma importancia tener presente que una adecuada planificacién impositiva es
relevante. Es por ello que debemos aplicar herramientas necesarias en materia tributaria
para lograr el menor impacto fiscal posible siempre dentro del marco de la legislacion
vigente.

La planificacion impositiva demanda capacitarse en los distintos tributos que
impactan en la empresa a los efectos de poder aplicarlos en la gestion diaria, logrando
herramientas que promuevan una adecuada planificacion, aplicando estrategias para
atenuar el impacto de los distintos impuestos que afectan a la actividad.

El proposito de este trabajo es una planificacion tributaria para la empresa
Man-Ser S.R.L. Esta es una empresa familiar del sector metaldrgico la cual opera en el
mercado nacional (Cérdoba, Tucuman, Buenos Aires, San Luis y Santa Fe), no posee
filiales, estd ubicada en el barrio San Pedro de Nolasco Provincia de Cordoba, con una
cantidad de treinta empleados.

A principios de los afios noventa su fundador el Sr. Luis Mansilla acepta la
propuesta de convertirse en proveedor de una importante empresa cordobesa dedicada a
la fabricacién de tornos y centros de mecanizado. La fecha fundacional es considerada el
15 de octubre del afio 1995 en la que se instald en su propia planta. La implementacion
de tecnologia permitio ampliar la cartera de productos y servicios al incorporar una
maquina punzonadora CNC (control numérico por computadora). Luego de unos afios,
mas precisamente en el afio 2002 pasaria de ser una empresa unipersonal a una S.R.L. La
empresa cuenta con una cartera de clientes muy importantes como ser AIT S Ay
Volkswagen Argentina S.A, para este Ultimo es proveedor unico de algunos productos.

En el afio 2009 los hijos del fundador, Julian y Melina Mansilla, tomaron la empresa a su



cargo y en el afio 2012 inauguraron una nueva planta industrial con una superficie de
produccion que duplica la inicial.

Analizar la relacion que existe entre el &mbito impositivo y el administrativo y
cémo influyen al momento de la toma de decisiones, siendo estos indicadores de los pasos
a seguir, para lo cual se aplicara una planificacién fiscal proponiendo estrategias y
alternativas para la toma de decisiones, haciendo frente a la excesiva carga y presion
tributaria de nuestro pais.

Esto es posible debido a que los contribuyentes pueden elegir entre diferentes
caminos o alternativas para estructurar sus negocios y, entre ellos, el procedimiento que
trae consigo la menor carga fiscal. Afios atras la Corte Suprema de Justicia de la Nacién
se manifest6 en favor de la legalidad de la planificacion fiscal, interpretando que no es
reprensible el esfuerzo honesto del contribuyente de mantener sus impuestos tan bajos
como sea legalmente posible (Marcela Crespo y Rodrigo Vendramin, 2019).

En un trabajo de investigacion realizado en la Universidad Centro Occidental
Lisandro Alvarado de Venezuela en el que se remarcdé la importancia de los
procedimientos de planificacion tributaria, sefialando como principios basicos de la
planificacion el analizar globalmente a la organizacién, conocer el entorno y adaptarse a
los cambios existentes en toda la legislacion tributaria. En sus conclusiones, sefiala que
la planificacion tributaria debe ir en paralelo con la planeacion general de la empresa,
pero con caracteristicas especificas, ya que el analisis va a comprender los distintos
niveles de imposicion, asi como la exenciones y alternativas que brindan la legislacion
para disminuir el impacto tributario y proporcionar incentivos que conduzcan a una
disminucidn por ley de la carga fiscal impositiva.

Mientras que en una publicacion en la FACPCE se menciona que el comun de
la gente asocia el concepto de planificacion fiscal con la elaboracién de maniobras para
evadir las obligaciones de este tipo, lo cierto es que es una herramienta poderosa, que
tiene como clara finalidad, disminuir de manera legal el efecto financiero y/o econdmico
de la carga tributaria. Para llevar adelante una adecuada tarea de planificacion se requiere
un acabado conocimiento de la empresa, su organizacion juridica, la composicion
cualitativa y cuantitativa de Activos y Pasivos, la actividad que desarrolla y también el
contexto en el que se desenvuelve (Fernando Roberto Lenardon, 2012).

Siempre la planificacion fiscal es una necesidad, y en momentos de crisis es
una obligacién impostergable. La planificacion no es una defraudacién, mucho menos un

delito. Es una practica licita, que surge como una necesidad ante la existencia de



distorsiones creadas por el propio sistema tributario. En situacion de pandemia por el
coronavirus COVID-19, no realizar una planificacion fiscal es perjudicial (Martin R.
Caranta, 2020).

El estado intenta establecer sus legislaciones fiscales de manera tal de poder
evitar en mayor medida la falta de ingreso de los tributos por la evasion fiscal. A su vez,
las empresas estan constantemente buscando distintas formas de poder evadir el pago de
impuestos, ya sea a través de tacticas poco planificadas caracterizadas como evasion fiscal
o la elusion fiscal. Similares estas en su finalidad, pero tan diferentes en su accionar que
una es considerada ilegal mientras que la otra actla, a pesar de ser considerada ilegitima,
dentro de cierto margen de legalidad aceptable (Cardenas Navarro y Von Gierke Barass,
2011).

Estos antecedentes coinciden en que se debe tener un conocimiento amplio de
la empresa para analizarla completamente y asi poder aplicar las herramientas de la
planificacion fiscal logrando alcanzar el objetivo de disminuir la carga tributaria dentro
de un marco de legalidad. Estos se relacionan con este trabajo, ya que lo que se quiere es
la aplicacion de la planificacion fiscal para el aprovechamiento legal y estratégico de
beneficios e incentivos tributarios junto a la reduccion de la carga fiscal a traves del
manejo especifico de cada impuesto de Man-Ser S.R.L Productos y servicios industriales.

Una empresa puede tener que hacer frente a mas o menos impuestos y en
distintos plazos de tiempo, dependiendo de varias circunstancias. La planificacion fiscal
analiza la empresa y disefia el mapa mas favorable para ella. Se minimiza y/o posterga el
gasto tributario tanto como la ley permita, haciendo frente a menos impuestos o a
diferirlos en el tiempo si se planifica correctamente. Dos negocios dedicados a la misma
actividad y con caracteristicas similares pueden pagar impuestos de forma muy diferente.
Esto suele ser debido a que una de las empresas ha planificado correctamente su
fiscalidad. Una de ellas ha tomado decisiones que la han hecho hacer frente a menos
impuestos o retrasarlos en el tiempo. La otra no, pero ambas siguen cumpliendo la ley
exactamente igual. La planificacion fiscal al final consiste en tener en cuenta cual sera la
carga fiscal a la que una empresa debera hacer frente y cual serd el momento mas oportuno
para hacerlo. Se puede ver la planificacion fiscal como una inversién que generara
beneficios a lo largo de la vida de la empresa si es que ha sido confeccionada

correctamente.



Anélisis de Situacién

Descripcion de la Situacion

Se detalla la Vision y Mision de la Organizacion:

La Vision es ser una empresa reconocida a nivel nacional y en Latinoamérica
por la confiabilidad de sus productos y la calidad de sus servicios.

La Mision es ofrecer a sus clientes soluciones industriales inteligentes que
satisfagan sus expectativas, dando prioridad a resguardar una excelente relacion con los
mismos. Para ello considera importante mantener un espiritu innovador y creativo, en un
ambiente de trabajo agradable con la responsabilidad conjunta de todos los involucrados
porque un compromiso asumido es un deber.

Segun el tipo societario, tamario y lugar en el que opera una empresa se aplican
los impuestos. Man-Ser es una Sociedad de Responsabilidad Limitada cuyo centro de
administracion y produccion se encuentra en Cordoba con clientes en varias provincias.

Con la cantidad de novedades frecuentes y la complejidad que muchas veces
tienen los impuestos es necesario un Contador especializado en la materia para gestionar
estos asuntos. Man-Ser S.R.L cuenta con asesores externos en lo contable, esto es
conveniente ya que cuenta con profesionales especializados para llevar adelante la
relacion que tiene la empresa con los tributos. Pero esto también genera dependencia de
asesores externos ya que en la empresa solo se realizan tareas de administracion de
personal, la liquidacion de haberes es realizada por un contador externo y la seleccion de
personal por una consultora.

Con respecto al medio de promocion utilizado solamente tienen una pagina
web y no se realiza ningun otro tipo de promocion por el momento. No posee en la
actualidad un asesor externo ni un sector interno destinado a marketing o publicidad.

Los duefios de la firma son quienes llevan también a su cargo las tareas
pertenecientes a ventas. La empresa no posee medios de ventas externos, sino que se
realizan a través de los vendedores, en forma personal o telefonicamente.

La planta tiene capacidad ociosa que se genera cuando se producen demoras
en el sector mecanizado y cuando la demanda no es la esperada, lo que lleva a que las
instalaciones no sean aprovechadas en su totalidad. Se observa que existe suficiente
espacio fisico como para poder realizar los procesos de produccion y la capacidad como
para incorporar nuevas maquinarias. Pero este espacio estd siendo utilizado como

depdsito de maquinas de Volkswagen.



La empresa no cuenta aun con una politica de ambiente y gestion de residuos;
por norma ISO 9001 (2018), debiendo gestionar el control del aceite recolectado en
diferentes recipientes. Una vez a la semana una empresa responsable de residuos dafiinos
se encarga de retirar el material, pesarlo, firmar los remitos y luego desecharlo.

Anélisis del Contexto

Man-Ser S.R.L forma parte de la Industria Metallrgica, esta tiene gran
importancia en la produccién, generacién de empleo, creacion de tecnologia y fomento a
las exportaciones.

La Industria Metalurgica representa el 18% del VValor Agregado Industrial, 300
mil puestos de empleos, mas de 25.000 empresas, en su mayoria PyMES, poco mas del
5% de la inversion en 1+D del sector privado y exportaciones por 3.700 millones de
dolares con capacidad para contribuir al generar 6.500 millones adicionales. Mas alla de
estos numeros el sector acumula casi dos afios con caida en la produccion, actualmente
registra un nivel 22% menor al alcanzado en 2011. Esta contraccion de la actividad
provoco que en los dltimos 4 afios se perdieran mas de 25 mil puestos de trabajo. La
propuesta de la Asociacion de Industriales Metallrgicos de la Republica Argentina
(ADIMRA,2019) es contar con una industria metalirgica avanzada como factor clave
para el desarrollo economico del pais. Para ello, es necesario articular los esfuerzos
publico-privado, en vistas de posicionar al sector a nivel internacional y en las cadenas
de valor estratégicas a nivel local.

Como sefiala ADIMRA (2019) para que el sector mejore son necesarios
acuerdos politicos, sociales y econémicos. Es fundamental un acuerdo que articule la
accion del sector publico, las dirigencias politicas, gremiales y sociales para alcanzar los
objetivos de desarrollo de Argentina, tales como un mayor y mejor acceso a la salud y la
educacion, la reduccién de la pobreza y la eliminacién de la indigencia. Para esto
Argentina debe crecer a tasas superiores, priorizando la maxima utilizacion de sus
recursos productivos con un criterio estratégico, en el marco de un esquema econémico
y social sustentable tanto en el corto como en el largo plazo. Se debe tender a la
consolidacion de una posicion superavitaria en términos fiscales. El esquema tributario
debe favorecer las actividades productivas y la integracién nacional por sobre las
especulativas, evitando el exceso de la carga impositiva que podria surgir de posibles
deficiencias en la aplicacién del principio de federalismo fiscal.

Asi mismo ADIMRA (2019) indica que la politica monetaria debe definirse en

forma coordinada con la politica cambiaria y fiscal, dando continuidad a los procesos de



agregacion de valor y administrando los flujos internacionales de capital en el mismo
sentido. Se requiere establecer los mecanismos necesarios para canalizar el ahorro interno
y externo a las inversiones industriales, promoviendo el acceso al crédito por parte de las
PYMES a tasas competitivas. La inversién publica constituye uno de los pilares méas
importantes para la expansion y diversificacion de las capacidades productivas nacionales
y regionales. Por lo tanto, debe implicar una accion, no s6lo en funcion de los usuarios,
sino también de los eslabonamientos productivos que podrian generarse a nivel local, lo
cual representa un factor de relevancia para el desarrollo de la industria. Bajo estas
premisas, es preciso reforzar la agenda de desarrollo en materia energética y de transporte,
el acceso a la energia en condiciones competitivas para el desarrollo de las cadenas de
valor metallrgicas, asi como la profundizacion de planes de desarrollo para la explotacién
de energias renovables, promoviendo la integracion de todos los actores involucrados.

Desde laCéamara de la Pequefia y Mediana Industria Metalurgica
Argentina (CAMIMA), consideran fundamental una reforma impositiva, que reduzca las
presiones fiscales, y una modificacion profunda del sistema laboral. Esto es necesario
para enfrentar el desafio que representa el acuerdo entre el Mercosur y la Union Europea.
La firma del acuerdo Mercosur-Unidn Europea significa un paso hacia adelante en el libre
mercado, presupone la enorme posibilidad de ampliar el mercado argentino y abre
unamplio campo de posibilidades para el crecimiento de la economia argentina,
permitiendo ademas la incorporacion de miles de trabajadores. Si no se concretan los
cambios necesarios en el Estado, los servicios y el sistema laboral, las PyME e industrias
en general corren en su mayoria un gran riesgo de desaparecer. El mayor desafio pasa por
un Estado més eficiente en sus gastos, que se traduzca en una baja importante en la
presion fiscal actual (Roberto Cachanosky, 2019).

En el contexto actual la Unidn Industrial presentd en la Casa Rosada una serie
de propuestas para enfrentar la salida de la cuarentena, cuando el 80% del aparato
productivo se encuentra paralizado. Asi, reclaman ampliar progresivamente el nimero de
industrias que puedan producir, considerando en primer lugar a aquellas proveedoras de
insumos de las cadenas de valor de sectores esenciales y sectores exportadores (Silvia
Naishtat, 2020).

Diagnostico Organizacional

En un andlisis situacional a través de las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas se desarrolla cémo se enmarca la organizacion en cada uno de ellos mediante
un Anélisis FODA.


https://www.clarin.com/tema/union-industrial-argentina.html
https://www.clarin.com/tema/cuarentena.html

Tabla 1

Matriz FODA.
Fortalezas Debilidades
o Posicionamiento en el | e Falta de delegacion
mercado . Falta de Publicidad
. Productos de calidad | e Pocos canales de Venta
diferenciada . Espacio en planta no
_ . Servicios post venta aprovechado
Origen . Experiencia . Dependencia de
Interno . Recurso Humanos asesores externos
o Capacidad de Planta o Falta de Politicas de
° Productos  directos  sin | Ambiente
intermediarios.
o Enfoque en el Cliente
Oportunidades Amenazas
. Ubicacion geografica . Inestabilidad politica y
° Posibilidad en el mercado | econdomica
Origen externo . Recesion e Inflacion
Externo ) Productos Unicos en el |e Presién Tributaria
mercado . Pandemia - Covid 19

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Iniciando el analisis situacional se empieza indicando las Fortalezas.

La empresa tiene un buen posicionamiento en el mercado, para esto maneja a
sus grandes clientes de manera personalizada y mantiene una relacion muy estrecha. Sus
clientes son:

o AIT: realiza la compra de compensadores de aceite, tubos y soportes,
demandando un 35 % de la produccion total.

o Volkswagen Argentina: adquiere lavadoras y protectores, lo que demanda
un 30% de la produccidn total.

o Metalmecanica, Pertrak y Scania: por la compra de lavadoras y protectores
demanda un 20 % de la produccion.

o El resto de la produccion es destinada a distintos clientes menores, que
conforman un 15 % por la compra de carrocerias, punzonado, plegado y corte.

Cuenta con productos de calidad diferenciada y disefios propios, utiliza materia
prima de calidad y tiene su propia area de disefio. Cada producto se realiza de manera
personalizada y siguiendo las indicaciones propias de cada cliente. En la firma Man-Ser

S.R.L, clientes actuales y potenciales suelen realizar auditorias en la planta para verificar
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la correcta utilizacion de los recursos, stock, materia prima, la posibilidad de realizar
trazabilidad de los productos, como se realizan los procesos, calidad, embalajes de
productos terminados, etcétera. Los encargados de realizar la atencidn al cliente en este
caso son los propietarios, el jefe de Produccion o el responsable de Calidad. El principal
estandar de calidad que cumple la empresa es el de las ISO 9001 (2018).

La empresa no solo vende los productos, sino que también presta un servicio
post venta para ciertos productos y capacitaciones para productos como las Lavadoras
Industriales.

La experiencia se debe a la larga trayectoria que data desde los afios 90, cuando
su fundador que ya poseia arduo conocimiento del sector inicia con la empresa.

Algo que hay que reconocer es la calidad de los recursos humanos con los que
se dirige la empresa, siendo éstos hijos del fundador y formando parte del directorio le
dan el toque de empresa familiar con una alta pertenencia.

En el afio 2012 se inaugura una planta industrial nueva con una superficie de
produccién que duplica a la originalmente fundada. Comprende tres inmuebles
intercomunicados estando dividida en cuatro areas: un area de corte, plegado y punzonado
de chapa; un area de mecanizado; un area de trabajos especiales y una de compensadores
de produccion seriada.

Los productos llegan de manera directa a los compradores, es decir, no existen
intermediarios en el canal de distribucion y la empresa realiza la instalacion de las
maquinas si es necesario. Estas son transportadas en vehiculos propios y, en el caso de
viajes largos o de cargas de mayor tamafio, se contratan empresas de transporte.

El enfoque en el cliente tiene por objetivo comprender y satisfacer las
necesidades actuales y futuras de los clientes. Al hablar de satisfaccion del cliente, se hace
alusion a la percepcion que este tiene sobre el grado en que se han cumplido sus requisitos.
Este enfoque en el cliente es esencial dentro de un entorno de negocios global
extremadamente competitivo.

En el caso de las Oportunidades, la empresa cuenta con un buen
posicionamiento en el mercado debido a su ubicacion, la cual es cercana a sus principales
clientes. Existen también clientes en Santa Fe, Buenos Aires, Tucuman y San Luis.

Si bien el alcance es principalmente la Provincia de Cdrdoba, se tiene
conocimiento de que algunos de sus clientes exportan productos fabricados por Man-Ser
S.R.L adiferentes paises de Latinoamérica, por lo que la exportacion es una oportunidad

que la empresa deberia intentar aprovechar. En el afio 2018 una empresa de Espafia se vio
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interesada en los productos, sobre todo en la lavadora industrial. Este posible cliente
incentivé a los duefios de la empresa a analizar la posibilidad de vender los productos en
el exterior.

Es el inico proveedor de Protectores de Bancada, no teniendo en este producto
competencia.

En cuanto a las Debilidades a pesar de tener una estructura organizacional
oficial claramente definida, no concuerda con la existente, debido a que hay sobrecarga
de tareas en algunos de los miembros de mayor jerarquia por falta de delegacién. Los
duefios tienen a su cargo tareas pertenecientes a las distintas areas. En cuanto a las
decisiones a corto y mediano plazo, si bien algunas areas cuentan con un responsable
determinado, la decision final siempre recae en el gerente.

Con respecto a las Amenazas, Argentina tiene una larga historia de
inestabilidad politica y econdmica con grandes fluctuaciones de crecimiento cada afio. En
2019, el pais tuvo un crecimiento del PIB negativo de 3,1%. Se prevé que la economia de
Argentina, la segunda mayor de Sudamerica, se contraiga por tercer afio consecutivo en
2020, con un crecimiento negativo de 1,3%. Argentina ha debido afrontar una nueva crisis
econdmica, gatillada por un déficit y una deuda creciente, y la inestabilidad politica con
alternancias entre gobierno de derecha e izquierda. Sin embargo, la causa profunda fue
un déficit presupuestario que los inversores dudaron en financiar, mientras el anterior
presidente Mauricio Macri perdia credibilidad. No obstante, el actual presidente electo
Alberto Fernandez se comprometio a reactivar la economia, aunque debe hacer frente a
demandas de partidos de extrema izquierda de su coalicidn, que solicitan un mayor gasto
social, mientras que los inversores desean que se dé prioridad a la negociacion de las
deudas. Existe una preocupacion general en el mercado argentino de que el presidente se
encamine contra la postura pro-mercado de Macri. Aun asi, el crecimiento del PIB
proyectado por el FMI para el afio 2021 es de 1,4%. Desde 1950, Argentina ha pasado
33% del tiempo en recesion, el segundo porcentaje mas elevado en el mundo, detras de
la Republica Democratica del Congo, segun el Banco Mundial. La inflacion supera 50%,
y el peso se encamina a tener los peores resultados entre los mercados emergentes por
cuarto afio consecutivo. EI FMI prevé que la inflacidn baje desde un 54,4% estimado en
2019, a 51% en 2020 y un 32,3% en 2021 (Sergio Galvan, 2020).

La Presién Tributaria se siente tanto en los impuestos Nacionales, Provinciales

como Municipales.
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En la situacién actual por la Pandemia del nuevo Corona Virus Covid 19, las
organizaciones buscan adaptarse a la nueva forma de gestionar su negocio para preservar
los puestos de trabajo, lo que debera hacer Man-Ser S.R.L para continuar operando,

siempre asesorados por el Ingeniero en Higiene y Seguridad.

Analisis Especifico

Realizando un analisis de los Estados Contables se determina qué tipos de

Figura 1.

impuestos enfrenta Man-Ser S.R.L en el desenvolvimiento de su actividad.

Estado de Situacion Patrimonial Man-Ser S.R.L.

Estado de Situacién Patrimonial

Activo al 31/12/2019 al 31/12/2018 al 31/12/2017
Activo Corriente

Caja y Bancos 2.178.770,08 9.954.707,30 516.000,00
Cuentas por cobrar 137.024.019,91 95.110.616,29 76.755.159,70
Otras cuentas por cobrar 0,00 0,00 2.575.432,69
Bienes de cambio 30.910.950,30 23.777.654,07 19.188.789,93
|Tota| Activo Corriente 170.113.740,29 128.842.977,67 99.035.382,31|

Activo no Corriente
Bienes de uso
Otros activos no corrientes

44.894.286,49
3.690.552,83

27.205.302,71
0,00

28.395.569,18
0,00

|Total Activo no Corriente

48.584.839,32

27.205.302,71

28.395.569, 18]

|Tota| Activo

218.698.579,61

156.048.280,38

127.430.951,49)

Pasivo

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar
Remuneraciones y Cargas Sociales
Cargas Fiscales

Otras cuentas por pagar

115.346.795,43
13.612.500,00
8.627.278,00

77.207.216,31
11.570.625,00
7.676.469,00

71.793.637,67
1.276.171,88
3.668.822,10

|Tota| Pasivo Corriente

137.586.573,43

96.454.310,31

76.738.631,64]

Pasivo no Corriente

Cuentas por pagar 0,00 0,00 0,00
Otros pasivos no corrientes 10.000.000,00 1.600.000,00 3.200.000,00
Otras cuentas por pagar

|Total Pasivo no Corriente 10.000.000,00 1.600.000,00 3.200.000,00|

|Tota| Pasivo 147.586.573,43 98.054.310,31 79.938.631,64|
Patrimonio Neto 71.112.006,18 57.993.970,06 47.492.319,85
PN+ P 218.698.579,61 156.048.280,38 127.430.951,49

Fuente: elaboracion propia en base a la informacion de la empresa.



Figura 2.
Estado de Resultados Man-Ser S.R.L

Estado de Resultados

al 31/12/2019  al 31/12/2018
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al 31/12/2017

Ventas Netas

Ventas Industriales

Ventas Servicios

Total Ventas del Ejercicio

Costos

Costos de Venta

Otros costos de venta
Total Costos de Ventas

198.635.385,85 174.030.770,30
130.222.261,94 111.301.078,58
328.857.647,78 285.331.848,88

146.596.294,11 128.632.321,85
102.468.794,04  89.363.035,28
249.065.088,15 217.995.357,13

141.224.616,24
89.040.862,86
230.265.479,10

87.727.099,57
87.610.818,90
175.337.918,48

Resultado Bruto 79.792.559,64 67.336.491,75 54.927.560,63
Gastos

Administracion 7.669.955,43 4.815.560,90 4.789.579,25
Comercializacion 11.558.454,72  25.166.360,30 16.224.135,90
Resultado Act. Principal 60.564.149,49  37.354.570,55 33.913.845,47
Resultado Financiero 39.496.697,42 19.949.795,60 15.225.824,63
Resultado NETO 21.067.452,07 17.404.774,94 18.688.020,85
Otros Ingresos y Egresos -885.858,05  -1.248.390,00 -238.298,00
Rdo. antes de Imp. a las Gcias. 20.181.594,02 16.156.384,94  18.449.722,85
Impuesto a las Ganancias 7.063.557,91 5.654.734,73 6.457.403,00
|Resultado Final 13.118.036,11  10.501.650,21  11.992.319,85|

Fuente: elaboracion propia en base a la informacion de la empresa.

Figura 3.

Nota a los Estados Contables. Cargas Fiscales Man-Ser S.R.L

Nota N°9 - Cargas Fiscales

al 31/12/2019 al 31/12/2018 al 31/12/2017

IVA a pagar 2.329.562,00
Anticipos Imp. a las Ganancias a pagar 1.904.061,00
Percep. 1I1BB a pagar 91.000,00
Retenc. Imp. a las Ganancias a pagar 6.868,00
Imp. 1IBB a pagar 4.295.787,00

Total Cargas Fiscales 8.627.278,00

2.096.605,80 1.076.945,22
1.713.654,90 732.289,41
0,00 0,00
0,00 0,00
3.866.208,30 1.859.587,47
7.676.469,00 3.668.822,10

Fuente: elaboracién propia en base a la informacion de la empresa.
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Los tipos y niveles de movimientos que la empresa Man-Ser S.R.L tiene en su
operatoria determinan el monto de los impuestos. Entre ellos tenemos:
Impuestos Nacionales:

o Impuesto a las Ganancias: el impuesto a las ganancias al ser anual tiene un
impacto financiero muy importante especialmente si se hicieron retenciones
considerables a la empresa. También se debe cumplir con los anticipos de dicho impuesto,
que en el ejercicio 2019 se acerca a los 2 millones. Este impuesto representa el 35% del
resultado y en el ejercicio 2019 superé los 7 millones.

o Impuesto al Valor Agregado: el IVA, puede trasladarse al cliente o
consumidor final por lo que no es un costo, pero es significativo por el desfasaje
financiero que la empresa debera soportar hasta tanto utilice dicho crédito fiscal en el mes
entrante, en algunos casos, el cobro o compensacion de dicho impuesto puede demorarse
45 dias. En los ultimos tres ejercicios el importe fue aumentando con un incremento del
50% entre el afio 2018 y 2017. Superando los 2 millones el monto a pagar al cierre del
ejercicio 2019.

o Impuesto a los Debitos y Créditos Bancarios: los movimientos en los
bancos estan alcanzados por la alicuota del seis por mil (6 %o). Las entidades financieras
actGan como agentes de liquidacion y percepcion al efectuarse los créditos y débitos en
las cuentas corrientes.

Figura 4.
Impuesto a los Débitos Man-Ser S.R.L

al 31/12/2019 al 31/12/2018 al 31/12/2017
Impuesto a los debitos 5.475.893,80 2.464.152,21 2.217.736,99

Fuente: elaboracion propia en base a la informacion de la empresa.

En los Gltimos tres afios este impuesto presentd siempre un incremento, siendo
mas del 50% el monto del afio 2019 con respecto al afio 2018.

Figura 5.

Impuestos provinciales Cérdoba Man-Ser S.R.L

Otros Costos de Ventas al 31/12/2019 al 31/12/2018 al 31/12/2017
Ingresos brutos Cordoba 11.064.770,00 9.649.585,92 9.460.378,35
Inmobiliario y automotores 667.053,00 581.736,92 570.330,32

Fuente: elaboracién propia en base a la informacion de la empresa.
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o Impuesto a los Ingresos Brutos: este impuesto impacta absolutamente en
todas las ventas que se realizan, se ubica en la estructura de costos del producto o servicio
a facturar como un costo directo. La fabricacion de maquinaria segun Art. 15 de la LIA
esta grabada al 1,5%. Man-Ser S.R.L comercializa sus productos en Cordoba, Tucuman,
Buenos Aires, San Luis y Santa Fe por lo que tributa por Convenio Multilateral con una
liquidacion mensual y anual. En el ejercicio 2019 alcanzé los 4.3 millones segun Figura
3 yen la provincia de Cordoba 11 millones segun Figura 5.

o Impuesto  Inmobiliario: obligacibn mensual sobre la propiedad
inmobiliaria, integran el rubro bienes de uso en el Estado de Situacion Patrimonial, Man-
Ser S.R.L cuenta con tres inmuebles intercomunicados. Junto al Impuesto Automotor
alcanzé en el afio 2019 los 667 mil.

o Impuesto a los Sellos: se aplica a todo acto o contrato oneroso, no grava la
operacion sino el documento en si.

o Impuesto sobre los Automotores: grava a cada vehiculo automotor.
Integran el rubro bienes de uso en el Estado de Situacion Patrimonial. Man-Ser S.R.L
transporta sus productos a los consumidores en vehiculos propios. Junto al Impuesto
Inmobiliario alcanzo en el afio 2019 los 667 mil.

Realizando un analisis del Estado de Resultado se verifica que puede
inscribirse en el Registro PyME ya que sus valores de ventas totales anuales no superan
los topes establecidos, esta encuadrada en PyME mediana Tramo 1.

Tabla 2

Clasificacién de PyMES

Categoria Industria y Mineria Servicio Comercio
Micro $33.920.000 $9.900.000 $36.320.000
Pequefia $243.290.000 $59.710.000 $247.200.000
Mediana-Tramo 1 $1.651.750.000 $ 494.200.000 $1.821.760.000
Mediana-Tramo 2 $ 2.540.380.000 $ 705.790.000 $2.602.540.000

Fuente: Elaboracion propia a través de datos de AFIP PyMES, 2020.
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Marco Teorico

Planificacion Fiscal

Se desarrolla la Planificacion Tributaria desde una perspectiva conceptual,
examinando su importancia como herramienta que permite conocer con anticipacion las
posibles consecuencias fiscales, lo que implica un proceso de tomas de decisiones de
prevencion para poder adelantarse. Para ello se debe tener en cuenta la importancia de
conocer la normativa legal de manera exhaustiva y profunda para su correcta
interpretacion y aplicacion, determinando puntos de inflexion dentro de la misma.

Asi, se analizan las definiciones de diversos autores identificando elementos
comunes.

Segun Mirta Garcia (2011) en su publicacion de la Planificacion Fiscal define
a ésta como una herramienta valiosa que le permite a los contribuyentes, a traves del
asesoramiento de profesionales especializados, proyectar su inversion en tiempo y
espacio de modo tal de minimizar la carga fiscal dentro del marco legal. La autora indica
que el objetivo consiste en la eleccion de la mejor de las alternativas posibles a efectos de
reducir la carga tributaria al minimo legal.

Por su parte Garcia Jaime (2016) define a la planificacion tributaria como el
proceso de orientar las acciones respectivas que hacen que el contribuyente elija las
alternativas de minimizar la tributacion a traves de una proyeccion, con el fin de obtener
un ahorro tributario.

Coincidiendo las definiciones de Mirta Garcia (2011) y Garcia Jaime (2016)
en la eleccion de alternativas para disminuir el peso del impuesto.

Para Baez Arguello (2016) es el proceso mediante el cual las empresas preveen
situaciones propias de su giro con el objetivo de postergar o evitar una futura obligacion
tributaria mediante el adecuado cumplimiento de estrategias con pleno apego a la ley sin
abusar de las disposiciones legales.

En tanto que Vergara Samuel (2012), define a la planificacion tributaria como
un proceso constituido por un conjunto de actos juridicos licitos del contribuyente, cuya
finalidad es maximizar la inversion eficiente de los recursos destinados por el mismo al
negocio, a traves de la reduccion de la carga tributaria a la 6ptima admisible dentro de las

opciones que contempla el ordenamiento juridico.
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A proposito, el autor Garcia Novoa (2015), define a la planificacién como la
posibilidad que tiene el contribuyente de optar por las formulas fiscales mas beneficiosas
dentro de la legalidad sobre la base de la libertad econémica.

Mientras que para Villasmil M. (2016) la planificacion tributaria constituye
una herramienta legitima que permite al contribuyente gestionar en forma satisfactoria
sus recursos, caracterizada ademas por un conjunto coordinado de comportamientos
empresariales, tendientes a crear relaciones y situaciones juridicas orientadas a la
optimizacién de la carga fiscal disminuyendo costos, dentro del marco de la legalidad.

De todos los conceptos citados se puede apreciar que siempre esta presente la
legalidad en el proceso de lograr el objetivo de reduccién de la carga tributaria.

Obijetivos de la Planificacion Fiscal

Segun Mirta Garcia (2011) los objetivos perseguidos por la planificacion fiscal
difieren de acuerdo a quién sea el planificador. Cuando quien planifica es el Estado, ya
sea a traves del Poder Ejecutivo o Legislativo, su objetivo es estratégico y esta dirigido al
estimulo del desarrollo de determinadas zonas geograficas, actividades o factores
productivos. Cuando quien planifica es la persona fisica o juridica su objetivo es
particular y esta dirigido a lograr la minimizacion de los costos impositivos.

Para Alfonso Garcia Moncd Martinez y Mercedes Fuster Gomez (2016) los
objetivos de la planificacion tributaria son tres:

1. Apoyar a la estrategia empresarial: Debe analizar el marco juridico tributario
con el fin de que permita una acertada toma de decisiones en la actividad empresarial.

2. Reducir los costos financieros de la operacion: Reducir al maximo los costos
de cualquier operacién empresarial debe ser uno de los objetivos a alcanzar por la
planificacion tributaria, esto incluye el aprovechamiento del tratamiento fiscal para los
costos de financiamiento.

3. Maximizar los beneficios fiscales dentro de la legalidad: Buscar economias
de opcion reconocidas por la legislacion tributaria, es una forma legal y legitima de
aprovechar sus beneficios fiscales.

En un trabajo de Maestria de la Universidad Simén Bolivar de Ecuador se
analizan las definiciones de Planificacion Fiscal de diversos autores, identificando que
los autores coinciden en que la planificacién tributaria es licita y permite disminuir el
pago de los impuestos al elegir la mejor alternativa. Logrando definir a la Planificacion
Fiscal como un proceso sistémico y metddico constituido por actuaciones licitas del

contribuyente que permite la maximizacion de los beneficios econémicos mediante la
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optimizacién de la carga impositiva, que podria traducirse en una ventaja competitiva si
los recursos ahorrados se destinan a mejorar la productividad del negocio (Maria Belén
Bosque Cumbal, 2019).

Realizando una integracion de las principales ideas se puede indicar que la
Planificacion Fiscal es una herramienta utilizada por profesionales especializados en la
materia, orientando estos las acciones y decisiones del contribuyente a fin de elegir la
mejor alternativa para la disminucion del impuesto al minimo permitido, siempre dentro
del marco legal.

La postura tedrica del autor sobre el concepto de Planificacion Tributaria es
que esta logra el aprovechamiento de las alternativas de ahorro que las leyes tributarias
permiten. Para esto es necesario un analisis minucioso de los impuestos a afrontar por

las empresas a fin de aplicar una correcta Planificacion Tributaria.
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Diagnostico y Discusion

Declaracion del Problema

Lo desarrollado hasta aqui evidencia la forma en que la empresa Man-Ser
S.R.L aborda la complejidad del sistema tributario argentino.

En la Figura 2 estéd representado el Estado de Resultado en el que se puede
observar el elevado monto a pagar del Impuesto a las Ganancias, pudiendo este ser
disminuido si se aplicaran beneficios fiscales como ser el pago a cuenta del impuesto al
cheque al gestionarse el beneficio Pymes, disminuyendo ain mas el monto a pagar con
manejos en la determinacién del impuesto por aplicacién conveniente de articulos de la
Ley del Impuesto a las Ganancias aplicando por ejemplo las figuras de venta y reemplazo
y/o el método del devengado exigible. En la Figura 5 puede observarse los elevados
montos a pagar por los impuestos provinciales pudiendo estos ser disminuidos en gran
parte al obtenerse los beneficios proporcionados por las leyes de la Ciudad de Cordoba.

Teniendo presente que Man-Ser S.R.L posee asesores externos en lo contable
y que estos en muchos casos generan dependencias y malas comunicaciones, afiadiendo
a esto la falta de pertenencia que es necesaria para el aprovechamiento al maximo de una
adecuada Planificacion Fiscal.

Justificacion del Problema

En las Figuras 3 y 5 se observan los montos de los impuestos a los que hace
frente la empresa, estos son elevados por la no aplicacion de beneficios fiscales ni ventajas
en el manejo diferenciado de los impuestos permitido por Ley. El problema de la no
aplicacion de las herramientas que proporciona una adecuada Planificacion Fiscal, puede
incurrir en pérdidas irrecuperables. Ya que la aplicacion de éstas permitira una reduccion
del costo que puede aplicarse en otras areas generando utilidades. La Planificacion Fiscal
nos permite adelantarnos y de esta forma tomar decisiones que permitan mejorar los
resultados, evitando ademas retrasos, pagos indebidos, multas, sanciones o clausuras que
perjudican a la empresa.

Conclusion Diagnostica

Resolver el problema de la falta de Planificacion Fiscal resulta un gran
beneficio para la empresa, ya que la carga tributaria se disminuye al maximo legalmente
posible. Como se dijo, la Planificacion Fiscal tiene por fin determinar un razonable nivel
de tributacion en la organizacion cumpliendo y respetando en todo momento las normas

legales, logrando el objetivo fundamental que es el aprovechamiento de las posibilidades
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que ofrece el ordenamiento juridico. Lograr esta disminucion permitird a la empresa
destinar ese monto a nuevas inversiones o cumplimiento de obligaciones. Las
herramientas disponibles para lograr el objetivo de disminuir la carga fiscal son entre
otras:

o Beneficios PYMES Ley N°27264 como ser, alicuota reducida para
contribuciones patronales, pago de IVA a 90 dias y certificado de no retencién,
compensacion del impuesto al cheque en el impuesto a las ganancias, planes de pagos,
entre otros.

o Ley de Promocion y Desarrollo Industrial para PyMES N°9727

o Régimen de Promocidn Industrial Ley N°5319

o Venta y Reemplazo Ley N°20628, art 61.

o Auditorias fiscales, internas y externas.

o Normas especiales de imputacion de rentas y gastos como ser, método del

devengado exigible, prevision para malos créditos, gratificaciones al personal, entre otros.
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Plan de Implementacion
Objetivo General
El Objetivo General de este trabajo es desarrollar una planificacion fiscal de la
empresa Man-Ser S.R.L para el periodo fiscal 2020, con el fin de minimizar el costo
impositivo a través de la aplicacion de herramientas que logren el aprovechamiento legal
y estratégico de beneficios e incentivos tributarios dentro de los pardmetros legales
permitidos.
Obijetivos Especificos
o Analizar a la empresa en el ambito Impositivo.
o Aprovechar los beneficios fiscales y las ventajas permitidas por ley,
aplicandolos a los impuestos de acuerdo al tipo y periodicidad de cada uno.
o Realizar controles y mediciones de Planificacion Tributaria a fin de
cuantificar el ahorro.
Alcance
De contenido: Se aborda el tema en materia impositiva como herramienta para
el aprovechamiento de beneficio fiscales y ahorros permitidos por ley.
Temporal: Se lleva a cabo en el periodo fiscal 2020.
Ambito geografico: Aplicable en la ciudad de Cérdoba, Argentina.
Metodoldgico: Siguiendo a los objetivos, es un estudio de tipo cualitativo y
descriptivo.
Limitaciones: La realizacion del trabajo no presentd dificultades para la
realizacion del mismo.
Recursos
Los diferentes recursos tangibles, intangibles y humanos necesarios para lograr
la planificacién son:
o Programa de Recuperacion Productiva Ley N°27262.
o Resolucion 220/2019 Secretaria de Emprendedores y PyMES del
Ministerio de Produccion y Trabajo.
o Resolucion General 4568 / 2019 AFIP.
o Resolucion Conjunta 4737 / 2020 (AFIP-EX SEPYME).
o Régimen de Promocion Industrial Ley N°53109.
o Ley de Promocién y Desarrollo Industrial para PyMES N°9727.
o Decreto 1251/2010 Reglamentacion Ley 9727.
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o Ley de Impuesto a las Ganancias.

o Decreto Ley Impuesto a las Ganancias.

o Estados Contables, Anexos, Informes, Declaraciones Juradas Impositivas
presentadas.

o Profesional especializado en impuestos (Contador Publico).

o Recursos Humanos del area Administrativa.

o Escritorio, computadora, red de internet.

Con respecto a las Leyes, Resoluciones y Decretos, estan publicados en
internet con actualizacion permanente, el poseerlos y mantenerlos estaria dado por el
acceso a internet. A los equipos de computacién y mobiliario con los que la empresa ya
cuenta se agrega una computadora, un escritorio y la disposicion de espacio fisico para el
ingreso del Contador Publico donde pueda desarrollar su actividad. Se agrega también a
estos recursos la suscripcion a una pagina especializada en impuestos.

La incorporacién del Contador Publico se hace necesaria para la aplicacion de
la planificacion tributaria permitiendo de esta manera dejar de depender de asesores
externos e incluir en la ndmina de la empresa a un profesional especializado en materia
impositiva. Para esto es conveniente solicitar a la Consultora que proporcione alternativas
de Contadores Pablicos. El costo inicia con la solicitud a la Consultora y para conservar
el profesional contable en el tiempo estd dado por la liquidacion del sueldo mensual, el
cual se compensa por la no contratacion del servicio de asesores externos en el area
contable.

Asi también, el importe que se debe abonar para la adquisicién de la
computadora de escritorio y el escritorio para el Contador Publico se estima en $150.000
y la suscripcidn al servicio de actualidad impositiva se estima en $7.000.

Mientras que el costo de incorporar en la némina a un profesional especializado
en impuestos se estima en $50.000 mensuales, los que se compensan con el no pago
mensual a los asesores contables externos.

Acciones Especificas

Las acciones especificas a desarrollar para aplicar el plan de implementacion
serian la inscripcion y tramites en los organismos como ser Afip, Direccién General de
Rentas, Municipalidad y Secretaria de Industria de la Provincia de Cordoba, y un analisis

minucioso de la empresa y las leyes en el ambito tributario a fin de lograr obtener las
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ventajas y/o ahorros impositivos. Estos beneficios y ventajas fiscales deben ser
controlados y medidos para cuantificar el ahorro.

Al analizar los Estados Contables, como se verificd en la Tabla 2, Man-Ser
S.R.L se encuentra en la categoria PyMES mediana tramo 1 por sus niveles de ventas. Se
debe gestionar el Certificado PyMES para poder gozar de los beneficios de la ley PyMES.
La inscripcion se realiza a través del Servicio web de AFIP mediante el formulario 1272
Solicitud de Categorizacion y/o Beneficios. El certificado tiene vigencia desde su emisién
y hasta el ultimo dia del mes de abril de 2021 de acuerdo al cierre de ejercicio fiscal.

Los requisitos para poder inscribirse son:

. Tener CUIT.

o Tener clave fiscal nivel 2 o superior.

o Estar inscripto en el Monotributo o Régimen General (en Ganancias e
IVA).

o Estar adherido a TAD (tramites a distancia).

Los beneficios de la Ley PyMES que proporcionan una reduccion en la carga
impositiva son:

o Permitir obtener una alicuota reducida para contribuciones patronales

o Pago del IVA a 90 dias: este beneficio logra un diferimiento en el pago al
realizarlo en el plazo extendido. El que se solicita al momento de la inscripcion como
PYME.

o Compensacion del impuesto al cheque en el pago del Impuesto a las
Ganancias que al ser PyME mediana tramo 1 como lo indica la Tabla 1 toma el 60% de
dicho impuesto como pago a cuenta.

o Planes de Pago y hasta 45 dias para cancelar deudas y evitar una
intimacion.

En cuanto a los beneficios que otorgan las Leyes de la Provincia de Cordoba
para disminuir la carga impositiva son:

o Para la Ley N°9727, exenciones al pago de Impuestos Provinciales,
subsidios por cada nuevo trabajador que contraten por tiempo indeterminado, subsidios
al consumo de energia eléctrica incremental y subsidio para la capacitacion del personal.
Para lograr obtener los beneficios de esta Ley, Man-Ser S.R.L debe ser caracterizada
como PyME radicada en la provincia de Cérdoba, presentar la modernizacion en

productos y procesos con los que cuenta para la fabricacidn de sus productos.
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o Para la Ley N°5319, exenciones en el impuesto a los Ingresos Brutos, el
impuesto Inmobiliario y el Impuesto de Sellos.
Estos beneficios se otorgan por plazos de 6 a 14 afios dependiendo del
establecimiento y las actividades que realicen.
Documentacion a Presentar:
o Constancia de AFIP, DGR y Municipalidad.
. Inscripcion en el SIIC (Sistema de Informacion Industrial de Cérdoba).
o Constancia de inscripcion en el Registro Industrial de la Provincia y ante
Inspeccidn de Sociedades Juridicas o Registro Publico de Comercio en su caso.
o Formulario de descripcion del proyecto.

. Ultimos dos balances.

Comprobante de pago del Impuesto Inmobiliario y escritura del inmueble.

Tasa Retributiva de Servicios.

o Ultimas doce DDJJ del impuesto de Ingresos Brutos.
o Constancia de pago de los aportes y contribuciones al sistema Integrado

de Jubilaciones y Pensiones de los doce meses anteriores a la solicitud.

o Facturas de electricidad correspondientes a los doce meses anteriores a la
solicitud.
o Toda otra documentacion que requiera la Secretaria de la Industria.

Una de las ventajas permitidas por ley es la Venta y Reemplazo, esta es una
herramienta que logra el diferimiento en el pago del impuesto a las ganancias. Esta
contemplada en el articulo 67 de la Ley de Impuesto a las Ganancias, en el caso de
reemplazo y enajenacion de un bien mueble amortizable se puede imputar la ganancia de
la venta al balance impositivo y afectarla al costo del nuevo bien, en donde la
amortizacion de este nuevo bien prevista en el articulo 84 debe aplicarse sobre el costo
de la misma. También se puede utilizar para los bienes inmuebles siempre y cuando estos
estén afectados a la explotacion como bienes de uso y al momento de la venta tenga como
minimo una antigliedad de 2 afios, y el monto obtenido en la venta sea reinvertido en el
bien de reemplazo o en otros bienes de uso afectados a la explotacion.

Otra de las ventajas permitidas por ley es el devengado exigible el cual tiene
implicancias financieras y econdmicas. Para poder aplicarlo se debe solicitar la adhesion
mediante multinota indicando desde cuando se ejerce el método y no puede ser

modificado por los préximos cinco ejercicios. Se aplica a las operaciones en cuotas, y
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consiste en imputar las ganancias en el momento que se produce la exigibilidad de las
mismas. En el caso de ventas de mercaderia, los plazos de financiacién deben ser
superiores a diez meses, contados desde la entrega del bien o acto equivalente.

Del anélisis minucioso tributario debe resultar la aplicacion de los articulos de
la ley que permitan disminuir la carga tributaria, como ser las deducciones generales y
especiales de la tercera categoria plasmadas en los articulos 81, 82, 83, 84 y 87 de la ley
de impuesto a las ganancias, como por ejemplo los gastos o contribuciones realizados en
favor del personal por asistencia sanitaria, ayuda escolar y cultural, siendo también
deducibles las gratificaciones y aguinaldos.

Figura 6.

Diagrama de Gantt

Semanas
Tareas 6 7 10( 11| 12| 13| 14
Anaélisis de los Estados
Contables
Anadlisis de las Obligaciones
Impositivas

Analisis de las Declaraciones Juradas
Presentadas

Analizar la posibilidad de obtencién de
los beneficios fiscales

Realizar una correcta aplicacion
Impositiva

Realizar la inscripcion para obtener los
beneficios fiscales

Solicitar los beneficios
fiscales

Realizar una evaluacion del impacto de
la implementacion

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Propuesta de Medicion

La medicion de la aplicacidn de esta Planificacion Fiscal se realiza tomando
los valores de los impuestos informados en los Estados Contables y Notas a los Estados
Contables y se les aplica los beneficios fiscales y ventajas permitidas por ley, obteniendo
de esta forma la diferencia entre el pago de impuestos sin aplicacion de una planificacion
y el pago de impuestos a los que se les aplico una correcta planificacion.

Con respecto a los beneficios de la Ley PyMES estos son:
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o Alicuota reducida para contribuciones patronales siendo del 18% contra el
24%. Logrando una diferencia favorable de $1.9 millones si se hubiese aplicado en el
2019.
Figura 7.
Sueldos y Jornales — Contribuciones Patronales Man-Ser S.R.L

Informacion sobre Rubro de Gastos

al 31/12/2019 Conel24% Conel18%  Diferencia
Sueldos y Jornales ~ 32.200.217,00 7.728.052,08 5.796.039,06 1.932.013,02
Fuente: elaboracion propia en base a la informacion de la empresa.

o Compensacion del impuesto al cheque en el pago del Impuesto a las
Ganancias: segun la Figura 4 el monto de este impuesto es $5.475.893,80 con lo que
aplica como pago a cuenta en el Impuesto a las Ganancias $3.285.536,28 contra el 33%
$1.807.044,95 que aplica como pago a cuenta si no tiene Certificado PyME. Significa una
diferencia de $1.478.491,33 para el periodo 2019 de haber contado en ese afio con
Certificado PyME.

Con respecto a las Leyes Provinciales:

o Segun Figura 5 el Impuesto a los Ingresos Brutos de la Provincia de
Cérdoba es de $11 millones. La exencion del 1IBB es sobre el incremento. Tomando
como base el promedio de los ultimos 12 meses del impuesto anteriores a la presentacion
del proyecto. Es decir, los $667 mil del Impuestos Inmobiliario y Automotor estan
exentos al aplicar estas Leyes mencionadas en 2019.

Figura 8.
Medicion de Impuestos antes y después de la Planificacion Fiscal
Medicion

$ 14,000,000
$ 12,000,000
$ 10,000,000
$ 8,000,000
$ 6,000,000
$ 4,000,000
$ 2,000,000
$0

Monto del Impuesto sin Planificacion =~ Monto del Impuesto con Planificacion
Fiscal Fiscal

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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El beneficio fiscal de la empresa Man-Ser S.R.L por aplicacion de las
nombradas Leyes en exenciones y modificacion de alicuotas para los montos de
impuestos del ejercicio 2019 es de $5 millones, sin contar con el monto exento de Ingresos
Brutos el cual requiere un célculo de base.

Con respecto a la Venta y Reemplazo:

o Man-Ser S.R.L cuenta con una flota de Automotores que a la hora de
vender uno de ellos y reemplazarlo puede aplicar esta opcion. Si la venta de un rodado
que encuadre en el art 67, tiene como resultado de venta $200 mil (grabada en el Impuesto
a las Ganancias), esta puede ser aplicada a la compra de un nuevo rodado, siendo el valor
a amortizar de este nuevo rodado el precio de compra menos los $200 mil. Con lo que se
difiere el pago del Impuesto a las Ganancias en 5 afios.

Mientras que para el método del Devengado Exigible:

o Se difiere el pago del Impuesto a las Ganancias a las ventas que se le
aplique este método. En el caso de una venta en 12 cuotas por un monto neto de $120.000
y una utilidad neta del 30%, pagaria sin este método el 35% sobre los $36.000 de utilidad.
Aplicando el método y suponiendo que al cierre de ejercicio solo se devengaron 6 cuotas
el 35% a pagar solo se calcula sobre los $18.000 de utilidad, con lo que el monto a pagar

se difiere en este ejemplo en dos ejercicios.
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Conclusiones y Recomendaciones

Se analizé a la empresa Man-Ser S.R.L dedicada a la actividad Metallrgica
desde la perspectiva impositiva, analizando los estados contables y determinando los
impuestos a afrontar por el desarrollo de su actividad en la provincia de Cordoba.

Del anélisis surgen los elevados montos a pagar por la alta presion tributaria
tanto a nivel nacional como provincial, y la forma en que éstos son determinados,
evidenciando la necesidad de una planificacion fiscal para lograr la reduccién de la carga
impositiva a través de beneficios fiscales y de ventajas impositivas permitidas por ley.

Se determina también en este analisis la categorizacion de Man-Ser S.R.L
como PyME mediana tramo 1, por sus niveles de ventas, pudiendo solicitar los beneficios
de la ley PyME, siendo estos beneficios puntos claves para obtener el ahorro fiscal.

Una correcta implementacion de la planificacion fiscal demanda un estudio
minucioso de las leyes para poder aplicar la mayor cantidad de ventajas impositivas
permitidas por ley. Para lograr esta implementacion es necesario también poseer sentido
de pertenencia el cual se logra dejando de depender de asesores externos e incorporando
a lanomina de la empresa un Contador especializado en el area.

La planificacidn fiscal aplicada para el ejercicio 2019 en cuanto a beneficios
fiscales obtiene una reduccion de $5 millones, siendo este ahorro ain mayor al aplicar las
ventajas impositivas, lo cual evidencia la necesidad de una constante planificacion fiscal.

Una de las recomendaciones a Man-Ser S.R.L es implementar un sistema de
control interno para un mejor manejo y supervision de las obligaciones fiscales, ya que
este permitira llevar un registro de fechas y obligaciones fiscales evitando calculos
erroneos, retrasos, pagos indebidos, multas, sanciones e intimaciones por parte de AFIP.

También se recomienda realizar capacitaciones en el area tributaria
constantemente, a fin de permanecer siempre actualizados respecto a leyes y beneficios
fiscales, logrando de esta manera el mayor ahorro posible al reducir la carga tributaria.

Como ultima recomendacion a llevar a cabo es la inscripcion de la empresa
como Importador y Exportador al tener oportunidades en el comercio exterior, pudiendo
de esta forma importar directamente, ampliando la cartera de proveedores y exportando
sus productos. Esto permite una reduccién de los costos por insertarse en un mercado mas
competitivo y un aumento de los ingresos por las ventas a nuevos clientes del exterior.
Siendo necesario para lograr abarcar a una mayor cartera de clientes tanto internos como

externos incorporar a la empresa un sector dedicado al marketing.
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