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Resumen

El presente trabajo fue realizado sobre la empte3a& J.A. Redolfi S.R.L. ubicada en
James Cralik, provincia de Cordoba, donde a pagtiadalisis de la situacion actual de la
misma se procedié a realizar un diagnéstico sab@mprometida posicion tributaria en
gue se encontraba, detectando que ello es constzuds la falta de planificacion o
estimacién al respecto, lo cual le estaba sigmiticadestinar cada vez mayor cantidad de
recursos al cumplimiento de obligaciones impositivA partir de ello se disefi6 una
planificacion tributaria que permitiera reducir losstes impositivos; por medio de la
aplicacion de esta herramienta legal prevista gaealos contribuyentes puedan reducir su
carga fiscal y el aprovechamiento de beneficiopatitbles para fomentar el crecimiento y
fortalecimiento de las pymes del pais, la empregeol detraer costos e incrementar sus
utilidades, y con ello alcanzar una mejora en tdatalidad de su operatoria. A mayores
niveles de rendimiento la eficiencia econdmica a@eempresa aumenta y con ello la
capacidad de mantener un crecimiento sostenidongotidarse para trascender en el
tiempo.

Palabras claves: planificacion, impuestos, bene§crentabilidad

Abstract

This work was carried out on the company A.J. & Jedolfi S.R.L. located in James
Craik, province of Cordoba, where from the analydishe current situation of the same a
diagnosis was made on the compromised tax posiievhich it was found, detecting that
this is a consequence of the lack of planning emegion of the Regarding this, which
meant that more and more resources were earmaskéuakffulfillment of tax obligations.
Based on this, a tax planning was designed to eethiccosts; Through the application of
this planned legal tool so that taxpayers can redbeir tax burden and take advantage of
available benefits to promote the growth and stiegng of the country's SMEs, the
company managed to reduce costs and increase ofgsprand with it achieve an
improvement in the profitability of its operation&t higher levels of performance, the
economic efficiency of the company increases arttl withe ability to maintain sustained
growth and consolidate to transcend time.

Keywords: planning, taxes, benefits, profitability
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Introduccion

A.J. & J.A. Redolfi S.R.L. es una empresa dedicada venta mayorista de
productos alimenticios, articulos de limpieza, pexéria, cigarrillos, bebidas, entre otros, a
través de dos principales canales: salones de wegarista y preventistas. Ubicada en la
provincia de Cdordoba, en la localidad de JameskCecan una localizacidn estratégica, que
la conecta con el resto del pais, desde Buenos Aiagia el norte a través de la ruta

nacional N°9, y cruzada de este a oeste, pordaorotincial N°10.

La familia Redolfi, con mucha influencia en la zptiane una larga trayectoria
en el negocio de la distribucion, con presenciaaa el total de la provincia de Cordoba y
llegada a provincias vecinas, como Santa Fe, LapRaynSan Luis. Se encuentra en
continuo crecimiento dentro del sector, captandevos clientes y mercados, como asi
también incorporando proveedores de prestigio, nalgude ellos como representante

exclusivo de las marcas (Massalin Particularesft Kkadak, Etc.).

La empresa tiene sus origenes por el afilo 1959dcouas hermanos Alonso
Jacobo y Miguel Angel Redolfi, compraron un negod#ocigarreria, bazar vy libreria, al
gue denominaron Redolfi Hermanos. Hacia el afio 1®&hermanos toman diferentes
rumbos, y es Alonso junto con su hijo José, quearamcel desafio de la distribucion
mayorista, quedando asi conformada la sociedadsAldn & José A. Redolfi SH. Es en
1990 que se constituyé la nueva sociedad Alons& José A. Redolfi S.R.L. actual
denominacion y forma juridica. En 1993 se conséituy nuevo ente, Distribuidora Redolfi

S.R.L., destinada a la distribucion de congelados.

Finalmente, luego del fallecimiento del socio futmiaAlonso Jacobo Redolfi,
y terminado el proceso de sucesion, en el afio BO@Mmpresa queda conformada por 4
(cuatro) socios. El 85% de las cuotas partes erosnda José Redolfi y el 15% restante,

dividido en partes iguales entre sus 3 (tres) hifablo, Lucas e Ignacio.

La empresa cuenta con diferentes inmuebles afectadi actividad, dentro de
James Craik: las oficinas donde funciona la admmag&n central, 6 depodsitos de
almacenamiento de mercaderia y vehiculos, y uerterde 84 hectéareas. La referida

inversion, se realiz6 con la intencion de constuuir centro de distribucion de mayor



envergadura, y explotacion de un loteo, con finesobitener financiamiento para el

proyecto principal.

La dotacion de personal es de alrededor de 130eanhps$, distribuidos a lo
largo de toda la organizacion, con quienes mantieleaa relacion, priorizando el emplear
a pobladores de cercania y con una cultura empaksarentada a la fidelizacién y

retencion de sus recursos humanos.

Cuenta con una flota propia de vehiculos, que vesdel utilitarios hasta
camiones de gran porte, distribuidos entre lasrsates, que le permiten ocuparse de todo

el proceso de distribucién, haciéndolo mas efieignacorde a sus necesidades.

Con toda la informacion analizada a lo largo délidis, se puede determinar
gue la empresa en cuestion encuadra dentro dditacols de PyME establecida por la
Resolucion 220/2019, del 15/04/2019, emitida pdBdaretaria de Emprendedores y de la
Pequeia y Mediana Empresa. Como tal, a pesargmde fundamental del motor de la
economia y las grandes generadoras de empleo, gratiedo tipo de problemas. Entre
ellos se encuentran: falta de profesionalizaciéertas informalidades en los procesos,
acceso restringido al financiamiento, inestabilidedlos mercados, la creciente presion

impositiva, etc.

La planificaciéon tributaria, de acuerdo al autorr¢@a (citado por Sanandrés
Alvarez, Ramirez Garrido & Sanchez Chéavez, 201,61 proceso de orientar las acciones
respectivas que hacen que el contribuyente eligarativas de minimizar la tributacion a
través de una proyeccion, con el fin de obtenezhorro tributario” (p.4).

Esta herramienta permitir4, de ser aplicada cameente, contribuir a la
eficiencia econdmica de la empresa, a partir dendgora en la toma de decisiones y
procesos. Presenta las diferentes alternativadieje el contribuyente para disminuir la
carga tributaria, siempre dentro de la legalidaitardo la evasién y el fraude. Desde la
eleccién de la forma juridica adoptada, la organ@adel negocio, el modo de valuar sus

stocks, el tratamiento de las amortizaciones destisos, etc.



La planificacion tributaria ha sido trabajada pavedsos autores, dada la
importancia que ha adquirido la cuestion imposivaavés del tiempo, en la operatoria

habitual de las empresas y el porcentaje cada agpmde recursos que involucra.

Los autores Sanandrés Alvarez, Ramirez Garridongt®& Chavez (2019) se
enfocan en la planificacion tomando de referentimakendario impositivo, adecuando los
procesos de la organizacion para lograr el cumelitoi oportuno de las obligaciones
tributarias, concluyendo en la importancia de evittrasos y costes adicionales en
concepto de multas o punitorios, que pudiesen agasias presentaciones o pagos fuera
de termino. La empresa en andlisis, no cuenta tmun sistema de previsién en cuanto a
impuestos a pagar, ni un sistema contable que f@eobtener informacién precisa de la
operatoria, solo se liquidan los impuestos e iraydasobligacion correspondiente. Esto
puede estar generando que se ingresen montosoieferd superiores a los que se
ingresarian de tener un procedimiento preestaldeabrde a su operatoria. El pago
excedente estaria ocasionando una reduccion dgafesicias y el pago insuficiente una

accion pasible de sanciones o multas, lo cual gei@aeun costo aun mayor.

Nano (2019) en su trabajo sobre la empresa CerPaleta de la provincia de
Cérdoba, plantea como a través del analisis dédac#n inicial de la empresa y con el
conocimiento de la normativa vigente se puede edalwna planificacion tributaria que
logra una importante disminucién en las cargasalésc Este es el mismo propésito que
tiene el presente trabajo en el cual se pretetideés del conocimiento de la sociedad A.J.
& J.A. Redolfi S.R.L. y sus particularidades, avés de la indagacion de los regimenes
impositivos que sobre ella sopesan y los planesndentivos vigentes, elaborar una

planificacion que le permita reducir sus costemateria impositiva.

Por ualtimo, Davis Castro (2016) con su planificacipara la empresa
Embomachala S.A. de Ecuador, expone la importasheita constante adaptacién de las
organizaciones a las actualizaciones impositivasa pue mediante la aplicacion de esos
instrumentos se puedan obtener mayores beneficsosimliyendo la carga fiscal. En el
caso de la sociedad Redolfi hay beneficios fiscalesno se estan aprovechando y serian
de mucha utilidad para reducir la carga impositiamo por ejemplo la adhesion al

programa de fomento para pymes, que le permitiifan@r deducciones extras, plazos de



gracia o imputaciones a cuenta de otros impueB&ie. ocurre por la falta de atencion a la
cuestion tributaria como factor relevante de pradigad, lo que provoca una

desactualizacion y falta de prevision en los prooeshtos en esta disciplina.
Objetivos
Objetivo General

Disefar una planificacion tributaria integral peEr@&mpresa A.J. & J.A. Redolfi
S.R.L., en la provincia de Cordoba, que permitaucedlos costos impositivos y

aprovecharlos beneficios fiscales disponibles phedio 2020.
Objetivos Especificos
Los objetivos especificos son:

- Analizar la posicion tributaria actual de la emprgsara determinar el impuesto que se
puede reducir, eliminar o diferir.

- Contrastar las diferentes alternativas disponibéspecto de las partidas consideradas
para establecer la base tributable y selecciorsamas convenientes para la posterior
realizacion de la proyeccion impositiva.

- Disefiar la planificacion fiscal definitiva con launciacion de las modificaciones a
realizar sobre partidas relevantes, los proceditmseaplicables, las instrucciones para la
inscripcion al programa de fomento sugerido y eigis de beneficios a obtener.

- Estimar los ahorros que se obtendran y el impantdaesituacibn econdmica de la

empresa.
Analisis de situacion
Descripcion de la situacion

La empresa esta organizada bajo la forma de unadsatcde responsabilidad
limitada. El 80% de sus ventas se realiza al centac corto plazo, lo cual refleja su
eficiente manejo financiero. Posee una buena duotade capital que respalda su

operatoria. Tiene poco desarrollo tecnolégico aplica sus procesos.



Los procedimientos de control requieren revisiorgsno por ejemplo el
tratamiento de inventarios y stock. Tiene iniciatioproyecto de inversion para trasladarse
a un lugar de almacenamiento mayor, que le peérbtener mejores beneficios en cuanto

a negociacion de precios, por volumen de compras.

No posee ningun método de estimacion de costossithms, y las cuestiones
referidas a la contabilidad se realizan de maneuny simplificada, que se limita a
recoleccién de comprobantes y posterior carga fiquadacion de impuestos a pagar.
Emite estados contables, pero por las deficieramas obtencion de dichas evidencias, se
puede presumir que estos no reflejan fielmentdémhos econdmicos del ente, condicidon
necesaria para hacer la informacién que emandateceinfiable.

Analisis del contexto

La empresa es parte integrante de un sistema, @ talmno funciona de manera
aislada, sino interrelacionandose con otros ageytésctores determinantes. Todo ese
marco exterior, que influye sobre la organizaciGcogdiciona su actividad, es el entorno.
Una herramienta util para el estudio descriptivbcd@texto de una empresa es el analisis
PESTEL. Este incluye los factores: politicos, ecolm0s, sociales, tecnoldgicos,
ecologicos y legales. A continuacion, se desamolis respectivas variables, para la
empresa objeto de trabajo, A.J. & J.A. Redolfi B.Ren el afio 2020.

Factores Politicos

En diciembre del 2019, asume como presidente Ald&gtnandez, en medio de una
profunda crisis econdémica, inestabilidad generddzg la incertidumbre preponderante,
por el cambio de un gobierno de derecha a izquigetgpecto de la orientacién de las
politicas econdémicas a aplicar. En cuanto a palifiscal se ha tomado una postura dura,
orientada a aumentar la recaudacion a través aeekrion de nuevos impuestos, y el
aumento de la presién tributaria a ciertos sectpresluctivos, con el objetivo de la
redistribucion de las ganancias. A ello se le synraedidas del control de tipo de cambio
a través de cepo a la compra de moneda extrapjgrgrama de supervision de precios
para intentar manejar la inflacion, congelamiengéosadlarios y pensiones. Una politica

monetaria expansiva con el propésito de reactavaraida del consumo, provocado por la



recesion. Esto, ademas de seguir incrementandosubsidios a los sectores mas

empobrecidos.

La provincia de Cérdoba, donde la mayoria de laladania no avalo al actual
gobierno en las elecciones, se muestra rehaciayarmlas politicas aplicadas por el actual
presidente. Algunas de ellas afectan directamantecenomia, como el aumento de las
retenciones al campo, debido a que las principattisidades del interior son agricolas

ganaderas.

Ademads, se han producido algunos conflictos emtseitegrantes del Mercosur
debido a las diferencias ideoldgicas, que ameraratie no resolverse, fisurar el bloque
comercial sudamericano, a poco de alcanzar nugyatuoidades, como el acuerdo de

comercio con la Union Europea (Schipani, 2019).

El afio 2020, debido a la pandemia del COVID-19 @queta al mundo, ha
presentado un desafio aun mayor, en cabeza deflétres como lider, que ha tenido que
desviar momentaneamente sus politicas de estaglostas para el mediano y largo plazo,
en funcidon de la emergencia presentada. Por mexlidedretos de necesidad y urgencia
(DNU) se han regulado todas las relaciones, elidmaeniento de la sociedad y los

diferentes sectores integrantes del sistema ecaoomi
Factores Economicos

Argentina tiene una larga historia de inestabilidadndémica, y el corriente afio no
fue la excepcién. El mayor desafio para el gobiemnivante sera poner pafos frios a los
nameros en rojo con los que cerrd el afio2019 ererrmate inflacion, desempleo,
consumo, PBI, endeudamiento, entre otros. Estateatara conseguir a través de un plan
de resultados esperados para el corto plazo, coidasefiscales y monetarias, detalladas
dentro de los Factores Politicos. Ambos aspectt@® daertemente interrelacionados lo

cual hace dificil una separacion entre ellos.

Se mencionan a continuacion, algunos indices nelesale la economia argentina,
gue brindan un panorama de la situacion actuaa Bladltimo trimestre del afio 2019, el

nivel de actividad seguia en baja, con un PBI etredémiento del 1%, respecto del
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trimestre anterior en términos desestacionalizados; caida del consumo privado del

1,9%, del consumo publico del 3,1% y en la inverslél 9%, estos datos comparados con
igual periodo del afio anterior. Una tasa de desamap del 8,9%, hacia fines del 2019, en
pequefio descenso respecto del cuatrimestre antBuoante el mes de marzo 2020, el

indice de precios al consumidor alcanzo el 3,3%peaeto del mes anterior, acumulando un
48,3 en comparacion al mismo mes del afio 2019it(ltestNacional de estadisticas y

Censos, INDEC, 2020).

En especifico para la actividad de autoserviciogamstas, la informacién oficial
mas actualizada disponible, es a febrero del 202@hi se desprende que las ventas totales
a precios corrientes, incrementaron un 72,1% réspe igual mes del afio anterior. La
variacion para igual periodo, pero en precios @oiss, fue del 11,4%. El 99,9% de esas
ventas son realizadas en los salones de ventapmmnagosicion a la venta online o
telefénica, que solo se produce en el 0,01%. Lgepae realizan el 49,5% en efectivo y el
resto con demas formas de pago como débito, crdditmciacion, entre otras (INDEC,
2020).

Hay que considerar, la situacion excepcional adaeproducto de la pandemia
COVID-19, desde el mes de marzo 2020 en Argentiaaque a raiz de las medidas de
emergencia que debieron tomarse para resguargmblacion, la actividad econémica y
productiva de todos los sectores se vieron afestéseguramente en los meses siguientes
se vera reflejada esta eventualidad en todas tesbies econdmicas.

Factores Sociales

La sociedad argentina, formada a partir de nateasmigrantes, es un crisol
cultural que la hace unica. Con un gobierno de #&rdemocréatica representativa,
republicana y federal, otorga a todos los ciudasla® pais un marco de derecho que les
permite vivir en libertad en su territorio. La pation es muy variada y posee cualidades
particulares, segun su provincia de origen, segi#nusos y costumbres, el acceso a la

educacion, las posibilidades laborales, creeneiggosas, etc.

Argentina tiene una poblacién estimada de 45.3B6.@6 personas, no hay

precisiones al respecto, ya que el ultimo censeal&z6 en el afio 2010. Solo 13.435.703
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habitantes son econdmicamente activos, siendo 9igltdsa de empleados ocupados y
8,9% la tasa de desempleo (INDEC, 2020).

Las diferencias sociales o de clases se han iddizgulo a través de las crisis
econdmicas acaecidas y hay mayor cantidad de pergoncondiciones de vulnerabilidad,
una clase media cada vez mas empobrecida y un graga vez mas pequefio de
individuos que concentran los ingresos. Esta dilndea ido profundizando la grieta entre
dos posturas antagonicas, dividiendo a la sociegachuchas veces enfrentandola,
debatiéndose entre el estado de bienestar y neslif@ada postura, esta directamente
relaciona con las necesidades que cada sectorl,ss@ate como relevante para su

desarrollo y crecimiento.

La poblacién local que rodea a las empresas etemrepto de mucha importancia,
sus caracteristicas e intereses particulares, eslgr creencias, asi como sus usos y
costumbres, ejercen tal influencia que se hacete jpiar la cultura organizacional, que la

define e identifica como una institucion Unica.
Factores Tecnoldgicos

Los avances tecnoldgicos han permitido revolucidasractividades productivas.
Afectan toda la cadena de valor, desde el mejordmide semillas para obtener una
produccién efectiva, las formas de tratamientostdelo, el procesamiento de las materias
primas para convertirlas en productos finalesJreheenamiento, la distribucion, la puesta
a la venta, la forma de promocionarlas y hastarad de adicionar un servicio post venta,
entre otros. En la actualidad ninguna organizapidede mantenerse al margen de estos
cambios, ya que le restaria competitividad respeettbs demas operadores del mercado.
Las ventajas de incorporarla en los procesos emgtess van desde el aumento de la
eficiencia de los diferentes procesos, darle ulervagregado a su producto o servicio,
economizar recursos, hasta acercarse mas a losuncimases, aun a distancias

considerables.

Argentina no es un pais que este a la vanguardiaamto a innovacion tecnolégica
en general, aunque cuenta con muchos profesiomalesgran potencial, que logran

descubrimientos en diferentes ambitos y reconoaimienundial. Las soluciones del
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extranjero tardan un poco mas en llegar, hay gosiderar ademas los altos costos de ellas
y el dificil acceso a financiacion para actualipaci

El acceso a una buena red de internet, tambiénnefaator decisivo, ya que
software de muchas empresas requieren conexi@nspauncionamiento, y muchas otras
ofrecen la gestion totalmente online. Esto redosdiempos de los procesos, mejorando la
gestion y acotando distancias entre los particggant

Entre las cuestiones negativas, no se puede dejaonsiderar el alto nivel de
obsolescencia de esta herramienta ya que, al @etis@ constantemente, siempre requiere

mejoras, que van reemplazando las versiones am@®rio

En particular para las empresas comerciales, logramas de control de stock y
facturacion, reducen las pérdidas que pudieraniase por el desmanejo o falta de

informacién de sistemas poco profesionalizados.
Factores Ecolégicos

Argentina es un pais con un territorio de paisajay caracteristicos, con una flora
y fauna muy variada segun las diferentes regianesyan desde los cordones montafiosos
del lado oeste a las costas del mar argentino ledeiste, y de la aridez del norte, pasando
por las fecundas tierras de la pampa humeda d&locdracia las estepas del sur. Si bien
existen aéreas protegidas como parques nacionalgsimonio de la humanidad, la mayor

parte de su ecosistema no es preservado y sufrersds problemas ambientales.
Se enumeran a continuacion 12 problemas ambiem&ésantes de Argentina:

- Consumo irresponsable: el incremento del consumoyopado por la expansion
econdmica, no considera las consecuencias paradibrambiente, el territorio que va
afectando el incremento de la produccién, paratabaisesa demanda.

- Produccién no ecoldgica: la producciéon de lo quessume no se hace con criterios
ecoldgicos, ni desde la eleccion de materias primarsos nocivas o el uso de energias
alternativas, ni tampoco asi el tratamiento dedsgluos generados.

- Uso de energia procedente de combustibles fogjles:contribuye negativamente al

cambio climatico y agota las reservas de este sedimito y no renovable.
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- Produccion y gestion de recursos: las industriagmge grandes cantidades de residuos
que deberian ser gestionados adecuadamente paraoseps para el ambiente.
Argentina no cuenta con un sistema perfeccionadeparacion de residuos en origen.

- Sobrepesca y explotacion de océanos en Argentifmeeaxplotacion de los recursos
marinos argentinos, debido al incumplimiento declastas maximas de pesca

- Megamineria: la mineria a cielo abierto es en extreontaminante, del suelo, los
recursos hidricos y la biota de los ecosistemas. exastencias de ciertos beneficios
fiscales han empeorado esta situacion.

- Frontera agropecuaria: expandida en especial l@craasivo cultivo de soja para
exportacion, sobre ecosistemas naturales, aceteréndoérdida del suelo por el
monocultivo.

- Pérdida de suelo: perdida de la calidad del susjenéino por la agricultura, la
ganaderia, y el descontrol de la gestion de lagses.

- Contaminacion atmosférica: Argentina es de los ggaigue mas contaminan la
atmosfera. Emite entre el 15 y 20% de los GaseE&fdeto Invernadero (GEI) del
conjunto de Sudameérica, la mayoria generados pantmios de transporte, el metano
emitido por la ganaderia. Las industrias generaivatios de azufre y nitrogeno,
también nocivos.

- Cambio climatico: el dioxido de carbono junto cos IGEI son los responsables del
recalentamiento de la atmosfera. Junto con la dsfacion, el deshielo esta
contribuyendo negativamente al cambio climatic@mvpcando sequias prolongadas e
inundaciones que afectan los ecosistemas y la edano

- Retroceso de los glaciares por deshielo: la amferade su derretimiento por el
cambio climatico, que aumenta el nivel de las agiehscéano.

- Pérdida de biodiversidad: varias especies autést@ea encuentran en peligro de
extincion (Novillo, 2019).

Es un desafio para el pais en el presente y péutued lograr un equilibrio entre la
economia y la ecologia, poniendo en practica palitecosustentables, y considerando la

variable del costo e impacto ecoldgico, dentroodepkocesos.

En la actualidad algunas empresas a traves de kpoRsabilidad Social

Empresaria, desarrollan acciones de compromisoégicol, por medio de las cuales



14

intentan minimizar el impacto ambiental de susvatdides, a través del fomento del
consumo responsable, instaurando programas ddadio tratamiento diferenciado de
residuos. La empresa en analisis no aplica ningue@ida en particular hoy, si seria una

alternativa ventajosa a considerar al momentordslado al nuevo predio.
Factores Legales

Argentina se rige un extenso marco juridico queuleeglesde los derechos y
obligaciones individuales de las personas, hastadmciones y asociaciones que entre
ellos surja. La Constitucion Nacional ArgentinaJatey suprema de argentina, y no puede
haber normas contrarias a ella. Hay leyes que aagel ambito civil, penal, comercial,

impositivo, etc.

Las organizaciones deben obrar bajo el amparo tes @ara mantenerse en la
licitud y legalidad en su operatoria. Una empresi® €ondicionada por el Cédigo de
Comercio y todas las leyes que de €l emanan respectas personas del comercio, sus
capacidades y obligaciones, la documentacion g¢aleks de sus operaciones, los contratos

gue surgen de sus asociaciones, de los procestisoliecion, entre otras.

Otras regulaciones relevantes para el ejercicitadectividad seran las de indole
impositivas y laborales, de fomento y promocios,da proteccion, etc. Cabe destacar que
hay normativas de alcance nacional, provincial ynigipal, y su orden de prelacion no
permite que las leyes de menor alcance, sean dastealas de mayor jerarquia.

Para el caso de la empresa A.J. & J.A. Redolfilelgss principales en las cuales se

hara foco, son:

- Ley General de Sociedades N°19550.

- Ley de Impuesto a las Ganancias, Decreto N°824/9IN®862/2019, y la reforma de la
Ley 27541.

- Ley Impuesto al Valor Agregado, Decreto N°813/201& reforma de las Leyes
N°27430, N°27467 y N°27541.

- Regulaciones respecto de la pequefia y mediana smecreto N°220/2019.

- Impuesto a los ingresos brutos. Ley Impositiva M80de la provincia de Cérdoba.
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No se pueden dejar de considerar ademas las neasmddiborales y los convenios
colectivos de trabajo, que reglan la relacion eageempleador y determinan otro costo
importante en la ecuacion de la rentabilidad engpias como lo es el capital humano.

Otras reglamentaciones de importancia son lasrdelhomunicipal, que regulan la
region, como la Ordenanza N°1564/07, del afio 2@ dispone el traslado de

infraestructura fuera del ejido urbano y fomentedatratacion de empleados locales.
Diagnostico organizacional

El diagnostico organizacional se realizara utildmmina matriz FODA, a través de

ella se puede analizar la situacion externa enatde la empresa.

El analisis externo reconoce las fuerzas del eatpndximo a la organizacion, y
evalla el impacto que sobre ella ejercen. Son hasasobre las cuales el ente no tiene

control. El objetivo es conquistar las oportunidageninimizar el efecto de la amenaza.
Oportunidades

-Reconocimiento de los clientes de la region patrdgectoria de mas de 50 afios en el
mercado de la distribucion mayorista.

- Respaldo de proveedores como representantes exdwe sus marcas.

-Existencia de programas gubernamentales de fomemt® las pequefias y medianas

empresas.

Amenazas

-Alta movilidad de clientes, debido a la sensibilidke estos respecto de los precios.
-Crisis economica que afecta el consumo.

-Volatilidad de precios, por alta inflacion y dispsnes gubernamentales.

Mediante el andlisis interno se identifican lagdi@zas y debilidades internas de la
empresa que la condicionan, con la intencion dernpidr las primeras y transformar las

segundas, para alcanzar la eficiencia en susgimismtos e incrementar su potencial.
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Fortalezas

-Control total del canal de distribucion, a través sl propia flota de vehiculos, que le

permite garantizar un optimo servicio de entregasaclientes.

-Centro de almacenamiento propio con amplia capdadaacopio.

-Baja rotacién de empleados, por la buena relacéretios y la posibilidad de ascenso.
-Alto nivel de liquidez debido a que 80% de las asrgon en efectivo y a plazo hasta 21
dias.

- Canales de venta propios, a través de salonestke wayoristas y preventistas.

Debilidades

- Falta de departamentos especializados, en areas Barursos Humanos, Legales o
Contabilidad, o mayor presencia dentro de la atdnyide la empresa.

- Falta de utilizacion tecnoldgica, como un sistemangentarios, o software contable para
la normal operatoria de la empresa.

- Escaso control y seguridad en la cadena de magnejaldres.

(-Control sobre la N ( *Reconocimiento &
distribucion los clientes
+Alta capacidad de *Respaldo de
acopio proveedores
*Baja rotacion *Programas de
empleados fomento
+Alta liquidez
-Canales de venta F 0
ropios
\>roP a1 y
e I ~
D A
eFalta de ¢ Alta movilidad de
especializacion clientes
-Carencias «Crisis economica
tecnologicas «Volatilidad de
*Manejo de valores precios
inadecuado
\__ J L J

Figura 1 Analisis FODA de la Empresa A.J. & Redolfi S.R.L
Fuente — elaboragéopia (2020)
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Andlisis de acuerdo al perfil profesional

A.J. & J.A. Redolfi a pesar de tener muchos afiosxgeriencia en la actividad
gue se desarrolla, tiene problemas en sus probabisiales que afectan la productividad y

no le permiten aprovechar al maximo su potencial.

Entre las problematicas observadas dentro de t@eg@imientos de la empresa
se encuentran:

- No cuenta con un sistema de inventarios ni regrexistencias, esto no permite una
valuacion confiable y representativa de esta partid

- No trabaja con ningun software contable para suabpea, ni sistema de costeo.

- Las registraciones contables no se realizan diama automaticamente, se elaboran
solo al momento de cumplimentar las obligaciongsositivas mensuales.

- No realiza ninguna proyeccion o estimacion en adiestnpositiva. Esto se ve reflejado
en la creciente cantidad de tributos que se pagda afio y la existencia de multas e
intereses, probablemente originados en pago fuergéminino o falta de ingreso de
ciertos impuestos.

- Existen beneficios fiscales de programas de fomept® la organizacidbn no esta
explotando, como el de pymes. Esta alternativecefuarias oportunidades de generar

ahorros en materia tributaria.

Esta falta de atencidn singular a la cuestion ¢ata tributaria, ademas de la
falta de definiciones en cuanto a gestion contelougt que la empresa no esté realizando

una administracion eficiente de los recursos quiestinan a gastos impositivos.

La presion tributaria que recae sobre las empsas convertido en un factor
decisivo del destino de la empresa. Por ello hay @elaborar todo el proceso de la
organizacion, dentro del marco reglamentario, seeando los tratamientos de las
partidas adecuados que permitan bajar las basessitmps. Hacer uso de los beneficios
ofrecidos por los programas de fomento disponildas la actividad. Todo lo que
contribuya a mejorar la rentabilidad de la emptesaermitira obtener mejores resultados

en el alcance de la eficiencia econdmica.
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Marco tedrico

Contreras Gomez (2016) afirma que la planificadiscal consiste en procurar
la optimizacion de la carga tributaria a lo largs diclo de vida de la empresa, tomando
como referencia la normativa tributaria vigente;apa cual no considera indispensable el

asesoramiento de un profesional especializado.

Otra definicibn a considerar es la plasmada pordotres citados en el
apartado de Introduccion. Estos plantean ademaésxistencia de 3 (tres) objetivos
principales de la planificacion tributaria: un dbje econdmico que es evitar pérdidas en la
operatoria de la empresa, un objetivo financieroolalener recursos monetarios para
cumplir con sus obligaciones y un objetivo fiscaitgpevitar sanciones o multas por errores,
atrasos e incumplimientos de pagos (Sanandrés edyadRamirez Garrido y Sanchez
Chéavez, 2019).

Se debe diferenciar el concepto de planificacidbutaria de la elusion o
evasion impositiva. Mientras las dos primeras pees el sustraerse de la obligaciéon
tributaria, la elusibn no se considera ilicita, coda evasion que es una conducta
absolutamente punible. Es la planificacion tribiatdéa herramienta mas adecuada vy licita,
con la que cuenta el contribuyente para estimanarsion en el tiempo, con el objetivo de
alcanzar la reduccion de la carga fiscal, con |aidde instruccion de un especialista
impositivo (Garcia, 2011).

Entre las herramientas a considerar para la eleidorale una planificacion
adecuada se considera la opcion de venta y reempladbienes de uso, forma juridica
adoptada, determinacion de ejercicio econdmicdrilgigion de utilidades e impuesto de
igualacién (Garcia, 2011).

El sistema tributario argentino posee 3 (tres)aslprincipales de recaudacion:
las contribuciones a la seguridad social, el impuatvalor agregado y el impuesto a las
ganancias, seguido por aquellos impuestos de meaiokencia, como el impuesto a los
créditos y débitos, derechos de exportacion e itapidn e impuesto al combustible todos

potestad del estado nacional. Ademas, existenmpsastos del orden provincial, como el
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impuesto a los ingresos brutos, de sellos, innafmnliy automotor. Los municipios también
tienen su mecanismo de recaudacion a traves deb ctbtasas, como la de inmueble y

seguridad e higiene (Agosto, 2017).

Los impuestos con mas relevancia que recaen salaetividad de la empresa
bajo analisis que se pueden enunciar son el imp@stalor agregado, el impuesto a las

ganancias y el impuesto a los ingresos brutos.

El impuesto al valor agregado es uno de los tribwjoe grava las ventas
mayoristas y minoristas, deduciendo los costognmdios. Su base es el monto de las
ventas finales, ya que estas son el sumatorio diEr\vagregado en cada etapa de
produccién. Por su alta capacidad de recaudacidra smnvertido para el estado en una
fuente de ingresos dificilmente comparable. En Atiga las alicuotas son del 10,5%, 21%
y 27%, asignadas dependiendo al grupo de produstrwcios que pertenezcan. El alto
nivel de recaudacion de este impuesto forma parta gresion tributaria muy por encima
de lo deseable para la economia (Artana, Guardatimdgne, Puig, y Susmel, 2015).

El impuesto a las ganancias grava los réditos deopas humanas y juridicas.
Para las primeras es la diferencia entre todasel#sas obtenidas a través del trabajo y el
rendimiento de las inversiones, sustrayendo des est& minimos no imponibles y
deducciones personales admitidas. Para las segandgs de restar a las ganancias brutas
los gastos necesarios incurridos en la obtenciofoslanismos. Es un tributo directo y
progresivo para el contribuyente persona humanae,gea las sociedades de capital es una

alicuota proporcional (Artana, Guardarucci, Lavigheig, y Susmel, 2015).

Otro concepto importante a desarrollar es el deabdidad ya que, si bien el
objetivo de la planificacion tributaria es el derdaluccion de los costos impositivos de la
empresa, el cumplimiento de este se traduce amerao de los ingresos producidos, y es

con este aumento de la ecuacién ingresos / gaséo®ma relevancia su definicion.

La rentabilidad refleja la productividad del capitas la ganancia o pérdida

obtenida por cada peso invertido. Esta capacidath dampresa de generar resultados,
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refleja la situacion econdémica de una empresaar y su salud financiera a largo plazo
(Pérez, 2005).

Los conceptos antes desarrollados cobran relevamtéla creciente presion
impositiva que padecen las empresas para el afiy #0# de la necesidad del estado de

cubrir sus gastos y transferencias cada vez mayayeseradores de un constante déficit.

Es a través del aumento de los impuestos que alesbma ingresos de los
sectores mas productivos de la sociedad y lo réddige a los sectores de menor

capacidad, ademas de financiar el gasto publico.

La planificacion tributaria se presenta como etrimeento legal a través del
cual los contribuyentes pueden proyectar sus canggmsitivas, seleccionando las
alternativas mas convenientes de acuerdo a lastedsticas particulares de su actividad,
en el marco de la normativa vigente, con el obgetile minimizar dichos costos. Se
considera recomendable la utilizacion de esta méerga con el debido asesoramiento de
un profesional especializado, aunque hay autoresngutoman esta postura. Esto es asi
debido a que el desconocimiento de la normativadeulegar a generar un costo muy
superior de cometerse un error o incurrir en umalgota delictiva.

El proceso de disefar la planeacion requiere urisanéntegral de la
organizacion, para conocer todos los procedimientesesta. Es ademas una buena
oportunidad para detectar desvios y realizar coioees, proponer soluciones mas
eficientes, todo ello con el propdsito de la mejwpatinua, evolucion y crecimiento de la

empresa.

Los ingresos que logran ahorrarse en el pago detds, se convierte en un
incremento de sus utilidades, lo cual se traduoeamejora en la rentabilidad. Asi, los
contribuyentes tienen la oportunidad de utilizatogséditos en mejorar los procesos,

reinvertir en la organizacion o distribuir mayowttidades entre sus socios.

Una empresa rentable refleja una situacion ecorgdsatudable, perdurable en
el largo plazo, que transmite confianza no solaahatexterior, sino también a todos los

integrantes de la misma, para acompafiar su cratimie
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Conclusion diagndstica y discusion
Declaracién del problema

Segun el analisis integral realizado sobre A.J. .&. Redolfi S.R.L. se
observan ciertas cuestiones que perjudican a laesa@n cuanto a sus costes impositivos

y operatoria contable.

Cada afo que pasa la empresa destina mayor cadedsals ingresos al pago
de tributos, no hay ningun tipo de planificacioastrategia al respecto. No hay indicios de
gue se le dé la importancia debida a la cuestifuogitiva, si bien cuenta con el servicio de
profesional que se ocupa del tema, solo se endardm recopilacion de la documentacion
provista por la sociedad y la liquidacion de lasyaa tributarias correspondientes. Estas
ineficiencias y falta de previsibn en dicha discal también se ven reflejadas en la
existencia de intereses impositivos y de planegagd®, los cuales se originan por falta de

ingreso o desembolso fuera de término de los tgout

No esta adherida a ningun programa de fomentoateémo de los disponibles
para su estatus, como el de pymes, y con esto rdesapa varios beneficios que le

permitirian alcanzar el objetivo de reducir la eafigcal.

La falta de un sistema operativo contable paragibktro diario y regular de su
operatoria, y de un sistema de inventarios y exiss, que permita la valuacion
actualizada y periddica, ademas del control dekstambién es una cuestion perjudicial a
la hora de poder establecer una politica de ptawidn de impuestos a pagar, y tratar de
minimizar este coste, ya que no le permite obtenfarmacion confiable, pertinente,

objetiva y oportuna necesaria para la realizacedidhas estimaciones.

Todas estas cuestiones no resueltas en la orgemizemen que ver con que la
especializacion y mejoras de los procesos no hampeafiado el crecimiento de la
operatoria de la empresa. Sigue funcionando conaoenmpresa familiar pequefia, donde
sus duefios estan abarcando todas las tareas, Gmgetsfnerzos en tareas cotidianas de la

actividad, en lugar de abocarse a las cuestionestigdas.
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Justificacion del problema

La problematica actual de A.J. & J.A. Redolfi S.Ren cuanto a la falta de
estimaciones y proyecciones en materia impositdgpecializacion en algunas areas y
perfeccionamiento de procesos internos, se presecdano limitantes a la hora de
posibilitar su expansién o crecimiento, a pesarqde tiene muchas oportunidades de
hacerlo.

Ademéas de la creciente presion fiscal que sufren dapresas, que esta
convirtiéndose en uno de los padecimientos queaatat desarrollo de las mismas,
quitandoles rentabilidad hasta llevarlas en mucdtasiones a su desaparicion, ya que una
cuantiosa parte de los resultados obtenidos entstidad se ven destinados al pago de los
impuestos, y son fondos que no se destinan al gagubligaciones, ni al incremento del

patrimonio, ni a la inversién para obtener gananeidras.

Es menester invertir esfuerzos y capital en unaifidacion tributaria que
permita la mejor valuacion y prevision de las carg@butarias de acuerdo al perfil
contribuyente para lograr la reduccion de la cargpositiva que sobre este recaen.
También a través del andlisis integral de la omgaidn para la elaboracion de esta
planeacion se puede perfeccionar los procedimieativgles para obtener mejor calidad de

informacién que retroalimentara los procesos pahaevios mas eficientes.
Conclusién diagnostica

La implementacién de una planificacion tributarfaciiva en la empresa, le
dard un marco a su operatoria para regular suidativque no solamente sera beneficiosa
para la reduccién de los impuestos a pagar, smbiém beneficiara la reorganizacién de
los procesos y la aplicacién de medidas mas efaseon ella no solo lograria el aumento
de la rentabilidad a través de la reduccion deesag que se destinan al pago impuestos,
sino también a través de la revision de sus prgcgsda oportunidad de efectuar

correcciones, el perfeccionamiento de los mismas gumento de la eficiencia.

Este perfeccionamiento y especializacion le pé@dnia la organizacion

adquirir la experiencia necesaria para aprovecsoportunidades de seguir creciendo y
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expandirse, logrando consolidarse en el mercadermngnecer en el tiempo. Ello le

permitiria acompafar su expansion con la evolucgnesaria.

El ahorro impositivo obtenido implicara un crecintie en las ganancias de la
empresa, lo cual se traducira a un aumento en rgabiidad de la misma. Este
mejoramiento se la situacién econdmica permitird lguorganizacion pueda aplicar esos

réditos conquistados en seguir mejorando su esteugtreinvirtiendo en su evolucion.

A.J. & J.A. RedolfiS.R.L. podria aplicar este capixtra, por ejemplo, a su
proyecto de traslado al nuevo centro de abastetimie a la inversion en un software
integral contable para respaldar sus operacioapactacion de sus empleados, entre otras,

todo a favor de seguir expandiéndose.
Plan de implementacion

Alcance y limitaciones
Alcance temporal

Este plan de implementacion esta disefiado parpriosmos 6 (seis) meses,
desde el mes de julio hasta el préximo cierre decigjo el 31/12/2020, donde una vez
cerrado el balance anual se podra constatar astdevia informacion contenida en ellos los

resultados alcanzados.
Alcance geografico

Este proyecto es aplicable a la empresa A.J. &Rédolfi S.R.L. de la
localidad de James Craik, que realiza sus actiesldGhbituales dentro del territorio de la
provincia de Cérdoba, en Argentina, para la cualaicables los impuestos avalados por

la normativa local.
Alcance de contenido

Para la eficiente aplicacion la planificacion ttdmia integral propuesta, se
requiere que la totalidad de la organizacion debmptometerse en el proceso de

reordenamiento, perfeccionamiento y especializaeimpresarial. Si bien el area contable -
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impositiva es el foco principal del plan con maydectacion, a través del andlisis de
situacion se logré detectar que hay varios secttgefo de la empresa que requieren rever

sus procedimientos y realizar mejoras para alcdazficiencia.
Alcance metodoldgico

A partir del analisis descriptivo de la situacidicial de la empresa, se elabora
un plan de accion para que a partir de su aplinas® subsanen fallas y se obtengan

mejores resultados que los obtenidos antes dessugnion.
Limitaciones

Una cuestion que se presentdé como limitante, fuaoekcontar con mayor
cantidad de informacion especifica en materia intipasrelativa a la empresa.

Si bien es una empresa con mucha experiencia emeetado, no ha
acompafnado ese crecimiento con la evolucidn neassamo organizacion. Se espera que
los integrantes no se resistan a realizar los asmeecesarios para alcanzar los objetivos
pretendidos. Una firma que evoluciona y se adajpta aambios del entorno y sus nuevos
requerimientos es la que aprovecha las oportungdddeseguir creciendo, expandiéndose

para trascender en el tiempo y volverse cada vezorapetitiva en el mercado.
Recursos

Se detallan a continuacion los recursos necespaos la aplicacion de la
planificacion tributaria integral en la empresa. &J.A. Redolfi S.R.L.

+ Recursos materiales:
- Computadoras con sistema de informacion adecpadoobtener los datos precisos.
- Estados contables de periodo anterior.
- Informacion impositiva de pagos ya ingresadostyipgresar.
- Comprobantes que respaldan operaciones.
- Planillas proforma para utilizar como papeledrdbajo, materiales varios de oficina.

- Oficina con disponibilidad horaria para acogepralfesional que realizara las tareas.
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% Recursos humanos:

- Profesional impositivo. Puede ser el que ya feapara la empresa, que realice las tareas
extras y se le abone por el correspondiente trabajo

- Es recomendable incorporar el asesoramiento earRes Humanos y Legales. Quiza el
costo de tener un departamento de esas esped@tigasea muy alto para afrontarlo en
este momento, pero se puede contratar el serviciind empresa de consultoria que lo
realice.

- Directivos de la firma.

- El total del personal comercial y administratdela empresa.

¢ Recursos intelectuales:

- Normas contables actualizadas.

- Legislacion impositiva vigente.

- Calendario de vencimientos impositivos.
- Manuales de procedimientos.

- Informes de control interno.

En cuanto a los recursos materiales no se requmerevas erogaciones, ya que
se utilizaran computadoras, oficinas e insumos ideerfa que la empresa posee en

existencia y estan disponibles para el uso hahitesairo de la operatoria de la misma.

La Tabla 1 contiene la cuantificacion de los regsilsumanos necesarios para
el disefio y ejecucion de la planificacion tribudaesto es los honorarios profesionales del
contador publico que realizara el trabajo. Se toomao base el valor modulo, determinado
por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmi@s$adProvincia de Cdérdoba, segun
resolucion de Honorarios Indicativos, vigentes dipael 01/01/2020, por la suma de
$1570. Se considera la tarea a realizar indepetedide la operatoria habitual del
profesional impositivo, que ya presta serviciosapl empresa. El costo final de la
inscripcion en MIPyME (3 modulos) y la elaboracida la planificacion tributaria (40

modulos) asciende a los $67510.
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Tabla 1

Honorarios profesionales planificacion fiscal
PERIODOS| CANTIDAD | CTO. UNITARIO |TOTAL
RECURSOS TAREA (meses) | MODULOS | MODULO (pesos)| (pesos)
] Inscripcién MiPyMEs 1 3 1570 4710

Contador Publico . ) )

Planificacién Tributarig 1 40 1570 6280
Total 67510

Fuente - elaboracién propia (2020)

En el caso de que el profesional que realice lagaleion sea distinto al que
actualmente trabaja con la organizacién y se oadegnas de todas las liquidaciones y

registraciones durante la duraciébn del proyecto,deberan considerar también los

honorarios impositivos indicados en la Tabla 2 camegrantes del costo.

Tabla 2
Honorarios profesionales impositivos
CTO.
PERIODOS| CANTIDAD | UNITARIO | TOTAL
RECURSOS TAREA (meses) | MODULOS | MODULO | (pesos)
(pesos
Lig. mensual 1IBE 6 9 1570 14130
Lig. mensual Municip: 6 4,5 1570 7065
Lig. mensual V£ 6 18 1570 28260
Contador Publicg Lig. anual IG 6 4 1570 6280
(Proporional)
Reg. contableperiddica 6 9 1570 14130
Lig. anual GMP 6 0,75 1570 | 11775
(Proporional)
Total 71042,5!

Fuente - elaboracién propia (2020)

Respecto de la contratacion de asesoramiento yedal recursos humanos es
una incorporacion recomendable, por lo tanto nocsesidera dentro de los gastos
indispensables del proyecto, pero se cuantificaosa fines de exponer el costo que
implicaria contratar dicho servicio para mejoramistruccion y los procedimientos en esta
disciplina. Dichos valores se encuentran graficagtosa Tabla 3 y surgen de consultar a

diferentes profesionales en las respectivas disagplacerca de sus honorarios por las

tareas a realizar.
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Tabla 3
Honorarios profesionales asesoramiento
RECURSOS TAREA PERIODOS | CTO.UNITARIO| TOTAL

(meses (pesos (pesos

Reclutamiento, seleccién
administracion de personal
legajos, control asistencia, 6 50000 300000
seguimiento de licencias
capacitacion de personal,

Asesoramientq
RRHH

Asesoramiento y

Asesoramientq seguimiento de todas las
legal cuestiones legales que

puedan presentarse

6 30000 180000

Fuente - elaboracién propia (2020)

En cuanto al personal comercial y administrativo S requieren nuevas
contrataciones ya que se empleara en las tareaandadas por el proyecto a los
dependientes que se encuentran dentro de la namitfeeempresa, si existe la posibilidad

gue se le reasignen labores acordes a las elafnaejecucion de la planeacion.
Acciones especificas

Para comenzar y con el fin de cumplimentar el primigietivo especifico
planteado se profundizard en el conocimiento dedsicion impositiva actual de la
empresa. Al no contar con informacion actualizadarateria impositiva se tomara de
referencia para trabajar sobre ellos a los Est&dwgables al 31/12/2018 proporcionados
para el caso por la empresa, que a los fines dentigaracion relativa son utiles. Permiten
desglosar del total de los ingresos de la empigpsa,monto se destina a cada tributo:
impuesto al valor agregado, a las ganancias, iagresitos y comercio e industria, como
asi también las cargas sociales. Como se menastay son los tributos mas relevantes en
el giro de la actividad bajo analisis y se procadesumirlos en la Tabla 4. El resultado

bruto obtenido por la empresa para ese ejercie@éu$68959226,30.
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Tabla 4
Carga impositiva al 31/12/2018.
GRAVAMEN MEDICION | VALOR (pesos OBSERVACION
IVA Mensual 2329562 Saldo final a ingresar (DF-CF)
Cargas socials Anual 11845059,0! Costo total anu
Industria y comerci Anual 714136,0( Costo total anu
Ingresos brutoCordob: Anual 11064770,0( Costo total anu
Impuesto a las Gananc Anual 3336057,91 Costo total anual
Total 54914766,9

Fuente - elaboracién propia (2020)

A partir de alli, se indagara respecto de la pbddd de reducir dichas cargas,
cuales son las mas provechosas y que generan rahgoro a partir de la normativa
vigente.

En segundo lugar, se consideran las herramientasstas por la planificacion
tributaria, y se estudia la posibilidad de apliaartligiendo las mas adecuadas al perfil de

la compafia. A continuacién, se contrastan las assyrejemplifican:

- Criterio de depreciacion de los bienes de capitel ufiliza la empresa. La firma utiliza
el método lineal, pero el método de depreciaci@eaada es una ventaja fiscal admitida
en la actualidad, ademas de promover la inversivhienes de capital. Este seria un
cambio de criterio ventajoso a considerar ya quenpe deducciones mayores en
concepto de depreciaciones durante los primeros dBovida atil del bien, que se
traducen a disminuir las utilidades del ejercicibvaavés del aumento de los costos del
periodo. Por ejemplo, trabajando con un rodado @& vitii 5 afios y un valor
depreciable de $800000 se observa:

* Por el método lineal:

Depreciacion anual = 800000/5=160000

* Por el método decreciente:

En primer lugar se deben sumar los digitos defios de vida util:

1+2+3+4+5 =15

Luego a partir de los calculos de la tabla se obted valor de la depreciacion anual

para cada periodo.
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Tabla 5
Depreciacion decreciente.
N IMPORTE DEPRECIACION
ANO INDICE DEPRECIABLE ANUAL
1 5/15= 0,333 80000( 266666,6
2 4/15=0,266 80000( 213333,3
3 3/15=0,200 80000( 16000(
4 2/15=0,133 80000( 106666,6
5 1/15=0,066 80000( 53333,3:
80000(

Fuente - elaboracién propia (2020)

Como se observa se verifican las ventajas impasitidel método de depreciacion
decreciente ya que permite disminuir la utilidatajercicio y con ello la base tributable
al menos durante los primeros afios de vida utila led caso del ejemplo numérico
comparando ambos métodos, en el primer afio cofil@llo decreciente se permite una
deduccion en $106666,67 mayor que con el calcn&aliy con ello una menor utilidad

sujeta a impuestos.

- El impuesto a las ganancias admite un esquemaiaspadigura de venta y reemplazo
que admite el prorrateo de la ganancia fiscal atiéepor la venta de un bien de uso, en
los afios de vida util del otro bien adquirido enreemplazo. Esto es posible siempre
que la compra y venta se realice dentro del misioo Bor ejemplo, si el resultado por
venta de bien de uso de $640204,95 indicado estal& de Resultados de la empresa
correspondiera a la venta de un rodado que fue plagado por uno nuevo para
actualizar la flota por el valor de $2500000 (swgpoe por medio de la figura de venta 'y
reemplazo se puede asignar dicha ganancia al dssteste bien que ingresa al
patrimonio. Entonces se tendra:

Valor de compra=2500000

Utilidad a afectar=640204,95

Valor amortizable=2500000-640204,95=1859795,05
Depreciacion anual con venta y reemplazo=1859795:£%7/1959,01

Depreciacién anual sin venta y reemplazo=25000@D6600
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Se prorratea asi este resultado a lo largo dedl&ail del bien eliminando esa ganancia
por la venta permitiendo retraer la utilidad dekeijcio, logrando asi una disminucién de

la base impositiva.

Respecto de la valuacion de stocks cada alterndiéree su incidencia sobre la
declaracion de los impuestos a pagar, como a lesngas 0 ganancia minima presunta
por la distinta determinacion del valor de los megios. Si el método utilizado es el
PEPS (primero entrado primero salido) los valores gue se calculara el costo de
mercaderias vendidas sera menor que si se utllitdEBS (ultimo entrado primero
salido). Esto implica una menor deduccion sobreutdislades, lo cual se traduce a una
mayor base imponible sujeta a impuestos. Por ellatto si al cierre del ejercicio las
existencias quedan valuadas al precio de las @ticoanpras realizadas generara una
sobrevaluacion de las existencias finales. En lpresa actualmente no cuenta con un
sistema de inventarios que permita una valuaciaieafe de sus existencias, es una
cuestion a resolver en el mediano plazo para pefeetivizar el uso de esta herramienta

en su beneficio.

Compensaciones y pagos a cuenta. Existe la pdsithile computar como crédito fiscal
del IVA el 2,2% sobre la base imponible de las aargociales, siempre que se haya
ingresado el pago antes del vencimiento, de dithigazion. Para el valor de cargas
sociales a pagar, para el periodo que surge dati&ste Resultados de $4537500, de
ingresarse estos importes en tiempo y forma seaptmanar como crédito fiscal total
$99825 para el periodo.

Cargas sociales a pagar = $4537500 x 2.2% =$99825

Ademds, como la actividad de la empresa abarcargfdorte de mercaderias se puede
imputar a cuenta del IVA el 45% del impuesto adombustibles, para ello la empresa
deberia llevar un registro adecuado de dichas iitipoges a los fines de poder
cuantificarla fielmente. llustrando con un ejemplomérico, si los importes ingresados
en concepto de ITC fuesen de $35000, se podra Hhaai50 a cuenta de IVA.

ITC = $35000 x 45% = $ 15750.
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Existe ademas la posibilidad de acceder a los anogg de fomento a empresas
y acceso a beneficios ofrecidos por el estado. &ticplar se sugiere a adhesion al

programa de asistencia a micro, pequefias y mediamaesas.

A través del registro en MiPyME, siempre que lefiresté comprendida en los
parametros estipulados respecto de: tipo de aatlyidgentas totales anuales, personal
ocupado y monto total de activos. A.J. & J.A. R&dBIR.L. queda comprendido en el
programa y encuadra en la categoria de empresaaiediramo |l, ya que supera en
maximo de empleados del Tramo I. A partir de obtémeorrespondiente certificacion, la
cual se realiza de manera on line, previa ins@ipcbn el numero de CUIT en la pagina de

AFIP, mediante el formulario 1272 y la verificacidel cumplimiento de los requisitos.

Entre los beneficios a los que accede se encuentran

- Alicuota reducida para el pago de contribuciondsopales del 18%.Con ello se
obtiene un ahorro para el monto de cargas sodal&2132110,62.
Cargas sociales = 11845059 x 18% = $2132110,62

- Diferimiento del pago del IVA por 90 dias.

- Compensacion del total del impuesto al cheque aigh ple ganancias.

- Eliminacién del impuesto a la ganancia minima pm&su

- Exencion del impuesto a débitos y créditos en @asede titular certificado como
MiPyME. Con ello se obtiene un ahorro de $5475893j8e segun surge del
Estado de Resultados se corresponde con dicho stagpue

- Reduccion de retenciones de IVA e impuesto a lasrgaas sobre las operaciones
con tarjeta de crédito y debito.

- 45 dias de plazo para la cancelacién de deudastpnacion.

A partir del analisis de las herramientas trabajaaaeriormente se disefia la
planificacion tributaria enumerando a continuaciés que se consideran relevantes de

aplicar a la empresa bajo estudio, ya que se det@imventaja de su aplicacion.

1 - Se procedera a la inscripcion de la empresal programa de asistencia del gobierno
obteniendo asi la certificacion MiPyME. Una vez glimentada y efectivizada esta

etapa presentar dicho certificado a las organinasiade las cuales se necesita que
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apliqguen exenciones o eliminaciones, como los bmmpera acceder a la exencion de
impuestos de créditos y débitos, o proveedores pueslan aplicar retenciones de

ganancias o IVA.

2 -Se trabajard dandole mayor relevancia al catemdiacal como referencia, para evitar
cualquier tipo de atraso en presentaciones o pfagoa de término que en ocasiones
ocasionaron interese 0 multas, para evitar esasrdedsos. Si esto se hubiera realizado
de esta manera la empresa se hubiera ahorrado 32,28 en concepto de intereses

impositivos y de planes de pago, segun surge itoianacion de los estados contables.

3 - Se reorganizaran las tareas diarias de cod&gobdocumentacion y registraciones
contables, para mejorar la calidad de la informrmaaon que se trabaja y lograr la

oportunidad, pertinencia y fidelidad que se requde la misma.

4 —Se realizara una revision de inventarios e tatarrecabar datos en planillas proforma
que permitan mejorar el control sobre los mismabtgner informacion mas precisa al

respecto.

5 — Se procederéa a realizar las liquidaciones iitipas mensuales en base a los nuevos
reportes obtenidos. Las mismas se realizaran cpfeado los beneficios disponibles.
Ya sea para el pago de las cargas patronales cb8%lde reduccion; IVA con las
deducciones admitidas como el 2,2 % de lo ingrepadonedio del F381, 45% del ITC.
Como asi también lo correspondiente a ingresos®rliener en cuenta que al momento
de trasladar el depdsito al nuevo centro de abiasteto se accedera a la exencion de

contribucion municipal por Ordenanza N°1564/07.

6 — Se llevara un registro de los conceptos retegary de requerirlo, procedera a la
recopilacion de informacién que al momento de tiquiimpuesto a las ganancias se

tomaran a cuenta o procedera a deducir.

7-Se propondra el cambio de método de depreciacibm ser aceptado se comenzara a

realizar lo pertinente para su aplicacion.

8 — Se hard uso de la opcion de venta y reemplamotpdas las nuevas operaciones que

cumplan los requisitos para su aplicacion.
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9 — En cuanto a los diferimientos de pago previsteitar de evitarlos salvo cuestiones

eventuales y de emergencia que lo justifiquen.

Por ultimo, para cumplimentar el cuarto objetivpexsfico es preciso realizar

una estimacioén de los valores globales que permiantificar el ahorro que se alcanzara.

En base a los célculos realizados anteriormentea pegir las partidas
relevantes con efecto sobre la base imponible taiide, se elabora un cuadro resumen
presentado en el Anexo A, donde se indica cualés les rubros cuyos montos es posible
reducir para obtener una base menor sujeta a ingauede puede en base a eso, estimar
una aproximacion a la rentabilidad, que ofrezcpamorama de la situacion econémica que

refleje la mejora en la posicion de la empresa.

En la Tabla5 se agrupan los ahorros que se obtengdr la aplicacion de la

planificacion fiscal propuesta.

Tabla 6

Ahorros fiscales obtenidos por aplicacion de pli@aron fiscal
CONCEPTC
Reducciél de Cargas Social 2.132.110,6
Aplicacién venta y reempla 512163,9
Exenciér Impuesto al debit 5475893,8
Ahorro pago a termir 2113942,2
IVA a pagar reducic 222973
TOTAL 12.463.847,5

Fuente - elaboracién propia (2020)

Estas reducciones en costos impositivos, se tramugeun incremento en las
utilidades finales obtenidas, por tanto el aumeletta base sobre la cual se liquida el
impuesto a las ganancias. Pero a pesar de estasualeho tributo la mejora en la
rentabilidad de la empresa es superadora y apogledale que la aplicacion de una

planificacion fiscal, representa una oportunida@fitldencia econémica para la empresa.

Rentabilidad = Ganancia / Capi

Rentabilidad antes PF = 6195536,11 / 10000000 £9@



34

Rentabilidad después PF = 12181894,84 / 1000002182

Como se plante6 estas mejoras serviran para fexarwiestiones que la
organizacion debe sanear, para mantenerse enda dera expansion. Esto es por ejemplo
la inversion en un software integral, para el regisle la operatoria de toda la empresa,
desde la facturacion hasta los movimientos de iaviers, la valuacion actualizada de estas
partidas, como de los créditos y obligaciones cmvgedores. Asi también se pueden
solventar los gastos que implicaria contratar agesi® recursos humanos y legales, para
encargarse del mejor tratamiento de estas aéredspago extra que corresponderia al

asesor impositivo por la implementacion de la pieacion tributaria.
Marco de tiempo

A continuacion, se exponen las actividades reqagrpmhra la aplicacion de la

planificacion tributaria:

Actividad N°1: Diagnéstico integral de la estruetdle la empresa, sus particularidades, sus
procesos y la forma de desarrollar su actividackseia para detectar los
problemas que padece y disefiar un plan acorde aesasidad de
subsanarlos.

Actividad N°2: Planteo de objetivos que se pretaramleanzar a traves de la ejecucion del
proyecto a disefar.

Actividad N°3: Analisis de la posicion tributari@ th compafiia a través de la indagacién
en la rutina de los impuestos que afectan su dativiy los montos que
destina para cancelarlos.

Actividad N°4: Confeccion de la planificacion intagimpositiva a aplicar sobre la firma.

Actividad N°5: Determinacion de indicadores de ab&g que permitan concluir si la
aplicacion de la proyeccion realizada alcanzo hjstvos esperados.

Actividad N°6: Implementacion del proyecto a tradésla aplicacion de las herramientas
seleccionadas para obtener la reduccion de lailgsesitiva.

Actividad N°7: Medicion de resultados alcanzadosoynparacion con los resultados

esperados para evaluar los beneficios de la efatula la planificacion.
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Tabla 7
Diagrama de Gantt
PERIODO ( Semana- ANO 202(
o
e JULIO |AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
1 Diagnéstico
organizacions
Planteo de
2 -
objetivos
Andlisis de
3 posicion
impositive
4 Confeccién de
planificacior
Determinar
5 | indicadores de
alcanci
Implementacion
6
del proyect
Medicién de
7
resultado

Fuente - elaboracién propia (2020)

Propuesta de medicion y/o evaluacion

Luego del cierre del ejercicio del afio de aplicacio una vez obtenida la
informacién que surge de los estados contabledemeaitidos por la empresa, se podra
realizar la comparacion de los resultados obterdohdss y después de la aplicacion de la

planificacion impositiva.

Con un comparativo como el presentado en el Anexeme los 2 estados
contables involucrados, el anterior a la aplicaciénia planificacion y el posterior a esta, se
podra realizar la medicién de los resultados odtesni

Hay que considerar que los efectos no seran afgggara todo el afio, ya que
el plan de accion solo abarco una porcion del igjetcy existen impuestos de

determinacion mensual y otros anuales.

En efecto y como producto de la comparacion se&odantificar el ahorro
consecuente de la disminucion de la carga impaspior la diferencia de los tributos
ingresados en cada periodo, siempre relativo &l e actividad correspondiente a cada

uno.



36

Otra medicidn relevante seré la de la rentabilidednzada por la compafia,
gue es un reflejo de la situacion economica de edave de base para otros tipos de
analisis economicos — financieros. Esta se realiadravés de elaboracion de una planilla
como la adjunta en el Anexo B, donde constan lalcémores mas relevantes de
rentabilidad y rendimiento que estan directameek&cionados con el nivel de eficiencia

econdmica alcanzada por la empresa.
Estos indicadores serian:

- Rentabilidad: relacién entre resultado obtenidd gapital. Indica cuanto se gana o
pierde por cada peso colocado a producir.

- ROA: relacion entre los beneficios obtenidos ydosvos totales. Indica cuanto se
gana o pierde por cada peso de recursos totalegidos.

- ROE: relacion entre las ganancias del ejercicib pagimonio neto de la empresa.
Indica cuanto gana o pierde el propietario por ¢a invertido.

- Margen Bruto: relacion entre la utilidad bruta g leentas netas. Beneficio directo
obtenido por el bien o servicio.

- Margen Operacional: relacion entre utilidad operaal y ventas netas. Beneficio
obtenido antes de descontar impuestos.

- Margen Neto: relacion utilidad neta y ventas neRsfleja la capacidad para

convertir ingresos en beneficios

La eficiencia econdmica es la que le permite ani@resa mantenerse en la
curva del crecimiento y a través del tiempo pres&lesobre las situaciones adversas que

pudieran acaecer.
Conclusiones y recomendaciones

Luego de realizar el analisis integral de la engpassde los diferentes puntos
de vista: el externo con el reconocimiento de taabpgellos factores relevantes del entorno
y el interno con la evaluacion de la particularididla misma a través del diagnéstico
organizacional, se pudieron identificar aquellasbfgmas que esta padeciendo y que no le
permiten expandirse, a pesar de tener muchas omatles de hacerlo. Como todas las

empresas familiares que comenzaron como pequefgixios, a través del tiempo la
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evolucion y especializacion de la estructura ommoional no ha acompafiado el
crecimiento de la compafiia, y es por ello que erapi@ surgir problemas debido a que los
duefios, muchas veces destinan su en tareas opsratino a decisiones de indole
gerencial, abarcan muchas actividades quitandeldiefdad. Asi se desatienden temas de
relevancia y se perjudica la eficiencia econOmiea. este caso se focalizo en el area
impositiva -contable, la cual esta realizandosendeera poco eficiente y sin ningun tipo
de proyeccion, y que le esta representando a laesapna carga impositiva cada vez

mayor.

A través de la planificacion fiscal propuestahs@ planteado los beneficios
disponibles para aprovechar y se han demostradahiosos factibles de obtener con su
aplicacion. Esta es una solucién no solo para digimios costes tributarios sino que, a
través de ello, un incremento en las utilidadegmtas, y asi una mejora de la situacion
econdmica de la empresa medido por el incrementa dentabilidad alcanzada. Para el
caso particular de A.J. & J.A. Redolfi S.R.L. ldiegcion de la planeacion si bien redujo
varios conceptos por aplicacion de las herramigmigsuestas, también sucedioé que por el
gran incremento de las utilidades producto de astdgcciones, al final la posicion del
impuesto a las ganancias dio un monto superiogarpdel determinado sin la aplicaciéon
de la planeacion. De todos modos, el incrementtagmitilidades fue proporcionalmente
mayor al incremento del impuesto determinado, ylpdanto se demostrd la conveniencia
de su aplicacién. Esto se puede ver a través det@tio en la rentabilidad y sus indicadores

de rendimiento.

De haber contado con informacion mas completa pe@ica en materia
impositiva sobre la organizacion, la estimacionodeahorros impositivos y su efecto sobre
la rentabilidad podrian haber sido mas precisaspyesentativos. Sin duda alguna que las
modificaciones propuestas es esta planificaciomsagesarias de aplicar en la organizacion
junto con las demas reasignaciones necesariashpasx de estas mejoras parte de los

procesos internos habituales de la actividad.

Entre otros problemas detectados, y sobre los suabese trabajo porque
exceden el tema del trabajo, aun asi estando oakdd con el mismo, pero no menos

importante es que la empresa no cuenta en su oparabn ningun software contable para
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el registro de su operatoria. Este es un temauwaseh un futuro proximo, ya que la falta
de acceso a informacion pertinente y oportuna efctor perjudicial a la hora de tomar

decisiones por el nivel de incertidumbre que prediResolverlo requiere no solo inversion
monetaria en ello sino también tiempo de desasroiftgplementacion y la respectiva

capacitacion de todos los usuarios para hacer arcaisecto de ella. Esto se considera
realmente importante, debido a la cantidad de &spewgativos que genera no tenerlo.
Esto cobra relevancia también en cuanto a no wstmatizado los inventarios, provoca

pérdidas y poca posibilidad de mantener al di@m=drol de stock.

Ademas, como se indicé anteriormente otra cuedfide se plantea como
importante de resolver es la de contar dentro dsmigresa con un area de asesoramiento
legal y en recursos humanos. El asesoramiento fpegaltoda la operatoria que requiera de
su conocimiento experimentado y especializado, counestiones societarias o judiciales.

En cuanto a recursos humanos por la falta de uar@epento que se ocupe de
llevar la relacion laboral de los empleados coantgresa y contando con una cantidad de
dependientes que justifica y hace necesaria steagig, ya sea dentro de la empresa o por
medio de la contratacion de los servicios de umswtora que se ocupe de dichas tareas.
Esto es beneficioso en cuanto a mejorar las seleeside personal solicitado, ofrecer
mejores condiciones de capacitacion para nuevagssaog o0 reubicaciones, controles mas

exhaustivos de inasistencias o llevar los legagpsqnales al dia y actualizados, entre otras.
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Anexos

Anexo A: Estado de Resultados comparativo y natiasadorias al mismo

EDO DE
RESULTADOS

Ventas del
Ejercicio

Costos de Ven
Otros costos de
vente

Total Costos de
Ventas

Resultado Brutc
Gtos. de Adn
Gtos. de Comer
Rdo. Actividad
Ppal.

Resultado
Financiero

Resultado NETC
Otros Ingresos y
Egresos

Rdo. antes de IG

Imp. a las
ganancia:

Nota

Sin aplicacion Con aplicacion
de . . de
e s Diferencia e
Planificacion Planificacion
fiscal Fisca

al 31/12/201

al 31/12/201

318.857.647,78 0 318.857.647,78

147.429.627 4 147.429.627,4

102.468.794,C 2.132.110,6 100.336.683,4 Reduccion de Cargas Soci:
249.898.421,4: -2132110,6 247.766.310,8

68.959.226,3 2.132.110,6 71.091.336,9
-7.669.955,4: -128.040,9¢ -7.541.914,44 Aplicacién venta y reemplaz

-11.375.121,3 -11.375.121,3
49.914.149,4 2.260.151,6 52174301,

- Exencion Imp. Debito y pago a
-39.496.697,4 7.589.836,0 -31906861,4 terminc

10.417.452,0 9.849.987,6 @ 20267439,6

-885.858,05 640.204,9% -1526063 Aplicacion venta y reempla:z

9.531.594,03.209.782,66 18741376,68

-3.336.057,9 3.223.423,9 -6559481,8

Resultado Final

6.195.536,115.986.358,73 12181894,84




OTROS CTOS VTA

al 31/12/2018

Sueldos y Jornal
Cargas socials
Uniformes y equipc
Industria y comerci
Ingresos brutos
Cérdobi
Inmobiliario y
automotore

Otros impuestos y
tasa

Electricidac
Telefoniay
comunicacione

Servicios médicc

Otros servicia
Servicios por
importacior

Insumos varic
Alquileres y expens:

Mantenimiento Bs. de u

Flete:
Seguros general

Combustibles automotot

Gastos general
Embalaje
Gastos por importaci

TOTAL Otros costos de

Venta:
ADMINISTRACION

32.200.217,0
11.845.059,0
493.733,0
714.136,0

11.064.770,0
667.053,0

205.796,0
5.960.512,0

385.099,0
329.689,0
5.406.867,0

0,0C
2.660.438,0
293.180,0
10.889.235,0
2.207.396,0
1.346.348,0
8.109.293,9
4.510.553,1
3.179.419,0
0,0C

2.132.110,6

al 31/12/2018

32.200.217,0
9712948,3
493.733,0
714.136,0

11.064.770,0
667.053,0

205.796,0
5.960.512,0

385.099,0
329.689,0
5.406.867,0

0,0C
2.660.438,0
293.180,0
10.889.235,0
2.207.396,0
1.346.348,0
8.109.293,9
4.510.553,1
3.179.419,0
0,0C

102.468.794,C 2.132.110,6 100.336.683,4
al 31/12/201

al 31/12/201

Honorarios
profesionale

Gastos judiciale
Imprenta y libreri
Movilidad y viatico:
Gastos Varios adi
Otros gastc

Depreciacione
TOTAL de
Administracion

FINANCIACION
Impuesto a los débit
Intereses bancari

Intereses impositiv
Interesesplanes de pag
TOTAL Financiacion

838.968,0
62.000,0!
222.253,0
234.573,0
74.228,0
172.586,0
6.065.347,4

838.968,0
62.000,0
222.253,0
234.573,0
74.228,0
172.586,0

128.040,9 5.937.306,4

7.669.955,4: 128.040,9€ 7.541.914,44

al 31/12/201
5.475.893,8
31.906.861,4
1.289.446,2
824.496,0
39.496.697,4:

5475893,

1289446,
82449¢
7.589.836,0(

al 31/12/201

31.906.861,4

31906861,42

Reduccidi cargas ociale!

Venta y reemplazo

Beneficic MIiPyME

Ahorro por pago en termil
Ahorro por pago en termi
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Otros Ingresos y egresos al 31/12/2018 al 31/12/2018
Resultado venta bienes de 640.204,9 640.204,9 0,0C
Recuper varios 0,0 0,0
Alquileres cobradc 0,0 0,0
Juicios e indemnizacion -1.526.063,0 -1.526.063,0
Diferencia de camb 0,0C 0,0C
TOTAL Otros Ingresos y

Egresos -885.858,0  640.204,9 -1.526.063,00

Anexo B: Indicadores de rentabilidad y rendimiento

INDICADOR

al 31/12/2018

al 31/12/2020
(después de

(antes PF) PF)
*RENTABILIDAD
Resultado / Capit 0,619¢
* ROA
Utilidad neta / Activi 0,077¢
* ROE
Utilidad neta / Patrimonio ne 0,203¢
* MARGEN BRUTO
Utilidad bruta / Ventas net 0,216
* MARGEN OPERACIONAL
Utilidad operacional / Ventas
neta: 0,156¢
* MARGEN NETO
UTILIDAD
Utilidac neta / Ventas net 0,0327
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