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Resumen

El objetivo principal de este trabajo fue identificar qué bienes del sector
productivo argentino presentan potencial para integrarse verticalmente a las cadenas
globales de valor (CGV). Se analizaron diferentes temas los cuales las empresas deben
considerar, por ejemplo, para determinar el grado de insercion en las CGV la cantidad
de Inversion Extranjera Directa. Se mencionaron los tres principales cultivos del sector
agricola en los cuales se estudiaron sus niveles de exportaciones para el afio 2019. Y
por ultimo se estudio el biodiesel y su proceso de industrializacién, como producto con
un alto potencial en consumo en los afios préximos, la posicion y oportunidad de
Argentina para consolidarse en este mercado e integrarlo en las CGV.

El enfoque de la informacion que se plasmo fue preferentemente cualitativo,
mencionando en algunos casos informacion cuantitativa, con respecto a graficos. La
informacion se extrajo de fuentes secundarias tanto de ambitos privados como
publicos.

Palabras claves: cadena global de valor, soja, Argentina, biodiesel, derivado.

Abstract

The main purpose of this work was to identify which assets of the Argentinian
productive sector have the potential to be vertically integrated into global value chains
(GVCs). It was analyzed different issues as regards which companies should consider,
for example, to determine the degree of insertion in the GVCs, such as the quantity of
Foreign Direct Investment. The three main crops of the agricultural sector were
mentioned in order to study their export levels for 2019. Finally, it was study biodiesel
the industrialization process, as a product with a high potential for consumption in the
coming years, the position and opportunity of Argentina to develop into this market
and to integrate it into the GVCs. The perspective of the information was mainly
qualitative, mentioning in some cases quantitative information, as regards graphics.

The information was extracted from secondary sources, both private and public.

Keywords: global value chain, soybeans, Argentina, biodiesel, derivative.
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Introduccion

En el presente trabajo se desarrolla una breve introduccion describiendo los
antecedentes que definen lo que son las cadenas globales de valor (CGV) y el
significado que presentan en las empresas que las aplican en sus procesos productivos.
A su vez se describe cudles son los elementos que las conforman, desde el punto de
vista de distintas materias estudiadas a lo largo de la carrera. También se presentan los
objetivos, los cuales se consideran ejes centrales de este trabajo, asi como también la
metodologia seleccionada para recabar la informacidon que permitan el cumplimiento

de los mismos.

El propdsito del trabajo es entender que las cadenas globales de valor, cuando
son integradas a las empresas producen grandes beneficios en lo que concierne a
rentabilidad, mejores posiciones en mercados, competitividad internacional,
reconocimiento de los productos frente a consumidores, etc. Si bien para poder
involucrarlas se debe contar con diferentes estrategias que se amolden a la empresa,
también requieren una gran inversion en tecnologias e innovacion, por lo cual la
empresa debe contar un plan que alinee a todos los sectores involucrados para que la

incorporacion de las CGV sea exitosa.

Uno de los objetivos de esta investigacion fue identificar aquellos productos
argentinos que pueden integrarse en la CGV y a su vez distinguir un derivado agricola
en este caso el biodiesel, mencionando cudles son las ventajas y la oportunidad que

tiene Argentina para expandirse en este mercado.
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El intercambio de productos comienza en el momento en que el ser humano se
vuelve sedentario, esto crea una dificultad, la de obtener aquellos productos que le son
necesarios. Junto con el excedente de produccion de su trabajo, originan lo que se ha
conocido en su momento como el trueque. Este sistema era muy primitivo y el
intercambio se producia sin la intervencion de una moneda, pero esta actividad fue el

inicio del actual funcionamiento del comercio.

Con el paso del tiempo, estas costumbres fueron modificandose. Uno de los
momentos historicos claves en su desarrollo y que dio lugar a la generacion de nuevas
metodologias fue la famosa “Revolucion Industrial” y la especializacion del mundo

del trabajo.

El comercio ha cambiado significativamente desde sus comienzos por aquellos
siglos, una de las causas mas importante de estos cambios, sin dudas fue la
globalizacién que se fue dando en todo el mundo, hito que obligd a las empresas

readaptarse su forma de producir, pensar e insertarse en el mundo global.

Gerefti (2001) en su libro Las cadenas productivas como marco analitico para
la globalizacion afirma que:

La globalizaciéon se distingue en la division internacional del trabajo, por la
forma en que las empresas distribuyen ya sea geografica o regionalmente el grado de
valor que incorporan en las cadenas. Esta dispersion geografica que se genera, produce
un aumento en oportunidades comerciales para paises en vias de desarrollo, por
ejemplo: generando mas participacion a nivel internacional, que sin dudas permitira

crecimiento, desarrollo en su economia, etc. Cabe destacar que la mayoria de los paises
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en desarrollo, incluidos los mas pobres, participan cada vez mas en las exportaciones

globales como en las cadenas globales de valor.

Una de las consecuencias del fenomeno de la globalizacion, es el papel que
juegan las empresas transnacionales. Esto es fundamental, ya que los paises con una
mayor presencia de IED (Inversion Extranjera Directa) en relacion al tamafio de sus
economias, tienden a presentar un nivel mas alto de participacion en las CGV y una
mayor participacion en el comercio mundial de ese valor agregado, por lo que muchas

veces son ellas los motores de las cadenas globales de valor.

Fernandez- Arias (2000), en su articulo llamado “Foreign Direct Investment:
Good Cholesterol” plantea que:

(Es la inversion extranjera directa colesterol bueno o malo? En acuerdo con el
articulo, el mismo hace referencia a que, la IED es “colesterol bueno” para las
economias que la reciben. Ya que ayuda a cubrir las necesidades de financiacion que
a veces posee un pais con capital escaso (en vias de desarrollo) para sus cadenas
productivas, permitiendo a su vez acceder también a la posibilidad de inversiones,

innovacion, etc. Generalmente, la IED se dirige a proyectos a largo plazo.

Siguiendo con la historia, en Argentina hubo periodos de crecimiento
econdmico sostenido, gracias a inversionistas extranjeros (IED) que veian en el pais
un futuro y creian en una Argentina préspera para el desarrollo de sus negocios, donde
las politicas del Estado acompafiaban a las inversiones a impulsarse y a obtener
crecimiento sostenido. Sin embargo también hubo épocas donde las decisiones de los
gobiernos de turno, se situaban en medidas mas proteccionistas y desalentaban estas

inversiones. Hoy estamos frente a uno de esos momentos, Argentina es uno de los
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paises con mas cargas impositivas, tanto para sus habitantes, como para los
empresarios, lo que dificulta la tarea de credibilidad del pais para con el mundo y para

la insercion en las CGV.

El concepto de “cadena de valor”, fue insertado en el mundo de los negocios
por el economista Michael Porter (1985). La idea de una “cadena de valor” es el
involucramiento de un pensamiento totalmente diferente, a una empresa, donde su eje
principal es la transformacion de un producto y/o servicio, consistiendo asi en una
nueva division internacional del trabajo en donde las empresas trasnacionales se
focalizan sobre ciertas actividades claves de la cadena (disefio, investigacion,
desarrollo de producto y comercializacion), al mismo tiempo que reducen la propiedad
directa sobre las actividades de produccidn, las cuales son delegadas a productores de

paises en desarrollo.

Las CGV también estdn compuestas por otras actividades que se desarrollan
dentro de las empresas como lo son la administracion, gestiones de recursos humanos,
de tecnologias, compras y adquisiciones, actividades consideradas como procesos de
soportes. En cambio, en lo que concierne a procesos productivos, logistica hacia fuera,
mercadeo y servicios post-ventas, son consideradas actividades centrales en estas
cadenas. Cabe destacar que ambas actividades son igual de importantes para el logro

del objetivo principal de dichas cadenas.

De acuerdo con Porter (1985), la idea es que no son necesariamente las
naciones, sino mayoritariamente las empresas, las que compiten en el mercado
internacional. Las empresas, buscan posicionarse en un mercado meta, al cual apuntan

todos sus esfuerzos y asi logran obtener un mejor rendimiento sobre sus competidores,
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permitiéndoles sostener las condiciones que sustentan los rendimientos actuales que
poseen y los futuros. Por eso la interdependencia entre paises en el ambito comercial
ha crecido significativamente ya que la mayoria involucra en su proceso productivo
partes o servicios importados. Actualmente, pocos productos son elaborados
enteramente en un solo pais. Esto queda demostrado en el creciente papel que tienen
las CGV vy la dificultad que presenta asignar a un solo pais a la fabricacion de un

producto o servicio.

También hay que destacar el papel importante que juegan los Estados en las
economias de estas empresas que deciden poner en practica las CGV. En cierta forma,
dependera mucho el grado de insercidon que presenten, es decir, si los Estados adoptan
politicas comerciales que acompafien a las empresas se verd reflejado en un
crecimiento positivo, lluvia de inversiones, mejor bienestar tanto econdémico como
social para los habitantes, aumento en la tasa de empleos, bajo grado de pobreza,
mejoras en las infraestructuras, capital humano capacitado, entre otros hechos, ya que
se supone que las politicas por ejemplo, facilitan y fomentan las exportaciones. Para
ello, el rol fundamental que deben adoptar es el de lograr una mayor apertura comercial
a nivel regional e internacional, que dependera mucho del nivel de las barreras
arancelarias y para-arancelarias impuestas. Es lo que se conoce en Economia como

politicas de libre mercado.

Como ejemplo, uno de los paises que supo integrarse exitosamente en las CGV,
es el caso de China que orientd su economia en la produccion masiva de bienes
intermedios, convirtiéndose en una gran potencia comercial. Segun el reporte de

Andrés (2019), esta estrategia por la que optd China, sobre esta produccion masiva de
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bienes fue abarcar la mayor cantidad posible de mercados en el mundo, es decir que
se ubicaba en el ultimo eslabon de las CGV, sin embargo ahora lo que busca es
posicionarse en los eslabones intermedios y producir insumos que sirvan para el

proceso productivo de x producto final.

Entonces, Argentina, ;es un pais viable para introducir productos primarios en

las CGV?

En un mundo globalizado, se requieren de diversas estrategias para planear una
buena insercion en las CGV y que sea exitosa, asi como también se requiere el estudio
de otras variables macroecondémicas, para que sean sostenidas en el tiempo, y no se
hagan esfuerzos en vano. Las empresas deben realizar una buena gestion en el proceso
de la cadena de valor, es decir, todos los elementos involucrados deben de estar bien

definidos y contar con igual sinergia, lo cual generard una mayor rentabilidad.

Sin embargo, en la practica no siempre se establecen las cadenas de valor de
una manera estandarizada. La causa se debe a que los eslabones que la componen no
siempre son iguales. Contestando la pregunta de investigacion y llevandolo a un
contexto geografico particular podemos tomar el caso de Argentina, donde la mirada
comercial sigue puesta principalmente en la exportacion de commodities en su
mayoria, con muy poca industrializacion, lo que permite un menor crecimiento y cierta
desventaja con respecto a las otras potencias mencionadas. Para lograr este desarrollo
de productos incorporados en las CGV se debe buscar un equilibrio entre
exportaciones de commodities con exportaciones de productos con valor agregado,

para tratar de disminuir el desfasaje que generan las diferencias entre las exportaciones
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mencionadas anteriormente, ya que también los paises ricos en bienes primarios como

lo es Argentina, cumplen un papel importante en estas cadenas globales de valor.

Cambiar la presente mentalidad que tiene Argentina con respecto a la
comercializacion, es el primer paso para empezar a desarrollar gradualmente este
nuevo fendmeno donde se ha comprobado que se obtienen numerosas ventajas como,
crecimiento sostenido, mejor posicionamiento en el mercado, mayor competitividad,
etc., principalmente en la exportacion de oleaginosas agricolas, mercado en el cual ya
es fuertemente reconocida. Si bien es un pais viable, se deben reestructurar varios
puntos para que el desarrollo de productos sea exitoso. Esto se supone que debe contar
con menor imposicion de cargas impositivas, alentar inversiones extranjeras que
generen puestos de trabajo, personal capacitado e incorporar mas tecnologia e
innovacion en estas materias primas para lograr procesos productivos exitosos y

mayores exportaciones con valor agregado.

Por tltimo dando mencion a los biocombustibles, una definicion sencilla segiin
Eadic (2017) afirma: “Tipo de combustible que se ha obtenido de restos orgéanicos

(biomasa), suelen proceder del azucar, el maiz, el trigo y las semillas oleaginosas”.

En esta etapa del trabajo se dara lugar unicamente a mencionar la posicion
en la que se encuentra Argentina en relacion con este biocombustible.

En el afio 2013, seglin Agrositio (2013), el sector de biocombustibles (y en
especial el de biodiesel) ha sido una de las actividades econdémicas con mejor
desempefio relativo en Argentina. Por un lado, aparece como un caso exitoso de
desarrollo productivo: desde 2007 surge como un sector totalmente nuevo que

agrega un eslabon adicional de valor a la cadena productiva soja/harina-aceite de
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soja. Por otra parte, este nuevo sector se ha orientado con gran éxito a la
exportacion, alcanzando escala y competitividad. El sector de biodiesel se ha
mostrado en los tltimos 5 afios como uno de los mas dindmicos del pais. En el
2013, Argentina fue el primer exportador mundial y el tercer productor global de
este biocombustible y logré mantener esta posicion abasteciendo un mercado local
en rapida expansion gracias a la ley de corte obligatorio (y su posterior ampliacién
para alcanzar el 7%). Cabe aclarar que todo esto ocurrié en el 2013, situacion muy
distinta en el afio 2019. Segun el informe de KPMG (2019) las perspectivas de
desempeiio de esta industria para 2019, no mostraron un cambio radical respecto a
lo observado en 2018. Si bien es cierto que la Unidén Europea sigui6 siendo el
principal destino de las exportaciones nacionales de biodiesel durante 2019, lo
sucedido con el mercado americano debe conformar un llamado de atencion que
incentive a las autoridades locales a la implementacion de medidas de fomento a
la produccion local de biocombustibles y que, al mismo tiempo, fortalezcan el
mercado interno y la diversificacion de los destinos de exportacion.

Con respecto al mercado de los biocombustibles, Argentina tiene mucho
potencial para desarrollarse y ubicarse en los primeros puestos tanto como

productor como exportador de estas materias.
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11

Objetivos

A continuacion, se presentan los objetivos, los cuales seran ejes centrales

para el desarrollo del presente trabajo de investigacion:

Objetivo General

= Identificar un bien del sector productivo argentino que se pueda integrar
verticalmente en las cadenas globales de valor.

Objetivos Especificos

» Mencionar el grado de insercion de Argentina en las cadenas globales de valor.

* Analizar qué productos primarios que se exporten en Argentina poseen
potencial para integrarlos a las cadenas globales de valor.

» Distinguir un derivado agricola que tenga potencial para integrarlo en las

cadenas globales de valor

Métodos

e DISENO

En este trabajo, el tipo de investigacion que se planted fue principalmente
informativa. El estudio se baso en actualizar informacion sobre datos principalmente
del periodo 2015-2019. Se tomaron como referencia trabajos, articulos previos

realizados, para el logro de los objetivos planteados.
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e PARTICIPANTES

Como participantes para realizar la investigacion se tomaron aquellos
productos argentinos que contaron con un nivel de exportaciones considerables y que
pueden ser potencialmente integrados en forma vertical en las cadenas globales de
valor. Se incluyeron unicamente productos primarios, principalmente oleaginosas y
sus derivados, excluyendo asi los demés productos debido a que el objetivo general de

este trabajo es investigar sobre productos primarios y no en general.

e INSTRUMENTOS

La busqueda de informacién se basd principalmente en investigar sobre
trabajos en sitios on-line, libros, etc. El enfoque de la informacién que se plasmo fue
preferentemente cualitativo, mencionando en algunos casos informacion cuantitativa,

con respecto a graficos.

La informacion se extrajo de fuentes secundarias tanto de ambitos privados
(Nosis, Trademap) como publicos (INDEC, Ministerio de Economia, etc.) donde se
realizd luego un analisis y se sacaron conclusiones propias a partir de dicha

informacion. Se recopilé informacion de los ultimos 5 a 10 afios.

Para medir el grado de insercidén que presenta Argentina, en las CGV, puede

usarse dos métodos.

1. Cantidad de Inversion Extranjera Directa (IED) que recibe cada
pais. Segun el Fondo Monetario Internacional (2020), la IED es una

inversion que tiene por finalidad adquirir un interés durable en una
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empresa, cuya explotacion se produce en un pais que no es el del
inversor. La misma es entendida como una colocacion de capital a largo
plazo.

2. El ratio de comercio. Importaciones menos exportaciones sobre el

PBI

Resultados

En este apartado se pretende plasmar toda la informacién recolectada pertinente para

el logro de los objetivos.

Para medir la cantidad de Inversién Extranjera Directa, se analiza informe de
la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) denominado “La
inversion extranjera directa en América Latina y el Caribe” (2019). El periodo

analizado es 2017-2018.

En el siguiente grafico se describen los flujos de entradas de inversion

extranjera directa (IED) 2017-2018.
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Grdfico 1. América Latina y el Caribe: flujos de entrada de inversion extranjera directa. 2017-

2018

Elr'ﬁg:':lgal Latina y el Caribe (regiones y paises seleccionados): flujos de entrada

de inversion extranjera directa (IED), 2017-2018
(En miles de millanes de dolares)
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Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe. “La inversion extranjera directa en

América Latina y el Caribe” (2019).

Para analizar qué productos argentinos primarios pueden integrarse en cadenas

globales de valor, se analizaron los principales productos exportados en el afio 2019:
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Grafico N°2 — Exportaciones por grandes rubros e importaciones por usos economicos. En
millones de dolares, participacion y variacion porcentual.

Exportaciones por grandes rubros e importaciones por usos econdomicos.
En millones de ddlares, participacion y variacion porcentual
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1.391 | 259% Bienes de capital
Productos primarios 4 -19,0%

4-5,6%

1.082 |3a,5%
| & ~ Bienes intermedios
i 4-2a1

EXPORTACIONES 258 | 8.29,
5 374 g @ Combustibles y lubricantes
. 2
IMPORTACIDNES 3 $-12.2%
1.989 |37,0% 3.133 & @ 526 |16,8%
Manufacturas de SALDD & Piezas y accesorios para
ofigen agropecuario bienes de capital
g +2.241 e
_ 483 |154%
F i Bianes de conswmo
™ e ; §-3,0%
Q) T
Vehiculos automotares de pasajeros
L=
1.620/30.1% 374|7.0% e
Marnsfacturas de 4 : 23|
. Combastibles y ensrgla 0,7%
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1 -10.2% T28,1% Resto de importaciones

1 4,5%
T 4= variacion porcentual respecto a igual periodo del afo anterior,

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2019

Segun un informe de la Bolsa de Cereales de Cérdoba (2019) el total de las
exportaciones argentinas de 2019 fue:

Grdfico N°3 — Participacion en las exportaciones de 2019. VALOR FOB

Participacién en las exportaciones de 2019
Valor FOB
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Fuente: Bolsa de Cereales de Cérdoba (2019)

Siguiendo el informe mencionado se plasman graficos sobre las principales
oleaginosas que componen el sector agropecuario argentino y sus variaciones en el
periodo 2019-2020.

Se plasma el valor de las exportaciones de maiz desde el afio 2009 al afio 2019.

e MAIZ

Grdafico 4. Valor de las exportaciones de maiz

‘Valor de las exportaciones de maiz
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Fuente: Bolsa de Cereales de Cordoba (2019)

Cantidades de trigo medidos en millones de toneladas desde el afio 2009 al 2019.
e TRIGO

e Grdfico 5. Exportaciones del complejo de trigo

Exportaciones del complejo de trigo

15
: -
q - Em
i = =
2
E = =
i 4 =
]
3
54 = =
=l — ]
i
4 o o ok 1] B ! ] a) & =
S A T A T A G
Ir\{:l I Harns £ Producoim Naciomal

Fuente: Bolsa de Cereales de Cérdoba (2019)
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Composicion de las exportaciones del complejo sojero en el afio 2019.

e SOJA

Grdfico 6. Composicion de las exportaciones del complejo sojero.

Composicion de las Exportaciones del Complejo Sojero
- Afio 2019 -

= 7 Aceite
22%

Poroto _-
22% ==

vl

Harina
56%

@ Aceite WHarina B Porato

Fuente: Bolsa de Cereales de Cordoba (2019)

La producciéon del sector agropecuario argentino que se destina al
MERCOSUR, mencionado las distintas legumbres exportadas al mismo.

Gradfico N°7 — Valor exportado por la agroindustria argentina al Mercosur. Aiio 2019

Valor exportado por la agroindustria argentina al Mercosur,
aio 2019

@BCRmercados en base a datos de INDEC
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Carne y despojos inulina; gluten de trigo

comestibles 3% 13%

Pescados y crustéceos,

moluscos 3% Leche y licteos; huevos;
k miel; comestibles de
Grasas'y aceites origen animal 9%
animales o vegetales -
4% Frutasy frutos 7% Hortalizas, plantas, raices y tubérculos 9%

Fuente: BCR (2020)
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A continuacion se presenta el esquema de la cadena de valor de la soja, en Argentina.

Esquema 1. Cadena de valor de la Soja.

X

§1§ Soja. Cadenas de valor.

Esquema 1. Esquema de la cadena

Cadena Oleaginosa - soja
Produccién Primaria Etapa Industrial

Molienda :
i A : Mercado externo
Produccion . 49 plantas principales** 104 ex T
- 57.780 Acopio 22 plantas de refinado de aceite :
™ : —> * :
8 i 36 plantas de biodiesel : Consumo final
£ > productores :
u=n E Insumo industrial
c =
- B g
@ T o
= : o
g 'g E Semillas Mercado interno
'8 E . o Consumo final
= = . .
E-] Granos de soja Insumo industrial
E = Cadenas bovina, porcina, aviar.
o = Otras cadenas alimenticias:
margarinas, mayonesas, galletitas y
. . otras alimentos
Superficie: 17,1 millones has. « Combustibles.
Produccién: 55,6 millones tn. -

. * Acopiadores consignatariog, acondicienadores, plantas de acopio del productor.
Etapa productiva Producto ** En padrén RUCA se encuentran inscriptas 360 plantas aceiteras.
. L . . Fuente: elaboracidn SSPMicro con base en INTA, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, JJ Hinrichsen S.A.
@ Productos con mayor insercidn internacional relativa ; -
v Secretaria de Enerala

Fuente: Ministerio de Hacienda de la Nacion (2019)

BIOCOMBUSTIBLE -DERIVADO DE LA SOJA -> BIODIESEL

Segun el Centro de Postgrado Europeo (2019), la obtencion de biodiesel se
produce gracias a la reaccion de transesterificacion o alcoholisis a partir de un aceite
vegetal con un alcohol de cadena corta (metanol principalmente) mediante la presencia
de un catalizador. Los aceites vegetales y grasas animales estan constituidos por
triglicéridos y, junto al alcohol adecuado (metanol generalmente), se obtiene la
glicerina como subproducto y el éster que ya puede utilizarse como biocarburante. Se
tiene la particularidad que la glicerina y el éster, no se agrupan, por lo que el

rendimiento de la reaccion comentada es cercano al 100 %. Es decir

METANOL/ETANOL + MATERIAS PRIMAS + CATALIZADOR —> PROCESO DE TRANSESTERIFICACION =

) ALCOHOL

» BIODIESEL
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» GLICERINA

Esquema 2. Proceso productivo del biodiesel

| la BIODIESEL
RECUPERACION
| | [ | PURIFICADO

l ALCOHOL
A&
= MatanolEtancl | PURIFICACION
ALCOHOI =

::'IIEESIAE e >| LF::‘L!E;E?(-:FE | =& |BIDDIESEL [—m SEPARACION |—i BIODIESEL

Salerador GLICERIMA

¥
- Acedes fris GLICERIMNA

| ACONDICIONAMIENTO |

‘ v
G b Foalnin

iy GLICERINA (82%)

Paoldsico

Fuente: Mercedes Martinez Rodriguez. Facultad de Ciencias Quimicas. Universidad Complutense de
Madrid (2006).

DISCUSION

Teniendo en cuenta el objetivo general del presente trabajo que es identificar
un bien del sector productivo argentino que se pueda integrar verticalmente en las
cadenas globales de valor, a continuacion se presentan los andlisis de la informacion
mencionada en el apartado RESULTADOS.

Con respecto al informe que se mencion6 para analizar el grado de insercion de
Argentina en las cadenas globales de valor, se observo lo siguiente:

En el contexto mundial, en 2018 las entradas de inversion extranjera directa
(IED) en el mundo fueron un 13% inferiores a las de 2017. Sin embargo en América

Latina y el Caribe, fueron superiores a las del afio anterior y alcanzaron un monto de
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184.287 millones de dolares. Esta evolucion, concentré mayores flujos en pocos
paises, principalmente en Brasil y México. La mayor parte del capital que ingreso a la
region provino de Europa y los Estados Unidos. Europa tuvo una mayor presencia en
el Cono Sur, mientras que los Estados Unidos en México y en Centroamérica.

En el Grafico N°1, Brasil y México son los paises que en el periodo analizado
han recibido mayor cantidad de inversion extranjera, seguido por Argentina con una
diferencia notable, pero con un leve crecimiento con respecto al afio 2017.

En conclusion, a la informacion planteada para el primer objetivo especifico se
puede afirmar que si bien Argentina ha recibido IED, en relacion a los paises que
lideran el ranking, la diferencia entre ellos es notable. Es decir, Argentina cuenta con
poca participacion en las CGV, pero a diferencia de afios anteriores, de a poco, la
tendencia es insertarse cada vez mads, ya que ha ganado una mejor posicion en este
ranking, en comparacion al informe del afio 2018, que se ubicd en el puesto N°5,
avanzando dos lugares para el ano 2019. Para obtener una participaciéon mayor en las
CGYV debe ganar confianza en inversores extranjeros que se establezcan en el pais,
para insercionar con mejores tecnologias y personal capacitado, como asi también

acompafiar con politicas comerciales para el logro de una buena insercion.

Para el logro del segundo objetivo especifico- mencionar qué productos
argentinos primarios pueden integrarse en cadenas globales de valor - se da el siguiente

analisis.

En el grafico N°2 se analizaron los principales productos exportados en el afio
2019. En primer lugar se encontrd que el rubro manufacturas de origen agropecuario

se ubico en primer lugar con el 37% (el MERCOSUR absorbe casi el 20% de lo
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exportado por Argentina, destacando a Brasil como principal mercado), les siguen
manufacturas de origen industrial con el 30,1% y en tercer lugar los productos

primarios con el 25,9%.

Se observa que el saldo comercial es positivo en la balanza del afio 2019. Se
interpreta que las exportaciones con mayor volumen corresponden en general a
productos que tienen valor agregado sin embargo no dejan de tener importancia las

exportaciones de commodities, rubro en el que el pais se destaca.

Para seguir desglosando el grafico N°2 se analizaron cudles fueron los
productos exportados y que variaciones sufrieron. Segin un informe del INDEC
(2019) se observo que los productos mas relevantes para esta investigacion cuyas
exportaciones registraron mayores aumentos interanuales y los mercados hacia los que

se dirigieron estos aumentos fueron:

e Maiz en grano. La suba se destind hacia Pert, Republica de Corea,
Chile, Marruecos y Vietnam.
¢ Biodiesel y sus mezclas. Se atribuy6 al aumento de las exportaciones
hacia Paises Bajos y Bélgica.
e Aceite de soja en bruto, incluso desgomado. La variacion positiva se
debid, esencialmente, a mayores ventas a India y Marruecos
El andlisis en este punto es que en el afio 2019, las manufacturas tomaron una
porcion importante en las exportaciones argentinas, principalmente las de origen
agropecuario, compuestas por grasas, aceites vegetales, etc. Este cambio significativo
provoca que los productos tengan un mayor valor agregado con respecto a los

productos primarios y le permite a Argentina insertarse y competir en mercados nuevos

para aprovechar una mayor rentabilidad en las exportaciones.
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Aquellos productos primarios que pueden integrarse a las cadenas globales de
valor se desglosan en graficos haciendo alusion a los valores de las exportaciones de

los tres principales granos que componen la produccidn agricola argentina.

El grafico N°3 refleja la participacion en las exportaciones argentinas del afio
2019 de productos agricolas y el resto. El 62,6% se le atribuye a “el resto”, compuesto
por manufacturas de origen industrial (MOI), manufacturas de origen agropecuarias
(MOA), etc. Lo restante son productos agricolas primarios, el 24,2% se le atribuye al
complejo sojero, 9% al maiz y 4% al trigo. La suma de estos tres grupos concentro el
37,4% de las exportaciones totales.
Se puede notar una fuerte presencia de la soja en las exportaciones, esto se debe
a que es un cultivo que tiene una trayectoria de hace décadas en los campos argentinos
debido al atractivo precio internacional que poseyo el commodity a lo largo de los afios
y en la actualidad, el bajo costo de producirla a diferencia de los demas granos,
generando asi un amplio margen de rentabilidad a un riesgo menor de pérdida de

cosecha.

Para entender un poco mas con claridad, porque el sector esta compuesto por

estos tres cereales, se presenta una breve descripcion de los mismos.

La soja es un cultivo que en el mercado internacional es muy demandada
porque es fuente de alto contenido proteico para la alimentacion de las personas y los
animales, es un cultivo como se dijo anteriormente que no requiere mucho dinero para
su produccion y el margen de rentabilidad si se da una cosecha regular a buena, es alto,
a diferencia del maiz, que es un cultivo que tiene costos muchos mas altos y que para

solventarlos, se tiene que contar con un margen de “riesgo asegurado” para cubrirlos,
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por eso si bien es la segunda oleaginosa mas cultivada no cualquiera puede hacerlo,
ademas de todos los impuestos que existen para la produccion, generando que si no es
una cosecha muy buena, la rentabilidad no sea tan atractiva como la de la soja. Por
ultimo el trigo es un cultivo que para que la cosecha sea regular a buena, depende en
mayor medida del clima, de las lluvias. Es un cultivo que posee costos muy bajos para
su produccion pero es una oleaginosa que en la época en la que se siembra y segun la
cantidad de milimetros de agua que caigan, dependera el rinde de la cosecha. La

siembra de este grano principalmente se utiliza para generar rotacion de cultivos.

En el caso del maiz, el afio 2019, fue un excelente afio en el mercado
internacional, ya que superd un 55% el valor de lo exportado en el afo 2018, aunque
el precio promedio de exportacion del cereal cayé US$ 16 por tonelada en 2019,

pasando a ubicarse en US$ 164 por tonelada.

En el caso del trigo, las exportaciones subieron un 14%, pasando de 10 millones
de toneladas en 2018 a 11,3 millones en 2019. El precio promedio de las ventas al

exterior registrd un incremento del 6%, llegando a US$ 217 la tonelada.

Cabe destacar que el nivel de las exportaciones del trigo siempre es baja, debido
a que hay un alto consumo en el mercado local, por lo que es el excedente de
produccion el que se destina al mercado internacional.

Y, por ultimo, en el caso de la soja el grafico desglosa en coémo estuvieron
compuestas las exportaciones en el afio 2019. Las exportaciones representaron un 43,5
millones de toneladas en el 2019, superior un 35% en relacion al ano 2018. El principal

componente de este incremento fue la recuperacion de las exportaciones de poroto de
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soja, cuyas ventas aumentaron un 178%, pasando de 3,7 millones de toneladas en 2018
a 10,2 millones en 2019. Este incremento se produjo gracias a la campafia record que
se obtuvo en el afo 2018.

Asimismo, las exportaciones de los subproductos de la soja también observaron
una mejora con respecto al afio anterior, incrementando un 28% el aceite y un 15% la
harina.

En conclusion al segundo objetivo especifico, podemos decir que estos tres
cereales mencionados anteriormente poseen potencial para integrarse con mayor
participacion a las CGV debido a que son altamente demandados por el mercado
interno y por el mercado internacional, principalmente por el MERCOSUR, ya sea
como productos primarios, o para la elaboracién de sus derivados en procesos
industriales.

Para profundizar en la demanda del MERCOSUR, el grafico N°8, menciona
que el 51% de las exportaciones del sector agricola argentino son destinados a paises
que conforman este bloque regional, principalmente Brasil. El pais brasilero absorbe
el 87% del tonelaje exportado y el 82% del valor FOB, segun datos de INDEC (2019)
para el afio 2019.

Analizados ya los productos primarios que pueden ser potencialmente
integrados a cadenas globales de valor, el presente trabajo se centrara en el cultivo soja
para continuar con su analisis destacando su cadena de valor, debido al peso con el que
cuenta en el pais.

En el esquema N°1 se visualiza la cadena de valor de la soja que estd compuesta

por tres partes. La primera es la produccion primaria de donde se obtienen los granos
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de soja. Se pueden vender al mercado o acopiarlos para produccion de derivados o
para luego su posterior venta en un futuro.

Cuando el acopio es destinado a produccion, comienza la segunda etapa de la
cadena denominada, produccion industrial. De esta produccion se pueden obtener
diferentes derivados. En la industria alimenticia podemos encontrar harina de soja,
aceite de soja, proteinas de soja, margarina, etc., y en la industria quimica a través de
un proceso especifico con aceites vegetales, obtenemos el biodiesel. La tercera etapa
de esta cadena es el destino de estos productos donde puede ser, el mercado
internacional o el mercado interno, donde es utilizado para consumo final o insumo
industrial.

De los derivados de la soja, se menciona el biodiesel en este trabajo ya que se
considera un bien que en los proximos afios el mercado debera producir fuertemente,
debido a que es uno de los reemplazos de los combustibles fosiles.

El biodiesel es un aceite refinado que se obtiene a partir de un proceso quimico
llamado transesterificacion. Este aceite posee un atractivo para el mercado ya que se
ha estudiado que es el reemplazo del gasoil, un combustible fosil que se sabe que en
el alguin momento se va a acabar y que trae muchas consecuencias negativas al medio-
ambiente por el alto contenido de gases toxicos que se libera en su uso, principalmente
en vehiculos.

Para la industria del biodiesel argentino es importante empezar a elaborar
politicas que acompaifien y consoliden la produccién de este biocombustible, debido a
que en la cultura social no esta impuesto fuertemente y en algin momento la sociedad
se verd en la obligacion de implementarlo, ademas por el cuidado ecoldgico que

genera. Argentina posee la materia prima para su elaboracion pero no cuenta con las
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suficientes estructuras y medios tecnologicos para producir en cantidades importantes,
por lo cual, ya sea desde el sector publico o privado, se deben impulsar programas o
planes que permitan a las empresas la creacion de fabricas de biodiesel o en su defecto,
aceiteras que incluyan este proceso.

En Cordoba, en el mes de octubre del afio 2020, el Gobernador Juan Schiaretti
anuncié el proyecto de ley de promocién y desarrollo para la produccion y consumo
de biocombustibles y bioenergia, destacando como objetivos generales del proyecto,
la consolidacion de la produccion de biocombustibles y transformacion de la biomasa,
para que los procesos productivos impacten de forma positiva en el desarrollo socio-
economico regional, en el ambiente, en el uso responsable de los recursos naturales,

en el cuidado de los ecosistemas y en la salud publica.

Como conclusion a esta investigacion, se esta en condiciones de afirmar que el
biodiesel es un bien con un alto potencial para integrarse en las CGV, debido a que las
exportaciones todavia no alcanzaron su punto maximo y son pocos los paises a los que
se destina este producto. Argentina se ubica en los primeros puestos en cuanto a
produccién y exportacion del biodiesel, por lo que esta frente a una oportunidad unica
para crecer en este mercado. Sin embargo faltan afios de inversion en la industria,
infraestructura, sinergia entre distintos sectores que componen la industrial del
biodiesel, cambio de habitos en la sociedad, etc. Las fortalezas de este trabajo es
indicar que se esta frente a una oportunidad tinica para un mercado en particular, pero
depende de las empresas y de los organismos estatales triunfar en él.

En un mundo globalizado, actualizarse a las tendencias que van surgiendo e

imponiéndose en el &mbito comercial, es un punto esencial para el éxito empresarial.
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Innovar en un producto, llegar a potenciales mercados, diferenciarse en costos o en
productos con valor agregado son algunas de las opciones que se pueden generar por
participar en ellas. En el caso de Argentina se puede evidenciar que la tendencia es la
insercion en las CGV. Siguiendo el trabajo de grado de Maza (2019) se coincide que
Argentina tiene un largo camino y buenas oportunidades para incidir en las CGV, con
diferentes derivados de los cultivos agricolas, falta para llegar a un buen punto en su
introduccion pero dependera de que tanto quieran participar las empresas y acompaiien

los organismos estatales al éxito de las mismas.

“El éxito es simplemente el resultado de la preparacion, el trabajo duro y el

’

aprendizaje del fracaso.” —

Colin Powell
Estadista y general retirado de EEUU
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