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1. Resumen

El siguiente plan de intervencion, busca operar en el Instituto Santa Ana, colegio
privado bilingie castellano-inglés, ubicado en la provincia de Cdérdoba; a partir del
reconocimiento de la necesidad-problema de la falta de actualizacion del Proyecto
Educativo Institucional que rige los lineamientos de la comunidad educativa, desde su
fundacion en el afio 1982. Lo que se busca con la concrecion de los objetivos y las
actividades propuestas para llevar a cabo el plan, es, una puesta en marcha de encuentros
con la comunidad (con algunos actores seleccionados para tal fin) en principio con el
acompafiamiento de la Licenciada en Educacién, para mas adelante, ser llevados a cabo por

los mismos participantes en forma periddica.

Cabe destacar que los encuentros-taller, seran llevados a cabo en un periodo de
tiempo estipulado de 3 meses, dividido en 4 encuentros en total en los que se realizaran
actividades grupales de reflexion con el uso de diapositivas y videos explicativos de las

temaéticas a abordar, que son: el PEl y la Comunicacion Institucional.

Debe entenderse por parte de los participantes del plan, que es imperativo que se lleve
a cabo la creacion de un espacio de reflexion y participacion democratica, en donde se
apligue a su vez, la ejecucion de una comunicacién mas fluida entre estos actores con una
toma de consciencia y de control de los cambios o transformaciones que (de ser necesarios)

puedan ser llevados a cabo de manera critica y colectiva.

Palabras clave: Proyecto Educativo Instituciona, reflexion, colectiva.
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2. Introduccién

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un plan que delinea un camino a seguir,
con diversos aspectos que le son propios como ser, por ejemplo, el disefio curricular, las
concepciones pedagdgicas de alumno y de modelos de ensefianza, como los objetivos, la
mision y vision de la organizacion educativa en la que se fundamente. Es por ello que, al
ser un plan representativo de los diversos objetivos a perseguir por la comunidad, resulta
imprescindible que se realice una revisién del manejo de este plan por parte de la
Institucion que lo disefia, ya que como es bien sabido, la realidad educativa es cambiante y
se encuentra llena de diversos obstaculos, situaciones y/o realidades individuales diferentes
(las de los actores educativos) que se presentan en una constante interaccion que muchas
veces no es reconocida o puesta a reflexion. Esto, puede llevar a una falta de actualizacion
en el conocimiento de estas lineas de abordaje (PEI), a la falta de comunicacion y/o mala
circulacion de la informacidén necesaria para el planteamiento de lineas de accién que
encaminen nuevamente un plan llevado a cabo de manera democréatica y en comunidad. De
mas esta decir, que el hecho de realizar un PEI en comunidad, es imperativo por el simple
hecho de que, de esa manera, los protagonistas que se encuentren afectados por el mismo,
puedan tomar consciencia y real participacion en este encuadre que sirve de guia para su
trabajo, tanto en el aula (docentes y alumnos) como en el manejo de los aspectos que atafien

a la organizacion educativa (directivos, tutores y administrativos).

Por lo anteriormente mencionado, puedo traer a alusion lo expresado por la autora
Guvirtz (2010) quien sefiala la importancia que tiene para la escuela, el buscar nuevos modos
de gestion que posibiliten un trabajo en equipo de la totalidad de los docentes de la
Institucion. Es decir, es necesario dar primordial importancia a una planificacion

Institucional a largo plazo y consensuada por todos los actores de la escuela. Lo que
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significa saber adonde se quiere llegar y dirigirse a la consecucion de esa meta, hacia un

escenario posible, construido por todos.
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3. Presentacion

Como bien sefialan Azzerboni, Harf (2003) desde sus inicios, la escuela se fundé con
el fin de cumplir con su propoésito mas esencial: el de brindar una oferta educativa a todos
sus miembros. Dicho proposito, va a llevarse a cabo, a partir de diversas perspectivas y
concepciones sobre lo que se considera una educacion “elemental basica” en el tiempo y
contexto politico y socio-cultural en que se encuentre inserta la escuela en particular. Es
decir que, no podemos pensar a la educacion (ni a la escuela) como algo estatico ni
permanente si tenemos en cuenta que, como Institucion, debe responder a las demandas de
la sociedad en la que estd inserta y que, a su vez, como Organizacion presenta
caracteristicas especificas que también implican un posicionamiento en el contexto en el
que se desenvuelve, como ser por ejemplo, en el manejo de los tiempos y los espacios,

como en los recursos humanos con sus respectivos roles; solo por nombrar algunas.

Se quiere con esto significar que, las metas y propositos que una escuela persiga van
a estar sujetas o condicionadas consecuentemente tanto a una realidad contextual como a
una comunidad educativa, que orienta su quehacer cotidiano a una determinada concepcion

de alumno, de docente y de ensefianza y aprendizaje en particular.

En efecto, las familias fundadoras del colegio Santa Ana, aspiraban a una educacion
bilingle castellano-inglés que diera la posibilidad a sus hijos de “salir al mundo” (demanda
social) y que el idioma no resultase un impedimento para ello. A su vez, reconocian en el
aprendizaje de enfoque constructivista (perspectiva educacional) como un medio para llegar
a ese fin. Es asi que, este entramado de necesidades-demandas, de concepciones
académicas y del mundo del trabajo (entre otras) conlleva a la propuesta de un proyecto

Institucional que facilite el desarrollo y la concrecion de todos estos elementos influyentes.
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Dentro de este marco, es importante realizar en este momento, una breve
aproximacion a la definicion de Proyecto Educativo Institucional, elemento tal que, desde
el Ministerio de Educacion de la Nacién (2001) se reconoce como un instrumento que
explicita y comunica una propuesta integral para dirigir y orientar los procesos de
intervencion educativa. Dicho de otro modo, como el autor Blejmar (2017) menciona; la
palabra Proyecto, hace alusion a una construccion a futuro, por tanto, nace de una idea, una
necesidad o una meta a cumplir. Para ello, la comunidad educativa realiza (o debe realizar)
preguntas orientadoras como: ¢Ddénde queremos ir? ;Ddénde estamos? ;COomo caminamos
hacia ese lugar? siempre en un constante y dinamico analisis de la realidad educativa, a fin
de poder brindar o verificar si se esta brindando una propuesta acorde a los anhelos
fundadores o en el caso de ser necesario, actualizar esas metas y objetivos a la realidad

circundante del presente-hoy.

Es en funcién de lo planteado, que resulta importante nuevamente sefialar que cada
institucion posee una cultura y una idiosincrasia particular, con sus formas de regular el
funcionamiento de todos los aspectos que la conforman y, la escuela, no se encuentra
exenta de esto. De alli que, la linea tematica: Gobiernos Educativos resulte en una

propuesta de intervencion en base a todos los aspectos mencionados con anterioridad.

Por lo dicho, me propongo en los siguientes parrafos, desarrollar una propuesta de
intervencion en base al modo de gobernabilidad y planeamiento escolar que atafien tanto al
funcionamiento institucional, a la oferta educativa, como al modo de desenvolverse en el
rol, de cada miembro de la comunidad educativa en particular. En este caso, con miras al

Proyecto Educativo Institucional que guia y orienta la labor diaria.
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4. Sintesis de la Organizacién seleccionada

4.1 Datos generales:

Nombre de la escuela: Instituto Santa Ana
Direccion postal: Ricardo Rojas 7253
Cadigo postal: 5147

Barrio: Arguello

Localidad: Cérdoba

Departamento: Cordoba

Provincia: Cordoba

Pais: Argentina

Teléfono: 0354342-0449

T T S T

E-mail: info@institutosantaana.edu.ar

El Instituto Santa Ana es un colegio de gestion privada, bilingle (castellano-inglés)
de doble escolaridad obligatoria. Mixto y laico, abarca tres niveles: Jardin de infantes,
Primaria y Secundaria. Cuenta con una orientacion en Humanidades y Ciencias Sociales
especializada en idioma inglés.

Dicha institucion funciona en un edificio propio y actualmente asisten a ella 407

alumnos y 72docentesdistribuidos en dos turnos: mafiana y tarde.

4.1 Historia fundacional

Por accién e iniciativa de las familias fundadoras que anhelaban una formacion

bilingle castellano-inglés para sus hijos, es que se logré concretar la idea de la fundacion


mailto:info@institutosantaana.edu.ar
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de una escuela con nivel inicial, primer y segundo grado en el afio 1980, ya que no existia
unaen la zona.

Es asi que, en sus comienzos, con un total de 52 alumnos, se inicia con una Sala de
Jardin de Infantes, Primer y Segundo grado de la Primaria. Esto ocurre en el afio 1980 en el
mes de marzo. El dictado de clases se desarrolla en los idiomas castellano e inglés en turnos
matutino y vespertino respectivamente.

En el afio 1982 la institucion contaba Unicamente con un director del nivel Primario,
que, a su vez, se encargaba del nivel Inicial.

En el mismo afio, se construye el Proyecto Educativo Institucional (PEI), orientado
principalmente en el constructivismo y en postulados propios del Humanismo. Con una
ensefianza de doble escolaridad, bilingle, se pretendia una educacion personalizada.

Posteriormente, en 1984 se realiza la incorporacion de directores para los demas
niveles. Uno para el secundario, otro para el primario y uno para el nivel inicial.

El nivel primario (departamento de castellano) tuvo un total de 4 directores; el actual
hace 8 afos que esta en su cargo.

El nivel primario (departamento de inglés), 3 directores.

El nivel secundario (departamento de castellano) 3 directores.

Como dato fundacional importante, cabe destacar el hecho de que, en sus inicios, la
escuela contaba con directores organizados para una funcidén administrativa, otra edilicia y
una pedagdgica. Posteriormente, al verse afectada la imagen y el prestigio de la institucién
(por ideas de “secundario facil” y por el perfil de alumno que no cumplia con lo estipulado
en el ideario fundacional) se realizaron acciones que revirtieran esta situacién, como la
redefinicion de la modalidad pedagdgica, el perfil del alumno, la familia y los docentes.

En el afio 2017, se incorporé una segunda divisiébn en Sala de 3 afos, se
refuncionaliz6 una casa antigua con un salén de usos multiples, dos anexos de uso general,

y dos patios (uno delantero y otro trasero).
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El proyecto de mejora institucional es en la actualidad, un punto importante a nivel

directivo y de crecimiento institucional.

4.3 Misién

Con una propuesta de educacion con postulados constructivistas, humanistas y
personalizada, de postura politica dialdgica, participativa y comunicativa, se lleva a cabo la
fundacion de la institucion, respondiendo a la demanda de una poblacidn que aspiraba a una
educacién bilingle. Por tanto, se trabaja desde un equipo interdisciplinario y articulado con
el nivel Primario, buscando por sobre todo el crecimiento personal de cada alumno,
centrandose en sus capacidades individuales, se intenta crear escenarios que permitan un
verdadero aprendizaje significativo en una comunidad donde sus padres fueran

protagonistas junto a los docentes.

4.4 Visién

Como se describe en la Leccion 14, del apartado Mandatos Institucionales del
Colegio Santa Ana, extraido de Universidad Siglo 21 (2019) Se forman personas
intelectualmente activas, autdbnomas e interesadas por el conocimiento. Se estimula la
creatividad, la sensibilidad y objetividad en la lectura del hacer cotidiano propio y del ser
de los otros, tomando como fundamento para llevar a cabo el quehacer educativo diario, el
dominio del idioma inglés. Efectivamente la escuela “considera a cada alumno como un ser
unico, con una historia y un contexto que se conoce y con un proyecto de vida que se

descubre y se potencia”
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4.5 Valores

Como podemos observar en la misma Leccion 14, del apartado Mandatos
Institucionales del Colegio Santa Ana, extraido de Universidad Siglo 21 (2019) los valores,
contemplados para el desarrollo de la oferta académica y el funcionamiento de las
actividades en todo el &mbito educativo son los de: la libertad responsable, la solidaridad, el
respeto, la honestidad y la individualidad. “La convivencia escolar tiene su base en el
conocimiento de las normas que la regulan, el didlogo para lograr internalizarlas y el

respeto de los limites para quienes las vulneran”

4.6 Gobierno de la Institucion

El gobierno del colegio Santa Ana, es llevado a cabo por:
-El Consejo Directivo (compuesto por 3 integrantes, uno de ellos es la fundadora

inicial) que, a su vez, junto con los:

-Directores realizan la seleccion del personal.

4.7 Edificio, instalaciones y equipamiento material

e Diecinueve aulas. Cada aula cuenta con material didactico y mobiliario para el
docente, con iluminacion eléctrica e iluminacion natural

e Tres baterias de bafios para estudiantes: estos se dividen en bafios para varones y
mujeres y cuentan con sanitarios, lavatorios de manos y un espejo en cada bateria.

e Dos bafios para personal docente y no docente.
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Un bafio para discapacitados

Oficinas para representante legal (2), direccion primaria (1), direccion secundaria,
direccion inicial (1) y de coordinacion (1)

Un laboratorio

Un salon comedor

Dos oficinas administrativas

Una sala de profesores

Una celaduria

Salas: Departamento de Educacion Fisica, Documentacion, Material Didactico,

Una cantina

Una sala de laboratorio informatico

Una biblioteca

Una cocina

Los espacios estan distribuidos en tres edificios.

Un patio: cuenta con un mastil y es muy amplio.

Dos playones deportivos: cuentan con una cancha de basquet, dos canchas de véley
y una cancha de futbol 7 de césped sintético.

Una casona antigua: es independiente del resto de las instalaciones y cuenta con dos
aulas, sanitarios y un salén de usos maltiples.

Una granja

Una huerta.

Nuevo edificio
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4.8 Recursos materiales: instrumentos de trabajo asociados a lo pedagogico

e La escuela cuenta con libros aproximadamente, 5000 ejemplares en Biblioteca para
uso general del alumnado,

e Computadoras,

o Calefactores,

e Ventiladores,

e Mapas,

e Conexion a internet,

e Pizarras para marcador y tiza y pizarras digitales, sonido e imagen (en todas las
aulas) para uso pedagdgico, como recursos didacticos, proyeccion de videos,
programas educativos, utilizacion de software interactivo, etcétera

e Elementos de Educacion Fisica: pelotas de futbol, basquet, voley, pecheras, aros,
conos, etcétera. Se utilizan para la unidad curricular Educacion Fisica y los distintos
proyectos institucionales.

e Instrumentos musicales: guitarras, ukelele, flautas, cajones de percusién, campanas,
triangulos, cascabeles, maracas, panderetas, tamboriles, etcétera. Se utilizan para la
unidad curricular Musica y los distintos proyectos institucionales.

e Equipo de musica: parlantes, micréfonos, impresoras y proyector. Se utilizan en

eventos, actos institucionales, etcétera

4.9 Composicion de la comunidad educativa

Equipo de gestion: con dos representantes legales, uno a nivel educativo y otro

administrativo.
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Cinco directores: un director para el nivel inicial del departamento de castellano. Dos
directores para el nivel primario, para cada departamento de idioma respectivamente y dos
para el nivel secundario (inglés y castellano).

Consejo directivo: compuesto por tres autoridades (el mismo, no se encuentra
descripto en el apartado oficial, pero si en el organigrama, al igual que en las entrevistas en
que se hace mencion a su existencia, por parte de directivos)

Personal no docente: un secretario de Secundaria y una secretaria para los niveles
inicial y primario. 10 personas encargadas de la limpieza.

Personal docente:

6 docentes para el nivel inicial.

e 12 para el nivel primario

e 33 para el nivel secundario

e 6 para Educacion fisica

¢ 5 docentes de materias especiales (arte, musica, computacion)
e Un docente para el Gabinete psicopedagogico.

e 2 preceptores

Una bibliotecaria

Alumnos: la Institucion cuenta con 407 estudiantes a la fecha.

Las familias: en un alto porcentaje poseen trabajo estable y sus ingresos son producto
de diversas ocupaciones. La mayoria de ellas, son de clase socioecondmica medio-alta.

Asimismo, vale destacar que, en la Institucién, las familias se encuentran
representadas por una comision de padres cuya funcion es, apoyar la labor de la escuela y
canalizar el aporte de los padres. Dicha comision, es denominada Coordinadora de Accion
de Padres (CAP) y se constituye por: presidente, secretario, pro-secretario, tesorero, pro-

tesorero, Vocales y Asesora, los que duraran en su cargo un afio calendario.



4.10- Organigrama del Colegio Santa Ana:

Conszejo Directivo

l

Pagina |16

Auzliar Docente

u_l’ Administracidn Maestranza — |  Director Gral. (area pedagdgica)
] | . L
Contador Porteria Directores: Gabinete
| *Ed. Tnicial castellano
Serenos
Secretario — *Ed Tnicial inglés
Limpieza
= *Ed. Primaria
Aumliar de
castellano
Comedor Mlaestranza
*Ed. Prunaria inglés
*Ed. Zecundaria
castellano
L 4 v l N
I Comunicacidn Institucional Docentes Deporte

Extraido de: Universidad Siglo 21, 2019. SF. Modulo 0. Plan de intervencién. Unidad

educativa Santa Ana. Leccion 18.

4.11- Proyecto Plan de Mejora Institucional (P1M)

Fundamentacion:

La Institucion tiene como plan de mejora institucional el crecimiento de la matricula

y la ampliacién de las instalaciones. Para ello, se ha comenzado a trabajar, entre otras
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acciones, desde la Direccion, en el programa Cdrdoba Mejora, (fundacion compuesta por
empresarios y ejecutivos de la provincia que participan de manera activa en una serie de
iniciativas y proyectos a largo plazo, “con el fin de impulsar el disefio ¢ implementacion de
politicas de desarrollo que promuevan una mejor calidad de vida y de oportunidades para
todos” Cordoba Mejora https://bit.ly/2Ef5JgL)
Con ello, la institucién tiene como Metas las siguientes:

e Laexcelencia en Lengua Inglesa.

e La Interdisciplinariedad a la hora de resolver problemas concretos.

e EIl ejercicio de la palabra como instrumento por excelencia para regular la

Convivencia Escolar.
e Objetivo anual (2019): Incrementar en un 20% la cantidad de alumnos que rinden

todos los examenes internacionales de inglés.

4.12- Diagnostico de la situacién actual:
Se realiz6 un analisis en la escuela a través de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades (DAFO), los resultados fueron:
Debilidades:
= Fallas en la comunicacion institucional y en la delimitacion de roles
= Escasos espacios para la investigacion y capacitacion docente
Amenazas:
= Revalorizacién de la escuela publica con ofertad de calidad educativa
= Instalacién en las proximidades de una escuela bilingiie subsidiada por el Estado.
Fortalezas:
= Marcado sentido de pertenencia de todos los estamentos de la comunidad educativa
= Muy buen nivel de inglés, examenes internacionales, ventaja diferencial (CAE)

Oportunidades:



Pagina |18

= Précticas habituales de ensefianza personalizada

=  Matricula en aumento

= Libertad para desarrollar propuestas.

4.13 Evaluacién Institucional, autoevaluacion

Se realizan evaluaciones continuas, los encargados de llevar a cabo esta accion son, el

director general y los directores. Esto se realiza a partir de:

>

>

>

>

Observaciones espontaneas en donde se realizan actividades académicas de
cualquier indole.

Reuniones periddicas con directores, preceptores, y docentes. A cargo del
director general.

Evolucion de los indicadores de las planillas de seguimiento académico,
tercera materia, exdmenes, a cargo de los preceptores y elevados a direccion.
Informes parciales de los avances de secretaria, la convivencia,

infraestructura, de todas las areas elevados al Consejo Directivo.
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5. Delimitacion del problema

En sus inicios, mas precisamente en el afio 1982 se lleva a cabo el desarrollo y la
construccion del Proyecto Educativo Institucional. El cual se disefia en base a lineamientos
generales de educacion constructivista, orientada a las ciencias sociales y humanidades y
particularmente bilingie, ya que, como se sefial6 anteriormente (historia de la fundacion) se
intenta dar respuesta a un sector de la poblacién de la ciudad en la que se encuentra inserta
dicha institucion (Cordoba, Argentina) que buscaba la formacion de jovenes preparados
para un futuro intercultural y bilingle, siendo el idioma inglés, universal ya en esa época,
en que se lo ve como una herramienta necesaria para afrontar el mundo y el futuro
vocacional.

No obstante, este mismo PEI es el que aln en la actualidad, en la que los cambios son
vorégines y constantes, se mantiene institucionalizado. Es decir, no se ha realizado su
analisis ni estudio en detrimento para su correcta modificacion o actualizacion. Acciones
ambas, tan necesarias en este instrumento fundamental de guia del quehacer educativo en
todo su ambito y esplendor.

Bien puedo hacer alusion en este momento, a lo mencionado en el Cuaderno “Para
pensar, hacer y vivir la escuela” del Ministerio de educacion de Cordoba (2002) cuando
describe al Proyecto Educativo Institucional, como un instrumento estratégico que implica
planteos de analisis y de evaluacion de la realidad. Es decir que, ademas de que se debe
reconocer gue no existe una realidad Unica ni un Unico modo de interpretarla, deben crearse
instancias de consenso y compromiso en donde pueda ejecutarse una definicion coherente
de lo que implica el PEI en la institucién y como puede lograrse un consenso de trabajo.

Es importante atender a esta situacién que demanda a su vez, una observacién
profunda del clima institucional, a partir de lo que también puede apreciarse una clara falta

de comunicacion entre los actores educativos, equipo de conduccién y padres o tutores de
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los alumnos, a fin de profundizar en el conocimiento de las inquietudes y reales demandas
presentes en la actualidad. Lo que no puede ser atendido continuando con la ejecucion del
Proyecto Educativo original sin la puesta en marcha de acciones tendientes a la apertura de
propuestas, opiniones y/o compromisos a estipular por parte de la comunidad escolar, en su

totalidad.

6. Objetivos

6.1 Generales:
Disefiar un espacio de reflexion, analisis y diagnostico en el que participen:
v" El director general (del area pedagdgica),
v" Directores de cada nivel e idioma (castellano e inglés),
v" Personal docente,
v’ El/la representante de las familias -coordinadora de Accion de Padres (CAP)-
y
v El gabinete psicopedagdgico.

Con el fin de poder llevar a cabo lineas de accion que converjan en una actualizacion
de los lineamientos que rigen al Proyecto Escolar, a la revision de la comunicacion
institucional (como es vista por estos actores) a una puesta en marcha de mecanismos de
participacion democratica y cooperativa en aspectos relacionados a la cultura organizativa e

institucional (roles, funciones, imaginarios colectivos y subjetivos).

6.2 Especificos:
e Llevar a cabo un diagnostico inicial y final, con el propdsito de reconocer

inquietudes y sugerencias, a traves de:
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Entrevistas a: un miembro del consejo directivo (&rea pedagdgica) y a un
director de cada nivel.

De encuestas: a 1os tutores de los alumnos del ciclo Orientado (4to, 5to y 6t0)
a fin de conocer su nivel de aceptacion con respecto a la oferta educativa del
colegio y si existe un verdadero conocimiento del actual Proyecto
Institucional.

Concertar un espacio de reflexion entre los miembros de la comunidad
educativa, en el que se produzca un feedback tanto de inquietudes como de
nuevas propuestas respecto a diversas realidades educativas. La comunidad a
participar sera conformada por: el director general del area pedagogica, los
directores de cada nivel e idioma (castellano e inglés), el Personal docente,
el/la representante de las familias -coordinadora de Accién de Padres (CAP)-y
el docente a cargo del gabinete psicopedagdgico.

Capacitar en herramientas que permitan una comunicacion institucional
fluida.

Disefiar de manera permanente (dependiendo de la disponibilidad y previo
acuerdo con el equipo de conduccion) un conjunto de reuniones periddicas,
semanales 0 mensuales, en las que pueda realizarse una relectura de la
situacion actual educativa, institucional y comunicacional. Esto, con el
propdsito de llevar a cabo un diagnostico en el que se analicen las lineas de
accion que se estan ejecutando en la actualidad y si es necesario, proponer
nuevas formas de resolver los problemas o de actualizar las propuestas
acordes a la realidad situacional. Atendiendo con esto a la participacion
democratica y poniendo el eje en el conocimiento verdadero de la situacion
real que atraviesa a la Institucion sin dejar de lado la visién fundacional que

inspiro6 el Proyecto Educativo Institucional en sus comienzos.
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7. Justificacion

Etimoldgicamente, la palabra proyecto proviene del latin “proiectus” derivado del
verbo prociere, donde pro significa hacia adelante, e iacere, lanzar. De ahi que la palabra
indique ir hacia adelante o enfocarse hacia el futuro.

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola (2019) la palabra proyecto hace
alusion a un designio o pensamiento de ejecutar algo. También se considera como
disposicion que se forma para la realizacion de un tratado, o para la ejecucion de algo de
importancia.

Dicho de otro modo, se podria afirmar que un proyecto es un plan que define un
conjunto de metas o propositos a futuro.

En esta perspectiva, cuando hacemos alusion a un Proyecto Educativo, podemos
definirlo basdndonos en lo que su elaboracidn y realizacion implican. Con aspectos tales
como:

e Una concepcion filosofica y antropologica sobre lo que es alumno y qué se
espera que logre,
e Una realidad circundante,
e Una oferta educativa regulada por lineamientos politicos vigentes y
e Por una vision a futuro, compuesta por diversos objetivos a cumplimentar, a
nivel curricular, con base fundante en un modelo pedagdgico especifico.
Todo lo mencionado se encuentra a su vez, con una especie de inter-juego de ideales
e interpretaciones subjetivas individuales que intervienen en la internalizacion del “adonde
queremos ir” que se plantea indefectiblemente en una comunidad de trabajo, a fin de que
este plan pueda llevarse a cabo de manera consciente y colectiva.
En funcidn de lo planteado, me permito hacer alusion a la Ley de Educacion Nacional

26.206 (2006) Titulo X: Gobierno y Administracion, Capitulo V, la Institucion Educativa,
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inciso a; en donde se establece la accion de definir como comunidad de trabajo (en cada
Institucion escolar) su proyecto educativo con la participacion de todos sus integrantes,
respetando los principios y objetivos enunciados en esta Ley y en la Legislacion
jurisdiccional vigente.

Cabe resaltar en base a esto, que en el colegio Santa Ana podemos reconocer
(basdndonos en las entrevistas realizadas a 2 de sus directores) que, en la Institucion al
haber pasado por diversas etapas de transicion, en las que hubo distintos encargados/as de
la conduccidn; se produjeron diversos “quiebres” tanto a nivel pedagdgico-curricular, como
en base al perfil de alumnos y familias que la escuela admitia en su comunidad (véase
también el apartado, historia fundacional).

Por consiguiente, resulta en evidencia como consecuencia de esto, una falta de
comunicacion institucional (al realizarse dicha reestructuracion) en lo que implica la oferta
educativa y en los requisitos de admision matricular. Es decir que, al verse la necesidad de
realizar cambios que ajusten la oferta educativa (en todos sus aspectos) esto bien pudo
resultar en una toma de decisiones a nivel conduccion que salvaran o permitieran volver a
los objetivos fundacionales (vision-mision de las familias fundadoras) y, por tanto, no se
permitiera 0 no se recurriera en su momento, a la participacion de los demas miembros
intervinientes en la comunidad como bien lo estipula la Ley de Educacion Nacional (2006)
nombrada con anterioridad.

Es en vista al reconocimiento de esta situacién, que se propone un plan de
intervencion que permita la puesta en accion de actividades participativas, en las que se
busca una apertura comunicacional fluida con la mira puesta en el reconocimiento de la
importancia de la colaboracién de todos los actores educativos en la puesta en marcha tanto
del andlisis situacional presente, como de las debilidades y fortalezas que estos mismos
actores reconozcan en el ambito institucional y organizacional. Revisando a su vez, el

Proyecto Educativo Institucional establecido en el afio 1982 y aln vigente, para en caso de
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ser necesario, gestionar el establecimiento explicito de los cambios ocurridos hasta el
momento. Es decir, como explica la autora Ferndndez (1994) pasar de lo instituido a lo
instituyente. Se buscard, a su vez, siguiendo con la conceptualizacion expresada por la
misma autora, hacer hincapié en lo Institucional, en la dimensién del comportamiento
humano que expresa en el nivel concreto, la dialéctica del conflicto provocado por la
tendencia a encubrir o develar las significaciones que han sido objeto de represion
psicoafectiva o sociopolitica, algo asi como la tensién entre las tendencias a proteger y a
cambiar lo establecido.

Es en base a esto que, como fundamento justificativo, se tendréa en cuenta el enfoque
de la Investigacion Accidn (I A) que, a la luz de los hechos anteriormente nombrados, viene
a constituirse en una herramienta apta para la reflexion participativa. Dicho en palabras de
Borda (1987) “Participacion es entonces el rompimiento de la relacion tradicional de
dependencia, sumision a todo nivel individual y colectivamente de sujeto/objeto a una
relacion simétrica o de equivalencia”. De hecho, lo que se busca con este proceso dialéctico
continuo (I A) en el que se analizan los hechos, se conceptualizan los problemas, se
planifican y ejecutan acciones para una transformacion del contexto; es una participacion
que potencie la libre expresion en donde se planteen preguntas y cuestiones que
desentrafien las reflexiones criticas que tienen los actores sociales pero que no se atreven a
compartir.

En correlacion con este tema, la autora Fernandez (1994) recurre a la descripcion de
los Analizadores, los que, en las Instituciones, sirven como instrumento de analisis de los
aspectos mas abstractos que configuran a los actores que la constituyen. Este término, como
la autora bien explica, “proviene de las ciencias naturales y es utilizado en las &reas
institucional y psicoldgica para designar tanto acontecimiento y hechos no programados
como técnicas expresamente disefiadas para provocar la expresion de un material que

permite desentrafiar significaciones antes ocultas” algunos analizadores pueden ser, los
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tests, las entrevistas, las encuestas ya que, desencadenan la aparicién de un material no
controlado que expresa el estilo y la idiosincrasia del que lo produce. No obstante, es
importante para Ferndndez que se entienda el hecho de que cada realidad institucional, debe
ser analizada desde los diferentes &mbitos de expresion, ya sean individual, interpersonal,
grupal, organizacional y comunitaria; teniendo en cuenta el punto de vista de todos los
actores, lo que, en otras palabras, representa una mirada a la idiosincrasia del
establecimiento, en el tejido de significaciones sociohistoricas particulares.

En resumidas cuentas, de acuerdo a lo dicho por esta autora, la metodologia mas
adecuada para alcanzar la comprension de este campo es el andlisis institucional como

préactica de trabajo con los actores institucionales.
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8. Marco Tedrico

En el siguiente apartado, me propongo revelar algunas consideraciones tedricas que, a
mi parecer, pueden relacionarse con el desarrollo de la propuesta de intervencion y su
consecuente vinculacion con las conceptualizaciones a describir, que serviran de
antecedente y guia.

En primer lugar, es importante justificar el enfoque que se toma en el plan de
intervencion en vista de que se considera necesaria una revision de aspectos que incluyen al
Proyecto Educativo Institucional, como a la consecuente puesta en marcha de encuentros
entre los actores de la comunidad educativa para la reflexion y el analisis de nuevas
propuestas, acordes al presente que atraviesa la realidad educativa. Este enfoque se basa en
lo propuesto por la Investigacion-Accion. Término introducido originalmente por Lewin
(1947) que implica una forma de busqueda, realizada por los propios participantes en una
determinada situacion social, con el objetivo primordial de mejorar, tanto el desarrollo de la
propia practica educacional o social de que se trate, como para la comprension de estas
practicas y el contexto en que estas se desarrollan. No obstante, podemos afirmar que es un
proceso dialéctico continuo, en el que se analizan los hechos, se conceptualizan los
problemas, se planifican y se ejecutan las acciones en procura de una transformacion de los
contextos, asi como a los sujetos que hacen parte de los mismos.

En importante agregar que, en el transcurso del tiempo, la Investigacion-Accién (1A)
ha pasado por etapas que la han caracterizado. De alli que autores como Latorre (2003),
Suarez Pazos (2005) entre otros, han destacado 3 modalidades en las que se define. Estas

son:

Modalidad Técnica: con autores destacados como Lewin (1947), Corey, entre otros.
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Su fundamento fue disefiar y aplicar un plan de intervencion eficaz para la mejora
de habilidades profesionales y resolucion de problemas. Se diferencia de la vision
positivista ya que trata de resolver un problema practico con la incorporacion de los

participantes como coinvestigadores.

" Modalidad practica: Latorre (2003) Stenhouse (1998) y Elliot (1993). Como su
nombre lo indica, busca desarrollar el pensamiento practico a partir del uso de la
reflexion y el didlogo con los que se transforman ideas y se amplia la comprension

de la situacion. Los agentes externos, en este caso, cumplen un papel de asesores.

Por ultimo, encontramos a la Modalidad Critica o0 emancipadora: Sus representantes
principales son Carr y Kemmis (1988). Esta modalidad, incorpora las finalidades de
las otras modalidades, pero le afiade la emancipacién de los participantes a través de
una transformacién profunda de las organizaciones sociales, lucha por un contexto
social més justo y democratico, a través de la reflexién critica. Esta muy
comprometida con la transformacién organizacional y la practica educativa. La
realidad es interpretada con miras a formar individuos mas criticos, conscientes de
sus propias realidades, posibilidades y alternativas, de su potencial creador e
innovador. Existe un didlogo permanente entre los grupos de investigacion, donde
no existen jerarquias, ni expertos.
Este breve recorrido es necesario explicitar, a fin de que se comprenda el camino que
lleva a este enfoque como pertinente para el plan que aqui nos convoca. Para ello, debo
incorporar lo dicho por Suarez (2002) quien, desde la perspectiva educativa, refiere que la
Investigacion-Accion es “una forma de explorar una situacion social, en nuestro caso,
educativa, con la finalidad de mejorarla, en la que se implican como indagadores los
implicados en la realidad investigada”. Por consiguiente, la 1A se presenta en este caso

como una herramienta epistémica, orientada hacia el cambio educativo que asume una
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postura propia del paradigma socio-critico que parte del enfoque dialéctico, dindmico,
interactivo, complejo de una realidad que no esta dada, sino que estd en permanente
construccion y reconstruccion por todos los actores sociales en esta situacion implicados.

En efecto, al presentarse como un espiral dialéctica introspectiva, participativa, se
convierte en un buen instrumento para reconstruir las practicas y las realidades sociales.

Asimismo, es imperativo que se produzca una institucionalizacion de este
instrumento, en este caso, refiriéndome especificamente a la organizacion que me compete
(Instituto Sta. Ana) lo que permitiria de acuerdo a lo sefialado por Bartolomeé (1986) que el
cambio introducido sea incorporado y asimilado a la organizacion educativa. Lo que, a su
vez, supone un cambio en la cultura de la institucion que lo asimila.

Asimismo, esta incorporacion debe alcanzar una cierta duracion temporal, y
desarrollaria en esta institucion la capacidad de resolucion de problemas.

No obstante, debemos tener en cuenta, las dificultades que la implementacion de esta
herramienta (I1A) puede acarrear, ya que efectivamente pueden aparecer resistencias al
cambio, la falta de tiempo para dedicarse a la tarea de innovacion. La dificultad de
comunicacion como la carencia de medios de infraestructura y de apoyo técnico al proceso.

Es sin embargo un procedimiento que, como tal, conlleva practica y predisposicién de
asumirla, pero que, en mi perspectiva, resulta eficaz en este marco, en el que se observa
necesaria una mayor participacion democrética. Dicho esto, vale aclarar que se tomaran en
cuenta aspectos de esta herramienta metodologica, como la observacion, la reflexion y la
participacion para el desarrollo de este plan, sin incurrir en el error de caer en la
consideracién de las implicancias positivistas que pudiera parecer, no se distinguen. Es mi
intencion, remarcar con esto que reconozco en este instrumento, una via para el alcance de
los objetivos de este plan, siendo cuidadosa con no alejarme de la idea fundamental de
intervencion en la que se busca resolver operativamente el o los problemas o necesidades

reconocidos en este caso.
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Siguiendo por este punto, es valido mencionar a Gvirtz (2010) quien caracteriza a una
“escuela efectiva” a través de algunos factores que deben cumplimentarse, algunos de estos
son: la existencia de una idea clara de la mision de la Institucién, por parte de los directivos
como de los docentes. Coherencia entre las reglas formales e informales, acuerdos
institucionales y articulacion de acciones, comunicacién formal de las expectativas de
mejora entre docentes y alumnos, lo que implica a su vez, una comunicacion fluida entre
todo el personal. Participacion del equipo docente en el disefio de estrategias de accion y
coordinacion en un clima de colaboracién tomado como instancia de aprendizaje
cooperativo.

De esta manera, esto viene a resignificar la importancia que como se menciona mas
arriba, debe tener la participacion democréatica de los actores de la comunidad, a fin de
consensuar el esclarecimiento de estos aspectos, que debe liderar la toma de decisiones de
tantos caracteres importantes para el trabajo en conjunto y en armonia.

En otro orden de ideas, me propongo continuar con lo que considero, es de suma
importancia para el andlisis de los supuestos intervinientes en la problematica detectada en
esta Institucion. Esto es, su origen y sus mandatos fundacionales. Los mismos, se
manifiestan con base a una vision filosofica humanista en la que se pretende una propuesta
pedagdgica de enfoque constructivista, con un perfil de alumno activo, reflexivo y por
sobre todo participativo. Se tuvo en cuenta la basqueda de una ensefianza personalizada en
la que pudiese conocerse a los sujetos a quienes se brindara una educacion del tipo
anteriormente mencionado, con un trato especializado basado en el conocimiento de su
historia personal y sus proyectos de vida.

En lo que respecta a la visién filoséfica de la Institucion, vale destacar que, esta
responde a una concepcion Humanista, como sefiala Rodriguez (2013) contraria al
Positivismo, el cual se caracteriza por representar una relacion pedagdgica en la que solo el

educador tiene un papel activo, el de transferir conocimientos y se concibe al educando
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como un sujeto receptor, pasivo que “aprende”. Por el contrario, la educacion Humanista,
considera al sujeto que aprende, como un Ser con intereses propios, constructor de
conocimientos y proyectos. Con un docente que comprende la importancia del estimulo a la
individualidad (esto es, reconocer al sujeto en sus diferencias). En otras palabras, en la
pedagogia humanista, se tiene en cuenta a un sujeto portador de ideas, de experiencias, que
participa y experimenta activamente a fin de construir el conocimiento. Se tiene en cuenta a
una educacion en valores contraria al relativismo ético y hedonista, es decir, una educacion
en valores o ideales superiores que vayan mas alla del egoismo.

Ahora bien, en lo que refiere al Constructivismo como enfoque educativo, puedo
referenciar como antecedente explicativo a Bruner (1998) quien, reconoce el papel
fundamental del acto educativo que, como herramienta, interviene en el despliegue del
desarrollo intelectual del sujeto, en tanto permite un contacto con el “entorno especializado
de la cultura”. Esto, a partir del “Aprendizaje por descubrimiento” lo que implica una
actitud comprometida por parte del alumno, quien se encuentra motivado por aprender y
que, a su vez, recibe por parte del docente un “andamiaje” que permite una construccion
activa del conocimiento. A su vez, vale destacar, al autor Ausubel (2009) quien se refiere al
“Aprendizaje Significativo” el cual se comprende como distinto del aprendizaje
memoristico y repetitivo propio del que consideraban los positivistas o las teorias
conductistas. Este tipo de aprendizaje (significativo) implica que se establezcan una serie
de caracteristicas, a fin de que el mismo, efectivamente pueda concretarse. Estas
caracteristicas podrian decirse que se vinculan a dos aspectos a destacar, como son: el
significado logico y la significatividad psicologica. EI primero, se refiere a los materiales
de aprendizaje, es decir que estos, deben poder relacionarse de manera no arbitraria y
sustancial, mas bien de una manera acorde a la estructura cognitiva del aprendiente. El

segundo aspecto a destacar hace referencia a la estructura cognitiva del alumno, la cual,
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debe poseer ideas previas con respecto a lo que se pretende ensefiar, a fin de que pueda
producirse un anclaje del material nuevo con lo previamente conocido.

Siguiendo por la linea fundacional, puedo referirme a lo que el autor Ulloa (1969)
describe cuando menciona a los ndcleos pre-institucionales, los cuales aluden a diversos
proyectos afines o0 semejantes de una comunidad que se funden en un proyecto comin y
que terminan por integrarse a través de la coexistencia espacio-temporal y la aceptacién de
un conjunto de normas que rigen a la institucionalizacion. Estos ndcleos estan
representados por personas (socio-fundadoras) o por agrupaciones que suelen fusionarse.
Asimismo, dice Frigerio (1992) que cada institucién, al ser portadora de un mandato social,
tiene la responsabilidad de activar recursos necesarios para crear una dindmica interna que
permita y favorezca el cumplimiento de ese mandato. Como en el caso que nos compete,
fueron un grupo de familias las que vieron la necesidad de crear para sus hijos una
institucion escolar que brindara una oferta académica acorde a lo que para ellas
representaba una educacion indispensable que los preparara para el mundo.

En tal sentido, no es un dato menos importante, el hecho de que la fundacién de este
colegio se ejecuto por el afio 1982. Fue en ese mismo afio, en que los ideales a perseguir,
las metas y objetivos estipulados en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) se
formalizaron.

Con respecto a lo anterior, resulta acertado nombrar al Encuadre General de la
Educacién Secundaria del Ministerio de Educacion de la Provincia de Coérdoba (2011) el
cual estipula en el apartado sobre el trabajo de docentes, directivos y supervisores, que la
planificacion de la organizacion institucional debe generarse en torno a un proceso abierto a
las necesidades del contexto y que, su desarrollo relacionado a objetivos y metas de corto y
mediano plazo, debe gestionarse con una evaluacion constante y permanente. Ademas, que
se reconoce la necesidad de un ajuste constante en base al registro de problemas, nuevas

prioridades, modificaciones y adaptaciones fundadas en las necesidades de la comunidad
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educativa en general (alumnos, familias, docentes y directivos). Quiero resaltar con esto la
necesidad de un diagnostico y reflexion en conjunto, como se percibe en la identificacion
de la problematica (méas arriba) con el propoésito de esta manera, de poder resignificar y
revisar los acuerdos estipulados en los inicios de la Institucion en base a la realidad
presente que atraviesa a esta comunidad educativa.

En concordancia con este tema, mencionaré que en el Cuaderno “Para pensar, hacer
y Vvivir la escuela” del Ministerio de Educacién de Cordoba (2002) se hace alusion a los
componentes del PEI. Algunos de ellos son: el diagndstico, la identidad institucional
(Misién que le da fundamento inaugural) la imagen objetivo (la Vision) la estructura
organizacional, los objetivos, el proyecto curricular, los acuerdos de convivencia, la
evaluacion y el seguimiento del mismo PEI.

Recordemos que implican la Mision y Visidn de una institucion. La Mision alude a la
razon de ser de la entidad escolar. En cuanto a la Vision, se dird que es la meta a lograr, lo
que se trasforma en el objetivo a perseguir.

Ahora bien, en otro orden de ideas, teniendo en cuenta que se ve la necesidad de una
mayor participacion de los actores educativos en el diagnostico y el consecuente desarrollo
de un nuevo encuadre institucional, puedo mencionar a las autoras Azzerboni, Harf (2003)
quienes mencionan a la Estructura Organizacional Adhocratica, en la cual, se genera una
cultura del desarrollo, con equipos capacitados para abordar problemas nuevos con diversas
propuestas creativas, basadas en sus experiencias personales. Son los equipos de
conduccion, los que, en estos casos, fomentan la participacion y la puesta en practica de
situaciones que requieran una atencién y busqueda de recursos pertinentes. Lo mas
destacado de este tipo de organizacion es que las responsabilidades son compartidas, los
resultados en su mayoria satisfactorios y por, sobre todo, se reconoce la calidad en los
aprendizajes de los alumnos. En otras palabras, este tipo de organizacion, vendria a resultar

efectiva en este caso en particular.
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Siguiendo por esta linea, la autora Aguerrondo (1996) considera importante reconocer
a aspectos como la Gestion y la Organizacién, como complementarios, pero diferenciados.

Es decir que, por un lado, el campo de la Organizacion se refiere a los aspectos de la
estructuracion de la forma institucional y por el otro, el campo de la Gestion, vendria a ser
la gerencia, quien se ocupa de llevar a cabo los dispositivos necesarios para lograr los
objetivos de la institucién y por supuesto controlar su cumplimiento. En este caso, en el
Colegio Santa Ana se cuenta con un equipo de gestion encargado de este control y evidente
cumplimiento de los objetivos. No obstante, al vislumbrarse una falta de revision o
actualizacién de los lineamientos que rigen el PEI, podemos suponer basandonos en el
avistamiento de los antecedentes y entrevistas, que existe como describe la autora
Fernandez (1994) un Modelo Institucional, que, a su vez forma parte de algo mas complejo
denominado Cultura Institucional. Voy a detenerme especificamente en este caso, en el
Modelo Institucional el cudl, presenta y expresa las caracteristicas de la historia del
establecimiento tanto como los niveles de las formas de funcionamiento deseados. Se
incluye en él:

o Los supuestos como se dan los procesos implicados en la tarea institucional de
ensefianza y aprendizaje;

o La definicion de los modos de ser y actuar en los distintos roles elaborados en
funcién de los supuestos anteriores y del modo como se concibe el valor del
conocimiento y las funciones de los actores implicados;

o Definicién de un encuadre de la tarea en términos de poder-autonomia, en
términos de comunicacion.

o Definicién de una formay estilo de control. Entre otros.

Efectivamente, como sefala esta autora, al definirse un “Modelo Institucional” se
establecen ciertos criterios de control, manejo y analisis de la informacion, la

comunicacion, los espacios y los resultados obtenidos. Si bien, en el colegio Santa Ana
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puede observarse un grupo de gestion articulado por varios directivos, puede reconocerse a
su vez, al “Consejo Directivo” (ver apartado, organigrama) el cual, posee una importante
participacion en las decisiones de la Institucion. Si bien, esto es relativamente 1dgico puesto
que se entiende que el mismo se encuentra conformado por una de las socias fundadoras de
la Institucién quién reconoce de manera imperativa los objetivos fundantes del colegio.
Esto conlleva a su vez, que se determine un tipo de ejecucion de poder-autoridad por parte
del equipo de conduccion (directores de cada nivel) que responda a esta linea jerarquicay a
sus formatos actitudinales, lineas de accién y de planificacibn o permanencia de
lineamientos aun hoy vigentes y que forman parte de una caracterizacion de la Institucion
como bien sefala Fernandez (1994).

Por su parte, en lo que respecta a la concrecidn de objetivos curriculares-académicos,
es necesaria una puesta en marcha de un analisis (como se viene diciendo més arriba) que
implique el reconocimiento de las demandas reales de las familias para la concrecion de
una oferta basada en la demanda (esta evaluacion esta siendo gestada en la actualidad) Lo
que se busca es, generar la participacion y es esta participacion la que se va a traducir a su
vez, desde mi perspectiva, en los modos de trabajar en el aula (por los docentes) los cuales
se veran necesariamente reflejados por un estilo de gestion que permitird o no, diferentes
niveles de creatividad y autonomia, como bien sefiala Aguerrondo (1996).

A proposito de esto, resulta acertado mencionar a su vez, a las autoras Azerbonni,
Harf (2003) quienes desarrollan el término de Participacion Demagodgica. La misma,
implica una especie de “inclusion ilusoria” pero llegado el momento de la verdadera toma
de decisiones que involucraria a los miembros de la organizacion, se produce una
obstruccion que impide la accién de cooperacion o intervencion. Este mecanismo puede
observarse en el discurso repetido por la Institucion en que se “reconoce” una articulacion
entre las familias de sus alumnos y los trabajos institucionales ya que existe un imaginario

colectivo de “escuela-familia” existe un sentido de pertenencia, méas alla de los limites o
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“asuntos privados de la direccion” como puede leerse en la Leccion 27 del Proyecto
Educativo Institucional del colegio Santa Ana, extraido de Universidad Siglo 21, (2019) Al
respecto, Frigerio, Poggi, Tiramonti (1992) explican el concepto de Imagen-representacion
de la Institucion, que se compone por un complejo entramado en el que las précticas, el
proyecto mismo va siendo “moldeado” por este imaginario que involucra aspectos
“visibles” como el edificio, el comportamiento de los alumnos en la entrada y salida, como
aspectos “no visibles” como el modo de comunicacion, el estilo de los vinculos, los modos
de tomar decisiones, la percepcién que los miembros y los individuos de afuera tienen de la
organizacion y sus préacticas.

Siguiendo por esta misma tematica no puedo dejar de hacer mencion a la dificultad en
la comunicacion, mencionada por el director general Ricardo Vergel, la cual puedo articular
con lo que Azzerboni, Harf (2003) definen en cuanto al didlogo como estrategia del
directivo. Este tema me resulta importante, ya que es reconocido por los directivos de la
institucién como una dificultad a resolver, ya que el incremento de la matricula, entre otras
circunstancias, tiene como resultado, una falta de circulacion de informacion. Con respecto
a esto, las autoras mencionadas, reflexionan acerca de que la esencia de los intercambios
institucionales, se encuentra en la base del didlogo, el cual permite la posibilidad de que
méas de un miembro de la situacién comunicativa pueda expresar ideas y opiniones. El
didlogo connota un intercambio, acepta divergencias, marchas y contramarchas. Su
propdsito fundamental, es el de encontrar soluciones compartidas. Dicho de otro modo, es
de suma importancia para un clima institucional armonioso y democratico, el
establecimiento de canales de comunicacion constante y consistente.

Para finalizar, quiero recurrir al autor Blejmar (2005) quien realiza un analisis sobre
la Gestion, aludiendo a que si bien toda intervencion genera un quiebre en la
“transparencia” de la institucion escolar, no posee una connotacion positiva ni negativa;

gue puede resultar de una nueva articulacion o de un quiebre en la cristalizacion. Esto
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quiere decir que, si bien, puede resultar en una especie de desencanto el accionar de
politicas cambiarias o la realizacion de un diagnostico que revele las reales necesidades o
en su defecto, incomodidades ocultas a la gestion, es necesario un relevamiento de este
andlisis situacional a fin de efectuar los cambios que sean beneficiosos para toda la

comunidad en su conjunto.

9. Plan de Trabajo

Las siguientes actividades se realizaran con el fin de llevar a cabo una revision y de
ser necesaria una actualizacion, tanto del Proyecto Institucional y sus respectivas
implicancias (plan de trabajo actual y a fututo) como de los manejos institucionales, en base
a la comunicacion, la definicion y el reconocimiento de roles y otros aspectos que se vayan
viendo necesarios revisar. Todo ello, a partir del espacio de reflexién y participacion en
comunidad que se pretende desarrollar. El plan de intervencion se llevara a cabo en un
tiempo estipulado de 3 meses, con un total de 5 encuentros, los cuales se ejecutaran con un
tiempo convenido de 2hs por cada uno; iniciando en el mes de agosto, continuando en el
mes de septiembre y culminando en octubre. Para la realizacion de estos encuentros, la
Institucion en una fecha y horarios a convenir, comunicara a las familias la suspension de
las clases para un mayor aprovechamiento de las actividades propuestas. Esto se realizara
en base al marco legal que responde al articulo 123 del apartado “Institucion Educativa”
inciso a) perteneciente a la Ley de Educacion Nacional (2006) que establece, la necesidad
de definir como comunidad de trabajo, por cada Institucion educativa, su proyecto

educativo, por todos sus integrantes, respetando los principios enunciados en esta Ley y en
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la Legislacion Jurisdiccional vigente. Asimismo, en el inciso g) del mismo apartado, se
decreta la obligatoriedad de realizar procesos de autoevaluacion institucional con el
proposito de revisar las practicas pedagogicas y de gestion.

Para ello, con el permiso y la aprobacion del equipo de gestion, se realizaran un total
de 4 “talleres de reflexion” en los que se presentaran diversas actividades y dindmicas que
permitan la consecucion de los objetivos del plan. En este caso, de andlisis y participacion
democréatica en aspectos relacionados al PEI y la comunicacion institucional. Como se
describe en el apartado de Objetivos especificos, el personal seleccionado para tal fin, sera:

El director general del area pedagégica, 1 director de cada nivel, la asesora
pedagogica de la institucion, la representante del Consejo de Padres (quien participara
especificamente del primer y ultimo taller, a fin de colaborar con su aporte desde la
representacion a las familias de la institucion) y todos los docentes de la comunidad

educativa.

9.1 Actividades

ler Encuentro — ler semana en el cronograma -Agosto:

I. Entrevistas.

Las mismas, estaran destinadas a:

-1 representante del consejo directivo, mas precisamente al director general del area
pedagdgica,

-1 director del nivel Inicial (inglés)

-1 director del nivel Primario (castellano)

-1 director del nivel Secundario (inglés)

Las entrevistas seran abiertas, con la posibilidad de explayarse (entrevistado).

Modelo de entrevista:
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Presentacion de la profesional, Licenciada en Educacion, descripcion del plan de
trabajo y los objetivos a perseguir con su puesta en marcha. Antes de iniciar con la
formulacién de las preguntas, se explicard a cada entrevistado/a que se realizaran notas que
serviran como guia para la evaluacion final de los resultados y conclusiones.

Se realizaran preguntas como:

= ;Podria describir cudl es su rol y sus funciones en la Institucion? (esta pregunta se
orienta al reconocimiento de las lineas de accion de cada entrevistado en la gestion y, por
tanto, la explicitacion del manejo y posicionamiento de si mismo/a en su rol, pudiendo de
esta manera, vislumbrar subjetividades y objetividades respecto al perfil profesional al que
deben -o creen- responder)

= ;Considera que se cumplen los objetivos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional? Cite ejemplos.

= ;Cree que los Principios I, 1l y Ill, descritos en el documento PEI (2019) de la
institucién, son reconocidos y llevados a cabo por los demas miembros de la comunidad
educativa? Si su respuesta es afirmativa, podria describir, ;cOmo se aprecia esto? ¢Utiliza
algun mecanismo de diagndstico o evaluacion en la actualidad en el que base su respuesta?

= ;Podria mencionar, cuéles son los canales de comunicacién que posee la
institucion?

= ;Conoce las demandas de los docentes o se contempla la necesidad de un espacio de
reflexion y participacion que permitan la puesta en marcha de instancias de dialogo e
informacién periddicas entre los actores institucionales a fin de ejecutar herramientas
necesarias para la resolucion de dificultades? Si es asi, ¢se estan llevando a cabo en la

actualidad? ;Qué resultados se obtuvieron de ello?
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I1. Encuestas.

Para los tutores de los alumnos del nivel secundario, del ciclo Orientado. Estas, se
realizardn en la misma semana que la actividad anterior, pudiendo con ello, realizar el
andlisis de resultados obtenidos para luego, presentarlos en una puesta en comdn, con todos
los participantes de la actividad que sigue en el cronograma.

La encuesta presentard el siguiente formato:

Se presentard junto a las preguntas, un breve resumen de algunos aspectos
correspondientes al PEI de la Institucion, a fin de que los encuestados puedan responder a
las preguntas orientadas al mismo, sin dificultad de recordar o de poder rever este
documento. Asimismo, teniendo en cuenta la cantidad de alumnos de cada afio (del ciclo
orientado) se especificara el curso al que pertenece el tutelado/a del encuestado/a en el
margen superior de cada hoja, de manera que, al realizar el relevamiento de datos, resulte

cémodo para el reconocimiento de los resultados correspondientes a cada afio.

Modelo:

CURSO: ...... DIVISION: .......

La siguiente encuesta se realiza a las familias del Instituto Santa Ana, con el objetivo
de analizar cuestiones con respecto al Proyecto Educativo, la oferta y calidad pedagdgica y
la apertura a las familias a la institucion. Por favor marque con una X en el casillero que
considere acorde a su respuesta. En caso de ser solicitado, explique su respuesta.

Esta encuesta es andnima.

Preguntas:

» ¢Esta usted familiarizado/a con el Proyecto Educativo Institucional del colegio? (se
presenta para su lectura, un resumen del mismo, en el anexo de esta encuesta)
Si, lo recibi al inicio del ciclo lectivo )

No, no recuerdo haberlo recibido o leido )
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» Opina usted que se lleva a cabo lo mencionado en el apartado “principio I, Objetivo
N° 2” (p.3) con respecto a la participacion de la comunidad educativa, ¢en la
concrecion y puesta en marcha del proyecto?
si () No (]

Justifique.

> ¢(Considera que se realiza una oferta educativa conforme a lo establecido en

referencia a los avances tecnoldgicos y cientificos, que impliquen el desarrollo de

competencias intelectuales y actitudinales en los alumnos? Apartado “Principio I”

(p-2)
si () No (J

Justifique.

> Es para usted, la ensefianza transmitida, acorde a lo planteado en el Ideario en
cuanto a la implementacion de:
Sefiale la/las opciones que considere se dan en la actualidad.
-Proyectos interdisciplinarios )
-Programas de intercambio cultural (]
-Estudio de tematicas actuales )
-Producciones desde la tecnologia (]

Cite ejemplos:

» En cuanto a la comunicacion institucional, ;considera que se administran canales
abiertos para con las familias y sus inquietudes y/o propuestas?
si J No (J

Justifique.
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» ¢Tiene usted conocimiento de la existencia de un Consejo de Padres en el colegio?

si () No (]

> ¢Sabe cudles son sus modos de participacién para con el Instituto?
si ) No (J

Cite ejemplos.

2do Encuentro — 2da semana en el Cronograma:
I11. Dindmica: Expectativas, temores y Objetivos. Presentacion del Plan de
Intervencion a la comunidad educativa.

En este momento, se busca realizar un diagndstico de la situacion actual con respecto
al conocimiento que poseen los participantes de la reunion sobre el Proyecto Educativo
Institucional, los roles y funciones de cada uno y su perspectiva personal o colectiva sobre
qué implica el PEI en general.

Antes de iniciar con la presentacion oficial del taller y sus objetivos, se procedera por
proyectar un fragmento del video “Proyecto Educativo Institucional” (parte 2-4) subido al
canal de YouTube de la Television Publica -Caminos de Tiza- recuperado de:

https://www.youtube.com/watch?v=U0dx230EZHA el mismo estd orientado a Ila

confeccion y desarrollo del PEI. Se visualizara una parte, a fin de con ello, dar un vistazo o
aproximacion sobre en qué se basa el taller por iniciar. Posteriormente se procede a explicar
la dinamica a realizar. Para esto, se solicita la conformacion de grupos de 5 a 6
participantes y se da un tiempo dedicado al diadlogo entre ellos, para la reflexion y el

desarrollo de respuestas a las preguntas:


https://www.youtube.com/watch?v=U0dx23oEZHA
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+ ;Sobre qué consideran se basa este taller?

+ ;Qué esperan suceda en este taller para que sea un éxito? (esto responde a
expectativas que puedan tener los participantes)

+ (;Qué me preocupa y puede evitar que este taller sea un éxito? (temores de los
participantes)

Estas preguntas se podran ver proyectadas en una diapositiva para que los
participantes del taller puedan leerlas las veces que consideren necesario.

Para la realizacion de las respuestas, por grupo, deberan escribirlas en forma
creativa, en una cartulina. Se dispondré para ello, de los materiales necesarios (cartulinas de
colores pasteles y fibrones o marcadores para cada grupo) se dara un lapso de 15 minutos
para la realizacion de esta actividad y luego se procedera a la lectura de algunas respuestas.

Al finalizar, las cartulinas seran fotografiadas junto a quiénes las confeccionaron, a
fin de, posteriormente, en el altimo encuentro, poder recurrir a ellas.

En Gltima instancia, La licenciada en Educacion describird los objetivos que se
perseguirdn en el transcurso de los talleres utilizando para ello, la pizarra ecoldgica.

A su vez, se procedera a la proyeccién de una diapositiva con un cuadro-guia, una
agenda. La misma tendra especificadas las actividades, como los horarios y los recesos en
cada reunién. Asi como la fecha acordada de finalizacion y la evaluacion final a llevarse a
cabo es esa etapa. (Ver Anexo)

Se permitira un breve receso de 10 minutos para los participantes.

V. Organigrama, Roles y Funciones.

Esta actividad se iniciara con la proyeccién de una diapositiva con un bosquejo de
organigrama, con los recuadros en blanco. La consigna se basard en solicitar a los
participantes que, por grupo en una hoja, dibujen este organigrama de la institucion y lo

vayan completando a su criterio y conocimiento. A su vez, que describan con una palabra,
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la funcion que desempefia cada miembro de la institucion. Luego, se indicara que un
participante de cada grupo en voz alta, mencione uno o dos miembros de la institucion y en
qué parte de la cadena organizacional se ubica, ademéas de que explicite cudl es la funcion
que cumple esta o estas personas.

Para el completamiento de los recuadros, la licenciada procedera a ir escribiendo en
cada recuadro, desde la notebook desde la cual proyecta la diapositiva. Lo que se busca con
esta actividad, es el poder visualizar en los participantes, el conocimiento que poseen con
respecto a los roles y funciones de los miembros de la comunidad educativa, teniendo en
cuenta el aspecto comunicacion institucional y viendo si a partir de la realizacion de este

organigrama, pueden surgir comentarios o perspectivas con respecto a ello.

V. Nuestro Proyecto.

Como ultima instancia, y como cierre del taller, se proyectara la frase: “Un proyecto
es un conjunto de borradores” Harf, R. (2017) se propondré como actividad, el consenso
para una reunién (a desarrollarse de acuerdo a los horarios y momentos a convenir por la
institucion y sus participantes) en la que puedan reflexionar acerca de esta oracion. Para un
mejor aprovechamiento de la actividad, deberan responder a las preguntas:

o ¢A qué se refiere Harf con esta frase?

o ¢Qué opinan con respecto a esta afirmacion? ¢Estan de acuerdo con ella?

o ¢Como podrian ustedes, representar en un adjetivo o en una oracion al Proyecto que
articula los lineamientos educativos de esta institucion?

Lo que se busca con esta actividad es en primer lugar, la puesta en marcha de un
encuentro entre los integrantes de cada grupo, en lo posible, en las instalaciones del
colegio, para asi fomentar el espacio de dialogo y reflexiéon. Teniendo en cuenta que se
debe buscar la practica de esta accion como primera instancia para su posterior aplicacién

habitual.
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3er Encuentro — 3er semana en el Cronograma -Septiembre:

V1. Socializacién (respuestas, actividad anterior)

Para el inicio del segundo encuentro taller, se procedera por proyectar el video en el
que la autora Ruth Harf, menciona la frase con la que se realizd el cierre del encuentro

3

anterior. Al finalizar el fragmento en el que se explica por qué para esta autora “un
proyecto es un conjunto de borradores” se solicita a un miembro de cada equipo que
responda a una de las preguntas que en grupo (en un encuentro programado por ellos
mismos) debian responder. Al mismo tiempo, la licenciada solicitara a la asesora
pedagdgica que vaya realizando en la pizarra ecoldgica una lluvia de ideas con las
respuestas dadas por los demas participantes. Lo que se busca con esto, es poder socializar
en una puesta en comun, las perspectivas con respecto a lo que implica el Proyecto en

general y a su vez, el Proyecto que rige su propio quehacer cotidiano. Lo que se intenta es

también, formar una definicion unificada del mismo. (Ver anexo)

V1. Resultado de las Encuestas realizadas a tutores de alumnos del Ciclo Orientado.
La licenciada en Educacion, procedera a proyectar un grafico de barras del resultado
obtenido en las encuestas realizadas a los tutores del Ciclo Orientado de la Institucién. Lo
que se busca con ello, es visualizar la opinion de las familias con respecto a cuestiones
especificas que atafien al PEI.
Posteriormente se repartira a cada participante este grafico impreso y se le permitira a

cada uno, realizar un receso de 10 minutos.

VII11.“Los gozos y las sombras de una institucion”
Como cierre del encuentro, se presentara esta dindmica, la cual debera llevarse a cabo

en grupos y en una reunion en un tiempo y espacio que la instituciéon permita (al igual que
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la actividad final del encuentro anterior). Lo que los participantes deberan hacer es, escribir
algunos de los mitos y ritos que consideran la institucion “goza o se adolece”. La consigna
serd: en grupos de reflexion, comparta ideas con sus colegas y transcribalas, con respecto a
lo que perciben como tension entre lo establecido formalmente y lo establecido por la
fuerza de la tradicion.

Como ejemplo a dar por la Licenciada para una mayor comprension de lo que se debe
realizar en esta actividad, sera el hecho de que existe el imaginario de “la escuela familiar”
que se tiene de la Institucion y lo que ello implica para los actores en al ambito educativo

tanto a nivel académico como de atencion a los conflictos que puedan surgir.

4to Encuentro — 4ta semana en el cronograma — Octubre:

IX. Socializacion de respuestas a actividad anterior.

Como inicio del encuentro, se realizard una puesta en comun de algunas respuestas a
la actividad final del encuentro anterior. Se intenta con esto, sacar a la luz, subjetividades
de los participantes con respecto al perfil que deben cumplir en sus roles y funciones, como
a la respuesta real que da la institucion al imaginario colectivo de las familias que depositan
su confianza a partir de las expectativas que se fundan sobre esta. En este punto, se pedira a
los directivos presentes que participen dando su opinion. Para la puesta en comudn de las
respuestas, se solicitara a todos los presentes que ubiquen sus sillas (sin mesas) en un Gnico
circulo. Es decir que, todos los participantes deberan sentarse mirando hacia el centro del
circulo, de forma que, pueda llevarse a cabo un debate en el que se participe de manera
democratica, sin tener en cuenta una jerarquia organizacional o temores por el qué se dira.
Se busca a su vez, la puesta en préactica de la exposicion de ideas u opiniones sin temor al
qué diran o a la aceptacién o rechazo ajeno. Para esto, la licenciada en educacion con
previo acuerdo con el equipo de conduccion presente, explicard que lo que se diga en el

taller serd utilizado como medio para analisis y puesta en comun de posibles acuerdos y
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nuevos lineamientos, no asi, para juzgamientos o posibles malos usos de la informacién alli

obtenida.

X. Imaginando imagenes.

La actividad a presentar a continuacion, se basa en una serie de preguntas a responder
en grupo. Se pretende con esto, crear de manera colectiva una imagen institucional a fin de
reconocer las verdaderas necesidades o demandas que en la actualidad existen en la cultura
institucional. Las preguntas son:

+ (Cual fue el contrato fundacional y como se sucede nuestra historia?

¢ Como considera son las relaciones entre los actores?

¢ Ofrece esta escuela lo que la comunidad necesita?

¢ Cudles son nuestros objetivos?

¢Conocemos y respondemos al marco normativo en que se encuadra esta escuela?
Para la puesta en comun de las respuestas a estas preguntas, sera el director general
quien se encargard de la lectura de las mismas, las cuales se realizardn en tarjetas
entregadas para tal fin, y serdn depositadas en una urna de la que el encargado de leerlas
recogerd. Vale destacar que estas respuestas seran andnimas a fin de no producir
incomodidades en los participantes y exista un verdadero espacio de expresion gque no
resulte cohibido por la presencia de las autoridades. Lo que se busca es el consenso y la

participacion democratica de los participantes.

XI. Viendo visiones.
Esta actividad sera explicitada al cierre del encuentro y sera propuesta para realizarse
en la reunion entre los miembros del grupo (en la escuela, en horas y espacios acordados

con la gestién) a fin de responder en conjunto las preguntas que aqui se desarrollen. Para
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ello, la licenciada proyectard un breve video sobre la Gestion de la Comunicacion en base

al cuél las preguntas seran:

¢Qué pretendemos con respecto a los procesos comunicativos que se llevan a cabo

en la institucién?

= ;Qué pretendemos de la gestion institucional con respecto a los canales de
comunicacion disponibles? ;Sabemos cuales son esos canales? ¢Consideramos, son
suficientes?

= ;Qué pretendemos respecto de los aprendizajes de nuestros alumnos?

= ;Queé pretendemos sobre la continuidad de ciertos estilos de funcionamiento que

han facilitado éxitos institucionales? ;Tenemos claro cuales han sido los factores

causantes de ello?

5to Encuentro — 4ta semana del cronograma- octubre
XI1. Socializacion de respuestas del encuentro anterior.
Para iniciar, la licenciada proyectara nuevamente el video presentado en el encuentro
anterior, sobre Gestion de la Comunicacion, extraido de

https://www.youtube.com/watch?v=EeFjr7F-bGc.

Se buscarad con la socializacién de estas respuestas, un debate en torno a lo que
implica para los actores la realidad por la que atraviesa la Institucion y sus consideraciones
con respecto a la calidad de los aprendizajes y la ensefianza misma. Como asi también, con
respecto a los supuestos canales de comunicacion disponibles desde el equipo de gestion.
Nuevamente, se solicitard a los presentes que se ubiquen en circulo, enfrentados, a fin de

poder compartir las respuestas de cada grupo.


https://www.youtube.com/watch?v=EeFjr7F-bGc
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XII1. Propuesta

Como actividad final, se realiza la propuesta de continuidad de reuniones periddicas,
por parte de los participantes de los talleres llevados a cabo e invitando a otros actores de la
realidad educativa que puedan aportar democraticamente a los aspectos concernientes a la
situacion presente por la que atraviese la Institucién y, por tanto, también los lineamientos
del PEI que requieran ser revisados y actualizados. Se explica a los participantes que si
bien, esto es a largo plazo, es importante que se permitan estos espacios de didlogo,
reflexion y participacion en los que sean reconocidos todos los actores de la comunidad
educativa.

Al finalizar la propuesta y planificacién del plan a seguir, se proyectara por la
licenciada en Educacion, la diapositiva con las fotos de los grupos y sus cartulinas con
expectativas, temores y objetivos, tomadas en el primer encuentro. Una vez reflejadas
todas, se procedera por analizar brevemente si se cumplieron algunos de los objetivos
considerados por los participantes y los propuestos por la licenciada encargada del plan.

En este punto, se realizard un diagnostico final que sera llevado a cabo por los
presentes en formato de cuestionario, a fin de que la Licenciada en educacion pueda rever
debilidades y fortalezas de la propuesta ejecutada, como asi también, de la “puesta en

escena” del plan en su totalidad.
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N° de
Mes Encuentro Nombre
Actividad
- 1 ler encuentro Entrevistas - Encuestas
I1- “Expectativas, temores y Objetivos”
Agosto
v 2 do encuentro Organigrama, roles y funciones
\ Grupos de trabajo, reflexion
VI Socializacién de respuestas
VIl Resultado de encuestas a tutores.
Septiembre 3er encuentro
Gréfico de barras
VIl Los gozos y las sombras de la institucion
IX
Socializacion
Octubre 4to encuentro
X “Imaginando imagenes”
XI

5to encuentro

Xl

“Viendo visiones”

“socializacion y nueva propuesta”
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9.3 Diagrama de Gantt

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
ACTIVIDADES

S1 | S2 | S3|S4|S1|S2|S3|S4|S1|S2|S3 | 5S4

Vi

Vil

Vil

Xl

Xl
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9.4 Recursos

Los recursos con los que se contaran para la realizacion del plan seran:

-Proyector de Diapositivas
-Notebook

Materiales . , . . )
-Pizarra ecologica, fibrones para pizarra
-Cartulinas de colores, fibrones indelebles
Espacio Saldn de usos maltiples

-Encuestas
-Resultado de encuestas

-Documento PEI impreso

Materiales de
contenido

-Licenciada en Educacion
Humanos -Asesora Pedagdgica

-Director general

La institucién cuenta con espacios para la
realizacion de los talleres, ademas de proyector
Econdmicos de diapositivas, la notebook a utilizar es
personal (propia) y el pizarron y los
marcadores, de la institucion.

9.5 Presupuesto

Estimado por:
+ Impresiones de encuestas y resultados de las mismas: $1400
+ Impresiones del documento PEI: $700

+ Honorarios Licenciada en Educacion: $40.000
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10. Evaluacion

Como etapa Inicial: se llevara a cabo una evaluacion diagnostica a través del uso
de encuestas y entrevistas administradas a tutores y a directivos respectivamente.

Como etapa de proceso: se tendran en cuenta los resultados obtenidos en las
actividades propuestas en los encuentros-taller, realizadas por los participantes del mismo,
tanto en el momento como en las reuniones de equipos de trabajo. A fin de evaluar avances.

Como etapa final: se tendrén en cuenta los avances en los acuerdos, si los hubo, si
se necesita mas tiempo 0 mas compromiso para la cumplimentacién de los objetivos. En
este caso, teniendo en cuenta la actualizacion del proyecto educativo y el mejoramiento de
la comunicacion institucional, se aplicara un periodo de tiempo que implique resultados a
largo plazo.

Como indicadores de evaluacidn, se tomara en cuenta el diagndstico a través de la
herramienta de la encuesta y las entrevistas. A fin de poder situarnos en donde estamos con
respecto a los conocimientos y diversas perspectivas de los actores de la comunidad
educativa, con respecto al PEI (familias, directivos, docentes) a su vez, se llevaran a cabo
cuestionarios con actividades de recuperacion a fin de obtener una puesta en comin de los
resultados a los diferentes cuestionamientos que buscan recabar informacion.

Se tomaré en cuenta la asistencia y presencialidad de los docentes tanto a los
encuentros taller, como a las reuniones periddicas que se pretende realicen en grupo, para la

realizacién de los cuestionarios de reflexion.
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11. Resultados esperados

Con la aplicacién de este plan de intervencion se espera que los participantes de los
encuentros (miembros de la comunidad educativa) puedan desarrollar espacios de reflexion
y participacion en los que se vehiculice el reconocimiento de las voces de todos, para una
revision del Proyecto Educativo Institucional que rige en la actualidad, a fin de promover
una actualizacion del mismo. Se espera a su vez, que pueda implementarse en el transcurso
del tiempo la puesta en marcha de reuniones periddicas en ambitos de trabajo y

colaboracidn democratica, para el trabajo cooperativo y el analisis con los pares.

12. Conclusion

El objetivo principal de este plan de intervencion, es el de realizar una revision del
Proyecto Educativo Institucional del Colegio Santa Ana, ya que se pudo constatar que el
mismo, desde la fundacion de la Institucion (1982) no ha sido revisado ni actualizado. Es
en vista de ello que, se reconoce la necesidad de desarrollar una serie de encuentros con los
implicados en el proyecto, es decir, algunos miembros de la comunidad educativa, a fin de
que por medio de actividades de reflexion, se lleven a cabo instancias de participacion y
didlogo que posibiliten la obtencion tanto de informacién acorde a las realidades que
atraviesan a los participantes, como del reconocimiento de lo importante que resulta en
efecto, el poder contar con estas instancias de dialogo y participacion en pos de un mejor

manejo de la comunicacion institucional, como de las lineas de accion acordadas en un
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trabajo colaborativo con los actores que las llevan a la préctica, lo que permitird a su vez,
una revision de los procedimientos, la mision y vision que impulsaron e impulsan el
proyecto que se encuadra en la actualidad.

Es importante sefialar, que, como fortaleza en la puesta en marcha de esta propuesta,
puedo mencionar a la realizacion de encuentros que se espera se desarrollen posteriormente
por parte de los participantes del taller, en los que se permita el intercambio de experiencias
que enriquezcan el trabajo en los diferentes ambitos escolares y que permitan a su vez, un
mejor manejo de la comunicacion institucional. Creando de esta manera un verdadero clima
positivo de trabajo en el que se reconozcan las diversas opiniones y se creen debates en
vista a un trabajo en conjunto por el desarrollo de un proyecto educativo en el que se tomen
en cuenta las diversas realidades.

Como limitaciones, puedo mencionar, el hecho de que, al realizarse los encuentros
propuestos y guiados por la Licenciada en educacion, con presencia del equipo directivo
(autoridades institucionales) puedan no llevarse a cabo verdaderos debates como asi se
espera. Ya que la presencia de la autoridad puede no motivar el intercambio real de
reflexiones y experiencias tanto positivas como negativas, como se espera para la puesta en
marcha de actualizaciones y mejoras en la comunicacion.

No obstante, se procedera en caso de que asi se requiera, como contrapropuesta al
plan, de que los encuentros llevados a cabo por la licenciada en educacion sean en
principio, efectuados con el equipo docente como participantes, para mas adelante, en base
a los resultados obtenidos en estos, se comunique al equipo de gestion los cambios que se

recomiendan, en consecuencia.
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14. Anexo

Vista previa de video del programa Los caminos de Tiza, del canal Encuentro, recuperado
de: https://www.youtube.com/watch?v=U0dx230EZHA

TEMADEQ.,M
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 09:32 114°4

Actividad socializacion “un proyecto es un conjunto de borradores” Ruth Harf.
Realizacion de lluvia de ideas - respuestas:

PREGUNTAS RESPUESTAS

- ¢A qué se refiere Harf con esta
frase?

- ¢QUué opinan con respecto a esta
afirmacion? ;Estan de acuerdo con
ella?

- (COomo podrian ustedes, representar
en un adjetivo o en una oracion al
Proyecto que articula los
lineamientos educativos de esta
institucion?



https://www.youtube.com/watch?v=U0dx23oEZHA
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= Actividad: Gestion de la Comunicacion, vista previa del video a presentar,

recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=EeF|r7F-bGc.

Gestion de la Comunicacion

gesfién de la

OMUNICACIGN!

&

IS ) 006/508 av

Agenda
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
Entrevistas a directivos 2do encuentro-taller 3er encuentro-taller
Encuestas a tutores 4to encuentro-taller
ler encuentro-taller



https://www.youtube.com/watch?v=EeFjr7F-bGc
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