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Resumen

El presente trabajo tiene como finalidad determinar la influencia y el impacto que tienen
las cargas fiscales en la actividad que realiza la empresa Manser srl, y proponer la
planificacion fiscal como forma de lograr reduccion de la carga impositiva.
Posteriormente se realizd un diagnostico de la gestion de la empresa y un andlisis de la
situacion fiscal, en el cual se puede observar que, si bien es rentable, trae aparejado un
problema impositivo por no aplicar una herramienta de planificacion tributaria. Ademas,
se determino la base teorica de la normativa legal vigente de los diferentes impuestos que
gravan su actividad.
Finalmente se llegé a una serie de conclusiones sobre lo estudiado y se determinan
recomendaciones para mejorar la gestion de la empresa a través de diferentes alternativas
con el objetivo de reducir la carga tributaria, aprovechar beneficios fiscales de los
diferentes regimenes tanto como el de pymes como el de promocién industrial y aumentar
la rentabilidad.

Palabras claves: carga impositiva; planificacion; rentabilidad; régimen
tributario.

Abstract

The purpose of this work is to determine the influence and impact of tax burdens on the
activity carried out by the company Manser srl, and to propose tax planning as a way to
achieve a reduction in the tax burden.

Subsequently, a diagnosis of the management of the company and an analysis of
the fiscal situation were carried out, in which it can be seen that although it is profitable,
it entails tax problems for not applying a tax planning tool. In addition, the theoretical
basis of the current legal regulations of the different taxes levied on its activity was
determined.

Finally, a series of conclusions were reached on what was studied and
recommendations were made to improve the management of the company through
different alternatives with the aim of reducing the tax burden, taking advantage of the tax
benefits of the different regimes, such as that of smes and the industrial promotion and
increase profitability.

Key words: tax burden; planning; cost effectiveness; tax Regime.
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Introduccion.

Al iniciar un emprendimiento, constituir o reestructurar una empresa son muchos
los aspectos a tener en cuenta. La localizacion del establecimiento, la dotacion de
personal, la tecnologia que se va a utilizar, la seleccion de la razon social y hasta los
tramites burocraticos, son algunos de los detalles a considerar.

Sin embargo, uno de los requisitos de los cuales ningiin emprendedor puede
escapar es el pago de impuestos, tales como ganancias, iva, ingresos brutos, entre otros.
La magnitud de los mismos, obliga al sector empresarial a tomar medidas importantes
que tienden a lograr ventajas tributarias sujetandose a las normas legales, optimizando el
uso de los recursos disponibles.

Actualmente los mercados son extremadamente competitivos, esto exige a las
empresas reducir sus costos para poder ofrecerle al cliente un mejor precio que la
competencia.

La inestabilidad econémica del pais hace que las organizaciones se ocupen del
tema impositivo, ya que la salud financiera depende considerablemente de ello.

La empresa MAN-SER srl, lider en el mercado cordobés, no escapa de esta
situacion. Inicié su actividad a principios de los 90, como una empresa unipersonal
dedicada a trabajos de corte y plegado de chapa, soldaduras y aberturas.

La adquisicion de maquinarias de alta tecnologia permitié incorporar nuevos
productos y servicios y la oportunidad de proveer al rubro industrial y automotriz.

Posteriormente cambian su personeria juridica, transformandose en una srl. En el
2012, los hijos de Luis Mansilla, su fundador, toman el mando de la direccion de la
organizacién e inauguran una planta industrial nueva, cuya superficie de produccién
duplica la anterior y proyecta desarrollar nuevas unidades de trabajo.

Al aplicar politicas de inversion en tecnologia fueron ampliando la cartera de
clientes. Comenzaron a trabajar como Unica proveedora de algunos productos para
fabricas reconocidas como Volkswagen Argentina s a.

MAN-SER logra posicionarse en los primeros lugares del mercado cordobés,
Ilevando adelante su estrategia orientada en la satisfaccion de las expectativas del cliente,
dandole prioridad a resguardar una excelente relacion con los mismos.

A pesar de ello, no ha considerado la importancia de la planificacion tributaria y
los beneficios que trae aparejado para la toma de decisiones, las inversiones y la

competitividad en relacion a los precios.



Este reporte de caso tiene como objetivo establecer directrices de planificacion
tributaria, como herramienta para pagar menos impuestos, o poder diferirlos en el tiempo
dentro del marco legal permitido. De esta manera obtener mayor competitividad,
incrementar ingresos y mantener liderazgo en el mercado local.

Dentro de los antecedentes internacionales se mencionan las ideas de Galarraga,
quien establece que la planificacion tributaria no esta orientada a excluir ingresos o rentas,
ni tampoco se ocultan, disimulan o evaden obligaciones fiscales. Su finalidad primordial
es buscar la observancia de lo dispuesto por la ley, incluyendo los organismos
internacionales (Galarraga, 2002).

Otro antecedente internacional que se menciona en el trabajo de investigacion
realizado por el docente Ruiz de la Universidad Nacional Santiago AntUnez de Peru
propone alternativas que permiten disponer de normas que aprueben obligaciones fiscales
gue no contienen vacios legales y por tanto se neutralice la elusion fiscal y facilite la
efectividad del sistema tributario. Para tal efecto se propone la participacion de
especialistas del mas alto nivel académico y con las competencias suficientes para que las
normas tributarias no contengan los vacios legales que permitan la elusion fiscal (Ruiz,
2013).

Continuando con la temaética, Montufar define a la planificacién tributaria como
un instrumento idéneo para maximizar beneficios econdmicos. Enumera los elementos
de dicha planificacion, entre los cuales se menciona la existencia de un negocio
proyectado real, las formas de organizacion legal que existen, impuestos que pueden
afectar las utilidades de la empresa, tener una perspectiva global en el tiempo y por tltimo
determinar la estructura que compatibilice estos elementos (Montufar, 2017).

Como antecedente nacional se cita la publicacién de Gonzalo Chicote. La misma
plantea que la evasién y la elusion no son las soluciones, ya que acudir a ellas puede
derivar en el pago de cuantiosas sumas en conceptos de multas y, en el peor de los casos,
hasta cabe la posibilidad de penas de prision. La herramienta que permite no recurrir a
este tipo de infracciones es la planificacion fiscal.

Los antecedentes mencionados anteriormente, demuestran la importancia que
tiene para una empresa contar con una adecuada herramienta de planificacion tributaria
que le permita disminucion de la carga fiscal, incrementar utilidades y patrimonio
empresarial, comprar nuevas maquinarias, generar fuentes de empleo. (Barrera, 2002)

La planeacion en una empresa es de vital importancia, ya que ayuda su

prolongacion en el tiempo y al alcance del éxito sostenible. Las empresas que tienen una



adecuada planeacion logran conseguir muchos objetivos trazados, ya que es una de las
funciones mas importantes de la administracion en cualquier nivel. De esta manera se
obtienen importantes ahorros impositivos, siempre asegurando que se encuentre protegida
dentro del régimen legal permitido evitando cometer delitos e infracciones fiscales. Esto
ayuda al cumplimiento de los objetivos para que MAN-SER srl continGe su desarrollo y

logre posicionarse de manera sélida en el mercado internacional.

Objetivos.
Objetivo General.
. Realizar una planificacién tributaria para la empresa MAN-SER stl,
ubicada en la provincia de Cérdoba, que permita disminuir la carga impositiva partir del
primer semestre de 2020, aprovechando los beneficios fiscales que establecen las

normativas actuales.

Objetivos Especificos.

. Analizar la situacidon fiscal, tributaria y la estructura societaria e
interna que mas se adecua a la empresa para aprovechar beneficios y exenciones
impositivas.

. Indagar sobre los distintos métodos de valuacion del stock para
determinar el valor del inventario, de ésta manera reducir la carga tributaria.

. Estudiar los criterios de amortizacion de los bienes de uso a los
efectos de reducir la carga tributaria y aprovechar algun régimen de promocion vigente.

. Proponer diferentes estrategias para reducir la carga tributaria dentro
de los parametros legales, cumpliendo con las obligaciones pertinentes a un costo bajo.



Analisis de la situacion.

Descripcion de la situacion.

MAN-SER srl es una empresa fundada a principios de los 90 por el Sr. Luis
Mansilla. Estd ubicada en la provincia de Cordoba. Su actividad principal es la
metaldrgica, mas especificamente el corte y plegado de chapa, de soldaduras y aberturas.
A lo largo de los afios ha realizado importantes inversiones en maquinarias de avanzada
tecnologia, lo cual le permitié ampliar su linea de productos y convertirse en empresa
proveedora de importantes compafiias automotrices y agroindustriales.

En el afio 2014 logro la certificacion de las normas 1SO 9001 esto fue muy
importante para la estandarizacion de procesos y para toda la cadena de valor de la
empresa.

Actualmente posee una amplia trayectoria empresarial y tiene como meta ser una
empresa reconocida a nivel nacional y en Latinoamérica por la confiabilidad de sus

productos y la calidad de sus servicios.

Diagndstico organizacional.

A continuacion, se expone la estructura organizativa de la empresa MAN-SER srl.

Figura 1: Estructura Organizativa MAN-SER SRL
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MAN-SER srl cuenta con un total de 30 empleados, distribuidos en 3 niveles
jerarquicos de la siguiente manera: 1 gerente, 1 encargado de produccion, 1 responsable
de calidad, 1 disefiador, 2 administrativos, 1 auxiliar de limpieza y el resto operarios de
produccion. Ademas, cuenta con asesores externos en lo contable, juridico e higiene y
seguridad.

El directorio de la empresa estd compuesto por miembros de la familia, aunque al
frente de la firma estan los dos hijos mayores. Ellos son los encargados de las principales
decisiones relacionadas al futuro de la empresa.

La gerencia general estd a cargo de uno de los hijos del duefio de la firma. Entre
las principales actividades se destacan la definicion de objetivos a corto y largo plazo,
inversiones, manejo de clientes, planificacion estratégica, el desarrollo de negocio y las
inversiones.

El area administracion de recursos humanos esta a cargo de una de las hijas del
propietario quien se encarga de las tareas vinculadas con el ingreso e induccion de
personal comunicacion, motivacion y capacitaciones.

Como aspectos positivos se observa que Man-Ser srl cuenta con solidez financiera
y gran transparencia a nivel impositivo. También se advierten algunas falencias a corregir
para continuar creciendo tanto a corto como largo plazo. A continuacion se enumeran
alguna de ellas: la falta de inscripcién como pyme, por lo que la empresa no puede
acceder a importantes beneficios impositivos y tributarios entre los que se mencionan;
el pago del iva diferido a 90 dias, la compensacion del impuesto al cheque como pago a
cuenta del impuesto a las ganancias, computo del 10% de las inversiones como pago a
cuenta del impuesto a las ganancias, sin que el valor supere el 2% de los ingresos
obtenidos, eliminacion del pago del impuesto a la ganancia minima presunta, conversion
del iva de la inversiones en un bono de crédito fiscal, lo cual podra ser usado para pagar
tributos naciones, impositivos y aduaneros.

Siguiendo con el diagnostico, otra falencia detectada es la falta de inscripcion en
el regimen de promocion industrial y ley de promocién y desarrollo industrial para pymes.
Estas dos normas buscan promover el desarrollo industrial, y para ello otorgan beneficios
impositivos como lo es exenciones en el pago de ingresos brutos, impuestos a los sellos,
los impuestos inmobiliarios, subsidios al consumo de energia eléctrica incremental y

subsidio para la capacitacion del personal.



Ante este panorama, la empresa se ve obligada a disefiar una eficiente
planificacion tributaria que permita reducir o diferir impuestos dentro del marco legal
permitido. Al adquirir estos beneficios, la empresa alcanza mayor competitividad y

continuar siendo la lider en el mercado local.

Anélisis de contexto.
Para realizar el andlisis del contexto macro de la empresa, se utiliza como
herramienta el método PESTEL, es decir se analizan como impactan las variables
politicas, econdmicas, sociales, tecnoldgicas, ecologicas y legales en MAN-SER srl.

o Factores Politicos:

El afio 2020 no se presenta de la mejor manera para el gobierno es el presidente
Alberto Fernandez. El dificultoso trabajo de transicion, los equilibrios politicos, el manejo
de la crisis economica, los futuros liderazgos y las condiciones para generar acuerdos de
gobernabilidad estan bajo la lupa. La politica social se caracteriza por las constantes
disputas entre el gobierno y las asociaciones sindicales en torno a las reformas anunciadas
principalmente en la ley de trabajo. (Gonzéalez, 2019)

Este gobierno también tiene una ardua tarea en politica exterior, especialmente
para lograr financiacién e inversion externa que le permita reactivar la economia.
(Gasalla, 2017)

4 Factores Economicos.

Argentina entra en el afio 2020 con una deuda de 332 billones de ddlares. Este
total incluye préstamos del Fondo Monetario Internacional y 148 billones debidos a
obligacionistas privados. La decision del nuevo gobierno de retraso el pago de la deuda.
(Domecq, 2020)
La inflacion supera el 55 por ciento y la economia se contrajo 3 por ciento en
2019. Durante los ultimos cuatro afios, 21.500 pequefias y medianas empresas, una fuente
esencial de empleo, se han cerrado. Esto ha llevado a una tasa de desempleo de 10,1 por
ciento, y aproximadamente la mitad de la poblacion economicamente activa trabaja en la
economia informal. Argentina también sigue ahuyentando el capital. (Gomez, 2019).
El Banco Mundial identifico la alta inflacion, los elevados impuestos, el
escaso acceso al financiamiento y la corrupcién como los mayores obstaculos que

impiden hacer negocios en Argentina. En base al estudio realizado, la presion tributaria


https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-12-20/argentina-s-rating-downgraded-to-restricted-default-by-fitch?sref=w8wsDqZV
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-12-20/argentina-s-rating-downgraded-to-restricted-default-by-fitch?sref=w8wsDqZV
https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-50154403
https://www.bbc.com/mundo/noticias-50216111
https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-50154403
https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-50154403
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que soportan los empresarios es elevada, por lo que a mayor incidencia tributaria menos
competitividad tiene la economia. El informe muestra que el total de los impuestos a los
que estan afectadas las pymes representan el 134% de las ganancias. (Gasalla, 2017)
Los insumos fabriles han sufrido un fuerte incremento debido a la constante
devaluacion del peso con respecto al délar, esto al igual que la alta presion tributaria 'y la
falta de acceso al crédito ha repercutido de manera negativa en las empresas,

especialmente al sector metaltrgico.

o Factores sociales.

En base al ultimo informe presentado por el indec, se observa que en Argentina
hay 16.1 millones de personas pobres, por lo que la pobreza alcanzé al 35,5% de la
poblacion en el 2019 frente a un 32,2% en 2018. Con la continuidad de la recesion, alta
inflacion y su profundizacion por la pandemia del coronavirus, el porcentaje y la cantidad
de personas con carencias de ingresos aumentara este afio. (INDEC, 2019)

En base a los datos publicados por la Asociacion de Industriales Metalirgicos de
la Republica Argentina, la actividad metaltrgica registrd en el afio 2019 una caida del 8.7%
interanual, una disminucién de la capacidad instalada y una contraccion del 2.6% en el
nivel de empleo. Segin los datos que arroja el informe el rubro mas castigado fue
carrocerias, remolques y semirremolques, con una baja del 26,1 %. Le sigue el rubro
fundicion, con una merma del 9,6 por ciento, afectado por el impacto tarifario del gas. En
equipos y aparatos eléctricos se produjo una caida del 9,2, mientras que, en maquinaria
agricola, del 8,6 %. (ADIMRA, 2020)

Los precios aumentaron en el primer semestre de 2019 un 22.4% y la inflacién en
el mes de junio de 2019 alcanzo el 2.7% con una variacion interanual del 55.8%. (Donato,

2019)

4 Factores tecnologicos.

Con el objetivo de impulsar esta rama industrial, el instituto nacional de tecnologia
industrial y la asociacion de industriales metalargicos de la republica Argentina firmaron
un convenio que permitird avanzar en acciones de apoyo tecnologico y asistencia técnica
entre ambas entidades. (INTI, 2020)

Esta inversion por parte del estado en politicas a corto plazo no es suficiente, ya
que es necesario plantear estrategias el largo plazo para atraer inversion privada y poder

ser competitivos en el mundo.



11

o Factores Ambientales.

El dafio ambiental es un tema que preocupa al sector metalurgico. Cada vez son
mas las empresas que toman medidas activas para obedecer las normas y ser reconocidas
en los mercados internacionales por sus politicas ambientales. Una de las herramientas
que usan las empresas en el sistema de gestion ambiental ISO: 14001:2004, el que ayuda
a controlar y administrar los aspectos ambientales mas relevantes.

Un informe presentado por la fundaciéon de ambiente y recursos naturales,
establece el gobierno no realiza inversiones en actividades como el cuidado y proteccion
del ambiente, sino que ha beneficiado actividades econdmicas que traen consecuencias

negativas para el medio ambiente, como la sojizacidn, la ingenieria y el petréleo.

o Factores Legales.

Se menciona la ley N° 5319, régimen de promocién industrial. Esta norma le
otorga importantes beneficios impositivo a los duefios industrias de la provincia de
Cordoba. Los requisitos necesarios para contar con estos beneficios son: ser persona fisica
domiciliada en el pais, estar inscripta en el registro publico de comercio, llevar la
contabilidad de acuerdo a las normas legales y cumplir con las disposiciones legales en
materia fiscal, laboral, prevision social y seguridad e higiene laboral. Esta ley busca
fomentar el desarrollo industrial a través de determinados beneficios, como exenciones

en los impuestos provincial (Cordoba, 2009)



Analisis FODA

A continuacion, se presenta el analisis FODA, esta herramienta nos permite
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detectar las fortalezas y debilidades que surgen del andlisis interno de MAN-SER srl y

las oportunidades y amenazas que provienen del contexto.

Tabla 1
FODA empresa Man-Ser SRL.

ORIGEN
INTERNO

ORIGEN
EXTERNO

POSITIVO
FORTALEZAS

- Manejo y conocimiento del

mercado  zonal.

- Trayectoria empresarial y
excelente relacion con la cartera de
clientes.

- Certificacion Normas ISO.

-Precios bajos en relacién a sus
competidores.

-Distribucion directa de
productos, sin la participacion de
intermediarios 'y entrega en plazos

acordados.

Eficiente servicio de post venta.

OPORTUNIDADES

- Racionalidad de los clientes
respecto a precios, en lo que la empresa es
muy competitiva.

-Régimen de
industrial.

Incursion en mercados nuevos.

-Desarrollo de tecnologia, permite
publicitar la empresa a través de las redes
sociales y de esta manera ofrecer los
productos y servicios de manera masiva.

-Ante aumento de capacidad de
almacenamiento, posibilidad de incorporar
nuevos productos

promocion

NEGATIVO
DEBILIDADES

-Falta de Planificacion Tributaria.

-No  poseen
proyectan expandirse.

sucursales, ni

-No poseen medios de venta
externos.

-Poca diversificacion de clientes.

- Ausencia de control interno y
falta de politicas de comunicacion.

-Falta de delegacién y sobrecarga
de tareas en algunos sectores de la empresa.

-Demora en la entrega de los
productos.

-Falta de oferta diversificada de
productos y utilizacion de herramientas
informaticas.

AMENAZAS

- Proceso de recesion de la
economia, disminucién en la demanda

- Baja en el poder adquisitivo de
los clientes.

-Alta presion tributaria.

- Continuo incremento de precios
de productos por elevada inflacion.

- Aumento en incidencia de los
costos de tarifas, servicios y combustibles.

- Altas tasas de financiacion del
mercado.

- Congelamiento de precios en
productos por decisiones gubernamentales.

Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis segun el perfil profesional.

Al analizar financieramente una empresa, no sélo se evalta el desempefio, la
posicion y las perspectivas de la misma, sino también podemos identificar sus puntos
fuertes. La informacion contable representa y refleja la realidad econémica y financiera
de una organizacion, de modo que es necesario para interpretar y analizar estos datos para
poder entender en profundidad el origen y comportamiento de los recursos de una
empresa. A demas nos ayuda en la toma de decisiones para poder anticiparse a los
potenciales problemas que pueden amenazar el futuro de la empresa.

A continuacion, se presenta el Estado de Resultado de la empresa Man-Ser srl.

Figura 2. Estado de Resultado empresa Man-Ser SRL.

ESTADO DE RESULTADOS
Anexo al MM22018  al M1M22017  al MM 22016

Ventaz Netas

Ventas Industriales 188.635.385,85 174.030.770,30 141.224616.24
Ventas Servicios 130.222.261,94 111.301.078 58 20.040.862 25
Total Ventas del Ejercicio 328.857.647,78 285.331.848,88 230.265.479,10
Costos

Costos de Venta Vi 146.596.284,11 128632.321,85 87.727.099,57
Otres costos de venta Vil 102.463.704,04 29.383.03528 87.510.818330
Total Costos de Ventas 249.065.088,15 217.995.357,13 175.337.918,48
Resultado Bruto 79.792,559,64 67.336.491,75 54.927.560,63
Gastos

Administracion Vil 766005543 4815550830 478357925
Comercializacion Vil 11.558.454,72 25.186.350,30 16.224.135 580
Resultado Actividad Principal 60.564.149,49 37.354.570,55 33.913.84547
Resultado Financiero Vil 39.496.697 42 19.049.79560 15.225.824,63
Resultado NETO 21.0687 452,07 17404774584 12832.020,35
Otros Ingresos y Egresos Vi -585.858,05 -1.248.390,00 -238.298,00
Resultado antes de Imp. a las Ganancias 20.181.584,02 16.1596.384,84 18445722 85
Impuesto a laz Ganancias 7.063.557, M 555473473  6.457.403,00
[Re=sultado Final 13.118.036,41_ 10.501.650,21 _11.992.319 85|

Elaboracion Propia en base a los datos de la empresa

En base al analisis realizado en el presente reporte de caso, se puede inferir que la
empresa bajo estudio, a pesar de la dificil situacion financiera y economica que esta
atravesando el pais cuenta con una estructura sélida y estable. Posee una contabilidad
transparente y organizada, principalmente para brindar tranquilidad y ayudar a la gestion
de las multinacionales a las que pertenece.

Se observa que los ingresos son sostenidos y aumentan a un ritmo ampliamente

superior a la de los costos de mercaderia. EIl incremento en las ganancias va de $
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1.117.096,15 a $ 1.546.927,77, lo cual significa un aumento del 38.48%. A pesar de no
tener en cuenta la inflacion, lo que produce un aumento significativo tanto en los costos
como en los ingresos de la empresa. El cual segn el INDEC fue del 52.90% a nivel
general, segun datos oficiales publicados por esta institucién en enero 2020.

De mantenerse estas condiciones, la empresa podria invertir las ganancias
obtenidas en nuevas tecnologias y proyectos de crecimiento en pos de optimizar recursos
y crecimiento de la rentabilidad.

También se puede ver que la empresa ha renovado su parque automotor ya que en
2018 se registro un monto de $25199122.84 mientras que en 2017 el monto fue de $
9815627.77, lo cual registré un aumento de 157%, como consecuencia de este aumento
se observa un incremento de las amortizaciones con respecto al periodo 2017.

Con respecto al resto de los bienes de uso, la cuenta instalaciones ha aumentado
considerablemente a causa de la incorporacién de inmuebles al patrimonio de la empresa,
al igual que la cuenta depreciaciones que han sufrido un marcado incremento con respecto
al periodo 2017.

Un dato no menor es que la empresa no ha optado por la opcién de venta y
reemplazo. Esta condicién le permite al contribuyente pagar el impuesto diferido en el
tiempo. En las empresas que prestan servicios es altamente beneficioso, ya que
generalmente el plazo de cobro de las ventas depende directamente de las posibilidades
de pago del cliente. La amortizacion impositiva es menor a la contable ya que esta se
calcula sobre el precio de compra del nuevo bien, mientras que la impositiva sobre el
valor reducido que surge del precio de compra menos el resultado de venta del bien
anterior.

Se observa un marcado incremento de los ingresos brutos a pagar, en el afio 2018
se registrd un monto de $ 4295787, mientras que en igual periodo de 2017 se registré un
saldo de $ 3866208. El aumento puede deberse a la suba en el valor de las ventas y al
porcentaje de las alicuotas impositivas de cada provincia. Este monto puede verse
disminuido si la empresa tramitara el beneficio de promocion industrial.

Con respecto a los débitos, en el afio 2018 se registro un importe de $ 5475893.80
mientras que en el afio 2017 el monto fue de $ 2464152, lo que registrd un incremento de
122%. Este monto podria ser compensado como pago a cuenta de ganancias, si laempresa

tuviera inscripta como pyme lo cual tendria el beneficio que brinda la nueva ley.
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Marco teorico

Este capitulo contiene un estudio de la planificacion tributaria, como una
herramienta que permite conocer con anticipacion las consecuencias fiscales de las
decisiones individuales, para poder asi actuar de la forma méas adecuada. La carga
impositiva se ha incrementado en los ultimos afios, lo que provoca que muchas pymes
vean disminuida su rentabilidad anual, por lo tanto, es necesario la utilizacién eficiente
de esta herramienta. En la actualidad es una de las principales responsables del logro de

los objetivos financieros de cualquier empresa.

Segun lo planteado por Villasmil la planificacion tributaria nace como respuesta
a las contingencias tributarias que afectan a las organizaciones y a sus duefios o
accionistas. Constituye un mecanismo legitimo que permite al contribuyente gestionar en
forma satisfactoria sus recursos, caracterizado por una serie de comportamientos
empresariales que tienden a crear relaciones y situaciones juridicas que conducen a la
optimizacion de la carga fiscal, con estricto apego a las normas legales, disminuyendo
costos (Villasmil, 2016).

Siguiendo esta linea de pensamiento, Contreras GOmez manifiesta que la
planificacion fiscal legal consiste en optimizar la carga tributaria utilizando las
deducciones y los beneficios fiscales que las normas tributarias incorporan (Contreras,
2016).

Otro autor que desarrolla la temética es Campuzano, quien afiade que la
planificacion fiscal se basa en la evaluacion de alternativas y en la seleccion de la forma
juridica méas conveniente para disminuir el impacto fiscal, buscando viabilizar o tornar

mas rentable un negocio (Campuzano, 2010).

El autor Sanchez plantea el aprovechamiento de beneficios fiscales y entre ellos
destaca evitar la inmovilizacion del capital a través de saldos a favor. Para ello
recomienda realizar las respectivas compensaciones. Otros beneficios que se pueden
utilizar son el aprovechamiento de exenciones y deducciones que permiten ciertos

impuestos, como asi también elegir el tipo societario mas adecuado (Sanchez, 2013).
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Se puede definir a la planificacion tributaria como un procedimiento licito de
ahorro fiscal, ya que se escoge la mejor alternativa legal entre diversas opciones
econdmicas que permitan reducir la carga impositiva.

Es posible hacer un buen trabajo de planeamiento fiscal con el propdsito de
establecer incidencias, minimizar impactos y buscar estructuras apropiadas, pero es
inevitable advertir que las conclusiones estan sujetas a los cambios legislativos y de
interpretacion, y que ambos se producen en nuestro pais con una desconsideracion total
por las situaciones creadas al amparo de las circunstancias que se modifican. El trabajo
de planificacion es posible siempre teniendo en cuenta el parametro legal, no
confundiendo con los conceptos de evasion y elusion, los cuales son contrarios a ley
(Pefia, 2014).

Garcia menciona que una empresa que realice una planificacion fiscal se esta
adelantando a los hechos, para realizar una planificacion eficiente es necesario la eleccién
de una estructura juridica que mejor se adapte a la sociedad y permita obtener un menor
costo fiscal. Otro aspecto importante a considerar es lo referenciado a los pagos de los
tributos de manera diferida segun cada uno de los beneficios mencionados por las normas
tributarias (Garcia, 2014).

En apoyo a este concepto, el autor Irazoqui agrega que existen diferentes formas
de disminuir el monto de los tributos, distribuirlos en el tiempo o simplemente acceder a
beneficios impositivos y exenciones por estar inscripto de determinados regimenes
especiales. Menciona como herramienta fundamental para realizar una correcta
planificacion tributaria tener en cuenta las diferentes alternativas usadas de amortizacion,
la opcion de venta y reemplazo que permite prorratear la ganancia obtenida por la
enajenacion de un bien de uso en los afios de vida Util de otro activo que se adquiera en
reemplazo del primero. Otra alternativa que menciona es el devengado exigible que
permite al contribuyente imputar en el ejercicio fiscal los ingresos exigibles en dicho
periodo, diferentes politicas de distribuciones a los socios, eleccion de la forma juridica
mas conveniente y la inscripcion en distintos regimenes que permiten exenciones,
compensaciones de impuestos y reduccion de tributo (Irazoqui, 2015).

En conclusidn, es factible y licito llevar a cabo una buena planificacion fiscal con
la finalidad de reducir impuestos y maximizar utilidades.

Con la integracion de todas estas fuentes se desarrollard la teméatica abordada
aplicandola a la situacién de la empresa en estudio, lo cual servira para definir la importancia

de la planificacion tributaria en la gestion de la organizacion y determinar los aspectos
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mas importantes que deben ser tomados en cuenta al momento de proponer la
construccién de una herramienta de planificacion tributaria en el contexto de cualquier
organizacion.

Con este trabajo final de grado se pretende disefiar la planificacion tributaria
teniendo en cuenta las caracteristicas propias de la empresa, que luego deberd ir
adaptandose en el tiempo, ya que, al modificarse las normas, se pueden aplicar nuevas
ventajas fiscales o introducir cambios que suelen afectar a la carga tributaria.

También es necesario corregir los procesos administrativos contables para
conferirle a la administracion tributaria la cantidad justa, evitando sanciones pecuniarias.

La planificacion estratégica tributaria tiene por propdsito anticiparse a las
reacciones que se estan presentando en la actualidad, que avanzan rdpidamente, en medio

de la incertidumbre y donde la empresa que no se adapta se ve severamente afectada.

Diagnostico y Discusion.

Planteamiento del problema

En el caso de MANSER srl, se detectd que era necesario desarrollar una
planificacion fiscal ya que la empresa se encuentra en continuo crecimiento, pero no han
tenido en cuenta la importancia e implicancia que tienen los distintos impuestos en el dia
a dia de la empresa. Una vez que se adopta una forma juridica, esta trae consigo unos
cuantos tipos de impuestos que van a estar alcanzados, con sus plazos y formalidades.

La carencia de un plan tributario eficiente y, por ende, la falta de informacién,
impidi6 el aprovechamiento de los beneficios que ofrece el ordenamiento juridico, tales
como el acceso a créditos destinados a la innovacion tecnolégica, eliminacién o reduccion
o diferimiento en el pago de determinados impuestos. Estos beneficios permiten ahorros
sustanciales en la cuantia de las obligaciones fiscales. La empresa debi6 asumir el pago
de sanciones pecuniarias y multas. Otro aspecto a destacar es la inexistencia de un area
impositiva y de control interno que asegure el cumplimiento de las obligaciones
impositivas, ejecutando y controlando la contabilizacion de todas las acciones vinculadas
a los impuestos. Como consecuencia de un mal manejo de impuestos, los administradores
no pueden tomar decisiones de inversiones futuras correctas. Tampoco decisiones

econdmico financieras.
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Justificacion del problema

Cuando se habla de la importancia de implementar una correcta planificacion
fiscal, se observa que hay dos ventajas que la motivan, que se pueden dar en forma
conjunta o por separado. En primer lugar, la disminucion de la carga tributaria, y por otro
lado tener un conocimiento mas cierto de los tiempos y montos de las obligaciones
fiscales que se tendran.

Mediante la planificacion tributaria se podrd definir los plazos que tiene la
empresa para poder declarar sus obligaciones, esta es una herramienta indispensable, que
ayudara a estar al dia con el fisco. También, al atenuar la carga impositiva se conseguira
aprovechar beneficios fiscales que establece la normativa vigente. De esta manera podra
utilizar esa disminucién del costo en otra area de la empresa asegurando la obtencién de

utilidades.

Conclusién diagnostica

Los cambios permanentes en la legislacion tributaria generan incertidumbre en los
responsables de laempresay obligan a analizar su impacto y buscar estrategias inmediatas
para afrontarlo. La planificacion fiscal permitira realizar una intervencion en estos
aspectos, incorporando la gestion fiscal al resto de las areas de la organizacion. Se
disefiaran estrategias que permitan reducir las cargas fiscales, permitiendo disponer de la
informacion necesaria en el momento oportuno.

Como resultado de la implementacién del trabajo se logrard que MANSER sl
obtenga ahorros impositivos como consecuencia de la disminucién o diferimiento de los
impuestos, tales como el monto de iva a pagar, el cual obtiene el beneficio de diferimiento
por 60 dias, desgravacion del impuesto a las ganancias hasta un 10% sobre inversiones
realizadas y eliminacién del impuesto a la ganancia minima presunta.

Se asegurara la permanencia de la empresa bajo la modalidad pyme, lo cual
garantizara el acceso a beneficios impositivos tales como el acceso a créditos destinados

a la compra de nueva tecnologia y la expansion en el mercado.
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Plan de Implementacion
Alcance geograéfico.

El presente reporte de caso es llevado a cabo en laempresa MANSER srl, dedicada
a la actividad industrial, la cual se encuentra radicada ubicada en la calle 2 de septiembre
4724, barrio San Pedro Nolasco, ciudad de Cordoba.
Alcance temporal.
El Trabajo Final de Grado se desarrolla entre los periodos de agosto del afio 2020

al periodo de febrero del afio 2021.

Alcance en relacion a Universo.
Se aborda el tema en materia contable-impositiva, con aplicacion de la
herramienta planificacion tributaria, que alcanza las areas de direccion, administracion,

staff externo de la empresa.

Limitaciones.
No se presentaron limitaciones que impidieran la realizacion del presente trabajo
de grado, ya que se cuenta con todos los recursos necesarios para llevar adelante la

elaboracion y desarrollo de la planificacion tributaria.

Recursos Involucrados.

Con el presente plan, se pretende a través de un modelo de planificacion financiera
definir las pautas que debera cumplir la empresa para lograr su inscripcion en el registro
de pymes, garantizando con ello su participacion de los beneficios fiscales que ello
representa para las pequefias y medianas empresas. A continuacion, se presenta un
modelo, de los recursos necesarios para lograr tal cometido;

- Escritorios.

- Sillas.

- Recursos tecnoldgicos como computadora e internet.

- Recursos humanos tales como gerencia, contador externo, auditor
tributario y administrativo contable capacitado.

- Accesos a sitios informaticos de Man-Ser srl, como afip, rentas de la
provincia de Cordoba.

- Papeles de trabajo de liquidacion impositiva

- Estados de situacién patrimonial 2018-2019.
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- Estados de resultados periodo 2018-2019.

- Anexos 2017-2018.

- Estado de cumplimiento impositivo, deudas y planes de refinanciaciones.

- Planilla de intereses impositivos.

- La Resolucion 220/2019 de la secretaria de emprendedores y pymes del
ministerio de produccion y trabajo.

- Ley N° 5319 régimen de promocion industrial.

- Ley N°9727 de promocion y desarrollo industrial.

- Ley de pymes 27264.

- Procedimientos de inscripcion de empresa como pyme.

- Anaélisis de mercaderia que esté en el deposito y formas en las que estan
valuados los mismos.

- Titulos de propiedad de cada uno de los bienes adquiridos.

Para llevar adelante las actividades necesarias para la concrecion del objetivo
final, que es la implementacion de una herramienta de planificacion tributaria es necesario
confeccionar un presupuesto. Para calcular el presupuesto de los profesionales avocados
a la concrecion del presente trabajo de grado se toman como base los honorarios
establecidos por el Consejo de Profesionales de Ciencias Econémicas de la provincia de
Cordoba, donde establecen, a partir de la resolucion 47/19 el valor del médulo a $ 1570.

Tabla 2

Presupuesto de Implementacion.

Actividad Médulos Totales
Diagnéstico organizacional 10 $15700
Inscripcién de la empresa como 18 $28260

Pyme y dentro del Régimen de
Promocion Industrial

Hacer uso de la opci6n de venta y 15 $23550
reemplazo

Capacitacidon de personal 10 $15700
Implementacién de procedimiento y 20 $31400
control

Elaboracion de informe y propuesta 15 $23550
de actividades correctivas

Presupuesto total $ 138160

Fuente: Elaboracion propia en base a honorarios propuestos por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdémicas de Cdrdoba.
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Es importante mencionar que la persona encargada de llevar a cabo esta
implementacién es el contador de la firma de manera conjunta con su equipo de trabajo.
Para lo cual, la empresa contratara a un estudiante avanzado o contador junior para que
colabore con las tareas a realizar, entre ellas, carga de datos y manejo de sistema
contable.se toma en cuenta el sueldo de un administrativo categoria 4 ronda los

$32819.71, segun la escala salarial de empleados de comercio 2020.

Actividades propuestas

Para lograr un correcto desarrollo del proceso de planificacion Tributaria se
realizaran actividades especificas por parte del personal de la empresa y asesores externos

contenidas en la tabla nimero 4.

Tabla 3

Acciones especificas de Planificacion Tributaria Man-Ser SRL.

Acciones Responsables
Analizar la viabilidad de poner en préactica los beneficios propuestos en los | Directivos
Regimenes Pyme y de Promocion Industrial. Contador
externo
Ver,lflcar el cumplimiento de los requisitos para acceder a los Contador externo
regimenes.
Realizar la inscripcion a los regimenes. Directivos
Contador
externo
Establecer funciones tributarias en el &rea contable-impositiva. Auditor en materia
impositiva

Contador externo

Auditor en materia
impositiva

Revision de procedimientos y obligaciones impositiva de la empresa.

Contador externo

Auditor en materia
impositiva

Elaborar un calendario de las obligaciones impositivas.

Contratar ayudante para tareas de planificacion tributaria.
Recursos Humanos

Estimar impuestos a pagar en el periodo 2020. Realizar indicadores o indices | Contador externo
para medir el comportamiento tributario.

Hacer uso de la opcién de venta y reemplazo Directivos
Contador
externo

Compensacion Saldo Iva Contador externo

Fuente: Elaboracion propia.
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Se utilizara la herramienta Diagrama de Gantt para exponer el tiempo previsto

para realizar las actividades.

Tabla 4

Diagrama de Gantt.

Tareas Semanas
10{11(12(13|14|15|16|17|18|19/20|21|22| 23| 24

Realizar el encuadre y,
cumpliendo con los
requisitos, realizar
inscripcion a los
regimenes.

Capacitar al personal
involucrado. Contratar
ayudante para tareas
de tributaria.

Reacomodar el
organigrama de la
empresa, creando las
areas que sean
necesarias con su
correspondiente
personal.

Establecer funciones
tributarias en el area
contable-impositiva.
Revision de
procedimientos y
obligaciones
impositiva de la
empresa.

Estimar impuestos a
pagar en el periodo
2020. Realizar
indicadores o indices
para medir el
comportamiento
tributario.

Opcion de venta y
reemplazo

Compensacion Saldo
lva

Fuente: Elaboracion propia.
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Desarrollo de la propuesta.

Actividad numero 1: Analizar la viabilidad de poner en practica los beneficios
propuestos en los Regimenes Pyme y de Promocion Industrial.

La empresa Man-Ser SRL cuenta con los requisitos para ser inscripta como pyme.
Cuenta con cuit, clave fiscal superior a 2 y se encuentra dentro del régimen general.
Debera adherirse al servicio tramites a distancia. Teniendo en cuenta el promedio de
ventas anuales de los de sus ultimos 3 ejercicios comerciales, de acuerdo a los parametros
de la secretaria de emprendedores y pymes del ministerio de produccién y trabajo

corresponderia ubicarla como empresa industrial mediana tramo 1.

Tabla 5
Ventas anuales de Man-Ser SRL.

Ultimos Ejercicios Ventas anuales
31/12/2016 175.512.468
31/12/2017 258.176.375
31/12/2018 314.758.608

Promedio 249.482.484

Fuente: Produccidn propia segun balances Man-Ser SRL

Actividad numero 2: Analizar si la empresa cumple con todos los requisitos
necesarios para ser considerada Pyme y proceder a la inscripcion de la misma para poder
acceder a los beneficios fiscales e impositivos que ofrece la Ley Pymes.

Afip establece que para formar parte de registro de empresas mi pyme se
establecen categorias, segun las ventas totales anuales, la actividad declarada, el valor de
los activos o la cantidad de empleados segln rubro o sector de la empresa. Este organismo
expone el siguiente cuadro fundamental a tomar en consideracién para ver si la empresa

encuadro o no dentro del regimen.
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Tabla 6

Datos para considerar una empresa como Pyme

CATEGORIA CONSTRUCCION SERVICIOS COMERCIO INDUSTRIA AGROPECUARIO
¥ MINERIA

MICRO 12710.000 £740.000 23560.000 21.990.000 10.150.000
PEQUENA 75380.000 40410000 141.680.000 157.740.000 38180.000
MEDIANA 4£20570.000 337.200.000 1190.400.000 986.080.000 272020000
Tramo1l
MEDIANA 630.790.000 481.570.000 1700.590.000 1441.090.000 431450.000
Tramo 2

Fuente: AFIP

Actividad Namero 3: Realizar la inscripcion a los regimenes. La inscripcion se
realiza a través del servicio web de Afip mediante el formulario 1272 solicitud de
Categorizacion y/o Beneficios. El certificado Mi Pyme si Man-Ser realiza la solicitud en
el periodo 2020 tendra vigencia desde su emision y hasta el ultimo dia del mes de abril
de 2021 de acuerdo a su cierre de ejercicio fiscal. El tramite de renovacion podré iniciarse
a partir de ese mes.

El beneficio Pyme puede caducar si la empresa en un futuro deja de encuadrar en
la categorizacion, presenta falta de presentacion de 3 declaraciones juradas mensuales del
impuesto al valor agregado correspondientes a un mismo afio calendario y por
incumplimiento del pago segun los vencimientos establecidos.

Dentro de los beneficios fiscales que prevee la normativa nacional, incluyendo la
resolucion 220/2019 de la secretaria de emprendedores y pymes del ministerio de
produccion y trabajo, se encuentran la alicuota reducida para contribuciones patronales
pago diferido a 90 dias del iva y certificado de no retencién, compensacion del impuesto
al cheque en el pago de ganancias. En lo que respecta a facturacion, adquiere la
posibilidad de realizar factura de crédito electronica y las microempresas tienen acceso
créditos para la compra de controladores fiscales. También puede lograr la eliminacién
del impuesto a la ganancia minima presunta, reduccion de retenciones para
microempresas de comercio, planes de pago y embargo, asesoramiento para pymes,

beneficio para el capital emprendedor y financiacion especial para micro empresas.
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La provincia de Cordoba también cuenta con la ley 9727 que incluye incentivos
fiscales especificos para las pymes dedicadas a la actividad industrial. Esta normativa

contiene beneficios y subsidios de acuerdo a cada proyecto presentado, entre ellos:

o Modernizacion o innovacién en productos y/o procesos.
o Creacion de empresas industriales innovadoras.

. Implementacion de sistemas de gestion de calidad.

o Inversion en activos fijos.

. Programas de proteccion del medio ambiente.

o Conformacidn de grupos asociativos.

Actividad Numero 4: Establecer funciones tributarias en el area contable-
impositiva y revision de procedimientos y obligaciones impositiva de la empresa.

Analizar los registros contables en conjunto con las normas vigentes.

Actividad Numero 5: Elaborar un calendario de las obligaciones impositivas.

Planificar con anticipacion, segun disponibilidad de caja, el pago de los impuestos.

Actividad Numero 6: Contratar auxiliar para tareas de planificacion tributarias.

La seleccion de éste estard a cargo del sector de recursos humanos.

Actividad NUmero 7: Realizar indicadores o indices para medir el comportamiento
tributario a partir de informacién contable. A traves de esta herramienta se puede ver la

evolucion de la carga tributaria.

Actividad Numero 8: La empresa debera elegir el modelo de venta y
reemplazo como una opcidn cuando vende los bienes de uso ya sean muebles o inmuebles
y los va a reemplazar por otros bienes de uso. Para optar por esta opcion debe cumplir
con una serie de requisitos en primer lugar debe pedir autorizacion al fisco, el importe de
la venta debe imputarse a la compra de un bien mueble amortizable en el caso de venta
de bienes muebles y el caso de bienes inmuebles el importe de la venta debe imputarse a

la compra de otro inmueble o bien mueble.
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Con esta opcion de venta y reemplazo la empresa lo que logra es prorratear la
ganancia obtenida por la enajenacion de un bien de uso en los afios de vida util de otro
bien que adquiere en reemplazo del primero.

Actividad Numero 9: Compensar parte del saldo iva con un porcentaje de las

contribuciones patronales abonadas de manera efectiva.

Propuestas de medicion o y control de las actividades propuestas.

Tabla 7

Propuesta de Medicion y Control

L Objetivo a Valor | Pardmetro Medidas a
Actividades ;
alcanzar meta | de medida desarrollar
Analizar trdmites de
Se continla | exenciones,
Inscripcion de la empresa dentro Lograr acceder a pagando inscripcion y
del Régimen de Promocién exenciones a los liguidaciones
Industrial Ingr Br . . .
dustria gresos Brutos Se logra Continuar politicas
eximicion implementadas
Analizar inscripcion
Reducir el I1G con Menor igual |si esta correcta
Cateqorizacién e inscriocion de la compensaciones al 15% Controlar que se
g P con impuestos a los | 15% aplique imputacion
empresa como Pyme . gy -
débitos y créditos . Continuar con las
Mayor igual X
medidas adoptadas
al 15% )
e implementadas
Controlar que se
Reducir el saldo de Menor igual | estén realizando las
Categorizacion e inscripcion de la | VA a pagar por 10% al 10% imputaciones
empresa como Pyme diferimiento del 0 correspondientes
mismo a 90 dias Mayor igual | Continuar con la
al 10% politica adoptada
Se continda
pagando
impuesto Revisar inscripcion
Ganancia y liquidaciones
Eliminar el Minima
Categorizacién e inscripcion de la Impuesto a la Presunta.
empresa como Pyme Ganancia Minima No continlia
presunta pagando Continuar con
impuesto re
. politicas
Ganancia '
. implementadas
Minima
Presunta.
Lograr disminuir el Rever si AFIP dio
g Menor igual | la autorizacion.
IG por prorrateo de .
. . al 25% Revisar
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Opcion de venta y reemplazo : 25% depreciaciones
por venta de bien de - -
~ . Continuar medidas
uso en los afios del Mas de un de liquidacion
bien adquirido 10% quiaacion’y
registracion

Fuente: Elaboracion propia
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Conclusiones y Recomendaciones.

Se puede concluir que en un mundo cada vez més globalizado y competitivo, con
elevada presion fiscal que existe en Argentina y la negativa de los contribuyentes a la
hora de hacer frente a sus obligaciones tributarias hace imperiosa la necesidad de contar
con un instrumento que permita lograr ahorros fiscales significativos para que Man- Ser
srl continle con su negocio de manera exitosa.

En el contexto actual del pais y de acuerdo a la ubicacion geogréfica de la empresa,
se observo que acceder al régimen de promocién industrial por medio de un proyecto de
innovacion en sus productos le permitiria acceder a ciertos beneficios fiscales. Logrando
de esta manera un retorno de la inversion realizada mas acelerada contribuyendo a su
crecimiento.

A través de los indicadores tributarios se verificd que acceder a los regimenes
pyme y de promocién industrial permitiria disminuir los costos procedentes de los
impuestos de ingresos brutos, ganancias, inmobiliario e impuestos a los sellos en el
periodo 2020 y como consecuencia la optimizacion de recursos financieros de la empresa

Se comprueba en este estudio que mediante el desarrollo de la herramienta de
planificacion Man- Ser srl logra disminuir la carga fiscal aprovechando el diferimiento
de iva lo cual beneficia principalmente a las operaciones a crédito, ya que el impuesto
debe abonarse al momento del nacimiento del hecho imponible, y con esta herramienta
es posible diferirlo 90 dias lo que permite obtener mayor liquidez en la empresa.

Otros beneficios a los que accede la empresa es el computo de los débitos y de los
créditos como pago a cuenta del impuesto a las ganancias, la eliminacion de Impuesto a
la ganancia minima presunta, la disminucion del impuesto a las ganancias a pagar por la
optar con la opcion de venta y reemplazo y la eximicion del impuesto a los Ingresos
Brutos.

Por otro lado, se concluye que la carga impositiva es un factor fundamental a la
hora de determinar el precio del producto y los impuestos son factor determinante en los
mismos, por lo que Man Ser srl mediante la aplicacion de esta herramienta tributaria
reduce el costo fiscal al minimo, logrando asi mantener su politica de precios y la posicion

competitiva frente a sus principales competidores.
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Se recomienda a Man-Ser srl tener un control interno de los procedimientos
impositivo que realiza, permitiendo el cumplimiento de sus obligaciones impositivas en
tiempo oportuno y segln las normas vigentes. De esta manera se evitaran pagos
posteriores de impuestos generando multas e intereses. La empresa deberia analizar sus
oportunidades, por ejemplo, comercio exterior, la misma no se encuentra inscripta como
importadora y exportadora. Importar la materia prima le permitiria ampliar su cartera de
proveedores y acceder a precios mas competitivos.

Otra recomendacion es tener actualizada la informacion relacionada a los costos
de produccion de cada uno de los productos, como asi también el incremento que han
sufridos las tarifas de los servicios publicos y combustibles, realizando cortes de
informacion mensual para determinar de esta forma el impacto que tienen los aumentos
en los servicios y las tarifas en los costos de produccién, para tener de esta forma
informacidn actualizada para decidir si los aumentos se trasladan a los precios finales o
bien son absorbidos por los propietarios renunciando a una menor rentabilidad.

Ademas, se sugiere realizar una capacitacion a todo el personal administrativo
sobre la importancia de realizar la carga de cada una de las operaciones que realiza la
empresa en el sistema contable para que se pueda contar con informacion certera en el
momento de la toma de decisiones.

Otra recomendacion que se hace a la empresa es acceder al plan de moratoria
dirigido a las micro, pequefias y medianas empresas. Este plan permite regularizar deudas
tributarias y de los recursos de seguridad social, ademas de condonar intereses, multas y
otras sanciones vencidas al 30 de noviembre de 20109.

Para finalizar, se recomienda que la empresa aproveche las medidas
implementadas de cepo cambiario y de restriccién de compra de dolares, ya que, a partir
de estas medidas, las empresas se ven imposibilitadas de importar sus productos, por lo
que se le presenta a Man- Ser srl una oportunidad de abastecer a este mercado, que la

empresa no debe desaprovechar.
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