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Resumen

En el marco de los cambios que se vienen generanda educacion a nivel
Nacional, la mirada de las Instituciones educatisascentra en la participacion y
vinculacion de los actores involucrados, clave pa@eficiente y eficaz educacion. Sin
dudas, los acuerdos de convivencia son una esa @@ lograrlo. Es asi que, la presente
propuesta de intervencion se focaliza en el plared@my gestion llevada a cabo por la
comunidad educativa I.P.E.M. N°193 José MarialBaalizada en la ciudad de Cérdoba.
Los contenidos expuestos propician a los lectams reflexion activa en pos de realizar
acciones concretas para ser incorporadas a logslanproyectos institucionales,
implementando diversas habilidades y fomentandmian de la comunidad educativa.
Se proponen para tal fin, una intervencion plaade que incluye diversas actividades
grupales entre directivos, docentes, padres y gsjgor medio de encuentros y jornadas
recreativas. Se utiliza un método de naturalezétatiga con un enfoque explicativo-
descriptivo. Los indicadores propuestos destacaicdeacteristicas de una convivencia
democratica e inclusiva: respeto mutuo, confiangbrgconocimiento de los aportes que
realizan los distintos actores involucrados a lacadion de los jévenes. Se elaboran
instrumentos senillos en base al marco tedrico e&stpu para evaluar a los diferentes

actores. De manera que se refleje una interacan@mica.

Palabras Claves
Planeamiento Educativo - Gestion- Acuerdos de Geamaia- Sentido de Pertenecia-

Participacion-Integracion.



Introduccion

En un contexto incierto como el actual en la Argentconocer la vida de las
instituciones educativas, las intenciones y losetblg)s deseados, ocupan un lugar
fundamental, pero muchas veces, los actores emanemiuy dificil entender las
relaciones entre sus acciones y sus consecuencias.

A raiz de ello, en las ultimas dos décadas, serb@dupido un vasto corpus de
conocimientos y herramientas educativas en relamdnla programacion y evaluacion
de intervenciones sociales. A veces, es necesavar la cabo acciones, sin la certeza de
su destino para comprender cuales son los posibiees de accion. Esto requiere de un
trabajo integrado, con una busqueda compartida derhunidad educativa.

Surge la planificacion como nuevo paradigma, erdddos principios generales de
gestion se aplican al campo especifico de la edutage apoya en dichos conocimientos
y herramientas indispensables que son necesanmaspbgro y cumplimiento de los
objetivos propuestos pata la Institucion educativa.

En este marco, la gestidon educativa consiste @fiaisituaciones que permita la
accion colectiva de los diferentes actores. Lostesldeben aprender para que, a su vez,
aprendan los jévenes y esto significa aunar losieesbs para conocer mejor el
funcionamiento de la Institucion y poder gestioasirl

La solucién esta en el planeamiento, en dondesshza a la Institucion como un
espacio abierto en donde se planifica lo que serginacer, seleccionando los medios
parar lograr los objetivos propuestos.

El 6ptimo manejo de las relaciones sociales eogettores involucrados de las

Instituciones educativas, lograra la vision desehda Acuerdos de Convivencia, como



estrategias serviran de guia que ayude a visuddifarma en que se pueda avanzar hacia
esa mirada.

La institucion educativa se convierte en un ced&oeferencia comunitario donde
se construyen identidad, sentido de pertenencisonoamiento organizativo que
involucra a todos los actores sociales particignte

Para tal fin, se arma un plan de trabajo destiadddnstitucion Educativa I.P.E.M.
N°193 José Maria Paz, localizada en la ciudad dddba, que consiste en proponer
lineas de accion con la participacion de la comathidducativa (directivos, docentes,
padres y jovenes) durante un periodo determinado.

Se describe el rol del Licenciado/a en Educaciga pada una de las actividades
reflexivas, de integracion y participacion, queseuentran dirigidas por un responsable
y coordinador. Delimitando, los espacios (aulaiopatsala de video), se presentan los
recursos necesarios, presupuesto y evaluaciomupde ser realizada al inicio, durante
o al final de cada actividad.

Finalmente, en un cronograma, se visualiza el tteedgmandado para cada linea

de accion.



Acuerdos de Convivencia

Tematica Elegida: Gobiernos Educativos y Planeami¢o

El presente estudio, se centraliza en la Institu&ducativa I.P.E.M. N°193 José
Maria Paz, localizada en la ciudad de Cérdobeorieatacion es de Economia y Gestién
y Turismo.

La educacién como proceso forma parte de un mundo S encuentra en
permanente recreacion, cambio, modificacion, psmrevolucidon. El compromiso es de
todas las instituciones ya que en el campo dedaa®ibn todos estan involucrados, ya
sea como especialistas, docentes o padres.

La tarea del Planeamiento Institucional se centrac@no desarrollar todo un
proceso de conocimiento que permita apropiarsécamiente de la realidad para
transformarla, es que se propone no sélo como rhamda para cumplir los pasos
metodoldgicos de planificacion sino para que sesfoame en una estrategia general que
oriente a la comunidad educativa, otorgandole @rtuga interna, sentido y perspectiva.

Puntualmente, para llevar a cabo lo mencionadepetemente, en la Institucion
objeto de estudio, se debe tener conocimiento diumacion actual, como sefiala Viviana
Macchiarola, en lo que respecta a la convivenaialag “esto se logra a través de un
diagnostico previo del contexto interno, con el die brindar recomendacion para la
accion” (2005p.6).

Autores contemporaneos afirman, que los AcuerdosCdavivencias, son
necesario, entendido comon marco de referencia que guie la resolucion de
problematicas en la vida institucional, en donds familias, alumnos y docentes, que
poseen valores de un enorme potencial, se evidepaiela participacion y el trabajo

cooperativo, los cuales promueven la convivencigeeanstruccién permanentg@ioracio



Maldonado, Mirta Del Campo, Daniel Lemme, Silviax&t%®, Eduardo Lopez Molina, Gladys Toranzo:

p.6,7)

El planeamiento desde el punto de vista sistérm@aela posibilidades y analiza
las ventajas y desventajas de una comunidad edacptbponiendo acciones concretas
en pos a logro de objetivos establecidos y propeose hacia el futuro, porque lo que
puede o no puede ocurrir mafiana decide si lasogestipropuestas de hoy son eficaces
o ineficaces(Matus En: Vieira Silva, J., 2017)

Esta forma de gestion soélo puede desarrollarse enntexto democratico formado
por principios de libertad, tolerancia, justiciajsueda de la verdad, relaciones
simétricas y de respeto mutuo, donde la raz6n hamsaremancipa de la fuerza de la
tradicion, de las deformaciones ideoldgicas, de #msenazas de dominacion,
manipulacion o controMacchiarola: 2005k
Datos Generales.

La Institucion I.P.E.M. N°193 José Maria Paz, ssuentra ubicada en la Localidad de
Soldan, Departamento Coldn, Cérdoba, Argentinalifecion actual es Vélez Sarsfield
N°647.

Infraestructura

Cuenta con instalaciones propias.

12 aulas, 2 baterias de bafios para estudiantap? para personal docente y no docente,
1 bafo para discapacitados, una sala divididaPa&e&cion, Vicedireccion, Secretaria,
Archivo y Recepcion, sala multimedia, sala de latmio informético y de Ciencias
Naturales, biblioteca, oficina para el coordinagdeicurso, sala de profesores, comedor y
cocina, sala de preceptores, sala de depoésitagpardar elementos de Educacion Fisica,

1 patio, 2 playones deportivos y un espacio habititpara estacionamiento de autos.



Equipamiento

Los recursos materiales de la escuela son: 4 sel®s smart, computadoras,
calefactores, ventiladores, mapas, elementos dea€mun Fisica, conexion a internet
parcial, pizarras para marcador y tiza e instruogntusicales (piano, 6rgano, guitarra
e instrumentos de percusion), dos equipos de mupedantes, tres microfonos,
impresora, fotocopiadora y servicio de kiosco.

Agentes de Educacion y Actividad

1 Director, 1 Vicedirector, 2 Coordinadores de ours Secretaria, 97 Docentes, 2
Ayudantes técnicos, 8 Preceptores, 1 Administrdéared, 2 Bibliotecarias, 4 Personal
de limpieza, 1 Personal de kiosco, 2 personab.de.C.0.R (Programas destinados a
ayudar a las personas en edad escolar a travésstenaia alimentaria).

Historia

Hace 55 afios, se funda una escuela secundaria amtaboracion de vecinos y de la
Municipalidad de Soldan (Cdérdoba). Se le pone silme de José Maria Paz, en relaciéon
con el Caudillo Cordobés. Comienza a funcionada@yuda desNEP(Superintendencia
Nacional de Ensefianza Privada), Unicamente parde ten un edificio prestado por la
escuela Nogal Histérico.

En el aflo 1.971, se crea el Centro de Estudiantss plantean eventos deportivos y
culturales, en pos a revalorizar los principioshdemandad, amistad y compafierismo,
nace la competencia folkl6rica estudiantil.

Es importante destacar, que la recaudaciéon de $opal@ la escuela, estaba conformado
por los aportes de los padres, docentes, sociosnangias de las competencias
folkléricas. Con la participacion de los actoreegnantes de la comunidad educativa, se

logra comprar un terreno.



Cinco afos después, se inicia el pase de la lastitial orden provincial y en el afio
1.988, su personal pasa a depender odES (Direccion General de Educacion
Secundaria). Su prioridad en este periodo fuernatoaccion de un edificio propio, que
se adquiere en el afio 1.993 con fondos del prestgpevincial. EIl compromiso de los
padres era muy significativo.

Se implementa la Ley Federal de Educacion N° 24.194s a partir de dicha
transformacion educativa quedaMES, crea ecBU (Ciclo Basico Unificado), con 3 afios
de duracion y etE (Ciclo de Especializacion), con orientacion enriernia y Gestion
de las Organizaciones, Especialidad Turismo, Hagelg Transporte, vinculada a la
competencia folclérica estudiantil que se convirgid simbolo y eje del proyecto
Institucional de la escuela José Maria Paz y derflaunidad de Soldan.

El PEI (Proyecto Educativo Institucional), surge a razdecha habilidad, dando sentido
y significado historico a proyecto educativo desauela.

El equipo de gestion estaba conformado por losrdeseel cuerpo de Ejército, la Escuela
Ledn XIlll (vecina de la localidad) y ex alumnos.

Pas6 dos afios vy, la escuela se trasladd a su fges@ao y comienza a expandirse en
infraestructura y equipamiento. La demanda deVestes fue creciendo y la capacidad
de carga disminuia para albergar a varias insbines.

Sumado a esto, la crisis del afio 2.001, aceleabaidono a la organizacion y se realiza
un cambio de gestion.

Un acontecimiento muy loable se produce en el a6i642 la escuela se incorpor6 al
Programa General de Becas Estudiantiles, permdiands estudiantes en situacion de

riesgo de abandonar sus estudios, acceder a uda eyanetaria que en ese tiempo era



de $600 y se le entregaba a la familia del bersefici Ademas, la institucion recibia
material de estudio.

Al afo siguiente, se incluye el Programa Educaracsionar fue muy positivo, se monta
un laboratorio de informética. Tres afios despwégstuela participa en BROMSE
(Programa de Mejoramiento del Sistema Educativatgraendo un mejor equipamiento
tecnoldgico.

En el afio 2.009, comienzan a funcional tos (Centros de Actividades Juveniles),
destinados al Ocio educativo, formacion, aprendjzgratificacion, contencion,
reconocimiento social y desarrollo personal dgdesnes. Al afio entrante, en el marco
de la Ley Nacional de Educacion N°26.206, la esguptesenta un proyecto de
convivencia de acuerdo con la resolucion N°149/10 .

Se trabaja conjuntamente con psicologos y tutasesnedio del Programa de Apoyo a
la Politica de Mejoramiento de la Equidad EducafRROMEDU) para disminuir los
problemas de violencia escolar.

Con el Plan Conectar Igualdad, implementado efi@Ra013, los estudiantes y docentes
recibieron computadoras y capacitacion para su idaoamiento, facilitando las
actividades aulicas. Al afio siguiente, se enfadizjue se trabajara articuladamente con
las diversas areas de la institucién, implementdmto acuerdos de convivencia
propuestos, con el fin de fortalecer las trayeatoescolares.

En el afio 2.015, se vuelve a focalizar el Proydetta Expoferia del ciclo Orientado de
la escuela a cargo de los estudiantes de 6° aias @iferentes especializaciones. Los
alumnos, participaban mostrando sus habilidadgsmctdades y destrezas aprendidas

durante el afo.



El objetivo primordial era integrar la comunidadieativa conformada por la escuela y
la familia, a los diferentes espacios ofrecidos; eb fin de lograr un compromiso
participativo de los actores sociales y facilitataorelaciones interpersonales.
Los afos siguientes fueron muy productivos en cuahtcrecimiento edilicio y la
colaboracion datPAE (Equipo Profesional de Acompafiamiento Educatifempentando
el trabajo en red, con la participacion de actesggecializados.
Actualmente, se trabaja comprometidamente comeelD (Necesidades Educativas
Derivadas de la Discapacidad), enmarcado en 1&26e306 dispuesto por la resolucion
N°667/11.
Mision

Lograr una formacion integra y constante del eattdi brindandole instrumentos
necesarios para su progreso en general, permitiemeéspacio de intercambio enfocado
en una educacion con valores, favoreciendo la nmwdn personal como la inclusion
en la vida sociocultural y laboral, logrando la ftailidad para la continuidad en
estudios superiores.
Vision

A través de los Acuerdos de Convivencia, aportaioaes participativas con
sentido de pertenecia, que involucre a todos lésrex sociales de la comunidad
educativa, en pos a su eficiente construccion diaia.
Valores

Se destacan: tolerancia, comprensién, compromisapaimiento, igualdad,
honestidad, inclusion, solidaridad, sentido de gmemcia, libertad de expresion,

cooperacion.Unidad Educativa I.P.E.M. 193 José Maria Paz, 2%
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Delimitacion del Problema

Si bien la Institucién, presenta una larga histemala elaboracion y puesta en
marcha de distintos Acuerdos de Convivencia, qaaracado el rumbo de sus acciones,
la convivencia escolar es una preocupacion coresthntoda la comunidad educativa.

El espacio escolar otorga un conjunto de posiltkday de prohibiciones con
contenido espacial y social en un mismo lugar v trama de relaciones, en donde
coexisten personas distintas y singulares, conidergidad compartida y una historia
que les confiere la ocupacion de un territorio comnidad Educativa 1.P.E.M. 193 José
Maria Paz, 2020

La problemética de la escuela, se centra en questldiante abandona
tempranamente sus estudios debido a varios factores ser: falta de apoyo de los
docentes, desacuerdos en la interpretacion deolasativas con otros jerarquias, falta
de capacidad para sostener los acuerdos entretm®s que integran la comunidad
educativa, siendo el primordial, el desinterésadepladres en participar e involucrarse
en la vida escolar de los hijos, existe una fadt@a@mpromiso y sentido de pertenencia.
(Unidad Educativa I.P.E.M. 193 José Maria Paz, 2020

Existen roles diferentes y relaciones de poderuegg, donde se mueven las
alianzas entre grupos. En consecuencia, se haesamgcrestaurar una simetria en la
cual se reconozca al otro como interlocutor valaoun dialogo reflexivo y siente bases
firmes para un acuerdo constructivo y democratico.

De esta manera, los acuerdos de convivencia elmrpor la comunidad
educativa en su conjunto, podran ser aceptadaigiad Educativa I.P.E.M. 193 José Maria Paz,

2020)
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Objetivo General

Mejorar la convivencia escolar, a través de jorsada donde la comunidad
educativa trabaje comprometida y participativamerde el fin de lograr su integracion
y sentido de partencia en la Unidad Educativa INN.BE93 José Maria Paz afio 2020.
Objetivos especificos

< Realizar bimestralmente, actividades grupales degiacion con docentes
padres y jovenes dentro de la Institucion.

< Implementar encuentros trimestrales entre docegrmpesires durante un periodo
de 6 meses para afianzar su integracion.

< Organizar, una vez al afo festivales juveniles pamavar las raices folkloricas
del lugar y afianzar el sentido de pertenecia dedaunidad educativa hacia la
Institucion.
Justificacion

En el afio 1957, los gobiernos municipales en Salf@am los primeros en
constituirse realmente por votaciéon popular. Pdrntativo, se crea una comision
provisoria llevando a cabo acciones concretasfugren positivas para que en la escuela,
comienza a funcionar la secundaria en el turno erisp. Como se comenté
oportunamente, la escuela en sus comienzos eidudaa@on primaria.

La comunidad educativa era participativa y colatiaa estaba conformada por
personas con mucha vocacion de servicio.

Amerita decir, que la escuela al ser privada, seteméa con los aportes de los
padres, es asi que, el trabajo de los docentesmfyeloable en sus primeros afios,

ensefiaban ad honorem y brindaban un porcentaja deetdo. Después de cincuenta
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afos de trayectoria la escuela logré mejoras emfi@estructura e equipamiento gracias
al esfuerzo de la comunidad educativa.

Si bien la escuela presenta un gran grupo humaeseiue conformando desde
sus inicios, el trabajo en conjunto con los jovepdamilias se fue perdiendo con el
trascurrir de los afos, lo que produjo un desistpoF parte de éstos hacia la escuela.

Es fundamental preparar a los jovenes como actmtasos de la transformacion
de su entorno, a través del desarrollo de actitpexctivas que desde el hacer, con saber
y conciencia, le posibilitan fijarse metas, hageppestas y tomar iniciativas enfrentando
con innovaciéon y creatividad las dificultades desde fortalezas, aprovechando las
oportunidades y superando las amenazas que seteEnfa en el escenario actual.

Seria muy beneficioso para la integracion de lawvodad educativa, volver a
realizar festivales que atrae a los jovenes dentlistprovincias, mostrado su potencial
turistico. Es la razon por la cual la escuela tianarientacion de turismo, y, es a través
de la actividad turistica que se abren puertasath@jps.

El principal requisito de las escuelas se basanarcalidad educativa con justicia
social que implica el establecimiento de redeswtiréambio con otras instituciones con
la capacidad para analizar la realidad y dar redpse las demandas existentes.

Por esta razdn, es relevante proponer accionesatang viables que conlleven a
la creacion de proyectos institucionales para logcaerdos de convivencias escolares
deseables en la comunidad educativa.

Los acuerdos de convivencia escolar se orientaroaéso de la equidad, eficiencia
y participacibn que organiza el quehacer educatwo su multidimensionalidad

integrando las acciones participativas de los astmvolucrados. Se presentan como una
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alternativa para la mejora en la gestion de laaedacen el marco del nuevo modelo
educativo.

La propuesta, conlleva un proceso abierto a lagsm&des de la comunidad
educativa con objetivos y metas a largo, mediamorio plazo que, a su vez, se van
evaluando e implican peramente retroalimentacijuartir de las acciones llevadas a
cabo.

Para lograrlo, es importante realizar una gestiprendedora con la capacidad
para comprometerse con las acciones llevadas a Dabesta manera se podra alcanzar
el objetivo propuesto por la Institucion educativa.

Marco Teorico
Educar a las Nuevas Generaciones

Hoy, es indispensable que las escuelas ensefies astadiantes modos de
comprension de la realidad y actitudes que puedantsizados por ellos para resolver
problemas de diferentes indoles.

Implica, asimismo, formar personas autonomas capdeeontinuar estudiando a
lo largo de toda su vida. Es por ello que la escaglemas de ser la responsable de
distribuir saberes, también garantiza que los esttes se apropien de ellgedesco:2005)

De manera que, se formaran ciudadanos democripieas;upados por el préjimo
con vocacion inclusiva y responsabilidad social. fEeciso un sistema educativo
dindmico, que se focalice en los saberes y endlisas socialmente significativos con
capacidad de conservar las buenas practicas ethgdtl pasado y presente.

A parir de la década de los noventa, en Latinoaragia politica educativa se centro
en incorporar las nuevas tecnologias de la infoidnag la comunicacion de las

instituciones educativas.
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A pesar del halo de modernidad que se respira @sdaela, y de que muchos
educadores se sienten aliviados porque entiendeagjpreparan a los trabajadores del
siglo XXI; sin una vision estratégica de su inclusion, égaviecnologia de trasmision de
saberes, no podra incorporar los avances tecno®gicientes.

Por un lado, es bueno preservar practicas o aspeasitivos del sistema educativo
pasado, pero por el otro, hay cuestiones que sendebjorar. El ansia de innovacion
compulsiva disfraza lo nuevo, no toda novedad astimciando la emergencia de una
diferencid (Birgin, 2001:p13) por eso intencionalmente, se usa la palabra megparque
se cree que el sistema educativo tiene un poteinsialicientemente valorado, y que el
cambio debe apoyarse, en parte, en la estructeraxjste en la actualidad sélidamente
construida.

Existe una cierta realidad social y es que lasndicas institucionales educativas
se hallan en un peramente proceso de cambio y penuia, y por lo tanto, el contexto
es flexible.

Los cambios en el sistema educativo, han dado ®randiscursos, debates y
propuestas concretas por parte de los actoresucramlos, que concuerdan en crear
nuevas formas de interaccion y participacion esitoes.

La Unidad Educativa I.P.E.M. 193 José Maria Pdzajeaen la basqueda de ese
cambio paradigmatico que sera beneficioso panaskitucion y las familias, conllevado
a la formacion del alumno como seres autbnoma®gljly constructores de futuro.
Planificar para un nuevo Paradigma Educativo.

Se considera a la escuela como una organizadigligemte y que aprende, por tal
motivo, es necesario advertir que, si bien es itapte tomar aportes de otras disciplinas,

y traspasarlos a la educaciéon, se corre el rieggbagar la gestion en los aspectos
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burocraticos, disociando lo pedagdgico de lo adstrativo y, en consecuencia, llevando
a una pérdida del sentido de los pedago@igaerrondo:1996)

Se prefiere, recuperar la especificidad de la ésgusonstruir una nueva definicion
de gestion, basada en las necesidades y demani@asotieunidad educativa.

El eje central reposa en una planificacion estreaéque contemple el corto,
mediano y largo plazo; politicas de implementacyomprocesos de autoevaluacion
permanentes.

La gestion escolar es el gobierno y la toma desdwees a nivel micro, que se
refiere a los procesos de toma de decisiones, dtadmde los equipos directivos, la
participacion, los tiempos, espacios, agrupamieriase otros, teniendo como finalidad
centrar los objetivos de la institucién escolae@dédor de la busqueda de aprendizaje de
calidad(Aguerrondo, Lugo y Rossi:2001)

Ejercer la autonomia educativa implica, respetarglomarco global socio-
politico-normativo vigente, determinar con claridied prioridades, de modo de llevar
adelante en forma colectiva proyectos educativapios, asegurando una dinamica y

un compromiso participativo de toda la estructusz@ar para alcanzar los objetivos
(Horacio Ferreyra y Gabriela Peretti:2015:p.55)

El plan educativo, el proyecto curricular y acued#oconvivencia, que deben
elaborar las instituciones educativas, se con@hieomo los instrumentos en los que se
deben concretar dicha autonomia.

El plan de accién parte de un problema institudiamncreto y debe incluir
estrategias de intervencion, definir indicadoregydstion esperables de lograr, luego
establecer los plazos y responsables.

En el contexto educativo, la idea de calidad decadidn como objetivo

estratégico, tiene que ser entendida desde unaepéik& integral, comprensiva y
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multidimensional aplicada a los procesos y sersicgue se derivan de ellos,
contemplando en forma articulada al potencial humaen calidad del proceso y sus
resultados. Esto implica el compromiso de los tives, docentes, familias y alumnos.

Un planeamiento estratégico implica generar espdaistitucionales para saber
donde se esta parado y hacia donde se quiere, lggerder de vista las metas, para
decidir sobre la base de la informacion reair(z y Podesta:2004)

Crear un sentido y construir una vision, formulafuturo deseable, a partir de
distintos escenarios, optimistas, pesimistas, frelba Como afirma Blejmar (2005),
implica concentrar y focalizar la energia del ctilecen la medida en que se acuerde el
camino por seguir.

Es por eso que el trabajo en equipo no es un proegsontaneo, es necesario
programarlo y acompaiiarlo para generar una culiralacionamientos en torno a ideas
y proyectos compartidos.

Una estrategia de articulacion e intercambio dageénstituciones y personas que
deciden asociar voluntaria 0 concertadamente suserees, experiencias vy
conocimientos para el logro de fines comunes, &alghjo en red.

Es una forma particular de gestién que adoptaadtiwes sociales que deciden esa
vinculacion cuyas caracteristicas predominanteslaadaptabilidad, la flexibilidad, la
iniciacién, la naturalidad y la espontaneidad derédaciones.

La naturaleza del trabajo en red es la decisiétosleactores involucrados, de
desarrollar una tarea en comun, en procura de iatgetcompartidos positivos,
manteniendo la identidad de los participantes.

La funcion de convocatoria a los actores para paarse al equipo es de vital

importancia. Alli, se debe incluir la propuestdaiematica para tratar en forma conjunta,
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la identificacion de los actores que participarfan,comunicaciéon con ellos y la
periodicidad de los encuentros presenciales a énddlimitar como orientar las
modalidades de interaccion.

En las intervenciones sociales se recomienda bhjraen equipo, en forma
coordinada para la ejecucion de las acciones pragtas. La ventaja es que cada
miembro ofrece sus habilidades, experiencias y a@omentos, socializando la
capacitacion recibida en distintas instancias.

Todo equipo se constituye en torno a un proposg@or eso que sus integrantes,
comparten responsabilidades por los resultadosioloi® Para que éste sea eficaz debe
ser claro y entendible, realista, consensuado lalke(Olga Nirenberg:2013)

De los escenarios educativos surgen interrogametés elscuela del presente sobre
el rol a desempefiar en la formacion de nifios ynésecomo sujetos individuales y
actores sociales, como también sobre el papel astieucion en la convivencia social,
sobre cOmo se aprende a vivir juntos.

Los pilares de la educacion del sigki es aprender a convivir, fue establecido por
la UNEScoen 1.996. La convivencia deja de ser un asurttoalay espontaneo, se trata

de una cuestion cultural que debe ser construidargpiada de manera sistematica
(Horacio Ferreyra y Gabriela Peretti:2015)

En ese sentido se hace clara la necesidad de eradgb transformador y
distribuido, con el de fin de impulsar, producircgnsolidar cambios sociales u
organizacionales, enfrentando problemas y facdibaisoluciones que requieren de
accionescolectivagLongo:2009)

La relacién de quien ejerce la funcién del lidemegn los otros es de igualdad, se
trata de un vinculo que es emprendedor sobre Eeshide las exigencias a situaciones

inseguras Yy variablg8lejmar, Nirenberg y Perrone:1997)
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A raiz de lo mencionado, se puede afirmar que leation como un proceso de
humanizacion, va mas alla de la adquisicion de camentos.
Participacion de las Familias

Las razones mas relevantes para la participacidasdedividuos en la sociedad
global y en particular en la gestion de interveneg son las basadas en valores, las
referidas al conocimiento y las vinculadas a leagfia de las intervenciones que procuran

transformar situaciones o producir cambios en lmmportamientos de las personas

(Nirenberg, Brawerman y Ruiz: 2003)

La participacion de los actores sociales es unr\sdoial deseable, un derecho
humano que deberia ser respetado y ejercitado ipd&s las personas deberian gozar de
la posibilidad de tomar parte en aquellas decisi@obdre cuestiones que pueden afectar
su vida actual o futura.

Los actores participantes en un determinado camteadquieren mayor
conocimiento de la realidad y sobre el modo mastigte de intervenir en ella, para
introducir mejoras.

Por ende, si las personan involucradas particigadel el principio y en todas las
etapas de la gestiéon, desde el diagndstico, paicidn de los problemas, decisiones de
las acciones a implementar, la viabilidad y efédtid de las intervenciones sera mayor.

Las intervenciones con modalidades participativasngen generar sistemas de
solidaridad que operan sobre la estructura y valdeesistemas de intereses diversos. Lo

que origina procesos que pueden denominarse deadarm de areas de igualdad
(Alejandro Pizzorno:1976)

Se observa, desde diferentes contextos, la irnegol&a participacion y asistencia

de los padres en las convocatorias escolares gl@ginterpreta como falta de interés e
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implicaciéon en el proceso educativo. Es importargalizar el seguimiento de los
aprendizajes escolares, y vincularlos a la vidaligota(Maria Jests Comellas:2013)

La escuela ideal que se propone tiene que seyneasible dentro del contexto
donde se encuentra inmersa. Los objetivos penspdeden ser ambiciosos siempre que
sean viables.

Por eso, se impone hacer un analisis profundo dobréactores globales que
afectan a la sociedad en todas sus dimensiongsda &brir nuevos espacios y formas
de cooperacion que den respuestas a las necesatddales.

La intervencion parte de un problema instituciosahcreto y debe incluir
estrategias de accion, definiendo indicadores detiGge esperables de lograr vy
estableciendo las responsabilidades de los adooisles.

Beneficios de la participacion de los padres

Una buena comunicacion y participacion entre lasgmy los maestros, favoreces a:

Disminuir el absentismoSegun un de Johns Hopkins University (JHU), ayuda a
reducir en un 24 % las faltas del alumg®aulette Delgado:2019:p.1)

Aumenta el rendimiento académico en aspectos camworhprension y la fluidez
lectora, alin mas si los padres dedican tiempoleeraon sus hijos, ya que los alumnos
saben que ellos estan al pendiente, y se sientermotivados a aprender y mejorar sus
calificaciones.

Mejora el comportamiento del alumno en el aula,onagjdo su autoestima y actitud
en el aula.

Progresa el desempefio de los docentes, al terfxdoss tienen mejor comunicacion
con los maestros, ellos aprenden a valorar masisajo y los desafios que enfrentan, lo

gue hace que el docente se sienta valorado.
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Ayuda a conocer mas al alumno, lo que permite fjdeante le ensefie de manera
mas personalizada y efectiva.

Al existir una buena articulacion con la Institugidos padres comprenden mejor el
proceso aprendizaje de su hijo y el avance queriieAdemas, ayuda a que se sientan
mas comodos con la calidad de la educacion. Inglusdle motivar a aquellos que no
terminaron su propia educacion, a continuarla.

El desafio de la Institucion educativa es que kadrgs encuentren el tiempo para
asistir a los eventos escolares de sus hijos, ieépente en el caso de las familias de
bajos recursos, quienes muchas veces tienen jargaslas laborales o incluso dos o tres
diferentes trabajos. De manera que, establecemanle seguro entre las escuelas y las
familias es todo un desafio.

El nivel de involucramiento no hace falta que d&m tener una buena comunicacion
padres-hijos y asistir a las reuniones escolares, gadres pueden influenciar
positivamente en el futuro del alumno.

El mejor indicador del éxito de un estudiante esdalida en la que las familias estan
involucradas en su educacién. Al sentir el apoysuwtepadres, los alumnos se sienten
mas motivados y desarrollan un amor por el aprejaliy los docentes ven cambios
importantes en sus aulas cuando los padres seiamaal

Ademas, esta colaboracién puede ayudar a idemtifieeesidades y debatir de qué
manera los padres pueden contribuir a la educag@®rsus hijos. Se presenta la
oportunidad de escuchar las preocupaciones dattrepy ayudarlos a conocer mas de

cerca la educacion de sus hijos, ofreciendo bansficla comunidad educativa.



21

Sentido de Pertenencia

Los seres humanos sienten una motivacion por forpzate de relaciones
interpersonales que busca mantener relaciones ga lplazo. La motivacion por
pertenecer involucra procesos cognitivos, patroregaocionales y diferentes
comportamientos.

El sentimiento de pertenencia es una de las vasabbtivacionales que predispone
a la participacion familiar. Muy unido a este efees el término de sociedad acogedora,
el cual se define como la comunidad escolar enu@ pdos sus miembros son
bienvenidos, siendo participes del derecho a lasian, y participacion.

Por lo tanto, hablar del sentimiento de pertenemsanvolucrar a las familias en
forma participativa.(Hernandez, Gomariz, Parra y Garcia:2018fianzando los vinculos y
retroalimentando el sentido de pertenencia coneteeiento movilizador de la actividad
grupal, por lo que es importante crear las esti@egecesarias para su efectiva
construccionBlanco:2014)

El arraigado sentimiento de pertenencia que podesnalumnos hacia la
Institucién, siempre referida como una segundalfamicon la cual comparte valores
como el trabajo, esfuerzo, disciplina escolar yitngse transforma en una red de afectos
recadas en lo interno de la escu&@resma:2014)

La buena relacién entre docentes y alumnos desdamslevancia del clima de
afectividad y del establecimiento de relaciones@aglizadas entre todos los miembros
de la comunidad educativa. También, actividadesoctam competencias deportivas,
fiestas y entregas de premios, crean lazos deasioledl entre los miembros pues
constituyen momentos privilegiados de difusibn ds Wlalores impartidos en la

Institucion.
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Desde la Institucion es fundamental promover encogicon padres y jovenes con
el fin de impulsar y promover el sentimiento deg@eencia hacia la Institucién educativa,
a través de talleres, jornadas recreativas y Iliglex creacion de proyectos
institucionales, entre otros.

Plan de Trabajo.
Actividades Propuestas.

En funcidn a las lineas de accion planteadas,@pen actividades recreativas,
reflexivas y comunitarias entre los actores inviddos en pos de alcanzar el objetivo
general.

Las actividades se representan por medio de tgdaes una mejor visualizacion de
las finalidades, responsables, coordinadores, téspacio, recursos, presupuesto y
evaluacion de cada una de ellas.

Primer Linea de Accion: Realizar bimestralmente, actividades grupales de
integracion con docentes, padres y jovenes deptta bhstitucion.

El rol del Licenciado/a en Gestién Educativa eddaexperto en las actividades
derivadas de las relaciones humabascando una Optima estrategia con el fin de lograr
la integracioén entre los docentes, padres y jovenes

Las actividades se dividen en diversas jornadasior El tiempo maximo es de
3hs.

Actividad N°1: “Alguien como Yo"

Destinatarios: docentes, padres y jévenes del ler. afio.

Consigna:El responsable les pide a las personas que realizaficulo y que anoten en
un papel una serie de datos como por ejemplo ¢élndel apellido, profesion, Ultima

pelicula que han mirado, marca de su chocolateifayotros. Las preguntas se adaptan
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en funciéon de la edad y los intereses de los miesidel grupo. Se le da unos minutos
para que cada uno conteste de manera individuatefarmente deben buscar a
compaferos que hayan contestado de manera igeahejante a los sitos. No podran

repetir un compafiero en distintos sitios. Se tdatdablar la mayor cantidad con las
personas posibles. Pasando el tiempo estable@dmraprobaran las respuestas. Si el
tamano del grupo es pequefio, lo haran uno porasig, el conductor de la actividad

les preguntara de manera aleatoria.

Presupuesto: $1.300

Finalidad Responsable Coordinador Tiempo  Lugar Recursos Evaluacion

+ Promover un ambiente en qt Cierre
las personas se conozcan m Patio Folios Forma: Escrita
a fondo. Docente Docente 1:15hs  dela | Boligrafo Variable:

+ Conocer a compafieros cc escuela  Papel Conocimiento
gustos parecidos a lo Interés
propios.

Evaluacion.

Instrumento a utilizar: Prueba del conocimiento e interés tipo test. Estalaloracion.

Participante: Docentel ] Padi_] Alum(_]

(marcar con una x) Conocimiento Interés

Bastante

Regular

Ningun
Actividad N°2: “Trofeo a la Cima”
Destinatarios: docentes y padres del 3er. afio.
Consigna: El Responsable del grupo, divide a los actoresgyaahtes en 4 subgrupos y
reparte el listado de preguntas sobre el tema guiesea trabajar. Lo ideal es que se

repartan al azar los integrantes. Se les explieasguva a realizar un concurso que se

reforzaran los contenidos tedricos de alguna naat€ada subgrupo elige un color: verde,
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azul, rojo y amarillo. Se dibuja en el pizarron sieacaleras con la cantidad de peldafios
gue se quiera y una cima que se visualice el trgfieose entregara al grupo ganador. Se
hacen preguntas que se deben responder siempetaredp el turno del compariero y
cada vez que el grupo acierte una respuesta, wansisbun escalén. Gana la partida el
grupo que llegue antes a la cima.
Presupuesto: $2.900

Finalidad Responsable  Coordinador Tiempo Lugar Recursos Evaluacién

+ Promover la integracion de ) ) .
Pizarrébn Inicio-Proceso

grupo. Tizas Cierre
iz
+ Reforzar conocimientos sobi Docente Padre 2hs Aula _ Forma: Escrita
rofeo
un tema concreto Variables:
Papel .
Atencion
Respeto
Motivacion
Evaluacion.

Instrumento a utilizar: Guia de observacion. Escala de valoracion.

1 al 4= nivel bajo
5 al 7= nivel medio

8 al 10=nivel alto

VARIABLES
ACTORES
PARTICIPANTES ATENCION RESPETO MOTIVACION
Grupo Verde 6 8 7
Grupo Azul 7 9 9
Grupo Rojo 8 10 10
9 10 8

Actividad N°3: “Adivina el Personaje”
Destinatarios: docentes, padres y alumnos del 2do. afio.
Consigna: Los miembros del grupo que estara conformado pdrega docentes y

alumnos, se juntan en circulo y la persona respdmdas explica que van a jugar a
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interpretar personajes. Se pide un voluntario quara de la vasija un papel al azar donde
se encuentran varios papeles doblados con los esmtbe los personajes. Los
compafieros iran haciendo preguntas que solo sesfordidas por si 0 no. Cuando
alguien esta seguro de quién es, dird que quisodver y si acierta le tocara interpretar
un personaje, 0sino se continda hasta que algusars$uelva. Es muy importante respetar
el turno de palabras de los compaferos.

Presupuesto: $1.700

Finalidad Responsable Coordinador Tiempo  Lugar Recursos Evaluacion

+ Promover la integracién del grup

Proceso

a través de un concurso Docente Docente 2:30hs Espacio Papel e

+ Aprender mas sobre o Amplio  Fibras Forma:
. . Escrita

personajes que aparecen. Vasija )
Variables:
Atencion
Respeto
Evaluacion.

Instrumento a utilizar: Encuesta. Escala de Valoracion

Indicadores Valoracion
(sefiala en circulo lo que consideres)
Respeto el turno de la palabra Mucho Poco Casi nada
Prest6 atencion Mucho Poco Casi nada

Actividad N°4: “Confianza en el equipo”

Destinatarios: docentes, padres y alumnos del 4to. afo.

Consigna: Se pide a las personas que se pongan de pie foonuancirculo y un joven

se coloca en el centro con los pies juntos y cdodéms 0jos; se le coloca la venda y se le
dice qué tiene que echarse hacia atras. Los mient&logrupo lo sujetan para que no
caiga al suelo y cuando ya perdi6 el equilibriteggone de pie de manera que sienta que

depende del grupo para su estabilizacion. Asi ttmstegrantes pasan por la misma
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actividad. Al terminar, se reflexiona de como sedatido cada uno y se analiza el nivel
de confianza entre ellos. El papel del responsablenuy importante ya que debera
analizar si existen problemas en el grupo o ennalguwle los miembros y debera
abordarlos en la discusion o bien, de manera iddalizada.

Presupuesto: $900

Finalidad Responsable Coordinador Tiempo  Lugar Recursos Evaluacion

+ Evaluar el nivel de confianza enti

Cierre
los miembros del grupo. Docente Docente 2:30hs Espacio Papel
Forma:
+ Detectar qué elementc Amplio Fibras )
Escrita
interfieren en la confianza de Vasija _
Variables:
mismo. )
Confianza
Participa.
Evaluacion.

Instrumento a utilizar: Analisis de la actividad. Escala de valoracion.
Totalmente=1

Bueno=2

Parcialmente=3

Regular=4

Deficiente=5

Aspectos a Evaluar 1 2 3 45
(colorea en numero que elegis)
Observa una mayor participacion entre los particigtas.

Considera que la confianza ayuda al proceso de gmgzion de los docentes,
padres y alumnos.

La actividad cubrié sus expectativas.

Considera que este tipo de actividad pudiera sgolementada en otra institucion.
Las estrategias son 6ptimas.

La propuesta resulta viable.

El tiempo fue suficiente.

Los recursos materiales se ajustaron a la actividad
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Actividad N°5: “Circulo Revoltoso”

Destinatarios: docentes, y alumnos del 5to. afio.

Consigna:El responsable arma subgrupos y le pide que foumatirculo y explica que
existen tres ordenes: naranja, banana y circulgokém se coloca en el medio del circulo
y sefiala a unos de los compairieros diciendole ueaatetres ordenes. Si es naranja, la
persona debe decir el nombre de su compafiero qerecaentra sentado a su izquierda,
si es banana, debe decir el nombre de su compaiiertiene a su derechay si es circulo,
todos los miembros del grupo deben cambiarse ide sit

Presupuesto: $700

Finalidad Responsable Coordinador  Tiempo  Lugar Recursos Evaluacién

«Crear un ambiente divertidc

Inicio
entre los actores involucrados.  Docente Alumno 3hs Aula Papel Proceso
Cierre
+Favorecer los conocimientos d Salén Afiche .
Forma: Escrita
los miembros del grupo Fibras )
grup Variables:
Conocim.
Concentracion
Evaluacion.

Instrumento a utilizar: Ficha valorativa.

Excelente=5
Muy Bueno=4
Bueno=3
Deficinete=2
Pobre=1

Muy pobre=0
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NOMDBIE. .. Fecha....ccocu........

Criterios 5 4 3 2 1 0 Observaciones
Contenido: El tema y la idea central se presentan en folara.c
Organizacion: Se presentan una secuencia logica de las idesscividad
es dinamica e interactiva en el inicio, desarrgliderre de la actividad.
Conocimienta Es entendible la consigna.

Concentracion La identificas en el proceso de la actividad.

Segunda Linea de Accionimplementar encuentros trimestrales entre docgntes
padres durante un periodo de 6 meses para afismaategracion.

El rol del Licenciado/a en Gestion Educativa esfddalecer los niveles de
participacion de los padres en las actividadesadigtitucion en pos a mejorar la
articulacion de la educacion entre escuela-familia.

Las actividades se dividen en diversas jornadasiplar. El tiempo maximo es de
2hs.

Actividad N°1: “Dar el primer paso”

Destinatarios: docentes, y padres del ler ciclo.

Consigna:El responsable les invita a mirar un video a lafr@sy docentes. Les entrega
papel y boligrafo para que anoten los que obsemv®asteriormente, se dividen en cinco

grupos y se realiza una reflexion que deben expmaémente.

Link del video: https://lyoutu.be/m-3U1lnp8Tw4

Presupuesto: $1.100
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Finalidad Responsable Coordinador Tiempo  Lugar Recursos Evaluacion

# Incentivar a los padres a I

Cierre
participacion y compromisc  Docente Docente 2hs Sala de Video )
Forma: escrita
de las actividades escolare Video Papel
y oral
de sus hijos. Birome
Variables:
Participacion
Compromiso
Evaluacion.
Instrumento a utilizar: Planilla para registro.
FeCha. ...
Nombre........
T U o o
Indicadores ~ \!aloramon .
(sefala en circulo lo que consideres)
Participacion en la educacién de mi hijo Bajo Mediano Alto
Compromiso con las actividades escolares Bajo Mediano Alto

Actividad N°2: “La Autoestima”

Destinatarios: padres del lery 2do ciclo.

Consigna: El responsable les invita a mirar dos videos gbauires. Al terminar de ver,
se reflexiona en forma individual y se vuelcan jpsnsamientos en un papel.

Posteriormente se exponen muy brevemente.

Links de los videos: https://youtu.be/mMpRTgzommuU
https://lyoutu.be/-VFIDEgWOmMM

Presupuesto: $3.900
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Finalidad Responsable Coordinador Tiempo  Lugar Recursos Evaluacion

+ Brindar a los padres las

Inicio
herramientas necesarias pat  Docente Padre 2:30hs Salade Video Proceso
Cierre
que puedan ayudar a sus hijt Video Cd Room .
Forma: escrita
a levantar su autoestima Papel
y oral
Birome .
Variables:
Participacion
Compromiso
Evaluacion.

Instrumento a utilizar: Cuestionario.

NOMbBre. ... Fecha.....................

Preguntas Muy necesario Necesario Poco o nada
(marcar con una x) necesario
¢Le parece necesario que mejore los vinculos pathes e hijos?

¢ Entre los docentes y padres es necesario mejsrainculos?

Actividad N°3: “Todos en la misma Direccion”

Destinatarios: padres del ler y 2do ciclo.

Consigna: El responsable les invita a mirar un video a lodrgs Les entrega papel y
boligrafo para que anoten lo que observaron. Rostexnte, se dividen en tres grupos y

se realiza una reflexion que deben exponer oraknent

Link del video: https://youtu.be/D2gbyCukMKQ

Presupuesto: $1.100



Finalidad Responsable

+ Lograr entender que a travé
del trabajo en equipo s Docente

logran las metas deseadas.

Evaluacion.

Instrumento a utilizar: Cuestionario.

NOMbBre. ...

Coordinador

Docente

Tiempo

1:30hs
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Lugar Recursos Evaluacion
Cd room Proceso
Aula Cierre
Video )
Forma: escrita
Papel
y oral
Birome )
Variables:

Participacion

Atencién

Qué aspectos le parecen méas importantes para migjagngegracion entre familias e Institucion eduea

(colorear el cuadro o los cuadros elegidos)

Los vinculos entre docentes y padres.

Dar clases de apoyo en las escuelas.

Realizar jornadas comunitarias.

Otro tema. ¢,Cual?

Actividad N°4: “El Nudo”

Destinatarios: padres del 2do ciclo.

La responsabilidad y compromiso de p la Institugide las familias.

Expresar libremente opiniones y participar en tadale decisiones.

Que todos los jovenes puedan ingresar, sin impsuataivel social, y completar sus estudios.

Que se realice frecuentemente encuentros entjéJeses, padres y docentes.

Consigna:El responsable arma 3 0 4 grupos, en base a ldadmnte padres. Parados en

un circulo, estiran sus manos y a la cuenta dedirnen que tomar otra mano que no
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sea la que se encentre a su izquierda ni derea@dl todas las manos estén
entrelazadas, tienen que buscar la manera de desaia soltarse. Al finalizar la
actividad, cada grupo escribird su experienciaadnisqueda de encontrar una solucion
y la comentara

Presupuesto: $780

Finalidad Responsable Coordinador  Tiempo  Lugar Recursos Evaluacion

« Permitir detectar problemas
Cierre

soluciones. Docente Docente 2hs Aula Papel
Forma: Oral

Birome )
Variables:
Paciencia

Destreza

Inteligencia

Evaluacion.

Instrumento a utilizar: Test.Unir con flecha lo que te parece correcto

© O

Poca

Inteligencia
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Tercer Linea de Accion: Organizar, una vez al afio festivales juvenilesapar
renovar las raices folkléricas del lugar y afiaredagentido de pertenecia de la comunidad
educativa hacia la Institucion.

El rol del Licenciado/a en Gestion Educativa esrdimar el papel de los actores
involucrados, con el fin de evaluar su participagi@ompromiso.

La actividad sera realizada por noche. El tiempgima es de 6hs.

Actividad N°1: “Festival Folkl6rico”

Destinatarios: Comunidad Educativa (directivos, docentes, fasjialumno)
Participantes del festival:cantantes folkloricos del lugar.

Consigna:Los coordinadores dividen sus tareas ese dia.wnral de 5to.afio estara en
la entrada para recibir las tarjetas que fueronpradas por las familias y entregara un
triptico en donde se detalla la dinamica del festiAlgunos padres tendran la
responsabilidad de la cantina. Un docente seréceldr y, otros, estaran a cargo del
equipo de musica y sorteos.

Presupuesto: $59.300

Finalidad Responsable Coordinador Tiempo  Lugar Recursos Evaluacién
+ Integrar a la comunidac Tarjetas/Panfletos
Inicio
educativa a través de Directivo Docentes ldia  Espacio Tripticos Proceso
Cierre
rencuentro con las raice Tarjetas de Padres Abierto Regalos :
Forma: Escrita
folkléricas del lugar. Invitacion Alumnos Cantina _
Variables:
Panfletos Res. Papel e
Participacion
Tripticos Afiches/birome .
Compromiso
Cantina Cartulinas -
Colaboracion
Fibras

Respeto
Equipo de musica
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Evaluacion.

Instrumento a utilizar: Cuestionario.

Dimensiones Equipo SI No Aveces
Objetivos ¢, Compartidos?

Roles ¢, Claramente definidos?

Liderazgo ¢, Compartido?

Conflictos ¢, Se resolvieron?

Tarea/relacion ¢ Integrada?

Comunicacién ¢El trabajo fue organizado?
Participacion ¢ Participaron todos?

Criticas ¢ Siempre constructivas?

Reglas ¢ Claras, aceptadas y respetadas?

Resultados ¢ Satisfactorios y motivados para seguir trabajandmtos?

Cronograma de Actividades.

Actividades
Modulo | Modulo Il Modulo 111

-Padres-Docentes-Alumnos -Padres-Docentes- Comunidad Educativa

NP1 N°2 N°3 N°% N°5 N°1 N°2 N°3 N°% Ne1

omuym<Z

Mar
Abr
May
Jun
Jul
Ago
Sep
Oct
Nov

Dic
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Resultados Esperados.

Mediante le plan de trabajo propuesto se buscargeer la comunidad educativa
[.P.E.M. N°193 José Maria Paz, un sentido de pectara través de actividades reflexivas
y recreativas como elemento fundamental para lauoaracion entre los actores
involucrados y el desarrollo de un pensamientacorijue permita afianzar los valores
de la Institucion.

Desde lo profesional, lograr que, desde la Institycse proponga acuerdos de
convivencia escolares viables que fortalezcantignacion con las familias y jovenes.

Es importante la colaboracion del plantel directimcentes, padres y otros actores

que integren el proyecto.

Conclusion.

La gestion educativa como una influencia en lamiggaion y funcionamiento de
la Institucion I.P.E.M. N°193 José Maria Paz, ipdlpositivamente en el desarrollo de
sus tareas curriculares y acuerdos de convivencia.

Se busca una mayor participacion e integraciomslé&imilias con la Institucion en
la toma de decisiones, proponiendo estrategiasirses y procesos acordes con la
naturaleza de los cambios que se buscan.

El recurso humano presenta un papel fundamentgupgrara todos los acuerdos
de convivencia propuestos y tareas se trabaja eipa&oes uno de los aspectos mas
importante para la integracion de la comunidad atiler.

Uno de los aspectos que se pretende lograr esluda, generar una educacion
sélida a través de diferentes proyectos, generamdsentido de pertenencia de los

docentes, Jovenes y padres.
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La formacion integral que toda institucion educatse propone requiere un
compromiso muy grande de todos los actores invatlag, utilizando los recursos
disponibles en el entorno.

La influencia de colaboracion y motivacion entrénistitucion y la familia, mejora
la autoestima del joven, el rendimiento escolas,ridaciones entre padres e hijos, la
actitud de los padres hacia la escuela, y en coase@ se logra una educacion eficaz.

El principal desafio que se desprenden de estés@snas lograr consensuar los
intereses y motivaciones de los diferentes actoweducrados con la Institucion I.P.E.M.
N°193 José Maria Paz mediante una buena planica&ciucativa.

La principal debilidad de la propuesta de interi@mcse centra, en un contexto de
incertidumbre que atraviesa la Argentina y el muyny@oque obstaculiza los encuentros
grupales, lo que significa una situacion poco fakte para el cumplimiento de los
objetivos planteados. Por tal motivo, se sugigegrqotenciales estrategias 6ptimas para
una efectiva construccion del sentido de perteaetieilos alumnos hacia la Institucion,
y son escénciales los valores impartidos desdenel familiar que impulsara el logro.

La fortaleza fundamental que presenta el plan gvencion, es que, a través de
las lineas de acciones propuestas, como ser, Vassds actividades grupales entre
directivos, docentes, padres y jévenes, por meglenduentros y jornadas recreativas, se
despierta la motivacion de la comunidad educatlegrando de esta manera el
sentimiento de pertenencia y afianzando el vinguupal.

La sugerencia como profesional en Gestion Educasyaelaborar y monitorear
lineas de accion contextualizadas a la realidadagha, que beneficiara la participacion

de las familias y jovenes con la Institucion.
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