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Mientras la transformacién digital avanza en todas las organizacionesy disciplinas, proliferan los
llamados huevos de dinosaurio, esos experimentos que se incuban en laboratorios y espacios de
cienciaytecnologiasin demasiada exposicion ainy que auguran nuevas soluciones disruptivas para
problematicas humanas.

En esta edicidn de nuestraWeekly de Futuro hacemos un poco de zoom en esasinnovaciones que
van dando sus primeros pasos. Hologramas para potenciar nuestracomunicacidén digital con sus
primerasversiones yaen el mercado; experimentos de diseiio urbano basados en tecnologias
capaces de recrear la arquitecturade los vecindarios de las ciudades del mundo; nuevas tecnologias



para la fabricacion en escala de alimentos de laboratorioy el enorme saltode laimpresién 3D,
portadorade lademocratizacién productiva, hacialamasinteligente denominada impresién 4D.

Mientras una buenaparte de nuestras energias se consumen en sobreviviry resolver nuestros
problemas mds urgentes, el talento, lacuriosidad y la inversién humana convergen en la constante
carrera de lainnovacion, augurando siempre nuestras oportunidades de progreso colectivo.

En este camino, emergen nuevos abordajes conceptuales, modelos de pensamiento e instrumentos
de accién colectiva. Muy necesarios parallevarlas creaciones de lainnovacionaesquemasde
implementacién agran escala. Como el Gran Reset, paradigma propuesto por lideres del World
Economic Forum para transformar nuestros sistemas de funcionamiento colectivo alas nuevas
realidades. Enorme apuesta parael mundo que viene luego de la Pandemia.
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Trabajo remoto y colaboracion: de las videoconferencias a los

hologramas - Tech Republic.

En la era de la colaboracién remota, los hologramas domésticos podrian transformar la forma en
que las organizaciones llevan a cabo las operaciones diarias, incluidas sesiones informativas
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virtuales paraejecutivos y procedimientos de entrevistas completamente nuevos. EpicPORTL esuna
maquina para generar hologramas desde el hogar.

E Fundador, David Nussbaum, trabajé previamente enlasindustrias de latelevisidn, el ciney la
musica utilizando la holografia para "transmitir" a artistas pasados para actuaciones de avivamiento
y mas. Ahora cree que llegé la hora de utilizar estatecnologia para conectar a las personas desde
sus hogares. La maquinade hologramas es aproximadamente del tamafio de un congeladorde

pie. Paratransmitira un PORTL, todo lo que se necesitaes el equipo de capturaapropiado, sin
embargo, el usuariofinal necesitard un PORTL para representarel holograma en su ubicacion.

La teletransportacion de hologramas tiene un gran potencial entodas las industrias. Se trata de
una maquinade capturay proyeccién de telepresencia punto a punto, bajo la hipdtesisde que es
mejor la respuesta emocional real cuando se utilizauna proyeccion de efectovolumétrico
tridimensional enlugar de una simple imagen 2D en una pantalla. Las herramientas de
videoconferenciaen lineaayudan amejorarla comunicacidn entre trabajadores remotos; sin
embargo, muchosintangibles de lacomunicacidn en persona(comunicacion no verbal,lenguaje
corporal y mas) son més dificiles de discernir o pasar por alto porcompleto. Para Nussbaum, "el
lenguaje corporal loestodo, y las sefiales no verbales cuentan unahistoriacompleta".

La gran apuestaes que inclusodespués de una pandemia, seaunreemplazo paralosviajes, para
muchas entrevistas en persona, reuniones en persona, dado que es capaz de brindar a los usuarios
una experienciamuy realistacomo si realmente estuvieran allientiempo real.

La version actual, como en todas las tecnologias nuevas, es un poco grande y pesada, peroya esta
en marcha el disefio de la nueva version, de sélo 18 pulgadas de alto. Y con ellolabaja de precios
que ya se proyecta: de USS 60 mila USS 2.000, lo que hard que este tipo de artefactos se
masifiquen.

Fuente: https://tek.io/2FTTF82

https.//youtu.be/7MG 7rwKbhCs

1 - Video promocional de la compaiiia que propone comenzar a estar presente en tiempo real donde se necesite estar,
sin necesidad de estar fisicamente alli.
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Reinventar las ciudades para mejorar la calidad de vida - Side Walk
Labs

.

Como ha quedado demostrado enlaPandemia, laexpansidn de las ciudades enfrentan enormes
desafios de sustentabilidad. Side Walk Labs, startup creada en la orbita de Alphabet(Google) en
2015, propone atacar el problemaa través de innovaciones urbanas en diseiioy tecnologia. Su
equipo multidisciplinario de mdas de 100 personas estaformado por expertosen bienes raices,
planificacidn urbana, gobierno, finanzas, tecnologia e ingenieria.

El objetivo escombinarundiseio urbano convisién de futuroytecnologia de vanguardia para
mejorar radicalmente lavida urbana. Actualmente se encuentran trabajando con desarrolladores
urbanos para planificar vecindarios que logren nuevos estandares de sostenibilidad, asequibilidad,
movilidad y oportunidades econémicas. Y en sus primeras fases de experimentaciényase
encuentran desarrollando pilotos de esas innovaciones digitales y fisicas paramejorarla vida urbana.
Tambiénseleccionando, incubando e invirtiendo en startups que desarrollan soluciones capaces de
escalara ciudades del mundo.

En un reciente balance publicado en Medium, el CEO Daniel Doctoroff, ha expresado: "yahemos
creado empresasinnovadoras que abordan lamovilidad urbana, la infraestructurade préxima
generaciony laatencién médica comunitaria, e invertimos en nuevas empresas que trabajanen
todo, desde muebles robdticos hasta electricidad digital. Continuamos trabajando internamente
enla construccion de maderaen masahecha enfabricaque puede mejorarlaasequibilidadyla
sostenibilidad de lavivienda, una herramientadigital de planificacion maestra que puede mejorar
losresultados de lacalidad de viday la economia del proyecto, y un nuevo enfoque para los
vecindarios totalmenteeléctricos".



Hay logros significativos que agregardan mucho valoren los proyectos urbanos que vienen, como el
mencionado de laconstruccién en madera. Han logrado una innovacién en la conformacion de
dicho material que permite construir edificios basados en madera sinriesgo de inflamabilidad,
mejorando sustancialmente los costos, el cuidado ambiental, los tiempos de construccién, bajando
el pesode la construccidony utilizando menos menos mano de obraintensiva. Sin dudas que este
tipo de métodos de construccion industrializada seran una buena parte del futuro de la industria.

Fuente: https://www.sidewalklabs.com/

https://youtu.be/h7qq70rbagxY

2 - El futuro de los vecindarios: herramienta de disefio generativo, que puede ayudar a generar millones de escenarios de
planificacion e identificar las opciones que mejor reflejan las prioridades locales.

The Great Reset: iniciativa del World Economic Forum para mejorar

el mundo.

La crisisdel Covid-19y las perturbaciones politicas, econdmicas y sociales que ha provocado estan
cambiando fundamentalmente el contexto tradicional paralatomade decisiones. Basandose enla
visiény la vastaexperienciade loslideresinvolucrados en las comunidades del Foro, lainiciativa
Great Reset tiene un conjunto de dimensiones para construir un nuevo contrato social que honre

la dignidad de cada ser humano.
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Hilary Sutcliffe, Directora de Society Inside, propone cuatro bloques de construcciéon importantes
necesarios para que ese nuevo contrato social puedasuceder: mentalidad, métricas, incentivosy
conexion.

1. Cambiar nuestra mentalidad:

El primercambio tendrd que ser nuestro modo de pensar. Dos potentes nuevos libros, Capital e
ideologia, de Piketty y Humanidad, de Rutger Bregman, muestran cémo nuestra perspectiva actual
se basa en suposiciones erréneas y que fundamentalmente dramatica transformacién es posible con
un cambio de mentalidad.

Ni la desigualdad es un resultado inevitable de la tecnologiay la globalizacién. Nilos seres
humanos son intrinsecamente egoistas, poco cooperativos y agresivos. Si nos liberamos de estas
falsas premisas, podemos aspiraralogros colectivos mucho mas significativos.

2. Crear nuevas métricas:

El PIBfallaen muchos niveles: mide lariquezaeignorasudistribucién. Nisiquiera registralos costos
humanosy financieros del capitalismo, "externalidades" como el bienestarsocial, ladegradaci én
ambiental y los costos de salud social, mental y fisica de lasinnovaciones. “Lo que se mide se
gestiona” es el viejo adagio. The Great Reset necesitatomar esa leccion firmemente en su corazén
y comenzar la transformacién volviendo a concentrarse enlo que realmente importa.

3. Disenar nuevos incentivos:

Los incentivos estaninextricablemente vinculados alas métricas. En el mundo real, todo este
tiempo ha sido un asunto de incentivos. Las empresas de capital de riesgo, e inclusolosinversores
institucionales convencionales, raravezincluyenincluso las preguntas mds bdsicas sobre los riesgos
socialesyambientales ensus criterios de inversién cuando acumulan efectivo en empresas de
maravillas digitales. Entonces, hasta que estos incentivos cambieny aquellos con dinerorealmente
lo pongan donde estan sus discursos de Davos, las cosas seguiran exactamente igual.

4. Construiruna conexién genuina:

Encontrar formas para que las tecnologias armonicen, no polaricen, y para que todos
establezcamos conexiones mas profundas y significativas entre nosotros y con el mundo natural,
reducirdla distancia que nos permite veranuestro préjimo como realmente somos: no como
"otros". Este es probablemente el componente masimportante de todos parahacerdel Gran Reset
la transformacidon que nuestrageneracion puede mirarhacia atrds con orgullo, y probablemente con
asombro.

Fuente: https://www.weforum.org/agenda/2020/08/building-blocks-of-the-great-reset/



https://www.weforum.org/agenda/2020/08/building-blocks-of-the-great-reset/

WORLD
ECONOMIC
FORUM

https://youtu.be/8rAiTDQ-NVY

3 - El mundo ha cambiado, nuestros desafios son mas grandes, nuestras vulnerabilidades estdn expuestas y, en este
marco, nuestros sistemas necesitan ser reseteados.

Tecnologias de laboratorio anuncian un futuro promisorio para la
alimentacion humana.

El mundo discute el futuro de laalimentacidn ante las urgencias de mejorar lanutricion de millones
de personas aun mal alimentadas. Lainnovacion fluye, ampliando las opciones cientificas de
alimentosy liberando a la Humanidad de la productividad de la agricultura y la ganaderia. Muchos
expertos dudan de que los alimentos creados en laboratorios puedan proporcionar la combinaci 6n
adecuadade vitaminas equilibradas, mineralesy fibraque vienen de los alimentos naturales. Pero
las técnicas de fabricacion de alimentosy las startups especializadas en ellos no paran de
expandirse amparados en sus supuestos beneficios.

La agricultura acelular es una aproximacion de laboratorio para crear productos similares a los
animalessin la necesidad de lastimar a ninguno. Depende de bacterias en vez de células animales
para fabricar productos. La fermentacién a partirde microorganismos permite fabricar proteinas
para alimentos.
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La adopcidn de este modelo de alimentacién entrafiaun futuro prometedory es que todo el mundo
podria obteneralimentos en abundancia utilizando tan sélo una pequefia parte de superficie.

También esta en expansion laimpresion 3D de alimentos, que permite deconstruirlos, modificar
su contenido nutricional, reconstruirlos nuevamente mediante impresiény presentarlosenla
forma que se desee, de forma que les resulte familiar. Esto es de especial interés sobre todo parala
creciente poblacién de adultos mayores en el mundo. Latexturase adapta para ser mas facil de
tragary también permite calibrarlacantidad de azlcar, sal y grasas, ya que la preparaciénde la
comidasigue siendode laformatradicional.

Incluso para prepararla alimentacién adecuadaalos nifos, lacomidaimpresatiene alto potencial. Si
bien puede notarse su gusto adquirido, siimprimen en 3Dingredientes saludables en las formas de

sus personajes favoritos, es mas probable que los nifios deseen probaralgunos alimentos que
rechazan.

Mientras algunas voces ponen en dudaa este método, porahora hay limitaciones parasu
produccién a gran escala, como el rango de texturaque se puede imprimir, y lacapacidad de
produccién, yaque la duracidnde laimpresidon obviamente depende de lacomplejidad de laformay
laimpresorautilizada.

Algunas de las startups mas ambiciosas e invertidas en esta revolucidntecnolégicade la
alimentaciénson:

https://biozoon.de:empresaradicadaen Alemaniaque trabajaenlacreacion de conceptos
innovadores de alimentos con textura modificada especialmente disefiados para el cuidado de las
personas mayores, o con problemas de masticaciény deglucion.

https://www.anrich3d.com/: spin-off de la Universidad Tecnoldgica de Nanyangtambién esta
desarrollando un proyecto de nutricién personalizada basada en las preferencias nutricionales de
personas de cualquieredad. Los usuarios pueden obtenerinformacidn nutricional atravésde una
aplicacién para convertirlos enrequisitos de ingredientes y preferencias de forma.

https://www.perfectdayfoods.com/: Produce proteinas lacteas, sueroy caseina, que son
nutricionalmenteidénticas alas proteinas de la leche de vaca. Famosa por sus helados sin leche real.
Promuevenlacuriosidad, junto conlacienciamodernay el antiguo arte de la fermentaci 6n para
lograr sus productos. Usa un tipo de bacteriallamado microflora para producir proteinas similares
los lacteos animales. Estaespeciede organismo, llamado Trichoderma, es particularmente eficaz al
momento de construir proteinasy, al igual que una célulamadre, puede ser programada para
construircualquiertipo de moléculacomestible que se le ordene.

https://solarfoods.fi/: desconectarlaproduccion de alimentos de la agricultura es su mision. Han
creado Solein, que consideran la proteina mas pura del mundo. Es como una sabrosa harina, a partir
del cultivo de bacteriasy agua. Aseguran que lavia metabdlica utilizada es diez veces mas eficiente
que la fotosintesis.

https://www.ginkgobioworks.com/: empresa de organismos. Susingenieros aprendende la
naturaleza para desarrollar nuevos organismos que reemplazan latecnologia porlabiologia. En la
ingenieriabioldgica, los organismos vivos son las fabricas que construyen nuevos productos.

http://redesign.mycotechcorp.com/: especializadaenlafermentacién de hongos con aplicaciones
para potenciarel sabor, para producir suplementos proteicos y para fabricar preservativos.
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https://www.biomilq.com/: creacién de leche maternaa partir de proteinas de células mamarias.
Se proponen garantizar una nutriciéninfantil integral y sostenible paratodoslos nifios del mundo.

Fuentes:

https://bit.ly/3aWylJsl

https://bit.ly/2EtsHUa

https://bit.ly/3linvDh

https.//youtu.be/w52Z0OXRZLoE

4 - Furor por la innovacion de Perfect Day Foods: helados ldcteos sin usar una sola vaca.

Faed 2D pristiag with ¥ Extruden
Nest Loy of Pockets

https://youtu.be/xI4UrP2E-PQ

5 - Demostracion de impresion de alimentos con mdiltiples ingredientes.
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Impresion 4D: materiales que se adaptan al entorno - Imnovation
Hub

La impresion 4D consiste en crear objetos inteligentes gracias a la impresion 3D, pero
anadiéndoles unavariable nueva, el tiempo. Se trata de imprimir piezas capaces de adaptarse al
entorno e interactuar con él, es decir, materiales con un patrén preprogramado que les permite
organizarse o modificar suforma por si mismos, sin que un humano intervenga. Laclave esta enlos
materiales que, en algunos casos, presentan la propiedad de construirse a si mismos o de
autorrepararse.

La impresion 4D abre un mundo de posibilidades nuevas en los terrenos de la medicina, la
ingenieriacivil, la construccion, etc., ya que permitiria crear dispositivos con la caracteristicade
reaccionar ante las variaciones de temperatura, de presion, de humedad y adaptarse aellas.

En el Instituto de Tecnologia de Georgia, porejemplo, han conseguido desarrollar unaespecie de
flores con pétalos fabricadas por impresion 3D con la facultad de modificar su configuraciénfrente
a cambios de temperatura.

Raul Pulido Casillas, uningeniero espafiol, hacreado parala NASA una tela inteligente con este tipo
de impresién. La malla metdlicaformada por piezas unidas de platalleva programadaensu
impresion laregulacién térmica. Es decir, no solo ha sidoimpresasuforma, sinotambiénlafuncion
de los materiales.

La biomedicinaseriaotra de las beneficiadas porla impresion4D. Ya se hablade stents vascularesy
de otros dispositivos que podrian reaccionar ante el calor corporal y expandirse ante un problema
cardiovascular, porejemplo, adaptdndosealaperfeccidonacada paciente.



También se esperansoluciones en el desarrollo de tejidos que cambian de colorenrespuestaala
accion de la luz, superficies que modifican su permeabilidad en funcidn de lahumedad ambiental o
incluso materiales que aumentan su resistenciafrente a unafuerzaexterna.

Fuente: https://bit.ly/2Ep4K0o

https://youtu.be/t3QEI3MSug8

6 - La flor de Georgia Tech se modifica en funcion de la temperatura, gracias a la tensegridad, un principio estructural
basado en el empleo de componentes comprimidos y aislados, pero unidos unicamente por cables y que muestran un
equilibrio de tension entre si.
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