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Habia tiempos enlos que el mundo pareciainclinarse al anarquismo. Otros donde el socialismo en
sus distintas versiones seducia con el llamado a construirun Hombre nuevoy una sociedad mejor. El
liberalismotuvo su auge, a partir de la dindmicasocial basadaenlas libertadesy el mérito personal.
No hay fin de la historia ni férmulas acabadas. Y entiempos de Pandemia, mas que nunca, lasideas
acerca de lamejormanerade organizar unasociedad para el progreso, se vuelven a activar con
renovadaenergia.

Un Estado inteligente y activo parece estar, cada vez mas, mas alla de viejas categorias de
izquierday derecha. Se trata de profundizaren el analisis microy disefiar nuevasy mejores



configuraciones de Estado y Gobierno, con foco en activar soluciones a nuevos problemas humanos
enconjuntocon el mercadoy los actores de lasociedad civil. En este marco, una autoridad mundial

como Daron Ancemoglu presenta cuatro grandes posibilidades de configuracién de un Estadoy
Gobierno pos pandemia. Enorme desafio para los sistemas politicos y los lideres en general.

En la agendade nuevos gobiernos en el marco de Estados fortalecidos, emerge con fuerzael tema
del avance tecnoldgicoy su vinculacion con los seresy los asuntos humanos. Gran parte de las
chances de recrear progreso colectivo depende de encarar con éxito esta cuestion crucial. Jane
Metcalfe, editorade Wired, presentaunagudo enfoque sobre la transformacion humana en
marcha a partir de la revolucién digital, con un Ilamado a no desaprovechar semejante sintesis
virtuosa que podemos lograr parabeneficio colectivo. Y, en esalinea, como no estar a la expectativa
de lo que Neuralink, otra creacion del mitico Elon Musk, presentara a fines de Agosto como
novedades ensu cruzada por vincular cerebrosy maquinas.

Moldear, optimizary socializar esta capacidad de las tecnologias para potenciarlostalentosy los
retornos de la Humanidad, serasin dudas el gran temade las préximas décadas. Y cuantas cosas
fantasticas aparecen en el camino, fruto de la innovacién mas audaz y efectiva. Aquidos
testimonios: Lemonade, lastartup que se propone transformar y mejorar la industriamillonariade
los seguros. Y la expansién sostenida del capital de riesgo para proyectos y negocios de Triple

Impacto, esos que pueden mejorarel mundoy parece que cada vez mas, atraer la atenciénde
quienesdisponen de capitales parainvertir.

El futuro estd enfase de diseiio cada vez mas activo. Seamos protagonistas!
Bienvenidos! Y buenalectura!
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Estados de Bienestar y modelos de gobierno que se perfilan luego
de la Pandemia - Daron Acemoglu.

Daron Acemoglu es uno de los economistas mas relevantes de la actualidad. Profesorexperto del
MIT. Ha publicadovarioslibros, entre ellos los de mayorimpacto: "Porque Fracasanlos Paises"y "El
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pasillo estrecho: Estados, sociedadesy como alcanzarla libertad". Este recienteandlisis publicado en
Project Syndicate realiza un agudo andlisis acerca de las tendencias que se estan configurando
como modelos posibles de Estado y Gobierno en la reconstruccion de las sociedades luegode la
Pandemia.

La mayor parte de los gobiernos han demostrado estar peligrosamente mal preparados paralacrisis,
gue ha dejado en evidencia profundas debilidades en los sistemas de salud p Ublicay seguridad
social, tanto en paises ricos como en paises pobres. La historia y las condiciones actuales sugieren
cuatro posibilidades de trayectorias para las sociedades que enfrentan el desafio critico de
reorganizarse luego de Covid-19, cada unade las cuales conllevaimplicaciones econdmicas, politicas
y sociales muy diferentes.

1- Continuidad tragica. En este escenario no hacemos ningun esfuerzo serio parareformar nuestras
fallidasinstituciones oresolverinequidades econémicas y sociales que se han vuelto endémicas. No
fortalecemos el papeldel saber expertoy de lacienciaenlatomade decisiones, ni procuramos
reforzarla resilienciade nuestros sistemas econdmicos, politicos y sociales. Nos limitamos a aceptar
la polarizacién creciente y el colapso de laconfianza publica. Estatrayectoria es muy probable si
nuestros dirigentes no comprenden la gravedad del problema, o si no podemos organizarnos para
exigirles las reformas necesarias. Es insostenible, dado que de uno u otro modo, la politica
democraticaempiezaadesmoronarse ylomas probable es que el vacio lollene algoincluso peor
que el nacionalismo populista.

2- Imitar parcialmente el modelo chino. Seglin Thomas Hobbes, la sociedad prosperasi se somete a
lavoluntad del Estado (Leviatan). Entiempos de gran incertidumbre, cuando hay necesidad de
altos niveles de coordinaciony liderazgo, el primer instinto de muchas personas es acudir una vez
mas a soluciones hobbesianas. En este escenario, las democracias occidentales tratan de imitara
China, no preocupandose tanto porla pérdidade privacidad y lavigilanciay permitiendo un mayor
control estatal de las empresas privadas. Es posibleimaginara ciudadanos de economias
desarrolladas decidiendo que lagobernanza democratica es demasiado ineficiente o cadtica para
enfrentarlos desafios de un mundo globalizado e interconectado. Pero laimitacidn de Chinano
depende de unaeleccién consciente; también podemos caerenellasindarnos cuenta, araizdela
inerciaque suelentenerlos procesos de aumento del gasto p ublicoy latributacién en cada etapa
historica.

3- Servidumbre digital. Conforme mdsy mas las tecnologias digitales comiencen a parecer
indispensables, lasempresas privadas detrds de ellas acumularan mas poder;y enausenciade una
alternativa estatal viable, es posible que lagente no se lo cuestione demasiado. Las mismas
compaiiias, claro estd, seguirdn recopilando datos personalesy manipulando laconductade los
usuarios, pero tendran todavia menos de qué preocuparse enrelacién con el Gobierno, convertido
enuna especie de auxiliarservil de Silicon Valley, reproduciendo condiciones insostenibles de
desigualdad. éSe conformaran los cada vez mas numerosos vasallos sin empleo con unarenta
mensual miserable en ausencia de perspectivas econdmicas reales? Probablemente no. A largo
plazo, latercera trayectoriaterminaen el mismo lugar distépico que las primeras dos.

4- Estado de bienestar3.0. Es evidente que muchas economias avanzadas necesitan unared de
seguridad social mas fuerte, mejor coordinacidn, unas regulaciones masinteligentes, una
gobernanza mas eficaz, unamejorasignificativa del sistemasanitario publicoy —enel casode
Estados Unidos— opciones de seguros de salud mas confiables y equitativos. Casi todo el mundo
esta de acuerdo en que los Gobiernos deben asumir mas responsabilidad y al mismo tiempo
debenvolverse mas eficientes. Sin embargo, este Estado ampliado sera fundamentalmente



diferente del Estado modelo chino. En este caso, a medida que el Estado se vuelve mas fuerte,
tambiénlo hacenlasinstituciones democraticas y los mecanismos de participacién politica para
controlary hacer rendir cuentas al Estado.

Estamos cada vez mas de acuerdo en que necesitamos instituciones mejoresy socialmente mas
responsables, asi como un modo mas equitativo de compartir las ganancias del avance tecnolégico
y de la globalizacién. Voces de izquierday de derechasostienen, nosinrazon, que el juego estd
amafiado en beneficiode unaminoria, poderosay bien conectada, enloaltode la pirdmide dela
distribucién de ingresosyriqueza.

Creerenla posibilidad de un nuevo Estado de bienestar mejorado no es ninguna fantasia. Pero seria
ingenuo darpor sentado que surgira de formafacil y mucho mas ingenuo pensar que nacerd por si
solo. Es necesario fortalecerlademocraciaylos mecanismos de rendici én de cuentas del Estado, al
mismo tiempo que se expanden sus responsabilidades. Hallar el equilibrio justo siempre presentara
dificultades, hasta en las mejores circunstancias. En un tiempo de maxima polarizacion, de
resquebrajamiento de las normas democraticas y de disminucion del poder de las instituciones, no
hay duda de que la creacion de un Estado de bienestarreformado y renovado es un proyecto
arduo. Pero, igual que le pasé a la generacion de la Il GuerraMundial, no tenemos otra opcion que
intentarlo.

Fuente: https://elpais.com/ideas/2020-07-05/modelo-de-vigilancia-chino-servidumbre-tecnologica-
o-volver-a-lo-de-antes-que-estado-de-bienestar-quere mos-tras-la-pandemia.html
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El futuro de la industria de los seguros ya comenzé con Lemonade -
Market Watch.
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Lemonade, compaiiia fundada en 2016 esla nativa digital que se propone generar una disrupcion
en laindustria creada para generartranquilidad en un mundo de creciente incertidumbre:los
seguros. En reciente informe alaBolsade Nueva York expresa que utilizainteligencia artificial y
algoritmos de big data para racionalizar los procesos de comprade segurosy presentar reclamos, al
tiempo que minimizalavolatilidad y maximizala confianzayimpacto social.
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Uno de sus grandes aciertos radica en haber sido capaz de interpretar que las nuevas generaciones
tenian expectativas diferentes respecto a las soluciones en materia de seguros basadas en
tecnologiaintensiva. La gran misién de Lemonade esreescribirlas reglas de laindustriade los
seguros, antes de que sea barrida por el impacto de la Cuarta Revolucion Industrial. Se asume como
un David contra el Goliat de las grandes compafiias aseguradoras.

Segunsus fundadores, ninguna parte de la cadena de valor de la industriadel seguro esinmune al
impacto de la Cuarta Revolucidon Industrial: modelos de distribucién, modelos comerciales,
herramientas estadisticas, sistemas de gestidn, estructuras de costos, estructuras corporativas,
cultura corporativa, tecnologia, experiencia del usuario, canales de comercializacidn, fuentes de
datos, usos de datos, proposicién de valor, capital humano, etc.

Demostrando el poder de los nuevos espacios de consumo que pueden descubrirse, el 70% de los
clientes de Lemonade son menores de 35 afios y el 90% no eran clientes de ninguna compaiiia de
seguros anteriormente. Basada en sus poderosos algoritmos y sus intuitivos bots, lacompafiaesta
revolucionando laexperienciade clientes de nuevos seguros. Las cotizaciones de seguros para



inquilinos toman aproximadamente dos minutos, mientras que las cotizaciones de seguros para
propietarios de viviendas demoran aproximadamente tres minutos. Las reclamaciones se paganen
tan solotres segundos, afirmalacompafia. Puede verse enlaimagen debajo el proceso porel cual
Lemonade puede ufanarse de pagar casi automaticamentelos reclamos de sus asegurados gracias a
la tecnologia.

Ademas de los algoritmos, lo verdaderamente disruptivo de Lemonade es su modelo de negocios,
que anuncian de forma transparente en su pagina web: cobrar solo una tarifafijade la prima
asegurada, usartodo el resto para el pago de los reclamos de los aseguradosy ladiferencia para
invertirsocialmente enlas causas que los mismos eligen. Todo, sin dilaciones, discreciones ni
secretos.

La estrategiade Lemonade es expandirse a otros productos de seguros como pdlizas automotrices,
deviday generalesamedidaque madurasubase de clientes jovenes. Yfiel al creciente criterio de
abrazar propdsitos sociales, laempresa permite a todo usuario que se registra elegiruna causa
benéficapara direccionar una donacidén anual conocida como "Devolucién". En 2019, Lemonade
dond'$ 600,000 a 26 causas sinfinesde lucro.

Podran las compafiias de seguros tradicionales sobreviviren el negocio sin transformarse?

Fuente: https://www.marketwatch.com/story/lemonade-ipo-5-things-to-know-about-the-online-
insurer-2020-07-01

How Lemonade Claims Work
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1 - La tecnologia automatiza y transparenta soluciones y servicios. Los humanos intervienen para atender los casos de
variabilidad y especificidad del mercado de los seguros.

Revolucidon neobioldgica y transformacion humana, acelerada bajo
Pandemia - Wired.
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La biologiahumana no estaba exactamente en el radar cuando arrancé Wired (1995), expresalane
Metcalfe.

Las solucionesimaginadas se basaron en unagran cantidad de virtuosismo computacional y de
bioingenieria. Enlos escenarios imaginados, lagendmica, el big data, el modelado sofisticadoy la
inmunoterapiaterminan resolviendo el problemay salvando nuestro futuro. Y eso estd bastante
cerca de lo que estd sucediendo ahora. Perolo que no predecimos en aquel comienzo es

la cantidad sin precedentes de colaboracién?, cooperacidn® e intercambio de datos* que esta
ocurriendo ahora en todo el mundo.

Esta devastadora pandemia, con todo su caos y horror mundial, ha creado al mismo tiempouna
alineacidn perfectade tecnologia, ciencia, necesidad y oportunidad. El impacto global de Covid-
19° podria cambiar la ciencia para siempre®.

La siguientefase de innovacidén tecnoldgica es la Revolucidon Neobioldgicay esta literalmente
transformando nuestraespecie. Desde laedicion de genes hasta las interfaces de computadora del
cerebro, nuestra capacidad para diseiiar sistemas biologicos redefinird nuestraespecie ysu
relacién con todas las demas especiesyel planeta. Y Covid-19estd acelerando estatransformacion.

Nuestra capacidad para manipular ARN y ADN, bacterias, virus, algasy hongos nos da el poderde
disefiarlavida. Las tecnologias de imagen avanzadas nos permiten vistas sin precedentes dentro del
cuerpo, mientras que los grandes conjuntos de datos, el aprendizaje automaticoy lainteligencia
artificial nosayudana leeresasimagenesy nos brindan correlacionesy prediccionesy, en ultima
instancia, las causas fundamentales. El Ginico problema es, como lo expresé Edward O. Wilsonde
manera tan sucinta, "tenemos emociones paleoliticas, instituciones medievales y tecnologia
divina".

A travésde la tecnologia, yahemos extendido nuestralocomocidn, sentidos, cognicion e incluso
hemos afirmado el control sobre lacreacion mismade la vida con control de natalidad, tecnologias
reproductivas avanzadasy ahora edicidn de genes. Larevolucion digital cumplié muchas de
nuestras esperanzasy suefos, pero también nos trajo algunos problemas nuevos muy complejos,
algunos previsibles, otros inimaginables.

Necesitamos manejar esta préxima revolucion digital mas de cerca y supervisarlamas
abiertamente. No estoy sugiriendo que redactemos un plan maestro parala humanidad. Después de
todo, las mutaciones aleatorias probablemente frustrarian nuestros planes. Pero lacultura,
incluidos los escenarios que imaginamos, las historias que contamos y nuestras decisiones sobre
qué tecnologias financiar o comprar, determinaran nuestro futuro. Ahora es el momentode
asegurarnosde que la culturaque creamos incluyatodaslas voces.

Lo que imaginamos se convierte enlo que construimos. Es hora de esbozar posibles futuros por los
que las personas puedenrecuperarse en lugar de temer. No dejemos que la crisis del coronavirus
se desperdicie.

Zhttps://www.covid19hg.org/
3https://www.notion.so/Octant-COVID-License-816b04b442674433a2a58bff2d8288df
“https://github.com/github/covid-19-repo-data
Shttps://www.wired.com/tags/covid-19/
6https://neo.life/2020/06/after-the-madness-pandemic-silver-linings-in-bioscience/
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Fuente: https://url2.cl/14MKr
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El megaemprendedordel momento, Elon Musk (Tesla, SpaceX), fundé Neuralinken 2016 bajola
visiéon de que lamejormanerade capitalizarel inexorable avance de latecnologiaylainteligencia
artificial en particularserialograr conectarlas a los cerebrosy asi potenciar las capacidades humanas
mas alla de todo lo conocido hasta el momento.

Hasta ahora se han revelado pocos detalles sobre cdmo funcionard estatecnologia. Después de
recibirmas de USS 158 millones de inversién, Neuralink anuncié en una presentacién de 2019’ que
habia desarrollado un dispositivo "similara una maquinade coser" capaz de conectarcerebros
directamente alas computadoras®.

El 28 de Agosto se esperan anuncios publicos sobre los avances de Neuralink, cuyatecnologiade
conexién cerebral yahatenido multiples pruebas con animales. Musk conté que ya se hicieron
pruebas enratas donde se logré implantar, por medio de cirugia, pequeiios hilos que, por medio
de sensores, recopilaninformacion de la materia gris del cerebro. Esos datos son transmitidosaun
pequefio chip receptorde cuatro milimetros ubicado en lasuperficie del craneo. El paso siguiente es
conseguirlaaprobacién de la Administraciéon de Drogas y Alimentos de EE.UU (FDA) para comenzar
los ensayos clinicos en seres humanos, lo que se espera para este aino.

Musk ha generado mucha expectativaal reconocer una vez mas que permitira que nos

comuniquemos con los demas sin hablar (leyendo sus mentes), combatir depresiones o adicciones
y atacar el origen de enfermedades como el Parkinson.

Tales presunciones no son privativas delexéntrico empresario. Segun los principales cientificosen el
campo de las interfaces cerebro-computadoray especialmente un reciente Informe de la Royal

Society, es absolutamente posible que las interfaces neuronales permitan que las personas se
comuniquen ensilencio al leerlas mentes de los demas.

"Las personas podrian volverse telepaticas hastacierto punto, capaces de conversarno solosin
hablarsino sin palabras, a través del acceso a los pensamientos de losdemas aun nivel conceptual.
No sololos pensamientos, sino las experiencias sensoriales, podrian comunicarse de cerebroa

"https://www.independent.co.uk/life-style/gadgets-and-tech/news/elon-musk-neuralink-brain-computer-
transhumanism-threads-a9007756.html
8https://www.documentcloud.org/documents /6204648 -Neuralink-White-Paper.html
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cerebro. Alguien de vacaciones podria enviaruna 'postal neuronal'de lo que estaviendo,
escuchando osaboreando enla mente de unamigoencasa ”, sefialael Informe de Royal Society.

Frente al escepticismo de muchos, especialmenteintelectualesy linguistas,acercade la factibilidad
de estos avances de la tecnologia, Musk ha reconocido que se trata de "algo genial y

aterrador. Todo lo que sentimos o pensamos, a nivel cerebral, se traduce en sefiales eléctricas. El
universo primitivo era solo una sopa de quarks y leptones. ¢ COmo comenzd a pensar un pedazo
muy pequeiio del universo de si mismo como sensible?". En sintesis, no parece haberlimites para
la tecnologiaensuinteraccion con la biologia humana.

Fuente: https://www.independent.co.uk/life-style/gadgets-and-tech/news/elon-musk-brain-chip-
neuralink-depression-addiction-a9612931.html

https://youtu.be/QRt8QCx3BCo

2 - Las bases cientificas de las interfases de conexion cerebro - maquinas son muy profundas, como se muestra en este
proyecto de la Universidad de Brown. Como en otros campos, Musk intenta llevar esto a modelos comercialmente
viables a gran escala.

El capital de riesgo se sube al movimiento de propdsito y Triple
Impacto - La Nacion / Economia Sustentable

by o8

Las inversiones en proyectos de triple impacto totalizan ya unos US$715.000 millones en el mundo
y son gestionadas por 1720 entidades, seguin laestimacion de la Red Global de Inversion de
Impacto (GINN, seguin su sigla eninglés). Suinforme 2020 sefiala que la crisis por el Covid-19dara
impulso a estas practicas del capital, en un mundo presionado nosolo porla urgenciade responder
ante los problemas socialesy econdmicos -algunos generados y otros exacerbados porlairrupcién
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de la enfermedady las decisiones politicas frente a ella-, sinotambién porlanecesidad de generar
soluciones de medianoylargo plazo ante el dafio del tejido productivo.

Entre 2015 y 2019, segun el informe mencionado, lasinversiones de impacto crecieron a un ritmo
anual promediode 17%. Los principales destinos son proyectos que se desarrollanen el plano de las
energias renovables (16%); el acceso a servicios financieros (12%); lasilvicultura (10%); la
alimentacion (9%), y las microfinanzas (8%). ¢ Y frente al Covid-19, qué priorizaran? Ante esa
pregunta(que admitié respuestas multiples de cadainversor), tres de cada cuatro dijeron que entre

sus focos estarala inclusidnfinanciera; siete de cada diez marcaron la seguridad alimentaria; seis de
cadadiez, lasalud, y lamitad, la energia.

"El CEO de BlackRock, Laurence Fink, sostuvo que las organizaciones deben pensar ensu 'sentido

de propdsito’ si quieren ser atractivas; en una carta abierta alos CEO del mundo les dio a entender
que la rentabilidad a largo plazo depende del bien que estén dispuestos a generar".

La gestoraestadounidense Morgan Stanley Investment Management halanzado un fondo de
inversidn con criterios ambientales, sociales y de buen gobierno (ASG), que serd gestionado porsu
equipo global de control de riesgos. El ‘Morgan Stanley Global Balanced Sustainable Fund’

buscard oportunidades de inversién con el potencial de generar un impacto ambiental y social
medible y positivo®, junto con unretornofinanciero.

Otros ejemplos de acciones locales del sector privado: lanzamiento reciente de créditos del Banco
Galiciapara empresas B (con impacto econdmico, social yambiental), atasas mas bajas que las
generales, y el indice de sustentabilidad de BYMA (Bolsasy Mercados Argentinos), que exponealas
15 empresas cotizantes con mejor desempeiio segln sus contribuciones ambientales y sociales, sus
practicas de gobierno corporativoy sus aportes a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas. Una de las herramientas enalzaen el mundo de las finanzas para provocar efectos positivos

enlo social ylo ambiental, son los bonos de impacto social y ambie ntal, emitidos porestados o por
privados.
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