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1. Resumen

El siguiente Plan de Intervencion expresa el abordaje de una de las causas que afectan
a las trayectorias escolares incompletas en el 1.P.E.M N°193 “José Maria Paz”. Se trata de
las practicas docentes y su adecuacion a la institucion. Para ello, se elabora un Plan de Mejora
Institucional, destinado al equipo directivo con el objetivo de iniciar un proceso de mejora
en relacion al tema. A modo general, consiste en el desarrollo de diferentes acciones
organizadas por etapas y distribuidas en diferentes equipos de trabajo, que van desde realizar
un Diagnostico Institucional Participativo, como insumo clave para la utilizacion de los
docentes a la hora de realizar un primer ajuste de su labor al contexto institucional, a la
elaboracion y desarrollo de un taller destinado al abordaje de las practicas docentes y su
impacto en las trayectorias de los estudiantes. Finalmente se incluyen acciones destinadas al
analisis, monitoreo e impacto de las mismas hacia el interior de la instituciéon. El equipo
directivo cobra un rol central en esta propuesta quién a través del ejercicio de su liderazgo,
debera conducir cada una de las acciones propuestas y convertirse en el principal protagonista
de la ejecucién del plan, otorgando legitimidad y fortaleza a la propuesta. Finalizado el
mismo, estara en condiciones de analizar la posibilidad de darle continuidad en proximos
periodos dado el caracter flexible que posee, realizando ajustes 0 modificaciones de acuerdo

al grado de impacto obtenido y de las nuevas necesidades que surjan.

Palabras Claves: Escuela Secundaria —Gestion de la Educacién — Desercion Escolar

— Ensefianza — Actualizacion de los conocimientos.



2. Introduccién

Teniendo en cuenta que la educacion es considerada por la normativa vigente como
un bien publico, es necesario que las instituciones educativas vuelvan la mirada hacia el
interior de ellas mismas y examinen en forma critica, el modo en que ocurren sus practicas y
qué elementos requieren de su intervencion en favor de garantizar a la poblacion de alumnos
que recibe, las condiciones que le permitan sostenerse en su recorrido por los distintos niveles
de la escolaridad obligatoria. La escuela media, ha cambiado a lo largo de su historia la
mision que le fue asignada en sus origenes, requiriendo que, actualmente, haya que poner el

acento en que este cambio también aparezca reflejado en las practicas docentes que ofrece.

Asi, al analizar las probleméticas institucionales del I.P.E.M N°193 para su
tratamiento, se encuentra que la complejidad con que se presentan requiere de intervenciones
estratégicas por parte de la conduccién institucional y exige a partir de visualizar diferentes
hipotesis causales, seleccionar cual sera el campo de intervencion adecuado, para luego

generar lineamientos de trabajo convenientes para su abordaje.

Por ello, este Plan de Intervencion trabajara con las practicas docentes y su impacto
en las trayectorias de los estudiantes, respondiendo a una necesidad institucional, a través del
desarrollo e implementacién de diferentes acciones por parte del equipo directivo junto a
otros equipos de trabajo, propiciando no solo instancias y espacios que favorezcan la
reflexion y el andlisis de las practicas que se efectivizan en la institucion, sino también
generando nuevos instrumentos a utilizar por la comunidad docente que posibiliten ciertas

modificaciones deseadas hacia el interior de las mismas.



Para concretar lo expuesto, el presente trabajo se estructura de la siguiente manera:

Luego del resumen (apartado 1), se da inicio a través de la introduccion (apartado 2),
donde se presenta brevemente el trabajo y la estructura del plan de intervencién. En el
apartado 3 se detalla la linea tematica seleccionada para el encuadre general, “Gobierno
Educativo y Planeamiento”. Luego, en el apartado 4, se aborda la “Sintesis de la Institucion”
donde figuran los datos generales, historia, mision, vision y valores de la misma. En el
apartado 5, aparece la definicion del problema, los datos cualitativos y cuantitativos que lo
sostienen, las posibles causas que lo originan y ademas se expresa la delimitacion para su

abordaje.

En el apartado 6 se definen los objetivos: general y especificos que van a sostener las
acciones a realizar a posteriormente. En el apartado 7 aparece la justificacion de la propuesta
y en el apartado 8 el marco tedrico, donde se puede ver un recorrido por los conceptos que
constituyen, por un lado, a la problematica, y por otro, a las lineas de accion a desarrollar

como parte de la intervencion estratégica.

El apartado 9 corresponde al plan de trabajo, donde se presenta el Plan de Mejora
Institucional: “Hacia la mejora de las Précticas docentes del I.P.E.M 193 J.M. Paz”. Alli se
encontraran los detalles correspondientes respecto de los destinatarios, aspectos generales del
plan, el rol de la asesora, las lineas de accién planteadas, las etapas de ejecucidn, los equipos
de trabajos conformados, recursos necesarios, presupuesto, cronograma y evaluacion, tanto

del plan de Mejoras como del Plan de intervencién.



En el apartado 10 se hace referencia a los resultados esperados respecto del plan de
intervencion y en el apartado 11 se encuentra la conclusion del trabajo, expresando ademés
sus limitaciones y fortalezas, y realizando recomendaciones a tener en cuenta en el futuro.
Finalmente se llega al apartado 12 donde se encuentran las referencias y el 13, los anexos

correspondientes.



3. Presentacion de linea temética: “Gobierno Educativo y Planeamiento”

La palabra “Gobierno” segun el diccionario de la Real Academia Espafiola, hace
referencia a un érgano superior del poder ejecutivo de un estado o de una comunidad politica
(D.R.A.E; 2019). Por lo que al hablar de gobierno educativo puede pensarse como el conjunto

de actores y organismos a cargo de la toma de decisiones respecto a este &mbito.

Por otro lado, el término “planecamiento” esta atravesado por dos enfoques diferentes,
el clasico normativo y el situacional. En América Latina se ha adoptado el enfoque
situacional y se caracteriza por centrarse no tanto en los aspectos formales del disefio del
plan, sino en el desafio de que las decisiones que se toman se implementen de forma efectiva
en un contexto determinado (Aguerrondo, 2014). Desde este enfoque se define al
planeamiento como el Calculo o prevision de situacion dentro de un escenario social incierto,
lleno de turbulencias e incertidumbres. Donde lo situacional se encuentra inmerso en lo
social, por lo que coexisten y pugnan diferentes fuerzas que hay que considerar. (Matus,

1983).

Por lo anteriormente expuesto se entiende como gobierno educativo y planeamiento
al conjunto de organismos y actores que analizan, preven, dirigen e intervienen en la toma de
decisiones en torno a este &mbito, articulando con acciones estratégicas que permitan realizar
transformaciones en direccion a un futuro deseado y a un presente de mejora continua,
teniendo como referencia el marco situacional en el que estd inmerso y valiéndose de

distintos instrumentos y recursos.



Si llevamos esta descripcion a un escenario escolar en concreto, el equipo directivo
juega un papel central en este ambito, ya que dada su funcién se encuentra facultado para
analizar, revisar y/o disefiar junto a su equipo lineas estratégicas de trabajo que tienen lugar
en la institucion en pos de lograr ciertas transformaciones deseadas en la propuesta educativa.
En este sentido la gestion del equipo directivo, y del director en particular tienen que ver con
poder generar situaciones que propicien la accion colectiva y que el producto sea bueno para

todos. Es decir, promover situaciones que permitan ciertas conversaciones (Blejmar, 2017

a).

Asi, la relacion entre la linea tematica seleccionada y el .LP.E.M N°193 “José¢ Maria
Paz”, se expresa a través de un planteo institucional estratégico de lineas de accion, desde el
equipo directivo en conjunto con otros actores, que habilite un proceso de mejora en la
adecuacion las practicas docentes al contexto que posee, teniendo en cuenta el fuerte impacto
de las mismas en el sostenimiento de las trayectorias escolares de los estudiantes. Para ello
resulta necesario analizar los datos que la institucion ofrece, desnaturalizar ciertos conceptos,
analizar la cultura institucional y su contexto, detectar dificultades y proponer un marco de

acciones para su abordaje.

4. Sintesis de la Institucion.

4.1 Datos Generales y Contexto de la institucion.

Nombre de la escuela: 1.P.E M. N° 193 José Maria Paz

CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070



Direccion postal: VVélez Sarsfield N° 647

Localidad: Saldan

Departamento: Colon

Provincia: Cordoba

E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

(Universidad Siglo 21, 2019, leccidn 2)

Para el presente trabajo se ha seleccionado el I.P.E.M N°193 “José¢ Maria Paz” que se
encuentra ubicado en el centro de la localidad de Saldan, departamento Colon, Provincia de
Cordoba. Se trata de una localidad de aproximadamente 11.000 habitantes y a una distancia
de 18 km de la ciudad De Cérdoba. Saldan se encuentra constituido por trece barrios, 3 son
privados y el resto publicos. La poblacion en general posee un nivel socioeconémico bajo,
siendo la construccion, el comercio, el servicio doméstico y los servicios municipales las

principales fuentes de empleo en el lugar.

La localidad cuenta con 2 escuelas primarias. Una oficial de gestion publicay otra no
oficial (pedagogia Waldorf). EI 1.P.E.M N°193 es una institucién de gestion puablica y
constituye la Unica oferta de nivel medio que posee dicha poblacién. Posee una matricula
que oscila entre 600 y 650 alumnos y ofrece dos orientaciones del nivel “Economia” y
“Gestion y Turismo” en dos turnos, mafiana y tarde, respectivamente. La poblacion escolar

se compone en un 75% por habitantes de Saldan y un 25% por habitantes de localidades
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vecinas con caracteristicas socioeconémicas media baja (Universidad Siglo 21, 2019, leccion

3).

Cada Turno de la escuela posee 6 cursos correspondientes a cada afio del nivel y 22
divisiones entre ambos turnos. Cada uno de ellos con aulas de aproximadamente 30 alumnos.
También cuenta con 1 director, 1 vice director, 1 secretario, 1 pro secretario, 2 coordinadores
de curso, 97 docentes, 2 ayudantes técnicos, 8 preceptores, 1 administrador de red, 2
bibliotecarios, 1 personal de Kiosco, 2 personas de P.A.l.C.O.R (Programa de Asistencia
Integral de Cdrdoba) y 4 auxiliares de limpieza (Universidad Siglo 21, 2019, leccion 2). El
siguiente esquema (figura 1), muestra la estructura organizativa de la institucion

(Universidad Siglo 21, 2019, leccion 5).

Preceptores

Bibliotecario o
Jefes de Profesores

departamento

_ Coordinador :
Vicedirector de curso Estudiantes

Personal de
mantenimiento
y limpieza

Personal

Director i
Secretano administrativo

Pro secretario

Auxiliar
PAICor

Ayudante
técnico

Figura 1. “Organigrama I.P.E.M N° 193 José Maria Paz”. (US21, 2019).
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4.2 Historia Institucional

Esta institucion surge a partir de una necesidad sentida de la comunidad de Saldan
que no podia dar respuesta a muchisimos jovenes de la localidad teniendo que migrar a otras
localidades vecinas para tener acceso a la escuela Media. En 1966 comienza funcionar en un
edificio prestado como una institucion privada cuyos fondos provenian del aporte de los
padres, del 5% del salario de los docentes en condicion de socios y de las recaudaciones de
las competencias folkloricas que se realizaban en la localidad por iniciativa de la comunidad
educativa del momento a través del Centro de Estudiantes. En 1998 la escuela pasa al ambito
provincial y su personal paso a depender de la Direccion General de Escuela Secundaria,

surgiendo asi la cooperadora escolar que permitia canalizar distintas necesidades emergentes.

En 1993 se implementa la Ley Federal de Educacion (Ley 24195) y con ella aparece
la creacion del ciclo basico unificado, correspondiente a los primeros tres afios y al ciclo de
especializacién con orientacion en Economia y Gestion de las Organizaciones, Especialidad
Turismo, Hoteleria y Transporte. Esta orientacion esta vinculada a la competencia folklorica
estudiantil, que se transformé en simbolo y eje del proyecto institucional de la escuela José
Maria Paz y de la comunidad de Saldan. La competencia folkldrica se organizaba desde la
especialidad, los alumnos cumplian la funcion de guias turisticos y organizaban los stands y
delegaciones que venian de otros lugares. La funcion de los docentes se centraba en la
orientacion y el acompafiamiento de las actividades realizadas por los estudiantes en el
desarrollo del festival. No obstante, distintos actores de toda la localidad participaban de

distintas actividades para la organizacion y desarrollo del evento.

12



Recién en el afio 1995 la escuela comienza a funcionar en su propio edifico en sus
dos turnos y a lo largo de los afios se fue ampliando y acondicionado hasta el afio 2003/2004,
donde termina la etapa de construccion y reformas edilicias. En ese mismo periodo se produjo
la conformacion del P.E.I con participacion de toda la comunidad educativa y particip6 de
distintos Programas Educativos (Nacionales y Provinciales) que le permitieron acceder a
recursos didacticos, equipamiento y mejoras edilicias. Algunos de ellos ya no estan vigentes
en la actualidad y otros que se siguen ejecutando hasta hoy dia como el “C.A.J” (centro de

actividades Juveniles), que funciona en el edificio escolar.

En el afio 2010 en el marco de la ley de Educacién Nacional 26206, que nos rige
hasta nuestros dias, comienza la reelaboraciéon del proyecto Educativo y la definicidon de
orientaciones actuales y mas tarde se implementaron los Acuerdos institucionales de

Convivencia y el Centro de Estudiantes (Universidad Siglo 21, 2019, leccién 4).

4.3 Mision

Ofrecer a los jovenes de la localidad de Saldan y alrededores la posibilidad de contar

con una institucion de nivel secundario garantizando de este modo el derecho de los jovenes

a la educacion en sus distintos niveles de obligatoriedad.

4.4 Vision

Pretende que los alumnos accedan a saberes culturales que les permitan

principalmente, por un lado, desenvolverse en el mundo laboral a partir de la cultura de
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aprendizaje, esfuerzo y compromiso personal y de la formacion permanente, y por otro el

ejercicio de una ciudadania responsable.

4.5 Valores

Se propone ser una institucion inclusiva, de puertas abiertas, flexible a las diferentes

propuestas y necesidades de la comunidad.

5. El Problema

El problema que se abordaré en el presente trabajo es “Trayectorias Escolares

Incompletas™.

Aparece reflejado en una de sus aristas (como se aprecia en la figura 2), la
disminucion del namero de divisiones por afio a lo largo del transito por la Escuela

Secundaria (Universidad Siglo 21, 2019, leccién 9).

Figura 2. “Cantidad de divisiones por turno y curso”. (US21, 2019).
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También aparece expresado en “La ubicacion de la institucion en contexto” donde se
expresa: “En noviembre de 2018, se perdieron 64 alumnos con pase, libres y por abandono”

(Universidad Siglo 21, 2019, leccion 3).

Se lo puede ver también en el “Plan de evaluacion de Gestion 20177 donde la figura
3 deja ver los datos que arroja la matricula inicial y final por afio (Universidad Siglo 21, 2019,

leccion 11).

. . Abandono P. tltimo dia Aprobac!on Aprobac:on o
Ciclo Matricula Matricula coloquio regular
lectivo inicial final

Repitentes

Cantidad Cantidad | % | Cantidad | % | Cantidad Cantidad

2014 605 547 56 92 210 5% 16 4 7 122 20
2015 608 549 n 12 249 4 4 12 39 6 102 17

2016 676 611 65 96 291 a8 | 127 19 32 5 143 21
2017 665 565 89 13 32 48,27; 107 | 16,09 40 6.01 112 17

Figura 3. “Matricula inicial y final, segtin trayectoria escolar de los estudiantes del .P.E.M. N° 193

José Maria Paz”. (US21, 2019).

También se encuentra identificado como tal en “Plan de Evaluacion de Gestion 20177
y se la expresa en relacion a los factores detectados por la institucion que inciden sobre ella
y posibles causas encontradas, tal como muestra la figura 4 (Universidad Siglo 21, 2019,

leccion 11).
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Alto porcentaje Desgranamiento
de repitentes en el CB

Grupos Pérdida de

NnUMerosos matricula en CO

Trayectorias escolares incompletas

Abandono Edad elevada

Escaso
acompanamiento
familiar

Escaso deseo
de estudiar

Trabajos Cuidado de
tempranos hermanos

Figura 4. “Arbol de Problemas” (US21, 2019).

5.1 Posibles Causas detectadas desde el Plan de Intervencion

indice de inasistencia elevado.

Vinculos de baja intensidad entre escuela y familia.

Temprana incorporacion al mundo del trabajo o tareas de cuidado a familiares.
Necesidades béasicas insatisfechas y consumo problematico de sustancias.
Dinamicas vinculares de hostigamiento.

Sobreedad

Desgranamiento sostenido de matricula a lo largo del trénsito por el nivel.
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° Abandono

o Repitencia.
. Falta de estimulos y construccion de habitos sostenidos en el tiempo.
o Pérdida de expectativas hacia lo escolar como una herramienta para el

desarrollo y superacion personal.
o Propuesta de ensefianza por parte del docente, desajustada respecto a los

acuerdos didacticos e institucionales.

5.2 Delimitacion del problema

Respecto a la problematica “Trayectorias escolares incompletas”, son muchos los
factores y posibles causas que dan lugar a la misma, y por tratarse de un problema multicausal
que esta atravesado por diferentes dimensiones (econdémica, cultural, social, temporal e
institucional), no solo es preciso sino estrictamente necesario hacer un recorte sobre lo
institucional para poder definir un campo de accién con capacidad de influencia sobre la
misma desde las posibilidades reales y concretas que posee la escuela y transitar hacia un
camino de mejora en forma paulatina y continua, haciendo foco en la oferta educativa que la
escuela propone y en la calidad de la misma, en funcion de las caracteristicas que la

comunidad presenta.

El presente plan de intervencion esta pensado para el abordaje de una de las causas
detectadas que afectan a la problematica “central” y que si bien no aparece reflejada en el

arbol de problemas (Figura 3), se la reconoce como tal en la pagina interactiva 11 en el punto
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5, donde se detallan las posibles causas del mismo. Alli aparece expresado que “las Précticas
educativas se encuentran desajustadas respecto a los acuerdos didacticos e institucionales”

(Universidad Siglo 21, 2019, leccion 11).

Por ello, las préacticas docentes y su impacto en la trayectoria de los estudiantes sera
el recorte de la problematica a desarrollar en este trabajo, ya que afecta de manera directa al
problema central (trayectorias escolares incompletas) y también de manera indirecta a otras
causas mencionadas, como la falta de interés que manifiestan los alumnos, la repitencia, la
sobreedad, inasistencias reiteradas, desgranamiento sostenido a lo largo del transito por el

nivel, falta de expectativa sobre lo escolar y la convivencia.

6. Objetivo General

Elaborar un Plan de Mejora Institucional que le permita al equipo directivo a través
de su aplicacién abordar las practicas docentes y su impacto en las trayectorias escolares de

los alumnos del I.LP.E.M N°193 “José Maria Paz” en el afio 2021.

6.1 Objetivos Especificos

» Organizar al personal docente de la institucion en equipos de trabajo,
estableciendo en cada uno de ellos, acciones, plazos y recursos necesarios para

el desarrollo de cada etapa del Plan.
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> Disefiar un Diagnostico Institucional participativo, con el aporte de los
distintos equipos de trabajo, como insumo clave para la utilizacion de todos
los docentes de la institucion.

> Elaborar un taller que genere instancias de trabajo con el conjunto de los
profesores posibilitando la reflexion/accion sobre las practicas docentes en la
institucion y su relacion con las trayectorias de los estudiantes.

» Confeccionar un dispositivo de evaluacion del Plan de Mejora que permita
realizar valoraciones y ajustes necesarios al equipo directivo.

» Asesorar al equipo directivo a través de encuentros para el desarrollo de cada

etapa del Plan de Mejora.

7. Justificacion

Actualmente, la adecuacion de la practica educativa a los acuerdos y elementos
propuestos institucionalmente es decir, incorporando elementos del contexto, no constituye
en si un tema novedoso en el nivel secundario, sin embargo, en el cotidiano de las escuelas
es frecuente que aparezca mencionado como una cuestion que no termina de resolverse al
interior del mismo y muchas veces, por diferentes motivos, tampoco aparece enunciado con
el peso especifico que esta dificultad acarrea hacia el interior de las instituciones en términos
de impacto en las trayectorias de los estudiantes.

Las razones de ello pueden ser varias, entre otras, subestimacion del problema,
complejidad para visualizarlo, dificultad para abordarlo en tanto aparece asociado a

“confrontar” con la practica de colegas Yy lesionar los vinculos, también por la enorme
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dificultad que implica lograr el cambio de ciertas dinamicas instaladas en el docente de la
escuela secundaria y en la propia Cultura del nivel Medio, entendida como un sistema de
significados compartidos por todos los miembros de una institucion; es decir, la percepcion
comun de todos ellos (Fabbri; 2000).

Se trata entonces de un eje tematico que si bien afecta a esta institucion en particular
también la trasciende, y cuyo aporte a través de este trabajo le permitira hacer hincapié en
aquello que esta a su alcance poder mejorar, poniendo en el centro de la discusion la practica
educativa, que como escuela ofrece a sus estudiantes y sus implicancias.

También es importante mencionar en este punto, que tampoco suele aparecer
visibilizada en el interior de las instituciones como un eje problematico (y el I.P.E.M N°193
no es la excepcion), la influencia de la cultura Institucional del nivel medio en las practicas
docentes, teniendo en cuenta que histéricamente la escuela secundaria se sostuvo en
valores muy diferentes a los actuales y que hoy se encuentran en conflicto con las actuales
politicas de inclusion y la obligatoriedad (Tiramonti, 2011). Aln se puede percibir con gran
fortaleza este ideario que por muchisimos afios forj6 su identidad y que en forma consciente
0 inconsciente aparecen en las practicas docentes, tal como ocurre en esta y muchas otras
instituciones educativas del nivel.

En el ILP.E.M N°193 aparece mencionada la dificultad en la adecuacion de la
propuesta docente en diferentes ocasiones, sin embargo, no se visualiza un énfasis puesto en
este punto. Aparece primero sefialada en la identificacién del problema, dentro de las causas
que afectan a las trayectorias escolares incompletas, pero con ningin aporte de datos en

relacion al tema (Universidad Siglo 21, 2019, leccién 11).
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Se la trae luego desde el ambito de la entrevista a la directora de la institucion donde
manifiesta como “un aspecto preocupante la formacion docente” en referencia a los docentes
que se inician en la actividad con escases de experiencia en el quehacer diario para
desenvolverse frente al curso (Universidad Siglo 21, 2019, leccién 14), como asi también en
la entrevista al coordinador percibiéndola como un obstaculo a la hora de hacer el monitoreo
de las trayectorias escolares. Al respecto manifiesta: “las practicas cotidianas que tienen
algunos docentes y también la I6gica de la institucion no coinciden con el paradigma de la
inclusion” “cuesta entender en la practica este paradigma de la inclusion™ haciendo referencia
al desempefio de algunos profesores (Universidad Siglo 21, 2019, leccion 14).

De lo expuesto se propone este plan de intervencion, que esta dirigido al equipo
directivo del 1.P.E.M N°193 quién se encuentra facultado y tiene la capacidad de poder
incidir, desarrollar y llevar a cabo un proceso de mejora en relacién a la tematica
seleccionada, haciendo los abordajes necesarios que habiliten la posibilidad de transitar estas
tensiones y poder construir a partir de su sintesis una propuesta superadora, que esté a la
altura de poder ser aplicada por parte del equipo docente, poniendo la centralidad en la
propuesta educativa en pos de la mejora a través de la participacion de todos los actores
involucrados y el compromiso ético con la profesion, encuadrando estas acciones en el
articulo 2 y el articulo 11 inciso a y h de la Ley de Educacion Nacional 26206 (Ministerio de
Educacién de la Nacion, 2020).

A través de este abordaje, se aspira a impactar positivamente no solo en las précticas
docentes, sino también en la problematica central trayectorias escolares incompletas y en
otras causas que la acompafian como el desinterés, el ausentismo, el desgranamiento y la

repitencia. Se estima desarrollar este plan de Mejora Institucional a lo largo del ciclo lectivo
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2021, pero dado el cardcter flexible de la propuesta, realizando los ajustes necesarios puede

sistematizarse y sostenerse en el tiempo si la institucion asi lo considera.

8. Marco tedrico

A partir de la sancidn de la ley de Educacion Nacional 26.206, se establece entre otras
cosas, la obligatoriedad de la Escuela Secundaria y da comienzo de esta forma a una nueva
etapa en la misma, en un intento de responder a las demandas educativas que la sociedad del
siglo XXI plantea. Este cambio trajo aparejado una impronta de trabajo diferente debiendo
responder por cuestiones que durante mucho tiempo fueron privativas de otros niveles.

Surgen de esta forma tensiones, reconocidas como “polaridades en interjuego que
definen intereses antagonicos y complementarios” (Blejmar, 2017a, p. 81) y nuevas
dinamicas que obligan a hacer un analisis minucioso de las formas de organizacion y atencion
a los nuevos contextos que se hacen presentes, en una escuela media que tiene en sus espaldas
un recorrido historico vinculado a una matriz que le dio origen y cuya principal caracteristica
fue la seleccién por exclusion. Alli se encuentra la definicion de su formato y es el
fundamento de una cultura escolar que naturaliza la expulsion de aquellos que no pueden
responder o adaptarse a las exigencias de la institucién. La universalizacion y finalmente la
obligatoriedad de este nivel educativo termina de romper con este mandato de origen y
propone una modificacion en la naturaleza de la institucion y sus valores (Tiramonti G. y
otros, 2011).

En las Gltimas décadas el nivel secundario es el que mas se ha expandido en términos

de matricula de ingreso, sin embargo, esto no aparece acompafiado de un sostenimiento de la
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misma a lo largo de su duracién, expresandose en tasas de egreso que revelan la cantidad de
jévenes que desisten en este trayecto de su formacion educativa. En relacion al tema, el
Ministerio de Educacion aporta datos a través de diferentes informes, que reflejan la
variacion de la tasa de egreso a nivel pais desde el 2006, momento previo a la aplicacion de
la ley 26206, hasta el 2014, permitiendo ver algunos comportamientos.

En 2006 la tasa de egreso del nivel medio corresponde al 37,59%, en 2007 un
39,94%, en 2008 un 41,23 %, en 2009 un 44,14%, en 2010 un 42,36%, en 2011 un 42,79%,
en 2012 un 44,55% y en 2013 un 45,41% (Ministerio de Educacion de la Nacion, 2017 b, p.
53). En cuanto al afio 2014 la tasa de egreso mantiene la tendencia expresada y corresponde
al 46,61% (Ministerio de Educacion de la Nacion, 2017a, p.35).

Si bien estos datos muestran el comienzo de un largo camino que se empieza a
transitar en términos de mejora, también refleja la gran cantidad de alumnos que aun no
Ilegan a culminar sus estudios en el trayecto comdn que ofrece este nivel y que por diferentes
motivos eligen otros recorridos o bien desisten de hacerlo.

Durante mucho tiempo el abandono escolar o fracaso escolar fue explicado desde un
modelo individual, por lo tanto, las politicas educativas apuntaban a la prevencion y
recuperacion de alumnos en esta situacion. Mas tarde, la mirada comenzé a volcarse a la
desigualdad social como productora de la desigualdad educativa, por lo tanto, las politicas
sociales y compensatorias eran parte de las intervenciones desde el estado. Sin embargo,
mas recientemente, comenzo6 a hacerse notorio que la desigualdad social si bien es parte
importante de la explicacion del problema, no es toda su explicacion y que las ayudas sociales
por si solas no alcanzan para evitar este fendmeno. A medida que refinamos nuestros medios

para educar, las posibilidades de los jovenes de aprender en la escuela dependen cada vez
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menos de sus posibilidades individuales y mas de las condiciones pedagogicas en que tiene
lugar su trayectoria escolar (Teriggi, 2009).

En relacidn a las trayectorias escolares, cuando se las menciona en forma general, se
hace referencia a las trayectorias escolares tedricas, que son aquellas que el sistema educativo
define a través de su organizacion y sus determinantes, y que expresan los recorridos de los
alumnos siguiendo una progresion lineal en los tiempos previstos por el mismo sistema. La
trayectoria tedrica es uno de los recorridos posibles que realizan los alumnos, sin embargo,
la inmensa mayoria de las propuestas didacticas estan alineadas a los ritmos previstos por
esta trayectoria estandar, donde se ensefia al mismo tiempo, los mismos contenidos a jovenes
de la misma edad con dispersiones minimas, sin asumir la produccion de respuestas eficaces
frente a la diversidad que se atiende (Teriggi, 2009).

En esta misma linea Ferreyra H y otros (2016) sefiala que el transito por la escuela
media es un recorrido complejo y atravesado por multiples dificultades como resultado de
una combinacion de factores tanto externos como internos a la institucién escolar. Los altos
niveles de abandono, repitencia reiterada; bajos niveles de promocién, asistencia discontinua;
bajo rendimiento académico, entre otros, son problematicas que se repiten, sobre todo en
sectores donde los alumnos pertenecen a niveles socioeconémicos mas vulnerables.

Estas problemaéticas estan asociadas a una multiplicidad de factores externos que
derivan en el abandono escolar por diferentes causas, entre otras, aparece el prematuro
ingreso al mundo del trabajo por parte de los jovenes; la incertidumbre en relacion a la
creacion de un horizonte de futuro y el escaso acompafiamiento familiar (por diversos

motivos) en las trayectorias escolares. Sin embargo, este riesgo no es exclusivamente
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atribuible a factores externos sino también la propuesta pedagogica y el funcionamiento
escolar (Ferreyra H. y otros, 2016).

Lo cierto es que ante este escenario la escuela secundaria se enfrenta al desafio de
adaptar su propuesta a las caracteristicas que la sociedad actual exige, y a superar un estado
de desconcierto por parte del cuerpo docente que ain no termina de encontrar la forma de
ensamblar su propuesta educativa a la masividad y diversidad que adquirié la escuela. Se
trata entonces de pensar una escuela donde los adultos aprendan como condicion necesaria
para que los jovenes también lo hagan y donde la gestion escolar genere las condiciones para
dar lugar a las acciones colectivas que permitan hacer posible aquello hasta ahora no lo fue
(Blejmar, 2017b).

En este sentido, la figura del director cobra una especial relevancia en este punto ya
que esta a cargo de la gestion de lo escolar, entendiendo a la gestiéon como un proceso de
intervenciones desde la autoridad (director) sobre la base de propésitos establecidos, y desde
su rol debe disefiar situaciones con el fin de que todos los involucrados desplieguen el
méaximo de su potencialidad. Por su puesto que este trabajo no lo asume en soledad, sino que
conforma equipos de trabajos junto a otros actores de la institucion. EI aprovechamiento
estratégico del recurso humano disponible a la hora de iniciar un proceso de mejora escolar
es indispensable para el disefio y ejecucion de una propuesta. Un trabajo en equipo favorece
ademas el entramado de vinculos que permite un didlogo entre los diferentes actores, una
busqueda compartida, permitiendo visualizar distintos cursos de accion, dando lugar a un
proceso de construccion de conocimiento que es propio de cada comunidad educativa y se

constituye luego en un insumo indispensable para la gestion escolar (Blejmar, 2017a).
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Una herramienta valiosa que le permite al equipo de conduccion institucional,
analizar donde se encuentra y hacia donde se quiere ir en relacion a una problematica es el
Plan de Mejora Institucional. Elaborar un plan implica justamente planificar, es decir, se trata
de elegir, priorizar, definir opciones para el futuro y proveer los medios, teniendo en cuenta
que esta planificacion siempre se enfrenta con conflictos, ya que este es inherente a las
instituciones y reconocerlo permite reducir la incertidumbre y hacer una seleccion de
estrategias adecuadas. En cuanto al término mejora, permite tener en cuenta o partir de algo
ya realizado, no es un empezar de cero, implica considerar un recorrido 0 camino con ajustes
para realizar, desnaturalizando ciertas cosas y volviendo a mirarlas desde otro lugar (Gvirtz,
de Podesta, 2017).

El plan de Mejora se trata entonces de un tipo de planificacion que contiene tres
dimensiones clave: el contexto, el futuro buscado proyectando una imagen objetivo y la
evaluacion permanente de las estrategias implementadas. Incluye un plan de accién como
una herramienta flexible que permite hacer adecuaciones constantes, segun las necesidades
que surjan y las evaluaciones. Se parte de un diagnéstico y mirando ese contexto se piensan
acciones que den respuesta lo mas ajustadas posible, de forma estratégica, con un sentido y
un para qué. Un plan de mejora, parte de un problema concreto, pero luego debe incluir
estrategias de intervencioén, definir indicadores de gestion, incluir etapas de monitoreo e
identificar responsables, estos aspectos constituyen el valor agregado de esta propuesta
(Gvirtz, de Podesta, 2017).

El término diagndstico, hace alusién a poder distinguir, discernir, conocer. Prietto
Castillo D., 1991 plantea que el diagnostico es, en primer lugar, un ejercicio que permite

hacer una diferenciacion entre los elementos que intervienen en una situacion determinada.
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Supone diferenciar con claridad una cosa de la otra. Se trata, por lo tanto, de un proceso que
conduce al replanteo de la gestion institucional y a ampliar la base de las decisiones de
manera que los integrantes de una institucién se movilizan, desde sus distintas funciones y/o

roles, para su realizacion.

Al diagndstico institucional no lo realiza solo el equipo directivo, sino que todos los
actores de la institucion aportan al proceso de elaboracion. Existen muchas formas de realizar
un relevamiento para contar con la informacidn necesaria tanto cualitativa como cuantitativa
a través de diferentes instrumentos; en este sentido, algunas preguntas simples pueden ser
facilitadoras en este proceso e iniciar un analisis critico de la realidad. Se trata que las
problematicas no permanezcan ocultas, sino visibilizarlas y la posibilidad de involucrarse
para transformarla. En sintesis, se trata de realizar hipotesis de causas acerca de los
fendmenos que ocurren en una determinada institucion y generar un proceso de reflexion
critico sobre ellas para realizar transformaciones necesarias asumiendo por parte de todos
actores institucionales diferentes grados de involucramiento y responsabilidades en el curso

de las acciones que inician (Aguerrondo 1.,1990).

El diagnostico institucional participativo se inscribe dentro de una logica de
planificacion estratégica, la cual tiene lugar en un contexto determinado permitiendo conocer
la situacion actual de forma sistematica. Implica realizar un analisis profundo de la misma,
comprender los escenarios, los limites y las relaciones politicas, ideologicas y econdémicas
que la atraviesan e hipotetizar acerca de cuél serd la situacion futura de no intervenir a traves

de acciones que modifiquen la situacion inicial (Ander Egg, E., 1991).
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Por lo tanto, se trata de pensar lineas estratégicas de accion que vayan habilitando la
posibilidad de revertir los obstaculos que se presentan y potenciar las fortalezas, para lograr
transformar positivamente situaciones de la comunidad educativa desde varios aspectos de
forma simultanea consensuando un sentido, un “lugar” al que queremos llegar, es decir, una
situacion deseada. A partir de alli y desde los saberes y la participacion de cada uno de los
sujetos que interactian en el analisis, la toma de decisiones y la puesta en marcha de una

propuesta para la mejora (Ander Egg, E., 1991).

Una escuela que inicia este camino, que asume el contexto como parte constitutiva de
su propuesta y, ademas, se propone inclusiva, procura abordar el tratamiento de la diversidad
como una condicidn inherente al ser humano, y por lo tanto como un valor a respetar, donde
cada persona posee una carga bioldgica distinta y se desarrolla en multiples contextos. Luego
también es necesario tener en cuenta un enfoque educativo en linea con lo planteado que
proporcione una forma de mirar los problemas desde un marco teérico, ideoldgico y
metodoldgico para comprenderlo y a partir de alli, disefiar una estrategia para abordarlo
(Anijovich, 2014).

Por ello, en el inicio de un proceso de mejora en la propuesta educativa es necesario
tener en cuenta que el éxito o fracaso de la misma dependera en gran medida del grado de
apropiacion e interpretacion que los actores involucrados hacen de aquello que se quiere
realizar. Por lo tanto, resulta muy importante crear entre todos los actores involucrados una
vision compartida del enfoque educativo, para aunar esfuerzos y orientarlos en la misma
direccién. En este marco el director puede colaborar con el desarrollo profesional de los

docentes proponiendo ejes tematicos puntuales en las capacitaciones a las que los docentes
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asisten, organizar jornadas institucionales o reuniones que permitan el abordaje de cuestiones
centrales del enfoque, proponer bibliografia de lectura, entre otras iniciativas (Anijovich,
2014).

Cuando se piensa en una institucion educativa que aspira a realizar su trabajo desde
un enfoque orientado al abordaje de la diversidad, es preciso tener en cuenta que no solo lo
hace solo viendo la diversidad en los alumnos sino también en los docentes, sus experiencias,
intereses, estilos de ensefianza y aprendizaje, junto a otras caracteristicas a considerar a la
hora de trabajar con ellos (Gvirtz, de Podesta, 2017).

En este punto aparece nuevamente la importancia del caracter facilitador del director
que crea las condiciones, contextos y espacios fértiles para el trabajo en equipo con los
distintos actores de la comunidad educativa. Blejmar plantea la definicion de equipo como:
“un grupo de sujetos-actores articulados emocional, intelectual y activamente por una tarea
y objetivos comunes enfocados a la busqueda de resultados” (Blejmar, 2017a, p.98). Tal
puede ser el caso del equipo directivo de una institucion escolar, el equipo de preceptores, de
docentes, u otros. Es importante sefialar que en el desafio de crear equipos es muy importante
procurar una buena sintonia afectiva ente quienes lo conforman, ya que, en cierta medida, su
eficacia estara dada por la calidad de esos vinculos. Esto no quiere decir que un buen equipo
excluye el conflicto, sino que aprende a procesarlos y lo incluye como como motor de
cambios (Blejmar, 2017a).

Asumir el abordaje de las précticas docentes como una cuestion para la mejora,
implica comprender cabalmente la distincion entre practica docente y practica educativa.
Garcia-Cabrera y otros (2008) plantean que si bien son procesos que se influyen mutuamente,

conceptualmente tienen distinto alcance. Como préactica educativa se entiende al conjunto de
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situaciones que ocurre dentro del aula, en el quehacer cotidiano entre profesores y alumnos,
de acuerdo a los objetivos planificados. Mientras que la practica docente hace referencia a
un aspecto mas abarcativo y se la considera como una actividad dindmica y reflexiva,
abarcando los procesos de planeacién y evaluacion correspondiente como parte inseparable
de la actuacion docente, que no esta limitado solo a lo que ocurre dentro del aula.

Finalmente es necesario que, luego de este recorrido y considerando un enfoque
institucional de trabajo que apunte al abordaje de la diversidad, plantear un correlato
didactico que lo contenga. Anijovich (2014), propone en el disefio de aulas heterogéneas, un
formato que pone en el centro del proceso educativo a los jovenes reconociendo la diferencia
de experiencias previas entre las personas, estilos de aprendizaje, intereses, cultura, entre
otros. Pero también reconociendo las diferencias en las précticas docentes, el estilo de
gestion institucional, la distribucion del espacio fisico, modos de interaccion social entre los
distintos actores de la institucién y forma de concebir y poner en préctica la evaluacion.

Un supuesto fundante de este enfoque es todos los alumnos pueden aprender, ya sea
presenten dificultades o se destaquen, pueden progresar de acuerdo a sus posibilidades, tanto
a nivel cognitivo como personal y social. A modo general permite propiciar el desarrollo de
un estudiante autonomo con capacidad de trabajar con otros, ofrece la oportunidad para la
toma de decisiones y elegir, asi como también dispone de la escuela en su conjunto para
enriquecer su experiencia educativa que permita aprendizaje significativo y con sentido.

Plantearse la tarea escolar desde estos principios permite avanzar hacia un modelo
educativo mas justo gque tienda a garantizar el derecho a la educacion de los jovenes. Veleda
C., Rivas, A. y Mezzadra F. (2011) plantean que una mayor justicia educativa requiere como

requisito indispensable, asegurar condiciones vitales y materiales adecuadas para el

30



aprendizaje de todos, y el fortalecimiento de la docencia, para poder dar cumplimiento a dos
objetivos centrales, garantizar un bagaje de aprendizajes compartidos y diversificar los
sentidos de la experiencia educativa.

Para ello, ciertas transformaciones en los sistemas de creencias y en la cultura
profesional de la docencia son también indispensables. Para construir un modelo que avance
a una mayor justicia educativa es necesario contar con docentes reflexivos y convencidos de
que todos los alumnos pueden aprender, ademas de contar con las competencias profesionales
necesarias para conducir procesos pedagdgicos de inclusion. En suma, se necesitan docentes
con las condiciones (poder hacer), la voluntad (querer hacer), y las competencias (saber
hacer) (Veleda C., Rivas, A. y Mezzadra F., 2011).

La escuela hoy enfrenta grandes desafios practicos, ensefiar mas y mejor en contexto
de incertidumbre y dinamismo constante. Por ello, segin lo plantea Gvirzt. S, de Podesta
M.E (2017), una buena escuela, por un lado, debiera lograr ser una institucion donde los
alumnos transitan, aprenden, disfrutan del conocimiento y lo aplica a otras situaciones y
ademas egresan en tiempo y forma, pudiendo sostenerse en el proximo nivel educativo o en
el mundo laboral, y por otro lado se trata de una escuela que ademas ha aprendido como
aprender y que mejora su propuesta, que confia en que todos sus alumnos pueden aprender y

que se responsabiliza por los aprendizajes de los mismos.

9. Plan de Trabajo: Plan de Mejora Institucional

“Hacia el abordaje de las Practicas docentes y su impacto en las trayectorias de
los estudiantes en el I.P.E.M N°193 José Maria Paz”.
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9.1 Destinatarios

El destinatario de este Plan de Mejora Institucional (en adelante P.M.1) es el equipo
directivo del I1.P.E.M N°193. Cada una de las acciones que aqui se plantean son propuestas,
sugerencias y ejemplos que deberan revisar, analizar y realizar ajustes si es que lo consideran

necesario.

9.2 Acerca del rol de la asesora en el P.M.I

La asesora, Licenciada Gabriela Marconi, esta a cargo del disefio general de este plan,
junto con su dispositivo de monitoreo y evaluacion, asi como también del asesoramiento al
equipo directivo en cada una de sus etapas, brindando los aportes e instrumentos necesarios
para que puedan desarrollarlo en el marco de sus funciones. También estara a cargo de la
asesora, la organizacion de los equipos de trabajo, presentar un esquema para la construccion
del diagnostico Institucional participativo y de la elaboracion completa del Taller que se

propone junto al asesoramiento correspondiente al equipo de aplicacion del mismo.

9.3 Aspectos Generales del P.M.1
El P.M.I se conforma como un instrumento para la conduccion institucional, y como tal tiene
el objetivo de ser utilizado para el abordaje de una problematica puntual, en este caso “las
Practicas docentes y sus implicancias en las trayectorias de los estudiantes”.

Se desarrollara en tres etapas:

Etapa 1: Organizacion de equipos de trabajo y elaboracion.

Etapa 2: Implementacion.

Etapa 3: Supervision y cierre.
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El monitoreo y la evaluacion del P.M.1. estara a cargo del equipo directivo.

Monitoreo: Se realizard a lo largo de todo el plan a través del acompafiamiento y
supervision de avances en cada linea de accion en desarrollo. También a través de la
presentacion de informes solicitados a los diferentes equipos y de las reuniones de
retroalimentacion realizadas con ellos a lo largo del desarrollo del plan.

Evaluacion: Se realizara por etapas, al finalizar cada una de ellas.

El Plan de Mejora como instrumento, no aspira a brindar soluciones definitivas en su
propuesta, sino que es un camino a tomar entre otros posibles hacia la mejora de las practicas
docentes que brinda la institucion. Las lineas de accion deberan desarrollarse y ajustarse de
la mejor forma posible, para que el mismo tenga el impacto deseado en su implementacion.

Es necesario como requisito fundamental para la puesta en marcha del P.M.I que
cada uno de los actores involucrados esté comprometido con el abordaje de la problematica,
en especial el equipo directivo, quien debe asumir el liderazgo que su rol le confiere dentro
de la institucion para apropiarse de esta herramienta y poder utilizarla, asumiendo la
conduccion de cada una de las propuestas que se presentan, y posibilitando que los demas
equipos de trabajo comprendan cabalmente la importancia de su participacién y el impacto
de este abordaje hacia el interior de la institucion y en las trayectorias de los estudiantes.

Por tal motivo, resulta importante el desarrollo de instancias de sensibilizacion,
ajustes y evaluacion no solo entre la asesora y el equipo directivo, sino también entre el
equipo directivo y los demas equipos de trabajo involucrados a través de distintos espacios
de encuentros, para que el presente plan pueda convertirse en aquello que aspira ser, una

herramienta de trabajo que se le propone a la conduccion institucional, pero que en su
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desarrollo genera insumos y produce aportes valiosos para la préctica de todos los equipos

docentes.

9.4 Lineas de accion planteadas para cada etapa del P.M.I.
Etapa 1: Organizacion de equipos de trabajo y elaboracion.

> Organizacion de equipos de trabajo que estaran afectados al desarrollo
y la ejecucion del plan.

> Reuniones entre equipo directivo y asesora (2 encuentros).

> Reunidn entre equipo directivo, administrativo y de aplicacion.

> Elaboracion de informe de Diagnoéstico Institucional Participativo
2021 (en adelante D.I1.P).

> Evaluacion Etapa N°1

Etapa 2: Implementacion.
»  Reunidn plenaria informativa con todos los equipos docentes para
presentacion de D.I.P
> Reunidn entre asesora y equipo de aplicacion (1 encuentro).
> Implementacion de taller: Practicas docentes y su impacto en las
trayectorias escolares.
> Evaluacion del taller.
> Reunidn entre equipo directivo y equipo de aplicacion.

> Reunidn entre equipo directivo y asesora (1 encuentro).
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>

Evaluacion de Etapa N°2

Etapa 3: Supervision y Cierre.

>

YV Vv VY V V¥V

Monitoreo de Diagnosticos aulicos y planificaciones docentes.
Observacion de clases

Elaboracion de informe general de supervision de clases.
Reunion de equipos y cierre.

Evaluacion de Etapa N°3

Reunion de equipo directivo y asesora (1 encuentro).

9.5 Desarrollo de lineas de Accién.

9.5.1 Etapa 1: Organizacion de equipos de trabajo y elaboracion.

>

Organizacién de equipos de trabajo.

Para una mejor organizacion y distribucién de tareas se sugiere el planteo de

los siguientes equipos de trabajo que serdn parte del desarrollo y/o ejecucién de

distintas lineas de accién propuestas desde el Plan de Mejora. No obstante, el equipo

directivo sera quién defina si esta configuracion propuesta se mantiene o deben

realizarse modificaciones.

Configuracion de los equipos:

v Equipo Directivo: directora- vice directora.
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v Equipo Administrativo: secretaria, prosecretaria y preceptoras.
Aclaracion: cuando se constituye el equipo administrativo solo se hace
referencia a una de las dimensiones del trabajo que aporta ese docente al plan
de mejora. De ninguna manera pretende abarcar el area completa de sus
funciones o desempefio.

v Equipo de Aplicacion: jefes de departamento y coordinadores.

v Equipo docente: Si bien todos los equipos estan conformados
por docentes, para el desarrollo de este plan se considera como tal a los

Profesores del I.P.E.M N°193.

> Reunion entre equipo directivo y asesora (2 encuentros en Etapa 1):
1° encuentro: Mes, dia y horario a convenir.
Duracion: Méaximo 3 horas.

Temario: Presentacion general del Plan de mejora Institucional.

Intencionalidad, desarrollo detallado de la propuesta y de las lineas de accion en cada

etapa, la puesta en marcha y la evaluacién del mismo. El liderazgo del equipo

directivo en la conduccion de este proceso. Profundizacion en desarrollo de Etapa 1.

2° encuentro: Mes, dia y horario a convenir.
Duracion: Méximo 3 Horas.

Temario: Avances realizados en el desarrollo de Etapa 1. Valoraciones e

inquietudes. Profundizacion en desarrollo de Etapa 2 del plan.

Recursos necesarios: Computadora, archivos impresos. Todo el material

necesario para los encuentros con el equipo directivo sera provisto por la asesora.
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> Reunidn entre equipo directivo, administrativo y de aplicacion.

A cargo del Equipo directivo.

Temario: Socializacién del plan de mejora a desarrollar e implementar, aspectos
generales, importancia del abordaje de la problematica y del trabajo en equipo, lineas de
accion a llevar a cabo, equipos de trabajo, integrantes en cada uno de ellos, delimitacion de
tareas y plazos. Profundizacion en Etapa 1.

Fecha de encuentro: Dia, horario y turno de encuentro a considerar por la institucion.

Tiempo sugerido: Méaximo 2 horas.

Sugerencia: Presentar Figura 5. “Actividades, responsables, plazos y evaluacion” que
aparece en el apartado de Anexos (ver Anexo 1) en el presente trabajo.

Materiales necesarios: Proyector, computadora, tiza, pizarron, hojas y lapiceras.

> Elaboracion de Diagndstico Institucional Participativo:

Ajustar las practicas educativas al contexto en donde se desarrollan, es una tarea que
requiere de una planificacion por parte del docente y para ello necesita contar con
informacién institucional relevante, que le proporcione a través de una lectura agil del
entorno estos datos de valor para poder incluirlos a la hora de pensar su propuesta. En este
sentido la gestion institucional puede hacer el primer gran acercamiento entre el docente y el
contexto de trabajo, a partir de la elaboracion y actualizacion anual de un Diagndstico
institucional participativo, que esté al alcance y disposicion de toda la comunidad docente

para su consulta y utilizacion.

37



Tener acceso a un diagndstico institucional permite hacer una “lectura de la realidad
institucional”, tomando la escuela como un objeto de conocimiento. El D.I.P que elabora el
I.P.E.M N°193 no estara destinado a develar la problemética que aborda este Plan de mejora,
sino que la excede. Debe expresar una sintesis de informacion general relevante en un
formato &gil, para compartir con la comunidad educativa y poder ser utilizada por ella como
un insumo mas a considerar a la hora de planificar, entendiendo que al hacerlo se estara

Ilevando a cabo el primer ajuste de la practica docente al contexto de trabajo.

Tal Instrumento puede elaborarse a través de un documento, que luego formaréa parte
del Proyecto Institucional. Se solicitara a cada equipo de trabajo la presentacion de un
informe con todos los datos que deberan recabar o elaborar aportando informacion en cada

uno de los siguientes puntos:

e Datos Generales: Proporcionados por el equipo administrativo.
+ Informacion administrativa general de la escuela. Por ejemplo:
E-mail, Tel., C.U.E, etc. Datos necesarios que deben conocer los docentes
y gue son de consulta permanente.
¢ Recursos materiales, de infraestructura y humanos con que se
cuenta. Informacion actualizada.
e Datos Cualitativos: Provistos por el equipo directivo y de aplicacion.
%+ Acerca de la poblacion de alumnos. Caracteristicas generales y
de interés para los docentes (Se puede utilizar un breve recorte del

Proyecto institucional en este apartado). A cargo del equipo directivo.
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% Principales probleméticas detectadas por los docentes a la hora
de llevar adelante los procesos de ensefianza-aprendizaje. A través de
aplicacion de encuesta. Solicitando enumerar las principales causas en
orden de prioridad (3 0 4 maximo). A cargo del equipo de aplicacion. Ver
en Anexos 2: Figura 6 “Encuesta a docentes”.

++ Acuerdo didacticos e institucionales que se han realizado hasta

el momento. A cargo del equipo directivo.

Sugerencia: Para la elaboracion del informe de la encuesta administrada a los
docentes es conveniente agrupar las problematicas detectadas en torno a categorias generales,
por ejemplo: dentro de la categoria “oficio del alumno”, pueden referirse a cuestiones
problemdticas mencionadas tales como: “no hacen las tareas”, “no estudian”, “no prestan
atencion”, etc. Del mismo modo pueden agruparse en “convivencia” cuestiones relacionadas
a la misma. Por ejemplo: “insultan”, “peleas entre compafieros”, etc. Y asi sucesivamente

con las distintas categorias generales que se puedan generar a partir de las respuestas

obtenidas.

e Datos Cuantitativos: Provistos por el equipo administrativo.

A través de la elaboracion de diferentes indicadores, que permiten
visualizar la evolucidn de las trayectorias escolares. Se sugiere incorporar los
siguientes:

+¢ Asistencia discontinua: Indicador que nos muestra la forma en

que transitan los alumnos durante el afio escolar. Sugerencia: elaborar

39



grafico por ciclo (basico y superior) y por turno. Ver a modo de ejemplo
figura 7 “Asistencia discontinua alumnos 2019. Ciclo basico”, en el
apartado anexos del trabajo (Anexo 3).

+» Sobreedad: Permite analizar el tiempo que le lleva al alumno
transitar por la escolaridad obligatoria, el riesgo pedagdgico,
interrupciones, entre otros. Sugerencia: Elaborar grafico por afio y por
turno. Ver a modo de ejemplo figura 8 “sobreedad”, en la seccién anexos
del trabajo (Anexo IV).

« Desgranamiento interanual: Permite visualizar la fluctuacion
de la matricula por afio, ya sea por pases o abandonos. Sugerencia:
Elaborar gréfico por afio y por turno. Ver a modo de ejemplo figura 9
“Desgranamiento interanual y total 2019” en el apartado anexos del
trabajo (Anexo 5).

++ Tasa de Promocion: Permite visualizar el nimero de alumnos
que promueven de forma efectiva de un afio al otro y cuantos repiten.
Sugerencia: Hacer grafico por cohortes. Ejemplo: Promocion de 1° a 2°
afio (permite observar comportamiento de matricula que ingresa al nivel),
de 3° a 4° afio (permite observar el pasaje de ciclo basico al orientado),
6° afio (permite observar el egreso y titulacion). Ver a modo de ejemplo
figura 10 “Promocion 1° a 2° afio 20197, en el apartado anexos del trabajo

(Anexo 6).
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La confeccion final del D.1.P esté a cargo del equipo directivo con la colaboracién de
integrantes de otros equipos de trabajo que puedan realizar aportes desde el conocimiento
tecnoldgico para su formato de difusion (pudiendo considerar mas de uno).

Tiempo sugerido para la confeccion del diagndstico: Méximo 2 meses.

Recursos necesarios: Computadora, impresora, hojas, pen drive, fotocopias, hojas y
lapiceras.

> Evaluacion de Etapa N°1:

A cargo del equipo directivo. A través de distintos instrumentos que aportaran

informacion de las acciones realizadas.
v Reuniones de equipos.
v" Andlisis de los informes realizados.

v" Grilla Evaluativa para el equipo directivo.

Parcialmente
Indicadores Logrado logrado. No logrado

Organizacion
apropiada de
equipos de trabajo e
integrantes.

Orientaciones
suficientes para el
desarrollo del D.I.P
Retroalimentacion
adecuada a través
de reuniones de
equipos.
Adecuada
distribucion de
tareas en cada
equipo.
Monitoreo de las
lineas de trabajo.

Figura 11. “Grilla evaluativa etapa 1”. Fuente de elaboracion propia.
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9.5.2 Etapa 2: Implementacion.

> Reunion plenaria informativa con todos los equipos docentes para
presentacion de D.1.P.:

La siguiente accion estd a cargo del equipo directivo y la exposicion la
realizara el mismo, con la asistencia del equipo administrativo y el equipo de
aplicacion.

Temario principal: Presentacion el diagnastico institucional a todo el personal
docente, analisis de los datos en €l expresados y reflexion sobre los mismos. Se
pueden agregar otros temas de interés institucional en la misma plenaria.

Recursos Necesarios: D.1.P, computadora, proyector.

Duracién: Maximo 2 horas.

> Reunidn entre asesora y equipo de aplicacion:

Diay horario a convenir. Tarea a cargo de la asesora.

Duracion: 3 horas.

Temario: Taller para docentes. Tarea a desarrollar por parte del equipo de
aplicacion. Explicacion de aspectos organizativos y técnicos. Encuentros,
cronograma, actividades a desarrollar, materiales necesarios.

Recursos necesarios: Computadora, pen drive, proyector, fotocopias, papel y

lapiceras.

> Implementacion del taller
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Taller: “Las Précticas Docentes y su Impacto en las Trayectorias Escolares”.
La aplicacion de este taller esta a cargo en forma general, de dos equipos de trabajo.
Ejecucion y Evaluacion del taller: Equipo de Aplicacion.

Supervision general: Equipo Directivo.

Objetivo general: Iniciar un proceso de mejora en la adecuacion de las practicas
docentes del I.P.E.M N°193 a los acuerdos pedagégicos y problematicas planteadas

institucionalmente para impactar positivamente en las trayectorias escolares.

Obijetivos especificos:

v" Brindar a los profesores un encuadre teérico para el desarrollo de las practicas.

v" Incorporar nuevos elementos del contexto a la planificacion que realizan los
docentes parea su mejor adecuacion.

v Enriquecer las propuestas que llevan al aula los profesores para impactar
positivamente en las trayectorias de los estudiantes.

v’ Elaborar propuestas de clase desde el enfoque educativo que aborda la

diversidad a través del disefio de aulas heterogéneas.

Aspectos Operativos

A Duracion: El taller consta de 4 encuentros y la duracién de cada uno

de ellos es de 2 horas, 30 minutos.

A Intervalos: 1 encuentro mensual.
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A Distribucion: Cada encuentro se deberd organizar en 5 agrupamientos
de 20 docentes (estimado), lo ideal es que no se exceda esa cantidad para crear un
numero apropiado de integrantes en las consignas grupales.

A Dia, horario y turnos del encuentro para cada grupo: a convenir
institucionalmente. A modo de ejemplo se presenta este esquema para el
encuentro N°1.

Semana 1: 3 grupos, lunes, miércoles y viernes (1 en turno mafiana, 2 en turno
tarde).
Semana 2: 2 grupos, martes y jueves (1 turno mafianay 1 turno tarde).
Para el resto de los encuentros se puede utilizar el mismo esquema o modificarse de

acuerdo a lo que el equipo directivo y el equipo de aplicacion definan conveniente.

A Convocatoria: A criterio de los equipos de trabajos involucrados. A modo de
ejemplo se plantean 2 opciones.

Opcion 1: Cada docente elige el dia y turno que le resulta conveniente participar
en cada encuentro (hasta llegar al limite de 20 personas en el grupo).

Opcion 2: se le informa al docente el dia y horario que le corresponde participar
y el agrupamiento lo deciden los equipos de trabajo.

Respecto de la constancia de participacion que requieren los docentes la
gestionara previamente el equipo directivo con el supervisor de la institucién. O bien
generando los acuerdos necesarios entre escuelas para garantizar la presencia de los

docentes al taller en aquellos casos que ocurran incompatibilidades con el horario.
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También a modo de contar con mas opciones, pueden tenerse en cuenta algunos
de los encuentros de jornadas institucionales planteadas desde el Ministerio y hacer

coincidir el encuentro del taller en esa fecha.

A Aplicadores: Se trata de las personas que estaran a cargo del desarrollo de cada
uno de los encuentros del taller. Se recomienda 3 aplicadores en cada uno de ellos. Un
coordinador y un jefe de departamento para el desarrollo de cada propuesta y coordinar
los grupos de trabajo, y otra persona a definir por el equipo directivo (puede ser otro jefe
de departamento o preceptor) que maneje el equipo técnico en cada encuentro
(computadora, proyector, etc.), encargdndose ademas de tomar registro
fotogréfico/video del mismo, recopilar el material de trabajo y asistir con los materiales
utilizados.

En cuanto al coordinador y al jefe de departamento que son quienes van a llevar
adelante cada actividad propuesta por el taller. Resulta necesario convenir previamente
entre ellos la distribucidn de esa tarea de acuerdo a sus preferencias y fortalezas, teniendo
en cuenta que uno de los dos, o los dos en diferentes momentos, iran haciendo el registro

escrito del encuentro con los detalles del mismo (incluir registro de asistencia).

Encuentro N°1: “La planificacion docente y su contextualizacion en el .LP.EM

N°193”.

Objetivos del encuentro:
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A Brindar el encuadre normativo de las practicas docentes para el analisis
y debate con los docentes.

A Analizar el D. I. P en forma grupal para reconocer su estructura y
debatir sobre la informacion que brinda.

A Incorporar elementos del D.I.P a la planificacion docente a partir de

los aportes grupales para ajustarla al contexto institucional.

Tiempo total del primer encuentro: 2 horas, 30 minutos.

Fase Inicial: Bienvenida y presentacion del taller.

Tiempo para esta fase: 25 minutos

Brindar los aspectos generales del taller, encuentros, objetivos. Recomendacion:

presentar esta informacion en formato de diapositivas para proyectar).

Actividad N°1: “Presentacion”

A cada participante se le entrega una tarjeta de cartulina donde debe realizar un

autorretrato, anadiendo “lo mejor de mi” en tres categorias: Como persona, como docente y

como participante de este taller. A modo de ejemplo se presenta a través de una diapositiva,

la imagen correspondiente a la Figura 12 “Lo mejor de mi” que se encuentra en el apartado

de anexos en este trabajo (Anexo 7).

Recursos necesarios: marcadores, tarjetas de cartulina.

Nota: Después de las presentaciones es recomendable pegar los retratos en un afiche

y colgarlos durante el taller.
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Fase de Desarrollo. Duracion total 1 hora, 55 minutos (incluido el receso).

Actividad N°2: “Analisis de encuadres tedricos normativos de la practica docente”.
Recomendacion: Puede presentarse en formato de diapositivas para ir leyendo y
ampliando en cada punto junto a los docentes y luego enviarlo como archivo por E-mail para

utilizarlo como referencia tedrica.

Tiempo previsto para el desarrollo de la actividad 2: 20 minutos

Recursos necesarios: Proyector y computadora.

Introduccion: Sabemos que las practicas docentes no se inscriben en el vacio, hay una
estructura donde estas se despliegan, se delimitan y a su vez la contienen, presentamos aqui
algunas normativas claves a la hora de pensar en el ambito en el cual se insertan. Ver de
figura13a 18 “PPT. Taller 1,2,3,4,5y 6”, en el apartado anexos del presente trabajo (Anexos:

8,9,10, 11, 12 y 13).

Teniendo en cuenta estos 3 conceptos senalados podemos reflexionar entre todos...
¢Como nuestra practica docente puede incidir (en forma positiva o0 no) en las trayectorias de

los estudiantes?

Actividad N°3: “Andlisis del Diagndstico Institucional Participativo”.

Tiempo: 25 minutos.
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Recursos necesarios: 4 juegos impresos del D.I.P

Organizar grupos de 5 integrantes cada uno y presentar el informe de D.I.P (un
ejemplar impreso por cada grupo). Consigna: Analizar y debatir en grupo acerca de los
aportes de brinda este recurso.

Presentar preguntas orientadoras para el andlisis: ¢Qué tipo de datos me proporciona
este instrumento? ;Para qué me sirve esta informacion que aporta? ;Coémo puedo utilizarla?
¢Cbémo este contexto influye en el desarrollo de mi préctica educativa? ;Qué cosas puedo

anticipar a partir de esta informacion? ¢ Qué estrategias/acciones puedo elaborar?

Receso de 10 minutos: Ofrecer infusion y galletitas

Recursos necesarios: Té, café, mate u otros, galletitas, bocadillos, etc.

Actividad N°4: “Planificacion”.

Recursos necesarios: 4 planificaciones docentes (de afios anteriores y diferentes entre
si) con sus respectivos diagnosticos aulicos, 1 ejemplar para cada grupo. Es importante que
esas planificaciones sean previamente seleccionadas por el equipo de aplicacion (utilizar
preferentemente planificaciones de docentes que ya no son parte de la institucion borrando
previamente su nombre y modificandolas, asi como también borrando los nombres que
puedan aparecer en los diagndsticos del grupo de alumnos). Ademas, se requieren 4 hojas A4
y 4 lapiceras.

Tiempo destinado a esta actividad: 60 minutos

Consigna:
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Parte 1: Realizar en una hoja 3 columnas y sefialar de acuerdo a la planificacion
presentada al grupo, que elementos incorporarian, cuales dejarian como estan y cuales
modificarian, teniendo en cuenta ademas el diagndstico aulico y el D.1 P. (30 minutos)

Parte 2: Puesta en comun de la actividad, fundamentando las acciones realizadas. (30

minutos)

Fase Final. Duracion total 10 minutos.

Actividad N°5: “Cierre”

Recursos necesarios: rectangulos de papel y lapiceras.

Autoevaluacion del encuentro. Consigna: Escribir en el papel de forma anénima 2
palabras (2 adjetivos) y una sugerencia, que sinteticen su experiencia en el encuentro y
entregarlas a los aplicadores. Ejemplo: Préctico, llevadero, compartir los materiales

trabajados.

Tarea para el préximo encuentro: Tomar su planificacion del afio anterior, con su
diagnostico de aula 'y el D.1.P y replicar la actividad N°3. (Traer las anotaciones realizadas

para compartir).

Para el encuentro N°2 traer en formato papel: Una propuesta de clase de su materia

(cualquiera que haya utilizado).

Encuentro N°2: “Propuesta de clase en el .LP.E.M N°193”

49



Objetivos del encuentro:

A Recuperar conceptos y actividades trabajadas en el encuentro anterior
con los docentes para retomar lo pendiente a realizar como tarea.

A Incorporar en las practicas cotidianas de los profesores elementos,
acciones y/o actividades que permitan el abordaje de las problematicas
institucionales.

A Analizar con los docentes la proximidad entre la propuesta de trabajo
que se le presenta a los alumnos y la posibilidad de poder abordarla.

A Develar con los docentes aspectos gue resultan positivos a la hora de
desarrollar las clases en el 1.P.E.M N°193.

A Establecer de maneral grupal que aspectos debe incluir una buena

practica docente en el I.P.E.M N°193 para atender a su poblacién de alumnos.

Tiempo total del segundo encuentro: 2 horas, 30 minutos.

Fase Inicial: Bienvenida. Socializacion de aspectos generales del encuentro.

Objetivos. Tiempo: 30 minutos.

Recursos necesarios: Proyector, computadora, diapositivas del encuentro anterior

COMO iNsSUMo a revisar.

Actividad N°1: Recuperamos a modo de sintesis lo trabajado en el encuentro anterior

acerca de la planificacion y socializamos la tarea que quedo planteada.

Fase de desarrollo. Duracion total: 1 hora, 50 minutos.
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Actividad N°2: “La propuesta de clase”

Tiempo: 30 minutos.

Recursos necesarios: Propuesta de clase, 1apiz y hoja.

Consigna: Agrupar a los docentes en pareja y solicitar la propuesta de clase que

trajeron. Luego se plantea:

1) Intercambiar la propuesta de clase con su compafiero y hacer una
lectura silenciosa de la misma.

2) Sefialar 2 o 3 elementos que valora positivamente de ella y por qué.

3) Sefialar 2 o 3 elementos que modificaria y por que.

4) Socializacién.

Actividad N°3: “La centralidad de la ensefianza y el conocimiento en la configuracion

de las trayectorias escolares”

Tiempo: 1 hora (incluido el receso).

Materiales necesarios: Proyector, computadora, video, 1 afiche, fibron.

Philippe Meirieu plantea que... “ensefiar es brindar seguridad para que otro ensaye y

se equivoque sin temor a ser juzgado™.

1-Compartir la conferencia de Isabelino Siede (proyectar hasta minuto 25:11 para lo
requerido en esta actividad): “La educacion como un acto politico y ético”, llevada a cabo en

el marco del Il Congreso Provincial de Buenas Practicas en Educacién. (Cérdoba, 2013).
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Recuperado de: https://youtu.be/GYzMkV-aOPU (sugerencia: Descargar previamente el

video desde la computadora de direccidn con acceso a internet).

Algunas preguntas para la orientar la discusion:

¢Consideran a la ensefianza como objeto de reflexion para desnaturalizar sus practicas

habituales?

¢En qué medida estan presentes en nuestras planificaciones las decisiones o acuerdos

pedagogicos que surgen del intercambio de ideas con otros actores institucionales?

¢Hemos podido compartir instancias de intercambio sobre las actividades de

diagnostico aulicos y las decisiones de ensefianza a partir de ellos?

Receso de 10 minutos: Ofrecer infusion y galletitas

Recursos necesarios: Té, café, mate u otros, galletitas, bocadillos, etc.

2-Consigna de trabajo: Caracterizar a su modo de “ver” la ensefianza en el .P.E.M

N°193.

¢ Qué estrategias pueden disefiar para posibilitar cambios, para concebir la ensefianza

en los términos que la plantea I. Siede?

Escribir las caracteristicas que surgen del debate y plasmarlas en un afiche.

Actividad N°4: “QOvillo de lana”

Tiempo: 20 minutos.
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Recursos necesarios: 1 ovillos de lana (2 metros por docente aproximadamente). 2

afiches, 2 fibrones.

Consigna: Se invita a los docentes a ponerse de pie y formar una ronda grande. De
ser demasiados, podrian distribuirse en dos 0 mas grupos. Se dispone de un ovillo de lana
que se va a ir desmadejando segin vaya pasando por los integrantes del grupo. Dara
comienzo a la dindmica quien lo desee, completando con pocas palabras la frase “una buena
practica docente debe contener.... Luego pasard el ovillo, arrojandolo delicadamente, a otra
persona de la ronda para que complete la misma consigna o continle con la anterior. Esto se
repetird hasta que todos los miembros del equipo hayan compartido su accion. Los
aplicadores deberan tomar registro de lo expresado y hacer una sintesis final de “una buena

practica docente” para los integrantes de ese grupo.

Fase Final: “Cierre”

Tiempo: 10 minutos.

Recursos necesarios: rectangulos de papel y lapiceras.

Autoevaluacion del encuentro. Consigna: Escribir en el papel de forma anonima 2
palabras (2 adjetivos) y una sugerencia, que sinteticen su experiencia en el encuentro y

entregarlas a los aplicadores.

Encuentro N°3: “El trabajo con la diversidad”

Obijetivos del encuentro:
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A Recuperar conceptos y actividades trabajadas en el encuentro anterior
con los docentes para relacionarlos con los contenidos de este encuentro.

A Analizar de manera grupal los principios orientadores que propone el
disefio de aulas heterogéneas para el tratamiento de la diversidad.

A Realizar una propuesta de clase con los docentes a partir de los

ejemplos propuestos desde este enfoque, para aplicar en el aula.

Tiempo total del tercer encuentro: 2 horas, 30 minutos.

Fase Inicial: Bienvenida. Socializacién de aspectos generales del encuentro.

Obijetivos.

Tiempo: 30 minutos.

Materiales necesarios: Proyector, computadora, diapositivas del encuentro anterior

COmo insuMmo a revisar.

Actividad N°1: Recuperamos de manera a modo de sintesis lo trabajado en el
encuentro anterior acerca de la planificacion de clase y socializamos la sintesis de las
estrategias de ensefianza pensadas y los elementos que debe contener una buena practica

docente en el I.P.E.M N°193.
Fase de desarrollo. Duracion total: 1 hora, 45 minutos.
Actividad N°2: “El disefo de aulas heterogéneas”

Tiempo: 50 minutos
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Recursos necesarios: 4 copias del capitulo N°2 (1 por grupo).

Presentar el material provisto por la asesora, en forma impresa. Capitulo 2. “El disefio
de la ensenanza en aulas heterogéneas” del libro que pertenece a la autora Rebeca Anijovich,

“Gestionar una escuela con aulas heterogéneas”.

Sugerencia: Enviar el material tedrico trabajado a los profesores por e-mail luego del

encuentro.

Consigna: Dividirse en grupos de 5 integrantes y hacer la lectura del capitulo dado.

Preguntas orientadoras para la lectura: ;Como es reconocida la diversidad en este
enfoque? ¢ Qué propone el trabajo con aulas heterogéneas? ¢ Como planificar la ensefianza en
este marco? ¢ Cual es la importancia del entorno educativo? ¢ Qué aspectos en el disefio de la
ensefianza considera imprescindibles? ;Qué se entiende por consigna auténtica y

significativa?

Cierre de la actividad: debate general y conclusiones.
Receso de 10 minutos: Ofrecer infusion y galletitas

Recursos necesarios: Té, café, mate u otros, galletitas, bocadillos, etc.

Actividad N°3: “El disefo del Ta-Te-Ti como propuesta de actividades”
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Tiempo: 50 minutos.

Recursos necesarios: proyector, computadora, lapiz y papel.

Proyectar los ejemplos proporcionados por la asesora (ver en Anexos 14, 15y 16
figuras 19, 20 y 21. Ta-Te-Ti 1.1, 1.2 y 2 respectivamente), explicitar las caracteristicas
generales de los ejemplos dados y mirarlos a la luz del marco tedrico leido en la actividad

anterior.

Consigna: En base a los ejemplos dados hacer el esquema completo de un Ta-te-ti

para ser utilizado en su materia y en su curso.

Puesta en comun de algunos trabajos.

Fase Final: “Autoevaluacion e Inquietudes”.

Tiempo. 10 minutos.

Recursos necesarios: rectangulos de papel y lapicera.

Autoevaluacion del encuentro. Consigna: Escribir en el papel de forma an6nima 2
palabras (2 adjetivos) y una sugerencia, que sinteticen su experiencia en el encuentro y

entregarlas a los aplicadores.

Tarea: Para el proximo encuentro traer el Ta-Te-Ti realizado en la actividad N°3.

Encuentro N°4: “La Evaluacion a través de Rubricas”
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Objetivos del encuentro:

A Recuperar con los docentes conceptos y actividades trabajadas en el
encuentro anterior para retomar lo pendiente a realizar como tarea.

A Analizar grupalmente las practicas evaluativas que se realizan en la
institucion teniendo en cuenta la bibliografia dada.

A Reconocer con los docentes las ventajas que aportan las rdbricas como
instrumento de evaluacion.

A Elaborar a partir del ejemplo y del trabajo solicitado en el encuentro

anterior, una rubrica que permita valorar la situacién.

Tiempo total del tercer encuentro: 2 horas, 30 minutos.

Recursos necesarios: Proyector, computadora, diapositivas del encuentro anterior

COMO iNsSUMo a revisar.

Fase Inicial: Bienvenida. Socializacion de aspectos generales del encuentro.

Obijetivos. Tiempo:30 minutos.

Actividad N°1: Recuperamos a modo de sintesis lo trabajado en el encuentro anterior
acerca del disefio de aulas heterogéneas y la elaboracion del Ta-te-Ti que también se utilizara

en este encuentro.
Fase de desarrollo. Duracion total: 1 hora, 45 minutos.
Actividad N°2: “La evaluacion como oportunidad”

Tiempo: 50 minutos
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Recursos necesarios: 4 copias del capitulo N°5 (1 por grupo).

Presentar el material provisto por la asesora, en forma impresa. Capitulo 5.
“Transparentar y Compartir: Las Rubricas” del libro de la autora Rebeca Anijovich, “La

Evaluacién como Oportunidad”.

Sugerencia: Enviar el material tedrico trabajado a los profesores por e-mail luego del
encuentro.

Consigna: Dividirse en grupos de 5 integrantes y hacer la lectura del capitulo dado.

Preguntas orientadoras para la lectura: ;Qué acciones deben asegurarse realizar los
docentes para certificar saberes? ;Qué debemos tener en cuenta en el disefio de una rabrica?
¢Cudles son las ventajas de utilizarlas? ;Qué ventajas nos aporta la autoevaluacion de

alumnos? .y la evaluacion entre pares?

Cierre de la actividad: debate general y conclusiones.

Receso de 10 minutos: Ofrecer infusion y galletitas

Recursos necesarios: Té, café, mate u otros, galletitas, bocadillos, etc.

Actividad N°3: “El disefio de las Rubricas”

Tiempo: 50 minutos.
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Recursos necesarios: proyector, computadora, lapiz y papel.

Proyectar el ejemplo proporcionado por la asesora (ver en Anexo 17 figura 22
“Rubrica”), explicitar las caracteristicas generales del mismo y revisarlo a la luz del marco

teorico leido en la actividad anterior y completarla entre todos.

Consigna: Utilizando el TA-Te-Ti elaborado en el encuentro anterior, definir en él los

contenidos y objetivos para luego realizar una rabrica que permita valorar la actividad.

Cierre de la actividad: Puesta en comun de los trabajos realizados.

Fase Final: “Autoevaluacion e Inquietudes”.

Tiempo. 10 minutos.

Recursos necesarios: rectangulos de papel y lapicera.

Autoevaluacion del encuentro. Consigna: Escribir en el papel de forma anénima 2
palabras (2 adjetivos) y una sugerencia, que sinteticen su experiencia en el encuentro y

entregarlas a los aplicadores.

> Evaluacién del taller.

Por encuentro: A cargo del equipo de aplicacion, se realizara luego finalizar cada uno

de ellos a través de la siguiente grilla.
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Parcialmente
Indicadores Logrado logrado No logrado
Se ha cumplido con los

objetivos del encuentro
Los docentes han

participado activamente
en las actividades y
debates.

El tiempo dedicado a la
resolucién de las consignas
ha sido adecuado.

El espacio ha sido el

adecuado (condiciones y
contexto).

Buen nivel de asistencia
docente al encuentro

Los materiales
presentados fueron

acordes a los docentes.
la valoracién de cada

docente respecto al

encuentro fue positiva.

Figura 23. “Grilla evaluacion de taller”. Fuente de elaboracion propia.

Evaluacion Final: A cargo del equipo de aplicacion.

Se realiza a través de una reunion. Dia y horario a convenir por los mismos. Se

expresa por medio de una sintesis y produccion de informe final.

Tiempo sugerido: Méaximo 3 horas.

Temario de la reunién: Evaluacién final del taller. Recopilaciéon de informacion y
registros de los encuentros escritos y fotograficos. Realizacion de informe que sintetice lo
realizado y resultados obtenidos. Disefio de presentacion de toda la informacién al equipo

directivo.

Recursos necesarios: Computadora, materiales trabajados, hojas, lapiceras.

Cronograma del taller
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A modo estimativo se plantea el siguiente esquema, que podra modificarse de acuerdo

a los emergentes institucionales que puedan ocurrir.

Encuentros/Aplicacio
Encuentro N°1
Encuentro N°2
Encuentro N°3
Encuentro N°4

Mes1 Mes 2

Mes 3

Mes 4

Semana 1| Semana 2 |Semana 3|Semana 4Semana 1}Semana 2|Semana 3

Semana 4{Semana 1 Semana 2[Semana 3

Semana 4{Semana 1|Semana 2{Semana JSemana 4

o

i

Figura 24. “Cronograma taller”. Fuente de elaboracion propia.

> Reunidn entre Equipo directivo y Equipo de Aplicacion:

Dia y horario a convenir por ellos, finalizada la etapa de aplicacion y

evaluacion del taller.

Tiempo sugerido: Maximo 2 horas.

Temario: socializacion acerca de evaluacion general del taller. Analisis y

socializacion de resultados obtenidos, informe, emergentes ocurridos, nuevas

inquietudes y/o necesidades detectadas que quedan pendiente para su abordaje.

Recursos necesarios: computadora, hojas, lapiceras.

> Reunidn entre equipo directivo y asesora.

3° Encuentro: Dia y horario a convenir. A realizarse luego de la presentacion del

D.I.P y la aplicacién del taller.

Duracién: Maximo 3 horas.
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Temario: Etapa 3 del P.M.I. Desarrollo de la misma. Tareas de monitoreo. La

supervision de clases. Reuniones de Equipos y retroalimentacion.

Recursos necesarios: Computadora, impresora, hojas.

> Evaluacion de Etapa N°2:
A través de distintos instrumentos:
v Reuniones de equipos.
v" Analisis de informes realizados.

v" Grilla Evaluativa del equipo directivo.

Grilla evaluativa

Parcialmente
Indicadores Logrado logrado. No logrado

Presentacion adecuada
delD.IPala
comunidad docente de
la institucion.
Realizacioén de las

reuniones de equipo
previstas en tiempo y
forma.

Elaboraciéony
presentacion de
informes solicitados.
Organizacion,
implementacion y
evaluacion del taller
destinado a docentes
Monitoreo de las
lineas de trabajo de
esta etapa.

Figura 25. “Grilla evaluativa etapa 2”. Fuente de elaboracion propia.

9.5.3 Etapa N°3: “Supervision y cierre”

> Monitoreo de Diagndsticos aulicos y planificaciones.
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Actividad a cargo del equipo de aplicacion (especificamente jefes de
departamento).

La siguiente accion tiene como objetivo observar la incorporacion de
elementos institucionales proporcionados por el D.I.P y el diagndstico ulico a las

planificaciones presentadas por los docentes.

Finalizada la revision se debera elaborar un informe que exprese lo observado
para ser presentado posteriormente al equipo directivo brindando el detalle
correspondiente de las cuestiones detectadas en forma general, asi como también los

casos particulares.

Recursos necesarios: Planificaciones y diagndsticos docentes, computadora.

Plazo de tiempo estimado: 1 mes.

> Observacion de clases.
A cargo del equipo directivo.
Recursos necesarios: Planilla de supervision aulica, planificaciones,

diagnosticos, D.1.P, hojas, impresora.

Motivo de supervision: “Monitoreo de acuerdos didécticos y planificacion”.
Organizacién: Se propone el siguiente esquema a modo de ejemplo.
Semana 1: observaciones lunes, miércoles y viernes 1 o 2 por turno, de

acuerdo al emergente institucional.
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Semana 2: martes y jueves 1 o 2 por turno.

Desde Semana 3 en adelante se repite el esquema anterior.

Se recomienda realizar observaciones de manera sistematica y sostenidas de
acuerdo al esquema por un periodo no menor a 8 semanas, de acuerdo a la
disponibilidad de tiempos del Equipo Directivo y entendiendo, por un lado, el alto
valor pedagdgico que posee esta instancia y por el otro, su impacto hacia el interior
de la escuela.

Se plantea 1mddulo de observacién en clase y 30/40 minutos de entrevista
para devolucién e informe. Se debera anticipar al preceptor de tal situacién para que
en el momento de la entrevista los alumnos continden con la clase bajo su supervisién
mientras vuelve el docente al aula.

La instancia de la entrevista constituye un espacio valioso para el
acompariamiento y asesoramiento al docente de forma puntual, pudiendo hacer una
devolucién detalla de lo observado, resaltando aspectos positivos de la clase y
realizando las sugerencias de aquello que se necesite mejorar.

También de modo general resulta conveniente comunicar a los docentes que
durante este periodo establecido se estaran realizando supervisiones aulicas, sin
mayores detalles ni especificaciones de dias y horarios. La intencion de esta
comunicacion no es poner sobre aviso a nadie, sino mas bien contemplar que el
docente no sienta una sorpresa en el momento que ocurra y que la supervision se debe
a algo malo que realiza en su practica. La idea es siempre preservar los vinculos y el
buen clima de trabajo. Por ello, es un requisito indispensable hacerlas contemplando

una buena distribucion de las mismas, entre las divisiones, afios, ciclos y turnos.
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Finalmente, se propone a modo de guia la planilla de supervisiones aulicas (en

Anexo 18: figura 26 “Planilla de supervision™).

> Elaboracion de informe general de supervision de clases.
A cargo del equipo directivo.

Algunos aspectos a tener en cuenta e incorporar en el mismo a la hora de

brindar informacion junto a otros que el equipo crea conveniente en torno a:

v Diagnosticos y planificacion docente (si se visualiza
contextualizacién respecto a la realidad institucional), de acuerdo a lo
brindado a través del D.1.P y el taller.

v Metodologia de ensefianza utilizada (en general). Aspectos de
las mismas, materiales utilizados de forma preponderante, rutinas,
recuperacion de contenidos previos, participacion de los estudiantes,
momentos de la clase, etc. Tener en cuenta el enfoque trabajado en el taller
acerca del disefio de aulas heterogéneas y atencion a la diversidad. Reflejar si
se encuentran estos elementos en las practicas observadas.

v Gestion de la autoridad pedagdgica (a modo general).

v Utilizacion de las Tecnologias de informacion y comunicacion
con fines pedagogicos.

v Convivenciay dindmicas vinculares en el aula (clima de clase).

Recursos necesarios: Computadora, planillas de supervisiones aulicas

realizadas.
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Tiempo sugerido para esta actividad: 1 Mes.

> Reunidn de equipos y cierre. A cargo del equipo directivo con la
colaboracion de los demas.

Diay horario a convenir entre los actores involucrados.

Tiempo sugerido: Méaximo 2 horas.

Socializacién de todo el trabajo realizado en cada etapa. Evaluacién de cada
una de ellas y resultados obtenidos.

Recursos necesarios: proyector y computadora.

>  Evaluacion de Etapa N°3
A traves de distintos instrumentos:
v Reuniones de equipos.
v" Andlisis de los informes realizados.

v' Grilla Evaluativa del equipo directivo.

Grilla evaluativa.
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Parcialment
Indicadores Logrado e logrado. No logrado
Amnalisis cualitativo de
las planificaciones
docentes. en relacidn al
D.IP vy diagnoOsticos
dulicos presentados.
Organizacién y
realizacion de las
reuniones de equipo
previstas en tiempo y

forma.
Puesta en marcha de

las obsrvaciones
aulicas y devoluciones
previstas.

Elaboracion y
socializaciéon del
informe de supervision
de clases.

Monitoreo de las lineas
de trabajo de esta
etapa.

Figura 27. “Grilla evaluativa etapa 3”. Fuente de elaboracion propia.

> Reunion de equipo directivo y asesora.

4° Encuentro: Dia y horario a convenir.

Duracion: Maximo 2 horas.

Temario: Cierre del plan, socializacion de todas las acciones realizadas.
Balance de los resultados obtenidos hasta el momento. Posibilidad de actualizacion y

continuidad del mismao.

Recursos necesarios: Computadora, informes, evaluacion del P.M.I.

9.6 Cronograma
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Actividades l

Reunién entre asesora y
equipo directivo.
Organizacion de equipos de
trabajo

Etapa N°1 |Reunién entre equipo
Directivo y equipos de
trabajos conformados
Elaboracion de D.I.P

Evaluacién de Etapa N°1

Presentacion del D.IP en
reunion plenaria de
docentes.

Reunion entre asesora y
equipo de aplicacion.
Implementacion del taller a
docentes.

Evaluacion del taller
Reunion entre equipo
directivo y equipo de
aplicacion.

Reunion entre equipo
directivo y asesora.
Evaluacion de Etapa N°2.

Etapa N°2

Monitoreo de Didgnosticos
aulicos y Planificaciones
docentes.

Observacion de clases. [
Elaboracion de informe

general de supervision de

clases.

Etapa N3

Reunion de equipos y
cietre.

Evaluacion de Etapa N°3

Reunion entre asesora y
equipo directivo.

Figura 28. “Cronograma”. Fuente de elaboracion propia.

9.7 Recursos

v Humanos: Comunidad Docente del 1.P.E.M N°193 y asesora Lic. en
Educacion Gabriela Marconi.

v Materiales: Fibrones, afiches, fotocopias, hojas, lapiceras, pizarron,
tizas, ovillo de lana, cartulinas, te/café, galletitas, repuestos cartuchos de tinta para

impresora.

68




v Tecnoldgicos: proyector, computadora, impresora, pen drive.
v Edilicio: Un aula desocupada para el desarrollo de cada encuentro del
taller y para las reuniones de equipo. ElI zoom para realizar reunién plenaria

informativa.

9.8 Presupuesto

Los honorarios de la asesora corren por cuenta de la cooperadora escolar, asi como
también la provision de los recursos materiales necesarios para el desarrollo del Plan de

Mejora Institucional.

Esta institucion cuenta con todos los recursos necesarios, por lo tanto, no se requieren

recursos financieros extras para poder desarrollar la propuesta.

9.9 Evaluacién del Plan de Intervencién

La evaluacidn serd en proceso y esta a cargo de la asesora, Lic. en educacion
Gabriela Marconi. Para ello, se tomaran datos que se desprenden del analisis de fuentes de
verificacion, generadas a partir de la efectivizacion de las lineas de accion planteadas en el
Plan de Mejora y de la elaboracién de una grilla con indicadores de logro, en relacion a los

destinatarios del plan, que se realizara al finalizar cada etapa de la propuesta.

Fuentes de verificacion:

v Reuniones con equipo directivo.
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v Diagnostico Institucional Participativo.

v Informes de los diferentes equipos de trabajo.

v Planillas de supervisiones aulicas.

v Informe final de supervision de clases.

v Monitoreo y evaluacion de las etapas del plan de mejora.

v Reqgistros fotograficos/videos y producciones de diferentes eventos.

Grillas valorativas para cada etapa:

El Equipo
Directivo
del[IPEM
N°193

Parcialmente

Indicadores Togrado logrado

No logrado

Se apropia del P.M.I como herramienta de trabajo
para el abordaje de la problematica planteada.

Realiza los aportes necesarios y mantiene su
liderazgo durante todo el proceso de ejecucion de la

Comunes a [etapa.

todas las | Trabaja articuladamente con todos los equipos de
etapas  |trabajo, responsabilizdndose de conducir todas las
acciones propuestas por el plan.

Favorece a lo largo del proceso un buen clima de
labor y una valoracion positiva del trabajo en equipo
por parte de todos los involucrados.

Facilita las reuniones necesesarias y realiza un
acompafiamiento a los distintos equipos de trabajo
para la elaboracion del D.LP.

Organiza operativamente los equipos de trabajo de
acuerdo a los lineamientos propuestos en el plan,
socializa la distribucion de tareas y realiza la
sensibilizacién correspondiente.

Especificos.
Etapa 1

Figura 29. “Grilla valorativa Etapa 1. Fuente de elaboracion propia.
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Indicadores

logrado

Parcialmente

No lograd
logrado g

El Equipo
Directivo
del IPEM
N°193

Se apropia del P.M.I como herramienta de trabajo
para el abordaje de la problematica planteada.

Comunes a

Realiza los aportes necesarios y mantiene su
liderazgo durante todo el proceso de ejecucion de la
etapa.

todas las
etapas

Trabaja articuladamente con todos los equipos de
trabajo, responsabilizindose de conducir todas las
acciones propuestas por el plan.

Favorece a lo largo del proceso un buen clima de
labor y una valoracion positiva del trabajo en equipo
por parte de todos los involucrados.

Desarrolla instancia de de socialiacion del DIP con
todo el personal docente de la institucion.

Especificos.
Etapa 2

Acompafia el desarrollo del Taller y gestiona los
recursos necesarios para su implementacion y
evaluacion.

Genera espacio de retroalimentacion activa con el
equipo de aplicacion del taller.

Figura 30. “Grilla valorativa Etapa 2”. Fuente de elaboracion propia.

Indicadores

logrado

Parcialmente
logrado

No logrado

El, Eqquo todas las

Directivo R

del IPEM P
N°193

Se apropia del P.M.I como herramienta de trabajo
para el abordaje de la problematica planteada.

Realiza los aportes necesarios y mantiene su
liderazgo durante todo el proceso de ejecucion de la

Comunes a |etapa.

Trabaja articuladamente con todos los equipos de
trabajo, responsabilizandose de conducir todas las
acciones propuestas por el plan.

Favorece a lo largo del proceso un buen clima de
labor y una valoracion positiva del trabajo en equipo
por parte de todos los involucrados.

Etapa 3

Asesora y monitorea las acciones de supervision de

Especificos. |planificaciones.

Realiza las supervisiones dulicas y las entrevistas
correspondientes de acuerdo a lo previsto.

Figura 31. “Grilla valorativa Etapa 3”. Fuente de elaboracion propia.

10. Resultados Esperados
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Se espera a través de la elaboracién e implementacion de este Plan de Mejora

Institucional los siguientes resultados:

> lograr un incremento por parte de toda la comunidad docente del nivel de
conocimiento, acercamiento y coherencia entre su propuesta de trabajo, los
lineamientos institucionales y normativos, y la poblacion de alumnos que atiende.

> Que el equipo directivo asuma un mayor protagonismo en la conduccion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje que se realizan en la institucion, tomando el Plan
de mejora como herramienta y apropiandose de él, gestionando los diferentes
espacios y propuestas, atravesando las dificultades, tensiones y emergentes que
aparezcan a lo largo del proceso, realizando los acompafiamientos necesarios, asi
como también realizando el monitoreo y la evaluacion del mismo.

> Instalar, a través del trabajo en equipo, una dindmica de “hacer” colaborativa y
articulada, para el abordaje de diferentes situaciones que se presentan en la
institucién, poniendo a los sujetos en un lugar activo y de responsabilidad en la
realizacion de diferentes acciones que favorecen lo comun.

» Que los docentes de la institucién puedan apropiarse y hacer uso de un instrumento
practico de referencia como el D.I.P para su consulta, analisis y contextualizacion de
sus practicas docentes. Asi como también se espera, puedan revisar y repensar sus
practicas e innovar en sus propuestas de clase, favoreciendo el sostenimiento de las

trayectorias escolares de sus alumnos.
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11. Conclusion

El presente plan de intervencion expresa, por un lado, el trabajo con una hipétesis
causal acerca de las trayectorias escolares interrumpidas, problematica que atraviesa hoy por
hoy al conjunto de las escuelas medias argentinas, y que encuentra en el abordaje de las
préacticas docentes una posibilidad concreta de impactar de forma certera en el transito que

realizan los alumnos por la escuela media.

En este sentido el aporte realizado a través de su desarrollo, es de relevancia no solo
para la institucion que fue elaborado, sino también para el conjunto de instituciones que se
encuentren en similar situacion, teniendo que ajustar su propuesta educativa a los nuevos
escenarios que se hacen presentes a partir de la obligatoriedad del nivel, haciendo foco en la
atencion a la diversidad y al cumplimiento de la Ley de Educacion Nacional en términos de

garantizar el ingreso, la permanencia y el egreso de los jovenes por la escuela secundaria.

Por otro lado, pone en el centro de la escena, la labor del equipo de conduccién
institucional como un actor central a la hora de llevar adelante los procesos de ensefianza y
aprendizaje en una institucion educativa, entendiendo a la tarea del equipo directivo como un
espacio cercano a la logica de gestion de gobierno, ligado a dirigir, conducir y liderar las
acciones que se proponen desde ese rol. En este sentido, el liderazgo educativo es cuestion
del deseo, esfuerzo, capacidad y conviccion de gente comun dispuesta a explorar territorios
no comunes, es decir, intentan “los nuevos posibles” que la educacion estd reclamando

(Blejmar, 2017 a).
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Por ello, el Plan de Mejora Institucional apunta en el desarrollo de cada una de sus
etapas, no solo a lograr un acompafiamiento en las acciones por parte del equipo directivo,
sino que va més all4, requiriendo del ejercicio continuo del liderazgo y de la conduccion
efectiva de todas las acciones propuestas, dispuesto a asumir el desafio de elaborar nuevos
elementos institucionales que habiliten mayores estadios de conciencia y comprension de las
propuestas de ensefianza que se llevan a cabo en las aulas de la institucion y como las mismas

dan respuesta a la poblacion de alumnos que se atiende.

El trabajo en equipo constituye un pilar fundamental de esta propuesta, ya que permite
en su dinamica de accion, reflexion y retroalimentacion dar lugar a las conversaciones
necesarias para posibilitar que estos nuevos grados de conciencia y comprension tengan
lugar. De este modo, se construye el conocimiento pedagogico institucional que se requiere
para iniciar un camino de mejora en las practicas docentes y lograr el impacto que se espera

en torno a las mismas.

La institucién educativa tiene por delante un enorme desafio, desarrollar nuevas
estrategias que permitan no solo mejorar lo que se ensefia sino la forma en que lo hacen, de
esta forma se estara generando las bases necesarias para que las trayectorias de los estudiantes
se fortalezcan en el recorrido por el nivel. Frente a este reto no es posible pensar en modelos
unicos, sino propiciar condiciones para que algunas transformaciones puedan darse al interior
de las mismas, generando nuevas capacidades colectivas capaces de incidir sobre los
diferentes espacios organizativos, donde todos aprenden algo y todos ensefian algo, desde

sus diferentes roles (Blejmar, 2017 a).
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11.1 Fortalezas del Plan de Intervencién

v El abordaje de las practicas docentes como una de las causas que afectan a las
trayectorias escolares incompletas, permite ademéas producir un impacto sobre otras
causas que también afectan a esta problematica tales como la motivacion, repitencia,
sobreedad, la asistencia regular a clases y el abandono.

v Al tratarse de un formato flexible, el plan puede ajustarse/modificarse y darle
continuidad al proceso de mejora iniciado.

v" Al trabajar una problematica que atraviesan muchas escuelas medias en la actualidad,
puede utilizarse en otras instituciones realizando las modificaciones
correspondientes.

v Al implementar este plan desde el equipo directivo permite un mayor grado de
compromiso en el cumplimiento y continuidad de las acciones, asi como también el

monitoreo de las mismas.

11.2 Limitaciones del Plan de Intervencion

v’ La variacion en el grado de impacto, estd vinculada a la apropiacién que realice el
equipo directivo del Plan de Mejora, en su implementacién. Requiriendo como
condicion para que el logro sea significativo, que asuman el liderazgo y compromiso
a lo largo de todas las etapas del mismo.

v' La variacién en el grado de impacto, esta vinculada a calidad de los vinculos que se

generen en los distintos equipos de trabajo organizados, quienes, en definitiva, son
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los que van a moderar, procesar, habilitar u obstaculizar, las distintas discusiones,
tensiones y conflictos que surjan, pudiendo o no, realizar una sintesis superadora de
estas expresiones.

v Al tratarse de un proceso de mejora, requiere del sostenimiento de la propuesta mas
alla de los plazos establecidos para este plan y del refuerzo de las acciones

desarrolladas, para el logro de mayores grados de avance.

11.3 Recomendaciones para futuras implementaciones del plan

Se recomienda una vez efectivizado el P.M.I propuesto, dar continuidad a las
acciones, actualizando afio a afio los datos del D.1.P. Seria importante incluir en él, una breve
sintesis del informe final de observaciones aulicas realizadas, pudiendo dejar expresado no
solamente las dificultades detectadas por los profesores a la hora de desarrollar los procesos
de ensefianza y aprendizaje, sino también visibilizar las fortalezas y debilidades en relacién

a las practicas docentes.

En cuanto al taller, se puede retomar y continuar con un proceso de mayor ajuste, o
bien incorporar nuevos elementos, teniendo en cuenta lo realizado y lo que ha quedado
pendiente de abordar. Por Gltimo, es necesario que el monitoreo y supervision de las clases
siga sistematizdndose como un espacio de intervencion valioso y prioritario, que permite
realizar retroalimentacion y ajustes de forma directa con los docentes. De este modo se dara
solidez a todas las acciones realizadas y permitira avanzar hacia un mayor grado de impacto

en el proceso de mejora. La clave del mismo, no radica solo en la organizacion y ejecucion
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de las acciones propuestas sino de poder ampliarlas, monitorearlas y sostenerlas en el tiempo
para posibilitar el desarrollo de una nueva dinamica de “hacer institucional” mas cercana a

la comunidad en la que se encuentra inserta.
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Anexo 1: Figura 5 “Actividades, Plazos, responsables y evaluacion”

82



Anexo 2: Figura 6 “Encuesta a docentes”

ESTIMADOS COLEGAS: Actualmente el Equipo Directivo esta desarrollando ‘ un Diagndstico institucional participativo
para el LP.EM N°193 “ José Maria Paz". En este proceso, es de vital importancia su aporte en torno a poder definir
cuestiones tales como: ¢ Que escuela deseamos? ¢ Cuales es/son la/s problematica/s detectadas/s?

Teniendo en cuenta que identificar los problemas institucionales constituyen el primer paso para generar lineas de

accion que permitan abordarlos...

A su criterio:

{CUALJES ES/SON EL/L0S PRINCIPAUES PROBLEMA/S DETECTADO/S EN RELACION A LOS PROCESOS DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE? (51 ES MAS DE 1, ENUMERE EN ORDEN DECRECIENTE DE PRIORIDAD, ES DECIR, EL
PRIMERO ENUNCIADO SERA EL DE MAYOR PRIORIDAD)
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Anexo 3: Figura 7 “Asistencia discontinua ciclo basico”

Asistencia discontinua alumnos 2019.
Ciclo Basico.
25
20 - R T 2
M Asistencia discontinua alumnos
2019. Ciclo Basico. (Total XX
15 alumnos)
10
5 =
0 =1 T T
Insistencia 20-30 Insistencia + 30
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Anexo 4: Figura 8 “Sobreedad”

Sobreedad
B Sobreedad
47,83% e
39,29%
12,50%
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
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Anexo 5: Figura 9 “desgranamiento interanual y total 2019”

Desgranamiento interanual 2019

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto

Desgranamiento total 2019
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Anexo 6: Figura 10 “Promocion de 1° a 2° afio 2019”

Ciclo Basico. 1° a 2° afno 2019
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Anexo 7: Figura 12 “Lo mejor de mi”

Lo mejor de mi
Como persona: Como participante
& en este taller:
0:0 0:0
0:0 0:0
0:0
Como docente;
0:0
0 Fisma: (ndvés Feérer
&
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Anexo 8: Figura 13 “PPT. Taller 1

Recorrido de

Marco Teorico

Taller: “Las Practicas docentesy suimpactoen &%

las trayectorias escolares”. 12 encuentro.
|.P.E.M N2193 “José maria Paz”
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Anexo 9: Figura 14 “PPT. Taller 2”

Taller: “Las prdcticas docentes y su
impacto en las trayectorias escolares”.
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Anexo 10: Figura 15 “PPT. Taller 3”

Encuadre Nacional.
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Anexo 11: Figura 16 “PPT. Taller 4”

Encuadre Provincial
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Anexo 12: Figura 17 “PPT. Taller 5”

Encuadre institucional

Larcisdovnese e e s iy en o

0
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Anexo 13: Figura 18 “PPT. Taller 6”

* Qué entendemos por trayectorias escolares? * ;Qué entendemos como practicas docentes? ;Y
¢Omo prdctica educativa?
Cuando hablanosde ellesnos dice Teriggi (2009), 05 Gara-Cabreray ofros (2008) planean que i bien son
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Anexo 14: Figura 19 “Ta Te Ti 1.1”

Nivel: Secundario

Se ut "(u.@maslﬁﬁﬁmbmadﬂbiﬁ
en la materia Ciencias Naturales, CL@EDUQI“_'.&JLQUJL
diversificar las producciones y las temticas que implican el estudio
he ' na desde la generaci6

Se e nueve casilleros. Los alumnos leerdn todos los casilleros del ta
huy.- nm@c@‘ 1[3_ uientes opciones:
- Opci6n 1: casilleros 1,5y 9. GB‘L
Opci6n 2: casilleros 2,5 ;
@"ﬂ@&xk_ﬂt{usJ
C:_‘Jmlapd )

Tea Lt&@lmﬂ umn *'sm q_;mm_impmum,@m@m
.1t“ru..r.@1 nos frente a la el individualmente. Luego, se les suministrara a los
alumnos variedad d ﬂdm y se instard : mob»m:mm\dﬂmlmc&~
previa a la resolucién de las consignas. Dicha biisqueda serd revi :

3
Ubica en un mapa los volcanes del mundo.
Realiza un afiche explicando qué es | Analiza por qué se encuentran en esas zonas
un terremoto son sus partesy acién sobi

cuéndo se produce un terremoto.

m**’ lentos hasta la actuall
magnitud e intensidad. LLCJ"
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Anexo 15: Figura 20 “Ta Te Ti 1.2”

v Segunda actividad

Durante el horario de clase, los alumnos realizardn, en grupo, las tres consignas selecclonad:
resolver dichas consignas tendrén tres clases, es decir, 18 horas citedra

Todos los grupos deberdn presentar un trabajo escrito en el que se encontrardn resueltas las tres
consignas seleccionadas. En el caso de las opciones 1y 2, deberan realizar adicionalmente el afiche. Y en
el caso de las opciones 4 y 7, los alumnos deberén realizar adicionalmente el folleto

s, Para

presentado el trabajo, en el caso de los afiches, pasar4n todos los grupos en simultineo a discutir

es producciones. Los que produjeron el folleto, deberén entregarle una copia a sus compafiero:

ndo cuéles eran las medidas preventivas ms relevantes. Y aquellos que seleccionaron los mapas,

deberdn demostrarle grificamente a sus compaiieros las zonas m: relevante:
seleccionada.

rcera actividad

;, seg(n la consigna

z de evaluacién, con el fin de saber a priori los criterios de evaluaci6r
profesor,




DISENO DEL TA-TE-TI

Anexo 16: Figura 21 “Ta Te Ti 2”

Espacio Curricular: Economia. -6to afio de Ensefianza secundaria.
Tema: Oferta y Demanda de bienes y Servicios.

1) Elegl tres de ellas que estén en la misma linea, de manera que puedas hacer TA-TE-TI.
2) Tu eleccién debe incluir la actividad central

Actividad Individual

En un breve pdrrafo, argumente
que conceptos trabajados en
clase, hace referencia el
economista Alfred Marshall
cuando dice:

“Discutir si el valor estd
determinado por la demanda o la
oferta es tan razonable como
discutir si es la hoja superior o
inferior de las tijeras la que corta
un trozo de papel.”

Actividad Individual
Demanda diaria de carne
Precio Cantidad

30 1000

40 900

50 800

60 700

70 600

80 500

Grafique la curva de la
demanda y responda, si el
precio de la carne es de $50
que cantidad comprarian los
consumidores y {cudnto
gastaran?

Actividad grupal

1) Si el precio de las camisetas de
la seleccién nacional de futbol
aumenta por motivo del préximo
partido que jugara con Brasil en
Australia. {Para ustedes la
demanda de camisetas se
desplazaria?

2 ¢Qué ocurre con la demanda de
jugadores de futbol argentinos en
el exterior?

Averigiie cuantos clubes de futbol
de Argentina estan dispuestos a
ofrecer jugadores a clubes
importantes de Europa.
Justifiquen adecuadamente en
cada caso. Utilizando graficas.

Actividad Individual

Seleccione una fotografia de la
web que represente para usted la
oferta y la demanda de un bien o
servicio. Luego utilizando
PICMONKEY, debe recortarla,
redimensionarla, ajustar gplores,
rotarla, aplicarle algun efecto e
insertarle algun texto relacionado
a la ley de la Demanda y Oferta
vistas en clase.

En forma grupal, analizaran el
Practico N2 1.

a) En su analisis,
consideren argumentos
basados en el marco de
la ley de la ofertay la
demanda.

b) Recuperen los
principales conceptos
vistos con anterioridad

c) Comenten el tema,
tomen nota de las ideas
principalesy
seleccionen los mejores
argumentos que sirvan
para abordar luego un
debate sobre el tema.

Actividad individual.

La siguiente tabla muestra la
demanda de dulce de leche en
Tucuman

Precio por Cantidad
frasco demandada
10 .. .| 70.000

15 60.000

20 50.000

25 40.000

30 30.000

-Grafique la curva de la demanda.
-Los tucumanos consideran al
dulce de leche como un bien
normal o inferior. JUSTIFIQUE.

Tarea Individual.

Explique qué efecto tendra sobre
la curva de la demanda de papa
lo siguientes acontecimientos.
Haga el grafico correspondiente.
A) Gran parte de |a poblacién se
vuelve vegetariana.

B) El anuncio de que su consumo
es buena para la salud, evitando
enfermedades.

c) Los supermercados brindan
descuentos por las compras de

papas.

Trabajo Grupal.

Escribir un dialogo entre
compradores y vendedores que
se reunen a través de un
mercado virtual, donde Ia
mayoria de las transacciones se
realiza a través de redes
informaticas. En el mismo
deben especificar |as formas de
pago. Y los productos o
servicios que ofrecen o
demandan los consumidores de
distintas partes del pals.

Actividad grupal:

Buscar en algun diario
especializado en economia como
Ambito Financiero , el Cronista
comercial o secciones econémicas
de otros periddicos

Una nota que hable sobre la crisis
econdmica que atraviesa
Venezuela. Luego deben escribir
un texto argumentando

&Por qué motivo la gente hace
largas colas para comprar
alimentos basicos? Y ¢Qué
ocurre con la oferta de esos
bienes en ese pals?
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Anexo 17: Figura 22 “Rubrica”

Rubrica para evaluar presentaciones orales
Bdsico Principiante Competente Experto
No utilizan ninguna | Utilizan un minimo | Utilizan un minimo de | Utilizan por lo menos 3 6
de las fuentes de 2 fuentes 3 6 mas fuentes mas fuentes ofrecidas
Cantidad de | Ofrecidas ofrecidas para ofrecidas para para argumentar y
fuentes argumentar argumentar agregan por lo menos
utilizadas una nueva a partir de
una busqueda auténoma
Participan sélo Participan todos ., Participan todos, hay Participan todos, hay
algunos miembros | pero no hay coordinacién entre lo coordinacidn entre lo
Organizacién | del equipo coordinacién entre | que plantean los que plantean los
del trabajo en lo que plantean los | participantes entre si, | participantes y se
equipo participantes entre | pero uno de ellos tiene | visualiza una clara
si. preponderancia por distribucidn de tareas al
sobre los demés interior del equipo
Se apoyan en la 1 Utilizan las fuentes Utilizan las fuentes
repeticién de los | ofrecidas para ilustrar | ofrecidas para ilustrar
argumentos de las los argumentos, los argumentos, apelan a
fuentes ofrecidas. agregan otras fuentes. | comparaciones con otras
1 En algunas ocasiones situaciones y evidencian
Capacidad de ‘ apelagn a las ideas del elaboracionZs
argumentar .| equipo contrario. personales, originales,
A en torno a la postura
sostenida. Siempre
. apelan a las ideas del
ooy equipo contrario.
Al referirse a las Al referirse a las o A £21 Al referirse a las ideas
ideas del equipo ideas del equipo i | del equipo contrario, las
Actitud de contrario, todos contrario, algunos [ . valorany las incluyen en
respetofrente | . mbroslo hacen | miembros lo hacen [f4 7 T | sus propuestas.
alos demds en forma agresivay | en forma agresiva y g T
Squipos descalificadora. descalificadora. A4
Las ideas son poco [f. 1wl : R
claras y guardan 3 ng
escasa relacién con
Relacién ol easo
entre las
ideas ‘
[




Anexo 18: Figura 26. “Planilla de Supervision”

I.LP.E.M N2193 “José Maria Paz”

PLANILLA DE OBSERVACION AULICA

FECHA: PROFESOR:
CURSO: MATERIA:
TEMA DE LA CLASE:
CANTIDAD DE ALUMNOS PRESENTES: RECURSOS MATERIALES Y DIDACTICOS
UTILIZADOS: MOTIVO:
ASPECTOS A EVALUAR LOGRADO | PARCIALMENTE | FALTA
LOGRADO LOGRAR

1-Se atienden las necesidades, intereses y posibilidades de los
alumnos.

2-Se promueve la participacién real de los alumnos.

3-Se indagan sobre los saberes previos y se los toma como punto
de partida.

4-Se presta atencidn a las diferencias individuales.

5-Se ofrecen diferentes estrategias y recorridos para la realizacién
de actividades.

6-Se implementan estrategias de recuperacion de contenidos para
alumnos con asistencia discontinua.

7-Se respetan los estilos de aprendizaje de los alumnos incluidos
en articulacion a lo planificado en proyecto y de acuerdo a las
orientaciones realizadas por la maestra de inclusidén.

8-Los contenidos que se desarrollan estan de acuerdo ala
planificacién.

9-La planificacién esta encuadrada con el D.I.P, Diagnéstico dulico
v Disefio curricular.

10-Se estimula la utilizacién de las T.I.C para mejorar la calidad de
los aprendizajes.

11-Se utilizan otros recursos como: Laboratorio, proyector, textos,
videos, etc.

12-El docente tiene dominio del grupo que estd a su cargo:
trabajan individualmente en grupos y/o parejas.

13-En la carpeta de los alumnos figuran los contenidos y los
criterios de evaluacion establecidos para la materia.

14-Se respetan las normas y acuerdos aulicos de convivencia y se
logra un clima cordial en el que es posible ensefiar v aprender.

15-Cumplimiento de estados administrativos: libro de temas,
diagndstico, planificacién. Correccion de carpetas v trabajos.

OBSERVACIONES, SUGERENCIAS Y/O INDICACIONES:

99



