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Resumen

El presente trabajo de intervencion abordara los gobiernos educativos como linea tematica,
teniendo como problematica el ausentismo, y como objetivo general: desarrollar un
programa de sensibilizacion destinado a la siguiente comunidad educativa: docentes,
coordinadores de curso, preceptores, directivos, estudiantes, padres del ciclo bésico
(division: “A” y “B”) del turno tarde del I.LP.E.M. N° 193 Jos¢ Maria Paz, localidad de
Saldan, provincia de Cdérdoba, Argentina, con la intencion de disminuir el nivel de
ausentismo en los estudiantes ,beneficiando las trayectorias escolares de los mismos
mediante el enriquecimiento del trabajo conjunto escuela-familia, proponiendo una serie de
7 encuentros en el formato taller, en cuyas actividades se pondra_en escena la observacion
de tréileres, situaciones lidicas que den cuenta de conceptos, intereses, producciones en
afiches, tarjetas, todo ello, en parejas, en grupos, también, construccion de compromisos a
asumir por parte de cada actor ,redactados en un cuaderno de actuacion, entre otros,
esperando proporcionar herramientas, estrategias para lograr favorecer el indice de
ausentismo mediante el trabajo en equipo escuela, estudiantes, familia. Para tal fin se hace
necesario explorar las categorias abordadas en el marco tedrico, como son, la Ley 26.206,
términos vinculados al ausentismo y la inasistencia, La educacién como derecho de todos,
los roles y las familias, relacion familia- escuela, formas de participacion. Con una
dimensién de tipo comunitaria, en cuanto al disefio metodolégico, un enfoque cualitativo.

Propuesta planteada con miras a hacerlas extensivas en un futuro proximo a toda la escuela.



Palabras claves ausentismo, trabajo colaborativo escuela, estudiantes, familia,

talleres.

1- Introduccién

Abordar como temaética el ausentismo desde la dimension comunitaria, mediante la
implementacion de talleres y buscar con el desarrollo de los siete encuentros actividades
puestas en practica entre los actores institucionales intervinientes en el plan en conjunto con
la participacién de los estudiantes y los padres, madres o tutores, estrategias en las que se

ponga en préctica favorecer el nivel de asistencia.

Esta propuesta de trabajo tiene como principal objetivo desarrollar un programa de
sensibilizacion destinado a la siguiente comunidad educativa: docentes, estudiantes,
directivos, padres del ciclo basico (primero, segundo, tercero, division: “A” y “B”) del
turno tarde del 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, con la intencion de disminuir el nivel de
ausentismo en los estudiantes de dicho ciclo abordando de esta manera herramientas para
beneficiar las trayectorias escolares de los mismos mediante el enriquecimiento del trabajo
conjunto escuela-familia.

La metodologia empleada es la de talleres en la que se despliega una serie de
actividades para desarrollar con ellas el trabajo colaborativo escuela-familia favoreciendo el
nivel de ausentismo en el ciclo basico del turno tarde .La intervencién se realizara en esta
fraccion de la institucion debido a que estos grupos son los que evidencian mayor nimero
de inasistencias a nivel institucional, segun informes de relevamientos registrados por la
escuela, los mismos son los que presentan el mayor nimero de faltas, por consiguiente los

mayores indices de ausentismo, esto se debe a diversos factores, entre los cuales se



encuentra la falta de acompafiamiento familiar, circunstancia de gran peso y significancia,
haciéndose sentir con notoriedad, segun palabras de la directora, coordinador de curso y

preceptores.

Los talleres, se entiende, contribuiran a favorecer y fortalecer los lazos entre la
escuela, la familia y los estudiantes, mediante la implementacion de acciones dispuestas en
las diferentes actividades planificadas para los encuentros, se buscara el trabajo de manera

colaborativa, beneficiando el nivel de ausentismo.

Los talleres seran dictados por la propia asesora externa la Sr. Licenciada en
Educacién De la Fuente, Danela en conjunto con los actores institucionales intervinientes,
el director del IPEM N° 193,vicedirector, el coordinador de curso, los preceptores y
docentes asignados, para lo cual se reuniran con el fin de determinar el alcance del plan de
intervencion, la propuesta a ser desarrollada, planificacion de objetivos, actividades,
cantidad de talleres, duracion de los mismos, cronograma de fechas, espacio fisico, recursos
materiales, distribucion y agrupamientos de los grupos intervinientes, logros a ser

alcanzados durante su implementacion.

El plan de intervencidn cuenta con los siguientes objetivos especificos los cuales
conciben a que se logren alcanzar los resultados esperados y con ello conseguir favorecer el

indice de ausentismo. Estos objetivos son:

\ Implementar un programa de sensibilizacion destinado a toda
la comunidad educativa, mediante charlas, talleres, dando respuesta a la

problematica planteada.



\ Reconocer la importancia que las familias asignan a la
participacion y al dialogo fluido con la escuela a partir del programa de
sensibilizacion, vinculando esta relacion en el tratamiento del ausentismo.

\ Explorar si las acciones a partir del programa de
sensibilizacion, llevadas a cabo en el nivel secundario del I.P.E.M. N°193
José Maria Paz surtieron el efecto esperado.

Para disminuir el indice de ausentismo, podemos argumentar, que la metodologia de
trabajo en equipo a la que se propone y apuesta en los talleres, realizando la interaccién
enriquecedora entre escuela- familia- estudiantes resulta significativa e indispensable para

reducir el nivel de inasistencia y robustecer valores, actitudes para el trabajo en conjunto.

Este plan en lo que refiere a la constitucion del marco teérico alude a una
descripcion de nociones consideradas fundamentales a abordar durante toda la intervencion
como lo es la Ley 26.206 de Educacion Nacional, términos vinculados al ausentismo y la
inasistencia, la educacién como derecho de todos, los roles y las familias, relacion familia-
escuela, formas de participacion, cuestiones que fundan y sientan bases solidas para la
conjuncién de la propuesta, llevadas a cabo con el mayor grado de satisfaccién posible,

buscando lograr los resultados esperados para reducir la problematica que atarie.

Para finalizar se encontrard informacion acerca de los materiales implementados
(bibliografia, imagenes, trailer de pelicula), como diversos soportes que dan cuenta de los

disimiles tipos de evolucion realizados en cada encuentro.
2 -Presentacion de la linea tematica

2.1- Gobiernos Educativos y Planeamiento



El planeamiento educativo es un proceso fundamental para los gobiernos
educativos, es herramienta de regulacién de las politicas educacionales, mediante el
mismo se transmiten, las concepciones epistemologicas pedagogicas y didacticas del

sistema educativo nacional.

Las nuevas concepciones sobre el planeamiento educativo surgen alrededor de los
afios noventa en nuestro pais , cuando las decisiones politicas educativas son compartidas
entre los gobiernos nacionales y provinciales , en el marco de la Ley Federal de Educacion

N°24.195 (1993).

Segun comenta Flavia Terigi (2007), el planeamiento de la reforma tuvo una vision
aplicacionista, los cambios se planifican a nivel central, teniendo un impacto previsible en

el sistema educativo y en las practicas escolares.

En nuestro territorio nacional, los lineamientos nacionales de accion en estas
épocas de cambios, exigen enfoques multidimensionales y sistematicos como estrategias
para garantizar los trayectos escolares, en nuestro caso la probleméatica ausentismo,
programas de formacién laboral y profesional, como asi también acciones que atiendan a

las necesidades socioculturales, econdmicas y relacionales de los actores escolares.

Nos aporta Ana Maria Zoppi (2008), “El planeamiento de la educacion es un

recurso ideoldgico, politico y técnico que:

\ A nivel macro-estructural, actia como portavoz
racionalizante de los ideales que cada proyecto politico educativo

dominante busca imponer en el sistema.



\ A nivel de los establecimientos educacionales, actua
como organizador legitimante de las précticas socio-educativas,
tanto instituidas como emergentes. A nivel de las préacticas de
ensefianza  propias del oficio docente, actia como formato
pedagogico del Curriculum.

El desafio estd en el accionar autobnomo de las instituciones de lograr una bajada
inteligente de los lineamientos nacionales, contextualizando esos aportes a sus realidades
educativas y en consecuencia los docentes accionar los medios para establecer en las
practicas pedagodgicas las pautas de éxito para la implementacién del Curriculum,

fundamentalmente en este caso en relacion a la problematica del ausentismo.

Inés Aguerrondo (2014), afirma que el planeamiento estratégico reconoce que no se
puede hacer todo a la vez, fijar la estrategia supone, precisamente, fijarse prioridades para
establecer un camino que puede ser no muy ambicioso pero de permanente avance,
continua diciendo, que el perfil concreto del quehacer de la planificacién, se resume de su

capacidad de generar y sostener lineas de accion.

Establecer prioridades de analisis desde lo macro a lo micro educativo deberia ser
el “leitmotiv” de los profesionales en educacion, estableciendo lineamientos de accion que
promuevan el desarrollo integral de las instituciones donde se desempefian, sirvan las
instituciones para la resolucion de problemas reales , la desercion escolar , la violencia en
las aulas, o como abordaremos en este caso el ausentismo en el nivel secundario, el

I.P.E.M. N°193 José Maria Paz.
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Los gobiernos educativos mediante un planeamiento estratégico escolar tiene como
deber afrontar esta problematica, ausentismo desde de la obligatoriedad, cuyo desafio
primordial se centra en tratarlo de modo sistematico y no de manera esporadica (Flavia
Terigi, 2007) en relacién a la cuestion y a la sistematicidad ,enlaza confeccionar desde los
gobiernos escolares surcos de accion, los cuales traten de forma persistente las trayectorias
de los estudiantes, en relacion al ausentismo, optimizando la permanencia de los mismos

dentro del sistema.

Dror (1963) al expresarse sobre el planeamiento educativo, d& cuenta que es la
toma de decisiones y con ellas llevar al frente una linea de acciones direccionadas al logro
de objetivos a través de los medios considerados mas Gptimos, por tanto, es que bajo este
modo de trabajo temético, un Plan de Intervencion enmarcado en el seguimiento,
tratamiento del ausentismo como trayectorias escolares reales de los estudiantes lo cual
implicara tener en consideracion: “a) es un proceso, b) que apunta a incorporar racionalidad
a la toma de decisiones, c)que se orienta a la accion futura, y d) que trata de compatibilizar
los objetivos que se quieren alcanzar con los medios mas adecuados.” (Eduardo Sanchez
Martinez, 2005, P. 16) desde este sentido se tomard en consideracion las politicas de
obligatoriedad, los marcos normativos y los contextos que impactan sobre los sujetos y la

institucion.

3- Sintesis de la institucion seleccionada

Para adentrarnos en la institucién José Maria Paz, a continuacién una sintesis de

los datos mas significativos:
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El I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, perteneciente a la localidad de Saldan, funciona
en un edificio propio y actualmente asisten a ella644 alumnosy97 docentes, distribuidos en
dos turnos—mafiana y tarde— con dos orientaciones: Economia y Gestion y Turismo. Posee
una poblacion escolar conformada en un75 % por habitantes de Saldan en un25 % por
habitantes de localidades vecinas (La Calera, Dumesnil, Villa Allende, Arguello y Rivera
Indarte) pertenecientes a una clase media baja. Como datos generales de la escuela se puede
mencionar, nombre de la escuela: I.P.E M. N° 193 José Maria Paz, CUE (Clave Unica de
Establecimient0):142233-0 EE 03107070, direccion postal: Veélez Sarsfield N° 647,
localidad: Saldan, departamento: Colodn, provincia; Cordoba, e-mail:

ipem193josemariapazsaldan@gmail.com.

3.1- Historia institucional:

A lo largo de su historia, se adapt6 a multiples cambios, propios de nuestro sistema

educativo nacional y provincial, pero también a las demandas de su comunidad, desde

1966, afio de su creacion, (encabezada por un grupo de vecinos y representantes de
la Municipalidad), no ha dejado de progresar, durante este lapso han tenido lugar
acontecimientos altamente significativos para la misma, como es el ingreso de esta al
ambito provincial, el nombramiento de cargos ( primer director, quien al no poder cumplir
con sus funciones , fué sustituido por el Sr. Jorge Sixto Alemeida), cambios de gestiones
(como directoras, Susana Badaracco, Alejandra Garabano, Maria de los Angeles Casse,
Ana Maria Allisio.), obtencion de edificio propio, reformas edilicias, ampliaciones, nuevos
equipamientos, creacion de cooperadora escolar, del Centro de Estudiantes, formulacion y

actualizacion del PEI, seleccion de las nuevas orientaciones de la especialidad (Economia 'y


mailto:ipem193josemariapazsaldan@gmail.com
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Gestion y Turismo), trabajo en relacion a acuerdos de convivencia, vinculo con el EPAE
(Equipo Profesionales de Acompafiamiento Educativo), trabajo con Necesidades
Educativas Derivadas de la Discapacidad, participacién en (Programa Nacional de Becas
Estudiantiles, Eductrade, PROMSE, Conectar lgualdad) ,proyectos como competencias
deportivas, el encuentro folklorico, desarrollo de tutorias, incorporacion del CAJ. (Centros

de Actividades Juveniles).

3.2- Misién, vision, valores y objetivos de la institucion

En relacion a su misidn, hace referencia a evitar la dispersion de los jovenes
(emigracion a Cordoba o a La Calera para continuar sus estudios), favorecer la continuidad
escolar, formar para una salida laboral como personal de apoyo para la actividad comercial
y de servicio en la localidad., su vision, tender hacia una formacion integral y permanente
de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo del pensamiento critico y la
resolucion de problemas en un espacio de intercambio enmarcado en la educacién en
valores que favorezca, en general, la realizacion personal y, en particular, la insercién en la

vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la continuidad en estudios superiores.

Con valores como tolerancia, cooperacion, libertad para expresar y vivenciar ideas,
solidaridad, promover la formacién y el ejercicio de practicas ciudadanas, la participacion,
el respeto, la tolerancia, la empatia, la responsabilidad, el conocimiento, el sentido de
pertenencia, la igualdad, la inclusion y honestidad, derechos basicos y universalmente
reconocidos, aceptando las diferencias fisicas, culturales y socioecondémicas entre sus
miembros, con objetivos asentados en la inclusion. Esto es sostenido por un trabajo

colaborativo y en equipo, con un perfil del egresado, basado en adquisicion de los saberes
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relevantes para la formacion de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del
esfuerzo y compromiso personal de su crecimiento y de la formacién permanente en
beneficio de su dignidad individual y social. Se trata de afianzar el compromiso social, la
comprension de conceptos aplicados a la vida cotidiana y sus problematicas para que
reconozcan valores universales aplicados en la realidad social, abordada de manera

interdisciplinaria.

3.3- Recursos materiales

Contando recursos materiales como: Doce aulas , dos bafios para estudiantes y dos
para personal docente y no docente, uno para personas con capacidades diferentes, una sala
de archivo, una recepcidn, una secretaria, direccion y Vicedireccion, una sala multimedia,
una sala de laboratorio informatico y de Ciencias Naturales (con 3 televisores Smart de 45
pulgadas, 12 notebooks, insumos para reparacion de equipos de computacion,), una
biblioteca ( con méas de 700 libros),una oficina para el coordinador de curso ,una sala de
profesores, un comedor, una cocina, una sala de preceptores, una sala de depdsito para
guardar elementos de Educacion Fisica (con un bafio para el uso docente),un patio ,dos
playones deportivos (con una cancha de basquet, dos canchas de vdley, torres de
iluminacién, una cancha de handbol y una cancha de futbol 7 de tierra. En playén superior,
hay una cancha de futbol 8 con tribuna de cemento de 4 escalones), un espacio habilitado
para estacionamiento de autos. Cada sala dentro de la institucion cuenta con ventilador,

calefactor, amplias ventanas, mesas y bancos para mas de 30 estudiantes.

3.4- Recursos humanos
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En relacién a los recursos humanos de la institucion se puede mencionar: Director,
vicedirector, preceptores, jefes de departamento, coordinador de curso, secretario,
prosecretario, ayudante técnico, profesores, personal administrativo, personal de

mantenimiento y limpieza, bibliotecario, auxiliar de Paicor, estudiantes.

Preceptores

Bibliotecario
Jefes de
Profesores

departamento

" . Coordinador
Vicedirector de curso

Personal de
mantenimiento
y limpieza

Personal

Director ]
Secretario administrativo

Auxiliar
PAICor

Pro secretario

Ayudante
técnico

Fuente: Ponce, 2018

4- Delimitacion del problema

Inasistencia es la problematica que desarrollaremos en las siguientes lineas, para

ello inicialmente partiremos de definirla, pretendiendo enmarcar la cuestion: “La
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inasistencia a clases consiste en la desatencion del estudio y de todas las actividades que
este implica, lo que afecta el aprendizaje del estudiante”. (Moratinos, 1995) También es
definida como la falta de asistencia (justificada e injustificada) por parte del estudiante a su

puesto escolar dentro de la jornada lectiva, siendo esta practica habitual.

Tales definiciones nos permiten introducirnos en un campo plagado de acciones,
situaciones, vivencias, concepciones, realidades que traen consigo los estudiantes y que no

pueden ser ignoradas, en las que se entiende, desatiende y afectan al aprendizaje.

Coincidimos con Mulatillo Ruiz Dorila del Carmen (2018), en que el .Ausentismo
como problematica a escala latinoamericana, en la actualidad pone en evidencia una
realidad cruda, que tiene como centro a los estudiantes en el nivel secundario, es por ello
que los gobiernos enfocan sus energias en gestionar alternativas que den cuenta de una
viable solucion frente a este problema que atafie, convirtiéndose en uno de los objetivos

centrales.

A continuacion se incluird una figura cuyos datos ponen en manifiesto el nivel de

insistencia que tiene nuestro pais en relacidn a otros paises:
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Figura 1: Porcentaje de alumnos que no faltaron a clases durante el periodo de

dos semanas previas a la prueba pisa.
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Como expresa la autora antes mencionada, (Mulatillo Ruiz Dorila del Carmen,
2018), innegable es que el cumulo de componentes que dan espacio a este perturbador
fendmeno, se acrecientan con el transitar del tiempo, el ausentismo, que como sabemos es
un sinonimo del bajo nivel de rendimiento acadéemico ha traspasado el &mbito meramente
educativo para transformarse en un problema de tinte social que inquieta a educadores,
politicos y a la sociedad en general. Como factores que inciden en el ausentismo, estarian

vinculados los aspectos de origen académico, econdémico y social de los estudiantes.

Adherimos a la afirmacion de que rendimiento académico y la inasistencia
estudiantil en el nivel secundario continua siendo una problematica que espera ser resuelta,
pese al nimero elevado de investigaciones nacionales e internacionales que abordan la
cuestion y cuya finalidad es aportar e implementar estrategias de solucién, los efectos han
resultado insuficientes y las consecuencias se siguen prolongando, manifestandose de
manera negativa en el estudiante. (Mulatillo Ruiz Dorila del Carmen, 2018).Por lo que se
hace indispensable generar estrategias, acciones que permitan una mejor comprension de la

situacion educativa en relacién a la problematica.

Esta realidad no le es ajena al I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, ya que la institucion
en la informacion que proporciona en el marco historico, expresada con palabras propias y
textuales, que: “considerando los aspectos educativos, la institucion cuenta con 644
estudiantes. En noviembre de 2018, se perdieron 64 alumnos con pase, libres y por
abandono; el nimero es significativo, pero es menor que el de otros afios. Las causas

derivan de estudiantes con mas edad de la debida, consumo problematico de sustancias,
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repeticion reiterada de afio, situaciones familiares y problemas en la convivencia en las

aulas: bullying”.

Estas palabras expresadas por la institucion en el respectivo marco histérico, dan
cuenta de la inasistencia como una problematica visible, presente, que se hace sentir en el
namero de estudiantes, quienes en 2018 se perdieron por estar en caracter de libres, y

aunque se vislumbre un rayo de luz al indicar que esos resultados son menores que otros

afios, el numero no deja de ser significativo:

La tabla elaborada por la gestién educativa arroja datos que permiten hacer foco en

el ausentismo como prioridades pedagogicas y logros esperados2018.

Tabla 1:

Informacién de la

institucion

extraida de

las dimensiones

instituciones (dimension pedagdgica y didactica), 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz

Prioridades

Avances

Logros esperados

Acciones proyectadas

pedagogicas

Mejorar los
aprendizajes

institucionales
Revisar las practicas
pedagogicas y
observacion de clases.

2017

Observacion de clase
en todo el CB.

2017

Acompafiamiento aulico
con tutores y
coordinador de curso.

Logros esperados 2018

Afianzar los aprendizajes.

Utilizacion de todos
los formatos
curriculares.

Utilizacion de un
formato por trimestre en
cada espacio curricular.

Que los espacios

curriculares de | engua,

Matematica y Ciencias
en su totalidad los
utilicen.

Acompanamiento aulico
con tutores y
coordinador de curso.

Aumentar el uso de los
formatos tanto en el CB
como en el CO

Mayor permanencia
del estudiantes en la
escuela.

Fomentar la
participacion en las
jornadas del CA.J.

Lograr mayor
concurrencia en las
distintas actividades.

Armar un buen grupo de
gestion para el CAJ.

Llegar a que concurra un 25
% de los estudiantes.

Nuevos proyectos
que vinculen a todaos
los actores para
favorecer el
aprendizaje vy
confianza del
estudiante.

Realizacion de jornadas
compartidas con los
distintos ciclos.

Que las areas con
mayor dificultad en los
aprendizajes realicen

los proyectos.

Realizar jornadas de
muestras de los trabajos
realizados por los
estudiantes.

Lograr la participacion y el
compromiso de todos

Fortalecer el clima
institucional

Poner en marcha los
AEC.

| ograr la participacion
de todos.

Realizar jornadas de
convivencia con toda la
comunidad educativa.

Que se incorporen las
familias y se comprometan
para mejorar las relaciones

y evitar la violencia

Fuente: Giojala y Ponce, 2017.
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Esto en la institucion no es dejado al azar, y es que haciendo lectura e
interpretacion de la informacion que la misma proporciona en el apartado de dimensién
comunitaria-ldentificacion del problema para abordar en el ciclo 2018- , es posible notar un
sendero de muestras de tratamiento y abordaje del tema que dan cuenta del sentido e

importancia que los Ilama a la ocupacion del mismo, a continuacién algunas pautas de ello:

Identificacion del problema para abordar en el ciclo 2018, problema central:
trayectorias  escolares incompletas, causas: abandono, edad elevada, escaso
acompariamiento familiar por cuidado de hermanos, trabajos tempranos, cumplimiento
parcial de los acuerdos didacticos e institucionales, incipiente trabajo en equipo e integral
de los docentes por cursos. Efectos: grupos numerosos con alto porcentaje de repitentes,
pérdida de la matricula en CO y desgranamiento del CB”. Es interesa sefialar como la
institucion hace referencia al ausentismo fragmentandolo en lo que refiere al 2018, y como

un problema central, evidenciandolo, puntualizando causas y los efectos que este produce.

Obijetivos generales y especificos, (también extraidos de la dimension comunitaria
que expresa textualmente la institucién), para el ciclo lectivo 2018, fortalecer el
seguimiento de las trayectorias escolares de los estudiantes para lograr que las completen.
Intensificar el trabajo de los preceptores para evitar el abandono de los estudiantes, mejorar
la permanencia y la retencion, elaborar proyectos que permitan hacer mejores seguimientos
de la trayectoria escolar de los estudiantes, promover el seguimiento de las trayectorias
continuas y monitorear las inasistencias, bajar en 2 puntos el indice de alumnos salidos sin
pase en el CB. Acciones, fortalecer las condiciones de permanencia articulando con

tutorias, ampliar tiempos de permanencia en la escuela realizando competencias deportivas
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y artisticas. Monitoreo, confeccionar informes del seguimiento de las inasistencias. Aqui se
hace clara la importancia de citar como la institucion enuncia textualmente en su dimension
comunitaria, haciendo referencia a la inasistencia, mediante objetivos generales, indicando
fortalecer, sequir las trayectorias de los estudiantes con la intencion de que estos logren

completarlas , delimitando puntos concretos como lo es ejemplo el monitoreo.

De esta forma ya sea a nivel latinoamericano como se hablé al principio de estas
lineas o0 a una escala mas cercana como lo es la institucion cordobesa I.P.E.M. N° 193 José
Maria Paz, la inasistencia es una problematica, cuya presencia se hace sentir, forma parte
de la identidad escolar y como en palabras, en vos propia, expresa su directora en el
desarrollo de una entrevista que se le realizo en inmediaciones de la institucion: “el pilar de
la escuela, los alumnos, sin ellos esto no existe”. Es por ello que esta problematica no

puede, ni debe ser aludida.
5- Objetivos de intervencion
5.1- Objetivo general

\ Desarrollar un programa de sensibilizacion destinado a la
siguiente comunidad educativa: docentes, estudiantes, directivos, padres
del ciclo basico (primero, segundo, tercero division: “A” y “B”) del turno
tarde del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, con la intencion de disminuir el
nivel de ausentismo en los estudiantes de dicho ciclo abordando de esta
manera herramientas para beneficiar las trayectorias escolares de los mismos
mediante el enriquecimiento del trabajo conjunto escuela-familia.

5.2- Objetivos especifico
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\ Implementar un programa de sensibilizacion destinado a toda
la comunidad educativa, mediante charlas, talleres, dando respuesta a la
problemaética planteada.

\ Reconocer la importancia que las familias asignan a la
participacion y al dialogo fluido con la escuela a partir del programa de
sensibilizacion, vinculando esta relacion en el tratamiento del ausentismo.

\ Explorar si las acciones a partir del programa de
sensibilizacion, llevadas a cabo en el nivel secundario del I.P.E.M. N° 193
José Maria Paz surtieron el efecto esperado.

6- Justificacion

En la actualidad tanto a nivel nacional como provincial, en el interior de la cultura
institucional aquejan diversas problematicas de alto nivel de importancia, asi también lo es
en el caso del I.P.E.M. N°193 José Maria Paz en relacion al ausentismo y su incidencia en
las trayectoria escolares de los estudiantes que requieren de la atencién y del tratamiento

inmediato de los actores del sistema educativo, primordialmente de la familia.

Coincidiendo con el reglamento General de Escuelas de Ensefianza Media y
Especial, (Puntualidad y asistencia de los alumnos, Modulo X Alumnos, Art.101), el
estudiante que falta reiteradamente pierde el ritmo escolar, y este tiempo es irrecuperable.
El estudiante que alcanza una determinada cantidad de faltas, tiene la posibilidad de ser
reincorporado dos veces, y hasta una tercera vez con autorizacion de inspeccion, antes de
quedar libre por inasistencias. Un alumno libre debe rendir todo el afio completo (escrito y

oral) en las mesas de examen establecidas. Para llevar a cabo el proceso de reincorporacion,
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éste debe ser justificado por padres o tutores (que se acercan personalmente a la escuela,
previo aviso de las preceptoras) y también por todos los docentes del estudiante en
cuestion. Este procedimiento se realiza toda vez que existe una solicitud de
reincorporacién, sumando una importante carga de trabajo administrativo a preceptores y

docentes.

¢Qué responsabilidad toma la familia frente a esta situacion? , ;Qué importancia

tiene su nivel de participacion en relacion a esta problematica?

El acompafiamiento familiar en acuerdo con Marifias Gémez, M. y Rodriguez
Machado, E. (1999), el cual expresa que en cada paso del estudiante es considerado
fundamental, ya que puede perjudicar- beneficiar por completo el andar del mismo,
también consideramos puede generar un cambio, puede revertir la situacion que atraviesan

los estudiantes de la institucion secundaria de Saldan.

Siguiendo la linea del misma autor, los padres constituyen los agentes de
socializacion primaria y el vinculo que establezcan en relacion a la escolarizacion de sus
hijos les permitira involucrarse, participar, acompafiar o no sus aprendizajes. El rol que
desempefien y el grado de participacion de las familias se vera reflejado en el compromiso
que ellos asuman para con la educacion de los jévenes. Determinando la asistencia diaria a
clases, el cumplimiento de las tareas y materiales de trabajos solicitados, la preocupacién
por el avance o necesidades de los estudiantes, el acercamiento al docente para conocer qué

estd enseflando y como pueden ayudar desde el hogar, entre otros aspectos.

Mediante el anélisis de la relacion familia - escuela se busca comprender los

aspectos que intervienen en dicha relacion, como son, el respeto, la comunicacion, la
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apertura, los acuerdos, la participacion, entre otros. Esto brindard al docente un punto de
partida para considerar acciones que potencien el interés y la participacion de los padres en

relacion al tema de ausentismo de sus hijos en esta institucién secundaria.

Se considera pertinente e imperativo que se aborde de manera conjunta, la
intervencion concreta por medio de programas en la agenda institucional con talleres,
charlas, una comunicacion fluida, dindmica, enriquecedora, un trabajo en equipo,
colaborativo familia- escuela, escuela- familia que contribuya y favorezca a
disminuir/revertir/ mejorar los indices de ausentismo en los estudiantes de nivel secundario

del IPEM.

Este es uno de los motivos, de entre muchos otros tantos, lo que hace que sea
inminente su abordaje inmediato y que las familias entablen un acercamiento con la
institucion y viceversa a fin de lograr un vinculo estrecho, firme, eficaz. ;Cémo? desde un
efectivo manejo y gestion de este tipo de comunicacién y vinculo que resulta
imprescindible para los estudiantes como para la familia y la institucion, de ello se deriva,
segun nuestro entender la confianza en el estudiante y el buen trayecto escolar de estos
jévenes en relacién al ausentismo, lo cual se considera de gran relevancia para el éxito y
desarrollo de estos. En este escenario el rol que los actores desarrollen es crucial, ya que de
esto depende el éxito en el trayecto escolar, su egreso, nivel de aprendizaje de los

estudiantes.

7- Marco tedrico
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Para estructurar el marco tedrico se realizaron lecturas de referentes bibliograficos
sobre un conjunto de conceptos que consideramos centrales para este trabajo y que estan

relacionados entre si, ya que forman parte de una problemética comun, el ausentismo.

El marco tedrico necesario para esta intervencion se presenta en forma piramidal,

desde lo macro hacia lo micro, pretendiendo una interpretacion mas organizada.

7.1- La Ley 26.206 de Educacion Nacional

Asumir y ocuparse de la Educacién sobre todo de la obligatoriedad es un principio

presente en las Leyes y normativas de nuestro sistema educativo nacional y provincial.

La Ley 26.206 de Educacion Nacional, sancionada en el afio 2006, establece la
obligatoriedad de la educacion secundaria en todo el territorio de la Republica Argentina.

Con la LEY 8525 en el Articulo 1°.

La obligatoriedad se interpela con lograr la permanencia de los jovenes en la
escuela, que los estudiantes concreten el nivel secundario requiere de una multiplicidad de
acciones conjuntas que involucra tanto a gobiernos educativos como a profesores,
estudiantes y familias. Este objetivo “ideal” sera factible de alcanzar en la medida de que
cada institucion asuma funciones especificas porque desde los gobiernos educativos se sabe
que existen factores externos, que directa o indirectamente repercuten en el desempefio de
los estudiantes, ante los cuales la escuela no puede actuar, pero existen otros factores
internos que son propios de la institucion en las que puede proceder como facilitadora para
la permanencia de los estudiantes, en la misma, permitiendo el logro de los objetivos

propuesto por el sistema que es alcanzar la obligatoriedad del Nivel Medio.
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Con respecto a la obligatoriedad vinculada al término de “trayectorias escolares
incompletas” Flavia Terigi (2007) plantea que no es ninguna novedad que las trayectorias
escolares de los jovenes que asisten a las escuelas, en calidad de alumnos, estan
desacopladas de los recorridos esperados por el sistema, sin embargo, agrega que lo que si
es reciente es que esta problematica deba ser atendida sistémicamente desde los gobiernos

escolares.

7.2- En relacion al ausentismo

El término de inasistencias es también conocido como absentismo 0 ausentismo,
segun el Diccionario de la Real Academia Espafola, estos términos se emplean para
referirse a una misma realidad conocida como la falta de asistencia a un lugar donde se

ejerce una obligacién, en este caso la escuela.

En su sentido mas amplio, se llama ausentismo a la abstencion deliberada de acudir
al lugar donde se cumple una obligacion (DRAE, 2014), en este caso de indole escolar. Sin
embargo resulta simplista dejar semejante problematica con unos contornos tan débiles en
lo conceptual. Cuando se ahonda en las categorias que se encuentran detrds de esa
“abstencion” se comienza a percibir la verdadera profundidad del problema. Detrés de esta
sencilla expresion, “falta a clases”, se esconden los siguientes tipos del mismo (Gonzélez
Gonzélez, 2005): Ausentismo simple, ausentismo esporadico, ausentismo por cuestiones de

conciencia, ausentismo cubierto por los padres y ausentismo justificado.

7.3- La educacion como derecho de todos
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Si bien es responsabilidad del Estado garantizar el derecho de ensefiar y aprender en
la totalidad del territorio provincial, brindando a todos oportunidades y posibilidades de
educarse, cabe destacar la importancia de la familia como principal garante de la educacion
de sus hijos. Como lo indica el inciso b) del articulo 3 “Principios generales”, de la Ley
Provincial de Educaciéon N° 9870: “se reconoce a la familia, como agente natural y
primario de educacion, el derecho fundamental de educar a sus hijos y de escoger el tipo de

educacion mas adecuado a sus propias convicciones”.

7.4 -Los roles y las familias

La concepcién de familia se ha ido modificando con el pasar de los afios, pero mas
alld de la pluralidad de organizacion familiar que pueda existir, todas comparten los
mismos roles y funciones. EIl estudiante necesita asistencia, proteccion y cuidado, necesita
vinculos afectivos que le posibiliten conformar su personalidad, siendo éstas funciones

ineludibles que recaen en la familia.

Puntualmente en lo respecta al rol de los padres en la institucion educativa, se
encuentra regulado normativamente en la Ley Nacional de Educacién, donde se enuncian
una serie de deberes que deben cumplir en relacion a sus hijos, en tanto alumnos de una
institucion escolar. Estos deberes abarcan: cumplimentar la educacion obligatoria, asegurar
la asistencia a la institucion educativa (salvo razones o situaciones particulares justificadas),
seguir y apoyar el proceso educativo, respetar y hacer respetar a sus hijos al personal de la
institucion y las normas de convivencia de la misma. (Ley de Educacion Nacional 26.206-

Art. 129)

7.5- Relacion Familia- Escuela
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Familia y escuela son irreemplazables en la educacion de los estudiantes. Ambos
cumplen con una funcion primordial, que es la de educar. Resulta de suma importancia el
rol asignado a la familia y a la escuela. (Garay, 2003) este equipo conformado, compartira
un espacio comun de permanente interaccion y de mutua influencia; al poseer un mismo

proposito que es el conseguir el maximo desarrollo del estudiante.

La autora Torio Lopez (2004, p. 46) expresa lo siguiente: “Tiene pleno sentido
plantearse la participacion de la familia en la educacién escolar por cuanto no son sistemas
independientes que actlen por separado, sino sistemas interdependientes cuyos resultados

no son explicables de forma aislada.”

7.6- Formas de Participacion

Epstein (citado por Bolivar, 2006) considera los siguientes tipos de implicancias

entre la familia y la escuela:

- Comunicacion: generar estrategias de interaccion continua mediante el dialogo e

informacidn entre la familia y la institucion educativa.

- Voluntario: colaborar e intervenir en tareas y acontecimientos de la institucion.

- Acordar decisiones: formar parte de la asociacion de padres, intervenir en las

decisiones.

7.7-La participacion

A partir de analizar a Marifias Gémez y Rodriguez Machado (1999) pueden

sefialarse algunas acciones concretas tendientes a favorecer la participacion:
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- Entrevista con los padres: que permita obtener informacion sobre el estudiante y

que posibilite el conocimiento reciproco de las familias y la institucion educativa.

- Talleres Conjuntos: posibilita vivenciar una experiencia compartida entre padres,
alumnos, docentes; brinda a la familia la posibilidad de participar y concede a los

estudiantes una continuidad entre ambos entornos (familia- escuela).

- Reuniones: ofrece la posibilidad de comunicacion e interaccion entre padres y

docentes para compartir informacion sobre los estudiantes y su educacion.

Por su parte, Domingo Segovia, Martos Titos y Domingo Martos (2010) refieren a

la construccién de acuerdos educativos entre padres y docentes; mediante:

-Analizar la funcion de cada uno y sus responsabilidades a fin de definir el rol a

desempefiar.

- Establecer canales abiertos y fluidos de dialogo y comunicacion que favorezcan la

interrelacion.

- Tomar decisiones mediante el consenso.

Interpretando a Domingo Segovia, Martos Titos y Domingo Martos (2010) se
destaca que, la colaboracién, confianza y comunicaciéon entre la familia y la escuela
posibilitan la coordinacion de acciones y la resolucion de conflictos. Una relacion basada
en la participacion amplia las posibilidades de vinculacion y, por lo tanto, de éxito en los
aprendizajes de los alumnos. Se estima que, cuando se establece la participacion de los
miembros de la familia en la escuela, se obtienen consecuencias valiosas en lo que respecta

a la autoestima, los vinculos y el rendimiento de los estudiantes. Las relaciones productivas
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entre familia y escuela, padres y docentes, brindan al joven grandes posibilidades de
estimulacion y crecimiento, ya que otorgan coherencia a los contextos de educacion y

desarrollo en los que interviene.

“El aprendizaje en equipo es el proceso de alinear y desarrollar la capacidad del
equipo para crear los resultados deseados por sus integrantes. Se construye sobre la
disciplina del desarrollo de una visién compartida. También se construye con maestria

personal”

Peter Senger

Todo lo expuesto enmarca una linea conceptual que se considera de suma relevancia
para indicar la importancia del tratamiento inmediato de la inasistencia, tomando a la

vinculacion familia-escuela como un modo efectivo de poder revertirla.

8- Actividades

El plan de intervencion sugerido se llevard adelante en el IPEM N° 193 “José
Maria Paz”, localidad de Saldan, provincia de Cérdoba, Argentina, el propdsito del mismo
mejorar el indice de inasistencias de los estudiantes, mediante el trabajo en equipo
escuela- familia, para ello se implementaran talleres, destinados al ciclo basico del turno
tarde de dicha Institucion, debido a que alli se sitGan estudiantes con mayor indice de

inasistencias reiteradas como asi también la evidencia de falta de acompafiamiento familiar.

Dicha intervencion se encuentra enmarcada en la dimensién comunitaria, dentro

del formato curricular y pedagégico de talleres ya que es este el modo de
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implementacion considerado mas apropiado para llevar adelante la propuesta y alcanzar

exitosamente los objetivos y fines perseguidos.

Como se expresa en (Argentina, Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia,
2007). Adherimos a la afirmacion en la que se indica que el taller es una organizacion
centrada en el hacer, integrando en ello el saber, el convivir, el emprender. Promoviendo el
trabajo colectivo y colaborativo, la vivencia, la reflexion, el intercambio, la toma de

decisiones y la elaboracion de propuestas en equipos de trabajo.

Un hacer creativo en el que se pone en juego marcos conceptuales a través de los
cuales se llevan a cabo las actividades y se van construyendo otros nuevos que son
necesarios para afrontar los desafios, con una modalidad organizativa, con

problematizacion de acciones.

Es un formato valioso que posibilita la confrontacion y articulacion de procesos
intelectuales y socio afectivos, con tareas que actian como convocantes de la
participacion activa de los integrantes, en un espacio o ambiente en el que el docente
estimula procesos de aprendizaje mediante agrupamientos y la prevision de roles que
habran de desempefiar los integrantes con técnica de trabajo grupal e individual apropiadas
para cada actividad, materiales de apoyo, con criterios e instrumentos de evaluacion para el

seguimiento y valoracion tanto de los procesos como de los productos.

El tipo de investigacion con la que se realizara este plan es investigacion
cualitativa, la misma estd basicamente ligada a aspectos de la sociedad como lo son las
experiencias, creencias, pensamientos e interpretaciones de la realidad, en este sentido

Gonzélez y Hernandez (2003) afirman:
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“El método cualitativo consiste en descripciones detalladas de situaciones, eventos,
personas, interacciones y comportamientos que son observables. Incorpora lo que los
participantes dicen, sus experiencias, actitudes, creencias, pensamientos y reflexiones tal

como son expresadas por ellos mismos y no como uno los describe”.

Es este formato el que se adecua ya que se aborda la realidad de un grupo de
estudiantes por medio de sus acciones, pensamientos y experiencias frente a su contexto
escuela, familia, en relacion a la problematica de ausentismo; y el acompafiamiento escolar
que la familia realiza. Este tipo de investigacion tiene como gran objetivo mejorar los

indices de inasistencia expresados en el ciclo basico, turno tarde.

A fin de incentivar a las familias al trabajo en equipo mediante los talleres para
abordar la problematica y asi lograr mejorar el nivel de ausentismo en los estudiantes de
dicho ciclo. Es por ello que se ha considerado implementar esta propuesta por medio de la
participacion de la asesora externa del plan de intervencion Sr. licenciada De la Fuente,

Danela en coordinacion con los actores de la institucion.

Los destinatarios directos del plan de intervencion son los estudiantes del turno
tarde del ciclo bésico, primero, segundo y tercer afio respectivamente y sus familias

(padres, tutores, adultos responsables del estudiante).

El espacio destinado para la realizacion de talleres propuesto por el asesor del plan
de intervencion tendré lugar en las instalaciones del IPEM N° 193, més exactamente en la

sala multimedia de la misma institucién.

8.1- El diagrama estipulado para el desarrollo del plan
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La intervencion comenzara en la primera semana del mes de abril del afio 2020 y
culminara en el mes de diciembre del corriente afio, tendra una duracién aproximada de

siete meses (abril, mayo, junio, julio agosto, septiembre y diciembre)

En una primera fase se dara presentacion ante las autoridades del IPEM N° 193
“Jos¢ Maria Paz” de la Localidad de Saldan, Provincia de Cordoba, Argentina, la propuesta
de intervencién, la cual comenzard su desarrollo y funcionamiento con los permisos
pertinentes, como mediantes una serie de reuniones durante las primeras dos semanas del
mes de marzo. En este tramo la Asesora del Plan de Intervencion Sr. Licenciada en
Educacion De la Fuente, Danela se reunira con el director del IPEM N° 193, el director,
vicedirector, el coordinador de Curso, los Preceptores y docentes asignados para determinar
el alcance del plan de intervencién, la propuesta a ser desarrollada, planificar objetivos,
actividades, cantidad de talleres, duracion de los mismos, cronograma de fechas, espacio
fisico, recursos materiales, distribucion y agrupamientos de los grupos intervinientes,

logros a ser alcanzados durante su implementacion.

Para lo que refiere a la segunda fase, se propone a los directivos de la Institucion
I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, la implementacion de seis talleres, cuyo desarrollo de
actividades se dictaran los dias lunes, martes y miércoles de la primera semana de mayo.
Los cuéles seran desarrollados en contra turno en la sala de computacién de la institucion
que permanece disponible y sera el espacio a ser utilizado para el desarrollo del plan de

accion.
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Tercera fase, en esta etapa se destinara un Gltimo taller en el que se comunicara a la
comunidad escolar (familia- escuela- estudiantes) la evaluacion de los resultados

obtenidos, analizando si se han alcanzado los objetivos propuestos.

Para ello, esta propuesta sera dirigida por el propio asesor externo en conjunto con
los actores intervinientes de la institucion a fin de contribuir a un mejoramiento del indice
de ausentismo mediante el trabajo en equipo de escuela- familia, a través de la puesta en
marcha de talleres destinados especificamente a los estudiantes del primer, segundo y tercer

afio del turno tarde del IPEM N° 193.

8.2- Divulgacion de informacion de la propuesta-actividad previa al Plan de

Intervencioén

La Asesora externa del Plan de Intervencion Licenciada De la fuente, Danela, con el
acompariamiento del Director de la Institucion, el coordinador de curso, preceptores, los
docentes designados del turno tarde se reuniran en el transcurso de la primer semana de
aprobado el Plan de Intervencion, con los estudiantes y familiares destinatarios de la
propuesta para ser informados de la misma, de su implementacion, importancia y
beneficios que acarrea su concurrencia tanto sea a corto como a largo plazo. Ademas, el
IPEM N° 193 “José Maria Paz” presta el espacio de la pagina oficial de Facebook de la
institucion para brindar todas las informaciones necesarias, calendarios y notificaciones
sobre los talleres. La pagina de Facebook de la institucion es un medio de comunicacion

entre los padres, estudiantes y escuela, dicha pagina es: Facebook.co



8.3-P Actividades fase 1,2y 3

34

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

RECURSOS Y TIEMPO

RESPONSABLES

PRESUPUESTO

EVALUACION

Fase uno:

1- Designacion de equipo de trabajo, analisis
de la situacién, reflexion sobre las précticas
docentes, formulacion de objetivos,
identificacion de la poblacién participativa.

Recursos materiales:

Aula de la institucion

Material tedrico (disefio
curricular, bibliografia varia, etc.)

Tiempo: 2 hs, 2 encuentros,

Primera semana del mes de
marzo.

La Asesora externa encardada
del taller en coordinaciéon con
los actores intervinientes

(director, vicedirector,
coordinador de Curso,
preceptores y docentes
asignados.

Los gastos de costos
estaran a cargo de la
escuela.

Asistencia de la
totalidad de los
involucrados en el
proyecto.

Nivel de interés,
escucha atenta,
motivacion,

participacién de los
intervinientes.

2- Reunion del equipo de trabajo designado
para la implementacion de dicho proyecto.
Definicion de actividades. Determinacion de
fechas, horarios, espacio fisico recursos.

Recursos materiales:

Aula de la institucion

Material tedrico (disefio
curricular, bibliografia varia, etc.)

Tiempo: 2 hs, 2 encuentros,

Primera semana del mes de
marzo.

La Asesora externa encardada
del taller en coordinacién con
los actores intervinientes

(director, vicedirector,
coordinador de Curso,
preceptores y docentes
asignados.

Los gastos de costos
estaran a cargo de la
escuela.

Asistencia de la
totalidad de los
involucrados en el
proyecto.

Nivel de interés,
escucha atenta,
motivacion,

participacién de los
intervinientes

3-Reunidn con familia.

Recursos materiales:

Aula de la institucion

La Asesora externa encardada
del taller en coordinacion con
los actores intervinientes

Los gastos de costos
estaran a cargo de la
escuela.

Asistencia de la
totalidad de los
involucrados en el
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Soportes con informacion para las
familias.

Tiempo: 2 hs, 1 encuentro

Segunda semana del mes de
marzo.

(director, vicedirector,
coordinador de Curso,
preceptores y docentes
asignados.

proyecto.

Nivel de interés,
escucha atenta,
motivacion,

participacién de los
intervinientes

Observacion e
interpretacién de
registros  escritos 'y

fotogréaficos.

Fase dos:

4-Ejecucion del proyecto de intervencion:
talleres mediante el trabajo en equipo
escuela-familia para favorecer el indice de
asistencia.

Recursos materiales:

Aula de la institucion, materiales
planificados para cada encuentro.

Tiempo: 2 hs, 6 encuentros, uno
por cada mes, primera semana de
abril, mayo, junio, julio, agosto,
septiembre  (estipulando  un
encuentro en octubre y
noviembre en caso de tener
indicios de aumento de la
inasistencia).

La Asesora externa encardada
del taller en coordinacion con
los actores intervinientes

(director, vicedirector,
coordinador de Curso,
preceptores y docentes
asignados.

Los gastos de costos
estaran a cargo de la
escuela.

Valoracion  obtenida
del tipo de evaluacion
empleada en cada
encuentro.

Fase tres:

5- Comunicacion y analisis de los resultados
obtenidos a los estudiantes, familias y

Recursos materiales:

Aula de la institucion, materiales

La Asesora externa encardada
del taller en coordinacién con
los actores intervinientes
(director, vicedirector,

Los gastos de costos
estaran a cargo de la
escuela.

Valoracion obtenida de
uno de los diferentes
tipos de evaluacion
empleados en cada uno
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escuela.

planificados para cada encuentro.

Tiempo: 2 hs, 1 encuentro,
primera semana del mes de
diciembre.

coordinador de Curso,
preceptores y docentes
asignados.

de los 7 encuentros.

Figura 1. Cuadro de actividades, recursos, tiempo, responsables, presupuesto, evaluacion.

Fuente elaboracion propia

8.4-Diagrama de horarios ciclo basico- turno tarde

Diagrama de horarios ciclo basico- turno tarde

Afio y division

Cantidad de horas

Dias de la semana

Mes

lo “A”

10 “B”

14 a 16 hs.

16:30 a 18:30 hs.

Lunes

lunes

Abril, mayo, junio, julio, agosto,

septiembre, diciembre

(octubre noviembre en caso de tener
como resultado un mantenimiento o

aumento en el indice de asistencia)
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20 “A”

20 “B”

14 a 16 hs. Martes

16:30 a 18:30 hs. martes

Abril, mayo, junio, julio, agosto,

septiembre, diciembre

(octubre noviembre en caso de tener
como resultado un mantenimiento o

aumento en el indice de asistencia)

30 “A”

30 “B”

14 a 16 hs. miércoles

16:30 a 18:30 hs. miércoles

Abril, mayo, junio, julio, agosto,

septiembre, diciembre

(octubre noviembre en caso de tener
como resultado un mantenimiento o

aumento en el indice de asistencia)

Figura 1. Cuadro de actividades, recursos, tiempo, responsables, presupuesto, evaluacion.

Fuente elaboracion propia.

8.5- Actividades fase 2y 3

Encuentro N°1: “Juntos por un mismo objetivo”




Temas: La asistencia y su importancia.

Objetivo: Comprender la importancia de la asistencia a la escuela.

38

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES RECURSOS Y | RESPONSABLES PRESUPUESTO | EVALUACION
TIEMPO
Recursos materiales: | La Asesora externa | Los gastos de Asistencia de la

Comienzo del plan de intervencién: se muestra al grupo total imagenes de espacios de
una escuela sin estudiantes (ver anexo) con la intencién de abordar asi la
problemética, importancia de la asistencia.

Se realizan de manera oral preguntas orientadoras como:

¢Qué observan alli?, ;Qué es lo que esta faltando?, ¢Por qué?, ¢ Todos coinciden con
la idea? ¢{Qué sensaciones les produce la imagen?, ¢Qué relacion tendra con lo que
vamos a abordar hoy?, ;Por qué?, entre otras.

Se dialoga sobre las mismas, logrando reflexiones sobre el tema, estas son
registradas de manera escrita por uno de los actores que lleva a delante el taller.

Se trabaja con las ideas previas del grupo: familia- estudiantes acerca de la
importancia de la asistencia.

Se Presenta informacion sobre la tematica importancia de la asistencia, a traves de
la importancia de la escuela. (ver anexo)

Se solicita leer de manera grupal dicha informacién, se la analiza de la misma forma.
Se expresan conclusiones finales de manera oral y a todo el grupo en general.

Se dispone a realizar la actividad de evaluacion.

Aula de la institucion

fotocopias de
material tedrico,
fotografias de
escuela,

Tiempo: 2 hs, 1

encuentro, semana 1,
mes abril.

encargada del taller en
coordinacion con los
actores intervinientes
(director, vicedirector,
coordinador de Curso,
preceptores y docentes
asignados.

costos de
fotocopias,($15)
Fotografias
impresas

($5), estaran a
cargo de la
escuela.

totalidad de los
involucrados en el
proyecto.

Nivel de
participacién  en
los momentos de
construccion,

dialogo e
intercambio  de
opiniones.

Ademas de
considerar lo
mencionado con

anterioridad, se
implementa el
formato de
evaluacion:

Autoevaluacion
(ver anexo)
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Figura 1. Cuadro de actividades, recursos, tiempo, responsables, presupuesto, evaluacion.
Fuente elaboracion propia.

Encuentro N°2: “Como los eslabones de una cadena”

Temas: Trabajo en equipo escuela-familia- estudiantes.

Objetivo: Vivenciar el trabajo en equipo.

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES RECURSOS Y TIEMPO

RESPONSABLES

PRESUPUESTO

EVALUACION

Se socializa conjuntamente acerca de lo abordado el taller anterior. | Recursos materiales:

Se muestra al grupo total una cadena. Aula de la institucion

Se invita a reflexionar en circulo acerca de la similitud que hay Fotocopias de  material
entre la unién de los eslabones de la misma y la relacion escuela- tedrico, pizarra, marcador
familia-estudiantes. cadena.

Se anota en la pizarra las ideas obtenidas. Tiempo: 2 hs, 1 encuentro,

; - semana 1, mes de mayo.
Seguidamente se invita a formar una cadena humana de manera
conjunta, tomandose de las manos y en el centro de la sala.

Se intercambia oralmente acerca de las sensaciones vivenciadas.

Se analiza material tedrico acerca del concepto de trabajo en

externa
taller en
con los

La Asesora
encargada del
coordinacion

actores intervinientes
(director, vicedirector,
coordinador de Curso,
preceptores y docentes
asignados.

Los gastos de costos
de fotocopias, (25),
($70), cadena (40),
marcadores (20),
Cartulinas ($75),
fibrones ($ 60),
estaran a cargo de la
escuela.

Asistencia de la
totalidad de los
involucrados en el
proyecto.

Nivel de interés
durante todo el
proceso.

Grado de
participacion.

Ademas de
considerar lo
mencionado con
anterioridad, se

implementa el
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equipo (ver anexo). formato de
evaluacion:
Se extraen conclusiones finales.
cuantitativa (ver
Se dispone a realizar la actividad de evaluacion. anexo)
Figura 1. Cuadro de actividades, recursos, tiempo, responsables, presupuesto, evaluacion.
Fuente elaboracion propia.
Encuentro N°3: “La familia siempre”
Temas: Acompariamiento familiar, y el trabajo conjunto familia-escuela para disminuir el ausentismo.
Obijetivo: Percibir el valor del acompafiamiento y el trabajo conjunto familia-escuela.
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES RECURSOS Y TIEMPO RESPONSABLES PRESUPUESTO EVALUACION
Se trabaja oralmente acerca de lo realizado la clase anterior. Recursos materiales: La Asesora externa | Los gastos de costos | Asistencia de la
encargada del taller en | de fotocopias ($30) | totalidad  de  los
Se propone la siguiente consigna: para cada uno de nosotros (Qué | Aula de la institucion coordinacién  con  los | Cartulinas (70), involucrados en el

importancia tiene la familia en diferentes ambitos en la vida?, y ¢En
la escuela?

En pequefios grupos (familia-escuela- estudiantes) luego de
dialogar, registran las respuestas con palabras claves escritas en

fotocopias de  material
tedrico, rectangulos de
cartulinas de colores(rojo,
naranja, amarillo),

actores intervinientes
(director, vicedirector,
coordinador de Curso,
preceptores y docentes

Lapiceras ($35), cinta
de papel ($200),
estaran a cargo de la
escuela.

proyecto.

Nivel de participacion
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Figura 1. Cuadro de actividades, recursos, tiempo, responsables, presupuesto, evaluacion.

Fuente elaboracién propia.

Encuentro N°4: “El por qué, mi intenciéon, mi objetivo, mi meta”

Temas: Razones que justifican la presencia de los estudiantes en la escuela.



Objetivo: identificar los motivos existentes de la asistencia al nivel.
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DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

RECURSOS Y TIEMPO

PRESUPUESTO

EVALUACION

Se inicia la propuesta rememorando lo abordado en el
encuentro anterior.

Se propone a modo de programa de sensibilizacion formar
pequefios grupos de estudiantes y por el otro de familias
indicando metas Yy objetivos personales acerca del porqué
se va a la escuela/ por qué se envia a los jovenes a estudiar
al nivel secundario.

Elaborar un afiche/ collage con las ideas de cada grupo.

Se realiza el juego de las coincidencia, (por turnos un
miembro del grupo leerd el afiche e intentara encontrar
quien es el poseedor de ese objetivo o meta, si su familiar,
hijo, compafiero de curso.

Se intercambiaran los afiches entre los grupos a fin de
conocer mas en profundidad los intereses.

Se socializar en ronda lo que cada grupo reflexiono.

Cada integrante de los grupos firmas los afiche realizados.
Se cuelgan las producciones en las paredes del aula.
Elaborar conclusiones finales.

Se dispone a realizar la actividad de evaluacién.

Recursos materiales:

Aula de la institucion,
afiches, marcadores,
recortes de papeles de
colores, marcadores,
diarios, revistas, tijeras
pegamento.

Tiempo: 2 hs, 1 encuentro,
semana 1, mes de julio.

RESPONSABLES
La Asesora externa
encargada del taller en

coordinacién con los actores
intervinientes (director,
vicedirector, coordinador de
Curso, preceptores y
docentes asignados.

Los gastos de costos de
afiches ($30), marcadores
($20), tijeras ($40),
pegamento ($130), tarjetas
($70), lapiceras ($50),
estaran a cargo de la
escuela.

Asistencia de la totalidad
de los involucrados en el
proyecto.

Nivel de participacion
en los momentos de
dialogo e intercambio de
opiniones.

Predisposicién y entrega
en cada encuentro.

Ademas de considerar lo
mencionado con
anterioridad, se
implementa el formato
de evaluacion:

informal (ver anexo)




Figura 1. Cuadro de actividades, recursos, tiempo, responsables, presupuesto, evaluacion.

Fuente elaboracion propia.

Encuentro N°5: “El valor para valorar los valores”

Temas: Valores necesario para lograr los objetivos propuestos.

Objetivo: reconocer los valores requeridos para alcanzar las metas de mejoramiento de inasistencia.
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DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES RECURSOS Y | RESPONSABLE | PRESUPUESTO | EVALUACION
TIEMPO S
Se inicia retomando ideas abordadas en el encuentro anterior. Recursos materiales: | La Asesora | Los gastos de Asistencia de la

Se expresa en ronda, las posibles ideas previas acerca del tema del dia (valores).

Se invita a comunicar oralmente al grupo total acerca de que es un valor, segun sus visiones
personales.

Se construye una definicion entre todos.

Se busca la definicion en diccionarios extraidos de la biblioteca de la escuela y en los medios
moviles, celulares que tengan los participantes del encuentro, se compara con la elaborada.

Se presenta al grupo total el trailer de la pelicula: “Un suefio posible”(ver anexo)

Aula de la institucién,

Recortes de
cartulina con valores.
Diccionarios, internet
de banda ancha para
poder buscar por
medio de dispositivos
moviles como
celulares, Tablet
personales,

definiciones del

externa encargada
del taller en
coordinacion con

los actores
intervinientes
(director,

vicedirector,
coordinador  de
Curso,

preceptores y
docentes
asignados.

costos de
cartulinas ($75),
pelota ($500),
estaran a cargo de
la escuela.

totalidad de los
involucrados en
el proyecto.

Nivel de
participacion en
los momentos
de dialogo e
intercambio  de
opiniones.
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Figura 1. Cuadro de actividades, recursos, tiempo, responsables, presupuesto, evaluacion.

Fuente elaboracion propia.

Encuentro N°6: “Juntos se hace posible”

Temas: Establecer acciones concretas para ser implementadas con la finalidad de lograr mejorar el nivel de ausentismo.



Obijetivo: Implementar acciones concretas que favorezcan el indice de ausentismo.
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DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABL | PRESUPUES | EVALUA
Y TIEMPO ES TO CION
Se inicia retomando lo trabajado en el taller anterior. Recursos La Asesora | Los gastos de | Asistencia
materiales: externa costos de la
Se propone al grupo total hacer un balance general de lo realizado a lo largo de todos los talleres con la encargada  del referentes al totalidad
intencion de que se expresen sensaciones, intereses, necesidades, inquietudes, propuestas, que se manifieste | Aula de la | ¢g)jer en | cuaderno de los
puntos de vista personales que contribuyan a enriquecer lo construido desde lo personal y experiencial. institucion coordinacion |($1_80)’ involucrad
apiceras
. . .. con los actores os en el
Seguidamente se propone formar grupos reducidos conformados de la siguiente manera: Cuaderno, . .. ($3_0)’
lapicera intervinientes bolillero proyecto.
_ Familias picera. (director, ($600), tizas
- Estudiantes Tiempo: 2 hs, | Vicedirector, fc:lz;)r)gioefjt:rlzn
- Escuela coordinador de .
1 encuentro, Curso escuela. Nivel de
primera ’ participaci
' i — semana  del | Preceptores 'y - |
Elaborar una lista de acciones las cuales deben llevarse a cabo individualmente tanto sea la escuela, los de | docentes on en los
estudiantes como la familia en relacion a la meta de mejorar el nivel de asistencia de los estudiantes. es_ € . momentos
septiembre asignados. .
P : de dialogo,
Se pone en comun las producciones y se registra en el cuaderno “Contribuciones del taller” el acuerdo de intercambi
acciones concretas a implementar. (Todos los participantes dejaran su firma plasmada a modo de 0 de
compromiso), (ver anexo). Ademas se establecera medios posibles de comunicacién, como envio de notas, opiniones,
avisos por escrito, grupos de whatsapp, Ilamadas telefénicas, comunicado por el medio Facebook, etc. para expresion
transmitir la informacion relevante en funcion a los resultados manifestados en las asistencias. de
L - - _ _ _ intereses.
Se dejara estipulado que: al tener indicios de que inasistencias mejora, se realizard un encuentro en el mes
de diciembre para comunicar los resultados exitosos del proyecto de manera formal. (ver anexo)
. . ; ’ Contribuci
En caso de tener muestras en las que se mantenga o aumente el nivel de inasistencias se estableceré 6n en la
inmediatamente un encuentro por mes dispuestos en octubre, y noviembre, para tratar la cuestion, ver en que construcei
se fallo, que se puede modificar, propuestas mejoradas, nuevas, alternativas, etc. Cuya intencion sea dar én de

respuesta a la problematica.

acciones
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Figura 1. Cuadro de actividades, recursos, tiempo, responsables, presupuesto, evaluacion.

Fuente elaboracion propia

Encuentro N° 7: “La satisfaccion del camino andado”

Tema: Comunicacion de los resultados obtenidos.



Obijetivo: Analizar los efectos que se ven manifiestos en el indice de asistencia.
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DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

RECURSOS Y TIEMPO

RESPONSABLES

PRESUPUESTO

EVALUACION

Se ofrece informacién concreta, precisa y certera de los datos obtenidos acerca
del nivel de asistencia hasta el momento, detallada por mes.

Se la analiza, debate acerca de los resultados, se extraen conclusiones
significativas acerca de los mismos.

\' Se propone lineas de accién para mantener en el tiempo los indices
positivos de ausentismo.

V' Se establecen metas mas ambicionas en relacién a las que se fijaron en
estos talleres , proyectadas para el afio préximo, como por ejemplo
mejora ain mas el indice de ausentismo(80-90%).

V' Hacer extensiva la propuesta a toda la institucion restante (primer ciclo
turno mafiana y al segundo ciclo, turno mafiana y tarde.
Implementéandola con la misma intencion: tratamiento del indice
inasistencias mediante talleres y con el apoyo de los estudiantes, las
familias y los actores de la institucion, considerando las mejoras que se
propongan.

Seguidamente se dispone a realizar la actividad de evaluacion.

Se socializa acerca de la misma.
Se extraen conclusiones finales.

Se ofrece una merienda para todos los presentes.

Recursos materiales:

Aula de la institucién

fotocopias de informe con
resultados

Obtenidos.
Tiempo: 2 hs,1 encuentro,

Primera semana del mes de
diciembre.

La Asesora externa
encargada del taller en
coordinacion con los
actores intervinientes
(director, vicedirector,
coordinador de Curso,
preceptores y docentes
asignados.

Los gastos de la
merienda ($ 3.000),
vasos descartables
($350), fotocopias
(1%2), estaran a cargo
de la escuela.

Asistencia de la
totalidad de los
involucrados en el
proyecto.

Nivel de interés,
escucha  atenta,
motivacion.

Ademas de
considerar lo
mencionado con
anterioridad, se
implementa el
formato de
evaluacion:

global (ver anexo)
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Figura 1. Cuadro de actividades, recursos, tiempo, responsables, presupuesto,

evaluacion.
Fuente elaboracidn propia
9-Recursos

Para la implementacion de este plan de trabajo se requiere hacer uso de un espacio
fisico teniendo en cuenta una dimension estimativa de 8 x 4 metros cuadrados, con una
capacidad para un nimero aproximado de 30 personas por encuentro, albergando asi a al
conjunto de personas intervinientes, con una disponibilidad del espacio acorde para
moverse con libertar, como es el caso de la sala de informética de la institucion del IPEM
N° 193, que cuenta con lo necesario para llevar adelante la tarea: mobiliario aulico,

calefaccion, acceso a red eléctrica, wifi, ventilacion e iluminacién, cercania a los bafios.
En relacién a los recursos humanos:

. La Sr. Licenciada en Educacion De la Fuente, Danela en conjunto
con los actores institucionales intervinientes, el director del IPEM N° 193,
vicedirector, el coordinador de curso, los preceptores y docentes asignados, los

estudiantes y los padres o tutores del ciclo basico, turno tarde de la institucion.
En cuanto a recursos materiales se refiere contar con:
Mobiliario del aula de la institucién:

. Bancos, pizarra, red de wifi

Materiales de los encuentros:
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" Fotocopias, cadena, marcadores, pegamento vinilico, cartulinas,
papel afiche, tijeras, lapiceras, cinta de papel, pelota, tizas, impresion de iméagenes,
diccionarios, dispositivo tecnoldgicos (celulares)para buscar informacion,

servilletas, vasos descartables, alimentos para la merienda (Gltimo encuentro).

10- Evaluacion

Evaluacion formativa, puente entre la ensefianza y aprendizaje (William, 2011:46-

50, pag.155)

Es por ello que dando cuenta de lo expuesto, y tomandolo como referencia, se
emplea la multiplicidad delos siguientes diversos modos de evaluacién, haciendo una
minuciosa revision de dichos instrumentos buscando sean los mas acordes en relacion a

cada encuentro, con la intencion de ampliar ese puente:

v Autoevaluacion
v Cualitativa

v Co-evaluativa
v Formativa

v Informal

v Cuantitativa

v Global

En relacion a esto, como se destaca en (Coémo mejorar la evaluacién en el aula?

(2017):



50

“El poder de la evaluacion formativa reside en su enfoque de atencion tanto a los
factores cognitivos como a los motivacionales. Una buena evaluacion formativa
proporciona a los estudiantes informacién que necesitan para entender donde estan en su

aprendizaje. (Brookhart, 2008: 54).

Por tanto, en cada encuentro se llevara adelante al finalizar la jornada, uno de los
diferentes formatos seleccionados en los que se tendré en cuenta el empleo de actividades
de tipo ldicas, recreativas, vistosas, atractivas, las cuales generen atraccion, permitan la
interaccion permanente, el dialogo e intercambio fluido entre los actores intervinientes
mientras se las realiza, pudiendo socializar en todas las ocasiones, los resultados de las
mismas , cuestiones fundamentales en la implementacion de esta propuesta debido a las

caracteristicas de la tematica de la problematica. Atendiendo en cada oportunidad a:

v Asistencia de la totalidad de los involucrados en el proyecto.

v Nivel de interés sobre todo el proceso.

v Nivel de participacion en los momentos de construccion, dialogo e
intercambio de opiniones.

v Nivel de participacion en momentos de dialogo e intercambio de
opiniones.

v Nivel de interés, escucha atenta y motivacion.

v Nivel de interaccion con los miembros del grupo.

v Grado de participacion y nivel de apertura para con las actividades.

El desarrollo del ultimo encuentro, pensado como una oportunidad de alta

significatividad para verificar los resultados obtenidos, dando cuenta en la comunicacion al
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grupo total de participantes los avances, logros, detallando posibles modificaciones,
realizando mejoras, reformulando cuestiones de manera conjunta, es decir habilitando un
espacio para la negociacion, la discusion, el debate, la reflexibn a modo de
retroalimentacion con proyecciones a ser implementados en un futuro préximo en los

diferentes niveles, ciclos de la institucion.

Como se puede ver la evaluacién ha buscado ser basta en cuanto a diversidad de
formatos, aprovechando las bondades que estas ofrecen y de manera creativa y dindmica se
pueda obtener el mayor provecho apelando al empleo de la informacion proporcionada para

la implementacion significativa en la proyeccion del plan.

Para cerrar este apartado, consideramos de importancia destacar que, tal como se

sefiala en ¢ COmo mejorar la evaluacion en el aula? (2017):

El objetivo principal de la educacion no es conocer superficialmente muchas cosas,
sino aprender a pensar y trabajar en forma disciplinada en las principales areas de la

creacion cultural humana. (Gardner, p.125)



11-Presupuesto
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Figura 3. Cuadro de presupuesto.

Fuente elaboracion propia
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Figura 1. Cuadro de actividades, recursos, tiempo, responsables, presupuesto,

evaluacion.

Fuente elaboracion propia.

13- Resultados Esperados

Como asesora externa del IPEM N° 193 “José¢ Maria Paz” de la Localidad de
Saldan, Provincia de Cordoba, Argentina y como iniciadora de la propuesta de
intervencion para favorecer el indice de ausentismo en el ciclo basico: 1°, 2°y 3°,
divisién “A” y “B” correspondiente al turno tarde de dicha institucion, y luego de hacer
un diagnéstico cualitativo de la situacion que cifie a la problematica, determinando los
factores que provocan la misma y que a su vez afectan a muchas de las instituciones
del pais; se pretende con este plan de intervencion reducir en un gran porcentaje el
nivel de ausentismo , y al mismo tiempo reforzar y afianzar el trabajo en equipo escuela
-familia- estudiantes, considerado de caracter esencial para esta realidad. En un primer
momento, en la etapa de construccién de la propuesta, cuando se la diagramé y cimentd
se pensd llevar la misma directamente a la totalidad de la institucion, pero luego de
reflexionar criticamente se di6 cuenta de lo ambicioso de esa propuesta debido al nivel
de importancia en la envergadura de la tematica que se estaba dimensionado, también al
contemplar el plano institucional que mas emergencia demandaba como lo es el ciclo
béasico del turno tarde de la institucion. Es asi como se definio dar respuesta inmediata a
la problematica de este sector emergente, buscando cumplir con el objetivo general de:
desarrollar un programa de sensibilizacion destinado a la siguiente comunidad

educativa: docentes, estudiantes, directivos, padres del ciclo basico (primero, segundo,
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tercero division: “A” y “B”) del turno tarde del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, con la
intencion de disminuir el nivel de ausentismo en los estudiantes de dicho ciclo
abordando de esta manera herramientas para beneficiar las trayectorias escolares de los
mismos mediante el enriquecimiento del trabajo conjunto escuela-familia.

De este modo la agente externa junto con los actores institucionales
intervinientes, el director, vicedirector, coordinador de curso, preceptores y docentes
asignados del IPEM N° 193, trabajaron colaborativamente planificando las reuniones
necesarias para este tipo de intervenciones, con el fin de determinar el alcance del plan,
y todos los puntos significativos a tener en cuenta para asi conformar una propuesta que
de manera creativa y atractiva a los ojos de los destinatarios cumpla con logros a ser

alcanzados durante su implementacion.

Los ansiados resultados que se han logrado con la puesta en marcha e
implementacion de los encuentros a través de los talleres ha sido muy beneficiosos tanto
para los estudiantes que son considerados los principales beneficiarios, como en efecto
a las familias y a la comunidad escolar quienes se nutren de los logros y alcances de los
jévenes ya que de esto depende en muchos casos su futuro , su crecimiento personal y
profesional garantizando las metas a corto y largo plazo, sustentando principios,

valores que como padres y formadores siempre se proyectan para estos.

Intervencion que dejara cimientos en la institucidn para continuar aplicando en
la posteridad, con vias de proyectarse a toda escuela, de hacerse extensiva a toda la
comunidad escolar, con la intenciébn de obtencion de los mismos resultados
beneficiosos, o bien la ambicion de superarlos. La motivacion es el motor de la

educacion.
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A partir de aqui se puede decir que se tendra la conviccion de contar con
requerimientos necesarios para afrontar con menores temores los sucesivos proyectos
vinculados a este contexto problematico de tanta significatividad. Ellos, actores
protagonistas con bastas herramientas producto de una puesta en marcha exitosa,
quienes se encargaran de llevar adelante las propuestas venideras considerando las
vivencias, reconociendo la importancia del juego, la valoracién hacia los contenidos
trabajados, pero con la confianza que otorga el saber que estaran siendo acompafados
por la asesora del plan para que la totalidad de lo diagramado tenga mayores
posibilidades de ser conseguidos. De ahora en mas se dejara la posibilidad abierta para
que del mismo modo, manera similar o aplicando nuevas formas se lleve adelante, como
se ha expresado, aplicar a los restantes grupos dejando constancia con hechos de las
posibilidades del proyecto. La propuesta es viable para cualquier nivel de agrupamiento,
se puede trabajar en el ciclo orientado y en el ciclo basico de ambos turnos,
simplemente, hay que saber como encarar fehacientemente la propuesta en los
destinatarios, atendiendo al nimero y a las caracteristicas de estos, planificando con
claridad y con tiempo las actividades, sus formatos, recursos y objetivos, es decir
diagramando con precision, criterio y coherencia el plan, pensando en las

particularidades que lo definen como Unico.

14- Conclusion

El ausentismo escolar en este nivel es un problema que se encuentra latente en
todas las instituciones educativas, sean publicas o privadas, rurales o urbanas, tanto sea
a nivel local, provincial, nacional o internacional; es una realidad que necesita ser
solucionada desde propuestas pedagdgico — comunitarias viables como este proyecto de

intervencion. El trabajo en conjunto tanto de docentes, directivos como
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fundamentalmente estudiantes — familia, caracterizado por la unidad, la labor en
equipo, debe ser un modo de accidn cotidiano transversal a todos lo que se emprenda y
ponga en accion ya que con ello se hace factible tratar, mejorar y dar solucion a las

problemaéticas de esta naturaleza.

El rol de la asesora en la propuesta de intervencion es destacado, ya que esta se
propone mirar con 0jos criticos, externos las dificultades que pueden surgir en cualquier
aspecto del &mbito institucional, educativo, reconociendo cuales son los més urgentes y
buscando las mejores estrategias en cada circunstancia para lograr dar posibles
soluciones, algunas con mayor grado de complejidad, con mayor tiempo de desarrollo
que otras y empleando diversos modos de hacer. Haciéndose necesario analizar
criticamente las fortalezas con las que se cuenta para tener lo necesario y asi poder
intervenir, teniendo la predisposicion de todos los actores involucrados, seleccionando
las estrategias para conseguirlo de no ser asi, deseando y haciendo posibles soluciones
satisfactorias y cambiando lo incierto, lo que se cree inmodificable, inalcanzable para

mejorar la perspectiva presente y la futura.

En cuanto a fortalezas del plan, podria decirse que:

v Se logro concluir de manera exitosa con los objetivos
generales y especificos que se habian planteado.

v Se logro presentar a los destinatarios una propuesta acorde
y a la medida de la problematica abordada, teniendo presente en todo
momento sus caracteristicas, las cuales la hacen Unica e irrepetible.

v Se consiguio un trabajo mancomunado, de unidad entre los

intervinientes, lo que garantizo el éxito de la propuesta.
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v Se adquirio en el colectivo de participantes la nocion de
que los objetivos son logros que benefician con sus alcances a toda la
comunidad escolar tanto a corto como a largo plazo.

v Se adicion0 la beneficiosa concepcion de que la accion de
un asesor contribuye con su mirada externa a colaborar y enriquecer el
trabajo arduo de la colectividad institucional.

v Se posiciond, empoderd a nivel de grupo, la modalidad
talleres, mediante el empleo de actividades creativas, lGdicas atrayendo a
los destinatarios.

v Se brindé oportunidades para el enriquecimiento de la
comunicacion, el respeto por el otro y la cooperacién, el trabajo en
equipo.

v Exitosamente se alcanz6 con los fines propuestos y se

abrid la posibilidad a hacerlo extensivo a la toda la institucion.

Como en todo lo emprendido es fundamental destacar para poder tratar en otra

oportunidad con prioridad las limitaciones presentadas:

v Reducido margen de tiempo en la agenda escolar para
diagramar los encuentros y su extension, lo cual demand6 mayor tiempo
de lo esperado.

v Dificultad para programar mayor nimero de encuentros a
lo largo del mes con las familias, debido a su agenda laboral y personal.

v Acotado presupuesto lo cual reduce las posibilidades en

cuanto a materiales seleccionados para implementar mas adelante en el
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tiempo actividades de caracter mas innovadoras y atractivas a los ojos de

los destinatarios.

Con relacion a la evaluacion de la propuesta podemos expresar como de
manera analitica se comienza a trabajar esta metodologia de taller con actividades de
forma cualitativa, desde los valores a las competencias para abordar la situacion
problemaética desde un punto de vista critico, reflexivo, tendiente al favorecimiento del
trabajo mancomunado de todos los actores intervinientes en beneficio del tratamiento
inmediato que demanda el ausentismo visualizado en la institucion del IPEM N° 193 ,

principalmente en el ciclo basico del turno tarde.

Desde el rol como asesora de la propuesta de intervencion se recomienda
continuar implementando dicha propuesta a los distintos ciclos, turnos, niveles
trabajando con el indice de ausentismo, incluyendo la participacién de la familia, el
estudiante y la institucion en las actividades propuestas, para poder abordar el trabajo en
equipo, en colaboracion, en red y que todos los actores de la sociedad y de la comunidad
educativa sean participes en la educaciéon garantizando la asistencia , continuidad y

permanencia en las trayectorias escolares de las actuales como futuras generaciones.
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16-Anexo

Taller N° 1

Importancia de la asistencia

Cuando hablamos de las sociedades humanas y sus complejas realidades,
debemos mencionar a la escuela. La escuela es una de las instituciones sociales mas
importantes, mucho mas reciente que otras como la familia o el Estado y completamente
necesaria para favorecer la insercion de los nifios en la sociedad como adultos

responsables y capaces de convivir con otros a pesar de las diferencias.

La escuela es el ambito donde las personas aprenden diferentes areas del
conocimiento y del saber humano que van desde cuestiones cientificas como la fisica, la
biologia, la matematica, pasando por cuestiones sociales como la historia, la literatura,
el arte, hasta cuestiones practicas como la tecnologia, la educacion fisica, etc. Esto es
parte del acervo cultural humano que ha sido creado a lo largo de los tiempos y que se
considera suficientemente esencial para ser transmitido y recuperado de generacién en
generacion. La escuela ha surgido como tal, con el objetivo mencionado a mediados del
siglo XIX cuando se hizo necesaria la inclusion completa de la mayor parte de la

poblacién trabajadora que no tenia acceso a la educacion y cultura hegemonica.

La escuela varia mucho de sociedad en sociedad y de pais en pais. Esto es asi
debido a que cada region establece su propio sistema educativo y organiza el
funcionamiento de sus propias instituciones escolares de acuerdo a sus necesidades o

intereses.

Sin embargo, una caracteristica comdn a todas las escuelas es que las mismas

siempre cumplen el rol iniciador de la persona en el ambito escolar, educativo y
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académico. En este sentido, la escuela se diferencia por ejemplo de la universidad en el
hecho de que en la primera la asistencia suele ser obligatoria para que todos los nifios
adquieran un mismo nivel de conocimiento y saberes que los vuelvan homogéneos en

términos de capacidades y contenidos.

La escuela no es sin embargo so6lo relevante por la transmisiéon de saberes y
conocimientos. Podemos decir que una de las funciones principales y ocultas de la
escuela es permitir que los asistentes (en la mayoria de los casos chicos y adolescentes,
salvo que hablemos de escuelas en ensefianza para adultos) puedan sociabilizar con

pares, con personas de su misma edad, nivel evolutivo y emocional, etc.

De este modo, queda claro que ser parte de la institucion escolar nos permite
aprender en un modo simplificado lo que es vivir en sociedad: adaptarnos a reglas,
cumplir con las normas de comportamiento, aprender a convivir con quienes podemos
no sentirnos cercanos, sentirse parte de una comunidad y trabajar permanentemente en

su beneficio, etc.

Muchas veces, la convivencia en la escuela es lo que hace que el individuo se
separe de la familia en un sentido positivo, pudiendo establecer lazos por fuera del
ambito familiar endogamico, lazos que en numerosas ocasiones se mantienen a lo largo
de toda la vida por ser relaciones que se forman en épocas muy significativas para la
persona. La escuela también supone sanciones y castigos en caso de que no se cumplan
las normas de comportamiento y convivencia, tal como también sucede en la realidad

social.

Si aspiramos a una sociedad democratica, necesitamos de las escuelas, los

docentes y las ensefianzas que pretenden transmitir para formar ciudadania. Educar
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ciudadanos no ocurre de la noche a la mafiana, es un proceso paulatino que se logra
ensefiando a los estudiantes (desde pequefios) habilidades para comunicarse, para ser
lideres, cuidar el medio ambiente, resolver conflictos, lidiar con sus emociones y mucho
mas. Asimismo, es vital tomar en cuenta el valor de la dimension social de los recintos
escolares, pues en ellos el alumnado aprende a tratar con los demés individuos, a
escuchar a los otros o conocerse a ellos mismos. La importancia de la escuela reside en

que es el espacio que brinda todo tipo de herramientas necesarias para la vida.

Para tener un pais de oportunidades con terreno fértil para suefios, hay que
devolver a la escuela la importancia que merece y reconocer que el trabajo de profesoras
y profesores en la escuela no se limita a dar una clase de historia o fisica; la labor
docente implica una guia y acompafiamiento a lo largo del crecimiento de las personas.
La escuela debe ser un espacio seguro para el debate de ideas y la construcciéon o

deconstruccion de conocimientos que den lugar a la transformacion del pais.

Ademas de revisar por qué es importante ir a la escuela y contar con un sistema
educativo que nutra las potencialidades individuales y colectivas de la sociedad del

futuro, es igualmente primordial tomar en cuenta la educacion emocional.
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Taller N°2

Concepto de trabajo en equipo

"NUmero reducido de personas con capacidades complementarias,
comprometidas con un propo6sito, un objetivo de trabajo y un planeamiento comunes y

con responsabilidad mutua compartida”, segun Katzenbach y K. Smith.

"El trabajo en equipo es un conjunto de personas que cooperan para lograr un

solo resultado general”, segn Luis Riquelme Fritz.
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"Toda organizacion es un sélo equipo, donde no existen barreras, divisionismos
u objetivos divergentes entre las diferentes areas, departamentos, secciones o turnos. Por
el contrario, la vision de la empresa, su mision y objetivos es el norte de todas las
personas, es el elemento aglutinador de esfuerzos para el logro de resultados comunes”,

segun Alfonso Cruz Novoa (Universidad Catolica de Chile).

"Trabajo en Equipo no significa solamente "trabajar juntos”. Trabajo en equipo
es toda una filosofia organizacional, es una forma de pensar diferente, es un camino
ganador que las empresas han descubierto en los Gltimos afios para hacer realmente que
el trabajador SE COMPROMETA de veras con los objetivos de la empresa”, segun

Olman Martinez, Presidente, Universidad de las Ventas.

VENTAJAS DEL TRABAJO EN EQUIPO:

Al tratarse de personas diferentes, cada uno entrega un aporte en
particular al equipo. Habréa quienes tengan mas habilidades manuales, mientras otros le
daran un mayor uso a su intelecto. Habra lideres y otros seguidores. En definitiva, la

diversidad haré el enriquecimiento mutuo.

Tratdndose de seres con capacidad de raciocinio, es 16gico encontrar a
individuos que discrepen por las diferencias de sus ideas, pero que resulta beneficioso

considerando obtener mayor creatividad en la solucion de problemas.

Se logra la integracion de metas especificas en una meta comun.

Prevalece la tolerancia y el respeto por los demas.
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Al sentirse parte real de un equipo, donde son tomados en cuenta, las

personas se motivan a trabajar con un mayor rendimiento.

Promueve la disminucion de la rotacion de personal al desempefiarse en

un lugar que les resulta grato.

DESVENTAJAS:

Es dificil coordinar las labores de un grupo humano, por la diversidad en
las formas de pensar, capacidades, disposicion para trabajar, responsabilidad, entre otros

factores y luego orientarlos hacia un mismo objetivo.

Muchas diferencias en las formas de pensar, puede llevar a discusiones

que dividan al grupo.

Entendiéndose que el trabajar en equipo implica asumir
responsabilidades como tal, es posible que al cometer errores nadie quiera asumirlos en

forma particular.

CARACTERISTICAS:

Trabajar en equipo implica integrar a personas con sus diferencias.

La influencia de un lider debe provocar resultados positivos.

El objetivo central de la empresa debe representar lo que cada uno de sus

integrantes debe y desea alcanzar.

Sinergia (1+1=3, el todo es mas que la suma de sus partes)

Se enfatiza el conocido lema: "todos para uno y uno para todos."

REQUISITOS:
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PLANIFICACION: Si el liderazgo es de tipo participativo, entonces en

conjunto delimitaran cual seré el plan de accion para la empresa.

ORGANIZACION: La entidad requiere delimitar qué tareas le
corresponden segun habilidades a cada cual, los cargos y responsabilidades, es decir,

coémo lo van a hacer para lograr los objetivos.

DIRECCION: Es necesario orientar a los recursos del organismo:
humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos. Darle un mismo sentido a las metas

especificas para alcanzar el objetivo central.

CONTROL: Hay que evaluar el rendimiento tanto parcial como global,
definiendo de ante mano reglas claras, por lo que el liderazgo juega aqui un papel

fundamental.

OBJETIVOS CLARQOS: Para llevar a cabo de mejor forma los cuatro

requisitos anteriores, es preciso poner bien en claro los objetivos a seguir.

INTERCAMBIAR CONOCIMIENTOS Y DESTREZAS: Al trabajar
con recursos humanos, tal como se planted antes, resulta obvio encontrar diferencias
entre ellos y desde luego, cada uno debe dar a conocer sus habilidades, entregar un
aporte para que el trabajo en equipo prospere. En sintesis, se torna pertinente destacar la

colaboracion entre todos.

« COMUNICACION: El poder tener una buena comunicacion es la clave del
entendimiento, pues por ejemplo, si tenemos algin problema con un colega lo
conversamos a fin de resolver la disputa; si nos surge una duda en cuanto al desempefio
de cierta funcion, entonces lo consultamos a quien es debido, en definitiva, es

importante que fluya una informacion fidedigna y util.
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* CONFIANZA RECIPROCA: Si de trabajar en equipo se trata, la confianza
mutua es sumamente relevante en el sentido de tener que compartir en muchas
ocasiones: informacion confidencial, dinero o delegar en otro alguna tarea que requiere

de un alto grado de responsabilidad.

* COMPRENSION: Siempre surgiran diferencias en las maneras de pensar y
actuar, por ende, la tolerancia, el comprender que todos somos distintos, hara que el

equipo perdure por mas tiempo.

« COMPLEMENTACION: Al trabajar en equipo dentro de una determinada
empresa, nos estamos refiriendo a un macro equipo (por llamarlo de alguna forma), es
I6gico que surjan equipos pequefios con el propdsito de complementarse. Por ejemplo.
habra un departamento de sistemas en donde todos manejaran de forma mas erudita
todo lo relativo a la computacion. Ahora bien, si el rubro de la organizacién es de
fabricacion y distribucion de softwares, dicho departamento tendra que complementar

sus operaciones con el departamento de despachos.

« COMPROMISO: Es comun hablar de "ponerse la camiseta", dicho muy
apropiado cuando hablamos de trabajo en equipo, pues la idea es que el conjunto de

personas que trabajan por un fin, se sienta parte de él, como si fuera algo propio.

* CREATIVIDAD: Sobre todo cuando existe limitacion en los recursos, se
requiere bastante creatividad. Por ejemplo, vamos a considerar que tenemos una
pequefia empresa, estamos recién comenzando y hay muchos papeles que ordenar, pero
por lo pronto pocos archivadores, la idea es perforarlos y acudir a las antiguas técnicas

de amarrar la documentacion aprovechando los orificios del papeleo.
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* OPTIMISMO: Muchos quizas con la situacién presentada a priori (falta de
archivadores), sientan que la empresa no va a prosperar, pues los recursos son
demasiados limitados. El punto es apoyarse mutuamente, no desmotivarse, seguir

adelante, ser perseverante ante todo.

VOLUNTAD: EIl ser humano por su esencia hay ocasiones en que no
desea hacer nada, ya sea, por holgazaneria, problemas emocionales, no siente
motivacion por parte de sus superiores, entre otros factores. Sin embargo, de alguna
manera debemos conseguir la fuerza para cumplir con nuestro trabajo, se trata

simplemente de tener voluntad para hacerlo.

EFICIENCIA MAS QUE EFICACIA: Tal como se menciond en alguna
de las unidades de Liderazgo, eficacia solo contempla lograr los objetivos, mientras que
eficiencia, conlleva a alcanzarlos de igual forma, pero en menos tiempo y con menos

recursos.

CREAR UN CLIMA AGRADABLE: El clima involucra tanto aspectos
fisicos como psicoldgicos, es decir, en lo fisico importa el entorno en donde se labora,
que sea confortable, con buena iluminacion, calefaccion y/o ventilacion segun
corresponda, que se cuente con los utensilios necesarios, ya sea, de oficina o
herramientas y maquinarias, dependiendo de la funcion a desempefiar. En definitiva, no
se trata de exigir lujos ni elementos suntuarios, pero si contar con lo basico para hacer

del ambiente de trabajo, un lugar grato y propicio para laborar.

En lo psicoldgico, se retoman aspectos analizados como son: la colaboracion,
tolerancia, comunicacién, confianza, = comprension,  voluntad,  optimismo,

complementacion y compromiso, ya que, si todo se da de la manera correcta, las buenas
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relaciones interpersonales haran de nuestro bienestar mental, resultados positivos para la

empresa.
¢POR QUE FRACASAN LOS EQUIPOS?

Basicamente, el error recae en no cumplir con los requisitos recién analizados, o
sea, existen herramientas para hacer participe a todo el equipo de trabajo en la toma de
decisiones, solucion de problemas, en general, la PLANIFICACION de la empresa con:
diagramas de afinidad, causa — efecto, benchmarking, etc. Sin embargo, nada funciona
correctamente si a parte de no saber qué hacer, no sabemos como hacerlo, qué caminos

seguir y como lo estamos haciendo (ORGANIZACION, DIRECCION Y CONTROL).

Al planificar incorrectamente, los OBJETIVOS NO SERAN CLAROS y eso

confundira al equipo.

Si surgen lideres negativos o comparfieros egoistas, que demuestran sus
conocimientos y habilidades, sin ensefarle al resto, sélo alardeando de lo que saben,
exigiendo nada més, NO INTERCAMBIANDO SUS EXPERIENCIAS, la desunion del
equipo serd inevitable, de igual forma, si no existe entre ellos una buena
COMUNICACION, CONFIANZA, COMPRENSION, COMPLEMENTACION,
COMPROMISO frente a los objetivos a alcanzar y demas requisitos que hacen del

trabajo algo agradable al hacerlo en equipo.

Es un hecho que para trabajar en equipo existen requisitos, respecto a los cuales,
se necesita contar con ciertas habilidades que pueden tener las personas en forma innata
0 adquirirlas con el tiempo. La clave esta en saber manejar dichas habilidades. En otras

palabras, para conseguir éxito trabajando en equipo, podemos necesitar por ejemplo
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tener una buena comunicacion con nuestros pares y superiores, pero previo a ello no

debemos dejar de lado que no sélo hay que saber hablar sino también saber escuchar.

HABILIDADES PARA ESTABLECER RELACIONES

INTERPERSONALES EFECTIVAS:

HABILIDAD DE ATENCION Y ESCUCHA: No basta con escuchar a
los demas, también hay que demostrar atencion, es decir, manifestar interés en lo que
nos plantean. La conexion debe darse con oidos y vista. Estar con la completa intension

de comprender lo que nos comunican.

HABILIDAD DEL RESPETO: Se tiende a confundir el respeto con la
obediencia ante una autoridad. El respeto constituye también un gesto de disposicion a
escuchar, de hacerle saber a los demas que nos importa conocer opiniones distintas,
responder a las necesidades comunicacionales de otros, saber aceptar las criticas

positivas 0 negativas y tomarlas como constructivas.

HABILIDAD DE LA CONCRECION O ESPECIFICACION: Al hablar
debemos ser mas especificos y no plantear todo en forma tan genérica como con un:
"siempre haces esto”. Lo correcto seria detallar la situacion exacta en que la otra
persona se equivoco y no acudir al "siempre™ y al "ésto” que por lo demas, conlleva a
confrontaciones innecesarias. Situacion reiterativa también al responder con preguntas.
Por ejemplo. Mientras uno pregunta: ¢ TU sabes si estos presupuestos se evaluaran hasta
mafiana para discutirlo con el resto?, el otro responde: ¢Por qué? Definitivamente, ese

tipo de eventualidades origina discusiones o el término de una conversacion.

HABILIDAD DE LA EMPATIA: Poder de entenderse con otra persona

y tener cierta afinidad.
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HABILIDAD DE LA GENUIDAD: Caracteristica innata de los nifios,
los cuales, la van perdiendo a medida que van creciendo y socializandose. Asi como su
nombre lo indica, se trata de ser genuinos, auténticos, pero no impulsivos, o sea, hay

que pensar antes de hablar.

HABILIDAD DE LA INMEDIATEZ: Comunicacion abierta y directa

con el resto.

HABILIDAD DE LA CONFRONTACION: No constituye agredir
verbalmente a otra persona, sino procurar llegar a un acuerdo en aspectos en que

discrepen.

Taller N°3

Acompafiamiento familiar

El acompafiamiento escolar que se hace desde las familias es evidente durante
las actividades que los estudiantes realizan tales como; trabajos, maquetas,
exposiciones, investigaciones, carteleras, etc. Quienes evidencian el nivel y la calidad

del acompariamiento son los docentes.

Para abordar este tema es necesario mencionar que el trabajo entre familia y
escuela es basico para el bienestar academico y personal de los estudiantes, como dicen
Duran y Tebar (2002) “la presencia de los padres dedicandose a tareas de lectura,
estudio o preparacion personal motivara al hijo a hacer lo mismo”, si la familia se

apropia de su responsabilidad y educa con su ejemplo, en el colegio se veran mejores
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resultados a nivel académico y una entrega y disposicion para aprender constante por

parte del estudiante.

Acompafiamiento escolar.

El acompafiamiento escolar esta entendido como la asesoria y colaboracién en la
elaboracion de trabajos y tareas por parte de los profesores y padres de familia. En el
caso de esta investigacion se revisara exclusivamente el acompafiamiento escolar por
parte de los padres de familia. Es importante que los padres reconozcan que su labor de
acompariamiento en los procesos académicos de los estudiantes inciden de manera

significativa en la obtencion de resultados, se destaca entonces que;

“La presencia de los padres dedicandose a tareas de lectura, estudio o
preparacion personal motivara al hijo a hacer lo mismo, y le indicara a este que sus
padres estan siempre ahi, en el lugar de padres atentos, responsables y colaboradores,

pero también exigentes” (Duran & Tebar, 2002)

Es basico asumir que el concepto que se tenga del acompafiamiento escolar va
muy ligado al concepto de educacion que tengan los padres de familia y los maestros;

de ese modo se podria entender el nivel de importancia que le den.

En cuanto al acompariamiento escolar a nivel familiar es fundamental que los
padres de familia aprendan a diferenciar la etapa de desarrollo en la que se encuentran

sus hijos, en el caso de esta investigacion se hace énfasis en:

“La etapa en la cual se inicia el proceso escolar, se caracterizan por una
semidependencia, en la que los jovenes requieren sentirse seguros, en un ambiente de
confianza y didlogo, estimulados, en desarrollo de una autonomia social y ambiental

cada vez mayor. Es el espacio de aprendizaje de actitudes, habilidades y valores
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universales que les permiten afrontar las dificultades y retos de la escolaridad: el amor

al esfuerzo y la perseverancia” (Goméz & Suarez, 2001)

La familia debe ser el actor de mayor responsabilidad e implicacion en la
formacion de sus hijos, conjuntamente con la escuela son un agente de acompafiamiento
y orientacion, donde “el acompafiamiento escolar hace parte de la misiéon formadora que
tienen los padres como puericultores con el fin de lograr la construccion y

reconstruccion de las metas de desarrollo humano” (Gomez & Sudarez, 2001)

Es por esto que se busca la presencia de los padres en el acompafiamiento
escolar, pues si bien en la escuela se realizan actividades donde se aprenden conceptos y
se potencializa el aprendizaje, se llevan también a casa actividades que permiten
fortalecer y afianzar estos aprendizajes son las denominadas tareas. Las tareas segun la
funcién con las que hayan sido planeadas por el docente tienen un nivel de complejidad
“Algunas tareas podran ser desarrolladas por el estudiante independientemente y otras
en interaccion con otros o bajo la guia del adulto” (Goméz & Suarez, 2001). Cuando las
tareas requieren estrictamente del acompafiamiento de un adulto, el adulto es quien debe
propiciar espacios de tranquilidad y responsabilidad en que el nifio y el adulto puedan
realizar dichas tareas de una forma agradable y se le dé la importancia necesaria al
acompariamiento por parte del adulto en el area escolar del joven, asi se lograra que
estos, la escuela y la familia conformen un equipo en que la prioridad sea un buen
desempefio escolar y una relaciéon armonica entre los tres; “ El bienestar de los mismos
deberia ser la finalidad de cualquier modelo educativo ya sea en un contexto familiar
como escolar” (Hernandez & Batle, 2009). El acompafiamiento y la presencia de los
padres en las actividades vinculadas a la escolaridad de los jovenes es de vital

importancia porque garantiza la eficacia de la accion educativa.
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La colaboracion familia escuela presenta en la actualidad su mayor grado de
complejidad y corresponsabilidad, debido a que los nifios van méas pronto a la escuela o
jardin infantil y alli es el primer lugar donde interactian como personas en cierto grado
independientes de su familia y se inicia el reconocimiento de sus derechos y
responsabilidades, los acuerdos entre la familia y la escuela se deben plantear antes de
la iniciacién formal de la escolaridad ya que sin el apoyo, colaboracion y confianza no
se puede educar a los nifios en la escuela, siendo este proceso de colaboracion basado en
momentos especificos y constantes de comunicacion entre los padres de familia y la
escuela ya que estos espacios permitiran mejorar acuerdos, reorganizar funciones y
evaluar procesos, sin desconocer la individualidad y caracteristicas Unicas que presenta
cada familia; “en la colaboracion entre la escuela y la familia hay que tener presente la
diversidad de realidades y situaciones familiares que caracteriza la sociedad actual.
Entre ellas, la composicién de la familia, con su estilo educativo y su procedencia
cultural” (Hernandez & Batle, 2009). Dentro de esos momentos de comunicacion entre
la familia y la escuela quizas los méas valiosos y significativos son las escuelas de padres
y talleres los cuales si son aprovechados efectivamente servirdn para mejorar las
relaciones tanto padres de familia y escuela, como padres de familia y jovenes y escuela
y jovenes. Estos espacios junto con otros como reuniones especificas con profesores,
salidas pedagogicas padres e hijos, momentos designados para solucion de conflictos
entre la escuela y los padres de familia o alumnos son los que brinda la institucion
educativa y donde se permite crear lazos fuertes y firmes en pro de una mejor educacién
y un desarrollo sano de los jovenes ; “se ha puesto de manifiesto que a través de la
relacion padres-escuela los hijos no solamente elevan su nivel de rendimiento escolar
sino que, ademas, desarrollan actitudes y comportamientos positivos” (Hernandez &

Lopez, 2006), la idea de estos espacios de participacion y concertacion de la familia con
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la escuela los pone en perspectiva de un mismo objetivo y los jévenes percibiran una

misma formar de educar en la escuela y en la familia.

Por otro lado, Béarbara Rogoff nos ofrece elementos relevantes al considerar al
joven como participante, reconociendo en como la socializaciéon de los mismos se da en
su participacion en actividades cotidianas con la guia de los adultos y propone el
concepto de Participacion Guiada, definiéndolo como “un proceso en el que los papeles
que desempefian el joven y su orientador estan entrelazados, de tal manera que las
interacciones rutinarias entre ellos y la forma en que habitualmente se organiza la
actividad proporcionan al joven oportunidades de aprendizaje tanto implicitas como
explicitas” (Rogoff , 1993), resaltando la importancia que tiene para el estudiante, la
presencia, el acompafiamiento y el estimulo del otro y aprender por medio del contacto

social.

Estos ambientes escolares en los que los padres de familia participan son sanos y
eficaces para el mejoramiento del acompafiamiento escolar. En este sentido, vale la pena
resaltar, la educacion también la encontramos fuera de las aulas o los curriculos
instaurados, en este proceso intervienen otros actores que propician condiciones para el
aprendizaje del estudiante y que hacen parte de su socializacion, referente a lo anterior

Bruner (1997) expresa:

“La educacion no sélo ocurre en las clases, si no también alrededor de la mesa
del comedor cuando los miembros de la familia intentan dar sentido colectivamente a lo
que paso durante el dia, o cuando los chicos intentan ayudarse unos a otros a dar sentido

al mundo adulto o cuando un maestro y un aprendiz interacttan en el trabajo”

Los padres y madres principales educadores.
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“La necesidad de formar a los padres para la funcion educadora es evidente, con
charlas, conferencias, trabajos en grupo, preparacion dentro del matrimonio, cursos
apropiados para una educacion familiar que fortalezca los principales servicios
educativos a la humanidad” (Camacho, 2013), es desarrollar en las familias habilidades
y brindar herramientas que quizas la escuela esta en capacidad de dar desde sus espacios
de interaccion como reuniones de padres, talleres a padres, actividades y salidas
familiares, para que los padres se hagan participes de la educacion de sus hijos; puesto
que es importante que las familias no olviden que ellos son los primeros educadores;

desde el ejemplo, desde los valores y desde la cotidianidad.

En la actualidad se impulsar un ambiente donde las raices del ser humano le
permitan desarrollar su personalidad con una educacion integral llevada de la mano
desde la familia y la escuela, procurando formar a los jévenes desde sus cualidades,
valores humanos como un servicio, educarlos en el orden y la lealtad, aceptando su
forma de ser, sus individualidades, recordando que los jévenes no son propiedad de

nadie y que con el pasar de los afios su nivel de autonomia y autosuficiencia.

Taller N°5

Tréiler de la pelicula: “Un suefo posible”(ver anexo)

https://youtu.be/H8bqtCRivbM

Taller N°7

Cronograma de encuentros para abordar resultados obtenidos.

Encuentro Actividades Fechas



https://youtu.be/H8bqtCRivbM
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Figura 1. Cuadro de actividades, recursos, tiempo, responsables, presupuesto, evaluacion.

Fuente elaboracion propia.

Anexo

Evaluacion

Taller N° 1 evaluacién de tipo autoevaluacion

1. Uno de los integrantes encargados de llevar adelante el taller invitan a las
personas a colocarse de pie y generar movimientos corporales de relajacion como
realizar movimientos circulares con el cuello, estirar los brazos, las piernas, hacer
rotacion de dorso, movimiento de cadera, masajes en la frente, la nuca, etc.

2. Se solicita a las personas participantes a caminar por la sala, sin mirar a
nadie. Mirar y esquivar la mirada del otro rapidamente. Caminar méas rapido. Todas las
personas empiezan a caminar velozmente.

3. Posteriormente miramos al compafiero/a con el que nos cruzamos. Nos

encontramos, nos decimos algo con la mirada.
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Seguimos caminando, saludando a los compafieros/as que nos vamos cruzando,
nos seguimos saludando, nos agradecemos, decimos cosas agradables en relacion a lo
trabajado, nos saludamos nuevamente.

4. Después, la persona facilitadora pide que se queden en parejas y hablen un
poco entre ellos/ellas acerca de lo trabajado, comentarios sobre como se sintieron,
cuestiones que quieran y sientan compartir con el otro.

5. Contintan caminando por parejas y con la mirada conectan con otra pareja y
se quedan en grupos, saludandose, presentandose, diciéndose cosas que el otro no
conoce de nosotros, intereses vinculados a lo abordado en el dia.

6. Se hace una ronda y se pide a cada grupo que se presente de manera creativa
(asociandose a algo gracioso, con algo que le guste, con un baile, una frase, una cancién
gue pueda mencionar, tararear o cantar, colocando un nombre simpatico al grupo, etc.,
ademas de contar que le parecié el taller, que es lo que se lleva de significativo, que
quiere compartir con el resto, propuestas que pueda hacer, entre otras)

7. La persona que facilita el taller luego de escuchar a las personas recoge la
informacion que sale de cada grupo.

Taller N°2 evaluacion de tipo cualitativa

1-Nos sentamos en ronda,

2- En el centro y en el piso estaran dispuestos rectangulo de cartulina con
preguntas como las siguientes:

¢ Cbémo te sentiste?

¢Pudiste desenvolverte con libertad?

¢ Te sentiste escuchado/a?

¢ Te sentiste integrada al grupo?

¢ Consideraron tus opiniones, devoluciones?
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¢ Comprendiste las actividades, los materiales puestos en escena?

¢ Qué nivel de importancia consideras tuvo el taller?

¢La tematica abordada es de tu completo interés?

¢ Consideras que los fines del taller podran llevarse adelante?

¢ Qué te gustaria hacer en relacion a la tematica?

3- Con rectangulos, algunos vacios, a ser completados de manera escrita con
respuestas de acuerdo a la pregunta que elijan o bien seleccionar algin otro que posea
inscripciones con respuestas como:

Si- no- en su totalidad- poco- de manera escasa- bien- mal- cémoda, entre
algunas otras.

4-Por turnos individualmente o con un compariero se pasara al centro de la
ronda, se elegira una pregunta para ser respondida, eligiendo para ello un rectangulo
escrito o uno a completar con la respuesta que se quiere dar.

Materiales: rectangulos de cartulina, marcador.

Taller N° 3 evaluacion de tipo formativa

1. Para esta actividad se emplearéa la pizarra del aula (objeto central
y de visibilidad para todos) la misma se convertira en “paledgrafo” cuyo titulo
sera: “somos el equipo (familia- estudiantes- escuela)”, también se le colocara la
fecha del taller y nimero de encuentro.

2. Se entregard un rectangulo de papel para que cada participante
coloque alli alguna devolucion acerca del taller, intereses, ideas, reflexiones,
opiniones, entre otras posibles, elegird a una persona, ambos se colocaran frente
al “paledgrafo”, se intercambiaran los papeles, se los leeran en vos baja y se los

pegara en el mismo.
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La intencion es que el grupo vaya viendo el trabajo que van realizando, lo
que cada uno expone, quiere expresar y para que la persona facilitadora pueda
realizar el cierre del taller retomado aspectos que han salido durante la sesion
mediante la lectura de algunos de ellos.

Materiales: pizarra, papeles, lapicera, cinta para pegar los mismos en el pizarron.

Taller N°4 evaluacion de tipo informal

1. Se forman grupos de 10 a 30 integrantes, se reparten tarjetas de colores a cada
una de las personas participantes. Cinco por persona.

2. Se pide a las personas participantes que escriban en las tarjetas, de forma
anonima, qué les parecié mejor y qué les parecio tan bueno y que podria mejorarse de la
actividad. Cada tarjeta esta dividida en dos partes: Lo mejor, lo que se puede mejorar Se
trabaja sobre cinco aspectos:

a. Los temas tratados

b. La forma de trabajo y los métodos,

c. La participacion, el grupo, los y las participantes.

d. Los/las coordinadores, los que llevan a delante el taller

e. La organizacion de la actividad, locacion, horario, materiales, etc.

3. Las tarjetas se van colocando en un lugar visible organizadas por aspectos.

4. La persona facilitadora hace una lectura de las respuestas.

5. Se abre un turno de opiniones, para que los miembros del grupo intenten hacer
sintesis de lo que han escuchado, saquen conclusiones y hagan propuestas concretas
para mejorar la proxima actividad.

Materiales: Tarjetas de colores y lapicera para cada participante.

Taller N°5 evaluaciones de tipo: coevalucion
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Formar una ronda, se hace circular una pelota de mano en mano, se hara
escuchar una cancién, cuando esta se detenga, el o la persona que tenga la pelota debera
realizar una accion de las siguientes: responder una pregunta, formular otra al
compafiero, expresar un gesto, un guifio, etc., todo enmarcado en relacion a lo realizado
en el taller.

Materiales: pelota, musica.

Taller 6- evaluacion cualitativa

Una de las personas que lleva adelante el plan presenta al grupo total wun
bolillero el cual contiene una serie de papelitos pequefios enumerados con preguntas

referentes al taller, algunas de estas como las siguientes:

¢ Coémo te sentiste?

¢ Pudiste desenvolverte con libertad?

¢ Te sentiste escuchado/a?

¢ Te sentiste integrada al grupo?

¢ Consideraron tus opiniones, devoluciones?

¢ Comprendiste las actividades, los materiales puestos en escena?
¢ Qué nivel de importancia consideras tuvo el taller?

¢La tematica abordada es de tu completo interés?

¢ Consideras que los fines del taller podran llevarse adelante?

¢ Qué te gustaria hacer en relacion a la tematica?

Por turnos pasara una persona a retirar un papel, esta tendran la opcion de hacer
la pregunta a un comparfiero, a dos o tres personas designadas, o bien responderla ella,

en cualquier caso es posible realizar la accion de forma oral al grupo total, o escrita en
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el papel, o en el pizarron. Asi se pondra en comdn lo que cada uno pudo extraer de
importante acerca del encuentro.

Materiales: bolillero, papeles con preguntas, pizarrén, tizas, lapicera.

Taller N°7 Evaluacion de tipo global

Nombre del taller:

Dia, mes, afio:

Su opinion es muy importante para nosotros. Nos es sumamente Gtil para seguir
organizando y mejorando el taller de capacitacion.

Sirvase dedicar unos minutos a responder a las preguntas que figuran a

continuacion, y deposite en el buzén la hoja de evaluacion una vez cumplimentada.

Fecha:

Nombre (optativo):

Curso y division:

1. ¢ Cuén probable es que pueda poner en practica las ensefianzas aprendidas en
este taller de capacitacion?

(Sefale con un circulo una de las respuestas)
Muy probable Probable Algo probable Improbable

2. Enumere tres conocimientos/competencias/actitudes que haya aprendido, que
podria poner en préactica o seguir reflexionando cuando regrese a su hogar.

3. El material del taller fué pertinente e informativo. (Sefiale con un circulo una
de las respuestas)

Completamente de acuerdo De acuerdo En desacuerdo

Completamente en desacuerdo
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4. ¢Fueron utiles las lecturas de los materiales, las actividades, las puestas en

comun? (sefiale con un circulo una de las respuestas)

Sumamente Utiles Utiles Algo dtiles Para nada Utiles

5. ¢Fueron dtiles las reflexiones a las que se llegaron en cada encuentro? (sefiale

con un circulo una de las respuestas)
Sumamente Utiles Utiles Algo dtiles Para nada Utiles

6. ¢Qué opinidn le merece la distribucion entre presentaciones, discusiones y
actividades? (sefiale con un circulo una de las respuestas)

Excelente Buena Regular Mala

7. ¢Como considera el tiempo asignado a las presentaciones de los temas?
(sefiale con un circulo una de las respuestas)

Suficiente Relativamente suficiente Relativamente insuficiente  Insuficiente

8. ¢Coémo considera el tiempo asignado a las discusiones en grupo, a las
actividades? (sefiale con un circulo una de las respuestas)

Suficiente Relativamente suficiente Relativamente insuficiente Insuficiente

9. (Como considera el tiempo asignado al trabajo en grupo? (sefiale con un
circulo una de las respuestas)

Suficiente Relativamente suficiente Relativamente insuficiente Insuficiente

10. La organizacion general favorecid una buena experiencia de aprendizaje.
(Sefiale con un circulo una de las respuestas)

11. considera que lo abordado en la totalidad del taller fue de utilidad

Completamente de acuerdo

De acuerdo
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En desacuerdo
Completamente en desacuerdo

12. Recomendaria esta capacitacion. (Sefiale con un circulo una de las

respuestas)

Completamente de acuerdo
De acuerdo En desacuerdo
Completamente en desacuerdo

13. Si considera que se omitio algo que deberia haberse tratado, sirvase indicarlo

a continuacion.

14. ;Qué acortaria/eliminaria del programa actual?

14. Sirvase formular sus posibles observaciones sobre la manera en que esta

capacitacion podria mejorarse en el futuro. (Continue en otra hoja si fuera necesario)

Muchas gracias por todos sus aportes, para nosotros son de incalculable valor,

nos ayuda a seguir creciendo.

DANIELA: FELICITACIONES por tu trabajo, tu esfuerzo y todo lo aprendido en este recorrido...

En dicha instancia te sugiero revises atentamente:

1.

Que todo lo vinculado al formato del trabajo este correcto: letra times New Roman,
tamafio 12, interlineado doble, que los titulos estén en negrita con mayuscula
minuscula y numerados, corrobora que el N° de las pdaginas este correcto antes de
imprimir tu produccidn, que todos los parrafos tengan sangria al inicio con excepcidn
del resumen.

Volver a chequear todo lo pedido segin normas APA, citas (textuales y cuando
parafraseaste) configuracion de tablas y titulos, todos los graficos tienen que tener
titulo, numeracion y fuente. Ademas, necesito revises las referencias que todas tengan

lo solicitado. (autor. Afio. Titulo. Editorial. pag.)
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