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Resumen

Este plan de intervencion aborda el vinculo del Instituto Santa Ana con la comunidad en
la que se encuentra inmerso. En funcion de este vinculo sociocomunitario, el instituto
cuenta con pasantias en nivel inicial y un proyecto en 4° afio del secundario orientado a
la comunidad. La finalidad del presente plan de intervencion es incluir acciones
comunitarias en las practicas y proyectos educativos de forma sistematica que
fortalezcan el vinculo escuela-comunidad, y permitan contribuir al desarrollo integral de
los alumnos del Instituto Santa Ana, fomentando valores como la solidaridad, tolerancia
y una ciudadania responsable, tanto en nivel inicial como en el nivel primario. Para tal
fin, se establecen tres etapas relacionadas con el desarrollo, implementacion y
evaluacion del plan de intervencion que permitan alcanzar los objetivos propuestos, en
un periodo de tiempo de seis meses. Las etapas se desarrollan a través de diferentes
encuentros mensuales con formatos de taller y trabajo de campo, basados en el trabajo

colaborativo del equipo docente, directivos, alumnos y comunidad en general.

Palabras claves: Acciones comunitarias — Vinculo sociocomunitario — Desarrollo

integral



1. Introduccion

Este plan de intervencion aborda una de las dimensiones que forman parte de las
instituciones escolares: la dimension socio-comunitaria. Esta dimension refiere al
vinculo que se establece entre la escuela y la comunidad en la que se encuentra inserta.

En los ultimos afios se han definido politicas educativas que fomentan la
relacion entre escuela y comunidad, y su importancia en la formacion de los alumnos.
En el Programa Nacional Educacion Solidaria (2014) se establece la elaboracion de
proyectos y acciones comunitarias que involucren a los alumnos como ciudadanos
participes del contexto en el que se encuentran, articulando los saberes y valores al
servicio de su comunidad, a través de acciones planificadas desde la escuela. Las
ventajas de estas acciones comunitarias son multiples, no solo para la comunidad sino
también para el desarrollo personal, social y académico de los alumnos y su formacion
como ciudadanos activos y comprometidos.

El Instituto Santa Ana se considera una escuela abierta a la comunidad. Sin
embargo, en la informacion brindada por la institucion, los vinculos que se establecen
con la comunidad de su entorno no son muchos. Cuentan con cuatro pasantias para
alumnos del Centro Educativo Mater, como auxiliares docentes en el nivel inicial y los
alumnos de 4° afio del secundario participan de un proyecto socio-comunitario
vinculado a la Escuela de nivel primario Javier Lazcano Colodrero. El Instituto Santa
Ana también estipula, dentro de sus objetivos y misiones, la formacion integral de sus
alumnos tanto en aspectos académicos como en valores éticos.

Teniendo en cuenta los antecedentes institucionales y las politicas educativas, es
que se propone el presente plan de intervencion. Por lo tanto, la finalidad de este plan de
intervencion es incluir acciones comunitarias en las practicas y proyectos educativos de

forma sistematica que fortalezcan el vinculo escuela-comunidad, y permitan contribuir



al desarrollo integral de los alumnos del Instituto Santa Ana, fomentando valores como
la solidaridad, tolerancia y una ciudadania responsable.

Para ello, se establecen tres etapas correspondientes al desarrollo,
implementacion y evaluacion del plan de intervencidon que permitan alcanzar los
objetivos propuestos, en un periodo de tiempo de seis meses. Las etapas se desarrollan a
través de diferentes encuentros mensuales con formatos de taller y trabajo de campo,
basados en el trabajo colaborativo con los docentes de nivel inicial y primario, el equipo
directivo, alumnos y comunidad en general.

En una primera etapa se propone brindar un marco tedrico que sustente las
practicas educativas basadas en la relacion entre los aprendizajes y el servicio
comunitario. A partir de estos aportes, se propone la segunda etapa, en la que se
configura el disefio y la implementacion de acciones comunitarias, sustentadas en el
aprendizaje significativo de los alumnos, y el vinculo entre la escuela y la comunidad.
En la tercera etapa, se dispone la comunicacion de las acciones comunitarias realizadas,
entre los equipos docentes de los diferentes niveles, y la publicacion en las redes
sociales y pagina escolar, con el soporte y registro documental de las experiencias y
reflexiones de los actores de la comunidad educativa, a modo de evidenciar el proceso
y su relacion con los objetivos propuestos.

La evaluacion del plan de accion se realiza en proceso, a partir de la recopilacion
de informacion a través de diferentes herramientas evaluativas, registros escritos y
visuales, encuestas, rubricas, que permitan la retroalimentacion, reflexion y ajustes
necesarios para la mejora del plan.

La inclusion y sistematizacion de acciones comunitarias en las practicas
educativas como parte de la oferta educativa de la institucion, impacta de manera

positiva en la relacion que la escuela establece con la comunidad, y articula los saberes,



valores y compromiso ciudadano que potencia su desarrollo integral y el proceso de

aprendizaje de los alumnos.

2. Presentacion de linea tematica

La Real Academia Espafiola (2019) define ecosistema como una “comunidad de
los seres vivos cuyos procesos vitales se relacionan entre si y se desarrollan en funcion
de los factores fisicos de un mismo ambiente”. Desde una perspectiva ecologista,
Bronfenbennen (2002) define un modelo del desarrollo humano en funcion del ambiente
en el que se desarrolla y la interaccion que realiza en él. Como Seres que forman parte
de una comunidad, las personas estan influenciadas por las condiciones que se le
presentan y experimentan en su entorno. Estas condiciones delimitan la adquisicion de
conocimientos, habilidades y capacidades que definen la manera en que las personas
perciben el mundo que las rodea y la forma en la que interactiian con el ¢l a lo largo de
toda la vida.

Hay varios autores que han analizado el modelo ecologista de Bronfenbennen y
lo han llevado al ambito educativo. Gifre Moreal y Esteban Guitart (2012) sefialan la
importancia del contexto escolar en el desarrollo de los alumnos. La accion educativa
debe tener en cuenta todos los escenarios donde se desarrolla la vida de los alumnos, no
solo el escolar. El desarrollo de los procesos de ensefnanza y aprendizaje se construyen
desde lo social y lo histérico-cultural, por lo que la escuela, la familia y la comunidad
deben conformar un vinculo que articulen las situaciones de aprendizaje de una forma
mas integral para los alumnos.

Las instituciones educativas deben ser abiertas y convertirse en nexo entre sus
estudiantes y la sociedad. Los aprendizajes no estdn delimitados solo al ambito

educativo, sino que traspasan sus muros para encontrarse en espacios no formales en



distintas organizaciones e instituciones de la comunidad (clubes deportivos, institutos de

arte, centros de recreacion). En funcion de ello Luksha, Cubista, Laszlo, Popovich y

Ninenko (2018) proponen:
Por lo tanto, es natural que las escuelas y universidades «se abran» y
apoyen a los estudiantes para que adquieran diversas experiencias
practicas en el mundo, permitiéndoles devolver, procesar e integrar su
conocimiento, de forma individual y en colaboracion con otros. Al
abrirse a las necesidades y procesos de la sociedad, las instituciones
educativas pueden convertirse en «polos» que se concentren en
trayectorias, experiencias y comunidades de aprendizaje, y al mismo
tiempo en la transformacion de toda la sociedad. (p. 78)

Una de las propuestas educativas que favorecen la articulacion e integracion de
los alumnos a la comunidad en la cual se encuentran inmersos surge las practicas
vinculadas al aprendizaje-servicio. En ellas los alumnos ponen en practica los saberes,
habilidades y competencias adquiridas en una situacion real y concreta, actuando en su
comunidad, propiciando valores de solidaridad, respeto, responsabilidad y colaboracion,
desde una rol de participacion activa y ciudadana (Tapia, 2010).

En este sentido las experiencias educativas deben estar orientadas a ofrecer
situaciones enriquecedoras que promuevan la formacion integral de los alumnos. No
solo desde un aspecto cognitivo, sino también desde un aspecto ético, social, y
transformador de la realidad (Ruiz Lugo, 2007).

Desde esta perspectiva, se considera a la escuela como un sistema abierto que
interactua con su entorno y posibilita la participacion de sus alumnos desde su rol de
integrantes de una comunidad. En este aspecto Castro, Ferrer, Majado, Rodriguez, Vera,

Zafra y Zapico (2007) mencionan que la escuela es el principal agente formador de sus



alumnos, pero necesita involucrar a la comunidad en este proceso. La comunidad no es
solo un grupo de personas e instituciones, sino que su esencia radica en los vinculos que
se establecen entre sus integrantes. Por eso es importante que ese vinculo este presente

mediante las acciones que fomenten la colaboracion y proyectos compartidos.

3. Sintesis de la Institucion
3.1 Presentacion

El Instituto Santa Ana es un colegio de gestion privada bilingiie (castellano-
inglés). Cuenta con tres niveles educativos: inicial, primario y secundario. La doble
escolaridad es obligatoria desde sala de 5 hasta la finalizacion del secundario. En el
turno mafiana las clases son en castellano y durante la tarde son en inglés. El colegio es
mixto y laico, cuenta con la orientacion en Humanidades y Ciencias Sociales con la

especializacion en el idioma inglés.

3.2 Datos generales de la escuela
o Nombre de la escuela: Instituto Santa Ana
o Direccion postal: Ricardo Rojas 7253
o Cédigo postal: 5147
e Barrio: Argiicllo
e Localidad: Cordoba
o Departamento: Cordoba
e Provincia: Cérdoba
o Pais: Argentina
Contacto

o Teléfono: 03543 42-0449
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o E-mail: info@institutosantaana.edu.ar

o E-mail del director general: bergelrd@yahoo.com.ar

3.3 Historia de la Institucion

En 1979, no existia en la zona una escuela que brindara una educacion bilingiie
castellano-inglés, por lo que algunas familias por propia iniciativa idearon una
propuesta que abarcara las caracteristicas educativas que querian para sus hijos. Luego
de realizar las gestiones correspondientes, en marzo de 1980, se inaugura el Instituto
Santa Ana con nivel inicial, primer y segundo grado de la escuela primaria, con un total
de 52 alumnos. Desde sus comienzos la propuesta considera la doble escolaridad
distribuida en un turno castellano y un turno en inglés. Con el transcurso de los afios se
fueron incorporando grados y niveles, debiendo ampliar el espacio fisico y los recursos
humanos, como asi también modificar las dimensiones administrativas y organizativas.

Hoy cuentan con nivel inicial, primario y secundario. Actualmente han
duplicado las secciones de nivel inicial, proyectando un incremento de matricula para

los niveles primario y secundario en los afios venideros.

3.4 Ubicacion de la Institucion y su contexto

El Instituto Santa Ana se encuentra ubicado en el barrio Argiiello, en la zona
noroeste de la ciudad de Cordoba; aproximadamente, a 7 kilometros del centro de la
ciudad. Este sector estd poblado casi en su totalidad y las familias tienen una posicion
socioecondmica media. El barrio cuenta con servicio de agua corriente, luz eléctrica,
alumbrado publico, servicio de recoleccion de basura, gas natural y, ademas, posee

espacios verdes.
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En el mismo barrio podemos encontrar un Centro de Participacion
Comunal (CPC) de Argiiello, clubes deportivos en los que se practica el rugby, futbol,
hockey, béisbol, basquet, voley y tenis, dos centros de salud y una clinica, centros
educativos de gestion publica y privada de distintos niveles inicial, primario,

secundario, terciario y universitario.

3.5 Relacion con otras instituciones

El Instituto Santa Ana presenta algunas propuestas de integracion con otras
entidades de la comunidad. Ofrece 4 pasantias como auxiliares docentes en el nivel
inicial, a alumnos con discapacidad intelectual del Centro Educativo Mater del nivel
terciario. Los alumnos de 4° afio del secundario participan de un proyecto socio-
comunitario vinculado a la Escuela de nivel primario Javier Lazcano Colodrero.

También presenta la posibilidad de realizar proyectos socio-comunitarios bajo
distintas modalidades de trabajo e intervencién. Si bien es una escuela abierta,

actualmente no realizan muchas actividades hacia la comunidad y entidades vecinas.

3.6 Relacion con las familias

Para el Instituto Santa Ana, la familia es un pilar fundamental en el
acompafiamiento de los procesos de aprendizaje de sus alumnos, por lo que llevar a
cabo diferentes actividades que enfaticen la presencia de las familias en el ambito
escolar. Cuentan con una comisién de padres llamada Coordinadora de accion de
padres, cuyo objetivo es propiciar y promover la participacion de los padres en la
organizacion y gestion de la escuela, como asi también fomentar las actividades

sociales, culturales, deportivas y recreativas, dentro y fuera de la escuela.



12

3.7 Mision. Vision. Objetivos

Las familias que eligen el Instituto Santa Ana aceptan y adscriben a los
lineamientos propuestos en su vision y mision. La institucion considera la
individualidad de cada alumno, sus caracteristicas propias, contexto y proyecto de vida.
Busca brindar una ensefianza personalizada, construida desde el trabajo en equipo, para
formar a sus alumnos de una manera integral, propiciando la excelencia académica, el
dominio del idioma inglés, la promocion de valores morales, sociales y el desarrollo de
las competencias intelectuales y actitudinales que lo conduzcan a su autoeducacion para
concretar su proyecto de vida, a través del desarrollo de la autoestima y la empatia,
desde un rol activo, critico y transformador de la realidad que lo rodea.

El proyecto educativo del Instituto Santa Ana tiene como objetivos
fundamentales formar individuos singulares y sociales, capaces de saber, saber razonar,

saber hacer, saber ser, saber sentir y actuar éticamente.

3.8 Recursos humanos y materiales

El Instituto Santa Ana cuenta con:

e Dos representantes legales: uno a nivel educativo y otro a nivel administrativo.

e Seis directores: dos por cada nivel, inicial, primario y secundario, siendo uno de
inglés y otro de castellano.

e Personal docente y no docente: dos secretarios (uno para secundario y uno para
inicial y primaria), 16 docentes en nivel inicial, 12 docentes en nivel primario,
33 docentes para el nivel secundario, 6 docentes de educacion fisica, 5 docentes
de materias especiales, 1 docente del gabinete psicopedagogico, 2 preceptores,

un bibliotecario, personal de limpieza y quiosco.
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El instituto también cuenta con recursos materiales, como aproximadamente
5000 libros en la biblioteca, computadoras, mapas, conexion de internet, pizarras,
marcadores de pizarra, tizas, sonido e imagen en todas las aulas, un equipo de musica
para uso en los actos o eventos escolares, varios instrumentos musicales, y diversos

elementos para las clases de educacion fisica.

4. Delimitacion del problema

El Instituto Santa Ana cuenta con diferentes dimensiones organizativa,
administrativa, pedagogico-didactica y comunitaria. La dimension comunitaria abarca
las relaciones que se establecen entre la sociedad y la institucion, entre la comunidad
local y su colegio; la relacion con los padres, la participacion de otros sectores
comunitarios, etcétera. Son las actividades del establecimiento y de representantes del
ambito en el que esta inserto.

Actualmente desarrollan un proyecto de intervencion comunitaria, enmarcado
segin los formatos propuestos por la Secretaria de Educacion de la provincia de
Cordoba (2010). En dicho documento pone a disposicion de las escuelas secundarias
una seleccion de formatos para llevar adelante las propuestas educativas, dentro de los
cuales se encuentra la realizacion de los proyectos socio-comunitarios que orientan la
integracion de distintos saberes, la comprension de problemas complejos de la realidad
y fomentan la construccion de un compromiso social. En este marco los alumnos de 4°
afio de la institucion llevan a cabo un proyecto socio-comunitario articulado con la
Escuela Primaria de gestion publica Javier Lazcano Colodrero. Se propone, con la guia
de los docentes de distintas areas, la deteccion de un problema, la planificacion y

gestion de acciones que ayuden a solucionar la problematica detectada.
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Dentro de los propositos del disefio curricular de la escuela secundaria con
orientacion en las ciencias sociales y humanidades de la Secretaria de Educacion de la
Provincia de Coérdoba (2012-2015) se propone aprendizajes vinculados con lo social,
analisis, critica, reflexion, la resignificacion del rol de los estudiantes como actores
sociales capaces de actuar y transformar su entorno. Esto se ve reflejado en la propuesta
que lleva a cabo El Instituto Santa Ana en el nivel secundario.

La Secretaria de Educacion de 1a Provincia de Cérdoba (2011-2020) sefiala en el
documento de desarrollo curricular de ciudadania y participacion que concibe la
formacion ciudadana como un proceso que debe articular todos los niveles educativos,
comenzar en el nivel inicial y continuar durante toda la educacion obligatoria.

El colegio propone, desde su proyecto institucional, la formacion integral del
hombre del nuevo siglo: la educacion sustentada en los valores éticos, la conciencia del
esfuerzo como medio para la superacion personal y el logro de metas en una actitud de
verdadero compromiso social y comunitario. El Instituto presenta una dimension
comunitaria que abarca las relaciones que se establecen entre el colegio y distintas
instituciones de la comunidad local y la sociedad. Desde esta dimension, el colegio se
considera una institucion de puertas abiertas, pero también reconoce que son muy pocas

las formas de participacion y actividades que se realizan hacia la comunidad.

5. Objetivos
5.1 Objetivo General
e Incluir acciones comunitarias en las practicas y proyectos educativos de forma
sistematica que fortalezcan el vinculo escuela-comunidad, y permitan contribuir
al desarrollo integral de los alumnos del Instituto Santa Ana, fomentando valores

como la solidaridad, tolerancia y una ciudadania responsable.
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5.2 Objetivos Especificos

e Capacitar al equipo docente de nivel inicial y primario en el desarrollo de
acciones comunitarias.

e Elaborar planes de accion adecuados y sustentables basados en los contenidos
establecidos para cada grado y nivel, que promuevan acciones comunitarias con
la participacion de toda la comunidad educativa.

e Comunicar las acciones comunitarias realizadas, dentro y fuera de la institucion,
para fomentar el sentimiento de pertenencia y el compromiso de la comunidad

educativa.

6. Justificacion

El Instituto Santa Ana promueve el desarrollo integral de sus alumnos,
brindando diversas experiencias educativas con propuestas aulicas y proyectos escolares
que fomentan la curiosidad y la autogestion de los propios aprendizajes. Uno de sus
objetivos es lograr que los alumnos tengan un rol activo en sus propios aprendizajes
para desarrollar de manera Optima su proyecto de vida, donde no la superacion personal
y desarrollo académico, son tan valiosos como el trabajo colaborativo.

Segtn el Director General Ricardo Vergel, el colegio ha estado implementado
un plan de mejora para incrementar la matricula en los ultimos afios. La propuesta busca
incorporar alumnos en los niveles inicial y primario, para proyectar un aumento en la
cantidad de alumnos en el nivel secundario. Con este fin han realizado varias
modificaciones y mejoras en las dimensiones organizativas y pedagogicas, en lo edilicio
y recursos humanos. Sin embargo, la dimension comunitaria, la relacion con el entorno
social y comunitario, no se ha proyectado de la misma forma que las demas

dimensiones.
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Es decir, la articulacion e integracion del colegio con la comunidad en la cual se
encuentra inserto no es una prioridad en este momento, pero no deja de ser importante
para el desarrollo de la oferta educativa que el colegio promueve. El hecho de que esté
establecido dentro del proyecto educativo que los alumnos de 4to afio del nivel
secundario realicen un proyecto socio-comunitario, es un precedente de la relevancia
que la institucion le otorga a la relacion con la sociedad y al rol de ciudadano activo y
participante que pretende infundir en sus alumnos, como futuros integrantes funcionales
de la sociedad. Por lo que el involucramiento de los alumnos en acciones comunitarias
debe ser una construccion sistematica y no como algo esporadico o excepcional. Lo que
se propone con esta intervencion es fomentar la participacion de los alumnos en
acciones comunitarias planificadas, tomando un rol activo en la construccion de la
ciudadania como parte de su formacion como sujetos sociales, desde el nivel inicial y
primario.

La instituciéon cuenta con diversos proyectos que se trabajan de manera
interdisciplinar en varios grados de primaria y salas de nivel inicial. Por lo que estos
proyectos pueden servir de base para la incorporacion de acciones comunitarias como
producto final de los mismos. Esta propuesta pretende establecer una continuidad en los
aprendizajes y la inclusion de este tipo de practicas en la cotidianeidad de la vida
escolar, tanto para los alumnos, docentes y las familias. De esta manera se busca
promover acciones que permitan detectar una necesidad del entorno y actuar sobre ella,
tomando decisiones en funcion de las acciones a realizar y los recursos disponibles, y
actuar en consecuencia sobre la realidad siendo integrantes activos de la comunidad. A
su vez, esto permitird acrecentar el sentimiento de pertenecia a la institucion a la cual

representan en cada accion que lleven adelante en la sociedad, aumentar el prestigio y el
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renombre del colegio, ya que no solo sera reconocido por su desempefio académico sino

también por su intervencion y compromiso con la sociedad (Tapia, 2010).

7. Marco Tedrico

La educacién tiene un papel importante en el desarrollo de las personas. El
conocimiento que se tiene sobre el mundo debe tener una continuidad generacional,
debe ser transmitido a las nuevas generaciones con el fin de preservarlos, ampliarlos o
modificarlos en funcion de la construccidon social y cultural de las sociedades. Es por
ello que, segin plantea Klimenko (2010) la educacion ocupa un lugar central en la
evolucion de la humanidad, teniendo en cuenta su funcion socializadora y humanizadora
de las personas. Es decir, el proceso educativo en su carécter organizativo, planificado
e implementado permite a los individuos asimilar, reproducir y producir los pardmetros
culturales que se consideran socialmente aceptados por el contexto en el que se
encuentren inmersos. Segin lo planteado se puede adoptar la definicion de Florez
(2005) que establece:

Educacion es un proceso activo, consciente y efectivo de desarrollo
integral de los individuos de una sociedad a través de la asimilacion
creadora de la experiencia social de esa sociedad y de la humanidad, en
su produccion material y espiritual. (p. 80)

Al hablar de proceso educativo se encuentra la impronta de un modelo
pedagogico, que establece los lineamientos sobre los que se desarrollan los procesos de
ensefianza y aprendizaje, dandoles estructura, organizacion y orientacion a las practicas
que se llevaran a cabo en las aulas (Klimenko, 2010).

Florez (2005) establece distintos modelos pedagogicos que han representado la

relacion entre teoria y practica pedagdgica en educacion. Uno de los modelos
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pedagogicos es el denominado “modelo cognitivo o constructivista”, basado en el
enfoque constructivista de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Este modelo postula
un desarrollo progresivo y secuencial de las estructuras cognitivas de a los alumnos, una
ensefianza que propicia aprendizajes significativos, donde el alumno posee un rol activo
en su propio aprendizaje y el docente se presenta como guia de dicho proceso,
ofreciéndole experiencias educativas que le permitan aplicar conocimientos nuevos,
asimilando y reacomodando sus estructuras preexistentes desde la accion y la practica,
potenciando sus habilidades y competencias. También adquiere relevancia la interaccion
con el otro, donde predomina el trabajo colaborativo a modo de enriquecer el desarrollo
del espiritu colectivo y la participacion activa en su entorno, para enriquecer el
conocimiento propio.

El modelo pedagdgico genera un curriculo adaptado al contexto sobre el que se
desarrollaran los procesos educativos. Precisamente en ese aspecto Klimenko (2010)
caracteriza al curriculo como la forma en que se organiza aquello que se va a ensefiar,
como, cuando, los recursos, las metodologias y como evaluar, de manera que se
posibilite el aprendizaje de los estudiantes (Figura 1). A la vez debe estar relacionado
con las metas educativas propuestas, el contexto, el nivel escolar y el desarrollo
evolutivo de los alumnos. Si bien sirve de marco para la planificacion de la accioén
educativa, no debe carecer de flexibilidad, ya que esto permite mediar entre lo

estipulado y los imprevistos que se puedan encontrar en el quehacer diario del aula.
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Figura 1
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Figura 1. Contextualizacion curricular

Fuente: Klimenko, O. (2010) Reflexiones sobre el modelo pedagdgico como un marco orientador para las
practicas de enseflanza.Revista de la Facultad de Psicologia Universidad Cooperativa de Colombia, 6
(11), p. 111.

En este contexto el rol del docente cobra importancia, ya que son las practicas de
enseflanza las que pondrdn de manifiesto el horizonte de los aprendizajes de sus
alumnos. Acorde a lo propuesto por Amadio, Opertti y Tedesco (2015)se debe
promover una educacion que mejore la calidad de los aprendizajes y fomente la
conciencia de ser ciudadanos del mundo, no solo basado en la adquisicion de
conocimientos sino también de valores como el respeto, la tolerancia, la empatia y
solidaridad. Es decir que la educacion debe impulsar el aprender a aprender para toda la
vida y aprender a vivir juntos para lograr el desarrollo integral de los alumnos.

La educacién, desde su funcion socializadora y humanizadora, es la encargada
de transmitir los valores sociales y culturales, mediante la institucién por excelencia, la
escuela. Pero la escuela no es el Unico agente transmisor. Las personas al ser seres
sociales, crecen y se desarrollan dentro de una sociedad, y esto involucra diferentes
ambitos de interaccion. Por lo que, cuando se habla de desarrollo integral del alumno, se
debe considerar a la escuela, a la familia y a la comunidad en la que desarrolla su vida.

La Secretaria de Educacion de Coérdoba (2009) establece la importancia del

vinculo educativo entre estos tres componentes y su influencia en la educacion de los
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estudiantes. Este vinculo se desarrolla en funcion de las caracteristicas propias de cada
uno de los componentes, por lo que el nivel de participacion y compromiso en la
interaccion es dinamico y puede modificarse en funcion de los lazos sociales que se
establezcan. Desde el Estado se pretende promover la participacion de todos los actores
involucrados, escuela, familia y comunidad, a fin de mejorar la calidad educativa.

Los distintos lineamientos en politicas educativas han proyectado la influencia
de la escuela, las familias y la comunidad, tanto de forma individual como las relaciones
que se establecen entre ellas, estableciendo beneficios en el desarrollo integral de los
alumnos. Desde distintos programas de gobierno como el Programa Nacional Escuela y
Comunidad (2000), el Programa Nacional Educacién Solidaria (2014), el Plan
Estratégico Nacional “Argentina Ensefia y Aprende 2016-2021” (2016), y el Programa
Escuela, Familia y Comunidad (2018), se han puesto de manifiesto las preocupaciones
del estado por fortalecer los vinculos entre estos tres componentes esenciales en la
construccion y formacion de los sujetos ciudadanos de la realidad actual.

La sociedad no es estatica, sino que es una construccion dindmica que sufre
modificaciones en funcion de las interacciones de las personas y los cambios culturales,
sociales, politicos y econdmicos quela atraviesan. Al igual que todos los ambitos que
atraviesan la vida humana, la educacion no esta exenta de ello y requiere de cambios
que acompaifien y posibiliten en desarrollo de las nuevas generaciones, desde los
saberes, conocimientos y valores que las nuevas sociedades necesitan y establecen
(Secretaria de Educacion de Cérdoba, 2009).

Por tanto, la escuela debe promover experiencias educativas que involucren
saberes y valores éticos. Una propuesta de esta indole se plasma en el Programa
Nacional Escuela y Comunidad (2000), y en su reelaboracion en el Programa Nacional

Educacion Solidaria (2014), en este ultimo se propone la realizaciéon de proyectos
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escolares solidarios y de aprendizaje servicio. Estos proyectos se definen como una
actividad de servicio a la comunidad que articula la accion voluntaria con el aprendizaje
de los alumnos debidamente planificada. La acciéon como intervencion comunitaria
puede estar orientada hacia los compafieros, alumnos de la escuela, o a la comunidad
local externa a la escuela. Las practicas educativas que incorporan estas acciones
comunitarias requieren de un trabajo comprometido, que potencia a la vez el
compromiso social y la responsabilidad individual. No se trata simplemente de acciones
puntuales, sino que las mismas deben estar incorporadas a la vida institucional de la
escuela. Deben posibilitar el crecimiento personal y la articulacion de diversos
conocimientos, de una forma planificada y con el involucramiento de los distintos
actores, alumnos, familias, directivos.
Segun Tapia (2001) existen cinco tipos de actividades de servicio que se pueden
ofrecer desde la escuela:
e Voluntariado: actividades enfocadas en el servicio que se presta.
e Servicio comunitario: actividades enfocadas en el servicio, y lo que
aporta a los beneficiarios.
e Pasantias: actividades enfocadas en la experiencia en la vida real de los
alumnos para mejorar sus aprendizajes.
e Educacion o trabajo de campo: actividades enfocadas en el servicio como
parte de un programa disefiado.
e Programas de aprendizaje-servicio: actividades enfocadas en beneficiar
tanto a los destinatarios del servicio como a los estudiantes.
Tapia (2001, p. 148) también sefala una sintesis realizada por National Helper’s

Network (1998) de las ventajas de la implementacion de las acciones de intervencion
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comunitaria, en el marco de la realizaciéon de proyectos de aprendizaje-servicio (Figura
2).

Figura 2
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= Mejor el desarrollo de competencias de lectura ¥ cilculo, especialmente en kos esen-
disntes que realizan (OUOMAs PR COMPANETos Mas pegquenos

- Mejom el conocimienin fictico sobre remiticas nvolucesdas con fa experiencia de
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Figura 2. Beneficios de un programa de calidad de aprendizaje-servicio

Fuente: NATIONAL HELPERS NETWORK. Reflection. The Key to Service Learning. A Guide for
Program Leaders. New York, 1998, pp. 8-9. El cuadro sintetiza las investigaciones de CONRAD, D-
HEDIN, D. High school community service: A review of research and programs. Washington,
Independent Sector, 1989, y School-based community service: What we know from research and theory.
Phi Delta Kappan, 72 (10) 754-757. Citado en Tapia, Maria Nieves. (2001). La solidaridad como
pedagogia (2° ed.) (p 148). Buenos Aires: Ciudad Nueva.

8. Actividades

En una primera instancia, se realizara un encuentro con el Equipo Directivo del
Instituto Santa Ana. En este encuentro se dialogara sobre el plan de trabajo, la necesidad
detectada y la propuesta de intervencion superadora de la problematica, en el marco de

una dimension socio-comunitaria. Ademas se presentaran las actividades, recursos,
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presupuesto y evaluacion necesarios para llevar adelante el plan de accion. También se
acordaran las fechas estimativas de los encuentros y agendas de trabajo, dependiendo de
la organizacion escolar para el ciclo lectivo 2021.

El plan de accion propuesto se presenta en tres etapas acordes a los objetivos
especificos planteados. Una primera etapa de capacitacion, una segunda etapa de disefio
e implementacion, y una tercera etapa de comunicacion de lo realizado. Para ello se
proponen 6 (seis) encuentros: cinco de ellos con el formato de taller y uno con el
formato de trabajo de campo. Estos formatos fueron seleccionados segiin la modalidad
de trabajo requerida para la implementacion de las actividades. El formato taller se
selecciond debido a su organizacion centrada en el hacer, la posibilidad de trabajo
colaborativo, la elaboracion de propuestas, la articulacion entre la teoria y la practica, y
la posibilidad de reflexionar sobre el quehacer educativo. El formato de trabajo de
campo posibilita desarrollar la capacidad de analisis sobre la propia practica, a través de
la observacion, registro, recoleccion y evaluacion de informaciéon durante la
implementacion de una propuesta aulica.

Si bien se plantean objetivos en cada encuentro, €stos serviran de lineamiento
para el logro de los objetivos general y especificos de planteados en este plan de accion.
Durante la puesta en marcha de este plan de trabajo se destaca la importancia de la
predisposicion del equipo directivo y el plantel docente para el dptimo desarrollo de las
acciones propuestas. Cabe aclarar que se trabajara con el personal docente de nivel
inicial, nivel primario y profesores de las areas especiales, del departamento de inglés y

castellano.
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Encuentro 1: “Escuela- comunidad”

Tema: conceptos asociados a acciones solidarias, proyectos solidarios
Objetivo: Explicar los conceptos y consideraciones asociados a la elaboracion y desarrollo de acciones solidarias en el marco de la dimension
comunitaria.

Formato: Taller

Tiempo: 2 hs

Agenda de trabajo:

16:00 hs Presentacion del capacitador y los docentes de la institucion.
16:15 hs Presentacion del tema.

16:50 hs Receso

17:00 hs Trabajo en equipo

17:20 hs Puesta en comun

17:50 hs Reflexion final y evaluacion

18:00 hs Finalizacion del encuentro



Desarrollo de la actividad

Presentacion de conceptos: acciones comunitarias en la escuela
( diapositivas y material de trabajo ANEXO I)

Se solicitara que, de a uno, los docentes se presenten diciendo su
nombre, grado y nivel en el que desarrollan su tarea. A medida que se
van presentando se les entregard una hoja con parte de una imagen
(numerada). ANEXO I

Al finalizar la presentacion se les pedira a los docentes que
ordenadamente armen la imagen teniendo en cuenta el niumero para
encontrar su posicion. En una pared de la sala se encontrara delimitado
el espacio con cinta de papel para que puedan ir ordenando la imagen.

Al finalizar se realizara un analisis de la imagen con preguntas guias:
(Qué nos refleja la imagen? ;En qué les hace pensar ese dibujo? ;A
qué valor hara referencia? ;Por qué se le habrd dado una parte a cada
uno de ustedes en vez de mostrar la imagen completa desde el
principio? ;Qué importancia tienen cada uno de ustedes, desde su rol,
en relacion a este valor?

Cada docente volvera a ubicarse en su lugar y se procedera a la
presentacion en power point (ANEXO I). En cada diapositiva se
explicara algin aspecto relacionado con las acciones comunitarias. A
medida que se desarrolle el tema se realizaran indagaciones sobre los
conocimientos y aportes de los docentes sobre el tema propuesto.

Recursos y Responsables
tiempos

Recursos Capacitador
materiales:

Contenido

teorico enviado
previamente por
mail, cafon,
computadora
personal del
capacitador,
microfono,
parlantes.

Imagen impresa
en partes

Tiempo: 50
minutos

Presupuesto

Impresiones,
cafion, parlantes
y micr6éfono a
cargo de la
escuela.

Computadora
personal a cargo
del capacitador

Evaluacion

Asistencia del
total de los
docentes.

Participacion
del encuentro

(ANEXO 1)
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Analisis de diferentes experiencias de acciones comunitarias en
escuelas de Cordoba y Mar del Plata (ANEXO I)

Se dividira a los docentes en grupos, utilizando la técnica del
caramelo. Se pedird a cada docente que saque un caramelo de una
bolsa y conserve el papel. Luego deberan reunirse en grupo segun el
color del envoltorio del caramelo. Para ello se dispondran 5 colores de
caramelos diferentes, para armar 5 grupos.

Se le entregard a cada grupo las consignas y una experiencia sobre
acciones solidarias en las escuelas para analizar.

Consignas de trabajo:

1. Lean la experiencia entregada.

2. Debatan sobre las acciones que se realizan y quienes intervienen en
la experiencia leida.

3. ;Qué acciones creen que se habran realizado previamente a la
experiencia?

4. Compartimos entre todos lo trabajado.

Por grupo expondran las experiencias y el analisis realizado. Al
finalizar se propondra una reflexion grupal sobre las acciones
solidarias en la escuela en funcion de lo visto y analizado.

Recursos Capacitador | Fotocopias a
materiales: cargo de la
Fotocopias de escuela

las experiencias,
fotocopias de
cuestionarios

Tiempo: 1 hora

Participacion
del encuentro.

Elaboracion de

cuestionario
(ANEXO )
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Encuentro 2: “Acciones comunitarias y practicas escolares”
Tema: Acciones comunitarias y las practicas educativas
Objetivo: Analizar las planificaciones educativas para la incorporacion de acciones comunitarias en el aula
Formato: Taller
Tiempo: 2 hs
Agenda de trabajo:
16:00 hs Presentacion del tema
Consignas de trabajo
17:00 hs Receso
17:10 hs Puesta en comun
17:50 hs Evaluacion

18:00 hs Finalizacion del encuentro



Desarrollo de la actividad

Elaboracion de posibles acciones comunitarias segin las
planificaciones docentes de cada grado y nivel

Se solicitara a los docentes que se dividan por grado y nivel (por
ejemplo, docentes de 1° grado de castellano e inglés). Los docentes de
areas especiales seran distribuidos para que cada uno forme parte de un
grupo por grado.

Consigna de trabajo

1. Teniendo en cuenta los contenidos propuestos en las
planificaciones de ambos departamentos, elaboren un listado de
posibles acciones comunitarias que podrian realizar con sus
alumnos y el tema con el que se relacionan.

(Recuerden que las acciones pueden realizarse entre grados o
con alguna institucion del contexto)

2. Entrega la planilla al capacitador (ANEXO II)

Los docentes expondran brevemente los contenidos de sus
planificaciones y el listado de posibles acciones que podrian realizar.

Para finalizar el encuentro se expondra un video sobre una experiencia
de accion comunitaria y solidaria en una escuela de Madrid, donde
docentes y alumnos realizaron un video basado en la cancién “te
mando un beso”, en el marco del dia del nifio hospitalizado y lo
enviaron a diferentes nosocomios de la ciudad.(ANEXO 1II)

Recursos y
tiempos

Recursos
materiales:
Fotocopias de
las planillas de
posibles
acciones
comunitarias
canon,
computadora
personal del
capacitador,
micréfono,
parlantes.

Tiempo: 2 horas

Responsables

Capacitador

Presupuesto

Fotocopias,
cafion, parlantes
y microfono a
cargo de la
escuela.

Computadora
personal a cargo
del capacitador

Evaluacion

Asistencia del
total de los
docentes.
(ANEXOI)

Participacion
del encuentro
Planilla de
posibles
acciones

comunitarias
por grado/sala.

Rubrica de
evaluacion de
las planillas
entregadas por
los docentes

(ANEXO II)
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Encuentro 3: “Disefio de acciones comunitarias”

Tema: Acciones comunitarias en las practicas educativas

Objetivo: Disefar acciones comunitarias en las practicas educativas en el aula.
Formato: Taller

Tiempo: 2 hs

Agenda de trabajo:

16:00 hs Presentacion del tema

16:50 hs Receso

17:00 hs Consignas de trabajo

18:00 hs Finalizacion del encuentro

Desarrollo de la actividad Recursos y Responsabl | Presupuesto Evaluacion
tiempos es



Presentacion de modelo de planificacion deacciones comunitarias
( diapositivas y material de trabajo ANEXO III)

Se realizara una presentacion en power point (ANEXO III). En la
misma se explicara y desarrollara ejemplo de una planificacion de
acciones comunitarias. A medida que se desarrolle el tema se
realizaran indagaciones sobre las dudas y aportes de los docentes sobre
el tema propuesto.

Al finalizar la presentacion se exhibird un video sobre “Aprendizaje
solidario” de una escuela Montessori de Espafia (ANEXO III)

Elaboracion de borradores de planificaciones de acciones
comunitarias por grado/sala (modelo ANEXO III)

Los docentes trabajaran en las propuestas de acciones comunitarias
presentadas en el encuentro anterior y en los mismos grupos.

De las acciones propuestas deberan elegir una que consideren la mas
viable para llevar a cabo.

En este encuentro se propondra el disefio de la actividad, para ello se
presentard un formato para la planificacion de la accion comunitaria
que deberan realizar de manera digital. Las planificaciones resultantes
se enviaran por mail al capacitador para su posterior revision.

Se realizaran posteriores intercambios via mail con los docentes por
las dudas que vayan surgiendo

Recursos
materiales: Cafon,
computadora
personal del
capacitador,
micréfono,
parlantes.

Capacitador

Tiempo: 50
minutos

Recursos
materiales:
Fotocopias de
ejemplo de
planificacion,
computadoras
personales
provistas por los
docentes solicitadas
previamente (en el
caso de no tener la
escuela debera
proveerlas)

Capacitador

Tiempo: 1 hora

Canon,
parlantes y
micréfono a
cargo de la
escuela.

Computadora
personal a
cargo del
capacitador

Fotocopias e
internet a
cargo de la
escuela.

Computadoras
personales de
los docentes
(en caso de no
tener la escuela
debera
proveerlas)

Asistencia del
total de los
docentes.(ANE
X0

Participacion
del encuentro

(ANEXO III)

Elaboracion de
planificaciones
de acciones
comunitarias
de los
docentes.

Rubricas de la
planificacion.

(ANEXO III)
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Encuentro 4: “Acciones comunitarias en las practicas escolares”

Tema: Acciones comunitarias

Objetivo: Comunicar el disefio de acciones comunitarias en las practicas educativas en el aula.
Formato: Taller

Tiempo: 1 hs

Agenda de trabajo:

16:00 hs Presentacion de las acciones comunitarias

17:00 hs Finalizacion del encuentro



Desarrollo de la actividad

Comunicacion de la planificacion de acciones comunitarias por
grado/sala

A cada grupo se le entregara un dibujo de la hoja de un arbol en la que
escribiran la accion comunitaria seleccionada y el grado o sala que la
realizara.(ANEXO IV)

Los docentes expondran la accion comunitaria seleccionada a los
demas y las actividades que realizaran para la puesta en marcha.
Mientras se ira proyectando la planificacion realizada. Luego pegaran
esa hoja escrita sobre el arbol que se arm6 en el primer
encuentro.(ANEXO I)

Recursos y
tiempos

Recursos
materiales:
Canon,
computadora
personal del
capacitador,
microfono,
parlantes.

Copia de dibujo
de hoja de arbol

Tiempo: 1 hora

Responsables

Capacitador

Presupuesto

Copias, cafion,
parlantes y
microfono a
cargo de la
escuela.

Computadora
personal a cargo
del capacitador
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Evaluacion

Asistencia del
total de los
docentes.(ANE
X0 1)

Participacion
del encuentro

(ANEXO IV)



Encuentro 5: “Acciones comunitarias del Instituto Sana Ana”

Tema: Implementacion de acciones comunitarias

Objetivo: Implementar acciones comunitarias en las practicas educativas en el aula.

Formato: Trabajo de campo

Tiempo: 11 semanas

Desarrollo de la actividad

Implementacion de la planificacion de acciones comunitarias por
grado/sala

El capacitador acompafiara algunas de las actividades propuestas por
los docentes en el marco del desarrollo de las acciones comunitarias en
su implementacion en el aula.

Para ello cada grado/sala tiene un periodo de dos meses para llevar a
cabo las actividades

Una vez a la semana realizara un recorrido por las aulas para observar
y participar de las actividades, en funcién de acompaiar este proceso
al docente en lo que resulte necesario (registros fotograficos, videos,
repartir material de las actividades, reflexiones) ANEXO V

Recursos y
tiempos

Recursos
materiales:

Material
necesario para
las actividades,

Celulares para
fotos y/o videos

Tiempo: 11
semanas

Responsables

Capacitador,
docentes y
directivos

Presupuesto

Material
necesario para
las actividades
provisto por los
alumnos.

Celulares
provistos por los
docentes o
capacitador

Evaluacion

Registro
fotografico o
filmico de las
actividades

Reflexion final
de docentes,
familias y
alumnos.

(ANEXO V)
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Encuentro 6: “Comunicamos lo realizado”

Tema: Comunicacion de las acciones comunitarias realizadas

34

Objetivo: Comunicar las acciones comunitarias que se desarrollaron con los alumnos de inicial y primaria del Instituto Santa Ana

Formato: Taller

Tiempo: 2 semanas

Desarrollo de la actividad

Comunicacion de la planificacion de acciones comunitarias por
grado/sala

Previo al encuentro se solicitara a los docentes que impriman las fotos
o registros realizados de su actividad, las reflexiones docentes, de
alumnos y de las familias, para compartir con sus compaiieros en el
encuentro.

Cada grupo de docentes elaborara una sintesis oral de las actividades
realizadas y comunicara su reflexion docente y de 3 alumnos a
eleccion y sus familias sobre la accion comunitaria llevada a cabo.

También se expondran las fotos que compartirin con los demads
docentes de forma impresa, y que posteriormente quedaran pegadas en
el arbol del primer encuentro (ANEXO 1) junto con la hoja con la
accion propuesta (ANEXO V)

Recursos y Responsables | Presupuesto
tiempos
Recursos Capacitador | Fotosy
materiales: reflexiones
., impresas
Canon, p .
provistas por los
parlantes,
docentes.
computadora
personal del
capacitador,

Fotos impresas,
reflexiones
impresas

Tiempo: 2 horas

Evaluacion

Asistencia del
total de los
docentes.(ANE
X0 1)

Cuestionario
final

(ANEXO VI)



Al finalizar realizaremos un cierre con un video sobre la solidaridad
(ANEXO VI) y una imagen de Galeano. Luego se realizara una
reflexion grupal de las experiencias desde un punto de vista emocional
y profesional, y un cuestionario final (Anexo VI)

Publicacién de las acciones comunitarias en la pagina de la
Institucion y redes sociales.

Se coordinara con los Directivos y la persona encargada de la
comunicacion en redes sociales para la publicacion de las resefias y
fotos de las acciones comunitarias realizadas por los alumnos de la
institucion

Recursos
materiales:
computadoras
escolares,
internet

Tiempo: 2
semanas

Capacitador,
directivos,
personal de
comunicacion
es

Fotos y resefias
provistas por los
docentes.
Computadoras,
internet
provistas por la
escuela

Comentarios
en las redes
sociales
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. Recursos

Contenido tedrico digital
1 Cafién
1 Computadora personal del capacitador
1 Microfono
2 Parlantes
40 Sillas
10 Mesas
Sala de usos multiples
3 Cable alargador
9 Copias de hoja de arbol
20 Copias impresas de una imagen en partes (dos partes por hoja)
5 Fotocopias de las experiencias
20 Fotocopias de cuestionarios (dos cuestionarios por hoja)
9 Fotocopias de la planilla de posibles acciones comunitarias
9 Fotocopias de ejemplo de planificacion
9 Computadoras personales de los docentes
1 Computadoras de la escuela
Celulares de los docente y capacitador para fotos y/o videos
27 Fotos impresas
72 Reflexiones impresas
Internet
Break para los encuentros
o 2 frascos de Café

o lcajadeTe
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o 1 caja de saquitos de Azucar/edulcorante
o 200 Vasos descartables

o 200 Cucharitas descartables

o Agua caliente

o 15 kg Criollos

10. Evaluacion

La evaluacion del plan de intervencion es formativa. Anijovich y Gonzalez
(2011) definen la evaluacion formativa como un proceso, que ofrece la oportunidad de
revisar y modificar la ensefianza y el aprendizaje, a partir de informacion recopilada en
diversas situaciones y mediante diferentes instrumentos. Esto permite detectar las
fortalezas y debilidades orientando las practicas educativas, en pos de la consecucion de
los objetivos establecidos. Para ello, en este plan de intervencion se proponen diferentes
herramientas para evaluar el proceso en cada etapa y su concordancia con los objetivos
propuestos, como la asistencia de los docentes a los talleres, participacion en los
diferentes encuentros, cuestionarios con preguntas abiertas y cerradas, cuestionarios de
valoracion, reflexiones escritas y orales que permitan la autoevaluacion y coevaluacion,
observacion de la implementacion, rabricas de planificaciones y comentarios en redes
sociales. La recopilacion y analisis de la informacion obtenida a partir de los distintos
instrumentos de evaluacion, en las diferentes etapas, posibilita la retroalimentacion,

revision y mejora de la propuesta de trabajo, y su relacion con los objetivos.



11. Presupuesto
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Concepto Cantidad Precio Precio total
unitario
Cafion, computadoras escolares, La Escuela
micréfono, parlantes, sillas, mesas, sala | ya cuenta
de usos multiples, luz, gas, agua, cables |con estos| |
alargadores, internet recursos
Copias impresas 128 $ 8,00 $ 1024,00
Fotocopias 43 $ 5,00 $ 215,00
Café x 250 gr 2 $ 230,00 $ 460,00
Te x 100 1 $ 132,00 $ 132,00
Azlcar 2 $ 56,00 $ 112,00
Vasos descartables x 100 u 2 $ 330,00 $ 660,00
Cucharas descartables x 100 u 2 $ 145,00 $ 290,00
Criollos 15 kg $ 140,00 $2100,00
Honorarios | Taller 11 horas $ 500,00 $ 5500,00
itad
capacttacor Acompafiamiento en la 50 hs $ 500,00 $ 25000,00
implementacion
Revision y  correccion 18 hs $ 500,00 $ 9000,00
planificaciones
Total | $44493,00




12. Cronograma. Diagrama de Gantt

ACTIVIDADES

MARZO

AGOSTO

SEMANAS

1

2

3

4

ETAPA 1: CAPACITACION

Presentacion de conceptos: acciones comunitarias en
la escuela

Analisis de diferentes experiencias de acciones
comunitarias en escuelas de Cordoba y Mar del Plata

Elaboracion de posibles acciones comunitarias segiin
las planificaciones docentes de cada grado y nivel

ETAPA 2: DISENO E IMPLEMENTACION

Presentacion de modelo de planificacion de acciones
comunitarias

Elaboracion de borradores de planificaciones de
acciones comunitarias por grado/sala

Comunicacion de la planificacion de acciones
comunitarias por grado/sala

Implementacion de la planificacion de acciones
comunitarias por grado/sala

Receso invernal

ETAPA 3: COMUNICACION

Comunicacion de la planificacion de acciones
comunitarias por grado/sala

Publicacién de las acciones comunitarias en la pagina
de la institucion y redes sociales
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13. Resultados esperados

Acorde a los objetivos especificos planteados en el presente plan de
intervencion, se busca incrementar las acciones que relacionen al Instituto Santa Ana
con la comunidad. En una primera instancia, se espera poder capacitar al equipo docente
del nivel inicial y nivel primario en el desarrollo de acciones comunitarias. A través del
trabajo en talleres propuestos para ello y la presentacion del material tedrico pertinente,
se espera que los docentes puedan apropiarse de saberes que les permitan incorporar
acciones comunitarias en sus practicas educativas, y asi establecer un lineamiento
comun en el posterior desarrollo de las actividades aulicas.

En una segunda instancia, se presenta al equipo docente un modelo de
planificacion que les permita diseflar acciones comunitarias, en el marco de sus
actividades aulicas. A partir de un trabajo colaborativo y el acompafamiento del quipo
directivo y del capacitador, se espera que los docentes logren implementar las
propuestas disenadas en el lapso de dos meses, que fomenten la participacion e
involucramiento de la comunidad educativa, ya sea entre los grados y niveles, como con
otras instituciones de la comunidad.

En una tercera instancia se espera que los docentes puedan compartir y
comunicar las acciones comunitarias realizadas por los diferentes grados y niveles en
un encuentro establecido para tal fin, utilizando los registros escritos y visuales de las
experiencias. También se espera que la comunidad en general puedan comentar las
experiencias a partir de la publicacion de las mismas en los medios digitales, como la
pagina del Instituto y las redes sociales escolares, y de esta manera medir el impacto
social de la implementacion de este plan de accion.

Se espera que las acciones propuestas en el presente proyecto genere un impacto

positivo en la dimensiéon comunitaria del Instituto Santa Ana, como asi también
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colabore en la formacion integral de los alumnos y la participacion de toda la
comunidad educativa, cumpliendo con los objetivos propuestos, a través de la
posibilidad de mejora que brinda la informacion recopilada en las distintas instancias de
trabajo, disefio, implementacion y evaluacion de las propuestas realizadas, e

instrumentos de evaluacion presentados.

14. Conclusiones

En este plan de intervencion se postula la importancia del vinculo escuela-
comunidad y su relacion en la formacion integral de los alumnos. Klimenko (2010)
establece la funcidn socializadora y humanizadora de la escuela, y su relevancia en la
evolucion de la humanidad como encargada, no solo de transmitir saberes, sino también
valores culturalmente aceptados a las futuras generaciones.

La inclusion de acciones comunitarias en las practicas pedagogicas, se enmarcan
en el aprendizaje-servicio (Tapia, 2010), definidas como las acciones orientadas al
servicio que mejoran la calidad de los aprendizajes, teniendo en cuenta a los
destinatarios y prestadores de ese servicio. Realizar acciones comunitarias de forma
sistematica, ademas de fortalecer el vinculo escuela-comunidad, permite contribuir al
desarrollo individual, social y al aprendizaje académico de los alumnos.

La capacitacion del equipo docente, de nivel inicial y nivel primario, en la teoria
que sustenta el aprendizaje asociado al servicio comunitario, fundamenta las practicas
educativas y viabiliza la elaboracion y el desarrollo de propuestas educativas
planificadas y orientadas hacia la comunidad, basadas en el trabajo colaborativo y la
reflexion de los docentes. Durante la implementacion de las propuestas planificadas, los
docentes pueden visualizar y registrar el proceso de aprendizaje de los alumnos, la

participacion de las familias y el impacto producido en la comunidad involucrada. A
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través de la comunicacion de las distintas acciones y experiencias significativas, los
docentes pueden reflexionar, junto a sus pares, sobre las propias practicas educativas,
ademas de detectar el impacto en el desarrollo individual, social y académico de los
alumnos, y la retroalimentacion recibida de la comunidad educativa. Sistematizar este
tipo de practicas en la vida institucional, permite visualizar en el tiempo, el incremento
del sentimiento de pertenencia a la institucion y el vinculo escuela-comunidad.

Este plan de intervencion se desarrolla en seis meses, y a partir del mismo
surgen algunos interrogantes ;Sera pertinente extender esta propuesta durante todo el
afio escolar estableciendo la realizacion de dos instancias de acciones comunitarias
anuales por grado, una entre grados de la institucion y otra hacia la comunidad? ;Sera
suficiente la experiencia de estas acciones comunitarias para motivar a alumnos y
docentes a dar continuidad a estas acciones en el futuro? ;Serdn suficientes estas
acciones sistematizadas en nivel inicial y primario para sentar las bases en la
elaboracion del proyecto socio-comunitario en 4° afio del secundario? ;Sera viable que

los alumnos de otros afios del secundario realicen proyectos socio-comunitarios?
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ANEXO 1

Imagen presentacion de los docentes
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Presentacion de diapositivas

Diapositiva 1

1° Encuentro
“Escuela-Comunidad”




Diapositiva 2

Tema del encuentro

v Conceptos asociados a acciones comunitarias,
proyectos sociocomunitarios

Objetivo del encuentro
v'Explicar los conceptos y consideraciones asociados a

la elaboracion y desarrollo de acciones solidarias en el
marco de la dimension comunitaria.

Diapositiva 3

Consideraciones sobre el tema

v'La comunidad no es solo un grupo de personas e
instituciones, sino que su esencia radica en los
vinculos que se establecen entre sus integrantes.

v'La accion educativa debe tener en cuenta todos los
escenarios donde se desarrolla la vida de los
alumnos, no solo el escolar.

v'La escuela debe ofrecer situaciones enriquecedoras

ue promuevan la formacion integral de los
alumnos. No solo desde un aspecto cognitivo, sino
también desde un aspecto ético, social, y
transformadorde la realidad.
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Diapositiva 4

SANTA ANA m.1

‘ (g

Tipos de acciones que se pueden realizar desde la
escuela para fortalecer vinculos con la comunidad
(Tapia, 2001):

W Voluntariado: actividades enfocadas en el servicio que se
presta.

UServicio comunitario: actividades enfocadas en el
servicio, y lo que aporta a los beneficiarios.

WPasantias: actividades enfocadas en la experiencia en la
vida real de los alumnos para mejorar sus aprendizajes.
UEducacion o trabajo de campo: actividades enfocadas en
el servicio como parte de un programa disefiado.
UProyectos de aprendizaje-servicio: actividades enfocadas
en beneficiar tanto a los destinatarios del servicio como a
los estudiantes.

Diapositiva 5

El Instituto Santa Ana presenta algunas propuestas
de integracion con entidades de la comunidad:

s»Pasantias como auxiliares docentes en el nivel inicial, a
alumnos del Centro Educativo Mater del nivel terciario.

“*Los alumnos de 4° afio del secundario participan de un
proyecto socio-comunitario vinculado a la Escuela de nivel
primario Javier Lazcano Colodrero.
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Diapositiva 6

El Instituto Santa Ana busca realizar acciones
comunitarias en los niveles inicial y primario, de
manera sistematica y sostenida para:

v'Fortalecer el vinculo con la comunidad.
v'Posibilitar el crecimiento personal y desarrollo integral

de los alumnos, articulando diversos conocimientos, de
una forma planificada.

Diapositiva 7

Las acciones comunitarias

v'Deben articular la accion voluntaria con el aprendizaje
de los alumnos debidamente planificada.

v'Puede estar orientada hacia los comparieros, alumnos de
la escuela, o a la comunidad local externa a la escuela.

v'Requieren de un trabajo comprometido, que potencia a
lavez el compromiso social y la responsabilidad
individual.
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Diapositiva 8

)

“Gracias por su compromiso’
SANTA ANA ’ \\
1980
A it

Ejemplos de experiencias de accion comunitaria

Grupo 1:

EL DIARIO

LOCALES
Jjueves, 31 de octubre de 2019 - 11:00
EL COOPERATIVISMO EN LAS AULAS - ACTIVIDAD SOLIDARIA HERMANANDO A LAS DOS

VILLAS
El Colegio Belgrano y la Escuela Mitre, unidos en la

solidaridad

La cooperativa integrada por estudiantes del Instituto Secundario Manuel Belgrano de Villa Maria invirti6
las utilidades del Ejercicio 2019 en una jornada de compafierismo con los alumnos de la Escuela
Bartolomé Mitre de Villa Nueva

Por la mafana y por la tarde hubo momentos para las charlas y los juegos organizados por los
mas grandes para los mas chicos


https://www.eldiariocba.com.ar/locales/2019/10/31/el-colegio-belgrano-la-escuela-mitre-unidos-en-la-solidaridad-13420.html
https://www.eldiariocba.com.ar/u/fotografias/fotosnoticias/2019/10/31/12024.jpg
https://www.eldiariocba.com.ar/u/fotografias/fotosnoticias/2019/10/31/12024.jpg
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La Cooperativa Carlos Rocchi fue creada hace exactamente 10 anos en el Instituto
Secundario Manuel Belgrano, de barrio San Justo, de Villa Maria, y cada afo renueva
su_conducciéon y su cuerpo de asociados, ya que esta integrada por los alumnos de
sexto ano. Todas sus actividades se realizan en el marco de la materia Formacién
para la Vida y el Trabajo.

Al cierre del Ejercicio 2019 separaron 4.000 pesos de las utilidades “para no dejarle las
arcas vacias a los chicos de quinto, gue toman la posta el afio que viene”, y decidieron
invertir el resto en 200 Kits escolares (contenian lapices de escribir, lapices de colores,
gomas de borrar, plasticola, papel glacé, sacapuntas...) que el martes Uultimo
repartieron entre los alumnos de la Escuela Bartolomé Mitre, de Villa Nueva.

Ademas, llegaron a la institucion educativa de la vecina ciudad con todos los
elementos necesarios para el desayuno y la merienda, que sirvieron a sus anfitriones.
Por otra parte, como en las jornadas previas a la actividad recibieron algunos pedidos
especiales por calzado y prendas de vestir, realizaron una colecta dentro de la misma
institucion y tanto el alumnado como los docentes y no docentes colaboraron en buena
forma, por lo que pudieron entregar a las autoridades de la Escuela Mitre varios bultos
con esos elementos.

Ademas, del desayuno y la merienda (la actividad se extendié durante los dos turnos
de la jornada escolar), los jévenes y nifios compartieron charlas y distintos juegos
ideados para la ocasion.

El desayuno y la merienda fueron preparados y servidos por los estudiantes
villamarienses a los villanovenses

Tanto la Cooperativa Carlos Rocchi, como las pioneras Don Abraham, del IPET N° 56
Abraham Juarez, vy la Vera Coop del Ipetym Rosario Vera Pefaloza, sirven para que
los estudiantes conozcan los valores y el funcionamiento de la economia social, para
ponerlas en practica.

Durante el ano lectivo, los alumnos de sexto ano del Instituto Manuel Belgrano
fabricaron alfajores y otros comestibles para las meriendas de sus companeros, que
comercializaron a precios accesibles durante los recreos.

Producto de ese trabajo colectivo, la entidad celebré su Asamblea Anual para aprobar
la_Memoria vy el Balance con un saldo favorable. Y, justamente, fueron los
asambleistas los que resolvieron el destino que iban a tener los fondos del superavit.
La entidad de la economia solidaria realizé en otra oportunidad la reforestacion del
barrio San Justo (con el apoyo del area de Ambiente de la Municipalidad pusieron
lapachos en los frentes de todas aquellas casas que no contaban con arbolado vy
cuyos propietarios accedieron al pedido para hacerlo) y también mantiene lazos con la
Cooperativa 7 de Febrero, de separacion de residuos secos para el reciclado, a la que
aporta lo que se descarta en la materia dentro del establecimiento.

Para los Pioneros de Rochdale, fundadores de la primera cooperativa de la historia,
estas entidades se basan en los valores de ayuda mutua, responsabilidad,
democracia, igualdad, equidad y solidaridad y sus miembros creen en los valores
éticos de honestidad, transparencia, responsabilidad social y preocupacién por los
demas”. Todo ello se vio reflejado en la jornada que se vivid el martes Ultimo en la
Escuela Bartolomé Mitre de Villa Nueva.

Articulo periodistico recuperado de:

https://www.eldiariocba.com.ar/locales/2019/10/31/el-colegio-belgrano-la-escuela-mitre-
unidos-en-la-solidaridad-13420.html|



https://www.eldiariocba.com.ar/locales/2019/10/31/el-colegio-belgrano-la-escuela-mitre-unidos-en-la-solidaridad-13420.html
https://www.eldiariocba.com.ar/locales/2019/10/31/el-colegio-belgrano-la-escuela-mitre-unidos-en-la-solidaridad-13420.html
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Grupo 2:
La Voz

Sabado 14 de julio de 2018 - 19:29 | Actualizado: 14/07/2018 - 19:32

Estudiantes fabrican estufas en la escuela y las donan a
familias que las necesitan

Los estudiantes fabricando una estufa de bajo costo que luego sera donada a una familia
carenciada. (Facebook Estufa Solidaria)

e Los alumnos son de Mar del Plata del Instituto Industrial Pablo Tavelli.
Una oportunidad para encender la esperanza en los corazones de hoy. Esa es la descripcion que
tiene la pagina de Facebook "Estufa solidaria". Con la inquietud de aprender y aplicar en casos
concretos los nuevos conocimientos, un grupo de alumnos del Instituto Industrial Pablo Tavelli,
de Mar del Plata, construyen estufas y las donan a familias de bajos recursos.

Cuando hay corazones dispuestos, la solidaridad no tiene limites. "La idea empez6 de dos
profesores, pero nosotros los alumnos comenzamos a hacer los planes, a hacer prototipos de las
estufas, comenzamos a hacer los planos", cont6é Fran Flagiello, en didlogo con La Nacion, uno
de los estudiantes de séptimo afio que forma parte del proyecto.

Fran convocé por redes sociales a que les acerquen casos o contactos de familias carenciadas
para acercarles las estufas, y en este sentido explico que "nuestro colegio es parte de la obra
Don Orione y ayuda a las comunidades del sur de Mar del Plata".

En relacion a la fabricacion y los costos de la estufa, el estudiante contd que "la idea era crear
una estufa simple de hacer, efectiva y economica para poder donarla. Nos cuesta cerca de $2000
construir cada una. También ideamos un manual de uso".

Sin embargo, la idea no quedod solo en la construccion del aparato, y en la donacion, ademas,
crearon una pagina de Facebook en la que subieron el manual de uso y un tutorial para quien
quiera hacer su propia estufa.

Ademas, hay espacio para aquellos que quieran realizar sus aportes para que el disefio sea mas
eficiente.


https://www.facebook.com/Estufa-Solidaria-206291823246580/
https://www.lanacion.com.ar/2153225-mar-del-plata-estudiantes-crearon-estufas-para-ser-donadas-a-familias-carenciadas

Articulo periodistico recuperado de:

https://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/estudiantes-fabrican-estufas-en-la-escuela-y-las-
donan-familias-que-las-necesitan

Grupo 3:

PROYECTO: “CARPINTERIA, UN TALLER SOLIDARIO...
EXPERIENCIA: HACER UNA CAMPANA PARA JUNTAR PALOS DE ESCOBAS Y CON ELLOS CONSTRUIR BAS-
TONES PARA LOS ABUELOS MAS NECESITADOS DE VILLA ALLENDE Y LA ZONA"

Escuela Especial “Juana Manso”
Gestion: estatal

Direccion: 25 de Mayo 583
Localidad; Villa Allende
Provincia: Cordoba

Naturaleza del Proyecto

Este proyecto surge para dar respuesta a nuestros alumnas y a un sector de la comunidad de Villa Allende y zonas aleda-

figs: “Adultos mayores de 8scasos recursos’.

Fermite cubrir una necesidad en los abuelos, que les faciitara su desenvolvimiento en su medio cercano en forma mas
independiente, y propiciar la insercion y participacion de cada uno en particular, conviriéndolos en destinatarios actives
£on un marcado protagonismo, colaborando en la recoleccion de materiales y aporando elementos para b constneccion

de los productos, dejando de ser stlo sujetos pasivos receptores de beneficencia.

Ofrece a nuestros alumnos el conceplo de solidaridad y la fransmision de valores que les permita consfiuirss como suje-
tos y ciudadanos responsables. Nos permite también transversalizar los contenidos de fodas las Areas de frabajo def pro-

yecto curricular.

Intenta promover las acciones interdiscipinanias en la comunidad educativa, para interrelacionar los contenidos sistemti-
cos del proceso de ensefianza-aprendizaje (incluidos en el Proyecto Curicular Institucional) que se vincularan con la

accion sofidaria, vakorando cada proceso en parficular, permiiendo ka evaluacion y auto-evaluacin de los alumnos.

Facilita el desamoll y apropiacian de los confenidos que se impartiran  (especificos del Programa Macional Educacion

Salidaria: Proyecios de Aprendizaje - Servicio) a partir de la puesta en marcha del mismo.
Procura afianzar el trabsjo en red con |a comunidad de Villa Allende y zonas aledafias.

Fundamentacion

A partir del proyecto reaizado en el afic 2008: “Alumnos de educacion especial fabrican y entregan gratuitamente
dispositivos de ayuda a la discapacidad y ancianidad “, decidimos continuar y Bevar adelante el presente proyecio
especiicando la produccion (en el 2008009 fabricamos muletss, hastones, escalerss suecas, escaleras de disociacion,
bancos de rehabilitacion, adaptadores posturales y sillas adapladas) y responder 3 kss demandas concretas que llegana

|a institucion, con la finalidad de fabricar stlo bastones.
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Experiencia extraida del documento “Educacion Solidaria- proyectos educativos

sociocomunitarios”, recuperado de:

http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-
CBA/publicaciones/documentos/EDUCACION%20%20SOLIDARIA2.pdf



https://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/estudiantes-fabrican-estufas-en-la-escuela-y-las-donan-familias-que-las-necesitan
https://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/estudiantes-fabrican-estufas-en-la-escuela-y-las-donan-familias-que-las-necesitan
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/documentos/EDUCACION  SOLIDARIA2.pdf
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/documentos/EDUCACION  SOLIDARIA2.pdf
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Grupo 4:

PROYECTO: “BIBLIOTECA ESCOLAR COMUNITARLA

IPEM N° 323 “San Antonio”

Gestion: esiatal

Direccion: Camino a San Antonio km 8 14
Localidad: Capital

Provincia: Cordoba

Justificacion, Mofivacion y Diagnastico

La necesidad de implementar este proyecto viene determinada por |3 alia aceptanon del alumnado y comunidad, la core
secucion de los objefivos propuestos en proyectos anteriores (incluidos en este) que vienen trabajindose desde 2004 y la
buena colaboracion prestada por la comunidad y desfinatarios.

Surge por una decision de |a Escuela ante la carencia detectada y por una demanda de la comunidad al no poseer biblio-
feca alguna en la zona. En el afio 2001 el IPEM carecia de Bbros y de leciores, por I que en el afio siguiente se abocd a
|a tarea de dotarla de libros con donaciones de escritores, editoriales y del programa Leer X Leer; el grueso de la dotacion
inicial provino del gesto de un vecino, reconocido lider social de la zona, Justo Irazabal, *El Cura Vasco”, quien dond su
biblinteca personal de Berafura con 540 ejemplares. En 2003, a escuela contaba con més de mil titulos, pero no tenia
lectores. En la zona tampoco exstia biblicteca de acceso plblico. Por lo que se implementd el proyecto Biblioteca Esco-
lar, Comunitaria y Circulante, Con la premisa de que si lee la familia y la comunidad, sera mas facd habituar a los alums
nes.

En un primer momento, los alumnos pidieron a familiares y vecinos, relatos y leyendas del lugar para una recopilacion de
narraciones. Esto tuvo @l propdsito de acentuar la idenfidad para con |a zona (en senfido de pertenencia), va que exisien
sectores carenciados que vienen de emadicacion de villas emergencias cénincas, por lo que esto fue una forma sutl de
incorporarios paulafinamente, haciéndolos parficipar y conocer [a tradicion y el follore de este sector que es muy rico,
para atenuar el desarraigo producido. Ademas de acercar a grupos barmiales enfrentados en confliclos permanentes,
actuaimente ya resuettos. (Objefivo no considerado, pero conseguido).

Experiencia extraida del documento “Educacion Solidaria- proyectos educativos
sociocomunitarios”, recuperado de:

http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-
CBA/publicaciones/documentos/EDUCACION%20%20SOLIDARIA2.pdf



http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/documentos/EDUCACION  SOLIDARIA2.pdf
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/documentos/EDUCACION  SOLIDARIA2.pdf
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Grupo 5:

PROYECTO: "SONAR NO CUESTANADA... I TENES DONDE SONAR

Instifuto “Santa Teresita"
Gestion: privada
Direccion: San José 26
Localidad: Balneana-
Provincia: Cardoba.

Sintesis de la experiencia

El proyecho consiste en reparar camas que donan personas de la comunidad para enfregarlas a familias pobres, con
necesidades basicas insafistechas y que viven en situacidn de hacinamientn. Ademés de ameglar las camas rotas si
23 NBCBSEN0 58 “arman’ cunas de vanias camas. Dada la repercusion que 12 iniciafiva fuvo en & pueblo se ampli el
proyecto inicial con a enirega de colchones, sabanas y frazadas, por fanto es comin ver a los chicos cargando las
camas y cunas que entregan como ellos dicen *ya tendidas’.

Motivacin

Si bien no huba un diagnostico formal, la mofivacidn surge del hecho que desde 1993 con la transformacion educativa
en Cordoba, el colegio visita los bamios carenciados ded pueblo desde el espacio cumicular de Proyeccin Pastoral
Sociocomunitaria. Al *caminar” estas zonas periféricas y en la visita a los hogares, los chicos detectarn que en las
familias era comin que ks nifios y adolescentes durmieran hasta tres juntos en una misma cama, cuando no b hac-
ian en el suelo o en *elasticos” apoyados sobre ladrillos. Conocer esta realidad, muy distinta a la de ellos, los mofiv 2
emprender el proyecto.

Problematica que busca atender

La necesidad concreta a la que |a expenencia busca dar respuesta s la de camas y cunas, para que fengan un buen
descanso (porque duermen juntos), cuenten con abrigo (ya que algunos dugrmen en &l suglo) y meyoren ia calidad de
vida personas de nuesira comunidad de Bainearia. Y en el caso de nuestra opcion por eniregarlas primero a nifos y
adnlescentes es para prevenir |as consecuencias que se denvan del compartir la misma cama.

Experiencia extraida del documento “Educacion Solidaria- proyectos educativos
sociocomunitarios”, recuperado de:

http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-
CBA/publicaciones/documentos/EDUCACION%20%20SOLIDARIA2.pdf

Marco tedrico (enviado por mail)
“La solidaridad como pedagogia” . Cap IV. Nieves Tapia

http://sgpwe.izt.uam.mx/files/users/uami/sabi/Aprendizaje y servicio/pdfs/la solidaridad co
mo_pedagogia cap4.pdf



http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/documentos/EDUCACION  SOLIDARIA2.pdf
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/documentos/EDUCACION  SOLIDARIA2.pdf
http://sgpwe.izt.uam.mx/files/users/uami/sabi/Aprendizaje_y_servicio/pdfs/la_solidaridad_como_pedagogia_cap4.pdf
http://sgpwe.izt.uam.mx/files/users/uami/sabi/Aprendizaje_y_servicio/pdfs/la_solidaridad_como_pedagogia_cap4.pdf

La solidaridad como pedagogia
El "aprendizaje-servicio™ en la escuela

Por
Maria Nieves Tapia.

Maria Nieves Tapia
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Editorial
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Tapia, Maria Nieves. La solidaridad como pedagogia. El "aprendizaje-servicio” en la escuela.
Editorial Ciudad Nueva. Buenos Aires, 2001.

CAPITULO 4

éPORQUé DESARROLLAR PROYECTOS DE
APRENDIZAJE-SERVICIO?

4. 1. -Las razones sociales: demandas de la comunidad y respuestas
escolares

Hemos visto hasta ahora un gran numero de ejemplos de escudas que
en Argentina y en otras partes del mundo han comenzado a desarrollar
proyectos de aprendizaje-servicio.

Ahora quisiéramos analizar las razones sociales y pedagodgicas que
pueden impulsar a una escuela a implementar un proyecto de aprendizaje-
servicio, y también las objeciones o riesgos que pueden interponerse.

éPor qué un numero creciente de escuelas argentinas estad desarrollando
actividades vinculadas con la comunidad? éPor qué estas actividades, luego
de estar durante décadas en la periferia de la vida escolar, adquieren hoy
relevancia institucional? {Por qué puede ser importante para la sociedad
argentina que mi escuela desarrolle un proyecto de aprendizaje-servicio?

La respuesta a estas preguntas es, sin duda, muy compleja, v excede
ampliamente los marcos de la pedagogia. A continuacion intentaremos
presentar algunas de las razones que estan incidiendo en este proceso.

La demanda social hacia la escuela

En 1998, una encuesta realizada por Gallup Argentina para el "Foro del
Sector Social" preguntaba: éen quién confia para resolver los problemas
sociales?”. Las respuestas con mayor grado de adhesion fueron "la Iglesia
Catdlica” y "la escuela publica”, seqguidas de cerca por las organizaciones
comunitarias y la Universidad vy, bastante de lejos, por las demas
instituciones (ver cuadro).

éPor qué, en tiempos en los que la escuela parece haber perdido mucho
de su prestigio, y los impuestos destinados a mejorar los sueldos docentes
generan tanta resistencia, la sociedad sefiala sin embargo a la escuela como
una institucién en la que confia para "resolver los problemas sociales"?
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CONFIANZA EN DISTINTAS INSTITUCIONES EN LA RESOLUCLON
DE PROBLEMAS SOCIALES (EN Fe)

R—— o e el
[pferia Catdfea 39 25 33 i
Escuelas deﬂl.".'l's 26 30 35 B
Entidades de bren pribiica 25 33 40 d
Usrsvermdader ertataler 24 29 30 17
Ejéraita 14 21 56 9
Maunicipalidader 12 23 62 3
Peguefiar empresar 12 29 59 10
Grrandes empresas B 20 61 11
E/ Estads naconal 7 13 72 4
La festicra 7 2 79 2
Siwdicator 5 10 l 78 i
E{ Congreso Nacianal 5 13 76 T
Partidas politices 3 o B3 3

|

FUENTE: Encuesta Gailup pard ef Foro del Sector Socal (3 etirembre 15981 1

Una respuesta simple -y algo cinica- apuntaria a recordar aquello del
"pais de los ciegos...". Después de afios de crisis del "Estado benefactor” y
de desgaste o desaparicion de muchas de las instituciones tradicionales de
"seguridad social", la escuela aparece a menudo como uno de los dltimos
espacios publicos de contencién de las demandas sociales. Por otra parte,
en muchas localidades de nuestro pais, como en el resto de Latinoameérica,
el maestro sigue siendo uno de los lideres mas visibles de la comunidad, y
uno de los receptores naturales de las demandas de los pobladores mas
carenciados.

Apuntando a respuestas mas complejas, habria que sefialar que la
expansion de las organizaciones comunitarias (llamadas también "no
gubernamentales"”, del "tercer sector", de la "sociedad civil", etc.) ha
influido en este renovado protagonismo de la escuela en las cuestiones
sociales. Después de afios de  hiperinflaciones, recesiones vy
ensanchamientos de la brecha entre ricos y pobres, muchas comunidades
han quedado practicamente abandonadas a si mismas, y un numero
creciente de argentinos se han visto obligados a inventar estrategias de
supervivencia y a desarrollar sus propios proyectos y organizaciones. En
este contexto, muchas redes organizacionales comunitarias tienen como
punto de referencia a la escuela, o trabajan en campos problematicos
afines, o articulados con ella. No sdlo en Argentina, sino a nivel mundial, el
"sector social" esta adquiriendo un enorme protagonismo, y también una
creciente profesionalizacion, por la que esta constituyéndose en un nuevo
horizonte de insercion laboral, al que muchos paises desarrollados estan
apostando como respuesta a la caida del empleo en los sectores

! FORO DEL SECTOR SOCIAL. Federacidén de Asociaciones Civiles y Fundaciones. II Encuesta Nacional
sobre Trabajo Voluntario y Donaciones en Argentina. Versidn reducida. Realizada para el Foro del Sector
Soclal por Gallup Argentina. Buenos Alres, 1998,



59

tradicionales.”? De ahi la preocupacién, en muchos de los dirigentes de
organizaciones del "sector social", por instalar en la formacion de las nuevas
generaciones la cuestion de la responsabilidad social y la participacion
ciudadana, como forma de garantizar la continuidad de organizaciones
sobre las que hoy pesa el atender a innumerables necesidades que en otros
tiempos atendia el Estado.

También es necesario sefialar que entre las tendencias mas paraddjicas
en un mundo crecientemente globalizado estan la del regreso a lo local, la
descentralizacion de las grandes organizaciones burocraticas, y la
recuperacion de las instituciones comunitarias. En este marco mundial, la
descentralizacion del sistema educativo argentino -hasta hace pocos anos
solo normalmente federal- ha contribuido a acercar mas la realidad de la
escuela a la de su propia comunidad, y a hacerla mas permeable a sus
necesidades.

Otro factor hace aln mas acuciante -y mas compleja- la demanda social
sobre la escuela: muchas familias hoy necesitan delegar en las instituciones
educativas tareas que antes eran casi de su exclusiva incumbencia. El
creciente nimero de familias con padres y madres ausentes en razon de
jornadas laborales demasiado extensas, de acuciantes blsquedas de
empleo, o alejados por divorcios o separaciones de hecho; el fenomeno de
los padres con "miedo a los hijos", o con escasa madurez afectiva; la
rapidez de los cambios cientificos y tecnolégicos, que vuelve mas dificil a los
padres con menor educacién acompafiar adecuadamente el aprendizaje de
sus hijos, son otros tantos motivos para la creciente demanda que pesa
sobre la escuela.

Muchos docentes sienten que hoy la sociedad deposita una expectativa
desmedida sobre sus espaldas: los padres esperan que pongan a sus hijos
los limites que no tienen en casa, que los preparen para un trabajo que
ellos no encuentran, les den la educacion sexual que ellos no se animan, vy
que no los sancionen si decoran con ketchup las paredes. Se le pide a la
escuela que prevenga desde la pediculosis al SIDA, pasando por la violencia
familiar y el colera, y no falta un proyecto para que ademas se ocupe de
radicar a los inmigrantes indocumentados. Se hace responsables a los
docentes de la escasa educacién vial de una nacién de transgresores, y de
los errores de ortografia y de expresion de una generacion criada por la
tele. ¥ como si esto fuera poco, para algunos empresarios los docentes
serian ademas los responsables de la crisis del parque automotor o -en la
mas inescrupulosa de las wversiones- hasta de la catastrofe del avién
estrellado en el Aeroparque de Buenos Aires en 1999...

* Las organizaciones sin fines de lucro representan en este momento el 7% de la tasa nacional de
empleo de los Estados Unidos, movilizando un 6.4 del PBI, y constituyen el sector individual de mayor
crecimiento en los dlitimos cinco afios. En Israel, este tipo de organizaciones producen el 8% del PBI, vy
agrupan aun 25% de la poblacidén; en Irfdanda, aun 20%. Las primeras estadisticas compiladas para
América Latina y Argentina indican que la regidn no es ajena a esta tendencia mundial. Cf. PNUD-BID. E/
capital soclal. Hacla la construccidn del indice de desarrollo de la socledad civil de Argentina. pp. 29- 30.
ILIANO, César. Las ONG hacen crecer la economia. El Tercer Sector, una nueva opcion econdmica. En:
La Nacidn, Seccidn Economia & Negocios, 25 de mayo de 1998, p. 1. Cf también DRUKER, Peter. Una
educacidn para el desarrolio. En: La Nacidn, 16/8/1997, p. 4: v la entrevista a Jeremy Rifkin "Los
maestros son mas impartantes que los empresarios”, en Clarin, Opinidn, 4/10/98, pp. 20 v 21.
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...¥ las respuestas de la escuela a las demandas de la comunidad

Esta presion hoy es sufrida por practicamente todas las instituciones
educativas, y se busca darle respuesta en forma mas o menos consciente.
Sin embargo, no todas esas respuestas tienen el mismo valor pedagdgico.

Aln a riesgo de incurrir en una excesiva simplificacion, las respuestas de
las escuelas argentinas a la demanda de la comunidad podrian englobarse
en tres grandes grupos: las que tienden a perpetuar el modelo de escuela
tradicional, las respuestas que tienden a convertir a la escuela en una
suerte de "centro asistencial”, y las que ofrecen respuestas orientadas hacia
el aprendizaje-servicio.

Respuesta 1: Persistencia del modelo tradicional

Muchas escuelas intentan aln hoy preservar un modelo educativo que
pretendia que el "templo del saber" se mantuviera ajeno a los males
profanos que sucedian de sus puertas hacia afuera. La anécdota clasica del
directivo al que le avisaban "los chicos de 59 se estan trompeando” y
contestaba " édonde?" (porque si era en la vereda no era problema suyo),
aun refleja la realidad de algunas escuelas, donde no sélo se desatiende a la
comunidad, sino a veces también a los alumnos una vez que trasponen la
puerta del edificio escolar.

En este esquema tradicional, y como se intenta mostrar en el grafico, las
demandas de la comunidad no logran traspasar los muros, y "rebotan” sin
encontrar respuesta.
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Este modelo suponia la "asepsia" cientifica, y también una buena dosis
de aislamiento de la realidad: los docentes estabamos para ensefiar fisica,
guimica, matematica, historia, geografia, botanica y zoologia, y lo que
sucediera en el alrededor contemporaneo no era objeto de estudio.

Este aislamiento se reflejaba incluso en la seleccion de los contenidos de
estudio. Es revelador, en este sentido, que durante mucho tiempo los
"programas oficiales" de historia concluyeran treinta o cincuenta afios antes
del presente (en la practica, los textos de historia argentina estudiaban con
gran detalle el siglo XIX, y luego agotaban en pocos parrafos a "las
presidencias” del siglo XX).

A pesar del paso del tiempo y de las reformas, muchas escuelas
argentinas todavia padecen de este "sindrome de la campana de cristal”,
que les impide atender a cualquier tipo de demanda que no esté relacionada
con el "puro" aprendizaje académico.

En este tipo de escuelas se privilegia casi exclusivamente la teoria, vy
predomina una ensefianza declarativa y exhortativa sobre el valor de la



participacion y de la solidaridad, ya que los espacios de practica real de
participacion solidaria que se ofrecen a los alumnos son escasos o nulos. En
el mejor de los casos, surgiran espacios de participacion intra-escolar, como
el Centro de Estudiantes, o campafias solidarias ocasionales. Si en estas
escuelas "tradicionales" se generan espontaneamente, por iniciativa de
docentes o alumnos, proyectos de intervencion en la comunidad, éstos
seran claramente “extra-escolares", "extra-curriculares", cuando no
directamente "trasgresores" o semi-clandestinos: de ellos no se hablara si
viene la supervision, ni habrd recursos institucionales orientados a
fortalecerlos o darles continuidad.

Aln sin caer en esos extremos de aislamiento, es reveladora la
expresion de algunos docentes que desean "tender puentes hacia la
comunidad”, como si la escuela fuera una "isla" que puede ocasional y
voluntariamente guebrar su aislamiento, en vez de ser ineludiblemente
"parte"” de la comunidad.

Respuesta 2: La escuela como "centro asistencial”

En el otro extremo de este modelo tradicional, hay escuelas que -
presionadas por la demandas de contextos sociales muy complejos- deben
intentar responder casi por si solas a las necesidades que perciben en sus
alumnos y en la comunidad.

En estas escuelas los docentes tienen que ocuparse no solo de dar de
comer a los alumnos, sino también de conseguirles las zapatillas v los
atiles; de averiguar si Juancito vino golpeado de la casa, y encargarse del
carnet de wvacunaciones y los consabidos piojos. Ni hablemos de las
secundarias en las que hay que fijarse si otra vez hay navajas o armas
peores en danza, o comprender que hay alumnas que se duermen en clase
porque sus padres las obligan a prostituirse durante toda la noche.

A menudo -con gran buena voluntad, pero sin la formacion profesional
para ello-, los docentes se sienten forzados a trabajar de "asistentes
sociales”, en detrimento de su rol educativo. Los servicios asistenciales a
veces ocupan tanto tiempo y esfuerzo que terminan amenazando los
dedicados ala tarea de ensenar.

Como bien saben desde hace muchos anos los maestros rurales, a veces
la realidad no deja margenes para otra cosa gue para una gran entrega y
un enorme voluntarismo, que no puede menos gue desgastar
aceleradamente las fuerzas de los mas arrojados.

En estas situaciones, los limites de la institucion escolar se "desdibujan”
vy confunden: las urgencias impuestas por las demandas comunitarias hacen
que la identidad institucional se distorsione, y se priorice el perfil de la
escuela "centro comunitario” en detrimento de su mision especificamente
educativa.
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Paradojicamente, en estas escuelas no siempre se alienta la
participacién comunitaria de los alumnos. No es raro encontrar proyectos de
asistencia o promocidn comunitaria encabezados o protagonizados casi
exclusivamente por docentes o directivos. Iniciativas muy loables -como los
comedores comunitarios, las clases de costura o de huerta para los padres,
el trabajo con la sociedad de fomento, ¥ otros-, pueden constituirse en
experiencias de voluntariado del docente al servicio de la comunidad, pero
tener escasa o nula participacion de los estudiantes en su planeamiento o
desarrollo.

Aun con la mejor de las intenciones, las respuestas a las demandas de la
comunidad excesivamente centradas en el esfuerzo de los docentes pueden
contribuir a reforzar una cultura paternalista gue pone al "carenciado" en el
lugar del "receptor”, capaz solo de recibir y de esperar resignadamente que
otros resuelvan sus problemas, y consolidar en los nifios y adolescentes
actitudes pasivas vy fatalistas, en definitiva contrarias a su autoestima y a la
conciencia de su propia dignidad.

Como relataba Gustavo Genusso, de la Fundacion "Gente Joven” que
sostiene dos escuelas primarias para adultos en zonas marginadas de
Bariloche:

los jovenes de nuestra escuela estaban acostumbrados a pedir; y
esperaban gque en Jla escuela les diéramos cosas y les
resolviéramos sus problemas.

Respuesta 3: El "aprendizaje-servicio” como respuesta desde la
identidad de la escuela

Cualquiera diria que los alumnos de Genusso no tenian otra salida que
esperar ayuda. Madres adolescentes y jovenes desocupados, viven del lado
del Cerro Otto gue el turismo desconoce: un lugar donde en pleno final de
milenio se puede morir de frio por falta de lefia, y donde la luz eléctrica y el
gas no llegan a todos. Todo esto a pocas cuadras de los centros nocturnos
donde otros adolescentes argentinos despilfarran tiempo, salud y dineroc en
el supuesto "viaje de estudios".

La estrategia planteada por la Escuela-Taller "Enrigue Angelelii” fue, a
primera vista, paradojica: en vez de preguntarles a los jovenes estudiantes
qué necesitaban, se les propuso trabajar al servicio de aquellos a quienes
considerasen los mas pobres del barrio. Los estudiantes, tras muchas
deliberaciones, llegaron a la conclusion que los mas desamparados eran los
ancianos sin familia: viviendo en cabafias precarias, sin fuerzas fisicas para
reparar techos o recorrer el cerro en busca de lefia, sin gas ni luz eléctrica,
con jubilaciones minimas o nulas, los ancianos eran los que vivian en
situacion mas dificil.
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Los estudiantes decidieron "adoptar a los abuelos": a partir de ese
momento, y luego de un tiempo de visitas y de planificacion, la produccion
de los talleres de oficios se orientd a cubrir las necesidades que se vieron
mas urgentes: muebles y camperas. Se organizaron grupos para recoger
lena, arreglar viviendas, conseguir medicamentos, acompanar y escuchar.

También se desarrolldo una larga vy perseverante lucha contra burocracias
varias, que concluyo con la conguista de la luz eléctrica para las casas, de
los ancianos. Hasta consiguieron que un colegio portefio dedicara alglin dia
del Intocable Baile de egresados a trabajar con ellos para sus "abuelos".

Jovenes que habian abandonado la escuela, no solo terminaron la
primaria y adguirieron una capacitacion laboral: también aprendieron a
organizarse, y descubrieron gue podian convertirse en lideres de su
comunidad y ayudaria a pelear la pobreza.?

El caso de la escuela de Bariloche no es el Unico. Un ndmero creciente de
instituciones educativas han comenzado a desarrollar en los dltimos afios un
tipp de respuesta novedosa a las demandas de la comunidad sobre la
escuela. En este tipo de respuesta innovadora, la demanda social se
canaliza respetando la identidad de la escuela como institucion educativa,
basicamente a través de dos vias: el desarrolle de proyectos de servicio a la
comunidad con valor educativo, y la descentralizacion de la demanda social
a través de comunicacion vy articulacion con las organizaciones
comunitarias.

COMUNIDAD .-

El aprendizaje-servicio responde simultaneamente a problematicas
comunitarias y a necesidades pedagogicas. Pero tiene sentido para la
escuela fundamentalmente porque es una respuesta educativa, orientada
hacia los primeros destinatarios de la accion social de la escuela: los
alumnos.

En las escuelas que optan por este tipo de respuesta a las demandas
sociales, ni el docente ni la institucidn asumen una actitud voluntarista u
omnipotente. En primer lugar, porgue la escuela no acepta la
responsabilidad de responder a todas las demandas, sino que asume solo
aquellas tareas que pueden tener un sentido pedagogico, y deriva las
problematicas que no esta en condiciones de resolver desde un proyecto
pedagdgico -o que no le compete resol- ver, aungue pudiera hacerlo- hacia
organizaciones gubernamentales o no gubernamentales especializadas.

¥ en segundo lugar, porgque el protagonismo esta puesto en los
estudiantes, v en lo que ellos son capaces de hacer, aplicando vy

* IT Seminario Internacional Escuela ¥ Servicio a fa Comunidad, cit.
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optimizando lo aprendido en el aula, sirviendo al mismo tiempo a su
comunidad ya su propio aprendizaje.

Después de experimentar por afios la ineficacia de las recetas
exclusivamente asistencialistas, un creciente ndmero de escuelas ha
comenzado a verificar que el movilizar a los alumnos para mejorar la
calidad de vida de su comunidad contribuye también a prevenir su fracaso
escolar y a mejorar la calidad del aprendizaje. Como wveremos enseguida,
los proyectos de aprendizaje-servicio pueden contribuir a mejorar los
rendimientos escolares en contextos con altos niveles de fracaso.

Concluyendo, la mejor respuesta a la demanda social que hoy pesa
sobre la escuela argentina seria la de promover una vinculacion solidaria
entre la comunidad escolar y su contexto, pero respetando la identidad
institucional de la escuela. Se trata de promover una conducta social por
parte de la escuela, para que cada vez mas ensefie la solidaridad con el
ejemplo.

4.2 -Las razones pedagdgicas para la promocién del aprendizaje-
servicio

Veamos ahora cudles son las razones estrictamente pedagodgicas que
recomiendan desarrollar proyectos de aprendizaje-servicio.

Aprender a hacer, aprender a ser, aprender a aprender y aprender a
vivir juntos.

En 1998, la Comision Intermmacional de Educacion para el siglo XXI de la
UMNESCO, presidida por Jacques Delors, definid cuatro grandes pilares para
la educacién del futuro: "aprender a hacer; aprender a ser; aprender a
aprender y aprender a vivir juntos”.

Creemos que las experiencias escolares mencionadas hasta aqui
muestran suficientemente que el aprendizaje-servicio resulta una estrategia
educativa que apunta simultaneamente y con el mismo énfasis a estos
cuatro grandes pilares de la educacion para el proximo milenio, o en otros
términos, a la tan mentada y no siempre lograda educacion integral.

En cuanto al aprender a hacer y el aprender a ser, el aprendizaje-
servicio permite integrar facilmente en una sola actividad el aprendizaje de
competencias y el de wvalores y actitudes, en situaciones concretas del
mundo real.

En lo que hace al aprender a vivir juntos, Juan Carlos Tedesco senala
gue "aprender a vivir juntos” significa que las nuevas generaciones
requieren una solida formacion ética, fundamentalmente orientada a
fortalecer la solidaridad y la responsabilidad individual.™ Es evidente la
importancia del aprendizaje-servicio en este sentido, no solo por la
preocupacion por contribuir solidariamente a la resolucion de problematicas
comunitarias que implica, sino también por la necesaria accion en equipo y
la indispensable asuncion de responsabilidades personales que exige de los
alumnos.

Tal vez no sea, en cambio, tan evidente a simple vista en qué medida el
aprendizaje-servicio contribuye a aprender a aprender.

Por eso nos parece importante detenernos en los datos surgidos de una
investigacion desarrollada por Gary Philips, en su estudio sobre la calidad de

* TEDESCO, Juan Carlas. Las respuestas a nuevos desafios. En: Clarin, Seccidn Educacidn, 13/9/1998, p.
3. Actas del IT Seminario Internacional Escuela y Servicio a la Comunidad, cit.
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la retencion de los aprendizajes en funcion de las metodologias de
ensenanza implementadas.

Las cifras aportadas por Phillips cuantifican datos que muchos docentes
conocen por experiencia, y suelen expresar con frases acufadas por la
sabiduria popular: que lo dicho en el frente "entra por un oido y sale por el
otro”; gue "una imagen vale mas que mil palabras”; gue "es dificil competir
con la tele", que "los chicos no aprenden si no lo hacen ellos”, y que "se
empieza a aprender en serio cuando hay que dar las practicas”.

RETENEMOS L APREN R0 e

10 % de lo gue oimos

15 % de lo gue vemos

20 % de lo gue vemos ¥ ofmos
B0 % de lo gque experimeniamos

activamente
o) T de lo gue ensefiamos
5

Estos datos contribuyen también a explicar por gqueé los estudiantes que
realizan aprendizaje-servicio mejoran en general su rendimiento académico:
porque pudieron "experimentar activamente” lo recibido en clase. También
explica por que los alumnos gque hacen apoyo escolar -ensefiando a otros lo
aprendido- mejoran su propio rendimiento.

En definitiva, el aprendizaje-servicio es una herramienta eficaz para
aprender a aprender porque permite aplicar lo estudiado en situaciones
reales, porgue da sentido a lo que ya se sabe y motiva a investigar lo gue
no se sabe, a desplegar la propia creatividad e iniciativa, ¥ no solo a repetir
lo dicho por otros sentado en un banco escolar.

La eficacia del aprendizaje-servicio como herramienta pedagogica hace
gue algunos especialistas lleguen a convertir la solidaridad casi en un medio
para el aprendizaje, y no ya el fin de la actividad. Si recordamos una de las
definiciones ya vistas, el aprendizaje-servicio seria "un método por el cual
los estudiantes aprenden y se desarrollan a traveés de la activa participacion
en un servicio".®

Beneficios pedagogicos del aprendizaje-servicio

Veamos entonces algunas de las ventajas pedagogicas del aprendizaje-
servicio sefialadas mas frecuentemente por los especialistas.

En el cuadro siguiente se presenta una sintesis elaborada por una de las
organizaciones pioneras en el estudio y difusion del aprendizaje-servicio en
los Estados Unidos, la WNational Helpers WNetwork, en base a las
investigaciones de Conrad y Hedin.

Es importante subrayar que los beneficios gue se sefalan son para
"programas de calidad” asi como no cualguier servicio a la comunidad es
aprendizaje-servicio, no cualguier actividad que pretenda ser de

. Phillips, Gary; Ideas for Impact Educabional Technigues. Cit. en: Willits -Caim, R. -Kielsmeier, 1.,
WILLITS=-CAIRN, R.- KIELSMEIER, 1. Growing Hope. A sourcebook on integrating Youth Service into the
Schoa! Curricwlurn, Minneapolis, MN, Nacional Youth Leadership Council. 1991, p. 84.

 "National and Community Serrvice Trust Act®, cit.
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aprendizaje-servicio reune siempre los requisitos necesarios como para
producir todos estos potenciales beneficios.

BENEFICIOS DE UN PROGRAMA DE CALIDAD DE APRENDIZAJE-SERVICIO 7

Desarrollo individual v aprendizaje académico
— Mejora el desarrollo de competencias de lectura y cilculo, especialmente en los estu-
diantes que realizan tutorias par compateros mMis pequenos,

Mejora el conocimiento fictico sobre temitcas involuctadas con la experiencia de
SErvicio

Mejora las competencias de resolucidn de problemas, pensamients critico y apertura
mental,

— Aumenta la motvacidn para aprender.
~ Mejora las competencias de comunicacion grupal

— Mejora las competencias de observacion, interrogacion y aplicacidn del conodmienta

Desarrallo social v persornal
- Aument el sentido de responsabilidad personal, sutoestima y eficacia personal

- Desarrollo de actitudes més favorables hacia los adultos en general, y hacia el upo de
organizaciones vy profesiones con las que estuvo involucrado.

— Desarrollo de una actitud mis positva haca los pares ;

— Menores niveles de alienacidn y aislamiento; menos problemas disciplinagios

— Aumenta el sentido de responsabilidad civica,

— Inclinacién a la participacion civica como consecusncia del servicio

- Aumenta ¢l sentide de las posibilidades vitles por la asuncion de nuevos roles e iden-
tidades,

~ Aumenta en los jovenes la conviccion de gue pueden persuadir a los adultos para que |
los pormen en setio, .

Beneficia el desarrollo monl y del propio yo.

Aumenta la tendencia @ plantearse las "cuestones fundamentales” como “Jquién soy

yor" “;donde estoy vendor™ “iHay algo que tenga sentido?”, |
|7

Cuestionario a docentes

1° Encuentro: Escuela-Comunidad

Pregunta SI NO

1. (Consideras que la informacion de este encuentro te resulto relevante
para tu funcion?

2. ¢Podrias disenar y desarrollar acciones solidarias en tus practicas
educativas?

3. (Qué aportes les brinda a los alumnos realizar acciones solidarias en la escuela? Comenta
brevemente




Planilla de asistencia
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Encuentros Escuela — Comunidad: acciones comunitarias

Instituto Santa Ana - 2021

Nombre y
apellido

Mail institucional

Encuentro
1

Encuentro
2

Encuentro
3

Encuentro
4

Encuentro
5

Encuentro
6
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ANEXO II

Modelo de planilla de propuestas de acciones comunitarias

Propuesta 1

Propuesta 2

Propuesta 3

Accién
comunitaria

Areas
curriculares-
contenidos
relacionados

LA quiénes?

(Cuando?

(Quiénes?

(Coémo?,

(,Qué recursos
necesito?

Video

Recuperado de:

http://conlaorejaverde.blogspot.com/2017/09/aprender-y-ensenar-ser-solidarios.html

Link del video:

https://youtu.be/k3h6rAKccdw

Dia del nifio hxiﬂizado Colegio Sagrada Familia de Madrid. He
| I

Ao
r\‘jfi'}:

s >

P »l o) 5N

v



http://conlaorejaverde.blogspot.com/2017/09/aprender-y-ensenar-ser-solidarios.html
https://youtu.be/k3h6rAKcc4w

Evaluacion grupal realizada por el capacitador
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Sala || Sala
de3 | de4d

Sala
de5

10
grado

2
grado

3
grado

2°
grado

D
grado

grado

Lograron establecer acciones
comunitarias acordes con sus
contenidos.

Participaron en la puesta en
comun.

Pudieron explicar de forma oral
su propuesta

Entregaron la propuesta de
acciones comunitarias

ANEXO III

Presentacion de diapositivas

Diapositiva 1

3° Encuentro
“Diseno de acciones comunitarias”

SANTA ANA
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Diapositiva 2

ol

Modelo de planificacion de acciones comunitarias

Accién comunitaria de ........ (grado /sala)

Titulo

Descripcion

Objetivos

Areas
curriculares/contenidos
relacionados
Destinatarios

Actividades (pueden ser
semanales)

Tiempo estimado

Recursos

Registro de la actividad

Evaluacion

Dispositiva 3

B

Titulo:
Acorde a la accion comunitaria seleccionada
Ejemplo: “Pequerios lectores”

Descripcion:
Resefia de lo que proponen
Ejemplo: Los alumnos de 1° grado leeran a los alumnos
de sala de 5 en un encuentro



Diapositiva 4

Objetivos:
Qué quiero lograr con la accién comunitaria
Ejemplo: Motivar la practica de la lectura a través de la
lectura en voz alta a los alumnos de sala de 5

Areas curriculares/contenidos:
jemplo
Lengua: Reconocimiento de las funciones sociales de la
lecturay la escritura.

Diapositiva 5

Destinatarios:
Quiénes son los destinatarios de la accién comunitaria.
Ejemplo: Alumnos de sala de 5 del Instituto Santa Ana

Actividades:

Qué van a realizar para llegar al encuentro final. Se

pueden proponer una vez a la semana

Ejemplo:
1° semana: un dia a la semana, en las horas de lengua, los
alumnos deberan traer su cuento favorito de casa para
compartirlo con sus comparieros. Se ubicaran en grupos
y compartirdn la lectura o exploracion del libro traido
entre ellos.
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Diapositiva 6

JI(

Tiempo estimado:
Indicar cudntas semanas y las fechas de inicio y
finalizacién
Ejemplo: 5 semanas. Desde el 5/04/21 hasta 7/05/21

Recursos:
Qué van a utilizar en las actividades
Ejemplo:
Libros de cuento traidos de casa.
Biblioteca escolar - Bibliotecaria

Diapositiva 7

I:::j‘ g
Registro de la accion comunitaria:
Indicar de qué manera registraran las actividades o el

producto final. Ejemplo: fotos, videos, dibujos, folletos,
registro escrito del docente.

Evaluacion:
De qué manera voy a evaluar. En esta instancia se aconseja
realizar reflexiones del docente, del alumno y de la familia.
Ejemplo:
Reflexion del alumno
;Como te sentiste al leer un cuento en voz alta?

;Qué valores crees que se reflejan en lo que hiciste?
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Diapositiva 8
(4 . . b2
Gracias por su compromiso

SANTA ANA , \\
1980
" Mang

Video “Aprendizaje solidario”
Recuperado de:https://montessorisalamanca.net/actividades-solidarias.php
https://youtu.be/Ag51tYeqTSc

(] -

Ver mas tarde™sCompartir

MAS VIDEOS

-~

P o) 247/338 . o Youlube ] =

Modelo de planificacién de accion comunitaria


https://montessorisalamanca.net/actividades-solidarias.php
https://youtu.be/Ag5ltYeqTSc
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Accién comunitaria de ........ (grado /sala)

Titulo El titulo debera corresponder con la accion comunitaria que se
desea realizar

Descripcion Breve descripcion de lo que se realizara

Objetivos Qué quiero lograr

Areas Relacionadas con la accion comunitaria

curriculares/contenidos

relacionados

Destinatarios A quiénes esta dirigida la accion comunitaria

Actividades (pueden
ser semanales)

TP SEMANA ..o oo ivviee e e e e e e e

Y23 /7171 /T2 AU

Tiempo estimado

De cuando hasta cuando

Recursos

Qué necesitan

Registro de la
actividad

Mediante que formato se realizara el registro: Fotos, escritos,
videos

Evaluaciéon

Reflexion de los alumnos y docentes sobre la accion
comunitaria que realizaron

Ejemplo de planificacion

Accion comunitaria de 1° (grado /sala)

Titulo Pequeiios lectores

Descripcion En un encuentro entre primer grado y sala de 5, cada alumno de
primer grado leera un cuento seleccionado por ¢l mismo, a un
alumno de sala de 5.

Objetivos e Participar en situaciones de interaccion sociocomunicativa con

progresiva conciencia de las capacidades, las actitudes, las
convenciones y los valores implicados

e Participar activamente en situaciones variadas de acceso y
exploracion de las manifestaciones de la cultura escrita.

e Frecuentar y utilizar la biblioteca del aula y la biblioteca escolar
con autonomia creciente.
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Areas Lengua:
curriculares/contenidos . . . . . .
. e Frecuentacion, exploracion e interaccion asidua con variados
relacionados X . - . oo
materiales escritos, en distintos escenarios y circuitos de lectura,
con diferentes propositos.
[ ]
Reconocimiento de las  funciones sociales de la
lectura y la escritura.
[ )
Participacion  en situaciones grupales de lectura
exploratoria de textos literarios.
Destinatarios Alumnos de sala de 5 del Instituto Santa Ana

Actividades (pueden
ser semanales)

1° semana: un dia a la semana, en las horas de lengua, los
alumnos deberdan traer su cuento favorito de casa para
compartirlo con sus compaifieros. Se ubicaran en grupos y
compartiran la lectura o exploracion del libro traido entre ellos.

2° semana: un dia a la semana, los alumnos exploraran el
material de la biblioteca escolar. La docente bibliotecaria podra
contarles sobre el tipo de material que se encuentra alli, en
castellano y en inglés.

3° semana: un dia a la semana los alumnos exploraran el
material de la biblioteca del aula (o libros de la biblioteca
escolar seleccionados por los docentes de castellano y de
inglés).Podran seleccionar un cuento para llevar a casa durante
el fin de semana para leerlo en familia.

4° semana: Un dia a la semana, los alumnos practicaran la
lectura o renarracion del cuento seleccionado frente a sus
compafieros. Aquellos alumnos que todavia no se animan a leer
pueden contar la historia a partir de las imagenes o lo que
recuerden que les leyo la familia.

5° semana: un dia a la semana se acordara con sala de 5 (en el
turno mafiana y en el turno tarde), para que los alumnos de
primero puedan ir a leerles a su sala. Las docentes dispondran
un alumno de primero con uno de sala de 5 para que puedan leer
el libro.

Tiempo estimado

5 semanas. Desde el 5/04/21 hasta 7/05/21

Recursos

Libros de cuento traidos de casa.

Biblioteca escolar — Bibliotecaria
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Libros de cuento en la biblioteca del aula (1 para cada alumno
por lo menos)

Registro de la
actividad

Las actividades se registraran mediante fotos.

Evaluacion

Reflexion del alumno

(Como te sentiste al leer un cuento en voz alta?

(Qué valores crees que se reflejan en lo que hiciste?

Reflexion del docente

Apreciacion personal y profesional de la experiencia, en funcion
de los objetivos propuestos, la implementacion de las
actividades y el resultado alcanzado, con su correspondiente
justificacion

Reflexion de las familias:

Colaboraron con su hijo/a en las actividades

Consideran que la escuela debe continuar reforzando los valores
transmitidos y por qué




Evaluacion
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Criterios de evaluacion

DEBE
MEJORARLO

LOGRADO

REALIZA LAS
MODIFICACIONES
SUGERIDAS

Plantea los objetivos acordes a la
accion comunitaria

Los contenidos estd acordes a la accion
comunitaria y los objetivos

Se propone actividades acordes a los
contenidos, objetivos y  accidon
comunitaria

Establece los recursos necesarios

Establece el tiempo segin actividades
propuestas

Establece las  herramientas  de
evaluacion

La propuesta en general es viable
dentro del marco institucional

ANEXO 1V

Hoja de arbol para escribir la accion comunitaria




Rubrica
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Criterios de evaluacion por grupo de trabajo

DEBE
MEJORARLO

LOGRADO

Participa en la puesta en comun

Logra comunicar lo realizado

Su presentacion esta acorde a los planificado

Realiza aportes a otros grupos

Identifica debilidades en su planificacion

Identifica fortalezas en su propuesta

Considera los aportes de los demas sobre su propuesta

ANEXO V

Reflexion docente

Reflexion docente

actitudes manifestaron sus alumnos.

e Se han alcanzado los objetivos propuestos, como los han alcanzado y qué

e Realice una valoracion de la accion comunitaria realizada, su implementacion
y los resultados alcanzados, argumentando el por qué de esa valoracion.




Reflexion del alumno
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Reflexion del alumno

e Como te sentiste realizando la accion comunitaria y por qué
e Qué valores crees que pusiste en juego

Reflexion de la familia

Reflexion de la familia

e Colaboraron con su hijo/a en las actividades

e Observaron cambios en las actitudes de su hijo/a

e Consideran que la escuela debe continuar reforzando los valores transmitidos y
por qué
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ANEXO VI

Video sobre solidaridad
Recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=aF4IMplHxfk

CORTO ANIMADO SOBRE SOLIDARIDAD

. e

Imagen final

“Mucha gente pequeiia,
en lugares pequenos,
haciendo cosas
pequenas,

puede cambiar
el mundo”

Eduardo Galeano



https://www.youtube.com/watch?v=aF4lMplHxfk

Cuestionario final
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GRADO/SALA ...,

Regular

Bueno

Muy bueno

Excelente

Fueron claros los conceptos sobre accion
comunitaria

Como consideras la adecuacion del
material distribuido y las explicaciones
del capacitador

Te resultaron utiles los contenidos de la
capacitacion en tu rol docente

Como calificarias el acompanamiento de
los directivos y del capacitador

Como calificarias la planificacion de
acciones comunitarias

Como calificarias la implementacion de
acciones comunitarias

Como calificarias los resultados de la
implementacion de acciones
comunitarias

Como consideras la aceptacion de los
alumnos en relacidon a las acciones
comunitarias realizadas

Como consideras la aceptacion de las
familias en relacion a las acciones
comunitarias realizadas

Como consideras la posibilidad de
continuar realizando en un futuro estas
acciones comunitarias en la escuela
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