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Resumen:

A lo largo de los afios, Argentina ha logrado posicionarse como uno de los mayores
productores de soja a nivel mundial. En el continente sudamericano, dicho pais se destaca
como el mayor productor junto a Brasil, debido a las grandes extensiones de tierras como
a las 6ptimas condiciones climaticas que poseen. Esto ha llevado también a la Argentina
a posicionarse como principal vendedor de harina y pellets de soja a nivel mundial; es por
ello que se ha decidido abordar la temética de los derivados de la soja ya que es un
componente fuerte en la balanza comercial para dicho pais.

El mercado asiatico es el que mayores cantidades de soja y sus derivados importa,
es por ello que se ha tomado como estudio el mercado latinoamericano, ya que la empresa
cordobesa Don Luis S.H. no cuenta con la capacidad de produccion para abastecer el
mercado de Asia.

Mediante el analisis del sector productor de soja de la provincia de Cordoba y los
principales competidores se elaborara un plan de marketing internacional para el ingreso

de los derivados de soja al pais latinoamericano que presente mayores ventajas.

Palabras clave: Harina, Pellets, Cordoba, Latinoamérica.

Abstract:

Over the years, Argentina has managed to position itself as one of the largest
producers of soybeans worldwide. In the South American continent, this country stands
out as the largest producer along with Brazil, due to the extensions of land as the climatic
conditions they have. This has also led Argentina to position itself as the main seller of
soy flour and pellets worldwide; that is why it has been decided to address the issue of

soy derivatives as it is a strong component in the trade balance for that country.
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The Asian market is the one that imports the largest quantities of soybeans and its
derivatives, which is why the Latin American market has been taken as a study, since the
cordovan company with which the work is carried out does not have the production

capacity to supply the market from Asia.

Through the analysis of the soybean producing sector of the province of Cordoba
and the main competitors, a marketing plan will be drawn up for the entry of soybean

derivatives into the Latin American country with the greatest advantages.

Keywords: Derivatives of soybean, Cordoba, Latin America.
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Introduccion.

El presente trabajo es un reporte de caso que se aplicard a la empresa “Don Luis
S.H.”. Se buscara detectar una oportunidad de negocio dentro de América Latina con el
objetivo de presentar a la firma la posibilidad de ingresar a nuevos mercados

internacionales.

Objetivos:

Obijetivo General:

o Detectar una oportunidad de negocio en Ameérica Latina para la

exportacion de harina y pellets de soja de la empresa Don Luis S.H.

Obijetivos Especificos:

. Realizar una investigacion de mercados para exportar los productos

seleccionados.

. Proponer una estrategia de penetracion en el mercado resultante.
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Analisis de situacion:

La empresa seleccionada para la elaboracién del presente Trabajo Final de
Graduacion es Don Luis S.H., ubicada en la ciudad de Hernando, departamento Tercero
Arriba, de la provincia de Cdrdoba.

Dicha empresa fue creada en el afilo 2004 por cuatro socios, tres hermanos y un
contador, con la finalidad de buscar rentabilidad econémica mediante la explotacion
agricola primaria de campos de terceros, ya que se encuentra en una zona de gran
explotacién y produccién agraria, con extensas tierras fértiles en donde el clima es un
factor determinante. Los principales cultivos que trabaja la firma son soja, mani y maiz;
ocasionalmente trigo. En la actualidad cuenta con 552 hectéareas (propiedad de sus socios)

a las que se les suman cada afio las tierras arrendadas a terceros para la utilizacion.

La organizacion de la empresa es muy simple y cuenta con los cuatro socios como
gerentes generales de la misma (uno de ellos es el contador), un ingeniero agrénomo quien
estd a cargo del cuidado y mantenimiento de los campos, y el personal de siembra,
fumigacion y cosecha. Por lo general estos Ultimos son empresas de la zona a quiénes se
les paga por dichos servicios, ya que Don Luis S.H. no cuenta con maquinaria para tales

fines como la siembra, fertilizacion y cosecha.

La produccion esta destinada tanto a mercados internacionales mediante la venta
a exportadores del complejo industrial de Rosario o empresas de la ciudad de Hernando
(para el procesamiento del mani), para su posterior exportacion; como para mercados
nacionales en el caso del maiz. La empresa posee una planta de silos para el almacenaje
de granos con 1500 toneladas de capacidad. Cabe destacar que los procesos mas rentables

para la empresa son la soja y el mani.

Los insumos son almacenados y aplicados por las empresas proveedoras. Los

mismos son:

« Semillas: en el caso de la soja pueden ser de propia produccion, o

comprando a semilleros como el caso del mani y maiz.
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« Agroquimicos:  Sulfosato, Daconil-clorotalonil, ~ Sulfentrazone,
Diclosulam, Eddus, Sumisoya, entre otros. Estos son aplicados por
empresas contratistas.

» Fertilizantes: Urea, fertilizante organico Nurture, curasemilla e inoculante

de soja Funcion Pack Nova y mezclas quimicas.

El objetivo de este proyecto es analizar si la empresa tiene la posibilidad de sumar
un valor agregado a su produccidn, mediante el procesado de los granos de soja,
obteniendo asi derivados con gran demanda en mercados internacionales. Asi, Don Luis
S.H., podria actuar como exportador directo y no precisar vender sus producciones de soja
a exportadores del complejo industrial de Rosario. Lo mencionado anteriormente,
requerird de una inversion inicial en maquinarias para el procesado de los granos, o bien
una tercerizacion de dicho proceso; pero esto llevard a Don Luis S.H. a poder vender sus

productos con un valor agregado.

Los productos seleccionados para dicho analisis son la harina y pellets de soja ya
que estos bienes parten de un mismo proceso de extrusado de los granos para la obtencién
de aceite de soja, la cual se explicard mas adelante. Este proceso permite utilizar todos los
componentes del grano, por lo que se obtiene por un lado el aceite utilizado para consumo
humano con una posterior refinacion, o biodiesel; y por otro la cascara del grano, la cual
podra ser molida para obtener harina de soja, 0 procesada para la obtencion de pellets

(pequenas fibras utilizadas para la alimentacion de animales).

En una primera instancia los granos ingresan en la maquina extrusora, donde se
elevan a temperaturas adecuadas para eliminar la actividad ureasica y asi poder ser
consumidos por animales. Luego una prensa se encargard de molerlos y asi extraer el
aceite por un lado y la cascara por otro para su posterior enfriamiento y procesado de

acuerdo a su finalidad.

La ventaja de este tipo de procesado es que al ser totalmente mecanico, la harina
resultante no contiene ningln tipo de solvente como los utilizados en otro tipo de
procesos, y contiene un alto valor de proteinas (45% aproximadamente), lo que resulta

ser un excelente alimento para animales.
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A continuacion se presentan las posiciones arancelarias para los productos a

analizar:

Harina de soja: 2304.00.10.100 B

Pellet de soja: 2304.00.10.200 G

Para ambas posiciones arancelarias:
Derechos de exportacién: segun el Decreto N° 790/20, hasta Diciembre de 2020
corresponde un 30%. A partir del 1/1/2021 se aplica un 31%.

Todo exportador que pretenda exportar estos productos agricolas, debera realizar
una Declaracion Jurada de Venta al Exterior (DJVE) mediante el Sistema Informatico
Malvina (SIM). Ademas se debera presentar al momento de la oficializacion el certificado
de autorizacion emitido por el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASA).

*Ver Anexo I.

Analisis del sector. Exportaciones y produccién de la provincia de Cordoba.

Argentina es un pais pionero en el cultivo y cosecha de la soja como en la
obtencidn de sus derivados, cuenta con la Region Pampeana como la gran concentracion
en produccion de la misma. Entre las oleaginosas producidas en dicho pais, la soja
representa el 93% del total, seguida por el girasol con un 5,3% (Ministerio de Hacienda.
Presidencia de la Nacion., 2019). A nivel mundial, Argentina se ubica entre los principales
productores con 50 millones de toneladas producidas en la campafia 2019/20, s6lo por
detras de Brasil y Estados Unidos con 126 y 96 millones de toneladas respectivamente
(United States Department of Agriculture (USDA), November 2020)

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica
Argentina (2020), las exportaciones del complejo exportador de soja en el afio 2019
alcanzaron unos 16.943 millones de dodlares, incrementando un 12,5% respecto al afio

anterior. Las harinas y pellets de soja representaron un 13,5% del total (8.806 millones de
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dolares). Le siguieron con el 5,4% el aceite de soja, 5,3% porotos, 1,2% biodiesel y 0,3%
otras exportaciones de derivados de la soja.

Por su parte la provincia de Cérdoba produce préacticamente lo mismo que Buenos
Aires a nivel nacional, quien represent6 en el cierre de campafia 2019 un 32,9% de la
produccion, seguida por Cordoba (29,2%), Santa Fe (17,5%) y Santiago del Estero (4,8%)
(Ministerio de Hacienda. Presidencia de la Nacidon., 2019). Cérdoba se encuentra también
entre las principales provincias/estados productores a nivel mundial, como indic6 en
Agosto de 2018 la columnista de Thomson Reuters, Karen Braun (especialista en
agricultura):

lustracion 1 - Principales estados / provincias productores de soja.

Top Soybean Top Soybean

Producers in 2016/17 Producers in 2017/18
(million tonnes) (by region; million tonnes)
1. Mato Grosso, BRA | 3051 | s
2. Parana, BRA | 19.59 |
3. Rio Grande do Sul, BRA | 18.71 | 1. Mato Grosso, BRA 3231 |
4. Buenos Aires, ARG | 17.38 | g ;?'?av '3“: S :31; |
R . Rio Grande do Sul,
5. III|T10|s. USA 16.14 | 4. lllinois, USA 1665 |
6. Cérdoba, ARG | 15.66 | 5. lowa, USA 15.28 |
7. lowa, USA | 15.41 | 6. China 14.20 |
8. China | 12.90 | 7. Buenos Aires, ARG 13.70 |
9. India | 10.99 | 8. Goias, BRA 1179 |
10. Goias, BRA 10.82 9. Minnesota, USA 10.35 |
; EFT3 10. Paraguay 10.00
. g'“"esm e : 1g§g 11. Mato Grosso do Sul, BRA| 9.60 |
12. Faraguay 1020 12. Cérdoba, ARG 9.18 |
13. Santa Fe, ARG L 9.74 | 13. Nebraska, USA 8.87 |
14. Indiana, USA | 881 | 14. Indiana, USA 873 |
15. Mato Grosso do Sul, BRA | 8.58 | 15. India 835 |
Totals: USA 116.9 mimi, Brazil 114.1 mmt, Argentina 54.9 mmt Note: Argentina’s numbers are estmated
Data sources: USDAVFAS; Conab; Aghlin Argenting @kannbwx AT ST Sam Thoweas @kannbwx

Fuente: (Agrovoz, La Voz del Interior., 2018)

En el cuadro anterior se puede ver como en la temporada 2016/2017, la produccion
de soja de la provincia de Cordoba se posicion6 por encima de paises como China, India
y Paraguay. Es importante destacar en este ranking, como la provincia argentina ha
producido méas que estados norteamericanos como lowa, Indiana y Minnesota, quienes

tienen una superficie de tierras extremadamente superior a la cordobesa.
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Por cuestiones climatolégicas en la temporada 2017/2018 la produccion de la
provincia de Cordoba decayo en grandes cantidades; con 3.561.795 hectareas cosechadas
se lograron producir 7.937.276 toneladas de soja. En cuanto a la siguiente campafa
(2018/2019), con apenas un aumento del 11% de hectéreas cosechadas (3.979.444), se
logré duplicar la produccion. A continuacién se expone un cuadro detallando la
produccion de soja en Toneladas de las ultimas tres temporadas de la provincia de

Cordoba, diferenciando cada ciudad/departamento.

Se observan resaltados los datos de la localidad donde se encuentra la empresa a
analizar, territorio donde presenta la mayor cantidad de hectareas trabajadas. Se puede
observar que Tercero Arriba se ubica entre los departamentos que mas soja producen en
la provincia de Cordoba. También, como se ha mencionado anteriormente, se destaca la
critica campafia 2017/2018 que han tenido la mayoria de los departamentos, excluyendo
los grandes productores como Rio Cuarto, Marcos Juarez y Unidn quienes son los tnicos
que no disminuyeron su produccion a mas del 50% como los restantes departamentos (en

comparacion con la temporada antecesora).

Tabla 1 - Produccion de soja en la provincia de Cordoba.

CAMPANA (Unidad de medida: Toneladas)

DEPARTAMENTO 2016/2017 2017/2018 2018/2019
CALAMUCHITA 130.387 53.610 131.160
CAPITAL 16.874 4.632 16.795
COLON 245,191 65.275 249.426
CRUZ DEL EJE s/d -
GRAL ROCA 1.010.807 749.503 1.286.690
GRAL SAN MARTIN 634.735 218.130 611.847
ISCHILIN 23.281 2.877 16.978
JUAREZ CELMAN 903.182 406.537 930.637
MARCOS JUAREZ 1.591.030 1.471.808 2.035.546
MINAS s/d -
POCHO 7.890 4.054 17.093
PTE. R. S. PENA 526.574 503.576 832.357
PUNILLA s/d s/d
RIO CUARTO 1.910.653 1.285.637 2.005.865
RIO PRIMERO 905.838 274.945 846.170
RIO SECO 164.032 50.942 184.224
RIO SEGUNDO 864.302 434.567 929.373
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SAN ALBERTO 8.360 7.394 9.056
SAN JAVIER 1.231 4.480 1.541
SAN JUSTO 1.180.698 611.639 1.583.335

SANTA MARIA 340.602 143.292 385.956

SOBREMONTE s/d -

TERCERO ARRIBA 847.242 402.556 909.259
TOTORAL 296.810 94.243 302.224
TULUMBA 193.941 59.169 209.908

UNION 1.407.910 1.088.413 1.474.685
TOTAL
PROVINCIAL 13.211.572 7.937.276 14.970.123

Fuente: (Bolsa de Cereales de Cordoba, 2020)

Como se puede observar, el escenario de la camparia 2018/2019 fue muy diferente
a la escasa produccion de la temporada anterior, ya que los factores climéaticos ayudaron
en gran medida a duplicar la produccion en la provincia.

En cuanto a la campafia 2019/20 la produccion a nivel nacional cayé un 10%
debido a factores climaticos, pero la provincia de Cordoba ha sido de las zonas menos
afectadas y con mayor calidad de productos (Bolsa de Cereales, 2020).

Viendo el panorama mencionado, corresponde afirmar que la provincia de
Cordoba tiene un gran potencial exportador de soja y sus derivados. El derivado con
mayor peso, como se ha mencionado anteriormente es la harina y pellets, lo que justifica

su eleccidn para el analisis de una nueva oportunidad de negocio en América Latina.

Marco Teorico. Diagnostico y discusion.

Estudio del mercado internacional.

Dentro de las decisiones estratégicas, la seleccion del mercado configura una de
las méas relevantes, ya que de esta seleccion depende directamente la logistica que se
utilizara para llevar el producto a los destinos internacionales, el grado de competencia
que enfrentard la organizacion y la estabilidad de las relaciones comerciales que se
desarrollen. La complejidad de los mercados internacionales, las diferencias existentes
entre los paises y la falta de familiaridad con los mercados extranjeros, incrementa la

importancia de este tipo de estudio.
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Hair, J.; Bush R. & Ortinau D. (2010) definen la investigacién de mercados como
la funcién que vincula una compafiia con su mercado mediante la recoleccion de
informacidn, lo que facilita la identificacion, definicion de oportunidades y problemas de

mercado, asi como el desarrollo y evaluacion de acciones de mercadotecnia.

El Instituto Nacional de Comercio Exterior y Aduanas (2019), brinda una “Guia
para exportar” la cual sigue una serie de pasos. Esta menciona que en una investigacion
de mercado internacional se analizaran las estadisticas comerciales de las exportaciones
e importaciones, se buscara reconocer a los socios comerciales, aspectos financieros y de
logistica (canales de distribucion, costos, medios de transporte disponibles, embalaje,
medios de pago, etc.), los indices de precios, impuestos a pagar, barreras no arancelarias,
etc. Estos datos van a permitir decidir entre gran cantidad de alternativas a fin de

contrarrestar los riesgos de la negociacion.

Marketing Mix Internacional.

Para determinar la penetracion del mercado se utilizara la siguiente herramienta.
El Marketing Mix se refiere a las acciones que realizan las empresas para promocionar
sus productos y tener exito en el mercado internacional, y esta compuesto de 4 piezas

(producto, precio, plaza o distribucion, promocién).

Producto: hace referencia a lo que ofrecen o venden las empresas, las necesidades
que buscan satisfacer las mismas en los consumidores. Con el fin de realizar una estrategia

de producto exitosa, Cateora (1995) destaca los siguientes aspectos a tener en cuenta:
. El disefio del producto.

. Las barreras no arancelarias.

La compatibilidad del producto con el entorno en el cual se usa.

. Las actitudes hacia los productos extranjeros, ya que pueden ser favorables

0 negativas.
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Keegan (2000) plantea diferentes estrategias de adaptacion o expansion del

producto para nuevos mercados internacionales.

. Extension directa: se ofrece en el mercado internacional, el mismo
producto con la misma publicidad y las promociones que se usan en el pais de origen. Es

la estrategia mas facil y econdmica de utilizar.

. Adaptacion del producto: se extiende la estrategia de mensaje del mercado
de origen, pero se adapta el producto al uso o las condiciones de preferencia de los

consumidores en el destino.

. Adaptacion de la comunicacion o mensaje: cuando el producto cubre una
necesidad diferente y atrae a otro segmento diferente o sirve para una funcion diferente
bajo condiciones de uso iguales o similares a las del mercado nacional, el Unico ajuste

puede ser requerido en el area de comunicaciones de marketing.

. Adaptacion del producto y la comunicacion: cuando se compara un nuevo
mercado geografico al mercado del pais origen, a veces las empresas descubren que las
condiciones de uso o de preferencia difieren mucho y se requiere adaptar tanto el producto
como el mensaje en si.

. Invencion de productos: muchas veces es necesario planificar y disefar
para el mercado global, desarrollando un nuevo producto con su respectiva estrategia de

comunicacion.

Precio: es el Unico elemento del marketing mix que proporciona ingresos, ya que

los demas producen costos.

Kotler & Keller (2012) proponen tres aspectos a tener en cuenta para establecer

una estrategia de precio exitosa:

. Estrategia de fijacion de precios globales: una estrategia de fijacién de
precios efectiva para los mercados internacionales es aquella en la que la competencia y
los costes han influido. Los precios competitivos pueden determinarse mediante el

examen de los niveles de precios de productos competitivos y sustitutos en el mercado de
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destino; lo cual puede realizarse personalmente o a traves de la visita en paginas web de
la competencia u otros sitios de ventas. Una vez que estos niveles de precios han sido
establecidos el precio de base puede ser determinado.

. Estrategias para la fijacion del precio de exportacién: en la fijacién del
precio por primera vez las alternativas generales son fijar un precio de penetracion en el
que se ofrece el producto a un precio bajo con el fin de generar un buen nivel de ventas y
tomar una participacion grande del mercado; o descremar el mercado, donde se busca
obtener los mayores beneficios en el corto plazo. En este ultimo caso, el producto debe
ser Unico y algunos segmentos del mercado deben estar dispuestos a pagar un precio alto.
A medida que se comienzan a conquistar nuevos segmentos, el precio disminuye

gradualmente.

. Fijacion del precio de exportacion: Las tres estrategias generales para la

fijacion del precio en el marketing internacional son:

0 El precio mundial estandar.

0 La doble fijacion del precio, que diferencia los precios de exportacion y

los nacionales.

0 La fijacion del precio para el mercado diferenciado, esto consiste en ajustar

el precio del producto a las caracteristicas de los usuarios.

Las dos primeras son estrategias orientadas al costo, mientras que la tercera se basa
en una orientacion hacia la demanda, por lo que se conforma mas al concepto de

marketing.

Plaza o distribucion: son los canales a través de los cuales se ofrecen los productos

0 servicios a disposicion de los clientes. Estos pueden ser puntos de venta fisicos,
franquicias, representantes, plataformas e-commerce o tiendas de venta online. La
eleccion de cada una de las formas de distribucion mencionadas anteriormente, dependera
de las caracteristicas del mercado, del producto, los consumidores y de los recursos

disponibles.
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Promocion: las estrategias de promocién internacional son las actividades que
realizan y herramientas que utilizan las empresas para dar a conocer sus productos en los
mercados exteriores con el fin de aumentar las ventas. A continuacion se mencionaran las
herramientas méas destacadas en los mercados internacionales. La Agencia Argentina de
Inversion y Comercio internacional (2019) brinda las siguientes definiciones.

. Ferias internacionales: las ferias internacionales tienen como objetivo
promover el posicionamiento de las empresas nacionales en el exterior, contribuyendo al
desarrollo comercial entre expositores y visitantes, fortaleciendo lazos con los potenciales

clientes en los distintos mercados extranjeros.

. Misiones comerciales: el objetivo de las misiones comerciales es impulsar
el comercio entre las empresas nacionales y extranjeras organizando visitas empresariales
colectivas. Estas brindan a las compafiias un espacio destinado a reuniones de negocios
en el exterior con posibles socios para promover la venta de productos y servicios en

mercados internacionales.

. Rondas de negocio: estas actividades facilitan el contacto directo entre
empresarios y productores de diferentes paises, quienes mantienen reuniones de negocios
con posibles clientes y proveedores. Suelen realizarse a modo de complemento de eventos

de promocion comercial como ferias, congresos y exhibiciones.
. Material promocional.

. Muestras.
El producto que se pretenda exportar, el mercado seleccionado y la competencia
en el mismo, llevaran a la utilizacién de diferentes herramientas o la combinacién entre

ellas.

Diagnostico y discusion.

Este proyecto buscara elaborar una estrategia de exportacion de derivados de soja
a nombre de la firma “Don Luis S.H.”. Se analizaran los posibles mercados

latinoamericanos y se seleccionarad el que presente mayores beneficios, ya que al no
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exportar aun y no tener conocimientos en la operatoria de exportacion, resultan ser

destinos mas convenientes para comenzar a negociar.

La empresa tiene un gran potencial exportador, ya que cuenta con cantidades
significativas de soja para la obtencion de derivados. En un principio lo ideal seria
tercerizar el procesamiento del grano, para luego comenzar a pensar a mediano/largo

plazo en la inversion en maquinarias para el procesado de los granos.

Invirtiendo en maquinaria o bien tercerizando dicho proceso, la firma podria
exportar productos con un valor agregado, sin tener que vender los granos al complejo
industrial de Rosario quienes posteriormente los exportan en grandes volimenes. Dada
su inexperiencia, Don Luis S.H. podria comenzar destinando un 50% de su produccion a
la elaboracion de derivados de soja, ya que como se explicé anteriormente, estos
subproductos se obtienen inicialmente mediante dos procesos: el prensado y el molido del

grano.

Es importante este andlisis para la empresa, ya que de esta manera podra obtener
mayores beneficios econdmicos de sus mercaderias, teniendo en cuenta la gran subida del
dolar con respecto al peso durante los ultimos dos afios. Si bien la devaluacion de la
moneda argentina lleva a un aumento en los costos fijos, insumos de la empresa y en
costos logisticos, también presenta un incentivo para la exportacion ya que los productos

de la firma podran ser mas competitivos en mercados internacionales.

Plan de implementacion.

Estudio del mercado internacional.

Comenzando con el estudio de mercado, y como sefiala el Instituto Nacional de
Comercio Exterior y Aduanas (2019), éste trabajo final de graduacion se iniciara
investigando sobre las exportaciones argentinas de los productos 2304.00.10.100B y
2304.00.10.200G hacia paises de América Latina.
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Chile 212.388.467 105.362.605 213.607.000
Venezuela 146.000.000 72.379.145 125.137.000
Ecuador 275.429.000 66.545.000 210.000.000
Perl 104.139.480 60.432.930 66.103.000
Uruguay 8.816.460 1.101.000 425.000

Fuente: (International Tarde Center, 2020)

Mediante Trademap (2020) se ha obtenido dicha informacién, donde se puede
observar que Chile, Venezuela, Ecuador y Per( son los principales paises importadores
de los Gltimos afios en la region. Por su parte Uruguay es el socio con menos peso de la
region. Se ha decidido dejar fuera del analisis a Venezuela debido a la critica situacion
politica y econdmica que sufre dicho pais actualmente, ya que en caso de negociar con el

mismo, muy probablemente surgirian problemas en la negociacion.

Se destaca una gran disminucidn de exportaciones en el afio 2018, siendo una de
las principales razones las condiciones climaticas de esa temporada, como se ha
mencionado anteriormente. Esto se revirtio en 2019, y se alcanzaron valores cercanos a

los de afios anteriores.

Analizando los valores pagados por dichos paises (Délar por Tonelada) en el afio
2019, se observa que Chile ha pagado en promedio 350 ddlares la tonelada

aproximadamente; Ecuador 371, Uruguay 421 y Peru 357.
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Cabe mencionar que los datos citados anteriormente corresponden a la suma de

ambos productos (harinas y pellets de soja).

A continuacion se pasard a analizar las importaciones de los paises a investigar y
los medios de transporte utilizados para las mismas. Los datos que se presentan han sido
extraidos del sitio informatico de comercio internacional Scavage (2020).

Las importaciones chilenas de harina de soja han sido cubiertas en su mayoria por
Argentina en los afios 2016 y 2017, a diferencia del 2018 y 2019 en el que Paraguay ha
tomado la delantera en el ranking de proveedores. En el caso de los pellet de soja,
Paraguay ha sido el mayor proveedor en los ultimos tres afios, superando las 200.000
toneladas exportadas anualmente y cubriendo gran parte de la demanda. Le siguieron en
el ranking Argentina y Bolivia con cantidades similares. Estas importaciones ingresan al
pais mediante la via maritima, con excepcion de las mercaderias provenientes de Bolivia
que son transportadas en camion. Composicion de las exportaciones argentinas a Chile,
segun el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto (2018): manufacturas de origen
industrial (40,6%), manufacturas de origen agropecuario (40,4%), productos primarios

(12%) y combustibles y energia (7%).

En el caso de Ecuador, las importaciones de estos productos en general han
presentado un gran aumento en 2019. Tomando los afios analizados, se puede mencionar
como principales paises competidores en el mercado ecuatoriano a Bolivia y Estados
Unidos. Ambos paises, junto con Argentina han abastecido con cantidades similares dicho
mercado, dividiéndose aproximadamente el 85/90% de la demanda. Las mismas han

ingresado al pais en su totalidad por la via Maritima en el puerto maritimo de Guayaquil.

Per( es el pais que mas importa los productos analizados, superando los Gltimos
afios el millon de toneladas anuales. En este caso, sus principales proveedores son Bolivia,
Estados Unidos y Paraguay; por lo que Argentina cubre un total del 6/7% de las
importaciones. Las mercaderias son ingresadas mediante via maritima, con excepcion de
las exportadas por Bolivia, que ingresan por la ciudad de Desaguaderos (limitrofe con
dicho pais) en camién. Composicidén de las exportaciones argentinas a Peru, segun el
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto (2018): manufacturas de origen agropecuario

(50,9%), manufacturas de origen industrial (43,6%) y productos primarios (5,4%).
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En los afios 2016 y 2017 Argentina ha abastecido aproximadamente el 25% de las
importaciones uruguayas de harina y pellets de soja. El restante 75% ha sido proveido por
Paraguay y alguna que otra importacion desde Brasil. Durante 2018 y 2019, la demanda
uruguaya ha sido abastecida casi en su totalidad por Paraguay, cubriendo
aproximadamente un 94% de las importaciones. Igualmente, presenta importaciones que
no superan las 45.000 toneladas anuales en el periodo tomado, por lo que es la nacion que
menos importa de las analizadas. En el caso de Uruguay, las importaciones de los
productos analizados ingresan al pais mediante carretera. De éstas, las provenientes de
Argentina han ingresados por la aduana de Fray Bentos, ruta nacional argentina 136.

Composicién de las exportaciones argentinas a Uruguay, segun el Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto (2018): manufacturas de origen industrial (66,4%),
manufacturas de origen agropecuario (25,2%), productos primarios (3,5%) vy
combustibles y energia (4,9%).

Los derechos de importacion que deben pagar al ingresar los productos a los paises
analizados son 0% debido a que junto a Argentina integran el MERCOSUR o son paises
asociados. En el caso de Uruguay, a las importaciones de todos los productos, con
excepcion de algunos bienes de capital, se les debe aplicar la “tasa consular de
importaciones” (Ley N° 19.535 art. 266). Dicha tasa es de un 3% sobre el valor en aduana

para mercaderias originarias del MERCOSUR.

Por ultimo, y no por ello menos importante, se utilizard la herramienta de la
Céamara Internacional de Comercio (ICC) que brinda informacion acerca de la apertura de
los paises al comercio exterior y tratados con el resto del mundo, llamada “Indice de

apertura de mercado”.

En la publicacion de la ICC, se ofrece un ranking con una ponderacion para todos
los paises del mundo, donde los paises analizados en éste trabajo se encuentran en las

siguientes posiciones:



Tabla 3 - Indice de apertura comercial.

Indice de apertura comercial

% Ranking
Chile 3,94 24
Ecuador 3,3 51
Peru 3,73 34
Uruguay 3,3 52

Fuente: (International Chamber of Commerce, 2017)

Tabla 4: Principales variables analizadas para la seleccion del mercado.

Chile

213.607

Gran
participacién en
las

importaciones
chilenas de
harina de soja.
Poca
participacion en
las
importaciones de

pellets de soja.

350

3,94
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Ecuador

210.000

Aproximada
mente un
30%

371

3,3

Peru

66.103

6/7%

357

3,73

Uruguay

425

5%
aproximadamente

421

3,3

“Tasa
consular de
importacione
s”: 3% sobre
el valor en
aduana de la

mercaderia.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 5 - Ponderacion de las variables analizadas.

5 2 —
- @© o .S
2% | . 8| B :
0 o n S % @
C c 8B o % e
BC | @3 9 = S
g || £ 2 e
o o S m© © =] = p
o o ° ., = Q S <
Criterio X9 S @ c £ ju 5
n o 2 9o S ‘0 o =
5% | 8 5 o G
SE|EE| 2| B | 8
o £ ©
2| 8| ¢ 3
c D x © S
S ® S £
< @) —
Peso 0,2 0,25 0,25 0,1 0,2 1
) Valor 5 5 3 5 5
Chile Ponderado 1,00 1,25 075 050 1,00 B
Valor 5 3 4 5 3
Ecuador |, Lo Toms 100 om0 | oo | 9489
; Valor 2 1 4 5 4
Peru Ponderado 0,40 0,25 1,00 0,50 0,80 2’95
Valor 1 1 5 1 3
Uruguay Ponderado 0,20 0,25 1,25 0,10 0,60 2’4

Fuente: Elaboracion propia.

*Ver Anexo Il.

Eleccién del pais:

Como resultado del analisis, se muestra conveniente la eleccidn de exportar a Chile
debido a las grandes cantidades exportadas y el porcentaje de la demanda abastecida por
Argentina con respecto a la harina de soja, siendo éste derivado el mas conveniente para
ofrecer. Al ser un pais limitrofe y ubicarse a una distancia de 1.000 km de Cérdoba
aproximadamente, cualquier inconveniente que surja en una primera exportacion, se
podria solucionar mas facilmente que al tratarse de un pais como Perd o Ecuador.
También la distancia facilitaria la visita a los compradores chilenos, presentandose
presencialmente con los mismos, o bien visitando ferias comerciales a costos mas

accesibles.
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En el caso de los competidores en el pais de destino, se debe tener en cuenta que
el fuerte de Argentina es la harina de soja, ya que Paraguay abastece de cantidades muy
grandes a Chile con pellets de soja.

Finalmente, se presentar4 una base de datos con posibles importadores de los
productos investigados en el pais de destino. Los mismos han sido obtenidos del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto (2020).

Guia de importadores chilenos

ARIZTIA Razén Social: AGRICOLA ARIZTIA LIMITADA
Localidad: Melipilla. Web: www.ariztia.com Contacto:
Teléfono: (56) 2 2558 2729

Nombre: Paulo Ariztia

Email: rroman@ariztia.com

AGRICOLA Razoén Social: AGRICOLA CHOROMBO S.A.
CHOROMBO Localidad: San Bernardo.
LIMITADA Contacto:

Teléfono: (56) 2 2389-0500 / (56) 2 8414360
Nombre: Héctor Rojas

Email: hrojas@donpollo.cl / chorombo@ctcinternet.cl

Ewos Chile Razon Social: Ewos Chile
Localidad: Coronel

Web: www.ewos.com Contacto:
Teléfono: (0056) 41 2220 5700
Nombre: Capdeville Alejandro

Email: Liliana.barra@ewos.com / info@ewos.com

Graneles de Chile Razo6n Social: Graneles de Chile

Localidad: Rancagua Web: www.granelesdechile.cl Contacto:
Teléfono: (0056) 72 20-0100

Email: graneles@granelesdechile.com

IDAL S.A. Razdn Social: IDAL SA
Localidad: Santiago de Chile
Web: WWW.IDAL.CL
Teléfono: (0056) 2 2706464
Email: IDAL@IDAL.CL
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Nutreco Chile Razdn Social: Nutreco Chile
Localidad: Calbuco, Pargua
Web: www.skretting.cl Contacto:
Teléfono: (0056) 65 229 9530
Nombre: Elizabeth Mena

Email: elizabeth.mena@skretting.com

SILOS SAN Razon Social: SILOS SAN FERNANDO SA

FERNANDO S.A. Localidad: Comuna de San Fernando
Web: WWW.SILOSSANFERNANDO.CL (EN CONSTRUCCION)
Contacto:

Teléfono: (0056) 72 7100391
Email: COOPAGRI.COLAY001@CHILNET.CL
SOPRODI S.A. Razdn social: SOPRODI S.A. (Sociedad Productora y Distribuidora S.A.)

Localidad: Quillota Web: www.soprodi.cl Contacto:
Teléfono: (0056) 33 311 300

Email: comex@soprodi.cl

Fuente: Elaboracion propia.

Los importadores de la lista anterior son empresas del rubro, en sus listados de
productos importados figuran los productos del presente proyecto. En su mayoria, con
excepcion de dos, se encuentran ubicadas en zonas periféricas a Santiago de Chile, y
debido a la infraestructura de las autopistas y rutas de dicha ciudad, lo mas conveniente

seria cotizar un flete y seguro internacional con destino a la misma.

Marketing mix internacional.

Producto:

Como se menciona anteriormente, el derivado mas conveniente a ofrecer en el
mercado chileno es la harina de soja. Teniendo en cuenta éste producto, el disefio no se
cambiara ya que es vendido en bolsas de polipropileno, con capacidad de 45 kilogramos.
Se tomara como presupuesto la cantidad de 560 bolsas, lo que suma 25 toneladas. Se ha
solicitado cotizacion a la empresa Agrobolsas, dedicada especialmente a la produccién de

bolsas y bolsones de polipropileno. La misma ha informado lo siguiente:
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Bolsas 60x110 — USD 0,315 + IVA x 560 = 213.44 délares x 85,75(*) = $18.302.

Valor de la cotizacion, billete valor venta Banco Nacidn, cierre del dia anterior.

(*) Cotizacion al dia 24/11/2020.

Por otra parte, en Chile no se han encontrado barreras no arancelarias para la
exportacion de los mismos y la actitud hacia los productos agricolas argentinos en el
destino es muy buena, ya que, como se menciond anteriormente, este mercado importa

enormes cantidades de los mismos desde Argentina y Latinoamérica.

Es por ello que la estrategia de extension del producto mas conveniente en este
caso es la “extension directa”, ya que no se requieren cambios en el producto (los futuros
clientes chilenos lo utilizaran de la misma forma que se utiliza en Argentina), ni en la
forma de ofrecerlos; ademas de ser la estrategia méas facil y econdmica para la empresa

“Don Luis S.H.”, ya que seria la primer exportacion.

Precio:

En cuanto a la estrategia de precios, la alternativa mas conveniente para “Don Luis
S.H.” es la estrategia de fijacion de precios globales, ya que la competencia en este
producto determinara el precio de venta. Al no destacarse una gran diferencia con respecto
a las caracteristicas de la mercaderia, no se podra pretender vender el producto a un precio
mayor a la media porque probablemente el cliente busque otro proveedor. Es por ello que
analizando en el sitio web International Trade Center (2020), se puede observar que Chile
ha importado en 2019 estas mercaderias (a nivel mundial y desde Argentina) a un valor
promedio de 350 délares FOB la tonelada. En cuanto a la mayor competencia (Paraguay),
Chile ha pagado en promedio 359 dolares por tonelada. Scavage (2020) demuestra como
las importaciones provenientes de Argentina han ingresado por via maritima,
principalmente por el puerto de San Antonio, Puerto Montt al sur y el puerto Talcahuano

respectivamente.

Analizando el historial de los boletines publicados por la Bolsa de Comercio de
Rosario durante el afio 2019, en promedio el precio de la soja ha rondado los 240 ddlares

la tonelada para mercados nacionales. Por lo tanto, como se ha mencionado anteriormente,
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lo mejor para la empresa seria buscar rondar los 350 dolares FCA para ser un producto
competitivo, ya que en el mismo se tomarian en cuenta el transporte interno y manipuleo
de la carga, el procesado del grano en caso de tercerizarlo, el envoltorio (bolsas de
polipropileno) y una ganancia entre el 30 y 35%; entre otros gastos de la operatoria de

exportacion. Mencionado lo anterior, éste sera el valor que se tomara.

A pesar de que las mercaderias ingresan al destino por via maritima, se ha
solicitado asesoramiento a la empresa Inter American Cargo Group S.A., quien ha

brindado la siguiente informacion con respecto al flete internacional mas conveniente:

SERVICIO CAMION FULL CORDOBA - CHILE

Necesidad: 1 equipo (Hasta 28tn).

Direccion de Recoleccion: Hernando, Cérdoba.

Aduana de salida: A confirmar - (TORTONE/ZOFRACOR/CACEC)

Direccion de descarga: A confirmar — Ciudad de Santiago de Chile, Chile.

Detalles de la Carga

Mercaderia: Harina de soja.

Peso total: 25tns (aprox)

Bultos: 560 bolsas (45kgs c/u)
M3: A confirmar

TARIFA:

Recoleccion Hernando - COR.......... USD 350,00 + IVA.- (Por camion)

Transporte terrestre COR - SCL....... USD 2.200,00.- (Por camidn)

Emision CRT + MIC-DTA............... USD 50,00 + IVA.- (Por documento)

Handling agente...........cceveeeeeeeeeneness USD 75,00 + IVA.- (Por CRT)
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TOTAL SERVICIO USD 2.675,00.- (NO INCLUYE IVA, NI SEGURO)

Seguro Internacional USD 31,50.- 0,30% sobre valor a asegurar (FCA COR/CIP
SCL).

Teniendo el valor CIP de la mercaderia (11.456,50), se pasard a detallar la
cotizacion ofrecida por Inter American Cargo Group S.A. para la obtencion del valor
DDP.

Tabla 6 - Detalles valor DDP.

VALOR FOB USD 8.750

+ Flete internacional a Santiago de Chile USD 2.675

+ Seguro Internacional USD 31,50
VALOR CIP USD 11.456,50
+ VA USD 2.890

+ SAG USD 350

+ Gastos en Puerto Terrestre Los Andes USD 420

+ Gastos del despacho uUsD 75

+ Honorarios USD 200
VALOR DDP USD 15.391,50

El Servicio Agricola y Ganadero (SAG) es el 6rgano encargado en Chile de regular
las importaciones de granos y otros productos destinados a consumo e industrializacion.
El mismo dispuso en la resolucién 2677/1999 que las importaciones de algunos granos,
entre ellos la soja y sus derivados, provenientes de Argentina, estan exentas de presentar
alguna otra declaracion de sanidad que la enunciada en el pais de origen. Por lo que con
el certificado del SENASA (Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria) se
podra realizar el despacho a destino.

La documentacion necesaria para dicha exportacion seria la siguiente: factura
comercial y proforma, certificado de origen, MIC/DTA, carta de porte y certificado de
SENASA. En cuanto al método de pago por parte del comprador, se recomienda la
cobranza documentaria ya que los bancos, tanto del vendedor como del comprador, seran

los intermediarios en el intercambio de documentos y pago al exportador. Esto supone
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una garantia para “Don Luis” al tratar por primera vez con un cliente en el exterior, ya

que los documentos serén entregados una vez se registre el pago por parte del importador.

Plaza o distribucién:

Como se ha mencionado anteriormente, la forma de distribucién en el mercado de
destino dependeré de las caracteristicas del mismo, el producto y los consumidores. En
este caso, no se podria hablar de instalar franquicias por que el tipo de producto no lo
requiere. Al ser las primeras exportaciones de la firma, y probablemente las cantidades
no seran extremadamente grandes, debido a la produccion que tiene “Don Luis S.H.”,
resultaria conveniente la exportacion directa a un importador chileno sin intermediarios,
es por ellos que en el estudio de mercado realizado anteriormente se ha agregado una guia

de importadores.

Promocion:

En cuanto a la estrategia de promocion, se recomendaria la participacion en una
feria internacional. Debido a la reciente pandemia, no se han hecho muchos eventos a
nivel global, pero probablemente en el afio entrante se comiencen a realizar con nuevas
medidas y protocolos para el cuidado de los visitantes. Es por ello que se ha presentado
como una opcion la participacion en la feria internacional “Exposofo 20217, ya que la
misma se realiza todos los afios y convoca productores y compradores de la actividad
agricola ganadera, y proveedores de maquinarias e insumos agricolas en la ciudad de

Temuco, al sur de Santiago de Chile.

Dicha feria se vio afectada por la actual pandemia, por lo que no se pudo realizar
la edicidn 2020; asi mismo se ha solicitado informacion a los organizadores y encargados

de la misma quienes dieron la siguiente informacion sobre la Exposofo 2019:

La feria cuenta con un pabellon agrotecnoldgico, exclusivo para expositores

agricolas, en el que también se dictan conferencias por los mismos.

Los valores* de los stands varian segun las dimensiones del mismo:

v" Stand de 13 m2 $ 1.000.000 = USD 1.292
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v' Stand de 10 m2 $1.400.000 = USD 1.808

v' Stand de 11 m2 $ 725.000 = USD 936

v" Stand de 7 m2 $660.000 = USD 852

v" Stand de 6 m2 $ 500.000 = USD 646

v" Stand de 8 m2 $ 750.000 = USD 969

v" Stand de 9 m2 $ 675.000 = USD 872

(*) Dichos valores son solo de referencia, ya que corresponden a la edicion 2019.
Las conversiones de divisas se han realizado de acuerdo al tipo de cambio al dia 25 de
Noviembre de 2020.

Se recomendaria a la firma la participacion en dicha feria alquilando un stand de
6 m2 o similar, ya que seria la opcion menos costosa y se ofrecieron buenas ubicaciones

Yy servicios.

Al ser la 89° edicion de la misma, se ha optado por presentarla ya que puede ser
de mucha utilidad para la empresa en un futuro, conociendo de que se trata y los precios

aproximados de cada stand.



Paginal 28

lustracion 2 - Folleto Exposofo 2019.
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Conclusiones y recomendaciones.

Concluido el proyecto, se ha llegado a demostrar el potencial que posee Don Luis
S.H. tanto para la produccién de derivados de soja como para la expansion de los mismos
hacia el mercado chileno. Al tener Argentina una gran reputacion a nivel mundial en
harina y pellets de soja (siendo el mayor exportador del mundo) se ha optado trabajar con
estos.

Al no tener experiencias previas en exportaciones, lo mas conveniente para la
empresa es buscar destinos de facil acceso, en lo posible cercanos y de misma habla.
Luego de analizar los paises que cuentan con estas variables, se ha llegado a la conclusion
que el mercado chileno es el mas beneficioso para la introduccion de harina de soja, ya

que es el derivado de mayor peso en ese destino.

El valor agregado que se propone dar a los productos de la firma es necesario para
poder incursionar en mercados internacionales, ya que para la exportacion del grano de
soja deberia producir cantidades mucho mayores, por lo que queda limitada ya que no

cuenta con suficientes tierras.

Chile es uno de los paises analizados que mejor paga la tonelada de este derivado
a Argentina, no aplica aranceles adicionales y los costos del transporte no son
inalcanzables para la empresa, debido a que Santiago de Chile se encuentra a poco mas
de 1.000 kilometros de distancia de la provincia de Cordoba. Esto permitiria llegar a
destino a un precio competitivo, teniendo en cuenta que a la competencia se le ha pagado
359 ddlares por tonelada en el afio 2019. Es por esto que se recomienda a la empresa
realizar una primera exportacion de 25 toneladas de harina de soja, embalada en 560
bolsas de polipropileno 45 kilogramos. La carga sera transportada en camion, debido a
sus costos logisticos, y cargada directamente en camidn, evitando asi el uso de contenedor

lo cual encarece el servicio.

Se ha brindado informacion sobre una feria internacional en la cual se puede
presentar el producto de la firma para el posible caso de una edicion 2021, con el fin de

relacionarse con nuevos clientes en el pais de destino, como también una guia detallada
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de importadores para las posiciones arancelarias trabajadas, con el objetivo de contactar
directamente a las firmas chilenas interesadas en estos productos.
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Anexo |

SOLICITUD DE AUTORIZACION DE
EXPORTACION. (ARTICULO N°3; Res.
SENASA 75/19):

« Etiqueta

« Datos Generales
 ldentificacion de producto

» N°de Inscripcion SENASA

« Tipo de Producto

» Tipo de producto

« Denominacién quimica

« Denominacién quimica

« Denominacion Comercial/Marca
« GTIN N°

« Posicion Arancelaria (8 campos)
» Principio Activo - Formulado
* Indicar el producto

« Concentracion

» Presentacion

« ¢(Esagranel?

« Cantidad de Envases

» Peso Unitario

« Tipo de Envases

« Cantidad total

« Unidad de medida

* Nudmero de Lote

* N°de Lote

« Datos del envio

 Pais de destino

« Punto de Salida

« Exportador

« CUIT Exportador

« Datos del Deposito y Establecimiento
« Razon Social Establecimiento
« Domicilio Establecimiento

» Razon social Deposito

« Domicilio Dep6sito

» Observaciones

CERTIFICAD DE AUTORIZACION DE
EXPORTACION. (ARTICULO N°4; Res.
SENASA 75/19):

+ Etiqueta

» Datos Generales
 ldentificacion de producto

» N°de Inscripcion SENASA

« Tipo de Producto

« Tipo de producto

» Denominacion quimica

» Denominacion quimica

» Denominacion Comercial/Marca
« GTINN°®

« Posicion Arancelaria (8 campos)
» Principio Activo - Formulado
* Indicar el producto

» Concentracion

» Presentacion

+ (Esagranel?

« Cantidad de Envases

* Peso Unitario

« Tipo de Envases

« Cantidad total

* Unidad de medida

* Numero de Lote

* N°de Lote

« Datos del envio

« Pais de destino

« Punto de Salida

» Exportador

» CUIT Exportador

« Observaciones

« Observaciones SENASA
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(Toneladas)

Cantidades exportadas por Argentina en 2019

Valores en Millones

Tn Valor Rango 1 0 =>50.000
Chile 213.607 5 200.000 => mas 2 | 50.000=> 100.000
Ecuador | 210.000 5 200.000 => mas 3 1100.000 => 150.000
Peru 66.103 2 | 50.000=> 100.000 4 1150.000 => 200.000
Uruguay 425 1 0 =>50.000 5| 200.000 => mas
Fuente: (International Tarde Center, 2020)
Participacion de las exportaciones argentinas Valores
% Valor Rango 5 40 => més
Chile 50% 5 40 => mas 4 30 =>40
Ecuador 30% 3 20=>30 3 20=>30
Peru 6-7% 1 0=>10 2 10=>20
Uruguay 5% 1 0=>10 1 0=>10
Fuente: (Scavage, 2020)
Dolares por toneladas pagados Valores
Promedio Valor Rango 5 375 => mas
Chile 350 3 325 => 350 4 350 => 375
Ecuador 371 4 350 => 375 3 325 => 350
Peru 357 4 350 => 375 2 300 => 325
Uruguay 421 5 375 =>mas 1 0=>300
Fuente: (International Tarde Center, 2020).
Otros impuestos | Valores
% Valor Rango | 5 0
Chile 0 5 0 | 4 0=>0,75
Ecuador 0 5 0 3 0,75=>15
Peru 0 5 0 2 1,5=>2725
Uruguay 3% 1 2,25 => mas 1 2,25 => mas
indice de apertura comercial Valores
% Valor Rango 1 0=>3
Chile 3,94 5 3,75=>4 2 3=>3,25
Ecuador 3,3 3 3,25 =>3,50 3 3,25 => 3,50
Peru 3,73 4 3,50 =>3,75 4 3,50 => 3,75
Uruguay 3,3 3 3,25 =>3,50 5 3,75=>14

Fuente: (International Chamber of Commerce, 2017)
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ANEXO E - FORMULARIO DESCRIPTIVO DEL TRABAJO FINAL DE

GRADUACION

AUTORIZACION PARA PUBLICAR Y DIFUNDIR TESIS DE POSGRADO O GRADO A LA
UNIVERIDAD SIGLO 21

Por la presente, autorizo a la Universidad Siglo21 a difundir en su pagina web o bien a través de
su campus virtual mi trabajo de Tesis segln los datos que detallo a continuacién, a los fines que
la misma pueda ser leida por los visitantes de dicha pagina web y/o el cuerpo docente y/o
alumnos de la Institucion:

Autor-tesista

(apellido/s y nombre/s completos) Vidal Lanteri Tomas

DNI

(del autor-tesista) 39 445.653

Titulo y subtitulo

(completos de la Tesis) “OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA LA
EXPORTACION DE HARINA Y PELLETS DE

SOJA.”

Correo electronico vidal.tomas96@gmail.com

(del autor-tesista)

Unidad Académica Universidad Siglo 21

(donde se presentd la obra)

Otorgo expreso consentimiento para que la copia electrénica de mi Tesis sea publicada en la
pagina web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21 segun el siguiente detalle:
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Texto completo de la Tesis Sl

(Marcar SI/NO)™

Publicacidn parcial Publicacion completa
(Informar que capitulos se publicardn)

Otorgo expreso consentimiento para que la versién electrénica de este libro sea publicada en
la pagina web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21.

Lugar y fecha:

Firma autor-tesista Aclaracion autor-tesista

Esta Secretaria/Departamento de Grado/Posgrado de la Unidad Académica:

certifica que la

tesis adjunta es la aprobada y registrada en esta dependencia.

Firma Autoridad Aclaracion Autoridad

Sello de la Secretaria/Departamento de Posgrado

[ Advertencia: Se informa al autor/tesista que es conveniente publicar en la Biblioteca Digital
las obras intelectuales editadas e inscriptas en el INPI para asegurar la plena proteccion de sus derechos
intelectuales (Ley 11.723) y propiedad industrial (Ley 22.362 y Dec. 6673/63. Se recomienda la NO
publicacion de aquellas tesis que desarrollan un invento patentable, modelo de utilidad y disefio industrial
que no ha sido registrado en el INPI, a los fines de preservar la novedad de la creacion.



