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Resumen

El presente trabajo tiene como finalidad plantear un procedimiento que permita disminuir la
carga fiscal en la empresa MAN-SER S.R.L. dedicada a la industria metaldrgica.
Precisamente se propone implementar la planificacion tributaria como herramienta
indispensable para reducir el impacto impositivo licitamente. Se analiz6 la situacion
econdmica financiera de la empresa y en base a eso se profundizé en los beneficios que
otorga la normativa fiscal actual. Alli se pudo encuadrar a la empresa en cuestion,
disefiando técnicas relativas a ahorros tributarios y utilidad futura. De esta manera, se
expuso un plan de implementacion con acciones especificas a desarrollar conforme a los
objetivos planteados. Luego se concluyé que la mejor opcion para que el contribuyente
mencionado minimice la carga contributiva es, a través de una adecuada planificacion
tributaria.

Palabras clave: planificacion, impuestos, ahorro impositivo, evasion, elusion.

Abstract

The purpose of this work is to propose a procedure that reduces the tax burden on the
company MAN-SER S.R.L. dedicated to the metallurgical industry. It is precisely proposed
to implement tax planning as an indispensable tool to reduce the tax impact lawfully. The
economic and financial situation of the company was analyzed and based on this, the
benefits provided by current tax regulations were studied in depth. There, the company in
question could be framed, designing techniques related to tax savings and future profit. In
this way, an implementation plan was set out with specific actions to be carried out in
accordance with the stated objectives. Then it was concluded that the best option for the
aforementioned taxpayer to minimize the tax burden is, through adequate tax planning.

Key words: planning, taxes, tax savings, evasion, avoidance.



Introduccion

Argentina, inmersa en un mundo con grandes turbulencias econémicas vy
financieras, se encuentra atravesando hace ya varios afios, una recesion profunda, una
inflacion por niveles muy altos y una notable presion fiscal que no cesa. Es sumamente
importante en este punto, que las empresas logren encontrar una adecuada planificacion
tributaria, que permita saber cuales son los impuestos con los que debe cumplir, en qué
fecha se deben cancelar y por supuesto, cual es el monto a pagar por ellos. De esta manera,
se perfecciona la administracion de los recursos financieros con los que cuenta la empresa,
evitando abonar intereses 0 sanciones innecesarias y apuntando a reducir la carga
impositiva dentro de los limites legales. Un informe del Banco Mundial indica que la tasa
tributaria total (% de utilidades comerciales) del pais en el afio 2019, alcanzo el 106.3%, lo
cual reafirma la necesidad de contar con una herramienta de planificacion que permita
enfrentar esta presion fiscal de la mejor manera posible (Banco Mundial, 2019).

En cuanto a la busqueda de mayor rendimiento al menor costo tributario posible, es
importante estudiar las alternativas legales que permiten realizar estrategias
anticipadamente. Asi se conoceran las consecuencias de las decisiones tomadas gozando de
los beneficios aportados por la ley (Villasmil Molero, 2017).

Esta problematica abarca a todas las pequefias y medianas empresas que quieren
llevar un control en este sentido. Tal es el caso de MAN-SER S.R.L., fundada en el afio
1995 por el Sr. Luis Mansilla. Dicha empresa metaltrgica domiciliada en la ciudad de
Cordoba, realizaba por aquel entonces trabajos de corte y plegado de chapa, de soldaduras y
aberturas. Con el correr de los afios logré adquirir una maquina punzadora CNC (control
numérico por computadora) permitiendo ampliar la cartera de productos y servicios y
convirtiéndose en empresa proveedora de importantes compafiias automotrices y
agroindustriales, lo que llevo a competir con empresas internacionales lideres.

En el afio 2009 los hijos del fundador tomaron el mando y unos afios mas tarde
inauguraron una planta industrial con una superficie que duplicaba a la anterior. La misma

comprende hoy tres inmuebles intercomunicados y esta dividida en cuatro grandes areas.



Con visién y misidn bien definidas, MAN-SER apunta a dirigir la empresa con una
politica de crecimiento sostenido, otorgando productos de calidad que permitan lograr la
plena satisfaccion del cliente, desarrollando una buena relacion con los proveedores,
creando y preservando un clima laboral ameno que propicie el trabajo en equipo y
optimizando la rentabilidad mediante la disminucion de costos de no calidad, un uso
eficiente de los recursos y una gestion fluida de produccion. Es en este ultimo item de
optimizaciébn de la rentabilidad, donde MAN-SER también debe fortalecer una
planificacion tributaria tendiente a reducir los costos, ya que hasta el momento no es un
punto fuerte de la empresa. Se pretende disefiar una herramienta que fortalezca a la misma
y que origine importantes beneficios econdmicos y financieros.

Dentro de los antecedentes internacionales, se menciona la investigacion de
Villanueva Yupanqui realizada en la ciudad de Trujillo, Perd, quien concluye en que la
aplicacion de un planeamiento tributario en Servicios Trujillo E.I.R.L. mejorara la situacion
economica — financiera de la empresa. La misma, dedicada a prestar servicios de torno,
fresa, taladro y soldadura ha presentado pagos fuera de término generandole intereses y
multas, ocasionando que la empresa no se desarrolle adecuadamente. De esta manera, con
una correcta planificacion, podra tener un mejor control para el pago de sus tributos, tomara
mejores decisiones al momento de querer invertir y evitara gastos innecesarios de dinero al
aplicar correctamente las normas legales (Villanueva Yupanqui, 2017).

Un antecedente del d&mbito nacional que se puede mencionar, es el trabajo de
investigacion donde el autor identifica que uno de los principales problemas de las
empresas argentinas y particularmente en las PYMES, es el gran impacto que tienen los
impuestos. Luego del desarrollo del trabajo comprueba no solo que la presion fiscal que
recae sobre las empresas es alta, sino también que la posicion de las compafiias puede ser
mejorado mediante una apropiada planificacion fiscal donde se apliquen diversos tipos de
herramientas. Algunas de ellas son, la diferenciacion entre personas fisicas y sociedades de
capital, la incorporacion de tributos al precio, el evitar producir saldos a favor en los
diversos gravamenes, el devengado exigible, la venta y remplazo, el sistema de anticipos y
el escudo fiscal (Sanchez, 2013).



En el ambito local, se cita el trabajo en el que se realizé un analisis y planificacion
fiscal para la empresa Motores S.A. dedicada a la fabricacion y venta por mayor de partes y
piezas de automotores y motores, ubicada en la Provincia de Cordoba. Se concluye que a
través de la planificacion fiscal proponiendo estrategias y alternativas para la toma de
decisiones y aprovechando los beneficios que las normas otorgan, se obtienen herramientas
que permiten mejorar el rendimiento, optimizar recursos y maximizar los beneficios en
cuanto a cargas impositivas, como asi también atenuar o diferir el impacto que estas tienen
(Gomez, 2019).

Los antecedentes antes citados revelan la importancia de contar con una adecuada
planificacion tributaria que, en este caso, sera la guia que le permita a MAN-SER S.R.L.
llevar una correcta administracion de sus recursos financieros, reduciendo la carga fiscal y
evitando pagar intereses o multas innecesarias. Consecuentemente seguird sosteniéndose
como empresa lider en el mercado metalurgico.

Pocas empresas tienen en consideracion que la ley otorga ciertos beneficios que,
bien utilizados, pueden ayudar a reducir costos impositivos. Para lograrlo, es necesario
utilizar una herramienta concreta que facilite la consecucién de dicho objetivo. En este
sentido, cobra vital importancia contar con una planificacion tributaria que contribuya a la
disminucion de la carga o a postergarla en el tiempo, conociendo y aplicando la normativa
vigente.

El alcance de la planificacion tributaria permite evaluar o medir la incidencia de los
impuestos en diferentes situaciones y asi elegir la mejor alternativa ejecutable que permita

maximizar resultados luego de impuestos (WoltersKluwer, 2009).



Analisis de situacién

Descripcion de la situacion

A principios de los afios 90, la empresa MAN-SER S.R.L. fue fundada por el Sr.
Luis Mansilla en la ciudad de Cordoba. Se realizaban por entonces trabajos de corte y
plegado de chapa, de soldaduras y aberturas. Desde sus origenes ha aplicado una politica de
inversion en tecnologia que le ha permitido ampliar su capacidad productiva de manera
sostenida. Es asi que en el afio 1997 con la compra de una maquina punzonadora CNC, se
logré ampliar la cartera de productos y servicios. Siempre apostando al crecimiento, esta
empresa compite con grandes industrias internacionales lideres, en variossectores
economicos.

En 2014 ha logrado la certificacion de las normas ISO (Internacional Organization
for Standarization) 9001, lo cual fue un gran avance de la empresa, que favorecio en gran
medida la comunicacidn interna, otorgandole una estructura a lo que antes se realizaba de
manera informal.

A continuacidn, se presenta de manera detallada el organigrama de la empresa.
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Figura 1 Organigrama de la empresa MAN-SER S.R.L. Fuente: datos brindados por

la empresa (Canvas)

Actualmente MAN-SER S.R.L. tiene un total de 30 empleados, distribuidos en 3
niveles jerarquicos. Ademas cuenta con asesores externos en lo contable, juridico e higiene
y seguridad.

El directorio estd compuesto por miembros de la familia, pero es dirigida
principalmente por los dos hijos mayores. Ellos gestionan la empresa de manera
profesional, a través de un procedimiento de direccion preestablecido.

La gerencia general de la empresa estd a cargo de uno de los hijos del fundador,
quien es responsable de mantener toda la informacion de la misma en correcto estado.
Tiene a su cargo la planificacion estratégica junto con la definicion de diversos objetivos.
Es menester de esta area dirigir el sistema de calidad, manejar la cartera de clientes y
realizar las inversiones oportunas.

En cuanto a las ventas, los principales productos que ofrece MAN-SER S.R.L. al
mercado son protectores telescopicos de bancada para centros mecanizados y tornos de
produccién de diversas marcas, extractores de viruta y cadenas, lavadoras industriales a
medida horizontales o0 verticales, cintas trasportadoras, compensadores para
transformadores eléctricos, soportes para activa y tubos. Las ventas se realizan en forma
personal o telefonicamente, pero todos los pedidos de clientes deben efectuarse por escrito,
ya sea mediante el envio de una nota de pedido formal o a través de una confirmacion via
correo electrdnico.

Luego de la confirmacion de pedido por parte del cliente, el area de produccion, a
partir de ordenes de trabajo emitidas por el sector de ventas, se ocupa de la produccion
propiamente dicha. Esta, cuenta con cuatro sectores operativos: corte; plegado y
punzonado; mecanizado; armado Yy soldadura. El articulo en fabricacion, se transfiere entre
los distintos sectores hasta obtener el producto terminado y éste, es sometido a una ltima
revision para asegurarse de que el plan de control haya sido cumplido correctamente.

Consecuentemente, se coordinara con el cliente la entrega del pedido.



Dentro de este proceso, aparece un significativo inconveniente en cuanto a la
subutilizacion de la capacidad productiva. Se trata del denominado “cuello de botella” que
produce demoras en las etapas posteriores, originando que ciertos recursos permanezcan
ociosos por un lapso de tiempo y se demoren los plazos de entrega. Lo cual se traduce en
disconformidad por parte de los clientes. Esto surge como consecuencia de la falta de
capacitacion en los operarios, falta de insumos o por errores en la programacion de las
maquinas de mecanizado. Puede suceder también, que haya demoras por parte de los
compradores en la entrega de planos u otras especificaciones, lo que hace que se atrase todo
el proceso productivo.

En cuanto al control de stock, MAN-SER S.R.L. no cuenta con un sistema de
inventarios ni llevan una planilla en la que consten las existencias. Sin lugar a dudas esta es
una herramienta basica de todo negocio, que en este caso no se esta teniendo en cuenta, con
lo cual no solo se pierde el control de la existencia, sino que también, no tener establecido
un método de valuacion influye directamente en la medicion de inventarios y por ende en la
liguidacion de impuestos.

En base a la informacidn presentada por la empresa en el balance de sumas y saldos,
se observa que existen impuestos pendientes de pago tales como IVA, anticipos de
impuestos a las ganancias e ingresos brutos. También se deduce que se ha pagado fuera de
término y que se han contraido planes de financiacion, debido a que al cierre de cada afio
hay intereses impositivos e intereses por planes de pagos.

Del mismo modo, se nota que la empresa esta inscripta en Ingresos Brutos, siendo
que la Ley de Desarrollo y Promocion Industrial para Pymes (N°9727) otorga el beneficio
de exencion al pago de impuestos provinciales (Gobierno de la Provincia de Cordoba,
2009).

En base a los bienes de uso adquiridos, se observa un incremento en instalaciones,
muebles y Utiles, maquinarias y rodados. Y como consecuencia, a causa de una indebida
planificacion tributaria, se observa un aumento considerable de las amortizaciones del
ejercicio.

En este sentido se torna imprescindible que MAN-SER S.R.L. cuente con una

debida planificacién tributaria que le permita reducir costos impositivos, utilizando



adecuadamente los mecanismos legales y repercutiendo de manera positiva en la situacion

econdmico-financiera de la empresa.

Anélisis de contexto

Se utilizard el método PESTEL para analizar la situacion de la empresa, es decir se
estudiard el impacto Politico, Econémico, Social, Tecnoldgico, Ambiental y Legal en
MAN-SER S.R.L.

* Factores Politicos:

Argentina, bajo la presidencia de Alberto Fernandez, esta atravesando una fuerte
crisis econdmica y politica, con un dolar que aumenta a pasos agigantados y un deficit
fiscal muy profundo.

Una encuesta realizada por KPMG Argentina a especialistas impositivos de grandes
firmas, asegura una creciente dificultad para que las empresas pongan en marcha nuevos
proyectos, debido a la presion fiscal agravada de este 2020. Los principales impuestos que
impactan en los precios de los productos o servicios son Ingresos Brutos, seguido por
Ganancias e impuestos a los Débitos y Creditos. También IVA es un gravamen muy
distorsivo para algunos de los encuestados (Szafranco, 2020).

* Factores Economicos:

Segun un informe de Latinfocus, este afio se espera mayor desempleo y que la
devaluacion del peso continde. La economia caera mas del 5,5%, mientras que la inflacion
llegaré al 42,9%. Otras estimaciones para el 2020 sefialan que la inversion caera un 17,7%,
la produccion industrial, un 6,3%; la balanza fiscal, un 5,6%; las exportaciones, un 7,4%; y
las importaciones, un 13% (Rumi, 2020).

En un mercado que ya venia castigado econdémicamente, se suma ahora el
aislamiento impuesto por la pandemia que parece no tener fin. En este sentido, se pronuncia
a la emisibn monetaria como Unica y necesaria salida para lograr una reactivacion del
consumo. El problema a definir serd luego de que pase esta situacion anoémala, donde el

Banco Central debera decidir que se hace con el exceso de dinero impreso (Cayon, 2020).
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El yacimiento de gas y petroleo de Vaca Muerta, es la esperanza de Argentina para
romper con sus ciclos de crisis recurrentes. Hoy, a causa de la crisis econdmica se
congelaron nuevas inversiones y las empresas trabajan apenas sobre minimos. Se puede
decir que dicho yacimiento se encuentra paralizado, lo que influye directamente en la
economia de todo el pais. Esta cuestion tan importante, inquieta hasta el mismisimo FMI,
interesado por saber de donde saldran los ddlares con los que el pais saldara sus deudas
(Rivas Molina, 2020).

Dentro de la industria automotriz, las grandes empresas radicadas en el pais,
comienzan a analizar la posibilidad de reemplazar las autopartes que se importan desde
Chile y México por produccion nacional. Esta potencial decision hace ilusion a los
autopartistas con una mayor nacionalizacion en la integracion de los autos que se producen
en el pais. Los industriales metallrgicos estan expectantes ante las politicas que podria
implementar el Ministerio de Desarrollo Productivo, para impulsar una mayor
nacionalizacion en la integracion de los autos que se producen en el pais (Origlia, 2020).

* Factores Sociales:

El Gltimo informe presentado por el INDEC, indica que la pobreza aumenté al
35,5% en el segundo semestre del 2019 afectando a 16,1 millones de argentinos. Esto
implica un 3,5 puntos respecto del 32% de fines de 2018. Se prevé un mayor impacto en
este afio a causa de la inflacién y de un mundo obstaculizado por el Co-vid 19 (INDEC,
2020).

Con la llegada del coronavirus, los habitos de compra de los argentinos se ven
afectados. A la hora de comprar, se presta mas atencion en los precios que meses anteriores,
esto atafie tanto a los insumos basicos como a los que no lo son. Los consumidores tratan
de evitar las aglomeraciones y centran sus compras en comercios cercanos, priorizando la
adquisicion de alimentos no perecederos y productos de limpieza e higiene. A su vez, el
comercio electronico incorpordé nuevos compradores a través del aumento de compras
online (Infobae, 2020).

* Factores Tecnoldgicos:

El ministro de ciencia y tecnologia de Argentina, anuncio un incremento de las

partidas destinadas al Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas


https://elpais.com/economia/2019/02/21/actualidad/1550766907_176590.html
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(CONICET) para fomentar el desarrollo en el pais. En este sentido, se duplicardn los
ingresos para los investigadores, y se abriran nuevas plazas para ingresar a este centro de
investigacion (Notiamérica, 2020).

Existe un cambio organizacional, que si bien se inicié en la industria tecnoldgica,
hoy se encuentra en proceso de masificacion. Se refiere a una transformacién de la cultura
corporativa y la adopcion de nuevas metodologias de trabajo mucho méas colaborativas y
transparentes. Por esto, segun una investigacion realizada por Red Hat, algunas de las
tecnologias mas elegidas por los empresarios para el 2020 incluyen inteligencia simple y
flexible capaz de reducir costos de gestion y mantenimiento. Se trata de aumentar el nivel
de seguridad, desarrollando soluciones innovadoras para la industria y mejorando
la experiencia del usuario para incrementar el portfolio de clientes digitales. Por otro lado,
existen herramientas tecnologicas que se buscan con el objetivo de gestionar eficientemente
distintas piezas de software, obtener acceso y administrar grandes volimenes de datos -Big
Data- optimizando procesos de trabajo (Infobae, 2020).

Actualmente las pequefias empresas del sector industrial se enfrentan a un cambio
tecnoldgico de primer orden y a una nueva revolucion industrial que combina técnicas
avanzadas de produccion y operaciones con tecnologias inteligentes. Esto es lo que se
conoce como Industria 4.0 y uno de los hechos mas visibles es el denominado Internet Of
Things (internet de la cosas). 10T esta cada dia mas presente en la vida de las personas,
principalmente en el ambito doméstico, incluyendo objetos conectados a internet con una
asombrosa inteligencia, como es el caso de heladeras que detectan falta de mercaderia e
increiblemente hacen el pedido al supermercado. La pregunta es si las maquinas que operan
en las industrias estaran conectadas a internet como lo puede estar hoy un televisor; la
respuesta es si, y esto se espera en la tercera década del siglo XXI (Jurado, 2020).

* Factores Ambientales:

La norma ISO 14001 comprende la proteccion del medio ambiente a través de
la gestion de los riesgos medioambientales que puedan surgir con el desarrollo de la
actividad empresarial. Implica reducir la posibilidad de que ocurran ciertos riesgos
ambientales como podrian ser emisiones de gases nocivos, derrame de sustancias toxicas o

el uso de productos no aptos para el consumo humano. La implementacion de esta norma es


https://www.nueva-iso-14001.com/2017/06/empresa-iso-14001-medio-ambiente/

12

un activo de valor importantisimo para las empresas y organizaciones que lo poseen. Esto
se debe a que genera una gran confianza en clientes, proveedores y sociedad, obteniendo
una ventaja competitiva frente a las demas empresas que no cumplen con la norma 1SO
14001 (Nuevas Normas ISO, 2018).

Desde hace afios las organizaciones buscan ganancias econdémicas, colaborar con la
sociedad y cuidar la biodiversidad. Las compafiias son conscientes de su rol en la sociedad
y si bien toman su responsabilidad, consideran que debe ser compartida con la sociedad y
con el Estado al que reclaman politicas publicas y leyes que acompafien un entorno mas
saludable para el medio ambiente. Grandes empresas del pais plantean diversas acciones
para reducir el impacto ambiental, tales como impulsar el reciclado, invertir en energia
eléctrica y renovable, hacer uso sostenible de los recursos y plantearse objetivos medibles
de packaging y cadena de valor (Gonzélez, 2019).

s Factores Legales:

La Ley de Solidaridad Social y de Reactivacion Productiva en el marco de la
Emergencia Publica N° 27541, dispone en su capitulo 6, el Impuesto Para una Argentina
Inclusiva y Solidaria (PAIS). El mismo estara vigente por 5 afios y se trata de un tributo del
30% sobre la compra de divisas para atesoramiento y la adquisicion de bienes y servicios
en moneda extranjera (Ley N° 27541, 2019).

El 94.8% de los especialistas encuestados por KPMG Argentina, sostuvo que la Ley
de Solidaridad Social y de Reactivacion Productiva reglamentada por el Gobierno, es poco
atractiva a los ojos de las empresas extranjeras con relacion a los otros paises de la region
(Szafranco, 2020).

Diagndstico organizacional
A continuacion se presenta el analisis FODA, el cual informa sobre fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas que atafien a MAN-SER S.R.L.
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Tabla 1 Matriz FODA

o |- Certificacion 1SO 9001 - Ausencia de planificacion tributaria
& |- Trato personalizado con los clientes - Falta de control de stock
£ |- Realiza la instalacion de las maquinarias |-  Falta de uso de herramientas informéticas
s |- Atencion post-venta - Ausencia de registracion de operaciones
o |- Posicionamiento y conocimiento de contables
S mercado - Entrega tardia de la mercaderia
- Precio mas bajo que la competencia - Carencia de politicas de cobro
o ., . .
<]E) » ] - Elevada presion tributaria
£ [ Ley de Desarrollo y Promocion Industrial | pevaluacion del peso con respecto al
i para Pymes délar
$ |- Certificacion Pyme - Alta inflacion
(@] -/
= - Aumento de la pobreza y la desocupacion
O - Presencia del Co-vid 19

Fuente: elaboracion propia.

Analisis del perfil profesional

MAN-SER S.R.L. es una industria transparente, que hace frente a la presion
tributaria de manera legal. Asi lo muestran sus Estados Contables y asi lo ven las grandes
multinacionales que confian en sus productos.

A continuacidn se expone el Estado de Resultado de la empresa.




ESTADO DE
RESULTADOS

Ventas Netas
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| al 31/12/2019 | al 31/12/2018 | al 31/12/2017 |

Ventas Industriales 198.635.385,85 174.030.770,30 141.224.616,24
Ventas Servicios 130.222.261,94 111.301.078,58 89.040.862,86
Total Ventas del Ejercicio 328.857.647,79 285.331.848,88 230.265.479,10
Costos
Costos de Venta 146.596.294,11 128.632.321,85 87.727.099,57
Otros costos de Venta 102.468.794,04 89.363.035,28 87.610.818,90
Total Costos de Ventas 249.065.088,15 217.995.357,13 175.337.918,47
Resultado Bruto 79.792.559,64 67.336.491,75 54.927.560,63
Gastos
Administracion 7.669.955,43  4.815.560,90  4.789.579,25
Comercializacion 11.558.454,72  25.166.360,30 16.224.135,90
Resultado Actividad Principal 60.564.149,49 37.354.570,55 33.913.845,48
Resultado Financiero 39.496.697,42 19.949.795,60 15.225.824,63
Resultado NETO 21.067.452,07 17.404.774,95 18.688.020,85
Otros Ingresos y Egresos -885.858,05  -1.248.390,00 -238.298,00
Resultados antes de Imp. A las Ganancias 20.181.594,02 16.156.384,95 18.449.722,85
Impuesto a las Ganancias 7.063.557,91 5.654.734,73 6.457.403,00
| Resultado final 13.118.036,11 10.501.650,22 11.992.319,85

Figura 2 Estado de Resultados de MAN-SER S.R.L. Fuente: datos brindados por la

empresa (Canvas)

Con la informacién presentada, se deduce que se mantiene a lo largo de los afios un

margen de resultado positivo entre ventas y costos.

Con respecto a Ingresos Brutos, MAN-SER S.R.L. debe tramitar la exencién en el

impuesto que le otorgan las leyes provinciales. El ejercicio 2019 cerrd con un saldo a pagar
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de $ 4.295.787,00 mientras que al cierre de 2018 el impuesto a pagar fue de $ 3.866.208,30.
Estos saldos pendientes pueden ser evitados mediante la aplicacion de dicho beneficio.

Puede observarse que hay una variacién importante en los bienes de uso de la
empresa. Principalmente se advierte que han renovado los rodados, ya que hay nuevas altas
en el ultimo ejercicio por un valor considerable de $ 15.682.400,00 mientras que afios
anteriores no habia inversiones de este tipo. Del mismo modo se observan incrementos en
instalaciones, muebles y Gtiles y maquinarias con la consecuente repercusion en la cuenta
depreciaciones que también se ve acrecentada.

La normativa vigente contempla la posibilidad de diferir la ganancia del ejercicio
fiscal que genera la venta de un bien de uso, a través de la opcion de venta y reemplazo. En
cuyo caso la amortizacion debera practicarse sobre el costo del nuevo bien disminuido en el
importe de la ganancia afectada. En este caso, no se ha utilizado dicha herramienta para
reducir el impacto del impuesto a las ganancias.

En cuanto a los débitos bancarios, en 2019 se registré un importe de $ 5.475.893,80
lo que podria ser compensado como pago a cuenta de ganancias si la empresa se inscribe
como Pyme. Esta inscripcion debe realizarse por la pagina de AFIP a travées del servicio
"PYME Solicitud de categorizacidn y/o beneficios".

Los intereses impositivos se redujeron de un afio a otro pero podrian ser aun
menores si los tributos se pagan en tiempo y forma, teniendo en cuenta el calendario fiscal
para cada uno de ellos. En 2018 fueron de $ 2.658.698,00 y luego en 2019 disminuyo a $
1.289.446,20.
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Marco tedrico

Para comprender los beneficios de una correcta planificacion tributaria en MAN-
SER S.R.L., se ha indagado en diversas bibliografias de autores que abordan este asunto
desde distintos enfoques.

A continuacion se exponen algunas de dichas bibliografias, que se utilizaran como
soporte tedrico del tema en cuestion.

Para llevar a cabo una gestiobn empresarial eficiente, es esencial la toma de
decisiones y con esto, es Util contar con una planificacion tributaria que le permita conocer
a la gerencia las estrategias que puede realizar la empresa con la finalidad de optimizar el
pago de sus impuestos mediante el uso de beneficios tributarios establecidos en la
normativa vigente (Encalada, Narvaez y Erazo, 2020).

La planeacion fiscal contribuye a optimizar la carga tributaria ligada estrictamente
al derecho, a la vez que actia como herramienta administrativa que busca eliminar,
disminuir o diferir la carga fiscal en las operaciones empresariales (Ochoa Ledn, 2014). En
este punto, la optimizacion de la carga fiscal, dentro del marco de legalidad, disminuyendo
costos, nace como consecuencia de utilizar a la planeacion tributaria como herramienta
estratégica de decision de negocios (Villasmil Molero, 2017).

Y si de estrategia se habla, Sanchez y Hablich (2018), postulan que los
contribuyentes utilizan dicha estrategia administrativa-financiera para cumplir en la medida
justa con el Estado, transparentar sus operaciones, rendir cuentas a la sociedad y ganar
competitividad en el mercado. Frente a ésta ultima idea, los autores indican que quienes
planifican siempre estaran un paso delante de quienes no conocen con anticipacion el
impacto que las disposiciones tributarias produciran en su situacion econémica y financiera.

Para estar al dia con el fisco, es indispensable definir los plazos que tiene la empresa
para hacer sus declaraciones juradas. En este sentido, se toma como referencia el calendario
fiscal a disposicion de todo contribuyente, el cual sirve como punto de partida para el pago
oportuno evitando omisiones, retrasos en la fecha de pago y cualquier obligacion

establecida por la administracidn tributaria (Sanandrés, Ramirez y Sanchez, 2019).
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Se sabe que el fin que se persigue con la planificacién tributaria es la minimizacion
de la carga contributiva. Si se incursiona en este tema, se deben incorporar dos nuevos
conceptos: evasion y elusion fiscal. Garcia (2011) pronuncia, que en ocasiones se
confunden estas concepciones con la planificacion impositiva, pero hay que entender, que
solo ésta ultima es permitida. También dice, que a veces se fuerza tanto la interpretacion de
la ley que la planificacion fiscal se convierte en elusion o al menos resulta dificil distinguir
el ahorro licito del ahorro ilicito. Siguiendo esta linea, Ochoa Ledn (2014) concluye en que
ambos términos tienen consecuencias negativas para la administracion tributaria, y las
diferencia en cuanto a que elusion es la no configuracion del hecho imponible, mientras que
la evasion fiscal, también considerada como conducta ilicita, se trata del ocultamiento de
todo o parte del hecho imponible para evitar el pago de la deuda tributaria.

Continuando con el estudio de estos conceptos, Yafiez Henriquez (2015) sostiene
que la evasion implica la transgresion de la legislacion tributaria vigente. Entre otras cosas,
los contribuyentes hacen una declaracion falsa o simplemente ocultan la informacion sobre
la base del impuesto que deben declarar, por esto, quienes son detectados practicando la
evasion, estan sujetos a la aplicacion de sanciones legales. Por otro lado, la elusién fiscal,
implica usar la ley tributaria para tomar una ventaja impositiva, 0 sea, para reducir la
cantidad de impuesto a pagar por medios que estan dentro de la ley.

Por el contrario, como expresa Villasmil Molero (2017), no hay nada ilegal ni se
hace nada con mala intencion si se lleva a cabo una adecuada planificacion tributaria. Ya
que en este caso, el contribuyente no busca los huecos de la ley, sino que aprovecha los
beneficios tributarios expresamente contemplados en ella.

Sanandrés etal. (2019) profundizan en una nueva idea denominada cultura tributaria.
Ellos la definen como un conjunto de valores, actitudes y conocimientos adquiridos por la
sociedad respecto de la tributacion. Incluyen el conocimiento critico y reflexivo de las leyes
vigentes que rigen la conducta humana en cuanto a obligaciones impositivas; de esta
manera, se refuerza la conciencia del deber de cumplir con el pago de los impuestos.

En el presente reporte de caso se pretende realizar un adecuada planificacion
tributaria para la empresa MAN-SER S.R.L., utilizando la misma como herramienta

fundamental para generar estrategias que ayuden a disminuir costos optimizando la carga
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fiscal. Siempre encuadrada en los beneficios que estan contemplados en la ley, sin caer en
evasion o elusidn, se pretende ir un paso delante frente a sus principales competidores en la
industria metallrgica.

Es menester que los mandos superiores de la empresa adquieran el concepto de
cultura tributaria mencionada anteriormente, ya que es importante lograr conciencia de la
necesidad de cumplir con las obligaciones fiscales. Asi, se generara una cadena entre
sociedad y fisco, donde el aporte de los contribuyentes son la razén de existencia del
Estado, quién presta servicios publicos maximizando la calidad de vida de la sociedad.
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Diagnostico y discusion

Segun la informacion suministrada por la empresa MAN-SER S.R.L. se evidencia
una estructura financiera sélida con resultados positivos que se repiten cada afio, pero a
pesar de ello, se presenta un problema fundamental en cuanto a no llevar a cabo una
correcta planificacion tributaria que le permita evitar o al menos disminuir la carga fiscal
soportada. Se puede constatar, a través de los estados contables, que esta empresa
metaldrgica paga sus impuestos fuera de término lo cual implica una gran suma de intereses
a pagar que podrian evitarse con una adecuada planificacion. A su vez, se lograria también,
evitar abonar el impuesto a los ingresos brutos si se conociera con exactitud las leyes
provinciales que otorgan la excencidn en este impuesto.

Es sustancial que las empresas conozcan y se agiornen a las nuevas leyes y normas
tributarias sancionadas, tanto a nivel municipal, provincial como nacional. Esto les dara la
posibilidad de adaptarse a los cambios y poder planificar estratégicamente el futuro de su
negocio permitiéndole sostener un crecimiento en el tiempo. De lo contrario, las empresas
que no cuenten con una planificacion tributaria, irdn por detras de las que si lo hacen,
avanzando lentamente en el mercado o lo que es peor, no pudiendo avanzar. Tal como se
viene exponiendo, si MAN-SER S.R.L. continta desconociendo los beneficios e incentivos
tributarios, es muy dificil que pueda fortalecer una estabilidad financiera a lo largo del
tiempo. Quizas pueda mantenerse en el mercado pero no podra crecer en el mismo, ya que
es muy elevada la presion fiscal que pesa sobre las empresas y personas de todo el pais.

Como consecuencia de la implementacion adecuada de una planificacion tributaria
dentro de la empresa MAN-SER S.R.L., se espera minimizar la carga impositiva
licitamente. Esto podra lograrse a través del conocimiento exhaustivo de la normativa
vigente vinculada con la actividad de la empresa y con la localizacion de la misma. Asi, se
alcanzara un cierto nivel de ahorro que podra ser utilizado como prevision de necesidades
futuras, incluso para nuevas inversiones que generen mayor rentabilidad al negocio. Los
grandes ahorros fiscales para dicha empresa, se originardn como resultado de tramitar la

excencion en ingresos brutos, de inscribirse como Pyme, de utilizar el beneficio de venta 'y
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reemplazo y de acompanar el pago de los tributos con el calendario fiscal correspondiente.
Estos son algunos ejemplos, que s6lo se podran implementar de conocer con exactitud las
disposiciones legales imperantes. De otra manera, seguira pagando al fisco impuestos,

multas e intereses innecesariamente.
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Plan de implementacién

Objetivo General
Realizar una planificacion tributaria para la empresa MAN-SER S.R.L. ubicada en
la ciudad de Cérdoba, dedicada a la actividad metalurgica, a partir del segundo semestre del

afio 2020 para maximizar beneficios minimizando el costo impositivo.

Obijetivos Especificos

o Inscribir a la empresa como Pyme para gozar de los beneficios que esta ley
otorga.

o Analizar el calendario fiscal, el cual sirve como punto de partida para el
pago oportuno, evitando omisiones y retrasos en la fecha de pago.

o Determinar la mejor opcion de valuacion del stock que reduzca la carga
tributaria.

o Investigar las leyes provinciales de desarrollo de las industrias.

o Estudiar los criterios de depreciacion de bienes de uso para reducir la carga
impositiva.

Alcance

El presente reporte de caso es realizado en la empresa metalirgica MAN-SER
S.R.L., ubicada en la calle 2 de septiembre 4724, Barrio San Pedro Nolasco, Ciudad de
Cordoba.

Dicho Trabajo Final de Grado se desarrolla en el periodo julio-diciembre de 2020 e
involucra el area de Direccion, Administracion y Asesores Externos (contadores) de la
empresa.

No se han presentado limitaciones para poder llevarlo cabo. Se ha logrado

confeccionar efectivamente la planificacion tributaria con los recursos suministrados.
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Recursos tangibles

J Computadoras.

o Calculadoras.

o Escritorios.

. Sillas.

o Estado de situacion Patrimonial 2018-20109.

° Estado de Resultados 2018-2019.
° Anexos 2018-2019.

. Papeles de trabajo de liquidacién impositiva.
o Ley de Impuesto a las Ganancias.
o Procedimiento de inscripcion de la empresa como Pyme.

o Ley de Pymes.

o Ley de Desarrollo y Promocion Industrial para Pymes (N°9727).
o Estado impositivo, deudas y planes de refinanciamiento.

o Titulo de propiedad de cada uno de los bienes adquiridos.

o Calendario de vencimientos de los distintos impuestos.

Recursos intangibles

o Capacitacion del personal concerniente a la carga de datos y manejo de
sistema contable.

o Contratacion de un contador junior o estudiante avanzado de la carrera de

ciencias econdmicas que trabaje de manera conjunta con el staff externo contable.

A continuacion se presenta el costo necesario para la realizacion e implementacion
de la planificacidn tributaria llevada a cabo por el contador de MAN-SER S.R.L. Se toma
como referencia los honorarios publicados por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Provincia de Cordoba, donde se establece segun la Resolucion 74/19 que

el valor del médulo a partir del mes de enero de 2020 es de $ 1570.
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Tabla 2 Presupuesto de Implementacion

Actividad Mddulo Total

Disefio de planificacion tributaria 10 $ 15700
Inscribir a la empresa como Pyme 8 $ 12560
Analizar gl calendario fiscal de 3 $ 4710
todos los impuestos

Anallz_a,r la mejor opcidn de 6 9420
valuacién de stock

Inscripcién dentro del Régimen de 8 $ 12560

Promocién Industrial

Actividades de opcion de venta y

15 $ 23550
reemplazo
Puesta en marcha, control y 10 $ 15700
actividades correctivas
Presupuesto total $ 94200

Fuente: elaboracion propia en base a honorarios establecidos por el Consejo

Profesional de Ciencias Econdmicas de Cordoba segun resolucién 74/19.

El total presupuestado para la planificacion tributaria, analisis, puesta en marcha,
control y medidas correctivas asciende a $ 94200. Este monto se distribuye en los meses de
julio a diciembre del afio 2020.

En cuanto al administrativo que se contratard para ayudar al contador externo, se
toma en consideracion la remuneracioén de un administrativo categoria A, donde el sueldo
basico a abonar es de $ 35395,20 méas aportes y contribuciones. Lo que suma un total de

$ 55000 aproximadamente.

Acciones especificas a desarrollar y marco de tiempo para su implementacion
Continuando con el TFG se presentan las actividades especificas a desarrollar en
MAN-SER S.R.L.




Tabla 3 Diagrama de Gantt
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Actividades

Julio
2020

Agosto

2020

Septiembre

2020

Octubre
2020

Noviembre
2020

Diciembre
2020

1

2

1

2

112

3

112

3

112]3]4

11234

Analisis de
la empresa y
reunion con
los directivos

Estudiar el
calendario
fiscal y hacer
un
cronograma
de pagos

Registrar a la
empresa
como Pyme
para acceder
alos
beneficios
impositivos

Determinar
mecanismo
de valuacion
de stock

Inscribir a la
empresa en
el Régimen
de
Promocion
Industrial

Optar por
opcion de
ventay

reemplazo

Contratar un
ayudante
para las
tareas de
planificacién
tributaria

Control y
puesta en
marcha del
plan
tributario

Fuente: elaboracién propia.
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Desarrollo de la propuesta
Actividad n° 1: Se pactan reuniones con los directivos y mandos medios de MAN-

SER S.R.L. para analizar la administracion de los recursos financieros y explicar la
importancia de contar con una adecuada planificacion tributaria concerniente a reducir la

carga impositiva.

Actividad n® 2: Analizar el calendario fiscal de los impuestos en los que esta
inscripta la empresa. En él se especifican las fechas en las que se debe cumplir con las
obligaciones tributarias tales como, la presentacion de declaraciones juradas y la realizacion
de los respectivos pagos.

Es muy sencillo contar con estos calendarios, generalmente se encuentran en la

pagina web de los agentes recaudadores donde cualquier contribuyente puede acceder.

Actividad n° 3: Se inicia con la inscripcion de la empresa en el registro Pyme a
través de la pagina de AFIP. Es necesario cumplir con ciertos requisitos tales como, tener
cuit, contar con clave nivel 2 o superior, estar inscripto en monotributo o régimen general y
encontrarse adherido a TAD (trdmites a distancia). Luego de verificar esto, se procede con
el registro a través del servicio “PYMES Solicitud de Categorizacion y/o Beneficios”,
donde se debe completar el formulario 1272.

Una vez ejecutada la inscripcion, se obtiene el certificado MiPyme que otorga
importantes beneficios, como por ejemplo reduccion de alicuotas para contribuciones
patronales, eliminacion del impuesto a la Ganancia Minima Presunta, compensacion de los
impuestos a los débitos y créditos como pago a cuenta de ganancias, diferimiento del pago
de IVA a 90 dias, entre otros.

Actividad n° 4: Implementar como método de valuacion de stock “Precio Promedio
Ponderado” (PPP). De esta manera se obtiene un costo intermedio entre los precios de
entrada, ya que se calcula el promedio de los distintos valores en funcién de las unidades
adquiridas. Precisamente el stock queda valuado en una media, tratando de estabilizar las

posibles fluctuaciones.
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Otra opcion es “Primero Entrado-Primero Salido” (PEPS) donde la mercaderia en
stock queda valuada al altimo precio de compra. Pero este sistema no es recomendable en
periodos con fuerte inflacion, ya que se incrementa el resultado de la empresa y por ende la
carga tributaria

Actividad n° 5: Inscribir a MAN-SER S.R.L. en el “Programa de Promocion y
Desarrollo Industrial de Cordoba”, lo cual trae grandes beneficios, tales comoexencion al
pago de Impuestos Provinciales, asignacion de partidas especiales para financiar proyectos
de caracteristicas innovadoras, subsidio para la capacitacion del personal, subsidios por

cada nuevo trabajador que contraten por tiempo indeterminado, etc.

Actividad n° 6: Pedir autorizacion a AFIP para la opcion de venta y reemplazo de
bienes muebles e inmuebles. Es importante destacar que la venta y reemplazo se debe
producir en el término de un afio.

Hacer uso de esta eleccion otorga la posibilidad de afectar la ganancia al costo del
nuevo bien, por lo que la amortizacion debe practicarse sobre el costo del mismo
disminuido en el importe de la ganancia afectada. Asi, se logra diferir el pago del tributo a

los periodos fiscales siguientes.

Actividad n° 7: Contratar un ayudante capacitado para realizar tareas concernientes
a la planificacion tributaria. Esto serd necesario para que los trabajadores administrativos de

la empresa, no omitan su quehacer diario por tener que colaborar con dicha planificacion.

Propuestas de medicion y/o evaluacion
Para analizar los objetivos que se quieren alcanzar, se presenta un cuadro

explicativo con posibles resultados y las medidas a tomar en cada caso.
Cabe recordar que la meta principal de la aplicacion de la planificacion tributaria, es

ahorrar dinero en impuestos.



Tabla 4 Propuestas de medicion y evaluacion
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Actividades Objetivo a alcanzar Evaluacion Acciones a implementar
Se logra diferir el Continuar con las
impuesto medidas implementadas

Inscribir a la empresa
como Pyme

Diferir el IVA a pagar
por 90 dias

No se logra diferir el
impuesto

Rever la inscripcion y
controlar que se
produzca el diferimiento

Reducir el 1G por
compensar el impuesto a
los débitos y créditos
bancarios

Se consigue reducir el
impuesto en un 10 % o
mas

Continuar con las
medidas implementadas

Se consigue reducir el
impuesto en menos del
10%

Rever la inscripcion y la
declaracion jurada

Eliminar el Impuesto a la
Ganancia Minima
Presunta

Se elimina el impuesto

Continuar con las
medidas implementadas

No se elimina el
impuesto

Rever la inscripcion

Valuar el inventario por
el método PPP

Lograr disminuir el IG
en un 10%

Se logra disminuir en un
10% o mas

Continuar con las
medidas implementadas

Se disminuye en menos
del 10%

Revisar el sistema de
valuacién implementado

Estudiar el calendario
fiscal

Evitar intereses por mora
0 multas por falta de
presentacion

No se pagan intereses 0
multas

Continuar con las
medidas implementadas

Se pagan intereses 0
multas

Verificar el calendario
fiscal

Inscribir a la empresa en
el Régimen de
Promocion Industrial

Acceder a la exencién
en el Impuesto
Provincial

No se abona Ingresos
Brutos

Continuar con las
medidas implementadas

Se abona Ingresos Brutos

Revisar la inscripcion en
el régimen

Optar por venta 'y
reemplazo

Disminuir el 1G por
prorratear la ganancia
obtenida de la venta del
bien

Se alcanza una reduccion
del 10% o mas

Continuar con las
medidas implementadas

Se alcanza una reduccion
inferior al 10%

Verificar la autorizacion
de AFIP y controlar la
declaracién jurada
realizada

Fuente: elaboracién propia.

Con la implementacion de dichas actividades debidamente planificadas, se

obtendran importantes ahorros monetarios. Tal es el caso de la deduccién en el impuesto a

las ganancias del 60% del impuesto a los débitos bancarios del afio 2019. Esto nos da un
ahorro de $3.285.536,28 anuales.

Con respecto a llevar un correcto orden cronologico de presentacion de

declaraciones juradas junto con el respectivo pago del impuesto, se puede ahorrar tanto en
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intereses impositivos como en intereses por la realizacion de planes de pagos. En el afio
2019 esa suma alcanzo los $2.122.942,20.

En cuanto a la inscripcion de la empresa en el Régimen de Promocién Industrial, la
principal causa de ahorro proviene de la exencion en el impuesto a los Ingresos Brutos, lo

que equivale a un 1,5% de las ventas netas.
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Conclusiones y recomendaciones

En el presente Trabajo Final de Grado se ha desarrollado un profundo analisis frente
a la situacion impositiva de la empresa MAN-SER S.R.L. Se concluyé que el mejor modo
de hacerle frente al sistema mejorando el rendimiento del negocio, es a través de una
adecuada planificacion tributaria concerniente a minimizar la presion fiscal. Cabe destacar
que las empresas se encuentran en una situacion vulnerable frente a las fluctuaciones
econdmicas del pais, en la que peligra su subsistencia en el mercado. Por esto es
fundamental controlar y disminuir el impacto que tienen los tributos en ellas.

Mediante la aplicacién de dicha herramienta estratégica, se hace necesario el
conocimiento exhaustivo de los beneficios contemplados en la norma tributaria vigente que
permitan generar tacticas que disminuyan costos sin caer en evasion o elusion.

El resultado de invertir en una planificacion fiscal, es el gran ahorro impositivo que
conlleva. Por lo que la empresa puede sostener el precio de sus productos manteniéndose
fuertemente competitiva entre las industrias.

MAN-SER S.R.L. debe contar con informacién ordenada y actualizada de todos los
gastos a los que hace frente mensualmente, tales como, impuestos, sueldos, servicios
publicos, seguros, insumos, etc. Esto proporciona un mayor control de los egresos que
disminuyen considerablemente la rentabilidad. En cuanto a lo antes mencionado, con el fin
de mantener un control de informacion y operaciones, es menester contar con un sistema
contable actualizado que permita llevar a cabo las actividades empresariales. Para esto, se
debe contar con personal capacitado en la utilizacién de dicho sistema, que a su vez, sera de
gran utilidad para la informacion que se envia al contador externo.

Se recomienda no dejar pasar por alto los cronogramas impositivos, ya que son el
puntapié de grandes sumas de intereses. De todas formas, siempre se pueden incluir deudas
de capital e intereses en planes de pagos vigentes, para lo cual se debe estar actualizado en
cuanto a financiamientos impulsados por el gobierno.

Teniendo en cuenta los objetivos de venta a los que se aspira, se debe considerar un

plan de marketing necesario para atraer y mantener clientes. Para ello se debe contar con un
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profesional en esa area, que comprenda al consumidor, que es lo que quiere, lo que
necesita, entender cuél es el perfil del pablico y como llegar hasta él.

También se sugiere, teniendo en cuenta un mundo tan globalizado, comenzar a abrir
caminos hacia la exportacién de sus productos. Esto genera la oportunidad de un
fortalecimiento empresarial, aportdndole mayor valor a través de la internacionalizacion de

la marca.
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