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La Secretaria de Investigacién y Transferencia Cientifica de la Universidad
Siglo 21 ha ido creciendo de forma continuada desde su creacion hasta la
actualidad. Aunque en el afio 1998 se inicia el primer proyecto de investiga-
cion, el area de investigacion cobra impulso en el afio 2008 a partir de la
coordinacion del Dr. Aldo Merlino, donde se establecieron estandares de
funcionamiento para cada proyecto y se aument6 de manera significativa
el presupuesto destinado a investigacion. Posteriormente en el afio 2015,
asume como Secretario de Investigacion el Dr. Leonardo Medrano.
Durante este periodo se incrementan notablemente los grupos de investi-
gacion, alcanzando en la actualidad un total de 113 proyectos de investiga-
cion endiferentes areas de conocimiento.

El crecimiento de la Secretaria de Investigacién no ha sido solo cuantitati-
vo, sino también cualitativo. La calidad de las producciones cientificas y
visibilidad de dicha produccién se ha mejorado de forma sustancial. El
crecimiento en el porcentaje de publicaciones en Scopus y el aumento en
la cantidad de citas constituyen evidencias directas de esta evolucion.

El presente anuario intenta consolidar en un Unico documento la produc-
cion cientifica de los equipos de investigacion de la Universidad Siglo 21,
durante el periodo 2019-2020. En sus paginas el lector encontrara una
sintesis de los diferentes proyectos de investigacion para cada area de
conocimiento.
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La ciencia y el humanismo son
el camino para el progreso humano

Segun David Deutsch, el optimismo es la teoria de que todos los fracasos y males
se deben a un conocimiento insuficiente. Desde esta visidn, todas las problemati-
cas son solubles si contamos con el conocimiento adecuado. El progreso de una
sociedad esta atado al conocimiento que genera. Cuanto mayor sea la compren-
sion que tenemos del mundo que nos rodea, mayores probabilidades tendremos
de mejorar las condiciones de salud, seguridad, prosperidad y bienestar de las
personas.

Sin lugar a dudas, la ciencia brinda el camino para mejorar nuestra comprensién
del mundo. No solo del mundo fisico, sino, y sobre todo, del mundo social. Si
estudiamos nuestras leyes y costumbres, pensamos formas de mejorarlas, las
probamos y mantenemos aquellas que mejoran las condiciones de vida de las
personas, podemos convertir progresivamente el mundo en un lugar mejor.

Las comunidades se organizan sobre la base del conocimiento. Es a partir de
estas representaciones internas que tenemos sobre el mundo, que efectuamos
inferencias sobre las consecuencias que pueden tener las acciones que realiza-
mos. En general, si partimos de conocimientos acertados, se derivaran acciones
acertadas. Lamentablemente es frecuente que partamos de un conocimiento
insuficiente o inadecuado, que inexorablemente llevara a que nuestras acciones
sean inadecuadas, y, en consecuencia, el progreso humano se vea postergado. En
este punto es donde cobra importancia la ciencia, la cual designa las reglas que
nos permiten contrastar nuestras creenciasy cultivar pensamientos racionales.

Es indudable que la ciencia constituye la base para el progreso social. Es por ello
que las universidades y centros de investigacion poseen un rol estratégico para el
desarrollo social. En la medida en que se generen conocimientos, y que éstos
puedan conectarse con otros agentes sociales, es posible que los miltiples
integrantes de la sociedad se beneficien.

La responsabilidad de generar conocimientos cientificos no recae solamente en
el ambito publico. En los ultimos afios, las universidades privadas de Argentina
han contribuido de forma significativa con la ciencia, tecnologia e innovacion de
nuestro pais. Aunque aun queda mucho camino por recorrer, es notable la evolu-
cion.

El presente anuario constituye una evidencia de tal evolucidn. En el mismo se
exponen diferentes investigaciones desarrolladas en la Universidad Siglo 21
durante el periodo 2019-2020. Como apreciara el lector, a través de sus paginas
encontrard estudios de diversos campos y con multiples orientaciones, pero con
un horizonte comun: “generar conocimiento que contribuya al progreso humano”.
Esperamos que mediante su comunicacion otros actores puedan conocer y
aprovechar estos conocimientos.

Dr. Leonardo Medrano Dr. Rafael Estrada
Secretario de Investigacion Director de Investigacion
y Transferencia Cientifica Universidad Siglo 21

Universidad Siglo 21
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CIENCIAS DE )
LA ADMINISTRACION
Y MANAGEMENT

Estimado Lector, en esta seccidon Ud. encontrard un resumen de los
proyectos de investigacion vigentes en temas ligados a las Ciencias de
Administracién, Contabilidad y Economia, ademas de trabajos enfocados
en temas de Relaciones Internacionales, Ciencia Politica,
Comercializacién, Empresas Familiares y Finanzas corporativas.

Esta multiplicidad tematica ha podido ser lograda en base al comprometi-
do y mancomunado esfuerzo de la Secretaria de Investigacién y
Transferencia Cientifica con el Decanato de Ciencias de la Administracion
y Management y los cuadros directivos de las carreras de postgrado,
tendientes a promover lineas de investigacién aplicada de frontera, que
encuentren soluciones y aportes cientificos que puedan alinearse a las
multiples propuestas educativas asumidas por la Universidad en este
ambito.

Estos proyectos vinculan a profesionales de reconocida trayectoria que
ejercen su rol docente en la Universidad sobre la tematica en que éstos
desarrollan sus investigaciones, junto con otros investigadores que se
adscriben a dichos proyectos. Al respecto, también se destaca un impor-
tante crecimiento en la participacion de ayudantes alumnos y egresados
involucrados a estos proyectos, lo cual implica para éstos sus primeros
aprendizajes en el ambito de la investigaciony la aplicacion practica de los
conocimientos aprendidos en el aula.

Los proyectos de investigacion que Ud. encontrara aqui presentan una
aplicacién practica especifica y resultan de significativa relevancia para el
ejercicio profesional de cada disciplina. Lo invitamos a descubrir los
enfoques de trabajo adoptados por cada equipo de investigacién y a
compartir con nosotros sus inquietudes y perspectivas en este sentido.

En la ciencia, y de manera permanente, todo esta por construirse y este es
el sentido por el cual lainvestigaciony la educacion evolucionan.

Mgter. Gerardo Garcia Oro
Coordinador de Investigacion

Area Ciencias Administracién y Management
gerardo.garcia@ues21.edu.ar

17

ININFOVNVIN A NOIOVYULSININGY V1 3d SVYION3IO



N

ANUARIO DE INVESTIGACION 2019-2020

Estimacion del Precio
Social del Carbono.
Una aproximacion
para Argentina
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Actualmente los paises enfrentan diversos desafios en materia de
crecimiento y desarrollo econémico. Uno de ellos corresponde a las politicas
de preservacion del medio ambiente como un factor de crecimiento
sustentable. El Protocolo de Kioto, con el objetivo de mitigar el cambio
climatico, contempla las emisiones de seis gases de efecto invernadero
(GEI). Si bien estas emisiones proceden fundamentalmente de la utilizacién
de energia y de la produccién de combustibles fésiles; las actividades como
la agricultura, la ganaderia y desforestacion son las responsables de un
porcentaje no despreciable de emisiones (gas metano, diéxido de Carbono,
etc.)

La emisidén de GEI, generados a partir de los procesos productivos, se consi-
dera una externalidad negativa, que debe ser tenida en cuenta a la hora de
adoptar decisiones mas complejas y eficientes. Actualmente, para evaluar
proyectos que impliquen reduccidon de emisiones, se utiliza como “precio
sombra” de la tonelada de Carbono, el que surge del Mercado de Bonos de
Carbono. Este precio recibe diversas criticas y surge la necesidad de buscar
meétodos alternativos de estimacion. Por lo tanto, con el presente trabajo, se
pretende estimar el precio social del carbono para Argentina y analizar las
posibles diferencias con el precio establecido en el Mercado de Bonos de
Carbono, para el afio 2018. La metodologia que se utilizara sera cuanti-
cualitativa y para ello se realizara relevamiento y analisis de datos sobre los
componentes que determinan y afectan el precio social del carbono y su
evolucidn en el tiempo. Para establecer el costo social, se estimaran las
Curvas de Mitigacion, que representan el sacrificio de recursos para la
sociedad que implica financiar medidas de reduccion de GEI. Se espera que
este precio o valor estimado represente el verdadero valor del Carbono a
diferencia del valor establecido en el Mercado de Bonos.
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El crecimiento econdmico incide de manera plena sobre la demanda de servicios
ecosistémicos. Ambientes empobrecidos afectan el desarrollo y la calidad de vida
de las comunidades condicionando el acceso a las oportunidades de empleo y
educacion. Con el fin de contribuir al desarrollo sustentable desde la empresa, es
necesario evaluar la sustentabilidad de las firmas. La provisién de indicadores que
permitan la evaluacién de los estados actuales y cambios a futuro de las distintas
dimensiones y de sus interacciones en la actividad empresarial, es una necesidad
para el analisis. Actualmente se carece de un conjunto interrelacionado de
indicadores para cada dimension que permita evaluar la sustentabilidad
empresarial en forma integrada y guiar la toma de decisiones y acciones de los
administradores; sin embargo, en Seiler, R.-Vianco, A. (2014) existe el antecedente
tedrico del desarrollo de una matriz de sustentabilidad para contribuir al bienestar
humano aplicada a sistemas productivos.

La pregunta de investigacion a responder en este proyecto es ;Como aporta la
gestion empresarial ala sustentabilidad social?

El Objetivo general del proyecto es establecer un marco metodolégico y operativo
que permita medir la sustentabilidad empresarial y tiene como objetivos
particulares Generar un sistema de informacion de la gestion verde de la empresa,
Articular las dimensiones ecolégica, econdmica, social e institucional, de manera
integrada e interdisciplinaria, Valorar el nivel de sustentabilidad por rama de
actividad y regidon de pertenencia y Promover la incorporacién, formacién y
perfeccionamiento de becarios e investigadores.

La Metodologia aplicada tiene en cuenta, en primer lugar, la revision bibliografica
para describir el estado actual del conocimiento sobre la sustentabilidad de las
empresas. La matriz de sustentabilidad, que se utiliza en esta investigacion, articula
las cuatro dimensiones para contribuir, desde la empresa y sus proyectos, al
Bienestar Humano.

Las interrelaciones entre dimensiones dentro de la matriz informan las demandas
de cada dimensidn a las restantes para contribuir con su produccién al bienestar
humano.

Siguiendo los criterios de dicha matriz, la investigacion desarrollara indicadores
para cuantificar cada interseccién de la matriz y calcular el Indicador de
Sustentabilidad de la empresa. Estos seran agregados por ramay por regiones para
establecer la sustentabilidad por actividad econémica y en forma global por region
estudiada. La elaboracion de los informes de sustentabilidad promovidos por los
estandares GRI, serantomados para estudiar (identificar y describir) los impactos de
las interrelaciones en las distintas dimensiones en su contribucién al bienestar
humano.

Finalmente, la fuente de informacién para medir dichos impactos son las empresas,
las que seran encuestadas a través de un muestreo estratificado por rama de
actividad dentro de la region estudiada. Una vez concluida la investigacion y
obtenida la metodologia definitiva, la UES21 publicara un informe trimestral que
evalue la sustentabilidad de las empresas, ramas de actividad y regién bajo analisis;
completando de esta manera la extension de la investigacién y aportando
vinculacioninstitucional de la Universidad al medio.

Esta investigacion es de corte descriptivo y aplica un método cuantitativo (Baronio,
2018) para evaluar el estado de sustentabilidad de las empresas en forma individual
y por actividad econémicay region.
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En economia de la empresa como en el campo macroeconémico, el problema de la toma
de decisiones es central tanto para maximizar el valor de una empresa como para
contextualizar qué probabilidad de éxito tiene este objetivo ante contextos
macroecondémicos complejos y, en muchos casos, aleatorios o de dificil estimacién. A la
hora de tomar una decision es muy importante contar con una vision de lo que va a suceder
en el futuro: tomar una decisién exige considerar todos los escenarios posibles que pueden
producirse durante el horizonte temporal relevante para el tema en cuestién como, al
mismo tiempo, si acontecen shocks externos, qué coberturas tomar para minimizar su
impacto enla generaciondela actividad econdmica.

Lo expuesto permite considerar que no se deberia tomar decisiones sin considerar la
evolucion futura de todos aquellos acontecimientos que condicionan el resultado a
esperarse anticipandose asi alo que va a ocurrir. Esto no es menor si, al mismo tiempo que
esto se realiza y se concreta, el acotamiento de los margenes de variabilidad de los
resultados esperado conduce a una optimizacién en el empleo de las diversas coberturas
que se contratan,impactando asi en una mejora en los resultados econémicos que en promedio
se obtendran.

Enlos ultimos afios se ha puesto un gran énfasis en mejorar el proceso de toma de decisiones en
un escenario donde comienza a abundar informacion, técnicas para el analisis de datos y
tecnologia que posibilita llevarlo a cabo. Aqui es donde entra el concepto de la prediccion, en
particular, la macroeconémica y el Big Data para hallar los patrones de comportamiento de la
economia. Predecir es una tarea compleja. Al predecir se trata de calcular algun hecho futuro, en
general, como resultado de un andlisis racional o de un estudio de los datos existentes.
Expuestos los mismos, el presente Proyecto de Investigacion presentara una metodologia de
prediccion utilizando Analisis de Componentes Principales, con especial aplicacion al
comportamiento macroeconémico de los ultimos afos. Contemplar esta dindmica permitira
simular las principales caracteristicas que a largo plazo gobiernan la economia argentina y
cémo, ante una variacién en las principales variables exdgenas como de politica econémica
determinadas por los diferentes Gobiernos, se conduce a la generacién de miltiples escenarios
posiblesde ocurrencia.

El objetivo general del proyectoes:

Proyectar el desempefio de la economia argentina a través de la clasificaciéon de un conjunto de
indicadores anuales de actividad econémica.

Los objetivos particulares son los siguientes:

+ Efectuar un seguimiento de la actividad econdmicay sus impactos o efectos multiplicadores
conbase enindicadores-coyunturalesy no coyunturales-

+ Generar las alertas necesarias para la contextualizacién de las posibles dificultades de la
escenaecondmicaencadamomentoyde suevolucion futura

+ Definir criterios de analisis coyuntural y prospectivo para el proceso de toma de decisiones en
condiciones econdmicas deriesgo

+ Estimarlas asimetrias territoriales que acontecen ante la volatilidad del ciclo econémico

Lo expuesto apunta a determinar si existen o no asociaciones lineales entre las variables.
Cuando no existe asociacion entre las variables las correlaciones entre ellas son nulas y carece
de sentido realizar estos tipos de analisis. La relacion entre las variables define tanto el modelo
macroeconémico a estimarse como su correlato en términos estadisticos (Ramsay y Silverman,
2002).

Podemos concluir que la metodologia de ACP apunta a determinar las series a ser utilizadas
como variables explicativas en la proyeccion macroeconémica a partir de la significatividad
estadistica de indicadores o factores (Abdi y Williams, 2010). De esta forma se busca que los
factores capturen el componente de las variables observadas que se relacione con un
componente no observable que contenga mas informacién sobre el ciclo global de laeconomia.
En este sentido se pueden hacer interpretaciones casuales relacionando ciertos factores con
shocks de demanda o de oferta que enfrenta la economia (Soukup y Davidson, 2002). Teniendo
en cuenta la interpretacion anterior dichos factores deberian colaborar con el ejercicio de
prediccién de variables macroeconémicas relevantes, aunque desde un punto de vista formal
esto puede comprobarse sélo en funcion de losresultados estadisticos de las proyecciones.
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El objetivo del presente trabajo es realizar un analisis de los indicadores cientificos-
tecnolégicos de Argentina y Cordoba, indicadores que miden la capacidad de
generar conocimiento de una sociedad, considerado este ultimo insumo
fundamental para desarrollar estrategias de crecimiento econémico. Si bien la
sola existencia del conocimiento cientifico-tecnolégico no garantiza su
transferencia automatica al sector productivo y/o social en forma de productos,
procesos o soluciones, se considera que es condicidn necesaria contar con un
acervo de conocimiento medible y codificable como primer eslabén de una cadena
de valorbasada en el conocimiento.

Para el andlisis del problema planteado anteriormente, se utiliza una metodologia
cuantitativa en base a un relevamiento y analisis de los principales indicadores
cientificos-tecnoldgicos disponibles en Argentina y Cérdoba. Estos se analizan en
un contexto mundial, regional e inclusive sectorial para algunos casos a fines de
que aporten luz sobre el proceso generador de conocimiento en la Argentina y
Cérdoba.

Las actividades llevadas a cabo para llegar al objetivo propuesto, fueron en primer
lugar, un relevamiento de antecedentes sobre las teorias de crecimiento
economico basadas en la generacion del conocimiento e innovacion tecnolégica
(Solow, 1956; Romer 1986). Luego se relevaron antecedentes sobre los esfuerzos
mundiales llevados a cabo para medir indicadores de ciencia y tecnologia e
innovacién (Familia de los Manuales de Frascati). Por ultimo, se relevaron algunos
antecedentes sobre experiencias de desarrollo de economias basadas en el
conocimiento. Finalizada la etapa de relevamiento de antecedentes, se realiz6é una
seleccién y analisis exhaustivo de indicadores cientificos-tecnoldgicos
disponibles en Argentina, principalmente aquellos que estuvieran disponibles
provincialmente. Finalmente, se realizé una lectura critica de estos indicadores en
base al marcotedricoy antecedentes relevados.

En funcion del analisis de los resultados expuestos, se puede afirmar que en los
Ultimos 5 afos la inversién en I+D en Argentina (0,49%) y Cérdoba (0,54%) fue
erratica y por debajo de la media regional (0,74%) y muy lejos de la de los paises
lideres en I+D (5%). Predomina el sector publico como financiador y ejecutor de la
inversién de 1+D tanto en Argentina (67%) como en Cérdoba (61%). Existe una
dispar distribucion del gasto de I1+D a nivel regional, en una sola provincia, Buenos
Aires, se ejecuta el 61% de la inversion en I+D. La inversion de 1+D en el area
“conocimiento general” es significativa cuando se analiza el gasto de I+D segun
area (asciende a 16,6% y en segundo lugar luego de salud con un 18,5%). Esto hace
que exista aun un importante gasto en I+D que no es claro a qué sector socio-
productivo va dirigido. Los sectores manufactureros que mayor inversion en I+D
realizan son el sector de servicios de I+D, el sector de software, farmacéutico y
produccion de semillas. El bajo porcentaje de inversion en I+D nacional y provincial,
el alto porcentaje de financiamiento al “conocimiento general”, la desigual
distribucidn a nivel pais de gastos en I+D, abre interrogantes al Estado y a los
representantes del sector productivo para basar estrategias de crecimiento
econdmico en base al conocimiento.
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Sibien en suinicio el proyecto se diagramo6 como un observatorio orientado a
la generacién de informacion del mercado laboral, en el afio 2012 se redefi-
nieron los objetivos para orientar la investigacion a la produccion de conteni-
dos académicos. En esta linea, el objetivo general del proyecto consiste en
analizar las condiciones para la generacion de empleo en los grandes aglo-
merados urbanos de la Republica Argentina. Entre los objetivos especificos
se encuentran el anadlisis de las condiciones diferenciales de acceso al
empleo (la demanda de trabajo) de diferentes grupos vulnerables de la
poblacidn; el analisis de la productividad urbanay sus relaciones con el nivel
de los salarios locales y distintas caracteristicas que componen la estructura
de costos local como el valor del suelo o el nivel general de precios dentro de
cada aglomerado urbano; el estudio de las condiciones diferenciales locales
que potencian o limitan la apariciony sobrevida de emprendimientos.

La metodologia aplicada ha sido principalmente cuantitativa, en torno a la
aplicacion de métodos econométricos y estimaciones realizadas mediante
técnicas de aprendizaje automatico (machine learning), pero se aspira a una
integracion con técnicas cualitativas que permitan flexibilizar las limitacio-
nes propias de las técnicas cuantitativas aplicadas y que permitan acceder a
una comprension mas profunda de los problemas de estudio.

Los resultados esperados seran la produccién de informacidn relevante para
la toma de decisiones por parte de los gobiernos locales en el disefio de
politicas publicas de generacién de empleo y de incremento de la productivi-
dad local, focalizandose en el impacto de estas politicas en grupos social-
mente vulnerables en el acceso al mundo del trabajo, como mujeres, perso-
nas mayores de 50 afnosy jévenes menores de 25.
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Desde la psicologia organizacional positiva y en consonancia con el modelo
de organizaciones saludables (HERO) (Salanova 2008; Salanova et al., 2009)
se considera al liderazgo como un recurso organizacional prioritario para
favorecer el desarrollo del capital psicolégico positivo, como asi también la
consecucion de resultados organizacionales saludables. Hay estudios que
muestran que el work - engagement se relaciona positivamente con el
desempefio. (Bakker y Bal, 2010; Schaufeli, Taris y Bakker, 2006).
Concretamente, Llorens, Salanova y Sorribes (2009) y Tims, Bakker y
Xanthopoulou (2011) observaron en diferentes empresas que los trabajado-
res cuyos supervisores poseian un estilo de liderazgo transformacional
presentaban altos niveles de engagement. En esta linea, en el contexto local
Trégolo, Pereyray Spontdn, 2013, muestran como el liderazgo transformacio-
nal se relaciona positivamente con el work - engagement. Por lo cual a) el
objeto del presente estudio es poner a prueba un modelo en el cual se pueda
evaluar la relacién entre los estilos de liderazgo, el work — engagement,
burnout y el desempefio de los trabajadores cordobeses. b) Se realizan
estudios ex post facto prospectivos utilizando ecuaciones estructurales
(SEM) y otros analisis estadisticos adecuados para cada estudio. Se espera
encontrar una relacion positiva entre el estilo de liderazgo, el work - engage-
ment y el desempefio en trabajadores cordobeses. c) En el Gltimo periodo se
ha logrado avanzar en la exploracion de instrumentos que nos permitan
evaluar las variables con herramientas confiables, como asi también se
examinaron los constructos tedricos, ademas se evaluo la relacion de las
principales variables del proyecto con otras variables significativas para la
literatura d) A futuro se espera concretar los siguientes estudios propuestos:
validacion y adaptacion de instrumentos para el contexto local, en particular
una escala breve de liderazgo transformacional, cuestionario de evaluacion
de larelacion vida personal — vida laboral, y el sistema de evaluacion conduc-
tual de habilidad social. También esta previsto realizar estudios sobre mode-
los explicativosy larelacion entre las variables.
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El objetivo general del proyecto es analizar la situacién que atraviesan los
emprendimientos de la economia del conocimiento de la provincia de
Cordoba. En este sentido se propone, en primer lugar, caracterizar los
emprendimientos tecnoldgicos de Cordobay describir las principales proble-
maticas que presentan en relacidén con su desarrollo. Se busca analizar las
potencialidades relacionadas a la proteccién de sus activos intangibles y las
formas de financiamiento para protegerlos. El trabajo implica el estudio del
impacto de experiencias de proteccion de innovaciones y el rol de las univer-
sidades en la promocion de emprendimientos tecnoldgicos y su relacion con
la promocién de la propiedad intelectual. Por otro lado, se analizan aspectos
relacionados con la gestion de este tipo de emprendimientosy suimpacto en
el sector socio-productivo. Se analiza también el contexto de este tipo de
emprendimientos en la region, estudiando el ecosistema emprendedor y el
sistema de innovacién local. En esta linea, se desarrolla un analisis de los
actores de estos ecosistemas, y el rol que juegan y el impacto de las iniciati-
vas para la promocion de los emprendimientos de la economia del conoci-
miento.

El disefio metodoldgico tiene dos grandes etapas. En primer lugar serealizara
una etapa de diagndstico donde se caracterizara los emprendimientos en
relacion con su estructura e indicadores de impacto mas importantes.
Posteriormente se llevara a cabo un analisis del contexto donde se desarro-
llan los emprendimientos, con el objetivo de generar recomendaciones y
herramientas tendientes a potenciar las capacidades de gestion de los
emprendedores locales para la proteccion de activos intangibles. Se utilizara
una metodologia con técnicas variadas, que combinadas pretenden resolver
los objetivos planteados. Los bloques de trabajo han sido organizados para
realizar el estudio de forma secuencial y progresiva, para poder asi obtener
una retroalimentacién constante de la informacién recolectada que alimente
alasetapas sucesivas.

Se espera lograr un diagnéstico del sector, determinando las distintas parti-
cularidades y definiendo, siempre que sea posible, recomendaciones
tendientes a la proteccion de los derechos de propiedad intelectual como
ventaja competitiva.
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El ordenamiento territorial y la regionalizacidon son temas amplios que suelen
resultar inabarcables e inasibles. A ello cabe agregar al menos dos situacio-
nes que tornan mas complejo el panorama: a) los abordajes tradicionales de
diagnostico y propuesta en el ordenamiento territorial no han mostrado aun,
en nuestras latitudes, metodologias de probada eficacia para incorporar la
participacion social de las comunidades en los procesos de ordenamiento
territorial y b) los cientificos no logran llegar de manera mds convincente alos
politicos para trabajar con comunidades, instituciones y con el mundo
empresario. La convergencia de los factores expresados (ay b) repercuten en
una limitada capacidad efectiva parareorientar procesos territoriales, logran-
do la transformacion de sus estructuras, mediante las politicas de ordena-
miento y regionalizacidon ensayadas. A partir del problema planteado, se
pretende desarrollar criterios metodolégicos de ordenamiento con inteligen-
cia territorial en los 21 (veintiun) gobiernos locales (18 municipios y 3 comu-
nas) que componen la Comunidad Regional de Marcos Judrez, provincia de
Cdrdoba, Argentina. Dado que, los mismos poseen la competencia en mate-
ria de ordenamiento territorial, por tanto, se convierten en el actor principal de
las transformaciones territoriales; en materia de regulacién y control, segun
como sean los acuerdos con los desarrollistas y como trabajen con los
ciudadanos el desarrollo integral de su territorio. El objetivo es aportar linea-
mientos metodoldgicos y empiricos utiles para la gestién local del ordena-
miento territorial en la Comunidad Regional Marcos Juarez, provincia de
Cdrdoba. Metodolégicamente, la investigacidon es abordada a partir de una
triangulacién cuali-cuantitativa. Cualitativamente, desde una revisién de
antecedentes y perspectivas tedricas en la tematica. Cuantitativamente, se
utilizaron datos estadisticos que fueron empleados para analizar los escena-
rios municipales y comunales insertos en la Comunidad Regional Marcos
Juarez.
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El presente proyecto busca detectar posibles aportes que el concepto de
Responsabilidad Social Corporativa y el paradigma de Gobierno Abierto pueden
realizar a la gestion del Riesgo Reputacional de las Entidades Bancarias con
sede enla Ciudad de Cérdoba.

Se pretende:

+ Analizar las respuestas otorgadas por los diferentes Bancos con sede en la
Ciudad de Cérdoba a su riesgo reputacional (con sede Casa Matriz en
Cérdoba)

+ Describir las variables que pueden incidir sobre la reputacion de una organiza-
cion
+ |dentificar elementos dentro de la Responsabilidad Social Corporativa y el

paradigma de Gobierno Abierto para impactar en la reputacion de una organi-
zacion.

Para esto se propone una investigacion de alcance exploratorio, enfoque cualita-
tivo, disefno no experimental de tipo transversal.

En esta primera instancia del proyecto la investigacion nos encontramos explo-
rando el tratamiento dado al Riesgo Reputacional por los bancos de la Ciudad de
Cérdoba (con sede Casa Matriz en Cérdoba) para obtener una vision general e
identificar la aplicacion de variables mitigantes de dichoriesgo.

Adicionalmente estamos avanzando en la identificacion de variables relaciona-
das a la reputacion organizacional a través del estudio de antecedentes en la
materia.

Durante el primer cuatrimestre del afio 2021 la recoleccion de datos se hara
mediante entrevistas en profundidad con los referentes de los bancos con sede
en la Ciudad de Cordoba, para lograr una vision general de la situacién de las
entidades enrelacion al temay obtener informacién para elaborar cuestionarios
que seran utilizados en otras instancias posteriores. El instrumento a utilizar en
estas entrevistas sera una guia de pautas.

En el segundo cuatrimestre de 2021 se realizaran encuestas personales a
personas pertenecientes a los distintos grupos de interés de los bancos median-
te cuestionarios semiestructurados, combinando preguntas con alternativas de
respuestas predefinidasy otras detipo abiertas.

Para conocer cual es la realidad del entorno en el que se encuentran los bancos
con sede en la Ciudad de Cdérdoba, y los antecedentes sobre esta novedosa
tematica, se continuara recurriendo a fuentes secundarias de informacién
mediante revision bibliografica, para identificar el aporte que la Responsabilidad
Social Corporativa y el paradigma de Gobierno Abierto pueden realizar a la
gestion del Riesgo Reputacional.
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El objetivo fundamental del proyecto es brindar un panorama mas completo
del mercado trabajo en Argentina y las oportunidades reales de integracion
de poblaciones vulnerables. De esta manera, se pretende utilizar un modelo
de flujos para evaluar y diagnosticar dinamicas y transiciones diferenciales
en el empleo, asi como la mirada de indicadores multidimensionales
asociados a situaciones de pobrezay fenémenos distributivos.
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En esta investigacion se indaga acerca de las competencias digitales de los
docentes que se desempenan en las carreras de posgrado acreditadas de la
Escuela de Negocios de la Universidad Siglo 21 en Cérdoba-Argentina. Se
analiza la preparacion, las destrezas y la actitud de los docentes en el uso
académico que hacen de las tecnologias a fin de tener un panorama del
estado actual de su perfil innovador. Esto coadyuvara a pautar las medidas
que desde lo institucional deben tomarse para que el proceso educativo se
encuadre dentro del paradigma del siglo XXI.

El andlisis se focaliza en variables que posibiliten conocer la capacitacion, la
experiencia, las destrezas en el uso y la actitud de los docentes frente a las
tecnologias que hoy se incorporan en el nivel superior de posgrado en
propuestas ya sean presenciales, virtuales o mixtas. La pregunta central que
se formula es ;Cual es el nivel de competencias digitales de los docentes en
carreras de posgrado de la Universidad Siglo 21 afios 2018-2019? La
investigacion responde a un enfoque mixto en el que larecopilaciony analisis
de datos es cualitativa y cuantitativa. En cuanto a la metodologia es
descriptiva- interpretativa, ya que caracteriza y analiza el objeto de
investigacion.

La poblacion se distribuyd en estratos en base a areas del conocimiento,
obteniéndose los datos para el analisis de distintas fuentes y como
instrumento central se disefd una encuesta para cuya aplicacién se procedio
a realizar un muestreo no probabilistico por cuotas. Otros recursos
considerados fueron observaciones de clases, entrevistas, el material
didactico preparado porlos docentesy las encuestas alos alumnos.

Tres aspectos centrales se analizan y discuten: la experiencia y capacitacion
de los docentes, sus habitos en cuanto al uso didactico de los recursos
tecnoldgicos para el aprendizaje y la percepcion que tienen de laimportancia
de utilizartalesrecursos.
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La teoria econdmicay la administracion de empresas se han desarrollado en
paralelo desde hace ya algo mas de un siglo pero con poco contacto entre si,
mas alla de convivir bajo un mismo techo en la Facultades de Ciencias
Econdmicas de todo el mundo.

Ambos lados tienen responsabilidades. El objetivo del presente proyecto de
investigacion es explorar los aportes que la ciencia econdmica ofrece a la
administracion de empresas a partir del desarrollo de las teorias de los
costos de transaccion, teoria del agente-principal, la teoria de la firma, la
economia institucional y las teorias de la descentralizacion y la utilizacién de
mecanismos de mercado para el aprovechamiento del conocimiento
disperso y el incentivo a la innovacion. En particular, se prestara atencion a
los marcos institucionales y su impacto en el funcionamiento de los
mercados.

4

N

ININIFOVNVIAN A NOIQVHLSININGY V1 3d SYION3IO



N

ANUARIO DE INVESTIGACION 2019-2020

- -

En la busqueda del gen-ético
empresarial cordobés.

Un analisis exploratorio para la elaboracion
de un instrumento de diagndstico para

la gestion ética en las empresas de
la ciudad de Cordoba

DIRECTORES DEL PROYECTO
Carina Marques Bertinatti y Jaime Rodriguez Alba
carina.marques@ues21.edu.ar

EQUIPO DE INVESTIGACION

Domingo Garcia Marzd, Consuelo Avalos Gordillo, Luis Ulla,
Macarena Perusset, Rodrigo Ernesto Lopez Thais, Carlos Alberto
Ramoén Origlia, Carla Grasso, Leandro Giustiy Julian Ignacio Piva.

PALABRAS CLAVES

Gestidon ética empresarial, Diagndstico de la situacion ética
empresarial, Sustentabilidad.

42




La investigacion en curso se plantea como objetivo central elaborar y probar,
para una muestra de empresas de la Ciudad de Cérdoba, un instrumento de
diagndstico de la gestion ética que resulte de utilidad para identificar el
estado actual de la misma en cada organizacién y facilite el disefio de una
estrategia y plan de accion de la gestidn ética empresarial que permita mejo-
rar lalegitimidady credibilidad contribuyendo a su sustentabilidad.

Se trata de una investigacién de tipo exploratoria que aplica el método y
técnicas cualitativas de investigacion. Para la seleccion de las empresas se
aplicé un muestreo por conveniencia.

La investigacion pretende obtener como resultado principal un instrumento
diagnéstico de la gestion ética empresarial, validado y mejorado a través del
aporte de un conjunto de empresas.

Hasta el momento, se ha realizado la seleccion completa del marco tedrico
definitivo que ha servido de base para la identificacion de cuatro ejes
principales que agrupan las categorias de analisis formuladas, a saber: 1)
Analisis de sentido de la gestion ética en la organizacién; 2) Analisis factico:
instrumentos y herramientas de la gestion ética; 3) Andlisis de las politicas
organizacionales vinculadas a la gestion ética; 4) Analisis de sostenibilidad
de la gestion ética. También se realizd la seleccidn de la muestra que consto
de 10 empresas de diverso tamafo (grandes, medianas y pequefias) y que
incluyé tanto empresas de bienes como de servicios, pertenecientes a dife-
rentes industrias. Durante el trabajo de campo, esta muestra fue ampliada a
14 empresas en total, dado que se adyvirtieron algunas dificultades para la
obtencién de respuestas por parte de algunas empresas contactadas.

Se elaboro el instrumento de diagndstico de la gestion ética a aplicar en la
muestra seleccionada de empresas, el cual se denomind: Formulario de Auto
percepcion de la Gestién Etica Empresarial. El Formulario se instrumenté a
través de Google Forms y fue enviado a las empresas. Por otra parte, se
elabor6 una Encuesta de Valoracion con el objeto de evaluar el instrumento
implementado desde |la perspectiva de las empresas. Dicha encuesta tam-
bién fue instrumentaday enviada de lamisma manera.

Las actividades pendientes son, por un lado, el cierre definitivo de recepcion
de respuestas a las dos encuestas aplicadas y por otro, el analisis de los
resultados. En base a dicho andlisis, se analizara si es necesario ajustar el
instrumento diagndstico disefiado e implementado. En caso de requerirse
algun ajuste, se podra también complementar el trabajo de campo con la
realizaciéon de algunas entrevistas en profundidad con referentes clave de las
empresas de la muestra. Luego de completarse la elaboracién del instrumen-
to definitivoy mejorado, se procedera a laredaccion del informe final.
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El Observatorio en sus objetivos proclama poder contar con informacion
vigente y actualizada sobre la realidad de las empresas familiares. En este
primer afio de trabajo se han llevado a cabo algunas inmersiones que tienen
que ver con la innovacion de las empresas familiares y en qué generacion
estaimpactandoy con qué dificultades. El mismo se inserta en un instrumen-
to desarrollado y realizado desde el Observatorio de tendencias de Siglo 21,
donde incluso se comparoé latendencia de 800 pymes a nivel nacional con los
102 casos relevados de empresas familiares. Si bien las mediciones se
hicieron con anterioridad a la conformacioén de este observatorio que esta
atravesando su primer afo de vida, si se analizaron y publicaron resultados
de la misma. En ese sentido los casos de empresas familiares se realizaron
los siguientes:

1. Definiciones paralacomprensién delinforme
2. GElIEmpresas Familiares
3. Devolucionesindividuales

En otro orden de intervencién y en oportunidad de Feria 21 edicion 2019, se
realizé la medicion de los emprendimientos participantes relevando qué
participacion de empresas familiares se presentaron tanto como sponsors
como feriantes en el marco del evento. Esta medicion esta prevista compa-
rarla de manera interanual y participar con los alumnos tanto de grado como
de posgrado mas los miembros del observatorio. Para esta actividad con
alumnos, se realizan actividades practicas en aula con las preguntas y las
variables que les interesa relevar, se arma el instrumento de mediciony el dia
puntual de la fecha, los alumnos acompafados por el equipo del observatorio
realizan el relevamiento completo de la feria. Resulta una actividad guiada y
acompafada, donde la investigacion permea en las aulas y resultan una
motivacién a las primeras acciones investigativas, planificar, cuantificar,
sistematizarresultados.

Asimismo, durante este primer afo de recorrido, también se realizaron
planificaciones de una investigacion de empresas familiares del sector
hotelero y gastronémico brindando apoyo experto y colaborando en el disefio
e implementacion del instrumento de medicidn. Este rol de apoyo experto,
inaugura una gran posibilidad de invitar a otras carreras y proyectos a que se
nutran de este equipo y compartir esfuerzos y recursos especificos de esta
particulartematica.
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El proyecto de investigacion, tiene como objetivo general, conocer y cuantificar
laimportancia del sector turismo en la economia de la provincia de Cordoba, asi
como detectar algunos delos factores que inciden sobre su desarrollo.

En forma complementaria, se persiguen los siguientes objetivos especificos:
relevar datos econdémicos sobre el turismo en Cérdoba durante la ultima déca-
da, a los fines de dimensionar su importancia y destacar algunas de sus
caracteristicas mas salientes, Desarrollar un conjunto de indicadores de
desempefio del sector, incluyendo los Indicadores Basicos de Turismo (IBT);
Indagar sobre la 'accesibilidad' para el usuario a distintos centros de atraccion
turisticade la provincia, considerando el acceso alainformaciényelaccesoala
prestacion de los servicios; finalmente, identificar fortalezas, oportunidades,
debilidadesy amenazas del sector turistico en Cordoba, asi como proyectar sus
perspectivas futuras paralos préximos afios.

La investigacion que se propone realizar es de naturaleza exploratorio-
descriptiva, asi como explicativa (Hernandez Sampieri et al., 2006). El cémputo
de indicadores de la actividad turistica se encuadra en un criterio descriptivo,
que se justifica en base a la necesidad de contar con una caracterizacion mas
sistematica y actualizada del desempefio del sector. Finalmente, a partir de los
datos relevados se buscard inferir y verificar algunas de las causas que facilitan
u obstaculizan el desarrollo del sector, por lo que dicha parte del proyecto
adquiere un caracter explicativo.

Las actividades, desarrolladas durante el periodo, incluyen publicaciones con
referato, reedicion de libro vinculado al proyecto, y la participacién del equipo,
en disertaciones y ponencias desarrolladas via on line a partir del contexto de
pandemiaimpuesto porel Covid-19.

En términos de resultados, Cordoba es principalmente un destino doméstico,
con 96% de los visitantes de origen nacional, entre los cuales predominan las
familias y los segmentos medios de ingreso. Los valles de Punilla, Calamuchita
y de Traslasierra, explican el 70% del turismo provincial, participando con el
41%, 16% y 13% de la oferta de alojamiento, respectivamente. Recurriendo al
cémputo del producto bruto de viajes y turismo (PBVT), la actividad turistica es
la sexta mas importante de la provincia, contribuyendo con alrededor de un 7%
del producto bruto regional. Con respecto al empleo, los datos de la Encuesta
Permanente de Hogares (EPH) permiten afirmar que los puestos de trabajo en
laindustria de la hospitalidad (esto es, hoteles, bares y restaurantes), extrapola-
dos altotal delaprovincia, ascienden aun 6% del empleo provincial.

De cara al futuro, el equipo de trabajo continuara con el trabajo sistematico
llevado hasta el presente, para actualizar datos e informacion obtenida,
especialmente a partir del cambio de base del PBG de la provincia, que posibi-
lita el calculo posterior del PBVT. En ese trayecto, enviar trabajos para publica-
cion en revistas cientificas con referato, participacion como ponentes en
eventos académicos (en la medida que lo permitan las condiciones post-
pandemia) y propiciar la integracién a un Red Latinoamericana de
Investigadores en Turismo.
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La mayor parte de la poblacion humana vive en zonas urbanas, particular-
mente en paises en desarrollo. En estos paises el proceso de urbanizacion
comunmente se ve acompafiado por incrementos en los niveles de pobreza,
inseguridad alimentaria y malnutricion especialmente de nifios y mujeres
embarazadas y lactantes. En este contexto, la agricultura urbana en sus
diversas expresiones (huertas domiciliarias, comunitarias, institucionales,
etc.), surge como una opcién para mejorar tanto aspectos sociales como
ambientales negativamente afectados por la urbanizacién. Considerando
que la poblacién mundial que habita areas urbanas alcanzara casi el 70% en
2030, y dado el valor ambiental, econdmico y social de la agricultura urbana,
resulta importante comprender los factores que modulan los servicios
ecosistémicos (definidos como el conjunto de beneficios que las poblacio-
nes humanas obtienen de los ecosistemas) que sustentan la produccion de
alimentos en sistemas urbanos.

Este proyecto tuvo como objetivo principal estudiar la influencia de la
urbanizacién sobre un servicio ecosistémico clave (compost) que brindan las
comunidades de invertebrados del suelo en huertas de la ciudad de Cérdoba.
Para tal fin se estudiara experimentalmente la descomposicién del compost.
A suvez, se analizara el rol de la diversidad de invertebrados en la descompo-
siciony calidad final del compost.
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El proyecto tiene por objetivo general analizar la influencia de los nifios
Youtubers de YouTube Kids en el proceso de decision de compra de los
juguetes.

Los objetivos especificos propuestos en torno al marco que se desea dar son:
Obtener informacién sobre el impacto de los Youtubers en los nifios que
utilizan la APP YouTube kids, confirmar si se produce una demanda de los
nifos a sus padres de los juguetes ofrecidos por Youtubers y por ultimo
comprobar sila demanda de los nifios influenciados por Youtubers finalmen-
te termina en la adquisicion de los mencionados juguetes por parte de los
padres, cerrando asi el proceso de decision de compra.

Se decidié utilizar investigacién exploratoria para relevar informacion cualita-
tiva mediante entrevistas en profundidad con expertos Psicélogos (2) y
expertos en nifiez (1) para luego tener una guia mds exacta respecto a lo que
se abordaria en focus groups a padres de nifios de hasta 5 afios de edad que
accedenalaapp YouTubekids.

Luego se utilizaran encuestas cerradas dirigidas al mismo grupo etario de
padres (500 casos). Sera muestra no probabilista.

Durante el afio en curso, se avanzoé en realizar las entrevistas a los Expertos
en la disciplina: Primero se realizaron las dos entrevistas a Psicélogas y del
resultado de dichos encuentros se dedujo que el especialista a entrevistar
debia ser de Profesion Psicélogo con especialidad en nifios. Se logré obtener
informacidn especifica de segmentacién de los nifios de hasta 5 afios de
edad diferenciandolos por su alfabetizacién ya que los nifios hasta los dos
anostienen inteligencia sensorio motriz; y luego aprenden a escribiry leer.

Se logré un abordaje y un marco tedérico del comportamiento del sujeto, de la
alfabetizacion digital y de la intervencidn tecnoldgica en torno a los dispositi-
vos y los nifios que permitira en las siguientes actividades del proyecto ser
selectivos conlainformacion arelevar.

Las actividades para el siguiente periodo sera realizar los focus groups con
los padres y luego las encuestas pararelevar lainformacion cuantitativa.

51

N

ININIFOVNVIAN A NOIQVHLSININGY V1 3d SYION3IO



ANUARIO DE INVESTIGACION 2019-2020

Bienestar personal y uso
de tecnologia en tiempos
de COVID-19

DIRECTORA DEL PROYECTO
Maria Elena Orddinez y Revuelta
Mele_ordonez@hotmail.com

PALABRAS CLAVES
Bienestar, Tecnologia, Cambio.

52



El estado de alarma por el coronavirus nos ha confinado a nuestros hogares y
ha disparado el uso del movil y el entretenimiento digital. Por lo cual se disefid
un cuestionario para explorar el bienestar personal de los ciudadanos en
estas circunstancias tan especiales. La encuesta es comun para todos los
paises la cual estara abierta mientras dure la situacion de excepcionalidad
(cuarentena y restricciones a la movilidad) en los paises participantes en el
estudio. Link de la encuesta: bit.ly/bienestarcovid.
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El objetivo del proyecto de investigacion es relevar y analizar, a efectos
comparativos, la experiencia de los paises de la OECD en la aplicacion del
modelo de gestion (GPR) o presupuesto para resultados (PBD), en los ulti-
mos treinta afos. Este se divide en objetivos mas especificos que buscan
analizar en detalle las “promesas” de la gestion para resultados y los presu-
puestos para resultados. Son relevar y analizar el modelo de gestion y el
presupuesto para resultados primero como instrumento de integracién de
politicas, planes y presupuesto; como instrumentos de control; en cuanto a
sus aportes en materia de eficiencia, eficacia y economia; y, finalmente, sus
aportes alatransparencia.

La metodologia es cualitativa y el tipo de investigacion es descriptiva. Para
avanzar en los objetivos se llevd a cabo una revision documental en las
publicaciones de organismos internacionales, principalmente la OCDE,
accediendo a encuestas realizadas por los Organismos, los documentos,
estadisticas y otras publicaciones. Adicionalmente se realizé una busqueda
en revistas internacionales de contabilidad, administracion, finanzas y
administracion publicas. El principal instrumento utilizado fue la encuesta de
la OCDE sobre presupuesto para desempefio (2018 OECD performance
budget survey). La encuesta resume las principales practicas de los paises
miembros sobre cuatro temas que evalua el organismo: primero, la existen-
cia del presupuesto para desempefio, la evaluacién, la medicién de los gas-
tosyfinalmente, comentarios de los entrevistados.

Los primeros resultados obtenidos de la encuesta muestran que de 34
paises 30 presentan algun tipo de PBD (OCDE, 2018). Si bien los datos pare-
cen prometedores, el cruce de informacion muestra algunas diferencias. En
Italia, Mauro, Cinquini y Grossi (2016) afirman que el proceso no ha sido
institucionalizado del todo. Schick (2014) advierte que el PBD no ha sido de
agrado por parte de los gestores publicos, y que deberian estar contenidos en
un marco mas amplio de GPR. Por otro lado, la encuesta posee pocainforma-
cion de Estados Unidos, que es presentado en revistas internacionales como
el pais con mayores estudios en PBD (Mauro, Cinquiniy Grossi, 2016).

En las proximas actividades del proyecto de investigacion se busca comple-
tar los datos de las encuestas con otros datos obtenidos y a relevar, para
avanzar en el analisis comparativo propuesto en los objetivos, profundizando
aspectos de implementacion y ampliando al campo de la gestion para resul-
tados.

Asimismo, durante el avance en el proyecto de investigacion, algunos de los
componentes de la gestion para resultados y el presupuesto para resultados
fueron abordados en forma independiente y fuera de la muestra de paises
seleccionada, como ser los sistemas integrados de administracién financie-
ray los presupuestos con orientacion en género, aplicados ambos a casos en
Argentina.

Por ultimo, parte de esta investigacion forma parte del proyecto de investiga-
cion para acceder al titulo de Doctor, presentado recientemente en la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Cérdoba.
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El presente trabajo de investigacion se propuso estudiar las practicas de
gestion de costos sostenibles que se estan desarrollando en el sector indus-
trial y/o de prestacion de servicios. También se analiza como estos sectores
estan incorporando estos conceptos a través de las distintas metodologias
de gestion de costos en sus estrategias empresariales y la comprension de
las ventajas competitivas que aportan ala organizacion.

Asi, el objetivo consiste en comprender las acciones de gestion de costos
que favorecen laadopcién de practicas de sustentabilidad y Responsabilidad
Social Empresarial (RSE).

Para ello, se emplea un método de estudio de caso, realizando en primer lugar
relevamientos mediante encuestas, y luego profundizando con entrevistas a
responsables de distintas PyMEs, en lo relativo a la gestién de costos y las
practicas de sustentabilidad y RSE, y su posible influencia sobre lainnovacion
responsableenellas.

En este sentido, la pregunta de investigacion planteada es: ;qué acciones en
la gestion de costos operan en las PyMEs para la adopcion de practicas de
sustentabilidad y RSE, que permitan cumplimentar con criterios de innova-
cidnresponsable?

Los aspectos materiales tienen un impacto significativo en las dimensiones
econdmica, ambiental y social de la organizacién, y éstos fueron selecciona-
dos de acuerdo a determinados lineamientos, influenciando sustancialmen-
teenlas evaluaciones de los grupos de interés.

La RSE en la gestion de costos sostenibles no sélo es fuente generadora de
valor social, sino que también puede generar ventajas competitivas, mayor
rentabilidad y una mejor administracion de los riesgos. Es la capacidad de
crear y de acrecentar relaciones de calidad con todos los publicos de interés
que poseen las empresas como organizacion social.
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El objetivo general de la investigacion es determinar las caracteristicas que
deberian incorporarse en el Acuerdo de Asociacion entre Unién Europea y
Mercosur para favorecer la integracion entre empresas de ambos bloques, en
un marco de compromiso con el progreso politico, social y econémico.

La metodologia consiste en una investigacion aplicada, utilizando técnicas
flexibles y poco estructuradas. La investigacion se desarrolla simultanea-
mente en Alemania y Argentina y los investigadores (docentes y alumnos)
realizan aportaciones auténomas supervisadas por el Director de la investi-
gacionylos Coordinadores de investigacion en ambos paises.

Las actividades realizadas durante el periodo que se evalua consistieron en el
desarrollo completo de los tres capitulos iniciales de la investigacion, y la
elaboracion en proceso de las colaboraciones auténomas correspondientes
a los capitulos de tematicas especificas dentro de la investigacion que estan
acargo de los respectivos investigadores (docentes y alumnos).

Los resultados obtenidos hasta la fecha son la conclusién de los tres capitu-
los iniciales, referidos a: introduccion general a la investigacion, introduccion
a la perspectiva de la Union Europea, e introduccion a la perspectiva del
Mercosur.

Las actividades en curso para el préximo periodo consisten en: la conclusion
de las contribuciones auténomas correspondientes a capitulos especificos
de la investigacion (a cargo de los investigadores docentes y alumnos), la
elaboracién del capitulo final con las conclusiones de la investigacion (a
cargo del director de lainvestigaciony los coordinadores para Unién Europea
y Mercosur), la integracién de la totalidad de capitulos y revisién de aspectos
formales de redaccion para unificacion de formatos, la publicacion de la
investigacion, y la difusidn de la investigacién y de las conclusiones en ella
alcanzadas.
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El objetivo del programa es estudiar los determinantes sistémicos y domésti-
cos que influyen en el desempeio de la inversidn extranjera directa y el
comercio internacional de la provincia de Cérdoba.

Los objetivos especificos son:

Estudiarla configuracién del orden transnacionaly las principales tendencias
globales de comercio einversion.

- Analizar la geografia econdmica regional en la cual se encuentra inserta la
provincia de Cordoba.

- Analizar el estado de situacion del comercioy lainversion extranjera directa
enlaprovinciade Cérdoba.

- Estudiar el marco institucional de gestion internacional provincial y la
formulacién de politicas publicas.

Este proyecto es de caracter cualitativo y pretende alcanzar un nivel explicati-
vo para identificar los factores que influyen en el desempeno de las relacio-
nes economias transnacionales de la provincia de Cérdoba. Asimismo, este
programa entiende que los avances alcanzados contribuyen a una perspecti-
va del pensamiento estratégico parala elaboracion de propuestasy planes de
accion.

Lastécnicas derecoleccidon de datos para llevar a cabo los estudios son tanto
primarias como secundarias. Para las fuentes primarias se realizan entrevis-
tas semiestructuradas a directivos de los organismos provinciales compe-
tentes en la toma de decisiones del proceso de internacionalizacion, asi
como también se desarrollan Grupos Focales con la participacion de actores
del sector privadoy la sociedad civil.

En el caso de las fuentes secundarias se utiliza la técnica de analisis docu-
mental. Para ello se recurrird a documentos oficiales publicados el Gobierno
de la Provincia de Cérdoba o por el Gobierno Nacional. También se utiliza el
analisis critico de libros, publicaciones especializadas y articulos periodisti-
cos.
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El estudio de los tiempos de levante es una herramienta clave para la facilitacién del
comercio que promueve la Organizacion Mundial de Aduana (OMA), para brindar
informacion clara y transparente que permita a todos los actores que intervienen en
el comercio internacional de bienes conocer los tiempos necesarios para realizar
una operacién de exportacion o importacion. Este indicador permite facilitar y
acelerar los procesos necesarios para internacionalizar bienes, lo que se traduce en
una excelente fuente para proveer una ventaja competitiva no sélo para las
empresas, sino para el pais en su totalidad.

Desde principios de 2018, el Poder Ejecutivo se encuentra trabajando en el Protocolo
de Adhesion de la Republica Argentina en el Acuerdo de Facilitacion de Comercio,
ratificado en 2017 por el Congreso de la Nacidn.[

Dado su perfil agro exportador, se considera primordial desarrollar una metodologia
de medicidon que cumpla los estandares propuestos en la Guia Time Release Study
(TRS, seguin sus siglas eninglés) de la Organizacién Mundial de Aduanas (OMA), que
permita comprender como funciona la Aduana de Argentina y como coordina con
los diferentes actores intervinientes (despachantes de aduana, agentes de
transporte aduanero, agentes de carga, exportadores, importadores, terceros
organismos, entre otros), para que lamercaderia salga del pais.

El propodsito del proyecto de investigacion consiste en desarrollar e implementar una
metodologia de medicion que cumpla los estandares de medicion del TRS, para ello
se deberan relevar y analizar los estandares internacionales y adaptarlo a nuestro
andlisis, las exportaciones de mani de la Provincia de Cérdoba y en una etapa
posterior, replicarlo al resto de los productos y provincias del pais.

Enuna primera etapa, se analiz6 la evolucion y participacion de las exportaciones en
la provincia de Cérdoba de los ultimos tres afios; a partir de un informe extraido de la
agencia ProCordoba se obtuvo que en términos de composicion para el aino 2018, el
42% de las exportaciones de la provincia se registraron en productos de origen
primario, seguido por las manufacturas de origen agropecuario que poseen el 39%y
por ultimo las manufacturas de origen industrial con el 16%.K

Es por estarazéon que enfocamos el andlisis en los productos de origen primario que
produce la provincia de Cérdoba, especificamente el Mani.l

Nos encontramos transitando la segunda etapa donde ya se esta desarrollando una
investigacion documental para recopilar informacion sobre el TRS y analizar los
estudios publicados de otros paises y las metodologias empleadas para realizar el
estudio.l

En una tercera etapa, se definird la metodologia a usar para recolectar
especificamente los datos de los tiempos de levante de las exportaciones de mani
del sector del agro de la provincia de Cérdoba, a fin de detectar los cuellos de botella
que hacenineficiente los procesos.

Finalmente se analizaran los datos recolectados y definiran posibles acciones
sustentables de facilitacion y simplificacion del proceso logistico, evaluando la
eficacia y eficiencia de los indicadores que se puedan implementar a lo largo del
tiempo de manera tal que las empresas del sector sean mas competitivas e impulse
aotras empresas a ser parte de lainternacionalizacién.
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En 2017 el International Accounting Standard Board (IASB), organismo
emisor de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), ha
encarado una investigacién con el objetivo de mejorar la exposicion en los
estados financieros, mediante la emision de “Principios de Exposicién”.

En funcidon de este objetivo, el IASB ha emitido en marzo de 2017 su
Discussion Paper DP/2017/1 denominado Disclosure Iniciative — Principles
of Disclosure, el cual ha recibido comentarios hasta el mes de octubre de
2017. Este documento intenta resolver los problemas de los usuarios
mediante el desarrollo de un conjunto de principios de exposicion contable.

El objetivo del proyecto de investigacién es analizar, identificar y evaluar los
principios de exposicidn contable, mediante revisidn bibliografica y estudios
de campo.
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El objetivo del equipo de investigacion es explorar, desde perspectivas multi-
disciplinares, los vinculos entre ciencia, tecnologia, gobernanzay relaciones
internacionales. De esta forma, se espera contribuir a la meta de generar y
difundir conocimiento que sirva de guia para agentes sociales con responsa-
bilidades, ointerés, enlas areas mencionadas.

Para lograr tal objetivo, el equipo se ha conducido siguiendo tres lineas de
trabajo: académica de alcance, actividades de aplicaciéon y comunicacion. En
lo referido a la primera linea de trabajo, miembros del equipo han producido
diversos textos en formato orientados a su difusion a través de medios
masivosy paraun publico general.

En cuanto a las actividades de aplicacion, desde el equipo de investigacion se
han generado talleres practicos, de los cuales han participado miembros de
la comunidad Siglo 21, como externos. El equipo también ha participado en
actividades practicas propuestas por otros organismos u entidades, tal
como el Ministerio de Cienciay Tecnologia de |la provincia de Cérdoba.

Por ultimo, desde la linea de trabajo referida a la comunicacion, el equipo ha
sido activo en promover una divulgacion cientifica de amplio alcance através
de redes sociales. El equipo de investigacion cuenta con sus propios perfiles
en Medium e Instagram, y se encuentra en fase de consolidar sus comunida-
desdigitales.

Para el proximo periodo se continuara trabajando sobre las tres lineas de
trabajo mencionadas anteriormente, estableciendo objetivos especificos
que ayuden a profundizar los alcances de cada una de estas.

67

N

ININIFOVNVIAN A NOIQVHLSININGY V1 3d SYION3IO






N

SVavalidv SVION3ID

CIENCIAS
APLICADAS

ANUARIO DE INVESTIGACION




N

z

ANUARIO DE INVESTIGACION 2019-2020

UNIVERSIDAD

siIGLO FJ!

70

UNA EDUCACION
TAN INTELIGENTE
COMO QUIENES
LA ELIGEN.



CIENCIAS APLICADAS

En esta seccion del Anuario de Investigacion presentamos los proyectos
de investigacion del Area de Ciencias Aplicadas y sus resultados recien-
tes. Estos resultados dan cuenta de la tarea realizada por equipos de
investigadores, adscriptos y ayudantes alumnos, pero también de la
decision institucional de nuestra Universidad en general y del Decanato de
Ciencias Aplicadas en particular de promover investigaciones en sus
areas de competencia, apuntando a hacer aportes significativos al
desarrollo cientifico y tecnoldgico, tanto local como regional.

Las tematicas de la gestidn de residuos textiles y reciclaje de tecnologias
verdes, la robodtica inteligente, las estrategias de toma de decisiones
analizadas a través de juegos de simulacion, las mejoras en el proceso de
ensefianza-aprendizaje a través de nuevas didacticas en matematica o el
uso de minisatélites, el analisis del impacto antropogénico en la zona, el
disefio en las practicas de hoy y del futuro, y nuevas estrategias de marke-
ting, presentadas en esta seccion, son apenas una muestra del creciente
espectro de las investigaciones que se estan llevando a cabo con el apoyo
institucional y econémico de la Secretaria de Investigaciony Transferencia
Cientifica.

La intencidn de este reporte anual es doble: presentar los resultados de las
tareas de investigacion ante las autoridades y la comunidad que son su
razon de ser, y difundir las actividades de nuestros grupos de investiga-
cion, con la esperanza de motivar a mas docentes, egresados y estudian-
tes a participar de las mismas, utilizar sus resultados tanto en el aulacomo
en su vida profesional y proponer nuevas areas de estudio o sumarse a los
equipos de investigacidn ya existentes.

Dr. Ricardo Medel

Coordinador de Investigacién
Area Ciencias Aplicadas
ricardo.medel@ues21.edu.ar
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Los objetivos especificos que buscamos en este periodo fueron disefar un
prototipo de videojuego de simulacion, apto para motivar a los jévenes a su
autoconocimiento, clarificar sus valores, descubrir sus actitudes, estilos que
se manifiesta en la toma de decisiones y experimentar el funcionamiento de
un prototipo de juego de simulacién (videojuego), para comprobar que
motive a los jévenes, ayude a su autoconocimiento y alatoma de decisiones.
Para ello realizamos las siguientes etapas metodoldgicas, en primera instan-
cia disefiamos un arbol de decisiones, que permitan asumir responsabilida-
des, de manera tal de llegar a distintas respuestas, segun el camino elegido
libremente, luego elaboramos una historia incluyendo decisiones con dos
tipos de alternativas buscando que las mismas sean atractivas para los
jévenesy los motive para asumirunrol enla misma, después se definieron los
cambios de rumbo resultantes de cada una de las decisiones configurando
una historia personal del mismo modo se definieron actitudes, estilos y
valores asociadas a las decisiones tomadas en el desarrollo del juego de
simulacion. La clave de esta propuesta residié en que los jovenes se catalo-
guen solos en base a la efectividad de sus estrategias, como punto de apoyo
para identificar los resultados que brinda el prototipo 1 denominado “Ninja”
utilizamos el programa de desarrollo de competencias (Test Conducta
Manifiesta — TCM - Definiendo su estilo) realizado por el profesor Marcelo
Arecco quién utiliza una lista con 40 adjetivos donde el equipo los dividié en
decisiones analiticas y decisiones facticas. Como base inicial para realizarla
experiencia, utilizamos una encuesta semiestructurada desarrollada para
este fin, que pudo ser respondida rapidamente, ademas el videojuego
permitié definir actitudes, estilos y valores en funcién del camino selecciona-
do. El aprendizaje se articulé en forma de juego, en torno a decisiones e
historias asincronas, en el que se cultivaron dos esquemas de interaccion
social muy diferentes y, en apariencia, antagénicos: la competencia consigo
mismo y la colaboracion. La historia desarrollada qued6é compuesta por una
linea central y luego ramificadas dependiendo de las decisiones tomadas por
la persona para llegar al final de la historia con 5 posibles finales que
dependian de las decisiones que la persona fue tomando en cada nodo de
decision. La implementacion actual del prototipo 1 que es un “remake” del
desarrollado en el afio 2009 por Isaac Rodriguez y por mi, fue modificado por
intermedio de la aplicacion de un nuevo procedimiento debido alos costos de
desarrollo. Buscando alternativas factibles a nuestros costos de implemen-
tacion logramos utilizar como motor de juego la plataforma multiverse
(Adobe Flash Player) para la adaptacion. En funcién de los resultados obteni-
dos hasta el momento continuaremos trabajando en el desarrollo del prototi-
po 2 que se actualizara con la aplicacion de la plataforma de desarrollo 3D en
tiempo real UNITY, ya que en este momento tenemos capacitados a nuestros
alumnos para comenzar adesarrollarlo.
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El objetivo general que buscamos en este periodo fue proponer el disefio y
poner a prueba, un modelo de intervencion estratégica por intermedio de
procedimientos matematicos que capten la atencion de los estudiantes, los
motive a reflexionar sobre si mismos, sobre sus actitudes y valores que se
explicitan en las competencias profesionales. En cuanto a los especificos
buscamos disefiar procedimientos objetivos y estandarizados que les
permitan a los alumnos mejorar sus resultados académicos en matematicas
y experimentar el funcionamiento de procedimientos simulados (TICs), para
comprobar que motive a los estudiantes, ayude a su autoconocimiento y al
logro de sus competencias profesionales. La metodologia utilizada en el
trabajo la encuadramos en las denominadas “Modo 2" donde el conocimien-
to es producido en el contexto de su aplicacion, es transdisciplinario, hetero-
géneo entérmino de habilidadesy experiencias que entran en juego, predomi-
na la pertinencia social y la evaluacion de calidad esta a cargo de los benefi-
ciarios es decir los alumnos. La unidad de analisis fueron los jovenes que
participaron de nuestras catedras. Para la aplicacion del disefio de experi-
mento se los invitaron a participar a los alumnos de nuestras catedras para
esta primera fase fueron analizadas cuatro de ellas tomando como sistema
de control que el 60% debian lograr aprobar la materia (standard). L o s
instrumentos de recoleccion para el experimento controlado de los procedi-
mientos matematicos, fueron observaciones con listas de cotejo, desempe-
fio en las situaciones problematicas planteadas y las calificaciones de los
parciales. Complementariamente a la experimentacion del procedimiento se
realizé una consulta con los ayudantes alumnos y con los alumnos que
cursaron la materia en dichas catedras. La estrategia de recoleccion y anali-
sis de la informacion consistié en la aplicacién de los instrumentos para
probar los objetivos planteados. Finalmente procesamos, analizamos y
comparamos los datos obtenidos de las cuatro catedras, su interpretacion,
de manera tal de corroborar los objetivos planteados para esta etapa. Los
resultados obtenidos hasta la fecha fueron los siguientes en el primer caso
de estudio (primera catedra) primer parcial 37% aprobados, segundo parcial
44% aprobados, recuperatorio 74, 5% aprobados. En el segundo caso de
estudio (segunda catedra) primer parcial 50% aprobados, segundo parcial
67% aprobados, recuperatorio 74% aprobados. En el tercer caso de estudio
(tercera catedra) primer parcial 65% aprobados, segundo parcial 68% aproba-
dos. En el cuarto caso de estudio (cuarta catedra) primer parcial 81% aproba-
dos, segundo parcial 89% aprobados. Las actividades que quedan pendien-
tes son validar los resultados obtenidos, continuar la mejora del material de
tipo “autocontenidista”y comenzar, en funcion de esta experiencia, a preparar
el material para las carreras de ingenieria que tienen otros programas de
estudio (CONEAU).
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Modelos estratégicos de
gestion para la transformacion
de los procesos de generacion,
tratamiento y destino de los
residuos textiles

DIRECTORA DEL PROYECTO
Maria Cecilia Cherubini
ceciliacherubini@gmail.com

EQUIPO DEINVESTIGACION
Marina Nadia Ulver Masalyka, Maria Marcela Maldonado, Maria
Isabel Cousseau, Lourdes Nievas y Angelina Lorenzatto.

PALABRAS CLAVES
Gestion de descartes, Trazabilidad Textil, Estrategia sostenible,

Economiatextil.



Advertimos que la gestion de los recursos y actores que intervienen en los
diferentes procesos de

generacion, tratamiento y destino de los desechos textiles, no configuran una
estrategia sostenible. El abordaje de la problematica se consolida de manera
dual: por un lado, el sector privado (tanto comercial, como industrial) referi-
dos al rubro textil, y por el otro, las acciones gubernamentales y politicas de
estado de la Ciudad de Cordoba en torno a la recoleccion, disposicion y
criterios publicos frente al hoy llamado “residuo” textil. A partir del desarrollo
de este proyecto, planteamos como resultado una serie de Modelos
Estratégicos de Gestion para la Reduccidon Total del Descarte Textil. La
intencion de esta propuesta, es disefiar esquemas estratégicos, susceptibles
de ser replicables en otros contextos y realidades y que, a su vez, puedan
generar acciones de cambio, conciencia, resignificacién y nuevas logicas en
relacion al tratamiento de los residuos textiles como una nueva materia
prima emergente.
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Signos culturales en el
Diseno Independiente

Cordobeés:
Interpretacion y postproduccion

DIRECTORA DEL PROYECTO
Ana Maria Cubeiro
ana.cubeiro@ues21.edu.ar

EQUIPO DEINVESTIGACION
Gabriela Soledad Besora, Florencia Agustina Malem y Natsue Ayelén
Kiyama.

PALABRAS CLAVES
Disefioindependiente, Cultura, Proceso de disefo, Produccion.
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El proyecto tiene por objetivo comprender cual es la percepcién que tienen
emprendedores acerca de la influencia que el contexto socio-cultural y
economico ejerce en las marcas de disefio independiente cordobés, en
especial sobre el desarrollo del proceso creativo, la gestién de la produccion,
la comercializacion y la comunicacion. Se entiende el disefio como una
manifestacién cultural de contextos socio-histéricos particulares. Los
disefiadores no son ajenos al medio social al que pertenecen, sino que son
sensibles a los valores, expresiones y representaciones culturales, que
traducen, interpretan y resignifican en sus producciones, ya sea en un nivel
manifiesto o latente. De este modo, el disefio actia en la produccién de
bienes y de significaciones simbdlicas que contribuyen con la configuracion
de la identidad cultural local. Como actividad productiva y comercial dentro
de las denominadas industrias creativas, el disefo independiente participa
en el desarrollo econémico de cada region. Considerando la diversidad
cultural de Cérdoba, atravesada por fendmenos como la globalizacion y el
consumo masivo, cabe sefialar la complejidad de los procesos creativos y
productivos que desarrollan los disefiadores independientes. De acuerdo con
este planteamiento, se planted una investigacion cualitativa, contemplando
la realizacién de entrevistas en profundidad a una muestra de 12 disefiadores
emergentes, residentes en la ciudad de Cdrdoba, estratificados en cuotas de
acuerdo con una clasificacién de los productos en disefio de indumentaria
femenina, masculina, infantil, calzado, marroquineriay accesorios. Los datos
recabados nos permitieron inferir que el proceso de disefio se ve fuertemente
influenciado por las necesidades de los usuarios, las tendencias y los
condicionantes productivos. Por otra parte, en opinién de los entrevistados,
se trata de una actividad que esta en proceso de consolidacion en Cérdoba,
fuertemente afectada ante la inflacidn y la recesién econdmica. Esta situa-
cién deriva en la necesidad de potenciar los vinculos con los productores,
generar alianzas entre pares, asi como la importancia de contar con progra-
mas de apoyo y de financiacién de entes publicos -como el Sello Disefio
Cordobés de la Municipalidad o los programas para jovenes emprendedores
de laProvincia-, que en general son bien valorados por los disefiadores.
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Investigacion para la elaboracion
de grilla sobre las acciones de las
marcas con sus consumidores en
el marco de la clasificacion de
superhéroes

DIRECTOR DEL PROYECTO
Carlos Marcelo Cusmai
Carlos.cusmai@ues21.edu.ar

EQUIPO DEINVESTIGACION

Ricardo Cardenas Cabezas, Julieta Giraudo, Gabriela Di Gregorio,
Maria Natalia Lahourcade, Ximena Colombres, Facundo Martinez y
Maria de Los Angeles Calisaya.

PALABRAS CLAVES

Memoria de Marca, Marcas, Superhéroes, Semiaética, Relacion Social.



El presente trabajo se orienta a Investigar de acuerdo a cada tipo de héroe,
cual seria el nimero de acciones que deberia realizar la marca para lograr
inspirar a suconsumidor. Se plantea como Problema de investigacion:

¢Cual es el numero de acciones que deberia realizar una marca para lograr
inspirar a su consumidor? Teniendo en cuenta los resultados de relacion
semidtica con lareferencia de Superhéroes obtenidos en latesis anterior.

Objetivo general:

Analizar a las marcas que admiramos en la actualidad, apoyandonos en la
teoria de los arquetipos de Jung y proponer un nuevo modelo de planeacion
estratégica en la que la marca se convierte en el talisman que necesita el
consumidor para ser su propio héroe. De este modo, observar desde otro
punto de vista, qué es lo que nos hace humanos y el porqué de nuestra fasci-
nacion por el storytelling.

Objetivos especificos:

Detectar variables de relacion entre las acciones de un nimero determinado
de marcas en Colombiay Argentina
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Minisatélite para la
ensenanza de las ciencias
experimentales

DIRECTOR DEL PROYECTO
Ricardo Medel
ricardo.medel@ues21.edu.ar

EQUIPO DEINVESTIGACION

Mariana Arruabarrena, Luciano Baez, Agustin Fernandez, Luciano
Mori, Marcos Requena, Marcos Lammers, Enrique Marengo, Adriana
Vicente, Juan José Gaunay Roberto Romero.

PALABRAS CLAVES

Satélite, Sonda suborbital, Ensefianza, Ciencias Experimentales,
Curriculum flexible.



Este proyecto propone explorar la aplicabilidad de misiones satelitales
simuladas a través de modelos de satélites pequefios o sondas no orbitales,
llamados CanSats, a la ensefianza de ciencias experimentales. La introduc-
cion, a través de un enfoque basado en proyectos, de una perspectiva de
experimentacién y manipulacién en el aprendizaje y ensefianza de la ciencia
ha mostrado sus virtudes frente a posiciones enciclopédicas. En particular, la
introduccion de tecnologias espaciales en los diversos niveles educativos
produce efectos positivos en este sentido, permitiendo la manipulacion, la
experimentaciény el desarrollo de la curiosidad.

Nuestro objetivo es evaluar la factibilidad de utilizar un modelo CanSat de
simulador satelital para la ensefianza de ciencia y tecnologia en distintos
ambitos educativos de Argentina. Para ello disefiaremos diferentes modelos
de CanSats de bajo costo y facil construccién, desarrollaremos un programa
de clases basado en un curriculum flexible que pueda ser aplicado en
diferentes contextos educativos, y realizaremos experiencias de aplicacion
en el aula afin de evaluar nuestra propuesta.

La metodologia de investigacion es una combinacién de investigacion
exploratoria sobre el concepto de mision satelital aplicada a la ensefianza
con una investigacion correlacional que busque determinar el grado de
relacion entre las practicas educativas propuestas y los conceptos adquiri-
dos porlos alumnos.

Respecto de los resultados, durante el primer afio de ejecucion del proyecto
se realiz6 un profundo estudio bibliografico de las experiencias educativas
con CanSats en el mundo y particularmente en Argentina y se disefid y cons-
truyé un primer demostrador tecnolégico de un CanSat apropiado para
nuestros objetivos y con el fin de comenzar a realizar las pruebas técnicas
necesarias para refinar los disefios que se desarrollaran en los afios siguien-
tes.

En el segundo afio hemos logrado difundir los resultados iniciales tanto en
jornadas y simposios cientificos como en charlas orientadas a un publico
mas general. Al mismo tiempo hemos comenzamos a desarrollar un analisis
de las competencias que pueden ser adquiridas a través de la aplicacion de
proyectos satelitales en el ambito escolar, con el objetivo ultimo de poder
evaluar, por medio de experimentos a aplicarse en aulas reales, siy en qué
nivel, estas competencias se adquieren. La construccion del CanSat y la
experimentacién con él ha sido demorada por la situacion de pandemia en la
qgue nos encontramos a partir de marzo del afio 2020.
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Diseno para
escenarios futuros

DIRECTORA DEL PROYECTO
Soledad Pérez de los Santos
soledad.delossantos@ues21.edu.ar

EQUIPO DE INVESTIGACION
Leo Fink, Agustina Pessio, Sebastian Aguirre, Fernanda Vincenti,
Maria Dolores Collura, Roberto Benedettiy Santiago Cantera.

PALABRAS CLAVES

Escenarios futuros, Industrias creativas, Disefo, Tecnologia,
Prospectiva.
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En el marco de la investigacion nos proponemos profundizar sobre una
tematica que impacta directamente en la sociedad vinculada al futuro del
disefo y las industrias creativas, analizando como el desarrollo de las mis-
mas impacta en los escenarios futuros que se construyen a partir de la
incorporacion de diversas tecnologias atravesando de manera transdiscipli-
nar el mundo por venir. Se hara un relevamiento de tendencias a nivel nacional
y global con los temas declarados en la propuesta investigacion y también se
realizaran entrevistas a disefiadores, artistas y diferentes representantes de
la cultura alrededor del mundo, haciendo foco en el desarrollo de innovacio-
nes y su vinculo con las tecnologias. A su vez trabajaremos con algunas
técnicas de prospectiva que nos orienten para poder plantear escenarios
futuros.
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CIENCIAS DEL DERECHO

En esta parte del anuario se resumen los proyectos de investigacion del
area de Ciencias del Derecho, realizados por los equipos de investigacién
integrados por docentes, egresados y alumnos de la Universidad Siglo 21,
y en algunos casos, por miembros de otras instituciones nacionales o
extranjeras. Lo multidisciplinario del area, se manifiesta en la organizacién
de sustematicas en ejes especificos:

+ Accesoalajusticiay sociedad pacifica

+ Criminologiay seguridad

* Formas alternativas pararesolver conflictos
* CiberDerecho

La diversa materia contempla particularidades del contexto social politico
y econdmico que atraviesa nuestra sociedad. Las investigaciones refieren
a problematicas actuales, desarrollos histéricos, comparativos, en su
dimensionlocal, nacional einternacional.

Las investigaciones se contextualizan en el marco de la tematica que
define su objeto; son dirigidas por cientificos juridicos con demostrado
recorrido académico, como asi también por ndveles estudiosos del
Derecho que innovan en estrategias para las competencias investigativas,
mediante tacticas sistematicas como cursos de formacion, seminarios y
elevento anual “Open Lab”.

En el listado se compendian los lineamientos especificos de los proyectos
sobre temas de trascendencia social actual, como oralidad en el proceso
civil, estudio comparado sobre la aplicacion e interpretacion de los conve-
nios de la OIT en Argentina, el discurso del odio, analisis del tratamiento
penitenciario y post penitenciario de agresores sexuales, nuevos paradig-
mas en el derecho internacional privado, violencia de género, constitucién
y régimen republicano, gestion legal ambiental, la privacidad en el articulo
19 dela CN, en un contexto de analisis de la regulacion legal aplicada y de
lajurisprudencia mas destacada.

Se aspira que este anuario sea el punto de partida para el desarrollo de
nuevas capacidades investigativas que profundicen y actualicen los
contenidos de los proyectos vigentes y aliente a pensar a las ciencias del
Derecho desde una observacién dinamica, practicay evolutiva.

Dra. Carolina Arriola
Coordinadora de Investigacion
Area Ciencias del Derecho
carolina.arriola@ues21.edu.ar
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Analisis de la relacion existente
entre la tipologia delictiva y el
contexto social, historico,
politico, economico y cultural
de las regiones de Argentina,
en la actualidad

DIRECTORES DEL PROYECTO
Emilio Francisco Andruet y Yamila Di Tocco
efandruet@hotmail.com / yamiladitocco@gmail.com

EQUIPO DEINVESTIGACION

Osvaldo Raul Narcisi, Anabella Natalia Soria, Sofia Cerutti, Ignacio
Estevezy Yohama Andrea Ricotti.

PALABRAS CLAVES
Derecho Penal, Tipos penales, Argentina.




El objetivo general que guia nuestro proyecto de investigacion es analizar la
relacion existente entre la tipologia delictiva y el contexto socio, histérico,
politico, econdmico y cultural de las diversas regiones de Argentina -noreste,
noroeste, pampeana, cuyo y patagonica-, en la actualidad. Los objetivos
especificos son: *Identificar los tipos de delitos que se perpetran en las
regiones noreste, noroeste, pampeana, cuyo y patagonica de Argentina;
*detallar las caracteristicas del contexto socio, histérico, politico, econdmico
y cultural de cada una region: noreste, noroeste, pampeana, cuyo y patagoni-
ca de Argentina; *establecer relaciones entre las variables: tipologia delictiva
y contexto socio, historico, politico, econédmico y cultural de cada region de
Argentina; y *efectuar un sistema de informacion geografica que sirva como
base para politicas publicas de prevencién social y seguridad estatal.

El disefio metodoldgico aplicable a nuestro proceso de investigacidn sera de
corte exploratorio y descriptivo en una primera etapa, a los fines de identificar
las variables en juego y caracterizar los rasgos generales del objeto de inves-
tigacion y, a posteriori, de tipo correlacional para determinar las relaciones
que subyacen del fendmeno social observado.

El enfoque metodoldgico sera mixto: cuantitativo y cualitativo, dado que en
los inicios de la investigacion se efectuaran estudios comparativos y estadis-
ticos, respecto de los tipos de delitos que se consuman en cada region de
Argentinay, luego, cualitativo, centrandose en la interpretacion de los contex-
tos socio, historico, politico, econémicoy cultural de las mismas.

Las fuentes de informacidn que se utilizaran seran sentencias condenatorias
emanadas de los érganos judiciales de cada regién de nuestro pais, a los
fines deidentificarlos tipos de delitos que se cometen enlas mismas. Dadala
cuarentena por la pandemia de Covid-19, no se pudieron concretar los viajes
alos fines de solicitar tales resoluciones y demas informacidn estadistica de
cada 6rgano judicial de las provincias argentinas, como se habia diagramado
enuninicio, por ello el equipo esta buscando alternativas para obtenerlasy en
este periodo efectud el instrumento de recoleccion de datos, esto es, una
grilla estructurada en base a diversas categorias. Luego, se efectuara un
procesamiento estadistico de lo relevado.

En una segunda fase, se concretaran entrevistas semiestructuradas a diver-
sos actores sociales de cada una de las regiones. El instrumento de recolec-
cion de datos sera un guion en el cual se sefialan los items relacionados con
la tematica del estudio que interesan al equipo de investigacién. Para el
procesamiento de los datos obtenidos, las entrevistas seran gravadas y
pasadas a formato de texto, para ser analizadas mediante técnicas de anali-
sis del discurso. Asimismo, se usara para tal cometido el software cientifico
“Atlas TI”. Luego, se contactaran con especialistas en geografia de cada
region, a los fines de lograr un enfoque interdisciplinario de la problematica.
Finalmente, los resultados de la investigacion se plasmaran en un sistema de
informacidén geografica que servira como base para politicas publicas de
prevencion social y seguridad estatal.
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Constitucion y gobierno

democratico.
Aspectos criticos del disefno
institucional argentino.

DIRECTOR DEL PROYECTO
César Daniel Baena
baenaestudio@gmail.com

EQUIPO DE INVESTIGACION

Federico Lopez Carreras, Pablo Matias Maffrand Lanza Castelli,
Florencia del Milagro Azategui Zabala, Osvaldo Farias, Martin
Palavecino, Mariela Ivana Barrientos, Pamela Demartin, Luciana
Grotteschi, Federico Andrés Leiva, Rubén David Mizrahi, Paola Mori,
Micaela Soledad Riveroy Celeste Varela.

PALABRAS CLAVES

Constitucion, Régimen republicano, Democracia,
Departamentalismo, Representacion politica.
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El proyecto tiene como objetivo general el de identificar las reformas
necesarias a la Constitucién argentina, en el marco de un analisis de la
tension entre el ideal democratico y los postulados republicanos que dan
basamento a la organizacion institucional de nivel nacional. Entre los
objetivos especificos propuestos podemos sefialar: a) reconstruir los
conceptos basicos relacionados con la tensién referida -tales como de
“democracia”, “republica”, “representacion”, etc.-, de acuerdo a su desarrollo
en la teoria politica y el derecho constitucional argentino; b) analizar la
jurisprudencia argentina -principalmente de la Corte Suprema- en el marco
del ejercicio del control de constitucionalidad sobre la cuestion; c) analizar
los argumentos esgrimidos en los debates parlamentarios posteriores a la
Reforma constitucional de 1994, en torno a la tensién entre democracia y
republica; y d) aplicar los argumentos recolectados de acuerdo a los andlisis
filoséficos, doctrinarios, jurisprudenciales y parlamentarios, a la valoracién
de institutos o mecanismos particulares existentes de acuerdo a la
Constitucion vigente.

El enfoque metodoldgico adoptado ha sido es de tipo critico-filoséfico pues
consiste en una valoracién acerca de qué normas deberiamos incorporar, al
margen del Derecho efectivamente vigente y, en su caso, como deberian ser
formuladas; de acuerdo con concepciones filoséficas o politicas
tedricamente comprehensivasy coherentes.

Alafecha, se haavanzado enla consolidaciéon del debate tedricoentornoala
Departa mentalismo relacién entre el mayoritarismo democratico frente al
control judicial de constitucionalidad. En este sentido, se ha avanzado en la
familiarizacién con la literatura mas relevante al respecto y, de manera
enfatica, en la jurisprudencia de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién a
partirde lalecturay discusion de fallos seneros especificos.

En cuanto a las actividades a realizar durante el periodo siguiente se propone
continuar con el plan de trabajo en cuanto a lo siguiente: a) recopilacion,
lectura y discusidon de debates parlamentarios; b) recopilacion, lectura y
discusion de otras fuentes (articulos cientificos); c) lecturay discusién de los
avances de los miembros. Por otra parte, se especifican dos tipos de
actividades adicionales: a) colaboracién colectiva con los miembros del
grupo que decidan redactar articulos o ponencias sobre el tema; b)
organizacién de disertaciones de expertos a los fines de profundizar los
debates del grupoy poder intercambiar enfoques y/o conclusiones tedricos y
metodoldgicos.
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Las relaciones
intergubernamentales en
el federalismo subnacional
argentino

DIRECTOR DEL PROYECTO
Roberto Marcelo Bernal
bernalmarcelo@hotmail.com

EQUIPO DE INVESTIGACION

Romina Patricia Verri, Rodrigo Alberto Mauro, Lucas Nicolas
Appendino, Silvina Salim, Maria Florencia Belanti y Maria Milena
Belanti.

PALABRAS CLAVES

Gobierno municipal, Federalismo subnacional, Relaciones
intergubernamentales.



Eel proyecto original fue aprobado en la primera convocatoria a proyectos de
investigacion de la institucion, vinculandose con el andlisis de las capacidades
institucionales existentes en los diferentes municipios cordobeses.

Dicha primera etapa de investigacion permitio dotar a la UES21 de informacion
actual y pertinente para poner en marcha mecanismos de articulacién y transfe-
rencia de servicios a gobiernos locales, y con un diagnéstico acabado del tipo y
complejidad de politicas que se ejecutan a nivel municipal, y cual es la agenda de
temas pendientes de abordaje y resolucion. Dichas conclusiones se convirtieron
en producciones cientificas amodo de capitulos de libros, papers, publicaciones
dedivulgacién, disertacionesy ponencias en eventos académicos y cientificos.

Con posterioridad, hace cuatro afios consensuamos con la actual coordinadora
(Carolina Arriola) y con anteriores coordinadores de investigacion del area
juridica (Alfonso Buteler y Cristian Altavilla) avanzar en el analisis de los meca-
nismos de coordinacion intergubernamental vigentes, con el objeto de interpre-
tar de manera integrada las caracteristicas del federalismo cooperativo argenti-
no.

La investigacion actual es de naturaleza cualitativa y con un modelo de disefio
emergente, para permitir un cierto grado de flexibilidad en las diferentes etapas
de la investigacion, relevamiento y trabajo de campo. El enfoque metodoldgico
es de caracter comparativo, siendo este tipo de estrategias crecientemente
significativas en las agendas de investigacién de las universidades mas impor-
tantes del planeta. Son objetivos del nuevo enfoque, que venimos desarrollando
desde hace tres afios:

(0.G.) Analizar las caracteristicas y tipo de desarrollo de las relaciones intergu-
bernamentales existentes entre los socios que conforman nuestro Estado
federal, a partir de lareforma constitucional del afio 1994.

(0.E.1) Analizar el marco normativo e institucional en el que se desenvuelven las
relaciones intergubernamentales Nacién - Provincia — CABA - Municipios en las
diferentes provincias argentinas.

(0.E.2) Caracterizar los contextos politicos en que se formalizaron los principa-
les acuerdos Nacidn - Provincia - municipios en las ultimas dos décadas.

(0.E.3) Identificar y describir los espacios de coordinacién intergubernamental
existentes, especialmente los acuerdos fiscales y las instancias de articulacion
enmateria tributaria, de salud, educacion, seguridad y de proteccién ambiental.

(0.E.4) Determinar si, junto con la existencia de los mecanismos legalmente
constituidos existen, en paralelo, vinculos o negociaciones informales significa-
tivas entre cada gobierno provincial y los diferentes gobiernos locales.

De manera sintética podemos resumir que, del agregado de la produccion de
estos enfoques secuenciales de investigacion, se han logrado como resultados
la publicacién de tres libros, diez capitulos de libro, nueve papers en revistas
académicas y cientificas, cinco eventos organizados por el equipo, y mas de
cuarenta ponencias o0 presentaciones en eventos académicos y cientificos a
cargo de miembros que participan en el proyecto.
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Oralidad en el proceso civil.
Fundamentos, proyecciony
evaluacion critica del sistema a partir
del analisis de su implementacion

en la provincia de Cordoba

DIRECTORES DEL PROYECTO
Carlos Isidro Bustos y Carolina Arriola
bustoscba@hotmail.com / arriolacarolina@hotmail.com

EQUIPO DE INVESTIGACION

Miriam Gabriela Méndez, Carlos Villanueva, José Maria Infante, Verénica Cecilia
Taboas, Sonia Elizabeth Cabral, Leonardo Casimiro Gonzdalez Zamar, Eduardo José
Moccicafreddo, Juan Ignacio Cérdoba Gonzalez, Gustavo Andrés Massano, Lorena
Caramazza, Carolina Victoria Bernardo, Miguel Angel Martinez Conti, Maria Sofia
Clemente, Agustina Céliz Caballero, Evelina Moyano, Ménica Stendella, Silvia
Gladys Tortosa, Maria Valentina Moine, Claudio Farnochi, Patricia Anahi Godoy,

Lautaro Chiarini, Yanina Bianchi, Adrian Daniel Rébora, Francisco Martin Flores,
Rodolfo Gaspar Lingua Rostagno, Ignacio Agustin Gafian, Horacio Damidan
Martinez Lépez, Capdevila Matias Ariel, Lidia Maria del Milagro Cornavaca,
Ezequiel Cooke, Verdnica Laura Curletto, Adriana Carolina Paredes, Blas Ezequiel
Morelli, Francisco Santiago Valuch, Agustina Mansillay Agustina Sisso Lavayen.

PALABRAS CLAVES
Proceso, Civil, Oralidad, Implementacion, Inmediacion.




Uno de los ejes principales del nuevo movimiento de reformas procesales en
nuestro pais y en Latinoameérica lo constituye la incorporacion de la oralidad al
proceso deconocimiento civil, asi como la profundizacién de sus ventajas en
relacion a la observancia de los principios de inmediacion, concentracion proce-
sal en la unidad de debate oral, celeridad, equidad, publicidad y control de las
partes respecto de la actividad del juez, entre otros objetivos principales del
derecho procesal. (Meroi, 2009).

Elprograma de justicia 2020 de reformas del Poder Judicial de Argentina puso en
marcha la implementacion de la oralizacion en los procesos de materia civil y
comercial en diferentes provincias. Asi, en Buenos Aires, San Luis, Formosa,
Santa Fe, Entre Rios, Mendoza, entre otras que se encuentran en diversas etapas
de implementacion. En ese marco, Cordoba no es ajena a este proceso de
reformas procesales, la cual instaur6 la oralidad como prueba piloto en el fuero
civily comercial luego de la sancion delaLey10555,tomando como antecedente
el modelo de Buenos Aires y Mendoza, en cumplimiento de un acuerdo entre el
Poder Judicial y 15 jueces voluntarios. La prueba experimental tuvo inicio en el
mes febrero de 2019 para la ciudad de Cérdoba y Rio IV de la provincia, para
luego expandirse por via reglamentaria a otras jurisdicciones. Sin perjuicio de los
impulsores del sistema, la doctrina mayoritaria sefiala que es posible encontrar
argumentos criticos al disefio elegido ya su implementacién(Becerra, 1979; De
Oliva Santos, 1995; Vélez, 2005;0teyza, 2008).Los argumentos de los detracto-
res de la oralidad parecieran cefiirse al cambi6 en la forma delitigaciény el nuevo
rol del juez civil. Ciertamente en este sentido se han registrado casos en el
derecho local y comparado de fracasos de procesos de implementacion de la
oralidad en el fuero civil.

Esta situacion nos lleva a realizar una serie de preguntas que den respuesta a
interrogantes centrales sobre las caracteristicas, ventajas de la oralidad en
general, tanto como las del disefio del Cédigo Procesal Civil de la Provincia de
Cordoba, como asi también las caracteristicas y problemas de su implementa-
cion. Para ello desarrollamos tareas tales como indagar sobre los principales
fundamentos de su puesta en practica; las exigencias que plantean una correcta
introduccion en la conducta de los operadores juridicos; los antecedentes en el
derecho comparado local, nacional e internacional; los resultados de dichos
procesosy las causas de su fracaso en los casos en que su incorporacion se vio
frustrada; los cambios en el perfil de los jueces y técnicas de litigacion.
Concretamente, como se planifica la oralidad en la provincia de Cérdoba, las
razones del legislador para la opcidn del disefio elegido; las ventajas e inconve-
nientes en las audiencias y condiciones de su monitoreo. En caso de inconve-
nientes, indagar cuales cambios normativos son necesarios. El disefio de la
investigacion es cualitativo, de tipo exploratorio - técnico de recoleccion y
analisis documental, en combinacién con entrevistas en profundidad y observa-
cion decampo. Luego de un analisis preliminar, se seleccionara para un estudio
en profundidad entre los casos que resulten paradigmaticos; se entrevistaran a
los actores clave implicados en el proceso de implementacion buscando acce-
der a la palabra tanto de abogados y jueces, como asi también a otras personas
involucradas en el proceso judicial, de ser necesario y segun criterio de accesibi-
lidad.
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El control publico de
la corrupcion estatal

DIRECTORES DEL PROYECTO
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Leandro Aringoli, German Chiavassa, Maria Florencia Gonzalez,
Maria Florencia Santi Feuillad y Maria Florencia Gonzalez.

PALABRAS CLAVES
Corrupcién, Democracia, Transparencia, Informacién publica,
Transparencia activa.




Objetivos. General; determinar si la forma en que se hallan determinados y
constituidos los organismos anticorrupcion permite efectuar un control que
posibilite alcanzar niveles elevados de transparencia; Especificos; *Identifi-
carlos pilares y fundamentos bajo los que se hayan constituidos Organismos
cuya finalidad —entre otras- es impedir la corrupcién en los Estado provincia-
les, tomando como punto de partida el caso de la Oficina de Investigaciones
Administrativas de Fiscalia de Estado de la Provincia de Cérdoba; *Identificar
los fundamentos de la ley provincial N° 7854, en lo concerniente al topico de
la lucha contra la corrupcion estatal *Compulsar los fundamentos bajo los
cuales se hadictado lareferidaley provincial con aquellos que dieron origen a
las normas nacionales mediante las que se crearon entes como la OA (Ofici-
na Anticorrupcién) y la FIA (Fiscalia de Investigaciones Administrativas)
*Analizar las Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TICS) como
nuevas herramientas disponibles para la lucha anticorrupcién y para garanti-
zar la transparencia *Identificar si en el didlogo politico, y desde la perspecti-
va de la sociedad en general, se considera a la corrupciéon como un flagelo a
combatir, y qué aspectos de la vida democratica y del Estado de derecho se
ven afectados por dicho flagelo; *Indagar respecto del principio de “Com-
pliance” entendido como el estudio o analisis del cumplimiento normativo y
la exigencia de este cumplimiento. Analizar su aplicabilidad en el derecho
publico y su relacién conceptual y juridica con el principio de legalidad. b)
Metodologia. El tipo de estudio que se realiza es descriptivo; hemos escogido
este disefio toda vez que nos abocaremos al estudio de fuentes normativas,
fallos judiciales, articulos de doctrinay encuestas, a los fines de procurar una
acabada descripcion de larealidad juridica y social. Con un disefio cualitativo
y en base a un criterio juridico-dogmatico, se propone la estrategia de “casos
tipicos”. Como guia general, la articulacion del problema a investigar nos
llevara fundamentalmente a preguntarnos por: 1) la validez de las normas
(sustantivas y procedimentales) sancionadas desde 1994 a la fecha; 2)
Analisis conceptual de los lineamientos juridicos y conceptuales sobre la
relacion entre el derecho publico y la corrupcion; 3) la interpretacion y anali-
sis, desde la teoria constitucional y de la filosofia juridica, de la relacion entre
la corrupcion estatal, el derecho publico y la democracia. c) Actividades.1)
Inventario normativo de las disposiciones nacionales y de la Provincia de
Cérdobareferidas alos érganos publicos arriba indicados. 2) Andlisis juridico
de las normas sustanciales y de rito mencionadas; 3) Anélisis de la finalidad
del legislador —tanto a nivel provincial como nacional- al momento de dictar
el régimen juridico bajo el que se conforman los ya indicados érganos. d)
Resultados. 1) Necesidad de cuestionar la legitimidad y razonabilidad de las
disposiciones normativas arriba mencionadas. 2) Necesidad de lograrse una
Uniformidad de Criterios, en las drbitas nacional y provincial, en cuanto a las
funciones de los organismos cuyo estudio se propone. 3) Necesidad de
erradicar del didlogo politico la idea de la relatividad de la importancia del
topico “corrupcion” en relacion a la vida politica, social, econémica y cultural
del pais.
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El trasfondo de una realidad
de desarrollo desigual
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Maria Margarita Bertolino, Diego Oscar Bricca, Miguel Angel Besso,
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El proyecto de investigacion tiene como objetivo general demostrar si el
desarrollo desigual en Argentina es la falla del federalismo. En cuanto a los
especificos ellos son: especificar cuales son las desigualdades de cada
regidon y su impacto en los individuos; identificar los recursos naturales de
cadaregidn, estado de proteccién de los mismos y potencialidades producti-
vas; definir la problematica que presenta la regién sur de Cérdoba. En lo que
refiere ala metodologia, lamisma es de tipo cualitativa, descriptiva y explora-
toria. Dado que esta, permite descubrir ideas y conocimientos a través de
entrevistas con expertos y datos secundarios analizados cualitativamente.
Las actividades realizadas hasta el momento son, busqueda de bibliografia,
informacion y datos sobre la tematica, reuniones organizativas de las tareas
a desarrollar, planificacion de ponencias y redaccién de un articulo para
publicar en unarevista cientifica.
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Chilo.

PALABRAS CLAVES

Tratamiento penitenciario de agresores sexuales, Reincidencia
agresores sexuales, Tratamiento post penitenciario.




Las agresiones sexuales constituyen un grave problema para todas las
sociedades y su prevencion y deteccion continua siendo un reto que todavia
no pudimos resolver. Quizas, una de las razones, sea que el tratamiento
penitenciario brindado a los agresores sexuales actualmente no cumpla con
los fines propios de la pena. Por tal razén la presente investigacion intenta
conocer el tratamiento penitenciario actual y su vinculacion con el denomina-
do paradigma de los derechos humanos, logrando una aproximacion critica a
la problematica que plantean las actuales tendencias politico-criminales en
materia de agresores sexuales, abordandola desde una perspectiva multidis-
ciplinaria en el ambito de las Provincias de Cérdoba y Salta, a través de la
descripcién exacta de las estadisticas sobre este tipo de delitos, sobre su
tratamiento penitenciarioy sutasadereincidencia. Paraello se analizaran los
datos obtenidos en el periodo de tiempo que va desde el aiio 2008 al 2018
inclusive.

Posteriormente con los datos obtenidos se tratara de extraer generalizacio-
nes significativas que contribuyan para una optimizacién de los procesos y
de los tratamientos vigentes.

La eleccidn del tema es debido a la gravedad que siempre implican estos
delitos, los cuales siempre conmocionan ala sociedad y son fruto de innume-
rables debates doctrinarios y cientificos. Ultimamente han llegado a cobrar
mucha visibilidad y trascendencia a nivel local y nacional con casos como el
de” Mario Sajen” por ejemplo en la provincia de Cérdoba y los de; “Walter
Alberto Brauton Steimbach” en Neuquény “Luis Marcelo Escobar” en Rosario.

Por otro lado también analizaremos la reincidencia delictiva, y en particular la
reincidencia delictiva de los agresores sexuales, ya que esto es uno de los
principales temas de estudio de la Criminologia. Si tenemos una alta tasa de
reincidencia es una muestra de que el actual modelo de tratamiento peniten-
ciario hacia los delincuentes no esta dando los resultados esperados.
Ademas, esto podria implicar el fracaso de la prevencion especial y del
modelo rehabilitador como finalidad principal de la pena.
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la Magistratura de Cordoba.
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Franco Valdez

PALABRAS CLAVES
Consejo Magistratura, Perfil, Juez/a, Concurso publico.
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El proyecto tiene como objetivo general indagar, desde una perspectiva
juridica, como funciona el Consejo de la Magistratura de la Provincia de
Cérdoba-Argentina (en adelante CDM), dando cuenta del proceso de selec-
cion de aspirantes a cargos. Para ello se analizara no sélo la normativa
vigente sino también la fuente documental -archivistica que produce el
organo. La metodologia gira en torno a un analisis exploratorio y analitico que
combina el método cualitativo y cuantitativo. El primero en cuanto se compi-
laran todas las resoluciones (dictdmenes) del CDM a los fines de trazar
porcentualesy estadisticas sobre cantidad de concursantes en general -y de
mujeres en particular— que accedan al cargo, impugnaciones exitosas
(determinando la cantidad de casos en donde la calificacién inicial se ha
modificado), procedencia social de concursantes, lapso temporal entre
examenes y dictado de orden de méritos, entre otras variables. No queremos
descuidar la faz empirica, ya que un analisis cualitativo acerca del funciona-
miento del CDM en la préctica (presenciando las diferentes etapas del con-
curso y entrevistando a sus integrantes/concursantes) permitird abordar
cuestiones de utilidad para atender a reclamos sociales y del propio mundo
juridico, relacionados con la morosidad, defectos en su funcionamiento,
parcialidad y dependencia del Poder Ejecutivo, entre tantos aspectos. Se han
realizado mas de 30 entrevistas a integrantes del CDM y a personas que han
atravesado los procesos de seleccion (concursantes), ademas de analizar
material tedrico. De los resultados obtenidos —que seran mostrados por
medio de seminarios o charlas a organizar dentro de la universidad, asicomo
en el dictado de las respectivas asignaturas que cada integrante imparte—
pueden observarse algunos “patrones comunes”

a) La mayoria de los miembros del CDM entienden que debe distinguirse
—dentro de los Consejeros— entre quienes tienen un sueldo rentado del
Estadoy quiénes no, en virtud de que aquéllos/as que ejercen la profesion en
forma liberal o pertenecen a la academia, deben dejar (ad honorem) sus
trabajos y se verian perjudicados econémicamente, situacion que no ocurre
contrabajadores enrelacion de dependencia.

b) El perfil de juez/a buscado, si bien tiene sustento normativo, difiere y tiene
vida propia respecto de lo dispuesto por la ley: el CDM crea sus propias
categorias de evaluacion en base a una experticia proveniente no ya (o sé6lo)
de la trayectoria cada Consejero sino de la experiencia cotidiana en el actuar
del organismo.

c) Los/as abogados/as “de la calle” (litigantes) serian perjudicados/as
respecto a quienes pertenecen al Poder Judicial por cuestiones de tiempo
para estudio y carencia de una escuela juridica que imparta cursos para
acceder a la magistratura. Pese a ello, sostienen que el porcentaje de concur-
santes que ingresa a la magistratura depende fundamentalmente de la
materia de la cual se trate: donde mas personas ingresarian “desde afuera”
seriaen derecho Laboral, equilibrandose el porcentaje en Civil. Finalmente, en
materia Penal casila totalidad de los mejores posicionados ya pertenecian al
Poder Judicial.
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El objetivo general que direcciona nuestro proyecto de investigacion es determi-
nar la naturaleza juridica de los Consejos Econdmicos y Sociales como sujetos de
derecho actualmente en la Argentina.

Sus objetivos especificos son: *Detallar las obligaciones y facultades otorgadas
constitucional, legislativa o reglamentariamente por los Estados nacionales,
provinciales, municipales o por la Ciudad Auténoma de Buenos Aires a los
Consejos Econdmicos y Sociales de Argentina; *indicar los fines que han sido
delineados constitucional, legislativa o reglamentariamente por los Estados
nacionales, provinciales, municipales o por la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
para los Consejos Econdmicos y Sociales de Argentina; *describir las diversas
categorias juridicas de sujetos de derecho; *analizar la funcién de los Consejos
Econdmicosy Sociales de Argentina en la sociedad civil de hoy; e *identificar a los
Consejos Econdmicos y Sociales con una tipologia de sujetos de derecho confor-
me a sumision social en nuestro pais.

El disefio metodoldgico aplicable a nuestro proceso de investigacion sera de corte
exploratorio y descriptivo, para identificar las variables en juego y caracterizar los
rasgos generales del objeto de investigacion, en una primera etapa, la cual nos
encontramos transitando, y, posteriormente, de tipo correlacional para determinar
lasrelaciones que subyacen del fendmeno social observado.

El enfoque metodolégico sera mixto: cuantitativo y cualitativo, se efectuaron
estudios comparativos y estadisticos, sobre los instrumentos legales nacionales
y extranjeros analizados y, luego, sera cualitativo, centrandose en la interpretacion
del discurso de los actores del sistema social, reconstruyendo la realidad recorta-
dapornuestro problema de investigacion.

En este sentido, las actividades realizadas hasta el dia de la fecha por el equipo de
investigacion fueron, en primer lugar, el analisis de diversos instrumentos legales,
esto es, Constituciones, leyes o decretos vigentes que encuadran juridicamente a
los Consejos Economicos y Sociales del pais y del mundo, que disponen su
composicién, funciones, facultades y obligaciones. El instrumento de recoleccién
de tales datos fue una grilla estructurada elaborada por el equipo de investigacion
en base adiversas categorias de analisis. Luego, se efectuaron estudios compara-
tivos de las grillas realizadas y se efectuaron estudios de la doctrina juridica en
estatematica.

Entrando en una segunda fase, para la concrecion de entrevistas semiestructura-
das a diversos actores sociales a los fines de determinar el rol actual de Consejos
Econdémicos y Sociales, se confeccioné un guion de entrevistas como instrumen-
to de recoleccion de datos (es decir, un listado tentativo de temas y preguntas) en
el cual se sefalan los itemsrelacionados con latematica del estudio que interesan
al equipo deinvestigacion.

Dada la cuarentena por Covid-19 las mismas no han podido ser llevadas a cabo
cara a cara —entrevistador/entrevistado-, por ello, el equipo se encuentra buscan-
do modos virtuales alternativos.

Por tanto, las actividades pendientes a realizar en el presente periodo son: la
concrecién de las entrevistas, el procesamiento de los datos obtenidos en las
mismas, nuevamente estudio de los desarrollos sobre la tematica de los mas
respetables doctrinarios especializados en Derecho Publico para, finalmente,
arribar auna conclusion sobre la problematica que guia nuestra investigacion.
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En cada comunidad politica —situada en unas coordenadas espaciales y
temporales bien definidas— exige a su texto fundamental el reflejo de una
determinada concepcion del orden politico, los valores que lo inspiran y el
diseno deinstituciones para su correlativarealizacion. Pero entender que una
determinada comunidad politica le exige a su texto fundamental que recepte
sus demandas, parte de un primer supuesto: que sus miembros conoceny se
toman en serio la Constitucion. Por ello, es necesario repensar cada etapa de
nuestra historia politico-constitucional dando cuenta del patrimonio cultural
constitucional de la Provincia de Cordoba. En ese camino se situa mitrabajo.

Adopta nuevas lineas metodoldgicas en materia historico-juridica y
constitucional; refleja la nueva significacion del valor del espacio local como
unidad de observacion para la comprension de los procesos de construccion
de los estados nacionales, al tiempo que asume la revalorizacion de los
analisis discursivos y particularmente textuales, atendido al papel
performativo del lenguaje politico, mas alla de la eterna discusion relativa a
su mayor o menor efectividad juridica. Desarrollara un analisis de tipo
histérico-constitucional (dimensién juridica y politica del proceso de
formacion, desarrollo y consolidacion del Estado Provincial a lo largo de los
Siglos XIX y XX), reconstruyendo cada uno de los procesos constituyentes
cordobeses entre 1821-2001, definiendo su modus operandi, los
protagonistas, los asuntos discutidos, las posturas enfrentadas, y las
soluciones juridicas adoptadas. Por otra parte, el analisis de caso cordobés,
ofrece un valioso punto de partida para reconsiderar el proceso de
construcciony consolidacion del federalismo en Argentina.

El principal objetivo consiste en contribuir a la comprension de las diversas
experiencias constituyentes y el disefio de sus instituciones, en su contexto
de produccién, procurando esclarecer la dinamica de la cultura
constitucional de la Provincia de Cérdoba.

Este proyecto busca, en lo inmediato, un resultado concreto, la redaccion de
una obra colectiva titulada Historia constitucional de la Provincia de
Cordoba. Constituciones y cultura constitucional de Cérdoba historizadas
(1821-2001).
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Cada comunidad politica —situada en unas coordenadas espaciales y tempo-
rales bien definidas— exige a su texto fundamental el reflejo de una determi-
nada concepcion del orden politico, los valores que lo inspiran y el disefio de
instituciones para su correlativa realizacion. Pero entender que una determi-
nada comunidad politica le exige a su texto fundamental que recepte sus
demandas, parte de un primer supuesto: que sus miembros conocen y se
toman en serio la Constitucion. Por ello, es necesario repensar cada etapa de
nuestra historia politico-constitucional dando cuenta del patrimonio cultural
constitucional de la Provincia de Cordoba. En ese camino se situa mitrabajo.

Adopta nuevas lineas metodoldgicas en materia historico-juridica y constitu-
cional; refleja la nueva significacion del valor del espacio local como unidad
de observacion para la comprension de los procesos de construccion de los
estados nacionales, al tiempo que asume la revalorizacion de los analisis
discursivos y particularmente textuales, atendido al papel performativo del
lenguaje politico, mas alla de la eterna discusion relativa a su mayor o menor
efectividad juridica. Desarrollara un analisis de tipo histérico-constitucional
(dimension juridica y politica del proceso de formacidn, desarrollo y consoli-
dacion del Estado Provincial alo largo de los Siglos XIX y XX), reconstruyendo
cada uno de los procesos constituyentes cordobeses entre 1821-2001,
definiendo su modus operandi, los protagonistas, los asuntos discutidos, las
posturas enfrentadas, y las soluciones juridicas adoptadas. Por otra parte, el
anadlisis de caso cordobés, ofrece un valioso punto de partida para reconside-
rar el proceso de construcciény consolidacion del federalismo en Argentina.

El principal objetivo consiste en contribuir a la comprension de las diversas
experiencias constituyentes y el disefio de sus instituciones, en su contexto
de produccion, procurando esclarecer la dinamica de la cultura constitucio-
nal delaProvinciade Cordoba.

Este proyecto busca, en lo inmediato, un resultado concreto, la redaccion de
una obra colectiva titulada Historia constitucional de la Provincia de
Cdrdoba. Constituciones y cultura constitucional de Cérdoba historizadas
(1821-2001).
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¢Se encuentra afectado el derecho a la privacidad por el uso de internet?
¢Estamos ante un nuevo paradigma de la privacidad? ;Se precisa una nueva
proteccién legislativa de la privacidad?

Los objetivos son:
Objetivos Generales:
* Analizar el nuevo paradigma de las tecnologias.
- Describirlas nuevastecnologias de internet. EI Big Data.

- Analizar si se encuentra afectado el derecho la privacidad por el uso de
internet.

+ Redacciondeunaley parael Siglo 21.
Objetivos especificos:
* Analizar el concepto historico de privacidad.
« Distinguir el bienjuridico protegido.
- Describirlaevolucion legislativa relativa al derecho a la privacidad.

* Analizar la posible afectacién de la privacidad por el uso de las nuevas
tecnologias deinternet.

- ldentificar las opiniones doctrinarias nacionales y de derecho compara-
do en materia de derecho a la privacidad.

« Evaluar siestamos en presencia de un nuevo paradigmade la privacidad.

* Analizar la necesidad y posible implementacién de un nuevo marco
legal.

Siguiendo a Yuni y Urbano, podemos afirmar que el tipo de investigacién que
nos ocupa es aquel proceso de conocimiento de los objetos constitutivos de
la realidad, con el fin en nuestro caso especifico, de describirlos y explicarlos,
permitiéndonos conocerlos acabadamente (Yuniy Urbano, 2006).

El presente trabajo utilizara como procedimiento de estudio una combina-
cién del método exploratorio y descriptivo.
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El presente trabajo tiene por objeto abordar el analisis y estudio de la
existencia de estandares de valoracion probatoria en el sistema judicial de
Cordoba como mecanismo de proteccién de las garantias individuales del
debido proceso y el funcionamiento de este en la aplicacién de las cargas
dinamicas de la prueba.

En cuanto al objetivo general se analiza la compleja relacion que existe entre
los estandares de valoracion de la prueba y las cargas dinamicas requieren
determinar un sistema de compatibilizacion entre ambas instituciones a
partir de lareforma del Cédigo Procesal Civily Comercial de la Nacién (2015),
como mecanismo argumental valido que permita al magistrado justificar sus
decisiones bajo las previsiones legales fijadas por el ordenamiento procesal
local de la provincia de Cérdoba. Dentro de este marco es necesario abordar
los efectos de las reformas procesales en la provincia en funcién a estos
estandares y las modificaciones que se producen a partir de la
implementacion de nuevos tipos procesales. Se aborda en estudio de la
jurisprudencia local y nacional respecto a esta tematica y la evolucién de la
doctrina en laformulacion de propuestas superadoras ajustadas alarealidad
de losrequerimientos de las partes enla formulacion de sureclamo.

La estrategia metodologica por utilizar sera la cualitativa. La misma esta
dirigida a la “exploracion, descripcion y entendimiento” de algun fendémeno o
situacion. En este trabajo se buscara describir el instituto de la carga
dinamica de la prueba en cuanto a la constitucionalidad de lo normado en el
CCCysuaplicacionen el sistema procesal probatorio local.
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El proyecto comenzé inquiriendo basicamente cual es la interpretacion
correcta del articulo 19 CN. Dada su evidente ambigliedad es susceptible de
una interpretacion amplia y otra estricta. La amplia, que reconoce mas dere-
chos individuales y mas espacio de libertad contra el estado, es propia de las
lecturas liberales de la constitucion, la estricta de las perfeccionistas o
moralistas juridicas. Los resultados de esta inquisicién se informan abajo. En
todo caso la investigacién fue derivando hacia la pregunta por si tenemos
razones para adoptar una u otra lectura de la constitucion. Esto ya es un
debate tedrico politico: ;qué doctrina -el liberalismo o el perfeccionismo o el
moralismo legal- es preferible como mejor interpretacion de la clausula del
19 y de nuestra constitucién en general supuesto que debemos leer el dere-
cho como integridad, como expresando un conjunto coherente y correcto de
valores moralesy politicos? De aqui que nos hemos centrado en el valor de la
autonomia, ya que en buena medida el debate entre estas posturas deriva del
peso que otorguen a dicho concepto. Dado que nuestro método es analitico
hemos encontrado que “autonomia” se predica en varios sentidos: como
libertad negativa, no dominacién, autonomia personal, autonomia moral,
autonomia politica, son las principales distinciones sobre las que venimos
trabajando. Nuestro fin es construir una teoria unificada de la autonomia que
dé cuenta delasrelaciones conceptualesy normativas entre estos términos.

Dentro de este marco hemos trabajado diversos temas relacionados. Luego
de los primeros afios dedicados al concepto de autonomiay al articulo 19
derivamos por diversos temas vinculados: el principio de dafio, el debate
entre perfeccionistas y liberales, la cuestion moral y legal sobre la pornogra-
fia, etc. Durante 2019, parte del periodo informado trabajamos sobre el
discurso del odio y la posibilidad o no de su regulacion legal dado el principio
de libertad de expresion en tanto que manifestacién del principio de autono-
mia. Los resultados de ese trabajo, mas alla de mantener nuestras reuniones
de lecturay discusion cada 15 dias fueron, hay que reconocerlo, magros. Sélo
Anna Richter escribié un trabajo sobre el tema actualmente en prensa y
presento su propio proyecto sobre el tema a la secretaria de Investigacién de
la US21. No sali6 un financiamiento Erasmus, al que nos habiamos presenta-
dojunto conlaUniversidad de Chipre parainvestigar el problema.

En el afio 2020 decidimos enfocarnos en el estudio del concepto de autono-
mia politica. Actualmente estamos trabajando sobre la relacion entre
Derecho, Democraciay Neoliberalismo. La hipdtesis que estamos investigan-
do es si la actual deriva neoliberal del capitalismo erosiona de algin modo la
legitimidad democratica y el potencial impacto de este hipotético hecho en
nuestro concepto de derecho moderno.
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El proyecto se propone explorar diversos efectos distributivos que las reglas
del derecho de dafos proyectan en sus participantes y en la sociedad toda.
Este proyecto parte de un supuesto, que es de la no neutralidad de las reglas
en cuanto a la distribucion de la riqueza en una sociedad dada, y bajo este
supuesto intenta analizar diversas instituciones, principios y reglas del
derecho de dafios.
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Con la presente investigacion se procuran lograr varios objetivos. Entre los
“generales”, podemos destacar los siguientes: a) Analizar y relacionar las
principales reformas que ha habido (y las que se vienen sucediendo) en la
legislacién procesal, asi como también los efectos que causaron (y provoca-
ran) en materia sustancial, y viceversa; y b) Investigar las soluciones que se
brindan a problemas analogos en otros ordenamientos procesales. Por su
parte, los “especificos” mas relevantes son: a) Cotejar y concordar las
diversas disposiciones procesales y sustantivas (en este caso, civiles y
penales), tanto a nivel provincial y nacional, realizando -de manera permanen-
te- las actualizaciones correspondientes; b) Brindar un material de consulta
elemental y practico tanto para el estudio de la materia como para la labor
profesional cotidiana, pensando no solamente en el Alumno y en el novel
Abogado sino también en el mas experimentado, que igualmente requiere de
un libro de consulta sencillo, pero también completo; y c) Ofrecer a la comuni-
dad académicay juridica una base de datos que facilite la consulta de todos
esostemas.

A tales fines, y debido a que esta tarea investigativa es de tipo cualitativa, de
corte holistico y bibliografica, se ha recurrido principalmente al analisis
juridico como principal metodologia, logrando un estudio normativo del
sistema juridico argentino, con profundo hincapié en los cédigos de procedi-
miento. Lo expresado incluye la utilizacién de la hermenéutica juridica, y -
dentro de ella- el método exegético (analisis légico e histérico) y el método
sistematico (se utilizé laintegracion normativay la analogia).

Asi las cosas, cabe destacar que, en este periodo, y en funcion del “plan y
cronograma de tareas” oportunamente presentado (ver el “diagrama de
Gantt” adjuntado), se ha cumplimentado la primera etapa; esto es, analizary
concordar la legislacion procesal actualmente vigente a nivel provincial
(Cérdoba) y nacional (federal), tanto en los fueros civiles como penales,
incluyendo también la normativa sustantiva y constitucional/convencional
correspondiente.

Por tanto, préximamente, se buscara difundir el resultado obtenido publican-
do un Cddigo Procesal -Civil y Comercial/Penal- Concordado (Cérdoba-
Nacioén), tanto en formato “libro” como “e-book”.

Asimismo, se continuara avanzando con la labor investigativa, comenzando
con la segunda etapa prevista en el proyecto aprobado por la Universidad,
razon por la cual se hardn las concordancias normativas (internas y externas)
de los ordenamientos procesales alli indicados, no sélo con los cddigos de
fondo (en este caso, el Cédigo Civily Comercial y el Cédigo Penal de la Nacién
Argentina) sino también con normativa de jerarquia constitucional (nacional
y provincial) y convencional.
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La presente investigacidon procura aprovechar los conocimientos y
resultados obtenidos de la referida investigacion realizada durante varios
afos y aplicarlos a dos temas especificos en lo que hace la cuestion de la
cuantificacion de dafos, siendo ellos por una parte la cuantificacién de los
danos punitivos o sanciones pecuniarias disuasivas, reconocidos en el art.
52 de la Ley de Defensa de Consumidor y la cuantificacion del rubro
patrimonial especifico denominado en Cérdoba como incapacidad vital,
teniendo por objetivo analizar la fundamentaciéon que se brinda
jurisprudencialmente parajustificar los importes indemnizatorios.

La metodologia de trabajo sera mediante encuentros periédicos por parte de
los integrantes en los que se discutiran articulos de doctrina para conocer el
estado del tema en la ciencia juridica, asimismo se procurara la busqueda
jurisprudencial en la Pcia. de Cérdoba para conocer el modo en que los
tribunales cuantifican los rubros indemnizatorios de analisis y asimismo se
espera que el debate y estudio investigativo sirvan a la produccion de
trabajos escritos sobre el tema que puedan ser publicados para el
conocimiento del resto de los operadores juridicos.
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En la presente investigacién que se comenzd a trabajar en septiembre de
2019, la misma ha ido avanzando en materia de nivelacion de grupo. En este
sentido, se realizé en una primera etapa la firma de un acuerdo de no divulga-
cién a fin de respetar los procesos internos que conlleva los datos de la
investigacion. A partir de alli, se comenz6 a realizar una capacitacion a los
integrantes miembros de la tematica, a fin de conocer en detalle los requisi-
tos necesarios y objetivos para poder realizar la tarea de recoleccion de la
informacidny posterior a ello seguir con el analisis desde la ciencia de datosy
evaluarlaaplicacion de la Ley de Benford1.

Por otra parte, miembros del equipo de investigacion se han estado capaci-
tando en el proceso de metodologia de investigacion, a fin de lograr un
estandar de equipo.

Asimismo, se procedié a elaborar un protocolo2 de recoleccién de evidencia,
siguiendo parametros psicosociales desde la mirada del Cibercrimen, afinde
poder comprender datos objetivos. En este caso han intervenido en esa
elaboracion perfiles de las ramas de las ciencias exactas, desde la psicologia,
criminologia, ciencia de datos, entre otras areas.
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La Constitucion Nacional
ante el Tribunal Superior de
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Control de constitucionalidad
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La discusion contemporanea sobre el control de constitucionalidad, la
interpretacion constitucional y el rol institucional del Poder Judicial, posee un
considerable nivel de sofisticacion. Esto es asi porque los interrogantes
tedricos sobre estos dominios tienen una alta relevancia practica e institucio-
nal. Ademas, si bien son analiticamente distinguibles, no es menos cierto que
estan estrechamente relacionados. En efecto, interrogarse por el fundamen-
to del control de constitucionalidad, no puede hacerse sin recurrir a los
criterios a emplear por el Poder Judicial para adscribir significado a las
clausulas constitucionales. De esto, también, se deriva la necesidad de
adoptar una teoria que indique el rol institucional de esa institucién en un
sistema democratico.

De ahi que existan varios conjuntos de doctrinas que intentan responderlos.
Respecto del control de constitucionalidad, es posible distinguir las siguien-
tes: (i) aquellas que consideran justificado asignar la tltima palabra respecto
del contenido y alcance de los derechos constitucionales, a una institucién
que tiene escasos vinculos con el “pueblo”; pero, también, (ii) algunos autores
consideran que no existen razones morales para situar en el Poder Judicial
estatarea.

127

N

OHJ343d 13d SVION3ID



N

ANUARIO DE INVESTIGACION 2019-2020

llicitos informaticos
y valoracion de la
prueba digital

DIRECTOR DEL PROYECTO
Matias Parmigiani
matiasparmigiani@gmail.com

EQUIPO DE INVESTIGACION

Viviana Rodriguez, Laura G. Nievas, Eileen Leslie Tschiffely, Maria
Belén Gulli, Carlos Villanueva, Tomas Céspedes, Lucia Troncoso,
Juan Pablo Diaz Bialet, Carlos Enrique Gavier, Leonardo Daniel
Caimari Benentinoy Agustina Ruth Mansilla Asis.

PALABRAS CLAVES

Prueba, Indicio, Induccién, Premisa factica, llicito informatico.




El objetivo general del presente proyecto ha consistido, desde un inicio, en
determinar los criterios l6gicos, epistemolégicos y valorativos que hacen ala
correccién de la prueba indiciaria digital a propésito de aquellas acciones
que, o bien suponen de por si la comision de un ilicito informatico, o bien
suponen la mediacién de una maniobra informatica sin cuyo auxilio el ilicito
no hubiera alcanzado a configurarse como tal. Sila prueba indiciaria constitu-
ye una de las modalidades eminentes de la prueba indirecta, en la que el
hecho a probar en un proceso judicial -por ejemplo, una defraudacién- no
coincide con el objeto de la prueba -por ejemplo, una manipulacion de datos
informaticos (Taruffo 2005, p. 455); y, por otro lado, si los indicios adquieren
caracter probatorio a partir de un razonamiento inductivo probabilistico en el
que ellos representan sélo una de sus premisas (Gascéon Abellan 2010, p. 92y
sigs.), la probabilidad de que un indicio se constituya en prueba acabada del
hecho a probar dependera de como unas y otras premisas alcancen a formar
un razonamiento coherente. Esta ha sido hasta ahora nuestra hipétesis
principal de trabajo, de la cual hemos intentado inferir que el modo como
ciertas pruebas digitales son valoradas en un proceso judicial depende, entre
otras cosas, de qué estandares de razonabilidad resulten aceptables, algo
que tiende avariar atenor de la gravedad y naturaleza del ilicito a probar. Para
este fin, empleamos un tipo de investigacidn descriptivo-correlacional (Yuni-
Urbano 2006) y una estrategia metodoldgica cualitativa, que apunta a explo-
rar los fundamentos jurisprudenciales y doctrinarios sobre la cuestion.

Sobre la base de este marco general, ya empleado en el primer periodo de
investigacion informado, en este segundo periodo se hizo foco en tres gran-
des ejes. El primero de ellos estuvo dirigido a obtener un diagndstico lo mas
acabado posible del impacto que la moderna tecnologia informatica y la
utilizacién masiva de Internet han producido en el derecho procesal, eje que
se refleja en trabajos como “Nuevas tecnologias y proceso: su impacto en la
actividad probatoria” (2019), de nuestra adscripta Laura Nievas. El segundo
eje ha tenido que ver con las especificidades que plantea en el derecho
probatorio la proteccion del derecho a la privacidad en nuestra moderna
sociedad de la informacidn, un eje que vuelve a reflejarse en trabajos como
“Proteccion de datos personales y gestion empresarial: analisis del ordena-
miento juridico argentino” (2020), también de nuestra adscripta Laura Nievas.
Y el tercer eje procuré determinar en el mundo de las transacciones digitales,
sean o no de naturaleza comercial, qué implica dar por probado que alguien
haya dado su consentimiento para el procesamiento de sus datos personales
ental o en cual sentido, eje que se refleja en trabajos como “La verificabilidad
del consentimiento en las transacciones electrénicas: ;Un simple problema
probatorio?” (2020), cuyo autor es Matias Parmigiani, el director de este
proyecto. Para el siguiente periodo, la idea es seguir indagando en los dos
ultimos ejes mencionados.
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Este proyecto se limita a analizar en el ambito nacional, los fallos emanados
de la Corte Suprema de Justicia de la Naciény de Camaras federales, y a nivel
provincial los fallos de los tribunales supremos de justicia provincial, asi
como también se analizaran decisiones administrativas de dichas
jurisdicciones.
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La implementacién de sistemas de gestién ambiental y su certificacion, “se
ha convertido en una de las estrategias de mayor uso para las empresas que
buscan una mayor participacién en los mercados globales, un mejoramiento
en su imagen en términos ambientales, y una forma de crecer de manera
sostenible” (Escobar Cardenas, sd. : 69). Ante esta realidad cabe preguntar-
nos si el derecho junto con las herramientas de gestidn -algunas receptadas
en el plexo normativo-incorporadas a las estrategias empresariales, pueden-
Kconvertir riesgos ambientales en oportunidades para el desarrollolsustent-
able, y si dicha incorporacion refleja algun beneficio o ventaja competitiva
para las mismas. Por ello como objetivo central, y de manera descriptiva-
cualitativa, hemos establecido |la necesidad de analizar el loop entre los
sistemas de gestion ambiental, el desarrollo estratégico-sustentable de las
empresas y el marco normativo ambiental que lo circunda, llegando a esbo-
zar la idea de ver al Derecho con un par de lentes nuevos, es decir verlo -
dentro del universo de los sistemas de gestion - como una herramienta
convertidora deriesgosy a suvez como parte integrante de un loop estratégi-
co para las politicas competitivas empresariales. Todo ello, es pos de sem-
brar o generar la conciencia o percepcion - sobre todo empresarial- de ir
desde el desarraigo del paradigma: “el que contamina, paga” parairy anclarla
idea que “gestionar legal y ambientalmente, paga,l es decir se obtienen
multiples beneficios”.
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El presente proyecto tiene el objetivo de analizar el discurso del odio, tanto
respecto de la legislacion, jurisprudencia y dogmatica argentina como res-
pecto de sus fundamentos tedricos-filoséficos que permiten evaluar la
compatibilidad de una eventual prohibicion del discurso del odio con las
garantias constitucionales, especialmente la libertad de expresién y la
proteccién de ladignidad humana.

Para ello se ha procedido a un analisis descriptivo, identificando y sistemati-
zando los conceptos, concepciones y normas relacionadas con el discurso
del odio. Especialmente respecto del eje tedrico-filosoéfico que pretende
identificar y cuestionar criticamente la constitucionalidad de la prohibicion
del discurso de odio se ha procedido a un analisis racional y conceptual para
identificar los conceptos tedricos relevantes y reordenarlos sistematicamen-
te.

Para alcanzar los objetivos mencionados, el grupo de investigacién se ha
reunido cada quince dias de manera virtual para analizar y discutir normas,
fallos jurisprudenciales, informes de organismos nacionales e internaciona-
les como las Naciones Unidas o el Instituto Nacional contra la
Discriminacién, la Xenofobia y el Racismo (INADI) y articulos cientificos que
se ocupan de diferentes aspectos del discurso del odio. Ademas, los miem-
bros del grupo de investigacion han participado de seminarios y congresos,
han expuesto ponenciasy han publicado articulos sobre el discurso del odioy
temas relacionados, como diferentes teorias politicas, las exigencias del
derecho penal o los conceptos de democraciay ciudadania.

En base a este intercambio, se han podido delimitar con mayor precision
conceptos clave para la investigacion, como discurso, odio, discurso del odio,
autonomia, dignidad humana, identidad o delitos de peligro. Ademas, se ha
podido identificar la normativa vigente en Argentina que regula el discurso del
odio o por lo menos determinadas manifestaciones de él, como el art. 3 Ley
23.592 o los arts. 212 y 213 del Cédigo Penal. También se han encontrado
fallos jurisprudencialesreferidos alalibertad de expresiény sus limites.

Sin embargo, nuestra labor esta lejos de haber concluido. Sin pretender ser
exhaustivo, se pueden mencionar por lo menos tres lineas que merecen un
analisis mas meticuloso. La primera linea consiste en la relacién entre una
posible prohibicién del discurso del odio y la libertad de expresién. Aqui
entran en juego conceptos como democracia, dignidad humana o autonomia,
que han de profundizarse en el proximo periodo de investigacién. La segunda
linea se basa en el hecho de que la nueva amenaza del Covid-19 ha dado lugar
a nuevas formas de discurso que quizas puedan clasificarse como discurso
de odio, por ejemplo, las agresiones contra el personal de salud o personas
infectadas de Covid-19. Por ello, es de sumo interés seguir con un monitoreo
de esos casos y de su recepcion por el INADI. La tercera linea se refiere a la
relacion entre el discurso del odio y las exigencias del derecho penal merece
un analisis mas meticuloso. Para ello seguiremos con la lectura y discusion
de articulos cientificos y fallos jurisprudenciales, y analizaremos las nuevas
formas de rechazo y desprecio para determinar si pueden considerarse
discurso del odio en sentido estricto o no.
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Al comenzar nuestra investigacion nos planteamos como objetivo general de
la misma contribuir a la comprension de las diversas experiencias codifica-
doras tanto de fondo, pero principalmente de forma procurando esclarecer
asi la dinamica del paradigma de la codificacién procesal en la Provincia de
Cordoba. Nuestro trabajo se inscribe en el marco de la historia del derecho.
Ello implica asumir el método de dicha disciplina. Una primera via metodolo-
gica es la del analisis textual aplicado a los debates parlamentarios, debates
constituyentes y fuentes normativas. No obstante, nuestra perspectiva exige,
ademas, un estudio de los mecanismos de operatividad del sistema institu-
cional. La historiografia juridica puso en evidencia hace ya mucho tiempo la
necesidad de recurrir a las fuentes documentales para estudiar la forma en
que se hace operativo un orden juridico, en un determinado tiempo y lugar 1.
Las criticas en torno a la definicion formalista del derecho, han exigido a los
juristas historiadores considerar otros campos discursivos mas complejos
que el conjunto de “leyes” (lato sensu), para comprender lo “juridico” no ya en
términos de sistema normativo cerrado, sino de “cultura juridica”, inclusiva de
creencias que construyen una “manera caracteristica de imaginar lo real”. 2
El método no puede en ningun caso ser exclusivamente inductivo. Se trata
entonces de un recorrido de ida y vuelta, entre los elementos generalizables
de la cultura juridica (norma-doctrina, siempre lato sensu) y los enunciados
observables en la documentacion. Los primeros condicionan la significacion
de los segundos, pero éstos nos permiten conocer el modo en que los actores
los interpretan, utilizan y renuevan segun su peculiar coyuntura histérica. De
este modo, el universo textual de las fuentes documentales constituye un
campo de observacion no tanto para saber como se “aplica” el derecho sino
para comprender como, en un determinado tiempo y lugar se construye el
orden juridico. Todo esto nos ha llevado a unas primeras aproximaciones de
tipo concluyentes. La principal es que, del estudio detallado de las fuentes y
fondos documentales, podemos creer que la adopcion de los cédigos no
implicé hacer un barrido limpio del pasado; sino que coexistié con otros
estandares normativos. En este sentido, el codigo nunca se asumié como
derogador de las leyes preexistentes. Por otra parte, la codificacion nacional
no alcanzd la pretendida uniformidad juridica. Nuestras observaciones
provisionales en el archivo indican que era necesaria la reforma de la ley
procesal para cambiar la praxis judicial. Necesitamos mas investigaciones
centradas en la actividad de los tribunales provinciales para determinar el
ritmo en que la codificacion penal nacional tomd efecto real entodo el pais.
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Durante la primera mitad del siglo XIX los tribunales y jueces, en nuestro pais,
ajustaron lenta y casuisticamente la administracion de justicia al nuevo con-
texto republicano. Los nuevos reglamentos afectaron sobre todo a la estructu-
rade los tribunalesy a las instituciones para el control de la poblacion rural. Sin
embargo, ni las leyes sustantivas nilas procesales fueron reformadas a fondo.
Algunos estudios han demostrado el uso persistente de las leyes y doctrinas
coloniales espafolas, moderadas por la lamada "discrecién prudente de los
jueces”

La declaracion de la independencia no trajo consigo el establecimiento de un
nuevo orden normativo, ni siquiera la instauracion de una nueva conciencia
juridico penal.

Hasta, por lo menos, el momento de la codificacion, la legislacién estaba
representada por un lado por la legislacion castellana, subsistente y aplicada
constantemente en los tribunales del pais, y, por otro lado, por los decretos,
bandos, ordenanzas y leyes de caracter normativo que las autoridades nacio-
nalesy provinciales dictaban de tanto en tanto sobre motivos determinados. El
desorden legislativo era constante, no existian principios generales aplicables,
y las contradictorias normas castellanas se invocaban como vigentes y en
forma fragmentaria, solo las que se estimaban precisas para una necesidad
inmediata.

El sistema confederativo se derrumbd en 1852. Una nueva convencidn consti-
tuyente redact6 y promulgé la primera constitucion federal en 1853. Mientras
que la estructura federal fue asumida como parte del legado histérico (apoya-
do con el modelo de los Estados Unidos de Norteamérica), la meta de fijar un
sistema juridico uniforme entre provincias muy desiguales alenté a la conven-
cién a adoptar el sistema de codificacion nacional del derecho sustantivo
(inspirado en la experiencia continental europea). La Constitucion otorgé al
Congreso Nacional facultades para promulgar los Cédigos de derecho Civil,
Comercial, Penal y Minero (articulo 64, inc. 11). Asi, mientras que las provin-
cias conservaban sus identidades politicas, con sus gobiernos locales y los
sistemas de tribunales (incluido su propio derecho formal), se suponia que
compartian la misma ley nacional sustantiva codificada.

Alberdi sostuvo que el modelo constitucional argentino era una solucién
original que él llamo "sistema mixto". Era un modelo hibrido destinado a
superar las viejas tensiones entre las facciones Federal y Unitaria. La necesi-
dad de imponer una ley comun sobre todo el pais era tan convincente para la
élite como el legado histérico para adoptar la estructura federal y preservar las
identidades provinciales. Las profundas diferencias culturales y econémicas
entre las provincias y la falta de abogados en muchas de ellas eran fuertes
razones para establecer la codificacién nacional del derecho sustantivo.

Asi las cosas, se planteé un sistema de codificacién centralizado en el
Congreso Nacional, de claro tinte unitario, en un Estado constitucional abierta-
mente federal. Cémo bien lo planteaba Alberdi, este “sistema mixto” era una
solucion particular que no se habia realizado en ninguna parte del mundo.
Esto, claro estd, si tenemos en cuenta que las provincias conservaron, y con-
servan su propia justicia y la capacidad para dictar sus propios cédigos de
forma (procesales).
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a) Objetivos. General; analizar las fuentes del derecho administrativo nacio-
nal (normas, doctrinay jurisprudencia) referidas a las leyes de procedimiento
administrativo, a los fines de indagar la legalidad y legitimidad en cuanto a la
recepcion de los preceptos constitucionales que determina el respeto de la
dignidad de la persona humana como principio y criterio rector ejercicio de la
funcion administrativa. Especificos; * estructurar un analisis juridico histéri-
co de las sancion de las leyes de procedimiento; *establecer el alcance e
implicancias del principio de respeto a la dignidad humana como precepto
constitucional; *analizar a tales fines la normativa nacional, asi como
tambiénladoctrinay jurisprudencia actuales, de manera comparativa con las
regulaciones provinciales; *proponer modificaciones en el ordenamiento
juridico, a fin de que se reafirme el respeto de la dignidad de la persona
humana como principio y criterio rector ejercicio de la funcién administrativa,
dotandose de esta manera de operatividad a los preceptos constitucionales
vigentes tras la reforma de 1994. b) Metodologia. El tipo de estudio que se
realiza es descriptivo; hemos escogido este diseno toda vez que nos aboca-
remos al estudio de fuentes normativas, fallos judiciales y articulos de doctri-
na a los fines de procurar una acabada descripcion de la realidad juridica. Con
un disefno cualitativo y en base a un criterio juridico-dogmatico se propone la
estrategia de “casos tipicos”. Como guia general, la articulacién del problema a
investigar nos llevara fundamentalmente a preguntarnos por: 1) la validez de
los procedimientos administrativos sancionados durante gobiernos de facto;
2) los lineamientos juridicos y conceptuales sobre la dignidad de la persona
humana; 3) la interpretacion constitucional de la dignidad de la persona huma-
na; 4) larelacion entre el procedimiento administrativo y la dignidad de la perso-
nahumana. ¢) Actividades. 1) Inventario normativo de las disposiciones provin-
cialesydela C.A.B.A. referido a los procedimientos administrativos. 2) Analisis
conceptual de la persona humana enfocado desde el Estado de Derecho y el
Estado de excepcion, también en particular desde el Derecho Publico de la
Economia y la regulacién econémica. 3) Andlisis la Ley de Procedimiento
Administrativo de la Provincia de Cérdoba, como disposicion nuclear a los fines
comparativos con el resto de las jurisdicciones, en particular en relacién conla
incorporacion de las nuevas tecnologias. d) Resultados. 1) Necesidad de
cuestionar la legitimidad de las disposiciones de procedimiento administrativo
en tanto el 69.56% de estas fueron dictadas bajo gobiernos de facto. 2)
Uniformidad de las disposiciones en relacién a los principios y disposiciones
centrales de los procedimientos administrativos. 3) Definicién del concepto de
dignidad de la persona humana como polisémico y estrechamente relacionado
al amplio margen de discrecionalidad y arbitrariedad en la funcién adminis-
trativa. e) Actividades. Ampliacion de los puntos mencionados anteriormen-
te; elaboracién de parametros comparativos sobre el procedimiento adminis-
trativo de la Republica Argentina; y necesidad de definir el principio de
dignidad en base al Estado de Derecho con especial referencia a la emergen-
ciay el Estado de Excepcion.
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A partir del afio 2012, a partir de laincorporacion del femicidio como agravan-
te del homicidio, dichos crimenes deben ser juzgados por juicio por jurados.
La investigacion por un lado esta dirigida a analizar la incorporacion de la
perspectiva de género y significaciones sobre la violencia de género que
orientan los procesos judiciales de casos de homicidios de mujeres en la
Provincia de Cérdoba. Sobre todo, en el contraste el periodo anterior y poste-
rior al caso “Lizarlde” en donde el Tribunal Superior de Justicia fija criterios
para el juzgamiento de estas causas. Por otra parte, se pone el acento en el
diseno institucional de los juicios por jurado de Cérdoba, como instrumento
de juzgamiento de esta clase de delitos. Para lo cual se profundiza en sus
fundamentos, disefio de seleccion de jurados, mayorias necesarias para la
condena, absolucién, participacion de la victima para ver en qué medida
contribuye a favorecer u obstaculizar el juzgamiento de estos casos con
perspectiva de género, y el control ciudadano sobre los procesos judiciales,
enespecial de los estereotipos de género.

El disefio de la investigacion es cualitativo, combinando analisis de docu-
mentacion y entrevistas en profundidad. El insumo principal de la investiga-
cion son por un lado las judiciales de los casos de homicidio y tentativas de
homicidio de la justicia penal. El segundo insumo, son los estudios locales e
internacionales, que analizan el juicio por jurado como forma de participa-
cion ciudadana, sus fundamentos juridicos y politicos, evaluacién de disefios
y forma de seleccidn y deliberacion. A partir de esto sera posible evaluar el
impacto quetiene esta forma de juzgamiento respecto alos femicidios.
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El proyecto de investigacion tiene como objeto de estudio la Convencién de
Viena de Compraventa Internacional de Mercaderias. Su objetivo general es
analizar la necesidad de calificar el concepto “establecimiento” en relacion a
las personas juridicas a los fines de determinar la internacionalidad de un
contrato de compraventa, en armonia con los Principios de la Haya y los
Principios de UNIDROIT. El proyecto tiene como objetivos especificos, escla-
recer y realizar una depuracion del concepto “establecimiento”, tomando en
consideracion las tradiciones juridicas existentes en los Estados miembros
dela Convenciony las tendencias mas avanzadas en el Derecho comparadoy
clasificar las distintas acepciones del “establecimiento” de las personas
juridicas vigentes. El concepto de “establecimiento” en relacidn a las perso-
nas juridicas es un término vago y ambiguo. Existen numerosas acepciones
del concepto en los diferentes ordenamientos y en los usos y practicas del
derecho comercial internacional y su interpretacion presenta serias
dificultades. La calificacion de este concepto resulta esencial para determi-
nar el caracter internacional de un contrato en funcién de las exigencias del
articulo 1 de la Convencion de Viena. Es de suma importancia analizar los
instrumentos sefalados en este proyecto, todos de vital importancia en el de
la dinamica postmoderna de la compraventa internacional, para dar un
primer paso en la construccion de las bases de un nuevo instrumento desti-
nado a calificar en el derecho interno el concepto “establecimiento” en aras
de promover una interpretacién uniforme. La obtencién de los objetivos
particulares enuncia- dos requiere de una metodologia plural. El método
aplicable a la investigacidn es principal- mente cualitativo, en la medida que
es objeto de observaciéon la normativa relacionada con la compraventa
internacional de mercaderias. Al ser escasos los estudios existentes en la
materia, el objeto de investigacion se reduce y concentra. Desde el método
cualitativo se aplica el estudio documental desde la informacién provista por
textos y documentos pertinentes provenientes de fuentes formales provistas
de paginas web oficiales, como asi también de publicaciones especializadas,
siempre teniendo en cuenta la multiplicidad de observaciones que permite el
tema bajo analisis, oportunidad en que podra aplicarse también el método
comparativo. De todos modos, no existiendo una investigacion que aplique
un Unico método, no se descarta la utilizacion del método cuantitativo en la
medida de las necesidades y de las posibilidades. En esto compartimos la
posicion de Sabino en cuanto a que en lainvestigacion moderna no es posible
la aplicacion de un método puro, sino que los avances se van produciendo a
partir de la aplicacion combinada de diferentes métodos. Actualmente,
dentro del cronograma de trabajo planteado, el grupo de investigacion,
conforme las tareas asignadas por la directora del proyecto, se encuentra en
la Fase 1y 2, comenzando la fase 3 de sistematizacién de la informacion
obtenida.
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El derecho internacional privado de sociedades constituye uno de los
sectores mas dinamicos y complejos del Derecho, sometido a un continuo
desarrollo y evolucién. De ahi la importancia y actualidad del tema. Fruto de
este escenario hay una revitalizacion de la ciencia iusprivatista internacional
que adquiere una dinamica inusitada ante una realidad en la que los actores
modifican su rol, observandose una proficua elaboracién de normas de
origen internacional, supranacional y trasnacional (Dreyzin de Klor,2015).

En este sentido, la Unién Europea (UE) tiene una vasta experiencia, con la
incorporacion y regulacion del principio de la libertad de establecimiento. En
proyeccion a lograr un acuerdo, resultaria una limitacion de gran envergadura
que Mercosur no la tenga incorporada en su normativa institucional ni
receptada en la dimensién convencional como interna de sus EP (Estados
Partes). En consecuencia, es necesario referenciar la experiencia europea en
la materia. Cobra especial importancia su proyecciéon en el Mercosur para
afrontar el proceso de birregionalizacion que se iniciara en el afio 1995, conla
firma del Acuerdo Marco Interregional de Cooperacién entre la Unidn Europea
(UE) y sus Estados Miembros, por una parte, y el Mercado Comun del Sury
sus Estados Parte, por otra. Regular adecuadamente la actividad de las
personas juridicas privadas, incorporando los principios fundamentales para
su funcionamiento, se traduce en la intensificacion del trafico comercial
externo.

Este proyecto aborda la necesidad de repensar la regulacion por parte del
Derecho internacional privado sobre las personas juridicas privadas que
realizan actividades extraterritorialmente en el ambito mercosurefio.
También, los principios que deben utilizarse para guiar esta regulacién y
principalmente, centra su mirada en al principio europeo de la libertad de
establecimiento y su posible contribucién a la construccion de la
institucionalidad del Mercosur.
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CIENCIAS HUMANAS
Y SOCIALES

Esta seccion presentalos resumenes de los proyectos de investigacion del
area de Ciencias Humanas y Sociales, ejecutados por equipos de docen-
tes, alumnos y —en algunos casos- egresados de la Universidad Siglo 21 e
investigadores de otras instituciones (nacionales o extranjeras). Se trata
de un drea notablemente heterogénea; sus tematicas se organizan en seis
ejes especificos:

« Ciencia, tecnologiay sociedad

+ Conflictoy estratificacion social

* Educacion, innovacién educativay nuevas tecnologias
* Estudios de género

+ Organizacionesyempresas saludables

* Psicologiaclinicaydelasalud.

A pesar de esta diversidad tematica, los proyectos presentan un aspecto
sustantivo comun: estar referidos a problematicas, tedricas o facticas, que
atanen de manera directa al ser humano, bien sea en su dimension indivi-
dual o en el dmbito social.

En consistencia con la clasificacién institucional de los proyectos de
investigacion, algunos se ejecutan en el ambito nacional, mientras otros
abarcan espacios y tematicas internacionales; asimismo, hay proyectos
que son dirigidos por académicos con demostrado recorrido en procesos
de investigacidén, mientras otros son dirigidos por investigadores noveles.
Estos ultimos proyectos son aprovechados para brindarles a sus equipos
oportunidades de desarrollo de competencias investigativas, mediante
estrategias sistematicas como el tutorado, cursos y talleres de capacita-
cién, seminarios y el Open Lab (evento anual de intercambio interno sobre
los proyectos de investigacion).

En el listado de proyectos resumidos se encuentran indagaciones sobre
temas como el consumo de sustancias psicoactivas, métodos clinicos
innovadores, desarrollo sostenible y conflictos socioambientales,
violencia de género, el uso de las TIC en educacién, engagement estudian-
til, estrategias innovadoras de aprendizaje y enseianza, ciudadania y
comportamiento ciudadano, procesos migratorios y refugiados -con
analisis de los factores objetivos y subjetivos-y la regulacion de procesos
cognitivosy emocionales.

Esperamos que este material sirva de puente y ventana para los intercam-
bios academia-academia y academia-sociedad, que hacen de las ciencias
humanasy sociales un sistemavivoy abierto.

Dr. Marcos Requena
Coordinador de Investigacion

Area Ciencias Humanas y Sociales
marcos.requena@ues21.edu.ar
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El objetivo general planteado para el proyecto fue analizar las
representaciones en torno a los vegetarianismos en la ciudad de Cérdoba y,
especificamente,

1. identificar y analizar informaciones, opiniones, creencias, actitudes,
valores y vivencias ligadas a la alimentacidon entre personas
vegetarianasresidentes en Cérdoba;

2. identificar y analizar informaciones, opiniones, creencias, actitudes,
valores y vivencias ligadas a los vegetarianismos en estudiantes y
graduados de la licenciatura en nutricién residentes en Cérdoba.

Para alcanzar el primer objetivo especifico se propuso un disefio cuali-
cuantitativo, continuando con la labor iniciada en el periodo anterior en
cuanto a la realizacion de entrevistas en profundidad con una muestra
conformada a través de muestreo intencional. Para ampliar el alcance de la
muestra e indagar aspectos de latematica que no pudieran ser abordados en
las entrevistas, se planifico elaborar y aplicar un cuestionario de encuesta
virtual que posibilitara un analisis cuantitativo de los datos asi recabados.
Para el cumplimiento del segundo objetivo especifico, se propuso también un
disefio mixto (utilizacién de técnicas cuantitativas y cualitativas), aplicando,
en una primera etapa, un cuestionario desarrollado especificamente para
esta investigacion y destinado a relevar: datos sociodemograficos;
opiniones, creencias y actitudes sobre la alimentacion vegetariana y las
personas vegetarianas; experiencia profesional con pacientes vegetarianos;
conocimientos sobre alimentacion vegetariana. Posteriormente, se planted
continuar con la etapa cualitativa, desarrollando una guia de pautas con los
temas clave a ser abordados en este grupo poblacional. Para ambos grupos
poblacionales, los datos cuantitativos se analizarian con herramientas de
estadistica descriptiva, en tanto que para los cualitativos se tomaria como
referencia el procedimiento de la teoria fundamentada. Debido a
problematicas desencadenadas a partir de la pandemia por COVID-19, las
integrantes del equipo de investigacion se retiraron del proyecto y las
actividades planificadas no pudieron ser llevadas a cabo.
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La presente investigacion tiene como objetivo comprender los cambios en la
subjetividad de los participantes del Hospital de Dia, a partir del trabajo
grupal. La poblacién bajo estudio esta constituida por pacientes, talleristas y
profesionales de salud de Hospital de Dia del Servicio de Salud Mental del
Nuevo Hospital Rio Cuarto San Antonio de Padua.

HD se inscribe entre las nuevas modalidades de tratamiento, enunciadas en
las Leyes de Salud Mental, tanto Nacional N° 26657, de la provincia de
Cordoba N° 9848, sancionadas en 2010 y enmarcadas en el paradigma de la
desmanicomializacion. Se trata de un dispositivo grupal terapéutico, que
brinda una atencién intermedia entre la asistencia por consultorio externoyla
internacion.

Para el abordaje de la subjetividad, se retoman los soportes teéricos desde el
Psicoandlisis, que hacen referencia a un sujeto del inconsciente, atravesado
por multiples determinaciones. La ampliacion al Psicoanalisis de grupo
considera aaquel,como sujeto del grupoy sujeto del vinculo. Ademas, define
fendmenos que sélo acontecen en situacion de grupo, tales como: adjudica-
cién y asuncion de roles, apuntalamiento, resonancia fantasmatica, ilusion
grupal, identificaciény los vinculos. Gonzalez Rey (2007) define a la subjetivi-
dad como un proceso dinamico, dialéctico, en tanto el sujeto es visto como
una unidad heterogéneay abierta al intercambio, una organizacion emergen-
te, que solo adviene como tal en la trama relacional de su sociedad. Se trata
de una construccidn provisoria, sujeta a procesos de negociacion y reajuste
en orden al universo experiencial de los sujetos. Taylor-Bogdan, (2010)
consideran que es por medio de ciertas narrativas que los sujetos descubren
paulatinamente su posicion, en cierto momento, frente a determinado proble-
ma que les afecta. En este sentido, la subjetividad desemboca en lo irrepeti-
ble, enlo unico, enlo excepcional

Esta investigacion tiene un enfoque metodoldgico cualitativo. El tipo de
estudio es analitico, de disefio longitudinal, siguiendo el método fenomenol6-
gico.

Para la recoleccion de datos y avance de resultados, se trabajé con informa-
cion obtenida de los pacientes, a través de un dispositivo grupal virtual,
implementado en 2020 a raiz de la situacién de aislamiento/distanciamiento
social en pandemia. Se indago sobre las modificaciones en la subjetividad de
los pacientes de HD, a partir del trabajo grupal, en este caso desde la virtuali-
dad. El interés ha sido indagar sobre los aportes de este dispositivo grupal
virtual.
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En este proyecto abordamos los conflictos socioambientales y las tensiones
y disputas democraticas que plantea la intervencion de empresas transna-
cionales en el ambito del territorio local en el marco de la extension del mode-
lo extractivista agricola en Argentina. Las preguntas que guia nuestra investi-
gacion sonlas siguientes:

¢Cuales son las tensiones y disputas democraticas que emergen en los
territorios locales enlos que intervienen empresas globales del extractivismo
agrario?

¢Cuales sony a qué apelan los lenguajes de valoracion respecto al territorio,
la calidad de vida, el desarrolloy el ambiente que ponen en disputa los actores
involucrados en los conflictos socio-ambientales locales donde intervienen
empresas globales?

Metodoldgicamente nos enmarcamos en el disefo de investigacion cualitati-
va, inserto en el paradigma interpretativo y recurrimos a diversas técnicas de
recoleccidn y analisis de datos: la técnica de observacion directa y a la técni-
ca de investigacion documental (Valles, 2003); la entrevista en profundidad;
el analisis socioldgico del discurso y la revisién documental. Esto con el
propdsito de recabar informacion de: los vecinos de Malvinas Argentinas, los
funcionarios publicos, los pronunciamientos publicos de politicos y empre-
sariosylas noticias de los medios de comunicacion.

Con dicho proyecto se espera tomar conocimiento de las tensiones y dispu-
tas democraticas que emergen en los territorios locales en los que intervie-
nen empresas globales del extractivismo agrario al tiempo que identificar y
categorizar los lenguajes de valoracidén que son puestos en juego en contex-
tos de conflictividad socioambiental.
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Las diversas formas en las que los estudiantes aprecian, valoran y evalian
una profesion llevan las marcas de la época. Las maneras en las cuales se
posicionan frente a determinada carrera, construyendo conocimiento sobre
sus contenidos y sobre la profesidn a ejercer, estan moldeadas por su propia
historiay por la cultura que los integra. A estas maneras, que implican signifi-
cados atribuidos grupalmente, que constituyen una red de sentido y orientan
las decisiones de los estudiantes, hemos nombrado como representaciones
sociales. En el trabajo se analizan los procesos de formacion y transforma-
cion de las representaciones sobre la carrera universitaria y la profesion, de
estudiantes ingresantes a la Universidad Siglo 21, estableciéndose un con-
junto de rasgos que permiten comprender, desde un enfoque psicosocial, el
complejo proceso de la seleccion de carreray la trayectoria durante la misma.
Nos hemos preguntado a) ;Cudles son las representaciones de los estudian-
tes acerca del estudio universitario y la profesién? b) ;Cémo se formany se
ponen en juego al momento de la eleccién de carrera? ¢) ; Cémo se transfor-
man en su trayectoria universitaria y coémo esta transformacion se relaciona
con su continuidad o discontinuidad?

Para el abordaje de las preguntas, adoptamos los principios de la teoria
fundamentada, tomando como corpus de analisis, relatos escritos por los
estudiantes al momento de su ingreso (en el afio 2012) y entrevistas a una
muestra de dichos estudiantes (realizadas en el afio 2016/2017). Esta doble
estrategia metodoldgica permite un muy interesante analisis diacrénico de
los recorridos de los estudiantes. En torno a la pregunta acerca de coémo se
forman las representaciones analizadas, identificamos diversas fuentes de
procedencia de la informacion que manejan los estudiantes. A partir de ello,
analizamos las caracteristicas de los contextos de socializacién de los
entrevistados, dando cuenta del lugar fundamental de los referentes y propo-
niendo el concepto de modalidad discursiva, modalidad a la que asignamos
un rol significativo en la forma de socializacién de los estudiantes y en la
construccion de sus representaciones. La eleccion de carrera ha sido trabaja-
da en términos de proyecto identificatorio, analizandose las expectativas, los
mandatos familiares y la sensacién vocacional de los estudiantes, concepto
que proponemos para definir la percepcion de comodidad con la eleccién
realizada. Finalmente, identificamos momentos de disonancia, estrategias
de resolucion de la misma y procesos de transformacion de las representa-
ciones, proponiendo una tipologia de estudiantes, a partir del entrecruza-
miento de las categorias de trayectoria, sensacion vocacional y modalidades
deresolucion de las disonancias.
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En el presente informe pretende dar cuenta sobre los avances del segundo
afio de investigacion sobre Democracia y Ciudadania Multicultural en
Argentina, que reune los resultados obtenidos como resultado de realizar las
40 entrevistas a los grupos seleccionados por la muestra que congregan a
los siguientes grupos: bolivianos, paraguayos, comechingonesy guaranies.

Los resultados han sido exitosos en cuanto a la propuesta de los objetivos
presentados en el mismo, destacandose la flexibilidad del grupo de los 18
miembros en adaptarse a las circunstancias complejas en el contexto del
COVID-19 en el cual no se pudieron realizar los viajes previstos a terreno nilas
reuniones semestrales del tipo presencial.

A pesar de ello, se ha implementado el uso de las herramientas metodoldgi-
cas como WhatsAppy telefonia mévil pararealizar las entrevistas que, sibien
no cuenta con la misma riqueza que el tipo presencial, ha permitido llegar a
espacios geograficos distantes como también, contar con la participacion
activa de los/as estudiantes en el trabajo. A su vez, se ha utilizado la aplica-
cidon Zoom y Meet para la tarea de analisis conjunto y reuniones semestrales
que significo la posibilidad de integrar un equipo diverso que se localizan en
paises como Estados Unidos y de provincias de Tucuman, Mendoza y Santa
Fe.

Se considera que este tipo de medios para recoleccion de datos seguira
siendo aprovechado en complemento a los habituales de modalidad presen-
cial.

Los cuatro grupos seleccionados para la muestra, han sido un valioso aporte
para reconocer nuevas significaciones sobre nacionalidad, pertenencia,
territorialidad y derechos como tensiones que sirven para comprender a la
ciudadania argentina como una dimension de representatividad colectiva y
no solo de la cultura mayoritaria. A su vez, se detecta y confirma, al igual que
los grupos entrevistados en la edicion anterior, el rol abstracto, impersonal,
carente de legitimidad y permeabilidad ante lo “no-argentino” que tensionala
idea de calidad de las instituciones democraticas como también queinvitana
la problematizacion del espacio publico, privado, comunitario o doméstico en
Argentina.

Se aguarda realizar el ultimo encuentro semestral del grupo de investigacion
donde se habran de trabajar estos tépicos.
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Esta investigacion se ubica en el marco de los estudios sobre migraciones
internacionales, en particular, aborda la dimension politica de los procesos
migratorios en el contexto sudamericano. En ese sentido, el desarrollo del
proyecto se ha orientado al analisis de las politicas de migracion internacio-
nal adoptadas en el proceso de integracion regional del Mercado Comun del
Sur (Mercosur), considerando, la articulacién entre las politicas generadas en
este ambito y los lineamientos propuestos para el tratamiento de las migra-
ciones por diversos actores de caracter internacional, regional y nacional. El
objetivo general del proyecto ha sido comprender el modo en que se han
construido y desarrollado las politicas de migraciones internacionales en el
marco del proceso de integracién regional del Mercosur.

Asi, laindagacion y el analisis se han orientado principalmente a: los formas
en que son definidas, diferenciadas y clasificadas las migraciones y los
sujetos migrantes desde las diferentes medidas que se han adoptado para su
tratamiento en el ambito regional, y especificamente del Mercosur y los
estados parte; hemos ahondado en la relacion entre las politicas de migra-
cioén internacional desarrolladas en el bloque regional y las implicaciones
para los Estados que lo integran, con especial atencién en la Argentina y
Colombia; el desarrollo de la investigacion nos ha llevado a contemplar
diversas vertientes ligadas a la tematica, una de las lineas de problematiza-
cién durante los periodos recientes, han sido los procesos de categorizacion
vinculados a las definiciones de las migraciones como forzadas o econémi-
cas, y el abordaje planteado desde el ambito del Mercosur respecto a las
categorias que se derivan de las denominadas migraciones forzadas, en
particular los movimientos de refugiados, y el acceso a politicas de protec-
cion humanitaria.

Hemos optado por una metodologia de caracter cualitativo basada en el
analisis de contenido, a partir de la construccion permanente de un corpus
documental que contempla materiales de diferentes formatos. A la vez, la
sistematizacion y analisis de la informacién se han llevado a cabo con el
apoyo de la herramienta CAQDAS, Atlas Ti. En particular en el ultimo periodo,
y a partir de las actividades que detallamos en los siguientes apartados,
hemos logrado profundizar en el estudio y problematizacion de cuestiones
medulares en lainvestigacién: en primer lugar, en la relacién entre las catego-
rias de refugiado/a y solicitantes de asilo y, el acceso a medidas de protec-
ciéon humanitaria. En segundo lugar, hemos retomado inquietudes previas
con relacion al contexto colombiano, vinculadas con la relacion entre migra-
ciénydesarrollo.

Entre las actividades planteadas para el siguiente periodo se contemplan la
actualizacién del corpus documental, continuar con labores de escritura y
correccion de articulos actualmente en evaluacion, en los cuales se reflejan
resultados de los analisis, y el sostenimiento tanto de los encuentros periddi-
cos del equipo, como la participacién en instancias de investigacion y docen-
ciareferidas alas migraciones.
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La comunidad educativa esta sedienta de herramientas, de recursos donde
anclar sus practicas cotidianas. Los maestros tienen hambre de conocimien-
tos solidos y estan en busqueda permanente de estrategias para ensefiar y
aprender mejor. Al analizar los resultados que miden la calidad educativa hay
muchos datos que “nos dueleny nos averglienzan”; las autoridades proponen
re jerarquizar la formacién docente;innovando desde laraiz. Para nosotros, la
innovacion es desde adentro hacia afuera. Desde el corazén de los maestros
hacia las formas naturales de aprender de los nifios. ; Por donde empezamos
entonces? Por acompafarlos a descubrir la naturaleza del cachorro humano
y las maneras posibles de aprender sin miedo y sin dolor; mientras van siendo
conscientes de las condiciones en que ha quedado su propio interior en su
recorrido por la propia escolaridad., 6sea su Biografia Escolar. S6lo conocien-
do esa realidad, cada maestro podra recuperar la creatividad, la espontanei-
dad y la alegria en el acto de ensefar. Por eso, nos propusimos investigar:
cuanto conocen los maestros de sus propias experiencias emocionales
durante su escolaridad y profesorado y cuanto saben de las formas naturales
de aprender de los nifios. Luego, brindaremos una capacitacién sobre estas
tematicas y finalizaremos nuestra investigacién analizando cuanto han
aprendidoy ampliado su conciencia luego de nuestra capacitacion. Partimos
del supuesto de que la Biografia Humana constituye una técnica capaz de
humanizar y sensibilizar a los maestros/as, para que de ese modo puedan
acercarse a la emocionalidad del nifio y a su forma natural de aprender.
Nuestro objetivo general es describirlos cambios de conciencia,dados enlos
maestros, gracias a laimplementacion de la técnica Biografia Humana, sobre
su realidad emocional y sus capacidades vinculares con los nifios durante el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Nuestro sustento tedrico: las visiones de
la Dra. Riane Eisler; el Dr. Francisco Mora Teruel; el Dr. Eduardo Grecco; el Dr.
Ken Robinson; el Dr. Claudio Naranjo, la escritora e investigadora Laura
Gutman y el Dr. Axel Rivas. Nuestra investigacion es analitica, utilizando el
enfoque cualitativo. EIl método es investigacidén-accion participativa.
Utilizamos las técnicas de recoleccion de datos: observacion participante y
entrevistas individuales y grupales. Usamos una novedosa técnica hibrida, la
Biografia Humana. Esta es unatécnica de recoleccién de datos y a suvez una
técnica de toma de conciencia. La unidad de analisis esta constituida por
todos los maestrosy directivos de la escuela municipal Dr. Juan B. Justo de la
ciudad de Cordoba. Nos acercamos al ambiente y a los participantes de la
investigacion (marzo 2019). Nuestro proyecto contd con dos talleres de
diagndstico; cinco jornadas de capacitacion; dos talleres de reflexion y
evaluacién de resultados, en noviembre y diciembre de 2019. La
Municipalidad de Cérdoba avalé nuestra tarea agendandolos en su
Capacitacién oficial y otorgando Puntaje docente. La experiencia fue
sumamente enriquecedora para los maestros como para nuestro Equipo.
Nos encontramos en este momento en la fase de sistematizacién, categori-
zacion y codificacion de los datos, para su posterior andlisis. Debido a las
medidas de aislamiento ante la pandemia, la estamos transitando lentamen-
te.
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La determinacion de las condiciones de acceso y la distribucion de beneficios
derivados del uso de los recursos genéticos constituye uno de los temas
contemporaneos mas controvertidos de las negociaciones ambientales
internacionales, por ejemplo en el Marco Global de Biodiversidad del Convenio
sobre la Diversidad Bioldgica (CBD) y del Protocolo de Nagoya sobre Protocolo
de Nagoya sobre Acceso y Participacion en los Beneficios que Deriven de su
Utilizacién (PN) y en la reforma para el Mejoramiento del Funcionamiento del
Sistema Multilateral en el Tratado Internacional sobre Recursos fitogenéticos
para la Alimentacién y la Agricultura (TIRFAA o Tratado internacional). El
acceso Y la distribucion de beneficios derivados del uso configuran las dos
caras de unamoneda vinculada al desarrollo de laindustria de la alimentacidn,
la farmaciay lacosmética, incluyendo la biotecnologia moderna.

A partir del potencial que presenta la biotecnologia como instrumento de
desarrollo, es pertinente abordar como los actores publicos, privados e inter-
medios interactian y construyen sus intereses con la finalidad de materializar-
los mediante el disefio de politicas publicas en materia de acceso y distribu-
cion de beneficios derivados del uso de los recursos genéticos, como uno de
los insumos determinantes del desarrollo biotecnolégico, que le permitan
proyectarse internacionalmente y constituirse como referente global en la
materia.

Analizar desde una perspectiva multinivel el proceso de construccion de la
politica de acceso y distribucion de beneficios derivados del uso de los
recursos genéticos y sus efectos en el desarrollo de la biotecnolégica en
Argentina, a fin de establecer las contribuciones sectoriales, incluido el local,
los equilibrios estatalesy el impacto global de la politica nacional.

En cuanto a la metodologia, se responde a criterios cualitativos, en torno al
abordaje de los temas vinculados a relacion de los diferentes sectores que
intervienen en la construccion de las politicas publicas. En cuanto a las técni-
cas, destacamos que la principal consistira en el analisis de fuentes secunda-
rias de informacioén y la entrevista de los actores institucionales mas relevan-
tes

En términos de resultados se identificaron los desafios mas importantes que
tiene la construccion de una politica publica a cualquier nivel y las dificultades
para construir relaciones de dialogo, cooperacion y/o negociacién inter-
jurisdiccional. Se observa la ausencia de otros actores, distintos al Estado, en
el proceso de construccion de los marcos normativos. En materia de politica
internacional, las negociaciones se encuentran detenidas a causa de la pande-
mia o bloqueadas por cuestiones politicas.

El cambio de gestion a nivel nacional ha reconfigurado el escenario de actores,
prioridades y preferencias politicas, lo que en conjugacion con la pandemia
internacional haimplicado una disminucion de la velocidad de los procesos de
tomade decisioninternos.

Se prevé continuar con actividades de seguimiento de los procesos internos e
internacionales y aumentando la cooperacion con el Comité del Proyecto FAO
paralaimplementacién de TIRFAA enla Argentina.
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Este trabajo refiere a una propuesta de investigacion cualitativa en curso
cuyo objetivo principal fue identificar la actitud hacia las conductas riesgo-
sas en el transito por la via publica. Este tipo de conductas comprende, entre
otras, el exceso de velocidad, el irrespeto por las normas de transito, la falta
de uso de elementos de proteccién, el consumo de drogas y alcohol (antes o
durante la conduccién) y la utilizacién de distractores al conducir. Se parte del
supuesto de que la actitud hacia comportamientos riesgosos podriainfluir en
la adopcidn esta practica. Se utilizé una investigacion de tipo exploratoria, la
cual permitié examinar creencias, sentimientos, valoraciones y propensién a
conductas riesgosas en el espacio vial. Ademas, se posibilitd la reconstruc-
cién de categorias especificas que los participantes emplean en la concep-
tualizacion de sus propias experiencias viales. Se utilizé la técnica de entre-
vista en profundidad, la cual es una entrevista personal, no estructurada y
directa en la que un entrevistador sondea a fin de descubrir creencias y
sentimientos ocultos sobre las conductas de riesgo en el espacio vial. La
poblacion de estudio fueron hombres y mujeres, peatones y conductores de
vehiculos, con edades comprendidas entre los 18 y 60 afios, residentes en
Argentina. El tipo de muestreo fue por propdsito - saturacion de categorias.
Dado que es posible intervenir sobre las conductas riesgosas adoptadas por
usuarios de la via publica, las muertes y lesiones causadas en el transito se
consideran prevenibles. En este sentido, la prevencién esta asociada con la
atencion médica de las victimas y las acciones de intervencién de los estilos
de vida que adoptan los usuarios del espacio vial. Para el proximo afio se
espera abordar nuevos textos tedricos para la realizacion de analisis cualita-
tivo. Se prevé el disefio de nueva guia de pautas, realizacion y transcripcion de
nuevas entrevistas en profundidad, analisis de discurso avanzado y escritura
deunarticulo cientifico.
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Debido a la prevalencia y el costo en aumento que presentan los problemas
de salud mental, se hace hincapié en la necesidad de invertir en la
investigaciony en la prevencién de estos padecimientos. En este contexto el
uso de tecnologias resulta un recurso valioso. Dentro de la amplia
disposicion de tecnologias en el campo de la salud mental, las aplicaciones
en Smartphone (apps) resultan prometedoras y presentan un creciente
interés. El presente proyecto de doctorado propuso desarrollar una
aplicaciéon movil que sea eficaz para el entrenamiento de estrategias
cognitivas de regulacidon emocional. Sin embargo, existen una serie de pasos
preliminares que resultan necesarios y aumenta la probabilidad de eficacia
de la futura aplicacion. Entre ellos, uno de los mas importantes se vincula a
que muchas de las apps disponibles carecen de argumentos tedricos-
empiricos solidos, siendo imprescindible discutir previamente los modelos
tedricos que sustentan las intervenciones mediante dispositivos moviles.
Otro aspecto fundamental es presentar evidencia de validez de los
instrumentos psicométricos que se aplicaran para evaluar la eficacia de las
intervenciones en el contexto de las aplicaciones moéviles. En otras palabras,
se vuelve indispensable la validacion de las escalas en sus formatos
electronicos. Es por todo ello que el objetivo de esta primera etapa de trabajo
doctoral fue: a) clarificar el modelo teérico en el que se basara la aplicacion, y
b) realizar estudios de validez de los modelos de medida. El paso
subsiguiente conlleva el desarrollo propiamente dicho de la aplicacién mavil.
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El devenir de los migrantes y de las “segundas generacién” en sociedades
receptoras es un tema con una larga tradicién en las ciencias sociales y el
discurso publicoy politico en diversas partes del mundo. Sin embargo, en las
diferentes perspectivas analiticas y metodolégicas no hay consenso sobre la
direcciéon, magnitud e implicancias de estos procesos. En el campo
académico el debate gravité en torno a los conceptos y desarrollos teéricos
sobre la integracion, asimilacién, incorporacion, el transnacionalismo, la
asimilacién segmentada, el multiculturalismo o la incorporacién etnorracial
estratificada, para explicar estos procesos. Gran parte del cuerpo de
investigaciones y modelos analiticos dominantes que se desarrollaron
tuvieron como referencia los procesos migratorios cuya direccionalidad es
desde el sur global hacia el norte global (Europa y Estados Unidos). Sin
embargo, existe un creciente interés en reconocer la magnitud de los flujos
sur-sur y las caracteristicas distintivas en relacion a los circuitos sur-norte,
tanto en la composicion sociodemografica de los mismos como en los
contextos normativos y sociales de recepcion. Este proyecto pretende tener
una perspectiva comparada con los procesos de incorporacion de lo diverso
(en sentido étnico/nacional) en diferentes contextos mundiales en general y
de Argentina en particular. En ese contexto, un campo menos estudiado es el
de los hijos de migrantes o segundas generaciones en Argentina. En Cérdoba
en particular las investigaciones sobre las segundas generaciones de
migrantes peruanos con abordajes metodolégicos mixtos (cuantitativos y
cualitativos) son inexistentes En ese contexto el objetivo de este proyecto es
analizar los patrones de incorporacion de los hijos de migrantes peruanos y
bolivianos en Argentina. Se pretende dialogar y comparar esos patrones con
el conocimiento existente en otros contextos migratorios para identificar
patrones globales de incorporacion y gestion de lo diverso y especificidades
que permitan comprender lo particular de la situacién de Argentina. De
manera especifica se pretende estudiar cémo los hijos de peruanos y
bolivianos se incorporan a la sociedad argentina, si experimentan movilidad
social, el lugar que ocupan en la estructura social y espacial y qué tipo de
procesos identitarios desarrollan. Debemos destacar que el presente
proyecto se encuentra en curso y se tiene previsto la utilizacion de los fondos
para profundizar en publicaciones y colaboraciones internacionales. Para
responder a los objetivos de investigacion el proyecto se conduce en dos
fases secuenciales. En primer lugar, el trabajo con datos secundarios,
fundamentalmente provenientes de censos y encuestas de hogares (INDEC).
En segundo lugar, la generacion de datos secundarios con hijos de migrantes
peruanosy bolivianos enla Ciudad de Cérdoba

173

N

SITVIOO0S A SVNVINNH SVION3IO



27

ANUARIO DE INVESTIGACION 2019-2020

Experiencias migratorias
en estudiantes universitarios
de la ciudad de Cordoba

DIRECTORA DEL PROYECTO
Sandra Maria GOmez
sgomezvinuales@gmail.com

EQUIPO DE INVESTIGACION
Julio Romero, Yamile Abed, Daniela Fernandez Paredes, Sebastian
Maldonadoy Leonor Tulian.

PALABRAS CLAVES

Migraciones, Universidad, Estudiantes, Transformaciones,
Adaptacion, Arraigo.

174



Iniciar una carrera universitaria supone, en muchos casos, un proceso
migratorio. Este proceso es el que se pretende comprender desde unamirada
relacional y diacronica. Dicha mirada permite dar cuenta de aspectos
distintivos en los estudiantes considerando las trayectorias previas
(personales, sociales, familiares y escolares), las transformaciones en la
cotidianeidad y los desafios que se le presentan en la universidad. Cémo
sobrellevan los jévenes estudiantes estos desafios e incertidumbres que
genera el proceso migratorio, es uno de los puntos que merecen especial
atencion procurando acercarnos y conocer tanto los modos en que los
estudiantes van significando las transformaciones como los recursos a los
que apelan para sostener el proyecto universitario. El problema de
investigacion se ha formulado en una pregunta principal ;Cudles son las
experiencias de los estudiantes universitarios que han tenido que migrar del
interior de la provincia de Cérdoba, de otra provincia argentina o de otros
paises latinoamericanos para dar inicio a una carrera universitaria?
planteando como objetivos generales, por un lado, describir e interpretar las
experiencias vividas por los estudiantes, desde la migracion y los dos
primeros anos de arribo a la ciudad de Cérdoba, y los sentidos otorgados a
dichas experiencias; y por otro reconstruir y analizar los itinerarios
reconstruidos por los estudiantes con relacion al proceso migratorio y al
proceso de integracién al nuevo espacio social. Se ha optado por un disefio
con enfoque cualitativo, utilizando la entrevista con el fin de recuperar relatos
de vida. Se trabajé con estudiantes migrantes pertenecientes a
universidades situadas en Cordoba capital, Argentina.
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El estrés se encuentra acompafado de un incremento del sistema hipotala-
mo-pituitaria-suprarrenal (HPA), que a su vez ocasiona un aumento en la
concentracion de corticoides y por ende implica una serie de cambios fisiol6-
gicos, comportamentales y cognoscitivos que pueden ser de corta duracién
o mantenidos en el tiempo. La linea de investigacion Neuropsicologia del
Estrés y Estrategias de Intervencion basadas en Mindfulness o Atencién
Plena pretende analizar los efectos del estrés a nivel cerebral asi como los
principios de la meditacién como estrategia terapéutica y preventiva, con sus
correlatos e impacto a nivel neurobioldgico, neurocognitivo y psicoldgico.
Durante el primer semestre del afio 2020, el objetivo fue la produccion de 4
articulos para publicacién que sistematizan los resultados de recogida de
datos y busqueda bibliografica realizados durante el periodo previo: 1) El
primer articulo lleva el titulo de Neuropsychological profile of stress: subclini-
cal cognitive and emotional effects of exposure to stress in an adult popula-
tion y fue enviado a la revista Archives of Clinical Neuropsychology. 2) El
segundo articulo se titula Stress and mindfulness: A neuropsychological
point of view and the impact on workplaces and organizations. El porcentaje
de avance es del 95 %, esta en proceso correccion de detalles para su envio a
publicacién durante el mes de agosto. 3) El tercero se titula Effectiveness of a
Mindfulness-based intervention on the interoceptive awareness of workers y
se encuentraen 75 % de avance. Se espera publicar en el mes de septiembre.
4) El cuarto articulo se titula: Effectiveness of a Mindfulness-based interven-
tion program on burnout and emotional disorders of workers y el avance de
produccion es de 60 %, se espera publicar en el mes de septiembre/octubre.
Para el préximo periodo agosto — noviembre 2020 se espera finalizar con los
dos articulos en proceso (3 y 4) e iniciar con un quinto articulo, denominado
Influencia de un programa de mindfulness en la disminucién de errores
atencionales en poblacion adulta. Los articulos 3,4y 5 se realizan en conjun-
toconel Dr. L. Medrano. Asimismo, durante esta primera etapa del afio 2020,
se siguieron recogiendo datos de valoracién neuropsicoldgica, de atencion
plena y variables emocionales. También se amplié la base inicial de 200
participantes a mas variables, que incluyen detalladamente los items de
estrés percibido, ansiedad, depresién y exposicién a factores estresores,
incluyendo item por item para crecer en la posibilidad de generar un modelo
integrador entre la neuropsicologia y las variables emocionales asociadas al
estrés, sobre el cual se seguira profundizando en el afio 2021.
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Azevedo et al. (2005) sostiene que, en la actualidad numerosas investigacio-
nes sefialan que habria una vinculacién existente entre la problematica del
abuso de sustanciasy el potencial suicida, los cuales han aumentado signifi-
cativamente en los ultimos afios. Si bien ambas problematicas se han estu-
diado por separado, dicha relacién no ha sido extensamente analizada. Se ha
estimado que la probabilidad de suicidios en la poblacion con Trastorno por
Consumo de Sustancias, ha aumentado su tasa de manera desmesurada.
Este proyecto de investigacion tiene como objetivo indagar dicha relacién en
los sujetos que asisten, en calidad de pacientes en fase aguda, a la Clinica
Philippe Pinel de la Ciudad de Rio Cuarto (Cérdoba). Ademas, se propondra
indagar aspectos contextuales y situacionales de cada paciente, detectar el
tipo y estado de gravedad del consumo, valorar la gravedad de la tentativa
suicida, y precisar indicadores y caracteristicas subjetivas asociadas a este
fendmeno. Para ello, la metodologia que se implementarad serd desde un
enfoque mixto, con un disefio transversal y un tipo de estudio correlacional.
La técnica de muestreo a utilizar, sera no probabilistica intencional. Las
técnicas de recoleccion de datos seran la Revisién de Documentos de las
historias clinicas, la realizacién de Entrevistas Semiestructuradas, la aplica-
cion de la Escala de Intencionalidad Suicida de Beck, de la Prueba de
Deteccidon de Consumo de Alcohol, Tabaco y Sustancias, y del Test de
Rorschach atodos los pacientes que integraran la muestra.
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En la presente investigacion se pretendio detectar el impacto que produce la
condicion de refugiado en la realidad psiquica de aquellos que residen en la
ciudad de Cdérdoba, especialmente en el potencial suicida y las funciones
yoicas de la realidad. Metodologia: la investigacién fue de disefio ex post-
facto, retrospectivo con grupo cuasi control (Leén & Montero, 2003), cuya
unidad de andlisis fue una muestra intencional que corresponde a sujetos
adultos de ambos sexos con edades comprendidas entre los 18 y 60 ainos de
edad. Se formaron dos grupos de participantes sobre la base de la condicién
refugiado y luego se compararon ambos grupos, analizando las variables
incluidas en el disefio. Se tomaran como variables de estudio en cada uno de
los grupos: el potencial suiciday las funciones yoicas derealidad.
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En la presente investigacion se pretendié detectar estrategias de acultura-
ciony afrontamiento en refugiados que residen en la ciudad de Cérdobay que
se encuentran comprendidos en la PEA (Poblacion Econdmicamente Activa).
Metodologia: la investigacion fue de diseno ex post-facto, retrospectivo con
grupo cuasi control (Leén & Montero, 2003), cuya unidad de analisis fue una
muestra intencional que corresponde a sujetos adultos de ambos sexos con
edades comprendidas entre los 18 y 60 afios de edad. Se formaron dos
grupos de participantes sobre la base de la condicién refugiado y luego se
compararon ambos grupos, analizando las variables incluidas en el disefio.
Setomaron como variables de estudio en cada uno de los grupos: estrategias
de aculturacion, afrontamiento, pais de origeny nivel educativo alcanzado.
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Las redes sociales en
los estudiantes de la
Universidad Siglo 21

Representaciones sociales
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El objetivo que atraviesa este proyecto es analizar el fendmeno de insercidn
delas TIC en el ambito educativo, tomando como caso a una Universidad en
la que se fomenta el uso de herramientas digitales como soporte pedagdgi-
co. El argumento que orienta a esta filosofia es que las posibilidades de
acceso a la tecnologia conducen a la generacion de nuevas formas de inte-
raccion que independizan las practicas educativas de los contextos espacia-
les y temporales y que éstas, a su vez, favorecen la autogestion, la colabora-
cion, la creatividad y las cualidades emprendedoras. Ante esto, como equipo
de trabajo, observamos que esta universidad, no sélo se posiciona a favor de
lainsercién de las TIC en los procesos educativos en sus discursos, sino que
ademas lo demuestra en distintas practicas docentes que despertaron
nuestro interés. Es asi, que una serie de interrogantes en torno a este feno-
meno nos ha convocado para conformar un equipo interdisciplinario que, en
estos 6 afos, viene trabajando cuestiones tales como la apropiacién de redes
sociales en las catedras, la tecnologia como imaginario social, las narrativas
transmedia de noficcion, la dicotomia nativos digitales-inmigrantes digitales,
las experiencias de gamificacion en el aulay las representaciones sociales de
los estudiantes entorno a Internet como herramienta educativa.
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Tomando como referencia investigaciones realizadas por este equipo anterior-
mente, se construye este proyecto con el objetivo es precisar el empleo de las
funciones ejecutivas en los docentes de las carreras de Administracion de
Empresas, Administracion Agraria y Abogacia de la Universidad Siglo 21 en la
sede de Rio Cuarto. Y, puntualmente, se va a describir la utilizacion de las
funciones ejecutivas. Este proyecto de investigacion es de tipo analitico,
especificamente descriptivo de tipo transversal. La poblacion integrada por
todos los docentes de las carreras de Licenciatura en Administracién de
Empresas, Licenciatura en Administracion Agraria y Abogacia, que ejercen sus
funciones educativas en la Universidad Siglo 21, con sede en la ciudad de Rio
Cuarto. La muestra esta constituida por 34 docentes. La misma, fue seleccio-
nada através de untipo de muestreo no probabilistico accidental.

Para evaluar las funciones ejecutivas de dicha muestra, se utilizé un cuestiona-
rio de tipo autoadministrable. El instrumento seleccionado, para los propésitos
de este estudio, fue el “indice de Funciones Ejecutivas de Jordan”, el cual evalta
atencion, inhibicion y organizacion. Este ultimo, es una adaptacion realizada
para adultos del cuestionario original “indice de Funciones Ejecutivas para
Niflos de Jorddn” (Travaglia et al., 2015). Para realizar el andlisis de los datos
cuantitativos, se utilizé el programa estadistico SPSS version 18. A su vez, para
efectuar el analisis cualitativo de datos, se contemplé el Paradigma
Interpretativo de Vasilachis (1992).

A partir del analisis de las encuestas realizadas, se obtiene algunos de los
siguientes resultados:

+ Atencion, se observo que el 58,8% de los docentes generalmente mantienen
la atencién centrada en su trabajo, asi como el 29,4% lo hace siempre y el
11,8% algunas veces.

* Inhibicidn, el 26,5% de los docentes siempre piensan en las consecuencias de
sus actos, el 58,8% generalmentey el 14,7% algunas veces. Asimismo, el 8,8%
siempre prioriza las necesidades y el bienestar del otro ante que los propios
deseos, el 38,2% lo hace generalmentey el 52,9% algunas veces.

+ Capacidad delos docentes de establecer objetivos a largo plazo y trabajar sin
dejarlos u abandonarlos, la mayoria de los casos de manera total (44,1%) o en
lageneralidad (32,4%) de las situaciones, logran cumplir con los mismos.

+ Organizacién, la mayoria de los consultados preparan sus horarios (88,2%) y
recuerdan sus tareas (91,2%) sin supervision; de otro modo, el 11,8%y el 8,8%
respectivamente lo hacen algunas veces.

+ Planificacion, se destaca que el 55,9% logra hacerlo siempre, el 29,4% en su
generalidad y, por otra parte, el 8,8% tiene éxito en esta tarea algunas veces,
siendo el 5,9% de los casos aquellos que nunca pueden hacerlo.

Al momento se continuan elaborando las conclusiones pertinentes de los
resultados obtenidos y se ha comenzado a disefiar el plan de estrategias para
ser aplicadas al trabajo con docentes. Las mismas, tendran la finalidad de
potenciar el uso de estas funciones, mejorando asi el rendimiento docente vy,
porlo tanto, influyendo positivamente en la educacion que brinda la universidad
local.
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El sentimiento de conexion social es un factor de suma importancia para el
bienestar psicosocial de los individuos. Experimentar cercania, pertenencia,
y el reconocimiento mutuo con las personas que forman parte de circulo
social, contribuye al establecimiento y mantenimiento de vinculos sociales
positivos y estables en el tiempo, ademas de diversos beneficios enla calidad
de vida y salud mental de los individuos. Con el fin de contribuir en el campo
de estudio de las relaciones interpersonales, este trabajo tuvo como objetivo
adaptar y validar la Escala de Conexidn Social para adultos argentinos. La
muestra estuvo constituida por 399 personas de entre 18 y 79 afios quienes
respondieron a la escala previamente traducida y sometida a juicio de
expertos. Los resultados confirmaron la estructura unidimensional de la
escala con una buena consistencia interna, y se aporté evidencia de validez
convergente y discriminante mediante correlaciones con medidas de
extroversion y ansiedad social. Los andlisis entre grupos demostraron
diferencias significativas segun estado civil, nivel educativo y ocupacion. Con
estos resultados preliminares se concluye que las medidas que aporta la
version argentina de la escala de conexién social son validas y confiables
para ser utilizadas en investigaciones en nuestro pais. Proximos estudios
estaran enfocados en la construccién de baremos para la interpretacion de
sus puntuaciones en el ambito clinico.

189

N

SITVIOO0S A SVNVINNH SVION3IO



N

ANUARIO DE INVESTIGACION 2019-2020

Tratamiento psicologico de
los desordenes emocionales
con técnicas psicologicas
basadas en la evidencia

DIRECTORA DEL PROYECTO
Luciana Moretti
Ismoretti@gmail.com

PALABRAS CLAVES

Desordenes emocionales, Enfoque transdiagndstico, Atencién
primaria.

190



Los desérdenes emocionales (DE) se caracterizan por niveles elevados de
activacion emocional y de malestar psicoldgico, y estan asociados con
estrés psicosocial; poseen una alta prevalencia, afectando el bienestar y
funcionamiento cotidiano de millones de personas en todo el mundo. En este
sentido, no recibir el tratamiento necesario puede impactar negativamente
sobre las personas, reduciendo su calidad de vida, puede cronificar sus
problemas emocionales, aumentar el uso de los servicios de salud, y
aumenta significativamente el riesgo de suicidio. En Argentina, el trastorno
con mayor prevalencia a lo largo de la vida fue el trastorno depresivo mayor
(8,7%) y en tercer lugar la fobia especifica (6,8%). Los trastornos de ansiedad
fueron el grupo de trastorno mas prevalente en la vida (16,4%) seguido de los
trastornos del estado de dnimo (12,3%). Debido al impacto que poseen los DE
enlos argentinos, y alanecesidad de mejorar los servicios de salud mental en
atencién primaria (AP) es que se desarrollara un ensayo clinico replicado el
Proyecto PsicAP Espafia. Para ello, se aplicara un tratamiento cognitivo-
conductual transdiagnéstico (ET) mediante un ensayo controlado. El ET de
los DE entiende que en estos trastornos existen una buena cantidad de
puntos en comun mas que diferencias en los procesos sintomaticos. Por lo
cual, los diferentes DE podrian tener un origen comun y podrian ser atendidos
conjuntamente, en el mismo grupo, mediante técnicas cognitivo-
conductuales. La posibilidad de replicar la experiencia PsicAP en Argentina
ofrece la posibilidad de acercar a AP modelos de tratamientos validados
empiricamente con el fin de disminuir el impacto psicosocial de los DE, asi
como la posibilidad de mejorar los tratamientos ofrecidos en AP argentina.

191

N

SITVIOO0S A SVNVINNH SVION3IO



N

ANUARIO DE INVESTIGACION 2019-2020

b
.

o - |
' B ‘ |

Construccion y evaluacion
de un modelo sociocognitivo
del engagement académico
en estudiantes universitarios

DIRECTOR DEL PROYECTO
Alvaro Ortiz
aortiztulian@gmail.com

EQUIPO DEINVESTIGACION

Leonardo Medrano, Luciana Moretti, Mario Trélogo, Lucas La Puente,
Mauricio Zalazary Zoilo Garcia Batista.

PALABRAS CLAVES
Engagement, Bienestar, Estudiantes, Trabajadores.

192



Durante la ultima década se han desarrollado diferentes investigaciones
tendientes a identificar los factores que promueven el bienestar y la salud
tanto en la poblacién de estudiantes universitarios, como de trabajadores.
Inicialmente nuestra linea de investigacion se centro en el estudio del enga-
gement académico, con constructo caracterizado por altos niveles de vigor
(altos niveles de energia mientras se trabaja o estudia) y la dedicacién (se
manifiesta con la significacion, orgullo y metas relacionadas con el trabajo o
estudio que uno realiza). Actualmente el equipo de investigacién estudia los
factores que promueven el bienestary la salud tanto en trabajadores como en
estudiantes. Durante el ultimo afio se realizaron diferentes investigaciones.
El principal estudio consistio en medir realizar un estudio mediante un enfo-
que de modelizacion bifactorial para determinar si el agotamiento y el com-
promiso laboral son conceptos verdaderamente diferentes, o si son polos
opuestos de lamisma construcciony, por lo tanto, redundantes. Una muestra
de 1.787 empleados argentinos completé la Escala de Compromiso Laboral
de Utrecht (UWES), la Encuesta General del Inventario de Quemaduras de
Maslach (MBI-GS), y otras medidas relacionadas con el trabajo. El anélisis de
los bifactores mostré que, a nivel de constructo, la participacién en el trabajo
y el agotamiento no estan representados adecuadamente por una sola
dimension de bienestar, lo que indica que son constructos distintos. A nivel
de la dimensién, el vigor y el agotamiento no podian ser representados por un
factor energético general, lo que significa que estos constructos son distin-
tos y no opuestos directos de un continuo energético. En cambio, la dedica-
cion y el cinismo se explicaban sustancialmente por un unico factor de
identificacion, lo que sugeria que representaban los opuestos de cada uno a
lo largo de un continuo de identificacion. Sin embargo, la dedicacién y el
cinismo mostraron un patrén unico de relaciones con diferentes variables
externas, lo que implica que también son construcciones reales. En conjunto,
los resultados indican que cada una de las opiniones en pugna sobre la
relacion entre el trabajo y el agotamiento tiene sus méritos. Se examinan las
consecuencias para la conceptualizaciény la medicion.
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Objetivos:

* General: perfeccionar sistema evaluacion competencias éticas disefia-
do para el Assessment Center realizado por la Siglo 21 para la
Municipalidad de Cérdoba enlafase de concursos de personal

- Especificos: relevar informacién sobre estilos de razonamiento; catego-
rizar y analizar procesos para estandarizar modelo; disenar talleres y
capacitaciones para abordaje de tematicas éticas

Metodologia

Investigacion-accion participativa, equipo interdisciplinar que actua en
colaboracion con investigadores especificos de INFOSSEP (Instituto de
Formacion y Seleccion de Servidores Publicos). Todas las fases que va
siguiendo el proyecto se realimentan redefiniendo asi tanto el marco tedrico
como lametodologia especifica, de tipo cualitativo.
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El presente estudio se origina complementariamente a la investigacion
diagnéstica anterior (Res. Rec. N°2576/2017) que permitié advertir algunas
de las dificultades y potencialidades reconocidas por los estudiantes ante el
desafio de producir un texto académico escrito. En funcién a estos resulta-
dos, en lineas generales, el actual proyecto propone el disefio e implementa-
cion de una secuencia didactica centrada en una tarea de produccién textual
transversal al cursado de la asignatura Psicologia Educacional (Licenciatura
en Psicologia-Sede Rio Cuarto).

El disefio de la secuencia didactica busco potenciar la construccion y recons-
truccién de significados conceptuales vinculados a la asignatura desde los
principios de la alfabetizacion académica, utilizando la escritura como
estrategia cognitiva de aprendizaje y mediadora de la vinculacion teoria-
practica situada en el contexto; contexto muy particular que nos ha tocado
vivir en este primer semestre enmarcado por la pandemia.

El contexto de Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO) que rige en
Argentina a raiz de la pandemia COVID-19 cambié las caracteristicas del
dictado de la asignatura, razén que nos obligo a redisefar algunos aspectos
de la secuencia didactica planificada desde el equipo de investigacion, e,
incluso, ir trabajando algunos de estos cambios durante el dictado de la
misma.

Durante el cuatrimestre pasado fuimos realizando un proceso de de-
construccion y re-construccion que se torné necesario y muy rico en aprendi-
zajes desde “el hacer” docente e investigativo, dando lugar al redisefio de la
secuencia que contempld los lazos indiscutibles que unen la viday lo educati-
vo desde el uso de la escritura como recurso para su ensefianza. Al finalizar el
cuatrimestre se ha concluido con la recoleccion de los datos y actualmente
nos encontramos organizando el analisis de los mismosy su organizacion.

El estudio se lleva adelante desde un paradigma interpretativo, atendiendo la
complejidad que caracteriza los hechos educativos y buscando describir,
analizary comprender, desde suambiente real, aquellas particularidades que
imprime la puesta en marcha de la secuencia didactica. El mismo plantea dos
etapas de trabajo: La primera que se enfoca en la evaluacion de laimplemen-
tacion de la secuencia 2019 y redisefio de la propuesta didactica aimplemen-
tar con la cohorte 2020. Y, la segunda etapa, que prevé laimplementacion de
mencionada secuenciay su analisis.
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El Este de Asia se ha convertido en las ultimas décadas en un polo de
desarrollo y crecimiento econémico. Su emergencia como un centro
financiero y econdmico mundial han transformado a la regién en una
alternativa para la insercién comercial de paises en busqueda de diversificar
sus lazos externos. Las relaciones de Argentina con el Sudeste de Asia, China
y, posteriormente, India, comenzaron a atravesar un proceso de dinamizacion
desde inicios del 2000. En este contexto, los objetivos del presente proyecto
son:

1. ldentificar y explicar las caracteristicas de la estructura productiva
exportadora de Argentina (2008-actualidad) a nivel mundial y hacia el
EstedeAsia.

2. Describir y analizar los montos y composicion de los intercambios
comerciales de Argentina con los paises de Asia seleccionados desde
2007 a la actualidad, considerando el nivel de diversificacién
productivay de destinos.

3. Analizar la vinculacién entre la insercion comercial internacional y las
acciones de politica exterior implementadas desde Argentina hacia el
Sudeste de Asia, China e India.

4. Identificary analizar las principales caracteristicas de la Iniciativa de la
Franjay la Ruta de Chinay su relacién e impactos en América Latinay
particularmente en Argentina.

La metodologia del presente proyecto se basa en el relevamiento de fuentes
estadisticas y documentales, y en el andlisis cualitativo de las mismas. Con
ello se logra mantener una actualizacion de datos estadisticos referidos al
comercio bilateral de forma anual, en cuanto a montos y composicion.
También se realizaron y continuan actualizando las entrevistas a
funcionarios claves en la implementacién de la politica exterior hacia la
region oriental, particularmente en las embajadas argentinas en Filipinas,
Tailandia y Singapury en las representaciones asiaticas en la Argentina, y en
las dependencias de Cancilleria vinculadas a la regiéon (Secretaria de
Relaciones Econdémicas Bilaterales y Direccion de Asia y Oceania). Ello se
complementa con el relevamiento de fuentes documentales y periodisticas
parareconstruir el reciente devenir delas vinculaciones bilaterales.
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Los cambios acontecidos en el inicio del siglo XXI a partir del influjo de las
tecnologias de la informacién y comunicacién han dado paso a un nuevo
ideal de consumidor, mas critico y consciente de su poder y de suimpacto a
partir, no sélo de sus decisiones de compra, sino de su influencia en la
compra de los otros y en la reputacién de los productos y servicios. En este
contexto, este proyecto tiene como principal objetivo conocer y comprender
las variables que influyen en el consumo de los jévenes entre 18 y 35 afos y
analizar de manera particular el rol de la publicidad en esos procesos detoma
de decision. La hipdtesis plantea que esas decisiones dependen de multiples
factores, mas relacionados al entorno y a los modos de vida de los jévenes
que a la influencia de los medios de comunicacién, de modo que la
comunicacion publicitaria en particular no genera el impacto que hasta ahora
sele haatribuido.

Esta investigacion propone un estudio exploratorio descriptivo. Descriptivo
porque pretende identificar y describir patrones de consumo, asi como
procesos subjetivos como la apropiacion de los contenidos mediales en
general y el consumo publicitario en particular; exploratorio porque busca,
conseguir un acercamiento entre las teorias inscritas en el marco teéricoy la
realidad objeto de estudio.

Asimismo, utilizamos una triangulacion metodoldgica en la cual se aplicany
combinan métodos cuali y cuantitativos, lo que nos ha posibilitado cruzar
datos y aprovechar los puntos fuertes de cada una. La técnica cualitativa de
grupos focales permite dar cuenta de los comportamientos sociales y
practicas cotidianas planteadas en los objetivos. Los datos aqui obtenidos
fueron luego analizados e interpretados en profundidad.

La instancia cuantitativa buscé recoger informacion acerca de la frecuencia,
distribucién y correlacion entre las variables objeto de estudio. Para ello, se
utilizamos un cuestionario autoadministrado que recogi6 la informacion a
partir de la formulacion de preguntas acerca de habitos de consumo,
actitudes frente a la publicidad, uso de tecnologias de la informacién y
comunicaciony datos socio-demograficos de la poblacién estudiada. Parala
aplicacion del cuestionario recurrimos a técnicas de muestreo no
probabilistico, ya que este estudio descriptivo la intencion no es realizar una
inferencia poblacional de los resultados sino la inferencia sobre procesos de
toma de decisiones.

Hasta el momento, se han llevado a cabo todas las etapas metodoldgicas
previstas. Yacontamos con los resultados de los cuestionarios (222 en total),
los cuales han sido analizados estadisticamente. También se ha desgrabado
y analizado el material de los grupos focales. A partir de los resultados
cuantitativos, hemos elaborado dos ponencias sobre conceptos especificos
que hemos analizado y un articulo de investigacion que esta en proceso de
ser enviado para su publicacion. Asimismo, durante los meses que quedan
de este afo, esperamos poder elaborar un articulo comparando los
resultados obtenidos con aquellos que nos han enviado colegas de
Colombia, Brasil, México y Espafia, quienes han replicado el presente estudio
en susrespectivos paises.
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El proyecto de investigacion persigue el estudio las experiencias
latinoamericanas en la reduccion de la desigualdad del siglo 21, en el marco
de la Agenda de Desarrollo Sostenible. Para ello se formularon cuatro
objetivos especificos. El primero propone analizar el fendmeno de la
desigualdad que esta presente en la Agenda 2030 en su alcance,
dimensiones e implicancias para los paises latinoamericanos, haciendo
especial hincapié en el ODS 10 “Reduccidn de las Desigualdades”. El segundo
busca pretende identificar los factores sistémicos del contexto
macroeconomico global y regional que influyen en los procesos de
convergencia y divergencia de la region latinoamericana. El tercero propone
analizar los mecanismos implementados para generar y movilizar recursos
en América Latina orientados a disminuir las brechas de desigualdad. El
cuarto y ultimo objetivo busca identificar y analizar experiencias nacionales
de América Latina orientadas a la disminucién de la desigualdad de ingresos
y oportunidades. El enfoque metodoldgico propuesto es un enfoque mixto
que permite combinar las fortalezas del enfoque cuantitativo y del método
comparado.

Durante el periodo que se evalia en este informe se avanzé en el
relevamiento bibliografico de revision de antecedentes, referentes
conceptuales y empiricos. También se revisaron marcos teoricos relativos a
enfoques y disciplinas que permitieran aclarar el alcance tedricos de los
referentes conceptuales. Asi, se revisaron perspectivas tedricas de la
desigualdad, los distintos tipos de desigualdad, los factores de convergencia
y las fuerzas de divergencia. También, se investigd sobre el régimen de la
cooperacion internacional a fin de trabajar los elementos referentes a la
agenda de desarrollo, su gobernanza, los medios de implementacién y la
arquitectura financiera.

Se prepar6é una propuesta de ponencia para el 6th Global International
Studies Conference del World International Studies Committee Internacional,
la cual fue aprobada pero postergada su presentacion en el congreso que se
realizara el afio que viene a causa de la pandemia del COVID-19.
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El presente proyecto surge como preocupacion de los docentes de la carrera
en Educacion, sobre las competencias investigativas que tienen los estudian-
tes al ingresar y cursar el Seminario de Trabajo Final. Cuando se disef6 este
proyecto la Universidad modificé su propuesta de seminario para todas las
carreras y eso significo realizar algunos ajustes en esta propuesta. De un
modelo de Proyecto de Aplicacion Practica y de Proyecto de Investigacion
Aplicada en Educacion, se pasé a un Plan de Intervencion y un Manuscrito
como producto final de seminario, que, si bien se habia advertido, demoré los
procesos en el equipo de investigacion. Este cambio, produjo un tiempo de
adaptacion sobre todo para los docentes, que tuvieron una serie de imprede-
cibles que han tenido que sortear durante el cursado, y que, siendo ademas
parte de este equipo de investigacion, retrasé el disefo del plan de acciény
sobre todo trajo larevision de los indicadores y evidencias para analizar tanto
alos estudiantes como alas competencias investigativas.

Entre los objetivos que se plantearon al inicio, se dispuso, “Disefiar una
comunidad de Aprendizaje Virtual como estrategia didactica para el proceso
de desarrollo de las competencias investigativas de estudiantes en el semi-
nario”. Hoy debido a algunos cambios que se visualizan luego del finalizado
ya de dos ediciones de seminario en el 2019, consideramos hacer esos
ajustes antes de avanzar.

Por tanto, mas que disefiar una comunidad de aprendizaje, hemos corrido el
eje hacia: “Identificar las herramientas didacticas y recursos tecnolégicos
que se utilizan dentro del seminario para motivar y acrecentar las competen-
ciasinvestigativas enlos estudiantes del seminario de Trabajo Final”.

Los objetivos especificos han sido readaptados debido al cambio del objetivo
general, que ya no hacen foco en las comunidades virtuales de aprendizaje
sino en las competencias investigativas y fundamentalmente se centran en
las evidencias que podemos encontrar tanto en las herramientas didacticas
como en losrecursos que disponen en la materia.

En este momento, el proyecto esta en la etapa inicial de delimitar las catego-
rias de analisis que van a sostener la investigacion, tomando como eje las
competencias institucionales y especificas de la carrera en Educacion
contrastandolas con las evidencias propias de los recursos que provee el
seminario.

También se esta en la construccion del instrumento de relevamiento de
informacidn para ser aplicado a los estudiantes de la carrera, que ya esta en
instanciasfinalesy en breve seraremitido alos alumnos.

Para lo que queda del afo, al equipo de investigacion le queda, relevar y
comparar los insumos obtenidos para su posterior analisis y aproximacion a
las primeras conclusiones.
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El proyecto se propone comprender el proceso de construccién de
identidades de estudiantes secundarias en torno a la participacién en
acciones de visibilizacién, reclamo o protesta en temas de género y
sexualidad. Interesa indagar: los motivos que las llevan a involucrarse en
tales acciones, el posicionamiento personal o como grupo estudiantil ante el
feminismoy las implicancias que tiene en sus vidas cotidianas en la escuela
asumirse como feminista y/o llevar a cabo acciones que intentan
transformar las relaciones sexo-genéricas. Esta tematica sera estudiada
desde un enfoque tedrico de la identidad como un devenir, ya que interesa
conceptualizar las transformaciones experimentadas en la relacién con
otras y otros, en situaciones especificas donde realizan actividades en las
escuelasofueradeellas.

Este proyecto se enmarca en un paradigma cualitativo de investigacion y
privilegia el estudio de las practicasy los significados subjetivos para buscar
variedad de perspectivas sobre el objeto en estudio. Se realizaran registros
(notas de campo y fotografico) de actividades en las escuelas (talleres,
charlas, jornadas) y entrevistas con estudiantes que participan en acciones
que abordan temas de género y sexualidad. El andlisis de datos se basaenla
Grounded Theory, con el fin de generar teoria categorias y proposiciones y
fundamentarla enlos datos construidos en el campo empirico.
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La presencia de pares en el vehiculo constituye un hecho habitual en la con-
duccidn de los jovenes, siendo frecuentemente asociada a un mayor riesgo
de accidente. Una de las formas de influencia que mayor atencién harecibido
es la presion que ejercen los pares hacia las conductas de riesgo durante la
conduccidn. El objetivo principal de este trabajo fue disefar y evaluar las
propiedades psicométricas de una escala de presidén de pares hacia las
conductas de riesgo en la conduccion (EPPCR). Participaron 773 conducto-
res jovenes (M = 23.36, DE = 3.21), de ambos sexos (55.4% hombres), de la
ciudad de Cérdoba, Argentina. Se redactaron items a partir de larevision de la
literatura y entrevistas con conductores jovenes. Luego, se sometid el pool
inicial de items ala valoracion de jueces expertos y serealizé un pilotaje de la
escala. Los resultados obtenidos mediante analisis factorial exploratorio
indicaron la existencia de tres factores coherentes con la teoria: presion
directa positiva, presion directa negativa y presién indirecta. Todos los facto-
res presentaron buenos niveles de consistencia interna (alfa ordinal > .80) y
se corroboré ademas la fiabilidad del constructo (coeficientes H superiores a
.80). Finalmente, se obtuvo evidencia de validez concurrente mediante el
anadlisis de las relaciones entre los factores de la EPPCR y las conductas de
riesgo, y evidencia de grupos conocidos por sexo, edad e historial de cho-
ques. En conclusion, la EPPCR presenta buenas propiedades psicométricas
que respaldan suuso enlapoblacion de conductores jévenes.
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Evaluacion de la eficacia de

un programa de entrenamiento
en estrategias de regulacion
emocional para estudiantes
universitarios

DIRECTORA DEL PROYECTO
Yanina Vicente
yani.vicente.1@gmail.com

EQUIPO DEINVESTIGACION
Leonardo Medrano, Luciana Moretti, Mario Trologo y Ezequiel Flores
Kanter.

PALABRAS CLAVES

Eficacia, Programa de entrenamiento, Regulaciéon emocional, modelo
Metacognitivo, Estudiantes universitarios.
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Diferentes investigaciones han demostrado el impacto de las emociones
humanas sobre el ajuste académico, las metas de logro, el interés, los recur-
sos cognitivos y meta-cognitivo, motivacion, el aprendizaje, el logro académi-
co, y la permanencia en los estudios, (Gonzalez, Donolo y Rinaudo, 2009;
Turner y Schallert, 2001; Pekrum, Goetz, Titz& Perry, 2002; Shutz y Pekrun,
2007). Asimismo, se ha observado la existencia de relaciones significativas
entre las emocionesy el autoconcepto académico (Goetz, Cronjager, Frenzel,
Liidtke & Hall, 2010), la percepcion del control académico (Ruthig et al, 2008),
las creencias de autoeficacia (Lent & Brown, 2008), la satisfaccion académi-
ca y satisfaccion con la vida (Kuppens, Realo & Diener, 2008), entre otras
variables de importancia. Si bien la emocién mas examinada en este contex-
to ha sido la ansiedad, estudios cientificos recientes advierten que los
estudiantes experimentan una amplia variedad de emociones que influyen
sobre el comportamiento académico (Gonzélez, Donolo y Rinaudo, 2009;
Medranoy Vilte, 2010; Pekrum et al., 2002). La literatura especializada sefiala
que las personas generalmente evaluan sus emociones y recurren al uso de
diferentes estrategias con el proposito de disminuir, mantener o ejercer algun
tipo de dominio sobre las mismas para alcanzar las metas planteadas.
Dichas estrategias no sélo permiten modular la intensidad de la respuesta
emocional, sino que incluso pueden producir cambios en el tipo o valencia de
emocioén experimentada (Koole, 2009). Surge asi el concepto Regulacion
Emocional, el cual puede definirse como toda estrategia dirigida a mantener,
aumentar o suprimir un estado afectivo en curso (Silva, 2005). Un nimero
considerable de investigaciones acuerdan que tras un proceso de regulacion
emocional deficiente, ya sea por el tipo de estrategia utilizada o como
producto de una diferenciacién afectiva poco desarrollada, pueden surgir
procesos psicopatologicos. En consecuencia, una falta de regulacion emo-
cional en el ambito académico implica una interferencia sobre la atencion,
concentraciony realizacion de los examenes, aumenta el riesgo de desercion
académica y deteriora el bienestar psicoldgico de los estudiantes (Basuela
Herreras, 2005; Rosario et al., 2008; Steel, P, & Klingsieck, K. 2015). En esta
linea, el modelo metacognitivo intenta dar cuenta que la falta de regulacion
emocional esta vinculada a un estilo de pensamiento perseverativo llamado
sindrome de atencion cognitiva (SAC) (Normann, Van Emmerik & Morina,
2014). Este modelo proporciona un marco de comprensioén para el disefio de
programas de entrenamiento en regulaciéon emocional para el desarrollo y
fortalecimiento de competencias y habilidades de nuestros estudiantes.
Considerando la importancia que tiene la regulacion emocional en el funcio-
namiento humano, el presente proyecto apunta a disefiar y evaluar la eficacia
de un programa de entrenamiento en estrategias de regulacion emocional
para estudiantes universitarios de nuestro medio. Cabe destacar que de
desarrollarse el proyecto no so6lo se contara con evidencia empirica que
garantice la utilidad del programa, sino que también se brindara un servicio
provechoso para los estudiantes favoreciendo su desempefio académico y
su bienestar psicolégico.
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Procesos de engagement
e innovacion educativa en
estudiantes universitarios

DIRECTOR DEL PROYECTO
Mauricio Zalazar
mfzalazar@gmail.com
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Lucas Lapuente

PALABRAS CLAVES

Engagement Académico, Teoria social cognitiva de la carrera,
Estudiantes universitarios, Modelo de ecuaciones estructurales.
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El engagement académico harecibido cada vez mas atencion en la investiga-
cién educativa, estando asociado con multiples indicadores de comporta-
miento académico positivo. Sin embargo, actualmente faltan modelos
tedricos que integren las variables pertinentes y expliquen cdmo contribuyen
esas variables a la participacion académica. El presente estudio examina la
adecuacion de la teoria de la carrera social cognitiva (SCCT) para explicar el
compromiso académico utilizando una muestra de 311 (64% mujeres)
estudiantes universitarios. Los resultados del analisis del modelo de ecua-
ciones estructurales indican que las creencias de autoeficacia tienen una
fuerte influencia positiva en la participacién académica. El apoyo social, el
efecto positivo y el progreso de los objetivos también contribuyen positiva-
mente a la participacion académica, aunque en menor medida. Asi pues, los
resultados confirman la utilidad de la SCCT para explicar el compromiso
académico y demuestran su valor para comprender los diferentes comporta-
mientos académicos mas alla de los estipulados por el modelo original. Se
examinan las consecuencias practicasy se sugieren vias para futuras investi-
gaciones.
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Desarrollo de un test
de autorregulacion
del aprendizaje

DIRECTOR DEL PROYECTO
Mauricio Zalazar
mfzalazar@gmail.com

EQUIPO DE INVESTIGACION
Lucas Lapuente

PALABRAS CLAVES

Aprendizaje autorregulado, Teoria social cognitiva de la carrera,
Modelo integrativo, Estudiantes universitarios.
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El aprendizaje autorregulado (SRL) es uno de los constructos que mayor
interés ha despertado en la literatura educacional debido a que se ha
evidenciado que el mismo aumenta las posibilidades de persistencia y éxito
académico. A pesar de las diferentes perspectivas tedricas del SRL, las
cuales coinciden en sefialar el caracter dinamico de las fases de
planificacién, ejecucion y monitoreo, cada uno de los modelos consideran
diferentes subprocesos para cada una de las fases del aprendizaje. Basado
en los aportes de la teoria social cognitiva de la carrera, y el modelo de SRL
desarrollado por Zimmerman, el objetivo de este trabajo consistid en
proponer un modelo integrativo de SRL integrando los aportes de ambas
perspectivas segun los resultados replicados en nuestro medio. En este
estudio participaron 4334 estudiantes universitarios, de los cuales 2353
(54.3%) fueron de sexo femenino. Mediante la aplicaciéon del método de
ecuaciones estructurales, los resultados indicaron que los modelos
propuestos de se ajustaron satisfactoriamente a los datos, explicando un 32,
24 y 31% de la varianza de planificacion (modelo de planificacién),
organizacion del estudio (modelo de ejecucién) y satisfaccion académica
(modelo de monitoreo), respectivamente. En sintesis, los resultados de este
estudio proporcionan sustento teérico y empirico del modelo de SRL en el
contexto local. Se destacan las limitaciones del estudio y sefalan futuras
lineas deinvestigacion.
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JORNADA

Clencia 21
UNIVERSIDAD SIGLO F]|

Ciencia 21 es un encuentro que la Secretaria de Investigacion y
Transferencia Cientifica realiza cada afo y que tiene como principal
propdsito la generacion de iniciativas de amplio impacto social con
sustento cientifico. Este espacio articula las lineas estratégicas de
investigacion de la Universidad con los aportes de reconocidos actores
sociales y de los Observatorios del Futuro y de Tendencias, con el objetivo
de dar lugar a acciones de base cientifica que generen cambios sociales y
organizacionales.

TEMATICAS ESTRATEGICAS

Este afio, el encuentro tuvo 4 ejes estratégicos que fueron debatidos por
investigadores, especialistas internacionales y reconocidos profesionales
de diversos ambitos através de Zoom:

1. Innovacioén y educacidon superior. Desafios y oportunidades post
pandemiaen la educacion superior.

Bienestar emocional en las organizaciones durante la pandemia.

3. Derechoybienestarhumano. Inteligencia artificial y derecho.

Economiay trabajo. El futuro del trabajo y las nuevas economias. Foco
enlainnovacion paralaeconomiadel triple impacto.




SALA 1
Innovacion y educacion superior.
Desafios y oportunidades post pandemia en la educacion superior.

MODERAN:
+ Eugenia Scocco. Decana de Ciencias Humanasy Sociales.
+ Marcos Requena. Coordinador de Investigacién en Ciencias Humanasy Sociales.

PARTICIPAN:

Ana Maria Martin Cuadrado. Profesora UNED, Espafia. Investigadora en formacién de

profesionalesylas TICs como recurso en procesos de ensefianza-aprendizaje.

+ Oscar Ghillione. Director General de la Escuela de Maestros, Ministerio de Educacion de la

Ciudad de Buenos Aires.

+ Ma. Elena Brenlla. Profesora e investigadora UCA. Especialista en evaluacion psicolégicay

estudio de las diferencias individuales en el procesamiento del tiempo.

+ Horacio Ferreyra. Profesor e investigador UCC. Especialista en planeamiento, supervisiony

administracion educativa. Secretario de Educacion de la Municipalidad de Cérdoba.

SALA 2
Bienestar emocional en las organizaciones durante la pandemia.

MODERAN:

+ Carlos Sponton. Director del Observatorio de Tendencias Sociales y Empresariales.
+ CeciliaAgiiero. Directorade Lic. en Psicologia.

+ Guillermina Sabbadin. Directora de Lic. en Recursos Humanos.

PARTICIPAN:

- Roger Muiioz-Navarro. Profesor de la Universidad de Zaragoza, Espafia. Experto en el

estudio eintervencién sobre los procesos cognitivos de regulacion emocional.

+ Leonardo Medrano. Profesor e investigador UNC y US21. Secretario de Investigacién y

Transferencia Cientifica de la Universidad Siglo 21.

+ Carlos Spontén. Investigador US21. Director del Observatorio de Tendencias Sociales y

Empresariales de la Universidad Siglo 21.

+ Adrian R. Barreto. Gerente de Sustentabilidad, Cultura y Comunicacion Corporativa en

Grupo Gire.
+ Sabrina Carrion. Lider de HRBP y Gestion del Cambio en Naranja en Naranja.

+ Cecilia Klappenbach. Prosecretaria en Asociacién Argentina de Recursos Humanos,
asesora en Secretaria de Transformacién Cultural del Gobierno de la Ciudad de Buenos

Aires.
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SALA 3
Bienestar emocional en las organizaciones durante la pandemia.

MODERAN:

Eugenia Cantarero. Decana de Derecho.
Carolina Arriola. Coordinadora de Investigacion en Cs. del Derecho.
Javier Chilo. Director Lic. en Criminologia y Seguridad.

PARTICIPAN:

Hugo Alvarez Saez. Co-coordinador del Laboratorio de Innovacién e Inteligencia Artificial
dela Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires.

- Daniel Wilberger. Jefe Cientifico de la Agencia de Investigacion Cientifica de la Procuracién

General de LaPampa.

Carla Maria Cerliani. Fiscal de la Unidad Fiscal Especializada en Delitos contra la Integridad
Sexual de la Regional Segunda de Rosario del Ministerio Publico de la Acusacion de Santa
Fe.

+ Laura Alonso Alemany. Coordinadora de la Diplomatura en Ciencia de Datos de la Facultad

de Matematica, Astronomia, Fisicay Computacion de la Universidad Nacional de Cérdoba.
Javier Chilo. Director de la Licenciatura en Criminologia y Seguridad y de la Tecnicatura en
investigacion de la escenadel crimen de la Universidad Siglo 21.

SALA 4

Economia y trabajo:

El futuro del trabajo y las nuevas economias.

Foco en la innovacion para la economia del triple impacto.

MODERAN:

Veronica Olocco. Decana de Administraciony Management.
Andrés Pallaro. Director Observatorio del Futuro.
Gerardo Garcia Oro. Coordinador de Investigacion en Cs. de la Administracion.

PARTICIPAN:

Matias Kelly. Ex Subsecretario de Economia Social de La Nacioén. Fundador de Sumatoria,
asociacion civil.

+ Gonzalo Valenci. Subsecretario de Vinculacién Tecnoldgica Productiva en Ministerio de

Cienciay Tecnologiade la Provincia de Cérdoba.

Gerardo Garcia Oro. Director de Estudios Aplicados. Ministerio de Coordinacién. Gobierno
de la Provincia de Cérdoba, Coordinador Area de Investigacion en Administracion y
Management en Universidad Siglo 21

- Juan Pablo Cmet. Gerente de Transferencia de Tecnologia a Comunidades en 3C

Construcciones SAS y fundador de un Fondo de Inversion para iniciativas con triple
impacto.

Silvia Quevedo. Coordinadora del Movimiento Barrios de Pie y presidenta de la Asociacion
civilRed de Comedores Solidarios.
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OPEN

LAB
2020

EL EVENTO DE DIVULGACION CIENTIFICA DE UNIVERSIDAD SIGLO 21

El Open Lab es la jornada anual de actualizacién, debate y reflexion sobre
los proyectos de investigacion de la Secretaria de Investigacion y
Transferencia Cientifica de la Universidad. El propésito principal es la
divulgacion de los proyectos desarrollados en el ambito de la Secretaria,
vinculados a las lineas estratégicas de trabajos vigentes en la
Universidad. Asimismo, es un espacio que propicia el intercambio y la
cooperacion del cuerpo de investigadores, docentes, alumnos y
egresados con especialistas de otros ambitos académicos.

En él, especialistas de nuestra universidad exponen sobre educacién,
salud, trabajo remoto, justicia, género y sustentabilidad medioambiental.
También se dictaron talleres de formaciéon en busqueda documental,
redaccion de articulos académicos y sobre cémo publicar en revistas
cientificas de alto impacto.

En el marco de esta jornada también tiene lugar el Plenario Anual de
Investigacién en el que se comparte el balance del afio que finaliza en
materia de ciencia. En 2020, adicionalmente se present6é la nueva
estructura funcional del area y los responsables de los servicios de
transferenciay divulgacién cientifica.

La edicion 2020 tuvo lugar el 21 de octubre, de 8 a 18hs de manera online
por la plataforma zoom, en el marco de Feria 21 + Vincular Cérdoba, evento
enfocado en el empleoylainnovacion.
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SALA 1
Bienestar personal: educacion y salud.

10:30HS.

MODERADOR: Marcos Requena

+ AliciaBarabraham/Cs. Humanasy Sociales
+ Claudio Viale / Abogacia

+ AnnaRichter/Abogacia

11:40HS.

MODERADOR: Ricardo Medel

+ YaninaVicente/Cs. Humanasy Sociales

+ Estanislao Castellano / Administracion Management
+ Maria Elena Ordofiez / Administracion Management

12:50HS

* Luis Bravo/Cs. Aplicadas

* Graziela Juarez / Cs. Administracion Management
+ Juanlosa/Abogacia

+ Javier Herrera Galindez / Cs. Humanasy Sociales

SALA 2
La relacion con otros: trabajo remoto, justicia, género, violencia.

10:30HS.

MODERADORA: Carolina Arriola

+ Martin Krause / Cs. Administracién Management
+ ElianaWerbin/ Cs. Administraciéon Management
+ Nicolas Cocca/Abogacia

+ Damian Cantén/Cs. Humanasy Sociales

11:40 HS.

MODERADOR:Marcos Requena

+ Calixto Maldonado / Ciencias Aplicadas
+ RosaPalamary/ Ciencias Aplicadas

* Ricardo Mufioz / Abogacia

12:50HS

MODERADOR:Gerardo Garcia Oro

* MirnaLozano/Abogacia

+ CarinaMarques/ Cs. Administracion Management
+ MariaLauralLesta/Cs. Humanasy Sociales
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SALA 3
Relacion con el ambiente: sustentabilidad.

10:30HS.

MODERADOR: Ricardo Medel

+ MarianaUlver/Cs. Aplicadas

+ Facundo Arrieta/ Cs. Administracion Management
+ Agustin Direnna/ Abogacia

- NataliaNarvaez/ Abogacia

11:40HS.

MODERADOR: Gerardo Garcia Oro

« Erika Barzola/ Ciencias Humanasy Sociales
- Mariadel Mar Alvarez / Ciencias Aplicadas

* RicardoLago/Abogacia

12:50HS

MODERADOR: Marcos Requena

* LauraRennella/Abogacia

+ Alfredo Baronio/ Cs. Administracion Management
+ Efrain Molina/ Cs. Administracion Management

TALLERES

BUSQUEDA DOCUMENTAL: E-BOOK
MODERADOR: Marcos Requena

+ JuanFerrer/ Abogacia

+ Matias Rosso/ Abogacia

REDACCION DE ARTICULOS ACADEMICOS
MODERADORA: Carolina Arriola
+ Sergio Conde/ Ciencias Aplicadas

Carlos Villanueva / Abogacia

Alfredo Baronio / Administracién Management

COMO PUBLICAR ARTICULOS EN REVISTAS DE ALTO IMPACTO
MODERADOR: Gerardo Garcia Oro

+ Martin Quadro / Administracion Management

+ MarioTrégolo/ Ciencias Humanasy Sociales
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