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Resumen
El Aprendizaje basado en el pensamiento propone implementar rutinas de pensamiento
durante el proceso de ensefianza aprendizaje que permiten hacer visible la construccion
de conocimientos. Ensefiar a pensar y formar estudiantes autbnomos que aprendan a
discernir el camino eficaz donde pongan en accion los conocimientos aprendidos, de
manera flexible en situaciones nuevas, es la meta de la propuesta de Ron Ritchhart. El
siguiente plan de intervencidn tiene la intencion de capacitar a los docentes del Nivel
Inicial y Primario del Instituto Santa Ana en la implementacion transversal de rutinas de
pensamiento, en los proyectos pedagdgicos que desarrollan, aplicando la metodologia
de Aprendizajes basados en el pensamiento, favoreciendo en sus estudiantes habilidades
metacognitivas en pos de mejorar la comprension y autonomia. El desarrollo del plan se
secuencia en tres etapas: el pensamiento: ;qué es pensar?, ;,qué es comprender?; rutinas
y llaves de pensamiento; y habitos de la mente y metacognicion. En el formato de taller,
los docentes podran intervenir sus planificaciones repensando sus practicas y aplicando
las rutinas. Para lograr los objetivos planteados los docentes construyen un portafolio
digital que evidencie el proceso que realizaron. La evaluacion del resultado del mismo
dard cuenta del éxito de la propuesta: develar el pensamiento y ensefiar a pensar de
manera eficaz en practicas pedagogico didacticas que tengan como meta la comprension

y metacognicién de aprendizajes significativos.

Palabras claves: Pensamiento visible, rutinas, pensamiento eficaz, comprension,

metacognicion.



1- Introduccion.

El Aprendizaje basado en el Pensamiento es una propuesta que nace como
consecuencia del trabajo de investigacion llevado adelante por el equipo que,
encabezado por David Perkins en la Universidad de Harvard, diera origen a lo que se
Ilama Ensefianza para la Comprencion (EpC). Plantear a la comprension como un fin de
los procesos cognitivos y establecer ciertos desempefios para lograr flexibilidad en
aprendizajes significativos, es decir importantes para que los sujetos los pongan en
accion en sus vidas.

Ron Ritchhart presenta a las rutinas de pensamiento como herramientas que se
ponen en juego durante el proceso de ensefianza aprendizaje las cuales, implementadas
de manera estratégica por un mediador, hacen visible tanto para el aprendiz como para
el docente, qué se estd pensando y como se van construyendo ideas y aprendizajes.
Estas son factibles de ser apropiadas desde temprana edad colaborando a crear formas
de pensar y afrontar situaciones de manera eficaz. Impactan de manera positiva en la
construccion de la autonomia y la comprension innovando en nuevas maneras de
acompafar los procesos de apropiacion de conocimientos. La dimension pedagogico
didactica se torna eje de esta propuesta.

El Instituto Santa Ana, promueve la implementacion de proyectos y aprendizajes
de enfoque constructivista y busca la excelencia en su propuesta, contando con un
equipo docente que selecciona minuciosamente, en el sentido de buscar recursos
humanos que se acoplen al enfoque institucional y sea proactivo, y abierto a la hora de
aprender. Es asi que se busca fortalecer dando coherencia y cohesion a la propuesta
pedagdgica, buscando capacitar a los docentes del Nivel Inicial y Primario del Instituto
Santa Ana en la implementacidn transversal de rutinas de pensamiento, en los proyectos

pedagdgicos que desarrollan, aplicando la metodologia de Aprendizajes basados en el



pensamiento, favoreciendo en sus estudiantes habilidades metacognitivas en pos de
mejorar la comprension y autonomia.

En este sentido, se pone en marcha el siguiente plan de intervencion que busca
cumplir con el objetivo mencionado. Para ello, se acuerda un plan de trabajo de 6 meses
en el formato de taller. En el mismo se establecen encuentros mensuales presenciales
que habilitan el trabajo colaborativo y, también un trabajo de implementacion de las
rutinas de pensamiento, con los estudiantes, en el entorno aulico.

La construccion de un portafolio digital con los registros de actividades,
fotografias, videos y notas de los docentes mas; los encuentros de retroalimentacién en
los talleres y en la vias de comunicacion digital con la capacitadora y entre los docentes,
como asi también la bibliografia ampliatoria, que brinda sustento tedrico; suman un
conjunto de acciones que ponen en marcha la intervenciéon para lograr un resultado
exitoso.

Se establecen tres etapas que responden a la capacitacion, implementacion y
evaluacion de la propuesta. Estas son: El pensamiento: ¢qué es pensar?, ;quée es
comprender?; rutinas y llaves de pensamiento; y habitos de la mente y metacognicion.
En la primera etapa se busca poner en conflicto qué es el pensamiento eficaz y a la
comprension como resultado de un proceso cognitivo que permite la aplicacion, con
flexibilidad, de los conocimientos adquiridos. La segunda etapa es de exploracion y se
hacen ensayos en la aplicacion de las rutinas de pensamiento que habilitan a hacer
visible qué se piensa y como, para detectar y ayudar a construir conocimientos
significativos en los estudiantes. Por dltimo, la tercera etapa aborda a la metacognicion
y una reflexion sobre la practica docente. Se concluye con una evaluacion sobre el
impacto de las rutinas de pensamiento en los procesos de ensefianza aprendizaje

observados en el aula.



A lo largo del desarrollo de las etapas mencionadas, el portafolio digital que ird
construyendo el equipo docente, serd el instrumento de evaluacion por excelencia al
finalizar el taller. Permitira durante el proceso hacer cortes evaluativos vy, al finalizar
sacar conclusiones del impacto de la implementacion de las rutinas de pensamiento.

Al terminar los encuentros el equipo docente contara con los instrumentos

tedricos y practicos para implementar el Aprendizaje Basado en el Pensamiento.

2- Presentacion de la linea tematica: Modelos de aprendizajes innovadores.

¢Alguna vez, luego de una clase, nos hemos quedado pensando si nuestros
estudiantes comprendieron el tema que dimos? Es recurrente entre los docentes
escuchar conversaciones sobre la apropiaciéon o no de temas del curriculo en sus
alumnos ¢Aprendieron?, ;estan aprendiendo?, ;me habré explicado bien?, ;me estaran
entendiendo? y, en esta Gltima pregunta, nos podemos animar a visualizar los 0jos
agudos y escrutadores de un docente sobre las caras de alumnado. Asi podriamos
continuar una lista de preguntas referentes a haberse logrado, o no, transferir
conocimientos, 0 mas ambicioso adn, haberse llegado a la apropiacion de un
aprendizaje. Esto altimo supone que, ademés de que pueden ser excepcionales
reproductores de conceptos o cualquier tema que se les haya querido ensefiar, también
logren habilmente ponerlos en préactica en todas las actividades que se propongan, para
acreditar saberlos y asi, poder promoverlo en la materia. Podemos ir un paso mas alla y
ser ambiciosos y pretender observar que ese conocimiento es aplicado en una situacion
nueva de la vida cotidiana logrando flexibilidad con un pensamiento méas complejo.

Sobre este tema Howard Gardner, en su libro “La mente no escolarizada. Como
piensan los nifios y como deberian ensefiar las escuelas”, desarrolla esta idea y hace un

paralelismo entre un aprendiz intuitivo y un experto disciplinar. En su trabajo se



responde una pregunta valiosa a rescatar: “;Por qué es importante que las
comprensiones naturales o escolares dejen paso a las comprensiones disciplinares? En
mi opinion la respuesta es sencilla: las comprensiones de las disciplinas representan los
logros cognitivos mas importantes de los seres humanos”. (2013, p.24).

En este sentido, pensar en modelos de aprendizajes desde el enfoque
constructivista, nos lleva a plantearnos de qué manera, con qué instrumentos o
aplicando qué estrategias podemos lograr saberes significativos. Poder crear espacios,
que en el recorrido académico de un sujeto, le provea de conocimientos que le permitan
resolver situaciones con pensamientos mas complejos que el de un aprendiz con saberes
intuitivos.

Es asi que, innovar en educacion es una tarea que nos convoca a buscar estas
herramientas que permitan acompafar el proceso de ensefianza aprendizaje para obtener
conocimientos genuinos, a partir de metodologias e instrumentos que generen
verdaderos espacios de comprension.

Al apelar al concepto mas general de la palabra innovar, Calvera, de la
Universidad de Barcelona lo cita como: "el arte de aplicar, en condiciones nuevas, en un
contexto concreto y con un objetivo preciso las herramientas técnicas, cientificas,
metodoldgicas, a nuestro alcance™ (2005, p.18). Luego el autor hace una relacion con la
educacion que parece pertinente resaltar:

En este sentido, los procesos de innovacién educativa han de contemplar no

solo aquellos aspectos de investigacion sobre nuevos procedimientos,

metodologias o tecnologias, sino también, y especialmente, la asimilacion de
aquellos aspectos ya desarrollados, dominados y aplicados con éxito en  otros
campos de actividad, pero que constituyen una novedad en su aplicacion en

el contexto de los procesos de ensefianza-aprendizaje. (2005, p.18)
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Desde esta afirmacion nos pararemos en una forma de trabajo que le permita al
docente tener registro que se estd produciendo el aprendizaje. Teniendo en cuenta el
camino de apropiacion de los conocimientos, haciendo visible el pensamiento de los
alumnos durante el proceso. Robert Swart (2013), nos ayuda a visualizar con sus
estudios como desarrollar competencias en los estudiantes a partir del aprendizaje

basado en el pensamiento.

3- Sintesis de la organizacion.

A continuacion, se recupera de la US21, datos relevantes de la institucion.

Datos generales:

El Instituto Santa Ana es un colegio bilingte inglés de gestion privada. Es mixto,
laico y brinda una oferta educativa de doble jornada, desde sala de 5 afios, con
orientacion en Humanidades y Ciencias Sociales.

Se encuentra ubicado en la zona norte de la localidad de Arguello, a 7 km hacia
el noroeste de la ciudad de Cordoba.

Este sector estd poblado casi en su totalidad y las familias tienen una posicion
socioeconémica media. Se advierte que nuevas familias se estan radicando, en su
mayoria conformadas por adultos mayores.

Su direccion es Ricardo Rojas 7253, codigo postal 5147.

Las vias de comunicacion que publican en su pagina web son:
- Teléfono: 03543 42-0449
- E-mail: info@institutosantaana.edu.ar

- E-mail del director general: bergelrd@yahoo.com.ar

- Péagina web: https://www.institutosantaana.edu.ar/

- Facebook: https://www.facebook.com/SantaAnalnstituto/



mailto:bergelrd@yahoo.com.ar
https://www.institutosantaana.edu.ar/
https://www.facebook.com/SantaAnaInstituto/
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3.1. Historia.

El centro educativo surge con el objetivo de ofrecer una educacién bilingle
espafiol-inglés ausente en la region. En el afio 1980 comienza a funcionar en una casona
con un gran espacio verde que permite desarrollar actividades en la naturaleza,
atendiendo al concepto de ecologia, que se percibia como un valor dentro de la
sociedad.

Sus fundadores buscaron dar respuesta a la demanda de la poblacion en brindar
una educacion bilinglie y aferrada a valores que entendian como una demanda de la
poblacion.

Las puertas se abrieron en marzo de 1980 con la sala de jardin de infantes,
primero y segundo grado con 52 alumnos en total. La modalidad, desde el principio, fue
de doble escolaridad dictando castellano por la mafiana e inglés por la tarde.

El duefio de la institucion nombra dos momentos criticos de la historia de la
misma: entre los afios 1990 y 2000 se implementaron decisiones desde la direccion de la
escuela diferentes al ideario establecido por sus fundadores lo que propicio una
redefinicion de la modalidad pedagdgica, el perfil de alumno, la familiay los docentes.
El otro momento critico se atravesé entre los afios 1884 y 1885 con un cambio de plan.
Se paso de la ensefianza de latin, griego y letras clasicas a otro de formacion humanista,
lo que provoco grandes reestructuraciones a nivel pedagogico y administrativoy el
cierre de una cohorte.

Més tarde, la escuela fue ampliando sus instalaciones hasta llegar a los tres
edificios con los que cuenta actualmente. En el afio 2008, inversores que acompafaban

el proyecto se retiran, quedando como Unicos duefios la familia que le dio origen.
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3.2. Mision.

Considerar a cada alumno como un ser Unico, con una historia y un contexto que
Se conoce y con un proyecto de vida que se descubre y se potencia. Es una escuela que
desarrolla la autoestima y la empatia en sus alumnos para colocarlos en su rol de actores
y lectores criticos de la realidad que los rodea.

3.3. Vision.

Formar personas intelectualmente activas, autbnomas, curiosas e interesadas por
el conocimiento, alumnos que observan atentos, que experimentan, que ensayan, que
argumentan, que aceptan equivocarse para conseguir cada vez mejores  niveles de
produccion, de reflexion, de sensibilidad y de objetividad en la lectura  del hacer y
sentir de si mismos y de los otros.

3.4. Valores.

La libertad, la solidaridad, el respeto, la honestidad y la individualidad, donde el
nifio y su familia encontraran la posibilidad de fortalecer su autoestima y prepararse

para la apertura a la sociedad.

3.5. Organigrama institucional.

Consejo directivo (familiar)

Director General

Maestranza (area pedagégica)

Administracion

+ Educacion inicial castellano
m + Educacion inicial inglés

+ Educacion primaria castellano
m + Educacion primaria inglés
3 + Educacion secundaria castellano
Secretario + Educacion secundaria inglés

Comedor [ Docentes J [ Deporte ]
Comunicacién
g institucional Auxiliar docente

Fuente: Tablero de la Universidad Siglo 21.

Contador
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El organigrama permite visualizar los recursos humanos de la institucion, sus
jerarquias y relaciones.

Su poblacién cuenta con 456 alumnos y 72 docentes.

Los espacios de la escuela se encuentran distribuidos en tres edificios:

- Uno que cuenta con dos alas principales: en un extremo el nivel primario, el
secundario y, en el otro dependencias para directivos, biblioteca, administracion,
recepcion, Sala de Computacion, Comedor, etcétera.

- Otro edificio alberga nivel inicial con sus salas y vestibulo.

- Por ultimo, se encuentra la casona antigua, donde funciona una sala de nivel
inicial con sus respectivos bafios y la sala de materiales didacticos. Actualmente,
se esta construyendo el nuevo médulo para la ampliacion del nivel inicial.

Es oportuno aclarar que consta de 19 aulas: 14 en el edificio principal, 2 en la
casona y 3 en el mddulo de jardin de infantes. Todas ellas equipadas para 30 alumnos y
material didactico disponible

Cuenta también con un patio amplio, una huerta, un salon de usos multiples, dos
playones deportivos, un laboratorio quimico, una cantina y una granja.

Dentro de sus recursos material podemos nombrar también: aproximadamente
5000 libros en Biblioteca para uso general del alumnado, computadoras, calefactores,
ventiladores, mapas, conexion a internet, pizarras para marcador y tiza y pizarras
digitales, sonido e imagen (en todas las aulas) para uso pedagdgico, como recursos
didacticos, proyeccion de videos, programas educativos, utilizacion de software
interactivo, etcétera.

3.6. Perfil del egresado.

Luego de su recorrido por la institucion, esta espera que sus egresados logren

obtener cultura general, manejar el idioma inglés, habilidades sociales y se caractericen
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por ser curiosos, observadores de si mismo y otros, competentes para continuar
aprendiendo, intelectualmente activos, solidarios, empéticos con otras personas Yy

respetuosos de las diferencias.

4- Delimitacion de la necesidad.

En principio delimitamos, en palabras de Ifiigo Carriobn Rosende y losune
Berasategi Vitoria (2010, p. 21), que entendemos por necesidad a "la discrepancia entre
lo que es y lo que deberia ser, es decir, la diferencia entre la situaciéon actual y la
situacion deseada". Estos subrayan a su vez, que una necesidad también puede hacer
referencia a algo que se presenta como conveniente o imprescindible (por ejemplo, un
servicio concreto).

En este caso pensamos que la necesidad crea un espacio de oportunidad para
fortalecer el proyecto pedagdgico de la escuela. Desde un mismo enfoque Yy
conservando el perfil de egresado que se busca.

Por una parte, fortalecer la propuesta de la escuela ayuda a consolidar el
imaginario colectivo lo que Lurcano, el Director de la institucion, busca de una escuela
comprometida con la ensefianza de excelencia. En la entrevista realizada deja evidencia
de este aspecto cuando relata una de las crisis por la que paso la institucion: “(...) se
decia que el secundario era muy facil (...) se tuvo que resignificar la educacion, (...)
cual era el tipo de educacion y cuél era el tipo de docente que podia dar esa educacion
...

Lurcano, en sus dichos, afirma sobre la importancia que se le da a la busqueda
de excelencia y a la necesidad de formar un equipo de trabajo capacitado segun el

enfogue que sus fundadoras pensaron para el proyecto.
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El Instituto Santa Ana muestra una gran variedad de proyectos
interdisciplinarios presentados por sus docentes y estimulados por sus directivos. La
estructura de su edificio también nos habla de como se piensan los espacios para la
ensefianza y aprendizaje. Abierto a aprender en una granja, huerta, salones de usos
multiples, por ejemplo. Podemos nombrar algunos que aparecen en pagina: “Patas,
picos y plumas”; “Bucket-fillers”; “Unidos al ritmo de la murga”; “Titeriteros en
accion”; “Los colores de mi patria”; entre otros. (2019. Pagina web Instituto Santa
Ana). Pensar que los aprendizajes pueden darse desde la experiencia y el hacer es una
evidencia del enfoque pedagogico situado en los estudiantes y el conocimiento en
construccion, en esta institucion.

Respetando este perfil de escuela y evocando el espiritu de innovacion del que
sus fundadoras fueron pioneras, su proyecto educativo puede verse fortalecido
implementando dentro de sus propuestas herramientas que le permitan hacer visible el
proceso de aprendizaje de sus estudiantes.

En el anélisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), que
hace la escuela, indica como Fortaleza a la libertad para generar propuestas educativas
innovadoras Yy la buena predisposicion de los docentes a trabajar interdisciplinariamente.
Este aspecto es muy positivo al pensar en una propuesta de capacitacion docente que les
permita implementar nuevas estrategias didacticas buscando la excelencia que él
menciona.

Por otra parte, en las Debilidades la institucion expresa que los escasos espacios
para la investigacion y capacitacion docente. Este punto se convierte en una oportunidad
para generar estos &mbitos. Al respecto el Director General, Ricardo Vergel menciona

en una entrevista:
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Quizas el punto mas dificil esta en la captacion de recursos humanos idoneos...
cuesta mucho conseguir y dar con el perfil de maestras que nosotros buscamos o
que tenemos como piso para tomar acé en la escuela, es uno de los principales
temas a resolver o que tenemos que trabajar que implica muchas hora de
seleccion de personal, de entrevistas hasta que mas 0 menos vamos dando con la
persona que queremaos poner a cargo de un grupo de nifos.
Lo dicho anteriormente nos permite pensar en la necesidad de fortalecer la
propuesta pedagdgica del Instituto Santa Ana, poniendo en valor su proyecto e

innovando con herramientas afines a su enfoque de ensefianza aprendizaje.

5- Objetivos.

5.1. Objetivo general.

e Capacitar a los docentes del Nivel Inicial y Primario del Instituto Santa Ana en
la implementacién transversal de rutinas de pensamiento, en los proyectos
pedagogicos que desarrollan, aplicando la metodologia de “Aprendizajes
basados en el pensamiento”, favoreciendo en sus estudiantes habilidades

metacognitivas en pos de mejorar la comprension y autonomia.

5. 2. Objetivos especificos.

e Capacitar al equipo docente de Nivel Inicial y Primario sobre la implementacion
de “rutinas de pensamiento”, propuestas por Ron Ritchhart, para favorecer el
desarrollo de la compresién en sus estudiantes potenciando los proyectos
docentes.

e Elaborar instrumentos para la aplicacion de las “rutinas de pensamiento”, los

cuales sean adecuados a los proyectos que los docentes trabajan con sus
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estudiantes, buscando hacer visible el pensamiento, para lograr desarrollar la
comprensién de los mismos.

e Evaluar por medio de un portafolio digital de experiencias, en el cual se
documenten y acumulen los intentos de aplicacion y los ensayos que los
docentes vayan realizando, para que sumadas a encuestas dirigidas a docentes y
alumnos se pueden recoger percepciones, opiniones y niveles de satisfaccion y

asi medir si los chicos aprenden mas o no con estas rutinas.

6- Justificacion.

La propuesta toma relevancia por dos motivos. En principio la escuela se
presenta con un enfoque constructivista trabajando en diferentes proyectos de manera
interdisciplinaria. Esta metodologia acuerda con la aplicacion de “Aprendizajes basados
en el pensamiento” cuyos exponentes comparten dicho enfoque. Ron Ritchhart y David
Perkins son investigadores de la Universidad de Harvard alineados a los estudios de
Garnerd. Este enfoque también se ve reflejado en el perfil de estudiante que busca la
organizacion. Es decir, que respetamos la metodologia de ensefianza de la escuela. Por
otra parte, en las entrevistas realizadas a quienes dirigen la escuela pudimos observar la
importancia que brindan a la busqueda de calidad académica y, especialmente hacen
hincapié en buscar esa calidad desde docentes capacitados e idoneos.

Por otra parte, en el taller se brindaran todas las herramientas e instrumentos
para su implementacion guiando a los docentes de manera préactica y habilitando a que
se ponga la propuesta en marcha de rapidamente.

La capacitacion, para la implementacién de estas herramientas, potenciaran el
trabajo que se realiza en las aulas dandoles solidez a sus proyectos y, a su vez, todos los

docentes podran trabajar bajo este acuerdo pedagdgico que consolida la propuesta
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pedagogica y convierte a la escuela en un espacio de estimulo intelectual, poniendo al
pensamiento de los chicos en el centro del proceso educativo. En palabras de Ron
Ritchhart:

Es cambiar el paradigma de la ensefianza: pasar de la transmision de lo que esta

en la cabeza del docente a la cabeza del estudiante, a recoger lo que esta en la

cabeza del estudiante y llevarlo a la cabeza del docente, para asi poder ofrecer
una ensefianza receptiva que haga avanzar el aprendizaje de sus estudiantes.

(2014).

Los docentes a veces nos valemos de la intuicion para detectar en el aula si
nuestros alumnos “captan” lo que queremos enseiar y ciertamente nos resulta una
herramienta valida que acompafia a la coherencia. Pero sabemos que no es suficiente
para determinar si hubo o no compresion. Implementar herramientas que nos ayuden a
visibilizar lo que queremos ensefiar y lo que nuestros estudiantes piensan, puede ser una
propuesta que innova sobre el camino que la ensefianza, enfocada en el constructivismo,
viene recorriendo.

La importancia de incorporar a la practica docente institucional, los principios
del Aprendizaje basado en el pensamiento, radica en potenciar el aprendizaje en sus
proyectos educativos a través de rutinas que visualicen como se van construyendo los
aprendizajes.

Sus estudiantes podran apropiarse de estas herramientas para aplicarlas en la
resolucion de situaciones problematicas haciendo consciente cuales son las preguntas o
sentencias que se hacen para buscar respuestas. Al mismo tiempo ganan autonomia y
visualizan que no hay solo una manera de resolver. Es asi que, desarrollar competencias
y habilidades para aprender a pensar de manera mas eficiente y eficaz son desempefios

gue se deben ensefiar en la escuela segun esta propuesta.
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7- Marco Tedrico.

En este trabajo se tomard como base los aportes del enfoque constructivista
acordando con la idea de llegar a aprendizajes significativos y contextualizados para sus
estudiantes, donde el docente toma el rol de mediador de sentidos y guian el proceso
con intervenciones que sirvan de andamiaje para construir conocimientos. Por ello, la
intencionalidad del sujeto que ensefia es importante de sefialar.

El educador brasilefio Paulo Freire, en Hacia una pedagogia de la pregunta, en
didlogo con Antonio Faundez, sefiala “....nunca dije, o ni siquiera lo sugeri, que lo
contrario a no tener una verdad para imponer seria no tener nada para proponer. Si nada
tenemos para proponer y si simplemente rehusamos hacerlo, no tenemos nada que hacer
verdaderamente en la practica educativa. La cuestion radica en la comprension
pedagodgico - democréatica del acto de proponer. ElI educador no puede negarse a
proponer”. (Freire, 1986).

Asi pensamos en un educador que propone, que indaga Yy, hacer buenas
preguntas, es el desafio. Antonio Faudez, en el mismo didlogo antes citado remarca: “En
la ensefianza se olvidaron de las preguntas; tanto el profesor como el alumno las
olvidaron y, segun yo lo entiendo, todo conocimiento comienza por la pregunta.” (1986,
p.53).

Ponemos en relacion estas ideas con un proyecto desarrollado por investigadores
de la Universidad de Harvard al que llamaron Proyecto Zero. EI mismo se desarrollo
con la colaboracion de docentes y dio marco a lo que se conoce como Ensefianza para la
Comprencion (EpC). David Perkins fue quien lo lidero junto a Howard Gardnerd, Vito
Perrone, Jeremy Bruner, R.F. ElImore, M.W. McLaughlin, entre muchos otros que le
dieron sustento desde sus teorias. (Pogre, 2001). En este proyecto se retoma la

importancia del hacerse preguntas y Paula Pogré, sefiala cuales son estas preguntas que
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se hace la EpC: “;Qué quiero ensefiar?, ;cOmo sé que comprenden?, ;como saben ellos
que comprenden? (2001, pag.22).

Proyecto Zero continda vigente y su director Daniel Wilson en una entrevista
para la Revista de Educacion, en el marco del 1V Congreso de Educacion Cambiando la
vision de como ensefar y aprender, llevado a cabo en Chile (2017) destaca tres grandes
aportes del mismo: Los cambios de perspectiva de qué significa inteligencia, con la idea
de inteligencias multiples y que se puede desarrollar; los cambios de perspectiva de qué
significa creatividad, donde la creatividad es vista como un fendmeno social y cultural
posible de aprender y los cambios de perspectiva de qué significa entendimiento o
comprension donde muestran que las representaciones 0 esquemas mentales son parte
de la comprensidn, pero no la definen completamente.

Nos parece oportuno rescatar estas ideas ya que, en el desafio de hacer visible el
pensamiento, estas son la base de partida que le dara sustento y razén a la propuesta.
Donde el aprendizaje aparece en relacion a otros y nos construimos a partir de un otro.
Para decir esto nos valemos de los aportes de constructivismo social que se desarrolla a
partir de Lev Vygotsky. Daniel Wilson (2017) lo explica de la siguiente manera:

(...) construir conocimientos y habilidades es un proceso humano que esta

relacionado con quién nosotros creemos que somos. Ahi esta el aspecto de la

mediacion social de Vygotsky (...) Cada acto de aprendizaje es un acto de

identidad. No puedo aprender fracciones o algo mas sin recordar quién soy yo y

esa respuesta solo puede ser dada en relacion con: quién soy yo con los demas.

Y quien soy yo tiene respuestas multiples (...) que evocan estructuras de

identidad, que me conectan con otras personas.

Luego agrega un punto que queremos destacar porque hace mella en el trabajo

en particular con nifios:
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Para poder construir esa perspectiva con los nifios, hay que empezar
tempranamente a ayudarlos a crear esa identidad. No de forma individual, sino
como fendmeno grupal. La Unica razén por la que me hace sentido decir: “Yo
soy  un hombre es que los hombres somos un grupo”. La identidad es una
construccion social. (2017)

Para avanzar con estas ideas, como hacer para lograr comprensién en nuestras
aulas, siendo mediadores de aprendizajes significativos donde los estudiantes
construyen su identidad a partir de otros y construyen conocimientos que pueden
transferir con flexibilidad a situaciones nuevas creemos que, por un lado crear espacios
y oportunidades es clave y por otro, Wilson (2017) nos marca que, debemos pensar en
las metas que tenemos para nuestros estudiantes en esos espacios. En sus palabras:
“Cuando pensamos en las metas que tenemos para nuestros nifios, debemos pensar cual
es el pensamiento involucrado y como podemos llegar a las habilidades, motivaciones y
oportunidades que desarrollan ese pensamiento”.

Entonces, ¢como hacer visible el pensamiento? En este caso, continuando el
trabajo de Ensefianza para la Comprension haremos foco en cémo hacer visible si
nuestros estudiantes comprenden y, para ello, nos basaremos en el trabajo de Ron
Ritchhart, Mark Churcha y Karin Morrison, el cual es publicado en el libro “Hacer
visible el pensamiento”. Como promover el compromiso, la comprension y la
autonomia de los estudiantes” (2014). Es oportuno sefialar que el prologo del mismo es
escrito por David Perkins, con quien Ritchhart colabor6 como investigador en el
Proyecto Zero en la mencionada universidad. Ritchhart, basa su trabajo como educador
e investigador, en la importancia de apoyar el pensamiento, la comprension y la

creatividad en todos los contextos del aprendizaje.
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David Perkins nos parece el mas indicado para preguntar qué es la comprension
y en sus palabras dice: “comprender es la habilidad de pensar y actuar con flexibilidad a
partir de lo que uno sabe. Para decirlo de otra manera, la comprension de un tdpico es
la “capacidad de desempefio flexible” con énfasis en la flexibilidad”. (1999, p.4). A
partir de ello podemos indagar sobre qué es para estos autores aprender con flexibilidad
y un ejemplo donde el autor hace una comparacion nos acerca mas a esta idea:

Aprender para la comprension es (...) mas parecido a aprender a improvisar

jazz, mantener una buena conversacion o trepar una montafia, que a aprender

la tabla de multiplicar, las fechas de los presidentes o que F = MA.

Aprender hechos puede ser un antecedente crucial para el aprendizaje para la

comprension, pero aprender hechos no es aprender para la comprension. (1999,

p.4).

Es decir que comprender va mas alla que el acto de memorizar o aplicar un
conocimiento. Hacer uso, poner en accion un conocimiento o una habilidad en una
nueva situacion se acerca a lo que Perkins explica. Tratando de pensar en lo que el autor
nos dice podemos inferir que conocer sobre la historia del jazz o leer sus partituras con
habilidad no garantizan lograr tocar una pieza de jazz. Saber los momentos de una
situacion comunicativa tampoco garantiza ser un locuaz conversador. Los autores nos
hablan de accién, de un desempefio. Y en esta ultima idea nos vamos a detener. ;Qué es
un desempefio?

Continuando la explicacion de Perkins, este afirma que “la idea de que la gente
reconoce la comprension por medio del desempefio, no sélo tiene sentido sino que
aparece a lo largo de una variedad de investigaciones sobre la cognicion humana” (1999

p.5) y nos recuerda que Jean Piaget determinaba la comprension de las estructuras
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I6gicas bésicas por parte de los nifios estableciendo tareas que debian realizar; por
ejemplo, ordenar un grupo de palos del méas corto al mas largo.

Entonces los desempefios de comprension tienen que ver mas con la praxis.
Paula Pugrés (2001) rescata la idea de Enrique Pichdn Riviére que toman a la
compresion como un desempeiio hablando del aprendizaje como “apropiacion
instrumental de la realidad para transformarla”.

Entonces los desempefios de comprensién nos ayudan a visualizar un
aprendizaje. Hacer visible algo que se sabe, que se piensa. Para ello las rutinas de
pensamiento que propone Ron Ritchhart (2014) se convierten en una herramienta que
permite exteriorizar el pensamiento de los estudiantes durante el proceso de aprendizaje
y que estos tengan mayor dominio sobre estos pensamientos.

Para comenzar el autor nos propone que nos preguntemos qué pensamientos
valoramos y queremos promover en el aula y, otra pregunta relacionada que nos hace es
de qué manera una leccion promueve en los estudiantes diferentes tipos de
pensamiento. Ron Ritchhart y sus colegas David Perkins, Shari Tishman y Patricia
Palmer incursionaron la tarea de elaborar una lista corta de movimiento de pensamiento
de alto nivel que ayudan a desarrollar la comprension. Explican que la meta es llegar
solo a aquellos pensamientos esenciales sin los cuales seria dificil decir que se

desarrolla comprension. Los identificaron en una lista de seis (Ritchhart, 2014, p.27):

Observar de cerca y describir qué hay ahi.

- Construir explicaciones e interpretaciones.

- Razonar con evidencia.

- Establecer conexiones.

- Tener en cuenta diferentes tipos de vista y perspectivas.

- Captar lo esencial y llegar a conclusiones.
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Los autores opinan que estos pensamientos son ricos para desarrollar la
comprension de nuevas ideas en el aula, pero de ninguna manera es una lista acabada.

En palabras de Ron Ritchhart volvemos a su primera inquietud: “Si queremos
apoyar el aprendizaje de los estudiantes y creemos que es producto del pensamiento,
entonces tenemos que tener claridad sobre qué estamos tratando de apoyar”. El autor

propone asi rutinas de pensamiento para desarrollar el aprendizaje para la comprension.

8- Actividades.

El siguiente plan de trabajo consiste en una propuesta pedagdgica didactica a
llevarse a cabo en el equipo docente del Nivel Primario del Instituto Santa Ana. El
mismo busca como objetivo implementar rutinas de pensamiento, en el marco del
Aprendizaje Basado en el Pensamiento, propuesto por Ron Ritchhart y alineado en la
Ensefianza para la Comprension.

En este sentido, como primer paso de accion se acuerda un encuentro con la
direccion de Nivel Inicial y Primario del establecimiento para dialogar sobre la
importancia de la propuesta y el impacto significativo que se busca en los procesos de
ensefianza aprendizaje de sus docentes y estudiantes.

Al mismo tiempo se planifica una agenda de trabajo donde se acuerda las fechas
de implementacion del taller, “Develar el pensamiento”, a llevarse adelante en 3 etapas:
una primera etapa donde se abordan los conceptos de pensamiento y comprension, la
segunda los contenidos de rutinas de pensamiento, en la cual se trabaja en las
planificaciones docentes y la implementacién de las rutinas en el aula, tomando registro
de las mismas para armar, durante todo el proceso del taller un portafolio digital. Por

Gltimo una tercera etapa donde se abordaran los habitos de la mente para comprender y
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la metacognicion. Finalizados estos encuentros los docentes deberdn ser capaces de
llevar adelante las rutinas de pensamiento en sus clases.

El formato taller nos parece oportuno ya que habilita espacios que permiten una
méaxima base de experiencia y de intercambios fluido de los docentes, centrado en el
trabajo colaborativo, la vivencia, la reflexion, la toma de decisiones y la elaboracion de
propuestas. En este caso particular, permite articular la teoria que se desarrollara con la
practica docente, pudiendo asi, problematizarla. Este formato nos permite trabajar con
los objetivos planteados de la propuesta y logra obtener un resultado exitoso.

Los dos primeros encuentros se llevaran adelante en el plazo de 15 dias, para asi
lograr un mayor impacto en las planificaciones anuales y los proyectos. Ya en marzo
con los alumnos en el aula se comienza podran tomar registro de las experiencias
recogidas. Luego se sugiere un encuentro por mes para dar tiempo a la implementacion.

Es importante destacar la necesidad de los correos de Gmail de los docentes
participantes ya que alli se crearan dos carpetas: una con las salas/grados y secciones y
otra de material de lectura. A la primera carpeta se la llamara Portafolio y sera el
instrumento de evaluacion procesual por excelencia.

Se sugiere como espacio fisico el gabinete de internet, ya que es necesario que
haya una computadora cada 4 docentes (por lo menos) con conexion a internet. Es
probable que los docentes lleven sus portatiles y la escuela deba disponer de menos
computadoras. También se anuncia que se necesitara trabajar con los celulares, sobre
todo en el primer encuentro. La conexion a internet es otro recurso acordar. El salon de
usos maltiples puede ser otra opcién. Se debe tener encueta una notebook, una pantalla
y un cafion de proyeccion en cada encuentro.

Por ultimo la escuela garantizard el espacio de trabajo con el mobiliario

necesario como asi también un coffe break para los participantes.



Encuentro N°1:
Tema: El pensamiento.

Objetivos: Diferenciar el pensamiento racional del pensamiento emocional.

Reconocer al pensamiento eficaz en las acciones de sus estudiantes.

Desarrollo de la actividad Recursos Tiempo
Diferenciacién pensamiento emotivo de pensamiento racional. Recursos Total:
Reconocimiento de pensamiento eficaz en las acciones que buscan en | materiales: 3 horas por
sus estudiantes. cafion de encuentro.
PASO 1. Pensamiento en accion. proyeccion, Dos partes de
pantalla, 1:20 hora.
Se divide el grupo docente en dos. Trabajaran escribiendo un archivo | Notebook o PC
en Word que subirdn a un muro de PADLET. con ingreso a
A un grupo se le pide que escriban un instructivo para armarlo de | internet para la
manera eficiente y eficaz. Al segundo grupo se le solicita que | capacitadora.
escriban una lista sobre qué le sucederia al cuerpo uno de ellos si no
tuviese nariz. Tienen 20 minutos. Notebook o PC
con acceso a Evaluacion
Se les pide que ingresen al PADLET correspondiente (en la guia | internet para los  diagndstica:
digital y en la guia papel podran visualizar el enlace) para que suban | docentes (por lo 10 minutos.
el archivo. menos una cada
(Ver anexo con enlace creado) 4 docentes).
Puesta en comun: cada equipo expone sus respuestas (Se toma una | Carpeta de papel
captura de los trabajos de cada equipo) con 3 hojas
blancas tamafio
PASO 3: El pensamiento racional y el pensamiento emotivo. A4 con Video 1:
Contale a tu compafiero una situacion donde creas que actuaste desde | membrete  del  3:44 minutos

la emocion y no desde la razdn. (Se escuchan algunas anécdotas) curso y de logo
de la institucion.
Experimentos han convalidado que las emociones juegan un papel Se agrega una

fundamental a la hora de tomar decisiones. guia de los

Responsable

Capacitadora

Presupuesto

La institucion
cuenta con equipo
de proyeccion y
pantalla. Se hace
cargo de la
electricidad y
proporcionar red
de wifi.

La escuela se
hace cargo de los
costos de carpetas
de papel con 3
hojas blancas.
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Evaluacion

PASO 2: Diagndstica.
iPENSAR!

Les pedimos que
ingresen al enlace de
Mentimenter con el
cddigo y respondan
desde sus celulares para
responder con una
palabra: ;Qué es
PENSAR? (Se hace una
captura de pantalla de la
nube)

Luego, de igual manera
que escriban palabras
que asocien a pensar.
(Ver anexo)



Por ejemplo el AUTOCONTROL: Se comparte un video. (Ver
anexo).

Se reflexiona: Pero... jes una sentencia? Claro que no, hoy sabemos
que podemos entrenar nuestro cerebro a tomar decisiones.

Se comenta brevemente haciendo referencia a las ideas que explica
Elsa Punset.

Se muestra un segundo video. Elsa Punset: Las emociones impactan
mucho en la inteligencia de nuestros hijos.

A partir de esto se pide que piensen en qué invade nuestra mente
buscando que nuestras emociones decidan: La publicidad. Se
escuchan algunas ideas. (Se muestran algunas placas de publicidad
del pasado y actuales).

Paso 4: El pensamiento POCO EFICAZ
Luego de lo visto compartan en voz alta qué es el pensamiento poco
eficaz.
Se rescatan ideas y se comentan.
Se muestra una placa que resume a que nos referimos con
pensamiento POCO EFICAZ. (Ver anexo)

COFFE BREAK

Paso 5: Del hielo al agua.
Las estructuras de pensamiento pueden cambiar:

Video: “La felicidad en tiempos de crisis” Eduardo Punset. (En

anexo)

Paso 6: APRENDIZAJE BASADO EN EL PENSAMIENTO.
Video con Robert Swartz: Ensefiando a pensar mejor. (\Ver anexo)

encuentros.

Celulares de los
docentes.
Acceso a
internet.

Video 2:
2 minutos

20 minutos
1:20 hora
Video 3:

2:45 minutos

Evaluacion de
cierre:

Se solventa por el
colegio.
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Paso 7: Evaluacion de
cierre de taller.

En grupos pequefios,
entre 2 0 4, escriban en
Word  ;qué acciones
creen que llevan adelante



Pensamiento en accion: Pensamiento eficaz
Placa: David Perkins Placa: Robert Swartz (Ver en anexo)

Paso 8: El trabajo del maestro.

Para despedirnos hasta el proximo encuentro se comparte un
fragmento del video: “La felicidad en tiempos de crisis”. Eduardo
Punset.

(En anexo)

Luego del encuentro...

En la carpeta de drive se deja material exhibido en el encuentro.

20 minutos

Video 4:
4:53 minutos

2 semanas
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en el aula para lograr un
pensamiento eficaz?

Suben al muro de Padlet
sus respuestas. (Ver en
anexo)

Se hace una
retroalimentacion.
(Heteroevaluacion)

En la carpeta de Google
Drive de tu grado debes
subir comentarios (por lo
menos uno) de
situaciones vividas en el
aula doénde reconozcas
pensamiento eficaz.
Explica brevemente por
qué piensas qué lo es.

Estos comentarios
pueden ser fotografias de
notas, de situaciones con
los estudiantes, por
ejemplo.  Deben dar
cuenta de la situacion
que se desea compartir.
Agrega tu  nombre
identificandote. Seccion
de sala en caso de ser
nivel inicial (A/B).

Fuente de elaboracion propia.



Encuentro N°2.

Tema: El pensamiento y la comprension

Objetivo: Entender a la comprension como un resultado de un pensamiento flexible segln los investigadores de EpC.

Desarrollo de la actividad

Debate y reflexidn de preguntas para la construccién del concepto
de comprensidn.

Paso 2: ¢Podemos sacar un 10 y no comprender nada sobre un
tema?

Se entrega una copia a cada docente con un texto corto. Se solicita
que respondan en 10 minutos las preguntas que se encuentran
debajo.

(\Ver en anexo):

Se abre el debate y la reflexion: ;Qué necesitaste saber para
responder? ;Qué habilidades aplicaste para poder responder?
¢ Crees que comprendes el tema? ¢Esta actividad te resulta similar a
alguna otra que hayas hecho en tu escolaridad?

Luego, entonces ¢qué es comprender?

Resolucién de preguntas que se hace la EpC.

Paso 3: ¢(Qué es la Ensefianza para la comprension?
Compartimos tres preguntas que se hace la EpC:

* ;/Qué queremos que nuestros estudiantes realmente comprendan?
y por qué? ¢ ;Coémo podemos involucrar a nuestros estudiantes en
la construccion de estas comprensiones? ¢ ;Como sabremos,
nosotros y ellos, que sus comprensiones se desarrollan?

En grupos de 4 o 5 dialoguen sobre estas preguntas e ingresen al
enlace de PADLET a escribir algunas respuestas a las que lleguen.
(Ver en anexo enlace del muro de PADLET)

Video: David Perkins: ;Qué vale la pena aprender en la escuela?

Recursos

Recursos
materiales:
cafon de
proyeccion,
pantalla,
Notebook o PC
con ingreso a
internet para la
capacitadora.

Notebook o PC
con acceso a
internet para los
docentes (por lo
menos una cada
4 docentes).

Carpeta de
papel con 3
hojas  blancas
tamafio Ad.
Guia del
encuentro.

Celulares de los
docentes.
Acceso a
internet. (wifi)

Tiempo

Tiempo total:
3 horas.

Responsable

35 minutos
(pasos 1y 2)

30 minutos
(Paso 3)

Video 1

3:41

Capacitadora.

Presupuesto

La institucion ya
cuenta con
equipo de
proyeccion y
pantalla. Se hace
cargo de la
electricidad y
conexion de wifi.

Los docentes

llevan sus
celulares y
pueden llevar sus
notebook

personales. La
institucion tiene a
disposicion  las
computadoras
para los
docentes.
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Evaluacion
Paso 1:
Iniciamos el encuentro
recuperando las
publicaciones y

experiencias de Google
drive publicadas durante
las clases de los docentes.
Retroalimentacion  entre
docentes y entre
capacitadora y docentes.



COFFE BREAK 20 minutos

Identificacion de pensamientos asociados a la comprensién.

Paso 4: Pensamientos asociados a la comprension.

Placa de Investigadores de Proyecto Zero y Ron Ritchhart: 1 hora
Pensamientos asociados a la comprensién

(En anexo)

Explicacidn de cada uno y ejemplos.

6:24 minutos
Paso 6: ¢Por qué ensefiar para lo desconocido?
Video: David Perkins ¢Por qué ensefiar para lo desconocido?
(Ver en anexo)

Fuera del taller:

Lectura ampliatoria. 4 semanas
Mariana Ximena Paz. “;De qué manera se diferencia el marco de la

Ensefianza para la Comprension con el educacion tradicional?

($2000 total)
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Paso 5:

Busca e identifica en tu
planificacién los
pensamientos que
describen los

investigadores de Proyecto
Zero.

Puesta en comdn.

Marca o sefiala en tu
planificacion las
actividades que se asocian
a estos pensamientos y
compartila en la carpeta
de Google drive.
(Retroalimentacion  entre
docentes y capacitadora)

Registra los momentos en
clases (notas, fotos, etc.)
donde se visualicen estos
desempefios de
comprensién.

Subilos a la carpeta de
Google drive.
Retroalimentacion  entre
pares.

Fuente de elaboracion propia.



Encuentro N°3.

Tema: Destrezas y rutinas de pensamiento.

Obijetivo: Aplicar en las planificaciones rutinas de pensamiento.

Desarrollo de la actividad

Paso 2: Rutinas.

Explicacion de las rutinas de pensamiento: Veo, pienso y me
pregunto; 3,2,1 jPuente!, Zoom in (Focalizar)

Paso 2:

Presentacion de la rutina VEO, PIENSO, ME PREGUNTO.

En placas de power point segin, Ron Ritchhart se desarrolla el
tema: ;Qué estamos interesados que nuestros alumnos aprendan y
comprendan?

(Ver placas 1 y 2 en anexo)

Video: Alumnos de 5 afios. (Ver anexo)

Se aplica la rutina con la imagen de Blanca Nieves con los docentes.

(Ver placa 3 en anexo)

Presentacion de la rutina 3, 2, 1 jPUENTE!
Placas 4 y 5. (Ver anexo)

COFFE BREAK

Se continda con el paso 2. Presentacién de rutinas.

ZOOM IN (FOCALIZAR)
(Placas 6 y 7 en anexo)

Paso 3
Elaboracion de rutinas de pensamiento en las propuestas aulicas de
los docentes.

Recursos
Computadoras:
una cada 4
docentes (se

solicita traer la
personal, sino la
escuela provee
del recurso).

Tiempo Responsables

1:20 hora Capacitadora

Paso 1 de

evaluacion:
20 minutos.

Video: hasta
el minuto 9.

15 minutos

20 minutos

1:20 hora Capacitadora

Presupuesto

Los costos de
electricidad para
el uso de
computadoras y
red de wifi
estaran a cargo
de la escuela.

Los costos de
electricidad para
el uso de
computadoras
estaran a cargo
de la escuela.
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Evaluacién

Paso 1:

Sociabilizaciéon de trabajo
realizado en portafolio
durante el Gltimo mes.
Retroalimentacién  entre
pares y con el capacitador.

Paso 4:

Revisa tus planificaciones
0 sobre nuevos contenidos
a desarrollar en tus clases,
y agrega las rutinas vistas.
Deja en la carpeta de
Google drive estas
actividades. (Puedes copiar



Fuera del taller:

Continuacion del trabajo de taller en las clases agregando ensayos
de aplicacion de las rutinas en el portafolio (Carpetas de Google
drive)

Lectura ampliatoria: “El pensamiento en el centro del proceso
educativo” Parte 1. Hacer Visible el pensamiento. Ron Ritchhart.
(En anexo)

Encuentro N°4:
Tema: Destrezas y rutinas de pensamiento.

Objetivo: Aplicar en las planificaciones destrezas y rutinas de pensamiento.

4 semanas
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y pegar o subir una foto).

Se continda desarrollando
la actividad del taller
trabajando sobre la
planificacion.

Se sube al Google drive
actividades, fotografias de
clases o breves videos,
donde se apliquen las
rutinas vistas. (Por lo
Menos una)
Retroalimentacion  entre
pares.

Fuente de elaboracion propia.



Desarrollo de la actividad

Paso 2:
Presentacion de las rutinas de pensamiento: ;Qué te hace decir esto?,
Puntos de brajula, Conversaciones sobre el papel, Titular, Color
simbolo imagen, Antes pensaba ahora pienso, Las partes y el todo.
Se exponen en placas de power point.
e  ;Qué te hace decir esto?
Puntos de la brdjula.
Conversaciones sobre el papel.
Titular.
Color simbolo imagen
Antes pensaba, ahora pienso.
Las partes y el todo.

(Ver placas en anexo)

Video: Escuela en Chile. “Las partes y el todo” (Enlace en el anexo)
Organizador grafico de la rutina. (En placa de power point).

Explicacion de las rutinas: Las partes y el todo, Comparar y
contrastar, Toma de decisiones y Resolucidn de problemas.

Placas con preguntas para aplicar la rutina “Las partes y el todo”.
Mapas de pensamiento. (En anexo se adjuntan).

Paso3

Se retoma el PADLET donde los docentes respondieron ;Qué
ocurriria si no tuviera nariz?

Aplicando las preguntas de la rutina, se pide que vuelvan a pensar en
¢Qué pasaria si no tuviese nariz?: ;Qué partes forman la nariz? ;Qué
ocurriria si faltara cada una de estas partes? ;COmo interaccionan
cada una de esa partes para que la nariz sea como es y haga lo que
hace?

Recursos

Computadoras:
una para cada 4
docentes por lo

menos (se
solicita con
anticipacion

puedan traerlas

sino se provee
algunas con las
que cuesta la
escuela)

Tiempo Responsables

1:20 hora Capacitadora
Paso 1 de

evaluacion:

15 minutos.

Video:
4:38

Presupuesto

Los costos de
electricidad para
el uso de
computadoras y
red de wifi
estaran a cargo
de la escuela.
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Evaluacién

Paso 1:

Sociabilizacion de trabajo
realizado en portafolio
durante el Gltimo mes.
Desde Google drive se
toman ejemplos y
experiencias que  son
proyectadas en la pantalla
para la participacion de
todo el equipo.
Retroalimentacion  entre
pares y con el capacitador.



COFFE BREAK

Paso 4
Explicacion de la rutina “Comparar y contrastar”: Visualizacion de
placa de power point con una escuela rural y una escuela urbana.

Organizador gréfico. (En anexo placa de power point).

Video para pensar en la rutina de pensamiento “Comparar Yy
contrastar” de una escuela de 2do. Ciclo Bésico.
(Se anexa enlace).

Paso 5

Explicacion de la rutina “Toma de decisiones”.

Placa con las preguntas de Mapa del pensamiento y placa de power
point con el organizador grafico.

(En anexo)

Paso 6

Explicacion de la rutina: “Resolucidn de problemas”,

Se comparte placa con preguntas de Mapa de pensamiento y placa
con organizador gréafico. (Se agrega al anexo)

Paso 7.

Proyeccién de video de cierre de encuentro para pensar sobre qué
preguntas se hacen en los pizarrones de las escuelas.

Video de TedX Rio de la Plata. Melina Furman

20 minutos

1:20 hora

Video
4:35 minutos

Video
15:11
minutos

Capacitadora
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Elaboracién de rutinas de
pensamiento vistas, en las
planificaciones de clases.
Paso 8

Revisa tus planificaciones
y elabora intervenciones
con las rutinas vistas.

Deja en la carpeta de
Google drive estas
actividades. (Puedes copiar
y pegar o subir una foto).



Fuera del taller:

Se anexan, en la carpeta de Google drive de Lecturas, matrices con
las rutinas de pensamiento. Extraidas del libro “Hacer visible el
pensamiento” Ron Ritchhart.

(En anexo)

Encuentro N°5

4 semanas

Tema: Habitos de la mente. Componentes basicos del pensamiento.

Obijetivos: Reconocer cuales son los habitos de la mente para realizar acciones.

Aplicar las “Llaves de pensamiento” en las planificacion de las clases de nivel inicial.

Desarrollo de la actividad

Exposicién y explicacion de los conceptos: Habitos de la mente,
Escuchar y comprender con empatia, Llaves de pensamiento.

Paso 2:

Explicacién y exposicion de placas de power point sobre el tema
“Habitos de la mente”. Se comparte una lista de acciones que realiza
la mente para comprender. (Ver en anexo)

Paso 3:

Explicacion de la rutina: “Escuchar y comprender con empatia” Se
presenta en una placa el Mapa de pensamiento de esta rutina, con sus
preguntas.

Recursos Tiempo Responsables

Computadoras: 1:20 hora
una cada 4

docentes por lo

menos (se

solicita que

puedan traer las

propias, sino se

provee desde la

escuela)

Capacitadora
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Se continda desarrollando
la actividad del taller
trabajando sobre la
planificacion.

Se sube al Google drive
actividades o fotografias o
videos cortos de clases
donde se apliquen las
rutinas vistas.
Retroalimentacion entre
pares.

Fuente de elaboracion propia.

Presupuesto

Los costos de
electricidad para
el uso de
computadoras y
red de wifi
estaran a cargo
de la escuela.

Evaluacién

Paso 1:

Sociabilizacion de trabajo
realizado en portafolio
durante el Gltimo mes.

Retroalimentacion entre
pares y con el capacitador.



Escuchar con empatia. ¢Pueden contar alguna situacion en la que
sentiste no tener empatia con algo o alguien? ;Qué sentiste?

Paso 4

Presentacion de las LLAVES DE PENSAMIENTO.

Explicacién del funcionamiento de las llaves como herramienta en el
aula y ejemplos de una escuela que ya las implementa.

(Se anexan placas de power point)

COFFE BREAK

Aplicacién de las rutinas y llaves de pensamiento en las
planificaciones de clases.

Paso 5
Trabajos en equipo aplicando las rutinas y las llaves de pensamiento
en sus planes de clases o proyectos.

Asesoramiento de la capacitadora.

Fuera del taller:

Lectura. Etapas de desarrollo en el protocolo de aplicar las rutinas de
pensamiento. “Hacer visible el pensamiento” Ron Ritchhart.

(p. 245-250)

20 minutos

1:10 hora

4 semanas

Capacitadora

A cargo de la
institucion.

Los costos de
electricidad para
el uso de
computadoras
estaran a cargo
de la escuela.
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Retroalimentacion de los
conceptos aplicados en las
planificaciones entre
capacitadora y docentes
cuando se pasa por los
grupos de trabajo.

Se continda desarrollando
la actividad del taller
trabajando sobre la
planificacion.

Se sube al Google drive
actividades o fotografias de
clases donde se apliquen
las rutinas vistas. (Por lo
menos una)
Retroalimentacion entre
pares.

Fuente de elaboracion propia



Encuentro N°6

Temas: Metacognicion. Evaluacion del taller.

Objetivo: Reflexionar sobre las practicas educativas a través del analisis de los porfolios digitales.

Desarrollo de la actividad

Exposicidn de las ideas de: metacognicidn, crear cultura de
pensamiento, rol del maestro y autonomia.

Paso 2:

Exposicion de placas y explicacion de: la escalera de la
metacognicion; como crear cultura de pensamiento en el aula:
modelizar, explicar, interactuar y retroalimentar); el rol del maestro
en el proceso de ensefianza aprendizaje como un moderador o guia:
“el efecto acompanante”; la importancia de promover la autonomia.

(Se anexa el contenido de la placa de power point).

COFFE BREAK

Paso 5
Video de cierre: Benjamin Zander. “Con ojos brillantes”
Placa de power point con frase de Ron Ritchhart.

Paso 6

Completar el instrumento de evaluacién y subirlo a la carpeta del
drive con el nombre de: FIN DEL TRAYECTO.

(Ver en el anexo instrumento de evaluacion )

Recursos

Computadoras:

una para cada 4
docentes (se
solicita que
traigan la propia,
sino se provee
desde la escuela)

Tiempo Responsables
1:10 hora Capacitadora
20 minutos
1:20 hora Capacitadora
23:29

Presupuesto

Los costos de
electricidad para
el uso de
computadoras
estaran a cargo
de la escuela.

A cargo de la
institucién
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Evaluacién

Paso3: Evaluacién de
proceso. El cierre.

Se recuperan las placas de
Mentimenter, y Padlet de
encuentros anteriores y se
reflexiona sobre qué
contestarian ahora,
finalizando el taller.

Se pide que en el enlace de
Mentimenter respondan
con una metéafora de la
palabra PENSAR DE
MANERA EFICAZ.

Paso 4

Mirar el portafolio:

Se recupera el material con
el que se ha trabajado. En
grupos de 4 deben hacer
una lista de situaciones o
intervenciones que
consideran exitosas para
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volver a aplicar o utilizar
en sus clases.

La capacitadora expone en
la pantalla algunos de los
trabajos que pueden ser
ejemplos claros de
intervenciones exitosas
con las rutinas de
pensamiento.

Es oportuno considerar y
reflexionar aquellas
intervenciones que no
funcionaron y pensar en el
por que.

Se comparten las
respuestas y se reflexiona
sobre el grado de
satisfaccion de la
implementacion de las
rutinas de pensamiento de
acuerdo a los registros
obtenidos.

Fuente de elaboracion propia.
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9- Recursos.

Para la implementacion de este plan de intervencion se necesita hacer uso de un
espacio fisico con capacidad para 40 personas, teniendo en cuenta asi el equipo docente
de Nivel Inicial y Primario. El salén de usos multiples o sala de informatica son espacio
posibles a tal fin.

En cuanto a recursos materiales, se prescindird de mesas, sillas, computadoras,
cafién de proyeccion, que la institucion ya tiene. Una carpeta de papel y 3 hojas blancas
por cada asistente. Celulares de los docentes y, en caso que puedan, sus computadoras
portatiles. La institucion completara con en nimero de notebooks necesarias, estimando
una por cada cuatro docentes, es decir, 10 unidades por o menos.

Por otra parte se brindara un refrigerio o merienda de infusiones y bizcochos.

Los servicios de agua, electricidad y red Wifi con los que cuenta el
establecimiento.

La capacitadora es la persona a cargo de llevar a adelante cada encuentro.

10- Evaluacién

La evaluacion del plan de intervencion es formativo, en palabras de Anijovich
vemos reflejado el espiritu de este taller al decir que, cuando se habla de formativa, la
evaluacion solo puede pensarse como continua donde los procesos se evidencian y se
pueden ofrecer mas recursos para mejorar y aprender (2011)

Se implementa una evaluacion diagndstico mediante la aplicacion de la
herramienta digital Mentimenter para recoger y socializar de forma inmediata los
conocimientos previos de los docentes. En este plan.

Se propone la construccién colectiva de un portafolio digital que permite la
mirada del propio proceso, autoevaluacion, y la del grupo. Se habilitan espacios para la

heteroevaluacion y coevaluacién al inicio de cada taller donde se revisa los registros
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fotograficos, video o notas de las actividades del aula. EI uso de muros de Padlets son
otra herramienta para medir el avance de los docentes, con sus intervenciones
individuales o grupales en las actividades propuestas. El portafolio digital dividido en
carpetas segun los docentes de cada grado y los muros de Padlets, son al finalizar el
proceso, los recursos para evaluar los resultados esperados del taller.

Finalmente para medir los niveles de satisfaccion del taller y establecer la
valoracién de la capacitadora se elabora una rubrica, que cada docente cargara al drive
del curso.

11- Presupuesto

Concepto Cantidad Precio Precio
unitario TOTAL
en en pesos
pesos.

Sala de trabajo, computadoras, La institucidn
cafién de proyeccion, red wifi, cuenta con estos
mobiliario, servicios. recursos. | veeeen | e
Café instantaneo x 400 gr 1 250,00 250,00
Té x 100 saquitos 1 135,00 135,00
Azlcar 2 50,00 100,00
Vasos descartables x 100 u. 2 155,00 310,00
Cucharas descartables x 100 u. 2 140,00 280,00
Criollos 18 kg. 140,00 2.520,00
Carpetas de cartulina con tres hojas 40 45,00 1.800,00
blancas.
Honorarios de la capacitadora. 18 horas en 1100,00 39.600,00

talleres X hora

presenciales. reloj

18 horas de

retroalimentacion

desde la

computadora.

(36 horas totales)
Total 44,995




12- Diagrama de Gantt

ACTIVIDADES

Etapa 1: El pensamiento: é¢Qué es pensar? dQué es
comprender?

2

3

a

5
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6

SEMANAS

SEMANAS

SEMANAS

SEMANAS

SEMANAS

SEMANAS

Diferenciacion pensamiento emotivo de
pensamiento racional

Reconocimiento de pensamiento eficaz en las
acciones que buscan en sus estudiantes.

Debate yreflexion de preguntas para la construccién
del concepto de comprension.

Identificacion de pensamientos asociados a la

comprension.

Etapa 2: Rutinas y Llaves de pensamiento

Explicacion de las rutinas de pensamiento: Veo,
pienso y me pregunto; 3,2,1 iPuente!, Zoom in

(Focalizar)

Elaboracidon de rutinas de pensamiento en las
propuestas dulicas de los docentes.

Presentacion de las rutinas de pensamiento: cQué
te hace decir esto?, Puntos de brdajula,
Conversaciones sobre el papel, Titular, Color
simbolo imagen, Antes pensaba ahora pienso, Las
partes y el todo.

Explicaciéon de las rutinas: Las partes y el todo,
Compararycontrastar, Toma de decisiones y
Resolucion de problemas.

Elaboracién de rutinas de pensamiento vistas, en
las planificaciones de clases.

Etapa 3:Habitos de la mente y Metacognicién

Exposicion yexplicacion de los conceptos: Habitos
de la mente, Escuchary comprender con empatia,
Llaves de pensamiento.

Aplicacién de las rutinas yllaves de pensamiento
en las planificaciones de clases.

Exposicion de las ideas de: metacognicion, crear
cultura de pensamiento, rol del maestro y

autonomia
Publicacién de instrumentos de evaluacién del
taller.
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13- Resultados esperados.

La implementacidn de este plan de intervencion desde el Nivel Inicial  tiene la
intencién de ensefiar a los chicos a desarrollar la autonomia para resolver situaciones
que pongan en accién los conocimientos que se buscan ensefiar. En este sentido, hacer
significativos los aprendizajes y encontrar las preguntas, las rutinas, “las llaves” que
habilitan el pensamiento critico y reflexivo.

El Aprendizaje Basado en el Pensamiento, permite establecer diferentes caminos
para apropiarse del saber, por lo tanto, su implementacion es flexible y busca que el
docente, en su rol de guia, se convierta en un verdadero andamio y, al mismo tiempo,
adapte la logica de la propuesta a las necesidades que se establezcan. Por lo tanto, las
rutinas que se proponen son guias para ello.

La recoleccion de ensayos o intentos de su aplicacion a través de las rutinas de
pensamiento, en actividades e intervenciones de los docentes son imprescindibles para
poder interpretar si los alumnos aprenden o no. Por ello la construccion de un portafolio
digital donde se registre la aplicacion de las mismas teniendo la expectativa de
visibilizar, en este los procesos de ensefianza aprendizaje durante el proceso.

Se espera que esta propuesta potencie la propuesta pedagdgica y habilite a los
docentes herramientas que puedan ser operativas durante las practicas y visibilicen la

comprensién, como fin de la intencién de ensefianza.

14- Conclusion.
El Aprendizaje Basado en el Pensamiento fortalece la propuesta pedagdgica de
la escuela potenciando sus proyectos educativos con practicas de enfoque
constructivista. Ponen en accion los conocimientos que se desean impartir haciendo

significativo el aprendizaje. Las rutinas que plantea Ron Ritchhart visibilizan los
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procesos de pensamiento y potencian las competencias de los estudiantes que se
apropian de ellas y aprenden a pensar de manera reflexiva y critica.

Los docentes pueden brindar a sus estudiantes herramientas que permiten
establecer diferentes caminos para apropiarse del saber, por lo tanto, su
implementacion es flexible y busca que, en su rol de guia, se convierta en un
verdadero andamio y, al mismo tiempo, adapte la légica de la propuesta a las
necesidades que se establezcan.

Develar que piensan los estudiantes mediante estas rutinas, ayudan a hacer
tangible el proceso, es una evaluacion continua y procesual donde el docente puede
observar si se logra la comprension de los aprendizajes, entendiendo el acto de
comprender como una finalidad, segun lo plantea David Perkins en su trabajo de
Ensefianza para la Comprension.

Los docentes del Instituto Santa Ana, logran trabajar de manera colaborativa
unificando criterios y compartiendo experiencias que enriquecen a las practicas
pedagdgicas en una propuesta constructivista que los identifica, favoreciendo en sus
estudiantes habilidades metacognitivas en pos de mejorar la comprension y
autonomia.

Para lograr un verdadero impacto de la propuesta es necesario mantenerla en el
tiempo y en los diferentes niveles, para poder dar continuidad y coherencia a la
manera de pensar y aprender. Por lo tanto es optimo extenderla a nivel secundario a
medida que los estudiantes avancen en su trayectoria escolar. Podriamos preguntarnos
en la posibilidad de sumar al Nivel Medio de la Institucion y tal vez seria una
oportunidad para consolidar y unificar la propuesta y el trabajo en las diferentes

asignaturas.
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Finalmente es oportuno pensar en una capacitacion en Ensefianza para la
Comprension que refuerce y colabore a dar contundencia al enfoque constructivista y
a la implementacion de las rutinas de pensamiento. Podriamos pensar en la necesidad
de fortalecer este plan haciendo un cotejo o corte de evaluacion de la aplicacién del
Aprendizaje Basado en el Pensamiento para reforzar ideas, modificar matrices y

retroalimentar periodicamente a los docentes en sus précticas.
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16- Anexo.

Anexo encuentro N°1.
Paso 1: Pensamiento en accion.

https://padlet.com/marcefagalde/v74i2b1c5nlh53em

&« C @ padietcom, l 4 5 v ® A £
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Pensamiento en accién

Secuencia de pasos para armar un rompecabezas de 1000 piezas. Lista de : ;Qué pasaria si una persona no tiene nariz?

Secuencia eficaz y H £Qué pasaria si una
eficiente para armar un persona no tiene nariz?
rompecabezas de 1000

piezas.

Paso 2: Evaluacion.

Mentimenter: https://www.youtube.com/watch?v=8sDWixRchJU



https://www.volemos.com.ar/blog/puente-de-vietnam/
https://www.youtube.com/watch?v=X-S-a0cQB2s
http://www.revistadeeducacion.cl/daniel-wilson-director-proyecto-zero-pensamiento-algo-se-puede-aprender/
http://www.revistadeeducacion.cl/daniel-wilson-director-proyecto-zero-pensamiento-algo-se-puede-aprender/
https://padlet.com/marcefagalde/v74i2b1c5nlh53em
https://www.youtube.com/watch?v=8sDWtxRcbJU

Paso 3.
Video: El cerebro inconsciente — Posponer la recompensa.

https://www.youtube.com/watch?v=X-S-a0cQB2s

(5:10 minutos)
Video: Elsa Punset también nos habla de como piensa r
nuestro cerebro:

https://www.youtube.com/watch?v=KUTh9fBg nQ

(Desde 59:34 hasta 1:01:42)

Paso 4:
Pensamiento poco eficaz (placa en el power):

e Sacar conclusiones precipitadas

e Ver en los sintomas de un problema, al problema.
e No explorar todas las alternativas posibles.

e No comprobar el trabajo hecho.

e Saltarse pasos de una rutina.

e Dejar que los sentimientos nos influyan a la hora de sacar conclusiones.

Paso 5: Del hielo al agua.
Video: “La felicidad en tiempos de crisis”. Eduardo Punset.

Desde 1:12 hasta 6:20 minutos) Ejemplo “taxistas”

Paso 6:
Video: Robert Swartz: Ensefiando a pensar mejor.

https://www.youtube.com/watch?v=QFRWosmu0D4t=134s ‘b}

Ensefiando a pensar mejor.

———



https://www.youtube.com/watch?v=X-S-a0cQB2s
https://www.youtube.com/watch?v=KUTh9fBg_nQ
https://www.youtube.com/watch?v=QFRWosmu0D4t=134s
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Placa:

“El conocimiento adquirido a través del uso se recuerda y se emplea mejor después. Se
acabd aquello de lo aprendemos ahora y ya haremos algo con ello después”. David
Perkins (1978). Segun cita en Ron Ritchhart. 2014. p. 47.

Placa:

“Pensar es nuestra forma de tocar el conocimiento. Pensando infundimos vida al
conocimiento, lo ponemos en marcha, lo ponemos a prueba, frente a las normas
aceptadas, o ponemos en movimiento, para hacer conexiones y predicciones, le damos
forma para crear productos y conseguir resultados creativos”. Robert Swartz y otros

(2017). Segun cita Ron Richhart. 2014. p. 34

Placas de PENSAMIENTO EFICAZ:

“Es la aplicacion competente y estratégica de destrezas de pensamientos y habitos de la
mente productivos que nos permiten llevar a cabo actos mediados de pensamiento,
cOmo tomar decisiones, argumentar y otras acciones analiticas, creativas o criticas”.
Robert Swartz (2017)

“El pensamiento eficaz es algo totalmente necesario en nuestra vida, nuestra profesion y
nuestra participacioén en una sociedad democratica. Esta forma de pensar no de “recoge”

ni se descubre sino que ha de aprenderse”. Robert Swartz y otros (2017)

Paso 7: Evaluacion de cierre del encuentro
Enlace de PADLET Pensamiento eficaz:

https://padlet.com/marcefagalde/cyndglbmke8j89p2



https://padlet.com/marcefagalde/cyndglbmke8j89p2

51
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Pensamiento eficaz

Paso 8
Video: La felicidad en tiempos de crisis. Eduardo Punset.

https://www.youtube.com/watch?v=N_LfjJ3QAt0

(Desde 40:19 hasta 44:12 minutos)
Anexo encuentro N° 2.

Paso 2: Texto que se entrega:

La montilacidén de la traxolina.

Resulta de suma importancia reconocer la traxolina. Una nueva forma de
zionter dados sus efectos terapéuticos en la retromuestra generada en el estudio
longitudinal.

La traxolina esta montilada en Ceristanna. Los ceristannias gristeran grandes
cantidades de fevon y, como efecto residual luego los bracteran y asi logran
causelar la traxolina.

En el futuro la traxolina llegard a ser uno de nuestros selares mas lucidido
debido a nuestro ziontado lesinger. (Rose 2005)

Recuperado de capacitacion “Latitud sud”. Rios Gallegos. (2012)
Responde:

1) ¢Qué es la traxolina?

2) ¢Donde estd montilada?

3) ¢Como se cuasela la traxolina?

4) ¢Por qué es importante saber sobre la traxolina?



https://www.youtube.com/watch?v=N_LfjJ3QAt0
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Texto recuperado de Docenteca: https://www.docenteca.com/Publicaciones/566-ense-

ar-a-aprender-o0-a-repetir.html

Video de David Perkins:
¢Qué vale la pena aprender en la escuela?

https://www.youtube.com/watch?v=Chgn6gKQNTs

Hablamos con David Perkins: ;qué vale la pena aprender en la escuela?

Paso 3.
Padlet: https://padlet.com/marcefagalde/o7wpx3tfz7phgarw

II CLONAR = COMPARTIR % o M

v Marce Fagaide - 1m

Ensefianza para la comprension

\ ¢Qué queremos que i ¢Cémo podemos H ¢Como sabremos,

nuestros estudi invol a nosotros y ellos, que sus
¢ realmente comprendan? di enla comprensiones se
©y ¢por qué? construccion de estas desarrollan?

[ comprensiones?
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Paso 4:
Placa power:

- Observar de cerca y describir qué hay ahi.
- Construir explicaciones e interpretaciones.
- Razonar con evidencia.
- Establecer conexiones.
- Tener en cuenta diferentes tipos de vista y perspectivas.
- Captar lo esencial y llegar a conclusiones.
Ron Ritchhart (2014) p.33

Paso 6:
Video: David Perkins: Entrevista


https://www.docenteca.com/Publicaciones/566-ense-ar-a-aprender-o-a-repetir.html
https://www.docenteca.com/Publicaciones/566-ense-ar-a-aprender-o-a-repetir.html
https://www.youtube.com/watch?v=Chgn6qKQNTs
https://padlet.com/marcefagalde/o7wpx3tfz7phgarw
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https://www.youtube.com/watch?v=8Fd3ghXEujQ

Creo que la e ctual
atrayigsa un morxmﬁﬂg especial

Bibliografia ampliatoria: Articulo de Mariana Ximena

Barrera. Se anexan impresiones de pantalla del archivo PDF donde la calidad de

visualizacion es clara.

;De qué manera se diferencia el marco
de la Ensefnanza para la Comprension
de un enfoque tradicional?

L

Maria Ximena

Barrera petores &
) wiot conl Tépico

generaﬂvo

iPesem enos de Valor ci()n
‘romp enslion=-—== continoa
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En el presente articulo queremos compartic c6mo, a

hemos visto el potencial de la EpC como una visidn de |

ia
.w y‘ po.' qué no es una

la Comprension en el centro de nuestra labor educa
metodaol a Con este DYopX ASITO en mer e, compartire UnNo serie de cri-

rerios que desarrollomos para cada uno de los elementos &:. marco, Ios cuo-

les denominamos la Teorna del Cuatro.

tro recorrido a través del vigje de ls En-  vestigaciones del Proyecto Cero B, con educa-

seianza para la Comprension (EpC).  dores de América Latina y Espadia, a través de
Inicialmente lo conocimos en nuestro trabajo  nuestro rol como instructoras de los curses en
endos instituciones en Colombiay durante los  linea sobre la EpC de WIDE Workl y Fundacies
iltimos 14 afos hemos tenido la oportunidad  (www.fundacies.org).

D esde hace mads de 20 afios empezd nues-  de compartir este marco, al igual que otras in-

B Oreangacdn de investgadones de la educacdn gue forma parte de 1a Escucia de Gracduacos en Educacan de la


https://www.youtube.com/watch?v=8Fd3ghXEujQ

iPor qué el Marco de la EpC
no es una metodologia?

Coma s mendond anteriormente, e Mare
de la EpC es una visidn de la educacidn gque
pone b comprensiin ante todo. Esta forma de
comcebir la educaciin nos invita a reflexionar
wbre muedno mabajo en el aula ¥ en b ins-
trucion de uma manera diferente, a utilizar
uf |emguage comun ¥ nos insta a rahajar en
equipo, utilizando una sere de concepros B
organizades alrededar de la prictica. Pensar
£n puenls o6 una imagen que puede hetrar
otimi el Mareo nos ayuda a esrrar [a brecha
entre lateoria yla accidn. Podriamas decis que
|a Ensedianza pasa la Comprension e una tea-
ria di la aceidn con un eje constructivista,

El Maren de la EpC nos lleva a un proceso de
metactEnicion que e puede guiar con tres
preguntas esenciales que todos nos debemos
plamtear, tanto docentes como directives, ¥ na
cada veinte afios, sno cada ver que comienza
i b Jective, uf semestre: introducimos un
AUEVD CORCEPIo O CrEamas nuevas oportuni-

dades de aprendizage:

o One querernos que nussthes estudiantes
realmente comprendan? ¥ (por qué?

# Cémo podemos invaluerar a nsestros é-
tudiantes en la construceidn de estas com-
prensiones?

* | Cdmo sabremos, nosotros ¥ ellos, que sus
eomprensiones se desarrallan?

Antes de hablar del Marco de la EpC debemes
hacer explicito qué entendemas por compren-
gin La definicidn de los investigadores del
Proyects Cero propane |a comprensidn cama
la eapacidad de pensar v actuar Bexiblemente
oot Jo que sabemos, para resalver problessas,
crear products e interascar con el munde
duie s rodea (Wiske, 1999).

Como podemas spreciar en esta definieidn,
la eomprension va mis alla del conocimiento,
El conocimientn e4 sala una de kg cealidades
gue farman parte de ka comprensitn. Pasa en-
tenderks mejor, o explicaremos por medio de
ufa metifora que wiiliza David Perking para

eablacer |a diferencia entre ol conocimiento
¥ la comprensida.

“El sonocimiento &5 coma un bafde de figbol. Pore
poder fugar &5 necesanio tenerel baldn, pero of baldn
no constitye ol juego. Lo irgportante &5 qué fhacen
los jugndires com el baldn: las estrotegios que utli-
zan, los movimiendos que rechzen, ks jugados y los
pases que hocew, y fodo esto con lo gran weriga de
que tarto el entrenador como los jugadores cono-
cen sus fortafesns v debilidodes. Asi es lo Enserfanza
para lo Comprensidr, lo gue 52 guiere observar en o
auf, Ao & solamente &f comocimiento (d bakda). Mo
2 trata smplemente de que los estudiomtes conoscan

Iz informacidn. Es importante que efios den explio-
ciones, debaton, orgemenden resuefvan problemoes,
tomen decisiones pensantes, descubron fo descono-
cida, ofrezoan explicaciones y logren conocerse oomo
aprendices, con sus defifidades v fortalesas. Fs decir,
Hevar o lns eptudiantes @ porer ol bofde e la jugnda.

Es eomin, al eseuchar un nueve enfoque,
edquiparar los nuwevas elementes con lo gque
hacemos. Con los erfterios que s presentan
4 continuacion, quersmos mosrar por gqué
i =i b migmo hablar de: Hilas conductones’
Metas de comprensiin que de objetivas com-
portamentales; Topicos generativos que los
temas o listas de comenidos; Desempenos de
comprensiin que de las sctividades: Valosa-
citn continua que de b Evaluscion,

Al eomienzo del articuls nos referimos a estos
eriteriog como s Teorda del Cuatre, & decis, 4
eriterics para cada uno de los 4 elementes del

Mareo de la EpC. Esperamos que estos criterios
ayuden al kector, por un lade, a diferendar el
Marco de la EpC de pesturas radicionales y
por oiro, 2 entender par que afirmames que no
eguna metodologia.

Los elementos del Marco
de la Ensefanza para la
Comprension

L0ué queremos que nuestros estudiantes
realmente comprendan? y jpor qué?

Ahora quersmos taer a colscion bas tres pre-
guntas que mencianamos al eomiengo del
articuln. La primera pregunta hace referencia

Patricia Ledn
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Earil &
o (T il
o D 20 b el 2
s S Erlanga

54




55

a qué queremos que nuestros estudiantes real.
mente comprendan y por qué.

Segun David Perking, se trata de una pregunta
desafiante y a la que mds tiempo de reflexida
debemos dedicar. Con frecuencia responde.
oS 4 este interrogante con afirmaciones tales
como: “porgue estd en ¢l curricuk”, “porque
puede saliren el examen nacional”, “porque se
encuentra en el texto” y demas. Estas respues.
tas, claramente estdn lejos de atender a inquie-
tudes disciplinarias; en otras palabras, poco
tienen que ver con la esencia de la disciplina
que se estd estudiando. Esta primera pregunta
estd intimamente relacionada con dos de los
elementos del mareo: los Hilos conductores y
las Metas de comprensidn (que responden a
un mismo elemento y se diferencia por su ex-
tensian) v el Topico generativo. Estos elemen-
tos responden al qué de lo que ensefiamos,

Hilos conductores

Como = dijo anteriormente, el primer ele.
mento consta de dos partes: los Hilos condue-
tores v las Metas de comprensidn. Los Hilos
conductores son las grandes preguntas que
guian el aprendizaje disciplinar a largo plazo.
Son las preguntas que s han hecho los exper
tos de las distintas disciplinas y que los han lle
vado a investigaciones profundas.

P» Los Hilos conductores son las grandes

preguntas que guian el aprendizaje
disciplinar o largo plazo.

Los Hilos conductores son impor
tantes porgue nos evidencian
el gran horizonte de la edu-
cacion y nos muestran que
entre mas comprendemos
sobre algo, mds nos damas
uenta de lo que nos falta
por comprender. Con fre
cuencia, la escuels tiende
a trivializar los aprendizsjes
y & hacernos creer que con el
hecho de tener las respuestas
correctas a las preguntas que el
docente hace, adquirimoes el cono

cimiento suficiente para entender conceptos
complejos y profundos.

Estas preguntas abarcadoras son las que guian
nuestro quehacer en el aula y dan sentido a
lo que ensefiamos vy a b que los estudiantes
aprenden, Son preguntas que deben hacerse
ptblicas y compartidas con todos. Una forma
de compartirlas es colocarias en las paredes
del aula y volver a ellas periddicamente 3 me-
dida que los aprendizajes avanzan ¥ nos mues-
tran nuevos aspectos de las preguntas.

A continuacion ofrecemos una tabia que espe-

cifica cudles son los criteriog de los Hilos con-
ductores:

i
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Metas de comprension

La segunda parte de este elemento son las
Metas de comprension, que representan las
comprensiones que el docente espera que sus
estudiantes alcancen durante un determinado
tiempo (un semestre, bimestre o inclusive un
afio) y dan sentido a las acciones que les piden
a sus estuchiantes realizar,

Las metas se diferencian de 44
los hilos en que son concretas,
observables y medibles.

Las metas se diferencian de los hilos en que
son concretas, observables y medibles. Las
metas son propdsitos explicitos y compartidos
piblicamente con los estudiantes y se centran
en los conocimientos, los métodos v los pro-
positos centrales de las disciplinas. Cuandolas
metas se hacen explicitas v se comparten con
los estudiantes, les permiten entender qué es




lo que estén haciendo y por qué lo estin ha-
clendo. De esta manera, el proceso de ense-
nanza-aprendizaje adquiere mayor sentido
para el aprendiz.

Uno de los aspectos mils importantes sobve este
elemento del mareo de la EpC. e Ia gran diferen-
53 que existe entre uns Meta de Comprensida y
un objetivo comportamental, dn embargo, estos
dos tienden a confundires con Ecilidad. La forma
nmo s expresin ks Metas de comprensin (“Los
de ") con frecuencis nos recuerda los objetivos
comportamentales (“Los essudiarees idertificaning
analizardn et ")

A cortinuacidn llustaremos esta difisenda por
medio de un gemplo: Persemos en ¢l objetivo
comportamental: “Los  estudiantes  idertifican
las diferencias v semejanas de génern, aspectos
fisscos v grupes denicos”, Este obietivo nos dios es-
pecificamernse qué debe hacer el estudante pero
0o nes dice por qué debe hacerlo o qué es o que
realmente debe comprender al realizario. Es decir
que un ohjetive comportamental, como o de iden-
tificar algo, no nos dice lo que esperames que ¢l
estudiante comprenda como resultado de levar a
cabo la identificaciin de diferencias y semesanzag.
Lat pregunta de fondo es jqué esperamos que ks
estudiantes comprendan después de identificar,
analizes, restsmiry demds acciones gue les pedimos
que hagan?

Los criterios de Las Metas de comprersion son ks
siguientes:

fopicas gemerativos

Un segundo elemento del Marco de la Ense-
fanza para la Compeension son los Tépicos
generativos. Estos representan los concep:
tos, ideas o eventos centrales sobre los que
nos interesa que los estudiantes desarrollen
comprensidn. Los Tépicos generativos van a
la esencia de cada disciplina y la organizan.

A partir de los topicos s pueden establecer
ricas conexiones al interior de la disciplina y
con otras disciplinas, comprometiendo a los
estudiantes con el conocimiento, los métodos,
los propdsitos v las distintas formas de comu-
nicacion, Se les denamina Topicos generativos
puesto que abren posibilidades de exploraciin
¥ CONexian con olros temas, con nuestros pro
pios intereses (tanto del maestro como de
los estudiantes) v hasta con nuestras propias
vivencias (del maestro y de los estudiantes).
Estos Topicos generativos deben responder
a aquello que el maestro considers que es lo
mis importante que sus estudiantes aprendan
y comprendan, a aquello que puede Bevarlos
a tomar decisiones en sus vidas, y & pensar y
actuar en forma flexible promoviendo a crea.
tividad y [ competencia.

Los criterios que los Topicos generativos son:

Ofvacen
(enesiones

(Como podemos involucrar a nuestros
estudiantes en la construccion de estas
comprensiones?

La segunda pregunta esencial del Marco de
la EpC planteada al inicio hace referencia a:
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2Como podemos involucrar a nuestros estu-
diantes en la construccidn de estas compren-
siones? Esta pregunta dirige nuestra atencion
al tercer edemento del Marco de la EpC cono-
cido como Desempedios de comprensin. Los
desempedios representan las scciones pensan
tes que emprenden los estudiantes y a través
de ellas hacen visible su pensamiento y com-
prensidn ante el maestro, ante otros y, mis im-
portante atn, ante ellos mismos.

Desempenaos de comprension

Los Desempedios de comprension son el co-
razén del aprendizaje pues son acciones
que necesitan ir acompafiadas de mucha re-
flexion. Como lo expresaron los investiga.
dores del Proyecto Cero en su libeo Pequenos
aprendices, grandes comprensiones: La ac
cide sin reflexidn es tmitll en el desarrollo de la
comprensidn. Las acciones sin reflexion son so-
lamente actividades. Las acciones con reflexidn
son Desemperios de comprensidn.

P> Los Desemperios de comprension

constituyen aquello que los
estudiontes hacen.

57

Es importante expresar los Desempefios de
comprensidn de manera que 1o $¢ vayan a
confundir con las Metas de comprension. Los
Degempenios de comprensidn constituyen
aguello que los estudiantes hacen. Las Metas
de comprensién nos dicen por qué lo deben
hacer (es decir, cudl es la comprensidn que los
estudiantes alcanzardn como resultado de lle-
viar a cabo esos desempedios). ;Qué serd lo que
ellos aprenderin después de escribir Gnco pd-
rrafos de un ensayo? ;Por qué es importante
que Jos estudiantes identifiquen los elementos
del bosque tropical? ;Por qué los estudiantes
deben leer los clisicos? ;Por qué es impor
tante que los estudiantes propongan sus pro-
pias normas? JPor qué es importante que los
estudiantes conozean algunas herramientas
para resolver conflictos interpersonales? ;Por
qué queremos que los estudiantes s involy-
cren en estas acciones? Las Metas de compren.
si6n nos avudan, al igual que a los estudiantes,
a responder este tipo de preguntas.

Los criterios de este elemento suponen un
papel activo del estudiante al comprometerio
con sus intereses e ideas, es decir su Engan.
che con el abjeto de estudio. Como se dijo an-
teriormente, 8 menos que “veamos” la forma
en que los estudiantes estin construyendo
explicaciones, establedendo conexidn, descri
biendo, interpretando, haciendo preguntas,
descubriendo la complejidad (Pensamiento
Visible), serd desafiante apoyar su proceso de
comprensidn. Por esta razda, las ideas sobre
Cémo hacer visible ¢l pensamiento y culturas
de pensamiento nos oftecen estrategias con-
cretas y practicas para crear oportunidades
para pensar y para hacer el pensamiento visi-
ble, tanto en las aulas como en la institucidn,
(Ritchhart, Morrison, & Church, 2014)

Por otra parte, los Desempenos de compren
sidn estdn disefiados de manera secuencial
para que los estudiantes desarrollen la
comprensidn de Las Metas de compren-

sidn y de los Topicos generativos.

Dicha secuencia estd constituida
por tres etapas: la Explaracidn, la
Investigacidn guinda y los Proyee.
tos finales de snteds. Durante
los desempedios de la fase
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£Cémo sabremas, nosotos y ellos, que
sus comprensbones se desarrollan?

Valurackon comrsmua

Fasincste enta pregunts nox Beve al @
timd clementu de ks BEpC que, 1o pur seer o
(i, e el metos inporanie. Pur ¢l o
traria, la Valurackin costisus contridaye a
darke un meso de organizacidn y cobereacia
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FpC sepesamente hat expesinmentado odmn,
al carmbiar snn de e clementos (ks Desens-
pedos, ks Mot de coenpeensida, of Tépico
prsctatig), emedistamente s sfectan oo
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coestiuns sobor las metas que hemon defi-
rido para ok extudiantes y o b cooss que ke
sstamon pudiendo que hague renlneste nox
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Lo Valoracion continua contribuye 44
a darle un nexo de organizocion y
coherencia a los demas elementos

del marco,
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diferente al desempenio que se hace para “che.
quear” la comprensidn, sino de la observacidn
que hacemos de los desempedios para encon-
trar evidencias de que los estudiantes han
alcanzado la comprension de las metas pro.
puestas.

La Valoracidn continua es el proceso de obser-
var, en esos Desempedios de comprension, qué
tanto estdn comprendiendo los estudiantes v
afrecerles |a retroalimentacion necesaria para
mejorar su trabajo. En ¢l desarrollo de la com-
prensidn, tanto la retroalimentacion como la
reflexién y la critica constructiva acerea de lo
que los estudiantes estdn aprendiendo y cdmo
lo estin haciendo, son elementos esenciales.

A continuacion se antetizan en los criterios
para este elemento:

* Lo Valoeaddn Contivum - - o a Ll ol
IO G S Arala) 4 eTLANER &
LS W CorOsa0mad. ¢ Wriga

S T D e e e G0 1 Desempehies

~ decompeensidn
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O Nl WLl ye
el B SO0 Va0 0 0 uv:im
o chene o estd hatiende

pates . edperioa  pades
Valotacds comtinug
retraslbtver Lacién

dimentacion

eldegas

La Valoracén continua tiene sentido cuando
es parte del proceso de ensefianza - aprendi-
zaje; durante este proceso no s emiten jui-
cios, es ¢l espacio para mejorar el trabajo que
e viene realizando y sirve para profundizar la
comprension, Se diferencia de la evaluacidn,
en que se hace al culminar el proyecto final y si
cantiene un juicio de valor, Ls experiencia nos
ha mostrado que cuando existe un proceso de
Valoracién continua sistemitico y confiable, el
resultado de la evaluacion es mesor.

Palabras finales

Entoaces, jde qué manera se diferencia el Marco
de ks EpC de un enfoque tradicional? Como lo
hemos menconado a lo largo ded presente ar.
ticulo, esta visidan de la comprensidn supone, por
Jo menas, cinco cambios de perspectiva:

¢ Pasar de tener ciertos conocimientos, a desa-
rrollar comprension.

¢ De contar con una lista de temas o contend.
dos, & verdaderos Tapicos generativos.

* De objetivos comportamentales, a Metas de
comprension.

* De actividades rutinarias y repetitivas, a
Desempeiios de comprensidn que desafien
diferentes tipos de persamiento en los estu-
diantes.

* Dehacer evaluaciones salo o final a ciclos de
Valoracién coatinua a lo largo del proceso,

Una vez més, querenos mencionar que el Marco

de la Engefanza para la Comprension e una
visidn que amplia el horizonte de ks educacidn

y nos permite darle sentido a qué ensefamos y
qué aprende el estudiante. Nos invita a reflexio.
nar sobre la importancia de la educaciéa como
un vehiculo para transformar nuestras vidas y
los contextos en gue nos encontramos.
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Anexo encuentro N°3:

Paso 2.
Placa:

Metas: Crear oportunidades para pensar y hacer visible el pensamiento.
Placa
El aprendizaje es una consecuencia del pensamiento. La retencion, la comprension vy el
uso activo del conocimiento surgen cuando el aprendiz se encuentra en experiencias de
aprendizajes en las que piensa acerca de algo y piensa con lo que est4 aprendiendo (...)
Lejos de creer que el pensamiento viene después del conocimiento, el conocimiento
procede del pensamiento. A medida que pensamos acerca de y con el contenido que
estamos aprendiendo es como realmente estamos aprendemos.
Perkins, 1992

“La escuela inteligente”

Video: Alumnos de 5 afios. VEO, PIENSO Y ME PREGUNTO

https://www.youtube.com/watch?v=w5YDIk5G5Ql

5 ANOS A VEO, PIENSO, ME PREGUNTO

Placa:



https://www.youtube.com/watch?v=w5YDIk5G5QI
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Placas: 3, 2, 1 jPUENTE!

3-2-1iPuente!

Una técnica para el autoconocimiento
3,2,1... ipuente!
Piensen en autoevaluacioén.
Luego de unos instantes escriban:
3 palabras

2 preguntas

1 metafora

Placa: FOCALIZAR

Imagen recuperadas de: Capacitacion de Aprendizajes basado en el pensamiento”.

CESD. 2019.

Bibliografia ampliatoria del Encuentro N°3:

Capitulo recuperado de “Hacer visible el pensamiento”. Ron Ritchhart. (2014)
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2. EL PENSAMIENTO EN EL CENTRO DEL PROCESO EDUCATIVO

;Como se aprende a ensefiar? Mejor atin, ;cémo se aprende a ensefiar bien? Tenemos que admitir que cuanto mas tiempo llevamos como
educadores, mds nos impacienta esta pregunta. No es que no haya respuestas al respecto, lo que sucede es que con frecuencia esas respuestas
son demasiado simplistas, predeterminadas y, por naturaleza, se autoperpettan. Es ficil pensar en la labor de la ensehanza como la entrega a
los estudiantes de un curriculo prescrito y preestablecido. En realidad, cuando nos preparamos para convertirnos en docentes, con frecuencia
nos enfocamos en los métodos sobre como presentar el contenido. Incluso existen cursos a nivel universitario que se denominan cursos de
“métodos”. Durante los primeros aios de ensefianza, por lo general luchamos para “entregarles” a los estudiantes el curriculo y sufrimos
cuando no logramos cumplirlo cabalmente. Esta vision de la ensefianza es bastante comin; la comparten los padres de familia, los estudiantes
y hasta los mismos docentes. La vemos reflejada en nuestro propio vocabulario cuando hablamos de “entrenar” a los docentes, que por lo
general significa entrenarlos en nuevos métodos. La vemos también en los esfuerzos de quienes hacen politica educativa para mejorar la
educacion. Por lo general, estos esfuerzos se enfocan en cambiar el curriculo, asumiendo que si los docentes se lo “entregan” a los estudiantes,
como resultado, la escuela mejorara. Esta vision también la vemos en el llamado que se les hace a los docentes para que aumenten su
conocimiento sobre un contenido especifico, lo cual es importante indudablemente, pero en algunas ocasiones se ofrece como si fuese
suficiente para lograr una ensefianza efectiva.

Consideramos que esta vision de la ensefianza, que no va mas alld de presentar contenidos, ademis de ser demasiado simplista, también
es peligrosa, puesto que se enfoca en el docente y no en el aprendiz, relegando al estudiante a una posicion pasiva y asumiendo que el
aprendizaje se basa sencillamente en asimilar lo que se ha presentado. Como resultado de esta vision de la ensefianza y el aprendizaje, las
valoraciones se enfocan en el grado en que el estudiante asimila el material presentado. De esta manera, creamos una nocién distorsionada de
la ensefianza que se refuerza a si misma. Juzgamos la efectividad de la ensefianza sobre la base del nivel de absorcion del material por parte del
estudiante, y asi la ensefianza se define en términos de presentar o entregar ese material. El sistema educativo se distorsiona al preocuparse mas
por preparar a los estudiantes para rendir examenes que por formar aprendices exitosos (Gallagher, 2010). Por consiguiente, la respuesta a la
pregunta “;como se aprende a ensefiar?” se convierte en conocer el contenido y desarrollar estrategias de presentacion. jAh!, y podriamos
agregar algunas técnicas de manejo de clase para controlar a los estudiantes que se rebelan contra esa pasividad impuesta por el docente.

En contraste, cuando ponemos al estudiante en el centro del proceso educativo, nuestro enfoque como docentes cambia radicalmente v
nos da el potencial de definir la ensefianza de una manera totalmente diferente. Al poner a los estudiantes en el centro del proceso educativo, y




no al final, nuestro papel como docentes pasa de entregar informacion a apoyar y fomentar a los estudiantes para que se comprometan e
involucren con las ideas a estudiar. En lugar de cubrir el curriculo y juzgar nuestro éxito segtin la cantidad de contenido presentado, debemos
aprender a identificar las ideas y los conceptos claves con los que queremos que nuestros estudiantes se involucren, se cuestionen, se esfuercen,
exploren y finalmente desarrollen la comprension. Nuestra meta debe ser que las grandes ideas del curriculo sean asequibles e interesantes, al
tiempo que se reconozca su complejidad, su belleza vy su poder en el proceso. Cuando hay algo importante que vale la pena pensar y existe una
razon para pensarlo en profundidad, nuestros estudiantes experimentan el tipo de aprendizaje que tiene un impacto duradero y una influencia
poderosa, no solo a corto plazo sino también con el transcurrir del tiempo. Los estudiantes no solo aprenden, sino que aprenden a aprender.

En el capitulo 1, compartimos como esta comprension mas profunda del proceso educativo fue esencial en la evolucion de Mark Church
como maestro. Logicamente €]l no es el iinico para quien esto ha sido verdadero. La literatura sobre el cambio en los maestros sugiere que
enfocarse en el aprendizaje mas que en la ensefianza es un aspecto central en el crecimiento profesional de muchos docentes, y es esencial en el
proceso de aprendizaje para llegar a ser un profesional efectivo (Hatch, 2006; Intrator, 2002, 2006; McDonald, 1992; Palmer, 1998). En lugar de
ver el aprendizaje como una accién pasiva de recibir informacion, debemos tener en cuenta que el aprendizaje sucede como resultado de
nuestro pensamiento y de encontrarle sentido a lo que estudiamos. Por consiguiente, como docentes interesados en que nuestros estudiantes
aprendan v comprendan, tenemos dos metas claves:

1. Crear oportunidades para pensar y
2. hacer visible el pensamiento de los estudiantes.

Aunque estas dos metas no son iguales, existe en ellas una sinergia y una interdependencia. Cuando creamos oportunidades para pensar,
establecemos tanto el contexto como la necesidad de hacer visible el pensamiento de los estudiantes.
En el libro La escuela inteligente (1992), nuestro colega David Perkins muestra la importancia de desarrollar oportunidades para pensar:

El aprendizaje es una consecuencia del pensamiento. La retencion, la comprension y el uso activo del conocimiento surgen cuando el aprendiz se
encuentra en experiencias de aprendizaje en las que piensa acerca de algo y piensa con lo que estd aprendiendo [...]. Lejos de creer que el pensamiento
viene después del conocimiento, el conocimiento procede del pensamiento. A medida que pensamos acerca de y con el contenido que estamos
aprendiendo es como realmente lo aprendemos (Perkins, 1992: 8).

Es decir, el pensamiento esta en el centro del proceso de aprendizaje y no se trata de un agregado o de algo que se deja para hacer si sobra
tiempo. Nosotros, como docentes, debemos reconocer que al disminuir las oportunidades de pensamiento en nuestros estudiantes, también
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estamos reduciendo su aprendizaje. Sin embargo, incluso cuando creamos oportunidades de pensamiento debemos reconocer que el
pensamiento de los estudiantes puede continuar siendo invisible para nosotros. Con el fin de asegurar que no dejamos el pensamiento al azar y
para obtener la informacion que necesitamos para responder a las necesidades de aprendizaje de nuestros estudiantes, también debemos hacer
visible su pensamiento.

;DE QUE MODO HACER VISIBLE EL PENSAMIENTO AYUDA AL APRENDIZAJEY LA
ENSENANZA?

Cuando hacemos visible el pensamiento no solamente obtenemos una mirada acerca de lo que el estudiante comprende, sino también
acerca de como lo estd comprendiendo. Sacar a la luz el pensamiento de los estudiantes nos ofrece evidencias de sus ideas, al igual que nos
muestra sus concepciones erroneas. Debemos hacer visible el pensamiento, pues esto nos da la informacion que como docentes necesitamos
para planear oportunidades que lleven el aprendizaje de los estudiantes al siguiente nivel y les permita seguir involucrados con las ideas que
estan explorando. Solo cuando comprendemos qué estan pensando y sintiendo nuestros estudiantes, podemos utilizar ese conocimiento para
apoyarlos v mantenerlos involucrados en el proceso de comprension. De esta manera, hacer visible el pensamiento se convierte en un
componente continuo de una ensefianza efectiva.

El Harvard Smithsonian Center for Astrophysics ha documentado maravillosamente como la falta de atencion del docente hacia el
pensamiento de los estudiantes lleva a un aprendizaje superficial y a concepciones erréneas arraigadas en las ciencias, incluso en estudiantes
que han sido exitosos académicamente. En el video Minds of Our Own, un reconocido docente de quimica admite:

No me gusta preguntar “por qué” en las pruebas escritas. He invertido mucho tiempo en cubrir los conceptos, y al preguntar “por qué” recibo una gran
variedad de respuestas. Algunas veces es bastante deprimente ver las respuestas que dan los estudiantes a la pregunta “por qué”. Reconozco que esa
pregunta es de gran valor, pero como docente es a veces muy frustrante escuchar algunas de las razones que dan los estudiantes al pensar por qué
suceden ciertos fendmenos cientificos.
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No es que a este docente no le interese el aprendizaje de sus estudiantes, él estd expresando el dilema en que se encuentra cuando le toca
ensefiar para un examen. El sabe que sus estudiantes realmente no comprenden lo que se les estd ensefiando, pero dentro del paradigma
educativo de ofrecer informacion, se enfoca en cubrir el contenido para el examen y mantiene el pensamiento de sus estudiantes invisible, con
la ilusidén de que los resultados de una prueba sean evidencias de aprendizaje. A pesar de lo generalizada que es esta prictica, muchos docentes
alrededor del mundo han tenido que transigir con esta ilusion, que otros llamarian engaiio, acerca de lo que es el verdadero aprendizaje. Una
ilusion que no le hace bien a nadie y menos a los estudiantes, quienes terminan mal preparados para un futuro aprendizaje (Schwartz y otros,
2009). También le roba al docente la habilidad de confrontar las concepciones erroneas y disefiar experiencias que hagan avanzar la
comprension.

En contraste, nuestra colega Tina Grotzer, quien dirige el proyecto de Causalidad Compleja en el Proyecto Cero de la Universidad de
Harvard, ha disefiado una serie de modulos sobre conceptos cientificos que confrontan directamente las concepciones erroneas de los
estudiantes y buscan revelar su pensamiento para asi poder reestructurarlo. Por ejemplo, en una unidad sobre densidad, los estudiantes
observan como el docente deja caer dos velas de igual didmetro, una corta y otra larga, en dos recipientes con liquido. La vela corta flota,
mientras que la larga se hunde. Luego les pide a los estudiantes que escriban qué observaron y expliquen por qué sucedio esa situacion. Al
hacer esto se invita a los estudiantes a desarrollar y compartir sus teorias que explican la situacion, recurriendo a su conocimiento cientifico.
De esta manera, desde un comienzo sale a flote el pensamiento de los estudiantes a través de sus palabras y sus dibujos. Luego el docente toma
las dos velas y las cambia de recipiente. Esta vez, la vela larga flota v la corta se hunde, un resultado inesperado para la mayoria de los
estudiantes. Nuevamente se les pide que escriban acerca de lo que observaron y desarrollen su propia explicacion. Luego los estudiantes
comparten sus reacciones y discuten como este sencillo experimento cambi6 el enfoque de su atencion. A medida que conversan, los
estudiantes se dan cuenta de que aunque los dos liquidos parecen ser iguales deben diferenciarse en algo y que en esta situacion la flotacion o el
hundimiento no se trata de una simple causalidad lineal, sino que depende de la relacién entre el liquido y el objeto que se introduce.

Los docentes de ciencias que trabajan en los médulos del proyecto de Causalidad Compleja, al hacer visible el pensamiento de los
estudiantes e impulsarlo atin mas alld a través de situaciones discrepantes e inesperadas, logran mantenerse en contacto con el desarrollo de su
comprension y guiarla a lo largo de la leccion. Al mismo tiempo, los docentes permiten que las teorias iniciales de los estudiantes sean objeto
de discusion, justificacién y refinamiento constantes, logrando que sean ellos mismos quienes se encarguen de desarrollar su propia
comprension, y no solo les ofrecen informacion que deben memorizar para un examen. Como lo demuestra esta leccién, hacer visible el
pensamiento beneficia al docente porque le sirve como herramienta importante de valoracion. Al mismo tiempo, ayuda a profundizar la
comprension de los estudiantes.

Hacer visible el pensamiento también contribuye a una meta ain mds amplia. Cuando desmitificamos el proceso de pensamiento y
aprendizaje, les ofrecemos a los estudiantes modelos de lo que significa involucrarlos con las ideas, pensar y aprender. Al hacer esto, disipamos
el mito de que el aprendizaje es solo llevar a la memoria del estudiante la informacién que se encuentra en el texto. La escuela ya no se trata de
dar “la respuesta correcta y rdpida” sino de un trabajo mental continuo de comprensién de nuevas ideas e informacion. Vygotsky escribio
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acerca de la importancia del contexto sociocultural del aprendizaje para ofrecer modelos y dijo: “Los nifios crecen en la vida intelectual de
quienes los rodean” (Vygotsky, 1978: 88). Como educadores, esta cita nos ofrece una poderosa metafora de lo que significa educar a otro. Al
tomar estas palabras con seriedad, debemos entonces preguntarnos: ;Qué tipo de vida intelectual estamos presentando a los estudiantes en
nuestras aulas y en la escuela en general? ;Qué estan aprendiendo mis estudiantes sobre el aprendizaje? ;Qué mensajes estoy enviando a mis
estudiantes a través de las oportunidades que creo acerca de qué es el aprendizaje y cémo se lleva a cabo?

Cuando aprendemos algo, dependemos de modelos. Prestamos atencion a qué hacen los otros, como lo hacen, y los imitamos. Esto es tan
importante y verdadero para aprender a aprender y aprender a pensar como lo es para aprender a bailar o a jugar béisbol. Imaginese querer
llegar a ser un gran bailarin sin nunca haber visto un gran baile. El novato imita al experto en una serie continua de acercamientos a la
excelencia, aprendiendo qué funciona mejor para ¢l o ella a lo largo del camino. Por consiguiente, los estudiantes a nuestro cargo deben ver en
nosotros una imagen de pensadores y aprendices de quienes ellos puedan aprender e imitar. Ellos deben ver y escuchar las perspectivas, las
ideas v las preguntas de otros a medida que profundizan su comprension. Los estudiantes deben ver como otros planean, monitorean y
desafian su propio pensamiento para avanzar cada vez mds. Los estudiantes deben ver que todos los aprendices cometen errores y que el
aprendizaje con frecuencia se produce al reflexionar sobre esos errores.

El importante papel que desempenan los modelos de pensamiento y de aprendizaje nos ayuda a ver que la educacion no se trata solo de
presentar contenido. Una educacién de calidad también desarrolla los habitos de la mente y las disposiciones de pensamiento, que les servirin
a los estudiantes como aprendices tanto para su trabajo en el aula como para el futuro (Costa y Kallick, 2009; Ritchhart, 2002). Para que esto
suceda, los docentes deben ayudar a los estudiantes a reconocer las caracteristicas y los contextos claves para el uso de los distintos tipos de
pensamiento. Esto significa que debemos recurrir a nuestra comprension de qué es el pensamiento y los tipos de pensamiento que queremos
fomentar, para asi poder nombrar, detectar y resaltar el pensamiento cuando ocurra en el aula; lo cual se ve cuando el estudiante traec a
colacién un punto de vista diferente, ofrece una teoria o conjetura nueva, propone una explicacién, establece una conexién, reconoce un
patron, y demas.

Poder nombrar y detectar el pensamiento es central para hacernos competentes en ciertos tipos de actividades (Johnston, 2004). Ellin
Keene (Keene y Zimmermann, 1997) sefiala que los estudiantes no pueden controlar un proceso sino hasta que pueden nombrarlo. Como
nuestra atencion estd dirigida hacia el pensamiento, nos volvemos mas conscientes de él, de sus usos y sus efectos. Estar consciente de las
ocasiones para pensar es la base para todas las disposiciones (Perkins, Tishman, Ritchhart, Donis y Andrade, 2000; Ritchhart y Perkins, 2005;
Tishman, Perkins y Jay, 1993). Primero debemos ver las oportunidades de pensamiento y luego si podemos activar nuestras habilidades. Si no
identificamos estos momentos, nuestras habilidades y nuestro conocimiento permanecen inertes e inutilizados. Como educadores, queremos
estudiantes que no solo puedan pensar, sino que también piensen. Por consiguiente, la visibilidad del pensamiento, tanto la propia como la de
otros, ofrece las bases para el desarrollo de las disposiciones. Una vez que los docentes empiecen a nombrar v a notar el pensamiento, es decir,
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a hacerlo visible, ellos al igual que los estudiantes se vuelven mis conscientes del pensamiento y se hace dificil no notarlo en el futuro (Harre y
Gillet, 1994). Cuando logramos hacer visible el pensamiento que ocurre en el aula, se vuelve mas concreto y real. Se torna en algo sobre lo que
podemos hablar y explorar, manipular, desafiar y aprender de éL.

En el aula de quinto grado de Lisa Verkerk, en el Colegio Internacional de Amsterdam, con frecuencia ella nombra y hace visible el
pensamiento de los estudiantes como una manera de ofrecer retroalimentacion especifica al aprendizaje. En lugar de ofrecer un elogio
genérico, es decir, hacer comentarios acerca del buen trabajo realizado, que le dicen al estudiante que ha logrado satisfacer al maestro, mas que
ofrecer informacidn sustanciosa sobre el aprendizaje, Lisa enfoca la atencién de los estudiantes hacia el pensamiento. A dos estudiantes que
trataron de construir su comprension de la crisis de los refugiados a partir de una serie de fotografias, Lisa les comenta lo siguiente: “Me gusta
como han utilizado su conocimiento previo y lo que ya sabian para construir explicaciones acerca de lo que esta sucediendo en estas
fotografias. Ustedes han hecho una observacién cuidadosa y han utilizado evidencia para sustentar sus razones”. Este tipo de retroalimentacion
ofrece a los estudiantes claridad acerca de la forma de pensamiento utilizado y un punto de referencia que pueden usar en su aprendizaje
futuro.

;COMO PODEMOS HACER VISIBLE LO INVISIBLE?

Hacer visible el pensamiento representa un gran desafio. Como se discutié anteriormente, debemos tener claro qué significa pensar. Esto
nos permite hacer visible el pensamiento al nombrarlo y notarlo cuando ocurre. Adicionalmente, para que el pensamiento ocurra, los
estudiantes, primero que todo, deben tener algo en qué pensar y hay que pedirles que piensen al respecto. Como docentes, debemos crear
oportunidades de pensamiento. Sin embargo, aun cuando existen las oportunidades para pensar, tenemos que reconocer que el pensamiento es
basicamente un proceso interno, algo que ocurre “debajo del gorro’, por decirlo de alguna manera. En el resto de este capitulo, miraremos las
formas en que los docentes pueden hacer mis visible el pensamiento de los estudiantes a través de las practicas de cuestionar, escuchar y
documentar.

Cuestionar

I
[+
]
=31
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Anexo encuentro N° 4.

Paso 2

Video: Las partes y el todo. La noticia.

https://www.youtube.com/watch?v=hltl5d9L b4

Placa: Las partes y el todo. Mapa de pensamiento.
e (Qué partes forman el objeto?
e (Qué pasaria si faltara una de estas partes?
e (Qué funcion tiene cada una de estas partes?

e ;COmo interaccionan cada una de esas partes para que el objeto sea como es y

haga lo que hace?

Placa: ordenador grafico de “Las partes y el todo” Recuperado de Scribd.

DETERMINAR RELACIONES ENTRE LAS PARTES Y EL TODO

( TODO / OBJETO COMPLETO

l‘_r,‘

PARTES DEL TODO

( N [ N | | ) ( N[ N[ N O b
l ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ) ‘ ‘ L
4 ¢ QUE PASARIA SI FALTARA ESA PARTE? )

-

¢ QUE FUNCION TIENE ESA PARTE?



https://www.youtube.com/watch?v=hItl5d9L_b4

Paso 4
Placa: Comparar y contrastar.

Placa: Comparar y contrastar. Mapa de pensamiento.

e (En qué se parecen estas dos cosas?
e (En qué se diferencian?
e (Qué semejanzas y diferencias te parecen significativas?

e ;Qué grandes ideas observas en las diferencias significativas?
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e ;Qué conclusion o interpretacion te sugieren estas semejanzas y diferencias

significativas?

Placa: organizador gréfico. Comparar y contrastar.

COMPARAR Y CONTRASTAR

¥

¢EN QUE SE PARECEN?

=

w

¢EN QUE SE DIFERENCIAN?

.

CON RESPECTO A...

CONCLUSION O INTERPRETACION




Video: Comparar y contrastar

https://www.youtube.com/watch?v=W970LaJ3pTO

Paso 5:
Placa de power point:

Toma de decisiones. Mapa de pensamiento.

e ;Por qué es necesario tomar esta decision?
e (Qué opciones tengo?

O YouTube

e ;Qué consecuencias puede tener cada una de estas opciones?
e ;Qué importancia tienen estas consecuencias?
e ;Cual es la mejor opcidn a la luz de las consecuencias?

TOMA REFLEXIVA DE DECISIONES

‘ OPCIONES

OPCION QUE VAMOS
ATOMAR EN
CONSIDERACION

CONSECUENCIAS APOYO
£Qué ocurriré si elijo esta ¢Por qué crees que surgiran tales
opcién? consecuencias?

VALOR
¢Hasta qué punto tienen
importancia las consecuencias?
¢Por qué?

~

Paso 6:
Placa: Toma de decisiones.

e ;Cual es el problema?
e ;Por que hay un problema?
e ;Cuales son las posibles soluciones?

e ;Cual seria el resultado de cada una de estas soluciones?

e ;Cual es la mejor solucion y por qué?
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https://www.youtube.com/watch?v=W97OLaJ3pTQ

Placa: organizador gréfico: Toma de decisiones.

RESOLUCION EFICAZ DE PROBLEMAS

‘ EL PROBLEMA

L S

( POSIBLES SOLUCIONES \

SOLUCION
CONSIDERADA

CONSECUENCIAS PROS VALOR

¢Qué ocurriré si elijo esta opcidn? Y CONTRAS ¢Qué importancia tienen las
consecuencias? ¢ Por qué?

NUEVA SOLUCION

Paso 7

Video: Preguntas para pensar. Melina Furman. TEDxRiodelaPlataED
https://www.youtube.com/watch?v=LFB9WJeBCdA

deld It

masaamramo
a lo que pasa en el aula.

Material de lectura:

Matrices modelos para armar instrumentos de rutinas de pensamiento.

Recuperadas de “Hacer visible el pensamiento”. Ron Ritchhard (2014)
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. ________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Tabla 3.1. Matriz de rutinas de pensamiento

Rutina

Movimientos claves del pensamiento

Notas y descripcidn

Capitulo 4. Rutinas p.

ara presentar y explorar ideas

Ver-Pensar-Preguntarse.

Describir, interpretar y preguntarse.

Buena para ser utilizada con estimulos visuales ambiguos o complejos.

Enfocarse.

Describir, inferir e interpretar.

Es una variacién de la rutina Ver-Pensar-Preguntarse que va mostrando partes de
una imagen hasta completarla.

Pensar-Inquietar-
Explorar.

Activar conocimiento previo,
preguntarse, planear,

Buena para utilizar al comienzo de una unidad para dirigir la indagacién personal
o grupal y descubrir comprensiones, asi como concepciones erréneas.

Conversacion en papel.

Descubrir conocimiento € ideas previas,
cuestionarse.

Discusiones abiertas en papel; asegurarse de que todas las voces son escuchadas,
ofrecer tiempo para pensar.

Puente 3-2-1.

Activar conocimiento previo, cuestionar,
extraery establecer conexiones a través
de metiforas.

Funciona bien cuando los estudiantes tienen conocimiento previo, pero la
propuesta de ensefianza lo puede llevar en una nueva direccion; se puede
extender a lo largo de la unidad.

Puntos de la brajula.

Tomar decisiones y planear, descubrir
reacciones }‘ETSDDSIES.

Solicita las ideas y reacciones del grupo ante una propuesta, plan o posible
decisién.

Eljuego de la

Observar detalles y construir

Es una variacién de la rutina Ver-Pensar-Preguntarse que se enfoca en identificar
las partes y explicarlas para construir comprensién de la totalidad, partiendo de

explicacion. explicaciones. sus partes y sus propésitos.
Rutina Movimientos claves del pensamiento Notas y descripcidn
Capitulo 5. Rutinas para sintetizar y organizar ideas
Titular. Resumir, captar la esencia. Breves resiimenes de las grandes ideas o de aquello que se destaca.

CSI: color, simbolo,
imagen,

Captar la esencia a través de metiforas.

Rutina no verbal que obliga a establecer conexiones visuales.

Generar-Clasificar-
Conectar-Elaborar:
mapas conceptuales.

Descubrir ¥ organizar conocimiento
previo para identificar conexiones.

Resalta los pasos de pensamiento para hacer un mapa conceptual efectivo que
organice y revele el pensamiento.

Conectar-Ampliar-
Desafiar.

Establecer conexiones, identificar nuevas
ideas, hacer preguntas.

Sintesis de movimientos claves para manejar nueva informacion de cualquier forma que
[se presente: libros, charlas, peliculas y otros.

CDCC: Conexiones-
Desafios-Conceptos-
Cambios.

Establecer conexiones, identificar el
concepto clave, cuestionar y considerar
implicaciones.

Rutina que ayuda a identificar los puntos claves de un texto complejo para
discutir; se requiere de un buen texto o libro.

&
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El protocolo de foco-
reflexion (Micro Lab).

Enfocar la atencién, analizar y
reflexionar.

Se puede combinar con otras rutinas y utilizar para promover la reflexion y la
discusion.

Antes pensaba..., ahora

Reflexién y metacognici

Se usa para ayudar a los aprendices a reflexionar sobre cémo su pensamiento ha

pienso... lcambiado a lo largo del tiempo.
Tabla 3.1. Matriz de rutinas de pensamiento (cont.)
Rutina Movimientos claves del pensamiento Notas y descripcidn

Capitulo 6. Rutinas explorar las ideas més profundamente

3 Qué te hace

Razonar con evidencia.

Pregunta que los docentes pueden entretejer en la discusién para llevar a los estudiante a

decir eso? ofrecer evidencia de sus afirmaciones.
Circulo de
untos de Tomar perspectiva. Identificar las perspectivas alrededor de un tema o problema.
3 persp persp P!
vista.
Tomar . Ponerse en una posicion y hablar o escribir desde esa perspectiva, para comprenderla
L Tomar perspectiva. . !
PDS}CIDH, rl]e‘]ﬂf,

Luz roja, luz

Monitorear, identificar sesgos, hacer

Se utiliza para identificar posibles errores en el razonamiento o dreas que necesitan

amarilla. preguntas. cuestionamiento.
Afirmar- . I . g . .
Anavar. Identificar generalizaciones y teorias, Puede utilizarse con un texto o como una estructura bdsica para el pensamiento
oF )‘. razonar con evidencia, contraargumentar. matemitico y cientifico.
Cuestionar. !
El juego dela Tomar perspectiva, razonar, identificar .
Jueg persp Identificar y construir los dos lados de un argumento o tensién/dilema.
soga. complejidades.
Oracion- Protocolo basado en un texto que busca develar lo que el lector encontré importante o

Frase-Palabra.

Resumir y extraer.

valioso; se utiliza en las discusiones para observar temas e implicaciones.




Anexo encuentro N°5.

Paso 2.
Placa:

Los habitos de la mente para valorar la comprensién:

Describir

Expresar

Explicar /ordenar

Considerar perspectivas
Escanear

Razonar con evidencia
Conectar

Reflexionar de manera flexible
Indagar

Innovar

Placa de power point:

Paso 4.

Escuchar con comprension y empatia.

Mapa de pensamiento.
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Manejar impulsividad

Sintetizar

Concluir

Predecir

Tomar riesgos

Descubrir complejidad

Persistir

Buscar la precision y exactitud
Escuchar con comprension y empatia

Has una pausa y deja que la persona a la que estas escuchando termine lo que

esta diciendo.

Parafrasea lo que ha dicho con tus propias palabras.
Pide mas informacion haciendo preguntas de aclaracion.

Las imégenes del PASO 4 fueron cedidas por el asesor pedagdgico, Sergio
Logares del CESD (Centro Educativo Santo Domingo de la ciudad de Cordoba)

Placas: LLAVES DE PENSAMIENTO.

Llaves del pensamiento %

g EMOCION CESD

Ocho llaves
para pensar




Llaves del pensamiento

CAUSA - EFECTO

% ¢Por qué es asi? ; De dénde viene?
b £Qué produce?
E

Llaves del pensamiento

FUNCION

¢Coémo funciona?

rojo

¢Para qué sirve?

Llaves del pensamiento

¢Donde podrias verlo o utilizarlo?
¢Es parecido a al to antes?
¢Qué tiene de nuevo o diferente?

amarillo

Llaves del pensamiento

REFLEXION

¢Como sabes?

RESPONSABILIDAD

Llaves del pensamiento

(:) ¢Cual es mi responsabilidad? ;Por qué mi forma de [
= actuar es importante?
E ¢Qué puedo hacer? ;Qué relacion tengo yo con esto?
(J_,) % /12 3 w (:) @ 8% v l'ﬁ' ? E p’ a

PUNTO DE VISTA

verde

violeta

¢Cudles son los puntos de vista?
(Cémo te sentirias si fueras...?

¢Cémo es?
¢Puedes describirlo?

Llaves del pensamiento

azul

CAMBIO

¢Como puede cambiar? ;Qué pasaria si...?
¢Como se puede convertir en algo diferente?
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Lectura.

“Hacer visible el pensamiento” Ron Ritchhart. (2017)



76

pensamiento y las ideas de sus estudiantes. En este proceso, los docentes han llegado a entender que para valorar la comprension de los
estudiantes se requiere que su propio pensamiento se haga visible. De esta manera, las rutinas de pensamiento con frecuencia se perpetilan a si
mismas. Las respuestas de los estudiantes al utilizarlas motiva su uso continuo. Con el tiempo, las rutinas de un aula se vuelven explicitas, y a
través de su uso se establecen patrones de pensamiento, ofreciendo a los estudiantes una educacion realmente poderosa que los instruye no
solo en el contenido, sino también en como aprender a aprender.

ETAPAS DE DESARROLLO EN EL USO DE LAS RUTINAS DE PENSAMIENTO

Mark y Sharonne son solo dos de los miles de docentes con quienes hemos trabajado en nuestro papel de tutores e investigadores. Sus
historias muestran que crear una cultura de pensamiento y hacerlo visible no es solo cuestion de insertar una rutina de pensamiento en una
unidad de estudio; por el contrario, se trata de un proceso continuo de desarrollo en el cual las expectativas y las ideas sobre del aprendizaje,
tanto de los docentes como de los estudiantes, cambian y se profundizan con el tiempo. El aprendizaje y el crecimiento, que tanto Mark como
Sharonne experimentaron, se enriquecieron y facilitaron gracias a su trabajo con colegas a través de un grupo de enfoque o de estudio. Estos
grupos fueron realmente comunidades profesionales de aprendizaje (aunque no las nombramos como tales) que se reunian regularmente para
apoyarse mutuamente y aprender. En cada reunion semanal, un miembro del grupo traia el trabajo de un estudiante sobre una de las rutinas de
pensamiento, y el grupo lo discutia de manera estructurada, utilizando el protocolo Observar el pensamiento de los estudiantes (OPE) (véase
la tabla 8.1). Aunque estos grupos aprendieron a utilizar las rutinas de pensamiento, este no era el principal propésito. Las rutinas eran solo
herramientas utilizadas para explorar la complejidad de hacer visible el pensamiento de los estudiantes.

Como investigadores, hemos estudiado a los docentes a medida que han trabajado con las rutinas de pensamiento, al usarlas como
herramientas para hacer visible el pensamiento de los estudiantes en el aula. A través de nuestros estudios de caso v la observacion de aula,
hemos podido identificar etapas comunes a través de las cuales pasan tanto docentes como estudiantes mientras estin trabajando con las
rutinas de pensamiento a lo largo de un tiempo prolongado (Ritchhart, 2009). Claro estd que cada docente es diferente y cada grupo de
estudiantes es tinico. Por consiguiente, estas etapas representan tendencias generales y un retrato de ensefianza pintado con pinceladas gruesas,
en lugar de una imagen detallada y estética. Sin embargo, estas etapas pueden ser de ayuda al medir y reconocer el crecimiento tanto del
docente como de los estudiantes al usar las rutinas. Saber que se pueden esperar ciertos comportamientos al comienzo (tanto en el docente
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como en los alumnos) ofrece un sentido de libertad para asumir riesgos sin preocuparse por la perfeccion. Las etapas también pueden ofrecer
una forma de impulsar tanto al docente como al estudiante, para asegurarse de que el pensamiento de todos sobre su pensamiento se estd

profundizando.

Tabla 8.1. Protocolo Observar el pensamiento de los estudiantes (OPE)

Roles

Docente presentadur
Facilitador

Documentador

Trae el trabajo para compartir, escucha la discusién y responde al finalizar.
Se encarga del tiempo, hace las preguntas que guian cada etapa, redirecciona la discusidn segiin se necesite.

Registra la discusién del grupo.

1. Presentar el trabajo (3 minutos)

El docente presentador ofrece el contexto, las metas v los requisitos de la tarea.
Haga preguntas de aclaracion que ayuden a comprender y a leer el trabajo.

2. Leer el trabajo {5 -10 minutos)

Se lee el trabajo en silencio,
Se toman notas para comentarlas mds tarde.
Se categorizan las notas para que encajen en las etapas del protocolo.

3. Describir el trabajo (5 minutos)

;Qué ve?
Llame la atencion de otros sobre todas las caracteristicas del trabajo.
Evite la interpretacion y solo describa lo que se puede ver.
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4. Especular sobre el pensamiento de los
estudiantes (10 minutos)

;Dénde ve pensamiento en el trabajo?

;Qué aspectos del trabajo evidencian pensamiento de los estudiantes?
Interprete las caracteristicas del trabajo.

Establezca conexiones con los diferentes tipos y formas de pensar.

5. Hacer preguntas sobre el trabajo (10
minutos)

;Jué preguntas surgen con este trabajo?

Enmarque las preguntas para llegar a los temas mds amplios al igual que a los especificos.

Haga una pregunta detris de la pregunta. En lugar de: “;Cudnto tiempo te tomé hacer esto?”, pregunte: “Me
surgen muchas preguntas acerca del tiempo que se necesitd para realizar este tipo de trabajo”.

{Nota: el docente presentador no responde a las preguntas en este momento).

6. Discutir las implicaciones para la
ensefianza y el aprendizaje (10 minutos)

;A dénde puede llevarse este trabajo para continuar extendiendo y construyendo sobre el pensamiento de los
estudiantes?

Sugiera posibilidades y alternativas pricticas al docente presentador.

Traiga a colacién implicaciones generales que sugiere el trabajo para promover el pensamiento de los
estudiantes.

7. El docente presentador responde a la
discusion (5 minutos)

Como docente presentador, ;qué ha recibido o ganado al escuchar la discusion?
Resalte para el grupo lo que ha encontrado interesante en la discusion.
Responda a aquellas preguntas que considera que debe contestar.

Explique brevemente qué cree que puede hacer ahora con el trabajo.

8. Reflexionar sobre el protocolo (5
minutos)

;Como cree que fue el proceso y como lo sintié?

Reflexione sobre observaciones generales.

Tome nota de las mejoras v cambios desde la tltima vez que el grupo utilizé el protocolo.
Haga sugerencias para la proxima vez.
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El grupo agradece la contribucién de todes los participantes.
Decida cémo la documentacién se compartird, se utilizard y se archivara para el grupo.
Establezca los roles para la siguiente reunién.

9. Agradecer al docente presentador, al
documentador y al facilitador

Fuente: @Cultures of Thinking Project 2005, Project Zero, Harvard.

Prepararse: la etapa inicial

Cuando los docentes ensayan por primera vez una rutina en el aula, es comiin que se sienta como una actividad aislada, que se planea y
se realiza paso a paso de una manera deliberada. Esto es de esperar cuando se ensaya algo nuevo. Inicialmente, es bueno ver como se siente la
implementacion de la rutina y como funciona. Muchos docentes se mantienen “pegados al guion” de la rutina para aprender los pasos y llegar
a sentirse comodos con su lenguaje. De hecho, al trabajar con docentes, por lo general al comienzo los invitamos a utilizar este enfoque. Si uno
empieza a cambiar demasiado la rutina, sera dificil diagnosticar y aprender de los problemas y las dificultades que puedan surgir. En el estudio
de caso de Mark, €l podria haber cambiado el lenguaje de la rutina al comienzo, pero al hacerlo habria perdido la oportunidad de ahondar en
la importancia de desarrollar un lenguaje v un modelo de pensamiento con sus estudiantes.

A medida que los estudiantes experimentan las rutinas por primera vez, es comin que muestren un sentido de confusion en cuanto a las
expectativas y que se pregunten, en voz alta, qué es lo que deben hacer. Esto es de esperar, ya que el uso de rutinas de pensamiento es algo muy
diferente al tipo de trabajo que los estudiantes estin acostumbrados a realizar en la escuela. Las hojas de trabajo son los ejercicios tipicos que
los estudiantes utilizan para dar respuestas que serdn evaluadas como correctas o incorrectas. Pedirles que piensen y ofrezcan sus propias ideas
puede verse como algo muy diferente al compararlo con el trabajo con el que estan familiarizados. Algunos estudiantes pueden estar dispuestos
a dale gusto al docente y estar preocupados por estar equivocados o que los vean como “torpes”. Tales sentimientos pueden frenarlos y callarlos
hasta que tengan ejemplos de los tipos de respuestas que se estin pidiendo. Otros estudiantes pueden dar respuestas superficiales, estrechas o
simplistas, como lo hicieron los estudiantes de Mark la primera vez que ensayaron la rutina Conectar- Ampliar-Desafiar. Aun otros pueden
preguntarse: “;Por qué estamos haciendo esto?”, sin poder ver la conexion entre esta actividad v la actividad tipica de recopilar contenido al
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que estin acostumbrados. Esta respuesta puede ser particularmente tipica de estudiantes mayores que han aprendido a jugar el “juego de la
escuela” y que esperan que los docentes solo presenten informacion y respondan a las preguntas que los ayudarin en la preparacién para el
examen.

Al comienzo, los docentes, pueden mitigar algunas de estas respuestas por lo menos parcialmente. Por ejemplo, en lugar de anunciar que
en la clase se va a utilizar una rutina, seria mds efectivo que el docente estableciera el proposito de usar una rutina de pensamiento y dejar que
los estudiantes sepan como utilizar esa rutina los ayudara a avanzar en su comprension, tanto individual como colectivamente. Los docentes
también deben ensayar la rutina con el contenido para probar como se verd y qué ejemplos podrin ofrecerse. Muchas veces, cuando una rutina
de pensamiento en particular no funciona, puede ser posible identificar con anticipacion que el contenido que se va a utilizar no ofrece lo
suficiente como para estimular el pensamiento. Sin embargo, no todos estos desafios iniciales pueden detectarse simplemente con una
planificacién anticipada. Como los casos de Mark y Sharonne mostraron, algunas veces los estudiantes dan respuestas que no tienen mucha
profundidad y no revelan mayor pensamiento. En esos momentos, los docentes deben analizar las respuestas (se esperaria que esto se hiciera
con la ayuda de colegas) para determinar como podrian promover en un futuro un pensamiento mejor y mis profundo por parte de los
estudiantes. Este paso debe reconocerse como algo natural en lo que significa hacer visible el pensamiento de los estudiantes y no como una
falla por parte de los docentes, de los estudiantes o de la rutina.

Sentirse comodo: la etapa de desarrollo

Una vez que los estudiantes y los docentes han experimentado la rutina y se sienten comodos con ella, con frecuencia emergen nuevas
posibilidades para usarla. Los docentes pueden facilitar esto al compartir con otros colegas en los grupos de desarrollo profesional sus
experiencias sobre el trabajo con rutinas. Durante esta etapa, los docentes generalmente comentan como su pensamiento ha pasado de
enfocarse en la rutina como actividad, vista como una herramienta que ensayan para explorar contenido, a enriquecer comprensiones
especificas que se han propuesto alcanzar. Un comentario bastante comun entre los docentes en esta etapa es: “Solia comenzar mi planificacién
pensando en qué rutinas de pensamiento iba a utilizar en la unidad. Ahora pienso en qué tipos de pensamiento quiero que mis estudiantes
utilicen y luego escojo la rutina que mejor se adapte y apoye esos tipos de pensamiento. En la superficie, esto podria parecer insignificante,
pero en realidad es un cambio enorme. Ahora mi mente siempre estd en el pensamiento de mis estudiantes”. Para alcanzar esta meta, los
docentes pueden variar un poco la rutina para asegurarse de que se produzca el tipo de pensamiento que quieren. Tales cambios o
modificaciones son apropiados una vez que se ha aprendido la rutina.
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Mayor familiaridad con el uso de las rutinas ofrece a los estudiantes una mayor confianza en el poder y la importancia de sus propias
ideas. Con esta confianza viene una mayor independencia al trabajar con las rutinas, asi como una mayor riqueza en sus respuestas, que
muestran un pensamiento mas profundo. Cuando los docentes utilizan consistentemente las rutinas para descubrir el pensamiento de los
estudiantes y luego construyen y desarrollan ese pensamiento, los estudiantes llegan a sentir que el docente realmente estd interesado en lo que
piensan y tienen que decir, en lugar de simplemente dar la respuesta esperada. Consecuentemente, los estudiantes por lo general reflejaran a
los otros miembros de la clase el mismo interés que el docente les ha mostrado. Por consiguiente, con el tiempo se empieza a desarrollar un
sentido de comunidad en el aula, acompafiado de una cultura de pensamiento.

Sentirse seguro: la etapa avanzada

Con la practica y la reflexion viene la confianza. Esto es tan cierto cuando se empieza a aprender a utilizar una nueva rutina de
pensamiento como lo es cuando se aprende un nuevo deporte, un ejercicio o una técnica culinaria. Lo que al principio parece incomodo y
rigido, gradualmente se convierte en algo intuitivo y flexible. En esta etapa mas avanzada hay un sentido de apropiacion personal que permite
que los docentes entretejan rutinas de pensamiento en su proceso de aprendizaje. En esta etapa, los docentes (muchos que se mencionaron en
las Imagenes de la practica) algunas veces encontraron que debian modificar y adaptar un poco las rutinas para satistacer sus necesidades y
objetivos. En esta etapa, los docentes por lo general toman conciencia de las otras fuerzas culturales, discutidas en el capitulo 7, que siempre
estan presentes en el aula. Por ejemplo, cuando siempre se reflexiona sobre la manera como funcionan las rutinas, comienza a notarse la
importancia del lenguaje, el tiempo y las interacciones y cémo estas influyen en el discurso del aula. Cuando se piensa en la documentacion, la
importancia de los modelos y el uso del medio ambiente adquieren relevancia. Las rutinas se fundamentan en las oportunidades que se han
creado y las expectativas de pensamiento se convierten en el impulso para la accién en el aula. Por consiguiente, aunque las rutinas pueden ser
un buen punto de partida, la atencién de los docentes se amplia y cambia de “;cémo puedo utilizar estas rutinas de pensamiento?” a “jcomo
puedo crear una cultura de pensamiento en mi aula?”.

Los estudiantes también sienten la internalizacion de las rutinas que los docentes llegan a experimentar con el tiempo, a medida que las
practican. En realidad, una de las cosas poderosas de las rutinas de pensamiento es que no son simplemente estructuras de aula. Las rutinas
pueden y deben ser utilizadas por los aprendices de manera individual. Esto significa que con el tiempo es de esperar que las usen de manera
mas independiente para guiar su aprendizaje. Por ejemplo, los docentes del doceavo grado en el Bialik College notaron que los estudiantes
utilizaban las rutinas Generar-Clasificar-Conectar-Elaborar y Afirmar-Apoyar-Cuestionar al preparar sus respuestas para el Victorian
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Anexo encuentro N°6

Paso 2:
Placa:
Como crear cultura de pensamiento en el aula
La escalera de la metacognicion.:
e Modelizar
e Explicar
e Interactuar
® Retroalimentar

Paso 5:

“Con ojos brillantes”

Video: https://www.youtube.com/watch?v=d-7GrKiVVfc

)

ambién puede ser el otro gliteo.

¢ @O

Placa:

“Es cambiar el paradigma de la ensefianza, pasar de la transmision de lo que esta en la
cabeza del docente a la cabeza del estudiante, a recoger lo que estd en la cabeza del
estudiante y llevarlo a la cabeza del docente, para asi poder ofrecer una ensefianza
receptiva que haga avanzar el aprendizaje de sus estudiante”.

Ron Ritchhart (2014)

Paso 6


https://www.youtube.com/watch?v=d-7GrKiVVfc
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Valoracion docente en relacién al Taller: “Develar el pensamiento en los procesos de

ensefianza aprendizaje”.

Sobre el taller y el desempefio de la | Regular | Bueno | Muy bueno | Excelente
capacitadora:

Fueron claros los conceptos que se
expusieron durante los talleres.

El material de lectura me fue suficiente
para ampliar contenidos y comprender
mejor el tema.

Fueron escuchadas y resueltas dudas o
necesidades que surgieran en relacion a
los contenidos del taller.

El portafolio digital fue de utilidad
para enriquecer mi trabajo con los
registros de mis comparieros.

Sobre mi desempefio

Pude asistir y participar activamente de
las distintas actividades

Logré implementar en mis
planificaciones  las  rutinas  de
pensamiento.

Lei el material de lectura como base
ampliatoria a los conceptos
desarrollados en el taller.

Pude reconocer, en el trabajo con los
alumnos, habilidades de pensamiento.

Subi el material solicitado al portafolio
digital.

Recomendaria estas estrategias
metodoldgicas de trabajo para ayudar a
la comprension de los alumnos en las
escuelas.




