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Resumen

Este plan de intervencién propone actualizar el PEI y ampliar el AEC en el nivel
secundario del Instituto Santa Ana, desde el paradigma de la convivencia democratica.
De acuerdo con este modelo se programara una capacitacion y un taller, que vinculara a
cada uno de los integrantes de la comunidad educativa (directivos, docentes, no
docentes, alumnos y padres) para establecer los lineamientos que regulen la
convivencia, teniendo como base la normativa vigente, los derechos y deberes
personales y sociales, que garanticen una educacion de calidad en armonia comunitaria,

propiciando la realizacion personal y colectiva.

Por otra parte, la participacion colectiva en la construccion de ambos
documentos generara la contextualizacion de los mismos. En los integrantes de la
comunidad educativa, promoverd sentido de pertenencia, compromiso, apropiacion
significativa de los aprendizajes y consenso. Finalmente, evitard y/o disminuira
conflictos promoviendo la resolucion pacifica de los mismos, acordando valores, modos

de relacionarse y tipos de sanciones, privilegiando el sentido educativo de las mismas.

En el desarrollo de este proceso se destaca la conformacion del equipo base, que
se encargara del andlisis, sintesis de la informacion recolectada en las distintas
actividades y la redaccién final de ambos documentos. Los mismos seran evaluados

para ser aprobados y luego socializados por el Equipo directivo.

Palabras claves: PROYECTO- ACUERDO- CONVIVENCIA- NORMA-

PARTICIPACION.



Introduccion

Desde los afios 90, poco a poco, se viene dejando de lado el paradigma
disciplinar, basado en el establecimiento de normas y la utilizacion del castigo como
respuesta a la transgresion de las mismas. En contraste se va acogiendo,
progresivamente, el paradigma de la convivencia democratica. A partir del mismo se
pueden ensayar en el contexto escolar practicas democraticas, como por ejemplo la
elaboracion del PEIl'y AEC.

El proyecto educativo institucional es el eje vertebrador de los demas proyectos
escolares y es el elemento de consulta para la toma de decisiones. Por este motivo, es
menester que esté actualizado, para poder responder a las demandas de su comunidad en
el contexto actual. Entre sus elementos, el AEC intenta promover y orientar acciones
que construyan formas colectivas para una mejor convivencia, propiciando la
apropiacion de valores democraticos y civicos.

Este plan de intervencion procura plantear actividades desde el paradigma de la
convivencia democratica. Esta orientado a experimentar los modos de construccion de
una sociedad mas comprometida, justa y equitativa. Promoviendo el ejercicio de la
ciudadania basada en la tolerancia, el didlogo, el respeto y la aceptacién de las
diferencias. Partird de la comunicacion y participacion cooperativa para establecer
consensos que promuevan la convivencia democratica. El ser participes en el proceso
de construccion de la norma y posibles sanciones -privilegiando el sentido educativo de
las mismas- contribuye a fundar respeto, cumplimiento y autonomia, propiciando el
desarrollo de los estudiantes en todos los ambitos: fisico, psicologico, emocional y

social.



El trabajo que se presenta a continuacion, se aplicara en una institucion privada
de la ciudad de Cérdoba: el Instituto Santa Ana. Este colegio tiene la particularidad de
que su PEI, redactado en 1982, no se ha actualizado oficialmente desde entonces. Y, por
otra parte, se observan diferencias de criterio entre este documento y el AEC del Nivel
Secundario ya que ambos se estructuran desde diferentes perspectivas, cada una acorde
al momento de su redaccion.

En este sentido, se trabajara sobre una linea tematica que se refiere al gobierno
educativo en el que la construccion de los Acuerdos Escolares de Convivencia, la
adaptacion del Proyecto Institucional al contexto y la participacién de todos los actores

institucionales, revisten una importancia destacada.

Linea tematica elegida

La linea tematica elegida para el presente trabajo de intervencion es Gobiernos
educativos y planeamiento. Acuerdos escolares de convivencia: una construccion
colectiva.

El trabajo con acuerdos escolares de convivencia se acentda luego de la sancion
de La Ley de Educacion Nacional N° 26.206 que en su articulo 11, inciso i) establece
“Asegurar la participacion democratica de docentes, familias y estudiantes en las
instituciones educativas de todos los niveles”.

Asimismo la ley postula entre sus objetivos que se debe brindar una formacién
integral comprometida con valores éticos, democraticos, de participacion y formacion
de ciudadanos para la configuracion de una sociedad democratica, justa y solidaria. (Ley
de Educacion Nacional N° 26.206, 2006).

En acuerdo con la mencionada Ley, se define a los AEC como:



una nueva herramienta o un instrumento especifico destinado a que
los nifios y adolescentes, no solo comprendan los contenidos
tedricos orientados a la buena convivencia ciudadana e incorporen
las orientaciones basicas requeridas para la correcta participacion en
la vida democratica, sino una manera de experimentar los modos
de construccion de una sociedad mas comprometida, justa y equitativa.

(Avila Paz, 2019. p.21).

En el AEC se estipulan los modos de relacionarse, se acuerdan los valores que se
quieren aprender, ofrece diferentes formas de sancion privilegiando el enfoque
educativo de las mismas, con el fin de promover un clima favorable en el proceso
educativo.

Hechas las delimitaciones conceptuales pertinentes, se presenta, a continuacion,

la institucion que seré objeto del presente trabajo.

Institucion elegida: Instituto Santa Ana

El Instituto Santa Ana se encuentra ubicado en la zona noroeste de la ciudad de
Cordoba, en el barrio Arglello, en Ricardo Rojas N° 7319. Es un colegio de gestion
privada bilingle (castellano-inglés), de doble escolaridad obligatoria a partir de la Sala
de 5 afios. Mixto y laico, cuenta con la orientacion en Humanidades y Ciencias Sociales.
Esta institucion funciona en un edificio propio Yy, actualmente, asisten a ella 456
alumnos y 72 docentes distribuidos en dos turnos, mafiana y tarde.

Ademas, ofrece tres niveles de educacion: inicial, primario y secundario.



Las familias que conforman la comunidad educativa provienen de clase media-

alta. (Universidad Siglo 21 (UES 21), 2019 a).

Un poco de historia

En 1980 se logré concretar la idea de la fundacion de una escuela con nivel
inicial, primero y segundo grado, con el objetivo de brindar una educacion bilingiie que
cubriera las expectativas de numerosas familias que, como las fundadoras, solicitaban
una educacion con esas caracteristicas.

En principio, se adquirié una propiedad compuesta por una casona amplia y un
gran espacio verde donde comenzaron a funcionar las aulas y las dependencias
administrativas. Posteriormente, se construyo el edificio principal, se adapto la casona y
se adosaron nuevas zonas para el comedor y la sala de computacion.

Los ingresos de la institucion estaban conformados por los aportes de los padres
y las erogaciones respondian a ellos.

Las actividades comenzaron en marzo de 1980 con la sala de jardin de infantes,
primero y segundo grado, con un total de 52 alumnos, y un director de primaria que
tenia a su cargo el Nivel Inicial.

En sus comienzos se constituye como sociedad anénima, compuesta por tres
inversores: uno, encargado del aspecto pedagdgico, y dos, del administrativo. Con el
tiempo se fueron yendo los inversores, de modo tal que hacia el afio 2008 solo quedaba
uno de ellos. Su ideario estaba orientado en lograr que la libertad y la creatividad
marquen el rumbo del aprendizaje y la formacion integral de la persona.

En 1982, la escuela recibid la resolucion de la adscripcion a la ensenanza oficial.

En ese mismo afo, se redacto el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el cual se traza



alrededor de la ensefianza bilinglie de doble escolaridad, atendiendo particularmente a
una educacion personalizada, con base en el constructivismo y en estrecha relacion con
los valores humanos con postulados fundacionales humanisticos.

En 1984 se incorpord un director para el Nivel Secundario. Ese mismo afo, se
inaugur6 el edificio para la Educacion Primaria, donde actualmente se encuentran las
aulas para primaria y secundaria. Posteriormente, se incorpord un director de Nivel
Inicial.

Desde ese afio y hasta 1985, la institucion vividé uno de sus momentos criticos:
un cambio de plan implementado (se pas6 a una formacion humanista) provocé grandes
cambios y reestructuraciones a nivel pedagdgico y administrativo que derivaron en el
cierre de una cohorte de alumnos.

Sin embargo, esta no seria la Unica crisis que el colegio debi6 afrontar: entre los
afios 90 y dos mil, luego de un cambio en la direccion pedagodgica, se adoptaron
politicas que trastocaron el ideario institucional y afectaron la imagen y prestigio de la
institucion, lo que se tradujo en un descenso de la matricula. Para revertir la situacion,
se generd un plan de trabajo con el foco en la redefinicion de la modalidad pedagdgica,
el perfil de alumno, la familia y los docentes.

En el afio 2017, se sumo (y refuncionalizd) a las instalaciones una nueva casona
antigua con un salén de usos multiple, dos anexos de uso general, un amplio patio
delantero y otro trasero (donde se construye uno de los playones deportivos). En el
mismo afio, se incorpor6 una segunda division en Sala de 3 afios.

En la actualidad ha tomado un rol central el proyecto de mejora institucional,
particularmente a nivel directivo y de crecimiento institucional, proyectando las dos

divisiones. (UES21, 2019 a.).



Visién, misidn y valores

La vision postula una meta a largo plazo, en este caso, se trabaja para que los
alumnos logren un amplio dominio del idioma inglés. Las familias fundadoras
anhelaban una formacion bilingle castellano - inglés para satisfacer la necesidad de una
educacion abierta al mundo.

La mision se refiere al propdsito que le dio origen a la institucion, refleja su
esencia y qué es lo que hace.

Se trabaja para la excelencia académica, se forman personas intelectualmente
activas, autbnomas, curiosas e interesadas por el conocimiento, alumnos que observan
atentos, que experimentan, que ensayan, que argumentan, que aceptan equivocarse para
conseguir cada vez mejores niveles de produccion, de reflexion, de sensibilidad y de
objetividad en la lectura del hacer y sentir de si mismos y de los otros.

Se trata de brindar una ensefianza personalizada, construida desde un trabajo en
equipo interdisciplinario y articulado con el nivel primario, priorizando el crecimiento
de cada alumno y estimulando sus capacidades individuales. Se intenta abrir caminos a
maltiples experiencias, creando escenarios diferentes que promuevan los distintos
aprendizajes y el pensamiento critico de los alumnos.

En el acuerdo de convivencia y en el PEI se destacan los siguientes valores:
respeto, identidad, didlogo, solidaridad, comprension, tolerancia y lealtad. (UES21,

2019 b.).

Necesidad
Una vez presentada la linea temética que guiara el plan de intervencion y

habiéndose abordado aspectos importantes de la institucion elegida, se detecta que el
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Proyecto Educativo Institucional fue redactado en 1982 por el Consejo Directivo del
momento. Hasta la actualidad no ha sido reformulado oficialmente y no existe un
estatuto de renovacion.

Ademas, se observan contradicciones entre dicho documento y el Acuerdo
Escolar de Convivencia. Por ejemplo, en lo que respecta a sanciones, el PEI menciona
que: “Ante faltas que la autoridad considere graves, o reincidencia en faltas leves, el
alumno sera sancionado con el ndimero de amonestaciones que el director del
departamento considere apropiado.”(UES21, 2019 b., pp. 12-13), mientras que en el
AEC no hace referencia a las mismas sino que establece:

Ante una falta se podran considerar las siguientes acciones segln la
reincidencia y/o gravedad de la indisciplina: dialogo franco con el
alumno; acciones reparadoras; citacion a los padres del alumno. La
gradualidad de la sancion dependera del tipo de incumplimiento de la

norma puede ser leve, moderada o grave. (UES21, 2019 c, p. 8)

Es necesario, entonces, actualizar el PEI y realizar un estatuto de renovacion, y

revisar el Acuerdo Escolar de Convivencia de modo que ambos documentos sean

coherentes, en contenidos y lineas de accién.

Objetivo General

- Revisar el AEC del Nivel Secundario del Instituto Santa Ana con la comunidad
educativa (directivos, docentes, no docentes, alumnos y padres) en el marco del proceso

de actualizacion del PEL.
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Objetivos Especificos

- Definir dentro del equipo institucional quienes seran los responsables de la
recopilacion de la informacion pertinente y de la redaccién del documento final (PEI y
AEC).

- Capacitar a directivos, docentes y administrativos en una jornada institucional
para generar un estatuto de renovacion del PEI.

- Disefiar un taller, a realizarse en dos jornadas, con todos los actores educativos
del Instituto Santa Ana (directivos, docentes, no docentes, alumnos y padres) para
debatir el AEC y reformular algunos de sus elementos.

- Programar un plenario de socializacion con directivos, alumnos y personal
presente en la institucion para dar a conocer las actualizaciones realizadas en las

jornadas anteriores.

Justificacién

La importancia del proyecto educativo institucional radica en que sintetiza la
oferta educativa, social y cultural de una escuela hacia la comunidad. (Ministerio de
Cutura y Educacion, s. f.). Es por eso que su actualizacion y adaptacion al entorno es de
vital importancia.

Una de las razones que justifica este plan de intervencion es que el PEI del
Instituto Santa Ana se redactd en 1982 por el Consejo Directivo del momento y
teniendo en cuenta la normativa vigente de aquella época: “El sustento de este proyecto
estéd en las leyes de la Provincia de Cdrdoba, la ley Provincial de Educacion 8113 y la
Ley Federal de Educacion 24.195.”(UES21, 2019 b., p. 2). Desde ese entonces, no se ha

actualizado.
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En ese lapso de tiempo, el marco normativo ha cambiado: a nivel nacional, por
ejemplo, se sanciond, en el afo 2006, la Ley Nacional de Educacion N° 26.206.
Asimismo, la sociedad se ha ido transformando: en lo social, lo cultural, la forma y
composicion de la familia, el avance de las nuevas tecnologias, entre otros ejemplos, por
lo que la escuela necesita adaptarse a esos cambios para brindar una educacion de
calidad que la coloque como protagonista y mediadora entre las grandes lineas politicas
y el contexto. En este sentido, la Ley Nacional N° 26.206 en su articulo 143, inciso h
sostiene que deben realizarse adecuaciones curriculares atendiendo a los lineamientos
curriculares de cada jurisdiccion y a los federales en pos de dar respuesta a las
particularidades y necesidades de su alumnado y su entorno.

El AEC es parte del PEI, por lo tanto debe responder al modelo de la institucién
que incluye supuestos sobre la ensefianza y aprendizaje, formas de actuar en los
diferentes roles, formas y estilos de control y un particular recorte de los saberes que se
consideren legitimos. En ese sentido, ambos documentos deben transmitir un mismo
mensaje. Sin embargo, eso no ocurre en el Instituto Santa Ana. De alli la necesidad de
este plan, para encauzar y direccionar ambos documentos en un mismo sentido. Por otro
lado, se observa que:

De a poco se va dejando de lado el paradigma disciplinar basado en el
establecimiento de normas por parte de los adultos, que deben ser acatas
por nifios o jovenes y la utilizacién del castigo como respuesta a la
transgresién de dichas normas para ir adoptando, poco a poco, el
paradigma de la convivencia democratica. (Sucari Marini, 2019, parrafo

1)
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Es asi que la construccion de ambos documentos debe ser colectiva y
participativa para permitir que todos conozcan “hacia dénde vamos”, para que cada uno
vea su lugar en el proceso. (Ministerio de Cutura y Educacion, s. f.). En su articulo 123
inciso a, la Ley Nacional de Educacion expresa: “Definir, como comunidad de trabajo,
su proyecto educativo con la participacion de todos sus integrantes, respetando los
principios y objetivos enunciados en esta ley y en la legislacion jurisdiccional vigente.”
Esto despierta compromiso, sentido de pertenencia, promueve un vinculo comun entre
todos los actores del hecho educativo, brindando coherencia a las actividades y

permitiendo que los alumnos se apropien significativamente de los aprendizajes.

Marco Tedbrico

El PEI constituye un eje de gestion integrador y orientador para la toma de
decisiones a corto, mediano y largo plazo. También se encarga de definir aspectos
fundamentales como la identidad institucional, con la finalidad de que las
planificaciones y proyectos que se elaboren posean coherencia con las peculiaridades
internas y externas de la comunidad educativa, aportando también a la consecucion de la
mision y vision institucionales (Patifio, 2016).

El Proyecto Educativo Institucional puede definirse como:

Un instrumento de planificacion y gestion que orienta los aspectos
propios de la vida institucional, es un proceso permanente de reflexion y
construccion colectiva, las instituciones educativas realizan un esfuerzo
para tener un PEI como documento de partida para ser ejecutado, y

anualmente ser revisado, evaluado con el fin actualizar los cambios de
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acuerdo a su contexto, de no ser asi careceria de sentido. (Patifio, 2016,

pp. 34-35).

La presente definicibn condensa todos aquellos aspectos considerados
importantes para el presente trabajo: el ser un proceso de construccion permanente, la
necesidad de ser revisado y evaluado, su construccion colectiva y su adaptacion al
contexto.

Entre sus caracteristicas, Patifio (2016) menciona las de ser flexible, abierto y
progresivo en el sentido de que es necesario dejarlo lo suficientemente abierto para
introducir los cambios que se consideren necesarios. Estos tres conceptos nos hablan de
un documento que es susceptible de ser cambiado y adaptado pero que nunca estara
acabado.

Al respecto Azzerboni y Harf (2004) sostienen que el PEI no puede ser algo
definitivo, concluido, sino considerarlo como un proceso en construccion. Esto es asi
porque la propuesta institucional, la oferta educativa y su estructura organizativa pueden
ir cambiando.

Asimismo, la flexibilidad de un proyecto supone que afio a afio el rumbo seguido
por el mismo pueda cambiar. De esta manera, se evita que el documento se reduzca a
una normativa tedrica obsoleta, sino que responda a las necesidades institucionales en
su tiempo. (Alvarado Silva y Herrera Navas, 2018).

Por otro lado, tal como sefiala Patifio (2016), la sociedad ha sido y es testigo de
grandes y profundos cambios, sobre todo en lo educativo, tecnoldgico y cientifico. Por
lo tanto, se resalta, aun maés, la necesidad de pensar el PEI como un instrumento abierto

que dé cuenta de estos cambios vertiginosos y pueda incorporarlos.
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En este sentido, también se resalta la importancia de construir un PEI que pueda
adecuarse al contexto que rodea a la institucion. Alvarado Silva y Herrera Navas (2018)
sefialan que debe ser inclusivo, no so6lo en funcién de las dificultades de aprendizaje,
sino en las particularidades culturales del contexto. Para ello es importante reconocer la
propia capacidad institucional para evitar sobrestimar los recursos disponibles y
pretender dar solucion a todos los problemas, necesidades e intereses, ya que esto
significaria caer en la idealizacion del proyecto.

Por otra parte, la construccion del PEI que incluye a todos los miembros de la
comunidad educativa permite tomar decisiones, a corto, mediano y largo plazo, en todas
sus dimensiones. (Alvarado Silva y Herrera Navas, 2018).

En los ultimos afios, se ha planteado la necesidad de construir proyectos
institucionales colectivos, con la participacion de todos los actores de la comunidad
educativa (Dussel, 2005). En consonancia con esto, Alvarado Silva y Herrera Navas
(2018) destacan que cuanto mas amplia y abierta sea la participacion en la construccion
del PEI, mayor es el grado de compromiso de todos los actores institucionales. Ademas,
se convertird en elemento de consulta y guia para la ejecucion de los deméas proyectos
institucionales (Patifio, 2016). Asi, la construccién colectiva promueve el desarrollo de
la identidad institucional.

En este sentido, Alvarado Silva y Herrera Navas sefialan:

La construccion participativa del PEI es importante debido a que genera
una serie de responsabilidades y compromisos entre los miembros de la
comunidad educativa imprescindibles en el proceso de la educacion
institucionalizada, que facilitan el desarrollo de los estudiantes desde

todos los ambitos: fisico, psicologico, emocional y social. Ademas,
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contribuye a la correcta construccion de las bases de la institucion
mejorando la calidad y la calidez de los ambientes de ensefianza-

aprendizaje. (2018, p. 147).

De los elementos del PEI se puede mencionar el Acuerdo Escolar de
Convivencia. Este es un dispositivo que invita a los miembros de las instituciones
educativas a analizar colectiva y criticamente la realidad de la institucion (Avila Paz,
2019). Y, en este sentido, como parte del PEI, ambos documentos deben ser coherentes
entre si, a fin de dar respuestas a las necesidades de la institucion y sus actores.

El AEC es una herramienta que comenzo a circular en las escuelas a partir de un
cambio de paradigma. Segun Nufiez (2014), Litichever (2014) y Miguez (2017), el
mismo consistid en el paso de un sistema basado en la disciplina, a otro que se sostiene
desde el protagonismo de la convivencia. A partir de los AEC, se buscaba promover la
participacién de los estudiantes en formas democréticas del gobierno escolar. (Miguez,
2017). Esta nueva concepcion significd asimismo, un giro con respecto al lugar que
ocupa el estudiante, quien ahora asume un rol méas protagénico en las escuelas
(Litichever, 2014).

Asi es concebida la construccién y redaccion del PEI y dentro de este, el AEC,
desde una vision colectiva y democratica, que incluye y vuelve parte a todos los actores,
demuestra la existencia del didlogo que no significa pérdida de autoridad, sino que por
el contrario, legitima el rol del adulto, no desde la imposicién sino desde la construccion
conjunta (Mariconz y Pacheco, 2017). Esta nueva concepcion busca instituir una
comunicacion y una participacion cooperativa para establecer consensos que apunten al

bien comdn y posibiliten el vinculo que considere al otro. (Fornasari, 2017).
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En este sentido, se reconoce a la institucion educativa como un espacio donde
La democracia supone [..] que no hay alguien que pueda
mostrarnos cuél es el camino recto y justo, sino que éste se
descubre y construye con base en la responsabilidad e iniciativa
individuales y, sobre todo, a través de procesos de participacion,

comunicacion y solidaridad. (Pineda, 2010, p. 180).

El trabajo desde el paradigma de la convivencia democratica impulsa a una
mayor participacion de los actores educativos en la construccion y administracion de las
normas, también se instituyen espacios colectivos de resolucion de conflictos desde la
conformacién de acuerdos colectivos, donde se promueve el ejercicio de la ciudadania
basada en la tolerancia, el respeto y la aceptacion del pluralismo. Cuando se participa en
el proceso de la construccion de la norma esto genera un mayor sentido en su respeto y
cumplimiento, promoviendo la autonomia. Esta ultima va de la mano de la
responsabilidad que es la capacidad de responder por las acciones realizadas. Una buena
educacion supone entonces sujetos autbnomos capaces de responsabilizarse de las
acciones realizadas. Es importante recordar que la escuela no sélo ensefia desde lo
disciplinar sino que también lo hace en el modo que gestiona sus conflictos cotidianos y
aborda la formacion ciudadana, ambas funciones principales no pueden pensarse de
forma escindida. La posibilidad que otorga a sus estudiantes de participar en espacios de
reflexion colectiva conlleva al desarrollo del sentido democrético. (Fridman, 2016).

Al respecto Fridman (2016) en su investigacion menciona la EEM (escuela
publica de nivel medio de la Ciudad de Buenos Aires), cuyo origen se remonta a los

afios "90 en el marco de una politica que cred escuelas municipales, buscando la
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inclusion educativa de estudiantes con sobre edad o con trayectorias escolares
interrumpidas, uno de los objetivos de la misma, ha sido el desarrollo de un sistema
democratico donde participen los estudiantes especialmente en la elaboracion de
normas, ello ha traido aparejado un mayor sentido de la responsabilidad y
cumplimiento.

Por otra parte en Colombia se puede citar como experiencia democratica
exitosa, el proceso de actualizacion del acuerdo de convivencia escolar de la Institucion
Educativa Francisco José De Caldas De La Sierra, Cauca, que se realizd con la
participacion de todos los actores educativos respetando la pluralidad de los mismos,
siempre en el marco de la constitucién y de la ley. Garantizando préacticas y procesos
pedagdgicos para el fortalecimiento de la participacion critica, constructiva y solidaria
acorde con los Derechos Humanos, la convivencia, el Derecho Internacional
Humanitario, el respeto por la pluralidad, la resolucion de conflictos, la cultura de la
legalidad y la no-violencia. En la elaboracion del acuerdo escolar participaron todos los
actores educativos, se realizaron encuestas, talleres, reuniones y otras actividades.

Finalizando con la aprobacion del documento y su evaluacion. (Vargas Cruz, 2017).

Plan de trabajo

Actividades

El proceso de actualizacion del PEI y de ampliacién del AEC se realizaré con la
participacion de todos los actores educativos (directivos, docentes y no docentes,
administrativos, alumnos y padres), a traves de actividades presenciales y no

presenciales durante un periodo de seis semanas.
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Primera semana

Actividad no presencial

Para desarrollar esta fase, el Equipo Directivo conformara un equipo base de
trabajo de ocho personas que incluira a preceptores, profesores y directivos. Cada
miembro asumira un rol para la coordinacion de las distintas jornadas y organizacion de
la informacién que se vaya recolectando en cada encuentro para la redaccién final de
ambos documentos.

Un par de docentes del equipo base, aplicard una encuesta anonima a través de
formularios de google (ver anexo N°1) que deberan responder docentes, padres y
alumnos. Luego, analizaran los resultados de la misma y seran los encargados de
elaborar un informe para compartirlo en el primer encuentro presencial.

Dado que la encuesta se refiere al PEI y el AEC, es valido aclarar que los
mismos estan disponibles en la pagina web de la institucion. Ademas, el AEC se entrega
en el cuaderno de comunicaciones al iniciar el afo.

El Equipo Directivo enviara una notificacion, a través del cuaderno de
comunicaciones y correo electrdnico, con el link para acceder a la encuesta. Debera ser
completada antes de finalizar esa primera semana.

También se les informard a los docentes que deberan leer la normativa antes de
las jornadas para llevar a cabo el proceso. La misma sera compartida por correo

electronico junto a un video explicativo del AEC (ver anexo N°2).

Segunda Semana

Actividades presenciales

Actividades para la actualizacién del PEI y redactar un estatuto de renovacion.
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En esta jornada trabajaran solamente directivos, docentes y no docentes con la
licenciada capacitadora durante tres horas reloj. Para ello, el Equipo Directivo
notificara, mediante los canales de comunicacion que correspondan, de la jornada.
Asimismo, se comunicara a las familias, que los alumnos no concurriran a clases por la

mafana.

Inicio:

Se inicia la jornada con palabras del directivo presentando las lineas de accion
para continuar el proceso de actualizacion del PEI y ampliacion del AEC.

A continuacion, los docentes asignados del equipo base, expondran y
socializaran los resultados de la encuesta. El diagnostico proveera de informacion de
cual es el conocimiento que se tiene de ambos documentos. Tiempo estimado 15

minutos.

Desarrollo:

La capacitadora expondra algunos aspectos a tener en cuenta al momento de
llevar adelante el proceso de actualizacion (ver anexo N°3): ¢;Qué es el PEI?, ¢cudles
son sus componentes?, ¢qué normativa se debe utilizar para su redaccién? Identificar
las caracteristicas de la institucion, su vision y mision, la importancia de la
contextualizacién del mismo. Y lineas generales para generar su estatuto de
renovacion. Tiempo estimado: 20 minutos

Luego, los presentes formaran grupos de cinco integrantes y se les dara una parte

del PEI para su analisis y reformulacion en caso de que sea necesario. Cada grupo
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contara con copias de la normativa. Cada equipo, elegira a un coordinador de grupo para
tomar nota y moderar el debate. Tiempo estimado: 45 minutos.
Recreo: 10 minutos

Luego de que cada grupo haya evaluado qué debera modificarse del PEI, la
jornada continuara con la exposicion de cada grupo de sus producciones, que seran
entregadas al Equipo Directivo. Durante las exposiciones, éstos tomaran nota de los
comentarios, aportes y observaciones que surjan. Tiempo estimado: 1h 30 minutos.

El PEI, el estatuto de renovacion y el AEC seran redactados en forma definitiva
durante la quinta semana, y lo hara un grupo de cuatro docentes pertenecientes al equipo
base (distinto al que trabajo con la encuesta), a partir del material elaborado por los

distintos grupos durante esta y el resto de las jornadas.

Tercera semana

Actividades presenciales para trabajar el AEC

En esta jornada, de formato taller, participara toda la comunidad educativa
(directivos, docentes, no docentes, alumnos y padres). Se organizaran grupos de trabajo
por curso en distintos dias de la semana de acuerdo al siguiente esquema:

-Martes: docentes, alumnos y padres de 1° y 2° afio.

-Miércoles: docentes, alumnos y padres de 3° y 4° afio.

-Jueves: docentes, alumnos y padres de 5° y 6° afio.

Previamente, el Equipo Directivo enviara una notificacion invitando al taller a
toda la comunidad educativa para la reformulacion y ampliacion del AEC y se citara a

un padre por familia. Comunicard los dias y horarios en que trabajard cada curso
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durante la semana tres y cuatro. En el caso de que una familia tuviera hijos en distintos
cursos a los que les corresponderian distintas fechas, pueden participar ambos en fechas

distintas u optar por asistir sélo a una.

Inicio:

Luego del saludo y las palabras de bienvenida a cargo del director, se explicara
el objetivo de esta primera jornada: trabajar sobre el AEC; y se comunicara la
modalidad de trabajo: los alumnos trabajaran con el docente a cargo en sus respectivas
aulas; los padres, lo haran con preceptores, administrativos, directivos y personal no
docente en distintos espacios del edificio (Sala de Conferencias, SUM o galeria).

Tiempo estimado 15 minutos.

Desarrollo:

Los estudiantes trabajaran con el docente a cargo en las aulas. Para organizar los
grupos (6 grupos de 5 integrantes, aproximadamente) se repartiran tarjetas con refranes
populares (ver anexo N°4), para que la conformacién de los mismos sea azarosa y no
por afinidad. Una vez delimitados los equipos de trabajo, se repartiran distintos casos
(ver anexo N°5) que deberan analizar en base a las siguientes preguntas: ¢En qué tipo de
falta se incurre? ¢ Como se sancionaria en nuestra institucién? ¢ Cudl es la sancién que
le corresponderia? ¢Estan de acuerdo con la sancion? ¢ Qué alternativas proponen?

En funcion de lo que surja de la primera actividad, deberan proponer una norma
para esa transgresion y expresarla en afiches. Un coordinador en cada grupo tomara nota
de lo realizado. Tiempo estimado: 45 minutos.

Recreo: 10 minutos
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En simultaneo, los padres también trabajaran en grupos. El sistema para
conformarlos, serd el mismo que se utilice con los alumnos. Dado que los padres
trabajaran juntos y no separados por cursos, se formaran 12 grupos de 5 integrantes,
aproximadamente.

Una vez reunidos por equipos, se les presentara un relato para un estudio de caso
(ver anexo N°). Luego de la lectura, andlisis y debate del mismo, se les propondra que
preparen una breve dramatizacion que refleje ¢Como imaginan que continud esta
historia? ¢Qué habra sucedido después? Asimismo, deberan plasmar en un escrito sus
respuestas a los siguientes interrogantes: ¢Cuéles son los momentos criticos que
“cambiaron el curso” de esta historia? ;jPor qué nos parece que ocurren estos
cambios? Los docentes y las familias, ¢tenemos riesgos de pasar de un discurso
descriptivo sobre hechos a un discurso valorativo sobre las personas? ¢Es posible
evitar este deslizamiento discursivo? ¢(Como lo podriamos hacer? ¢Estamos de
acuerdo con el comportamiento de alguno de los protagonistas de esta historia? Se
asignara una misma pregunta a dos grupos. Tiempo estimado: 1 hora reloj.

Como cierre de la actividad de alumnos, se solicitara la puesta en comun de lo
trabajado por cada grupo y se presentara la norma propuesta. Tiempo estimado: 1h 30
minutos.

Por su parte, las familias haran su puesta en comun: presentaran la dramatizacién
y compartiran con el resto las respuestas a los interrogantes asignados. Tiempo

estimado: 1h 30 minutos.
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Cuarta semana

Esta jornada es la continuacion del taller desarrollado durante la semana 3. Esta
previsto que se trabaje con alumnos y padres juntos, en sus respectivos cursos. Es decir,
alumnos de 1° afio y sus papas, por ejemplo. Cabe recordar que la comunicacion de esta

jornada ya se habré realizado en la convocatoria al taller.

Actividades con los padres y alumnos juntos: 3horas 40 minutos.

Inicio:

La segunda jornada tiene por objetivo ampliar las definiciones de faltas
moderadas, leves y graves y sus posibles sanciones.

Se repartiran tarjetas de tantos colores como grupos se deseen formar (6 de 10
integrantes) para que la conformacion de los mismos sea azarosa y no por afinidad. En
cada grupo la idea es que queden padres y alumnos.

Se realizard un analisis comparativo, recurriendo a la historia oral: los padres
contaran a los estudiantes qué tipo de faltas eran habituales en su secundaria, como se
sancionaban y si habia lugar para la participacion de los alumnos en la creacién de las
normas. Luego, serd el turno de los alumnos de ser escuchados: qué tipos de faltas

suceden en la escuela y como son sancionadas. Tiempo estimado: 45 minutos

Desarrollo:

Luego de compartir las experiencias, se propondra un juego de roles: los padres
deberan dramatizar alguna escena para los alumnos de acuerdo al hoy y los alumnos
deberan hacer lo mismo con alguna situacion referida al ayer. Posteriormente, y a partir

de lo relatado por padres y alumnos, se solicitara que en grupo definan a qué consideran
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faltas moderadas, leves y graves, ejemplificandolas y proponiendo posibles medidas
reparadoras.

Un coordinador del grupo tomara nota para dejar la produccion por escrito al
Equipo de Directivo. El resto del grupo organizara afiches con historietas, grafitis,
leyendas, normas, etc. Se podran filmar con dispositivos moviles las dramatizaciones.
Tiempo estimado: 1 hora 15 minutos.

Recreo: 10 minutos

Para el cierre de la jornada, cada grupo presentara al resto sus producciones y
reflexiones. Los afiches, quedaran expuestos en el aula, para ser compartidos con toda la
comunidad educativa durante la sexta semana de trabajo. Tiempo estimado: 1 hora 30

minutos.

Quinta semana

Actividad no presencial

Durante estos dias, cuatro integrantes del equipo base se ocuparan de recopilar y
analizar toda la informacién producida durante las jornadas precedentes. Con todo ese
insumo, procederan a redactar los textos definitivos del PEI y el AEC. Las producciones
seran presentadas al Equipo Directivo para una revision final y su posterior

socializacion durante la sexta semana.
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Sexta semana

Actividades presenciales y no presenciales

Socializacién del PEl y AEC

Se realizard un plenario en el salon de actos al iniciar la jornada escolar con
todos los alumnos y personal presente en la institucion con el fin de presentar el AEC.

El director pronunciara unas breves palabras, recordando el recorrido del
proceso y su importancia.

Se proyectaran iméagenes, videos de las diferentes jornadas y se ornamentara el
lugar con los afiches producidos en los distintos encuentros.

Para concluir el plenario se presentara un video con el AEC actualizado.

Los alumnos regresaran al aula con sus respectivos docentes a cargo, donde
completaran la evaluacion del proceso (ver anexo N°7) y la depositaran en una urna.

Tiempo estimado: 1hora

El equipo directivo enviara a los padres un correo electrénico con el link de la
evaluacion para que la completen (ver anexo N°7) y se les comunicara que a partir de la
fecha el PEl y AEC van a estar disponibles en el sitio web de la institucion. Docentes
del equipo base seran los encargados de analizar y presentar el informe de la evaluacién

al equipo de conduccién.
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Cronograma

Primera semana Segunda semana Tercera semana Cuarta semana Quinta semana Sexta semana

» Organizacion * Capacitacion * Segunda * Anilisis, * Socializacion
de equipo base con docentes, Jornada jornada sintesis de la del AEC con

» Aplicacion de directivos y presencial con presencial con informacion docentesy
1a encuesta administrativos todos los todos los recolectada en estudiantes.

« Anilisis de para generar el actores actores las distintas « Publicacién del
resultados de la estatuto_@e educe_ltivos para educe_ltivos para jornadas. PEI y AEC en
TR AL renovacion del trabajar el trabajar el » Redaccién final el sitio web de

« Socializacién PEL AEC en AEC, formato del PEI y su 1a institucién.
de normativa y formato taller. taller. egtatuto-qe
material de fenovacion. » Evaluacion
lectura previa * Redacci6n final global de todo
con el personal del AEC el proceso.
dela * Revision, » Anilisis,
Instituciona aprobacion del sintesis y
través de correo PEI v AEC. presentacién
electrénico. del informe de

evaluacion.
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Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 Semana 6
Actividades Modalidad LIM|M LIM|M LIM|M LM M LIM|M LIM|M V
Organizacion del No
equipo hase presencial
Aplicacion de la No
encuesta presencial
Elaboracion del No
informe de la encuesta | presencial
Socializacién por No
email del material de | presencial
lectura previa
Capacitacion de Presencial

directivos, docentes y
administrativos.

3horas reloj

1°Jornada del Taller | Presencial
3hs 40 min
2°Jornada del Taller | Presencial
3hs
Anélisis y sintesis de | No
la informacion presencial
Redaccion final del No
PEly AEC presencial
Revision de ambos No
documentos presencial
Socializacion de AEC | Presencial
y aplicacion de 40 minutos
evaluacion
Publicacién del PEl'y | No
AEC en la WEB presencial
Informe de evaluacion | No

presencial




Recursos:
Actividades Tiempo | Espacios Recursos
Organizacion del | 1° Humano: Directivo
equipo base semana
Aplicacion de la|1° Humanos: 2 integrantes
encuesta. semana del equipo base.
Anélisis y elaboracion Materiales: conexion a
del informe. internet, 2 computadoras.
Socializacion del | 1° Humano: Directivo, Lic.
material de lectura | semana Capacitadora.
previa Materiales: 1
computadora, conexion a
internet.
Video de AEC, links de
normativa.
Capacitacion con 2° Aula Humano: Lic.
directivos, docentesy | semana Capacitadora,
administrativos 2 integrantes del grupo
base.
Materiales: Pizarra digital,
computadora, 6 copias de
la normativa, copias del
PEI, hojas 24 hojas A4, 8
afiches, 12 fibrones, 10
boligrafos.
1° jornada del taller 3° Aulas Humanos: Lic.
semana | correspondientes | Capacitadora, profesores,
a cada curso. preceptores,
Salén de usos | administrativos y
maultiples del | miembros del equipo base.
edificio y de la | Materiales: 72 afiches de
Casona para el | distintos  colores, 48
trabajo con los | fibrones, copias de los
padres. casos, 24 boligrafos, 48
hojas A4, copias de los
refranes.
2° jornada del taller 40 Aulas. Humanos: Lic.
semana | Salones de usos | Capacitadora, profesores,
maultiples preceptores,
administrativos
miembros del equipo base.
Materiales: 48 hojas A4,
12 boligrafos, celulares, 36
afiches  de  distintos
colores, 48 fibrones.
Analisis, sintesis 'y | 5° Humanos: 4 integrantes
redaccion del PEIl y | semana del equipo base.
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Presupuesto

Para las distintas actividades presenciales la institucion cuenta con
computadoras, impresoras, pantallas digitales en cada aula, proyector y conexion a
internet. Para las actividades no presenciales el equipo base podrd disponer de las
instalaciones y recursos del Instituto Santa Ana en el caso que lo requiera u optar por

trabajar desde sus hogares.

18 Horas céatedras de Lic. Capacitadora. | $12470
1Resma de hojas A4 $268
116 papeles afiches $2037
48 fibrones $2900
50 boligrafos $750
Tonner para impresiones $1285
Total $19710
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Evaluacion
En las actividades presenciales se considera instrumento de evaluacion a la
produccién final de cada grupo que presentara en el cierre de las mismas.

Evaluacién global de las jornadas

Se realizara en la semana 6, se entregara una copia de la evaluacion a docentes y
personal presente en la institucion luego del plenario, para que la completen y depositen
en una urna. A los padres el equipo directivo, les enviard una notificacion con el link de

la misma para que la completen a través de formularios de google. (Ver anexo N°7)

Resultados esperados

Se espera que con la ejecucion de este plan de intervencién, en el nivel
secundario del Instituto Santa Ana, se obtenga como producto final su PEI actualizado,
contextualizado, capaz de responder a las necesidades de la comunidad educativa y que
se constituya en elemento de consulta y eje vertebrador de los deméas proyectos,
logrando éxitos educativos y pedagdgicos en tiempos més cortos, en clima favorable,

aprovechando de manera eficiente los recursos individuales y colectivos.

Por otra parte la revision y ampliacion conjunta del AEC con la participacion
activa de todos los actores educativos propiciara un ambiente que garantice ciertas
condiciones para lograr una adecuada formacion de convivencia democratica.
Intentamos asi experimentar el ejercicio de la ciudadania basada en valores tales como

el respeto y dialogo, entre otros.
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Asimismo, se pretende que de aqui en adelante el estatuto de renovacion del PEI
sea el que determine la revision periddica del mismo. Y, ademas, que este documento y

el AEC sean considerados de construccion colectiva.

Conclusién

La presente conclusion expresa fortalezas y debilidades que se presentaron a lo
largo del proceso de elaboracién de este plan de intervencion.

Un primer obstaculo surgio a la hora de delimitar el problema o necesidad de la
institucion seleccionada: primero, se advirtid la ausencia de un Centro de Estudiantes y
se consideré como una necesidad. Sin embargo, no result6 viable avanzar en ese aspecto
ya que no aparecia como una inquietud o como una mejora a introducir. Luego de la
orientacion de la tutoria y una lectura més exhaustiva de toda la informacion de la
institucion elegida y, particularmente, de los documentos de la misma (PEIl y AEC) fue
posible detectar la necesidad sobre la que se trabajo a lo largo de las paginas
precedentes.

Para la elaboracion del marco tedrico, si bien se encontr6 abundante
informacion en la red y por tal motivo se tuvo que realizar una seleccion y clasificacion,
muchas de las fuentes no eran actuales.

La determinacion de los objetivos, tanto generales como especificos, también
requirié de una revision y reelaboracion hasta el momento de la tercera entrega. Sin
embargo, una vez definidos, aportaron claridad para el desarrollo del plan de trabajo.

Por su parte, el plan de trabajo requirié imaginar a los destinatarios y revisar que
la redaccion del mismo tuviera todos los detalles pertinentes. Fue dificil pensar

actividades para una institucion y una comunidad educativa que no se conocio
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previamente. El trabajo se fue transformando y solidificando a partir del segundo
entregable.

Este ha sido un rico proceso en donde hubo apropiacion significativa de
contenidos y procedimientos. También, significo profundizar en el conocimiento de la
tematica elegida y del paradigma de la convivencia democratica, destacandose el valor y
la importancia de la construccion colectiva de la norma y de los proyectos
institucionales para lograr consensos que legitimen la autoridad, que garanticen una
educacion de calidad y contextualizada, y que fomenten el sentido de pertenencia de
cada miembro.

La apropiacion de préacticas de convivencia democratica excede los alcances de
este plan que procura ser una introduccion a la ciudadania basada en derechos y

obligaciones.



34

Referencias

Avila Paz, C. (2019). Algunas contribuciones de John Dewey para repensar una
educacion que promueva el progreso democratico en Argentina. Hermeneutic,
(a7), 10-26. Recuperado

de https://publicaciones.unpa.edu.ar/index.php/1/article/view/321

Azzerboni, D. y Harft, R. (2004). Conduciendo La Escuela. Manual de Gestion
directiva y evaluacion institucional. Buenos Aires: Noveduc
Bixio, C. (2005). Como construir proyectos. El proyecto institucional. La
Planificacion estratégica. Rosario: Homo Sapiens Ediciones.

Decreto de Ley N° 558 (2015). Ministerio de Educacion de la provincia de

Cordoba. Recuperado de: https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-

CBA/PolSocioeducativas/Documentos/Convivencia/Resolucion 558.pdf.

Dussel, 1. (2005). Sobre la dificultad de construir consensos en educacion. Una
mirada desde la cultura politica y la cultura de gestiébn en las politicas
educativas. Pactos y compromisos en las politicas educativas en la
Argentina. Conferencia llevada a cabo en | Foro Latinoamericano de Educacion.
Pactos y participacion: retos de la educacion actual. Argentina. Recuperado de:

https://www.oei.es/historico/reformaseducativas/articulos.htm#d

Fornasari, M. L. (2017). EIl sujeto ético en la justicia educativa. Educacion,
Formacion e  Investigacién,3  (5), pp. 107-123.  Recuperado

de http://ppct.caicyt.gov.ar/index.php/efi/article/view/11343

Fridman, D. (2016). Implementacién de los sistemas de convivencia escolar en

las escuelas secundarias: un abordaje desde la perspectiva docente. 11 Congreso


https://publicaciones.unpa.edu.ar/index.php/1/article/view/321
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/PolSocioeducativas/Documentos/Convivencia/Resolucion_558.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/PolSocioeducativas/Documentos/Convivencia/Resolucion_558.pdf
https://www.oei.es/historico/reformaseducativas/articulos.htm#d
http://ppct.caicyt.gov.ar/index.php/efi/article/view/11343

35

de la Asociacion Argentina de Sociologia. Asociacion de Sociologia, Villa

Maria. Recuperado de: http://cdsa.aacademica.org/000-046/15.pdf

Garcia Costoya, M. (2005). Actividades para el aula, 4. Programa Nacional de
Mediacion Escolar. Recuperado de:

http://repositorio.educacion.gov.ar:8080/dspace/handle/123456789/54353

Herrera Navas, C. D. y Silva Alvarado, I.C. (2018). La gestién de proyectos
orientada a la construccion del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Mundo
Recursivo, 1 (2), pp. 131-149. Recuperado de:

https://www.atlantic.edu.ec/ojs/index.php/mundor/article/view/30

Ley Nacional de Educacion N° 26.206 (2006). Recuperado de:

https://www.argentina.qgob.ar/sites/default/files/ley-de-educ-nac-

58ac89392ea4c.pdf

Litichever, L. (2014). La convivencia como modalidad de resolucién de
conflictos. EnNEES -  Facultad de Ciencias Humanas -
UNCPBA (Presidencia) Politicas y practicas de convivencia escolar, vinculos y
conflictividad. Conferencia llevada a cabo en | Encuentro Internacional de
Educacion. Tandil. Recuperado

de: https://www.ridaa.unicen.edu.ar/xmlui/handle/123456789/502

Marinconz, V. y Pacheco, M. (2017). Acuerdos Escolares de Convivencia y su
implementacion a partir de la resolucion N° 558/15. Anuario de Investigaciones
de la Facultad de Psicologia,3 (2), pp. 132-150. Recuperado

de https://revistas.unc.edu.ar/index.php/aifp/article/view/18662/18647

Miguez, D. P. (2017). Las complejidades de la convivencia ciudadana en la

escuela media argentina. Un estudio de caso en la provincia de Buenos


http://cdsa.aacademica.org/000-046/15.pdf
http://repositorio.educacion.gov.ar:8080/dspace/handle/123456789/54353
https://www.atlantic.edu.ec/ojs/index.php/mundor/article/view/30
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ley-de-educ-nac-58ac89392ea4c.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ley-de-educ-nac-58ac89392ea4c.pdf
https://www.ridaa.unicen.edu.ar/xmlui/handle/123456789/502
https://revistas.unc.edu.ar/index.php/aifp/article/view/18662/18647

36

Aires. Philophonia, 1 (1), pp. 23-45. Recuperado

de https://revista.celei.cl/index.php/PREl/article/view/23-45

Ministerio de Cultura y Educacion. (s.f.). Proyecto Educativo Institucional.

Recuperado de: http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/EL004015.pdf

Ministerio de Educacion (s. f.) Normas de Convivencia. Renovacion del
Acuerdo  Normativo sobre Convivencia Escolar. Recuperado de:

http://oei.org.ar/lineas programaticas/documentos/valores/NormaConv3.pdf

Nufiez, P. F. (2014). La construccion de la ciudadania en la escuela secundaria:
convivencia, regulacién de la participacion juvenil y nuevas dindmicas de
desigualdad. Revista de la escuela de ciencias de la Educacion, (9), pp. 35-52.

Recuperado de https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/45456

Patifio, R.E. (2016). EIl proyecto educativo institucional y el desarrollo
administrativo del Instituto Superior Pedagogico Ricardo Marquez Tapia en el
periodo 2009 -2010. (Tesis de postgrado). Universidad Técnica de Ambato,
Ecuador. Recuperado de:

http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/handle/123456789/17247

Pineda, D. (2010) El individualismo democréatico de John Dewey. Reflexiones
en torno a la construccién de una cultura democratica. (Tesis de Doctorado).
Pontificia Universidad Javeriana, Bogota. Recuperado de

https://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/6728

Sdcari Marini, 1. M. (2019). Otredad, reconocimiento, responsabilizacion y
acciones reparatorias en la convivencia democratica en las escuelas. Un estudio
a partir de la implementacion de Consejos de Aula y Acuerdos Escolares de

Convivencia. (Tesis de Maestria). Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires.


https://revista.celei.cl/index.php/PREI/article/view/23-45
http://www.bnm.me.gov.ar/giga1/documentos/EL004015.pdf
http://oei.org.ar/lineas_programaticas/documentos/valores/NormaConv3.pdf
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/45456
http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/handle/123456789/17247
https://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/6728

37

Recuperado de: http://eventosacademicos.filo.uba.ar/index.php/JIFIICE/VI-

I\V/paper/view/3917

UES21 (2019  a). Instituto  Santa  Ana. Recuperado  de:

https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-intervencion-modulo

-0#org2
UES21 (2019 b.). Instituto Santa Ana. PEIl.  Recuperado de:

https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-intervencion-modulo

-0#org2
UES21 (2019 c.). Instituto Santa Ana. Acuerdos escolares de convivencia.

Recuperado de: https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-

intervencion-modulo-0#org2

UES21 (2019 d.). Plan de Intervencion. Gobiernos Educativos y planeamiento.
Modulo 0. Recuperado de:

https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-intervencion-

modulo-0

UES21 (2019 e.). Plan de Intervencion. Delimitacion del Problema. Mdédulo 1.

Recuperado de: https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-

intervencion#lectural

UES21 (2019 f.). Plan de Intervencién. Direccion del Plan. Mddulo 2.

Recuperado de: https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-

intervencion#lectura?

UES21 (2019 g.). Plan de Intervencién. Plan de trabajo. Mddulo 3. Recuperado

de: https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-

intervencion#tlectura3



http://eventosacademicos.filo.uba.ar/index.php/JIFIICE/VI-IV/paper/view/3917
http://eventosacademicos.filo.uba.ar/index.php/JIFIICE/VI-IV/paper/view/3917
https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org2
https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-intervencion-modulo-0
https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-intervencion-modulo-0
https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-intervencion#lectura1
https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-intervencion#lectura1
https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-intervencion#lectura2
https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-intervencion#lectura2
https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-intervencion#lectura3
https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-intervencion#lectura3

38

e UES21 (2019 h.). Plan de Intervencion. Documento Final. Modulo 4.

Recuperado de: https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-

intervencion#tlecturad

e Vargas Cruz, C. y Vargas Cruz, J. (2017) Actualizacion del Acuerdo de
Convivencia Escolar de la Institucion Educativa Francisco José Caldas de la
Sierra, Cauca, segun La Ley 1620 de 2013 y su Decreto Reglamentario.
(Proyecto de Grado). Universidad Catolica de Manizales, Pompayan.
Recuperado de:

http://repositorio.ucm.edu.co:8080/jspui/handle/10839/1616?locale-attribute=en



https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-intervencion#lectura4
https://siglo21.instructure.com/courses/7651/pages/plan-de-intervencion#lectura4
http://repositorio.ucm.edu.co:8080/jspui/handle/10839/1616?locale-attribute=en

39

Anexos

Anexo N°1

Encuesta

https://docs.google.com/forms/d/16qPI7_1YBO02I5FP703m341AalsFWpOyL9M
LX7Zdk8g4/edit

Anexo N2

Normativa:

Ley Nacional de Educacion N°26206: Capitulo 11, inciso i.

Ley de Educacion Provincial N°9870: articulos 13, 35y 62.

Resolucién 93/09 CFE: articulos 97 a 104 y articulos 105 a 114.

Resolucion Ministerial 149/10

Resolucion Ministerial 558/15

Video Acuerdos escolares en Cordoba

https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-
CBA/areasnuevas/videos/Vervideo.php?ld=Acuerdos%20Escolares%20de%20Convive
ncia&Cd=uua78SGKDuk

Anexo N°3

PEI, presentacién de la Lic. Capacitadora

https://prezi.com/view/YaEWHeeakOqgUSGZVMLIH/
AEC: https://prezi.com/view/HmKEFOZMqTrMFSpNVJIO/
Anexo N°4

Conformacion de grupos por refranes
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Se preparan tarjetas con refranes, una con el comienzo y otras cuatro con el final
y se solicita que se retinan para formar el refran entero. Quien tiene el comienzo puede
tener el rol de coordinar o registrar las opiniones.

Por ejemplo: una tarjeta contiene el comienzo “En casa de herrero...” y otras
cuatro contienen el final “...cuchillo de palo”. Se formard asi un grupo de cinco
participantes en el que quien tenia el comienzo del refran debera desempefiar un rol
especifico asignado por el coordinador de la actividad. (Garcia Costoya, M. 2005)

Refranes a utilizar:

A mal tiempo, buena cara.

Mas vale prevenir que lamentar.
Tira la piedra y esconde la mano.
Ojo por ojo diente por diente.
Querer es poder.

Quien tiene boca se equivoca.
Hoy por ti mafiana por mi.

Por la boca muere el pez.

La intencién es lo que cuenta.

En casa del herrero, cuchillo de palo.
Anexo N°

Casos para alumnos

Caso N°1
Se inicia la clase de literatura, la profesora solicita que saquen el material

bibliografico y se dirige al fondo del aula, ve a Tomas que oculta algo debajo de su
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mesa. Continua la clase y sigue observando a Tomas disperso. Va hasta su mesa y lo
encuentra utilizando el celular.

Pedro y Juan cuchichean y se rien en el patio. Miran a Sofia y rien ain mas. Ella
se acerca y observa que publicaron en su grupo de wasapp fotos que no la favorecen...
angustiada presenta la queja al preceptor.

Las fotos fueron tomadas sin su autorizacion y en el patio de la institucion.

Caso N°2

Bruno y Matias intercambian palabras. Trabajan en un proyecto de ciencias,
Bruno no cumplio con su parte y Matias furioso le reclama por eso.

Bruno no esta dispuesto a soportarlo y lo empuja. Matias redobla la agresiéon y
comienzan a golpearse en el laboratorio. Entre empujon va empujon viene, se cae y
rompe el microscopio.

Caso N°3

Lucia debe pasar al frente a exponer su produccion para la clase de quimica. No
se ha preparado y se complota con Tobias para que tire una bombita de olor.

Como resultado se deben suspender las actividades. Nadie ha visto a Tobias

hacerlo.

Caso N°4

Martina no estudio para la evaluacion de historia, asi que en un momento del
examen saca mapas conceptuales de su cartuchera y lo resuelve. Paz sentada en
diagonal, la observa.

Toca el timbre, todos entregan la hoja y pasan al recreo.
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Paz queda en el aula y le cuenta a la profesora, asegurando que los mapas estan
en la cartuchera de Martina.

La profesora nada a Ilamar al preceptor para buscar a Martina y pedirle que abra
su cartuchera. Martina la abre y estan los mapas conceptuales pero llorando asegura que

no pudo utilizarlos.

Caso N%

Antonio es el nuevo profesor de filosofia, los alumnos de sexto afio no han
hecho vinculo con él.

Pide un trabajo de analisis del Mito de la Caverna de Platon, Celeste lidera el
grupo y no le cae nada simpatico el profesor, alienta a todos sus comparieros a entregar

en blanco la hoja, lo hace a viva voz.

Caso N°6
Los chicos de quinto afio juegan a la pelota en plena galeria, su preceptor solicita
que pasen a la cancha de fatbol. Siguen jugando entusiasmados, hacen caso omiso del

pedido, segundos después alguien da un zapatazo y rompen un vidrio.

Anexo N°6

Caso para padres y docentes

Un caso para debatir Una historia imaginaria Ramiro Gutiérrez salia con su
madre de la Escuela N°11. El dia no habia comenzado muy bien, pero ahora prometia
un final feliz. Lo que habia sucedido alli adentro en la sala de Direccion era digno de

contarse y no resultaba facil de explicar. Su madre caminaba a paso firme junto a él. Iba
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en silencio con el rostro todavia encendido por la discusion con la Directora de la
Escuela. A Ramiro le caia en gracia la sefiora, era afectuosa y muy serena.

Hasta hace unos momentos las cosas habian caminado dentro de lo previsto:
jugar “un cabeza” dentro del aula ya era una conducta arriesgada y si la pelota rompe el
vidrio de una ventana el riesgo se convierte en desastre. Ramiro y sus compaferos
podian anticipar con total verosimilitud la secuencia de hechos que se sucederian:
llegaba la maestra, les sacaba la pelota de fatbol, eran citados a la Direccion que a su
vez citaba a sus padres (en realidad, la que vendria era su madre, como siempre). Todo
normal.

—Sefiora, lo lamentamos mucho pero, su hijo va a recibir un apercibimiento que
quedara registrado en el cuaderno de firmas, usted tendrd que pagar con los padres de
los otros dos compafieros los gastos de reparacién del vidrio y Ramiro tendra que venir
el sabado préximo a la escuela para ayudar a colocar el vidrio nuevo.

—Si, sefiora Lucia -contestd su madre que, hasta ese momento, sélo dirigia
miradas de reproche hacia su hijo.

—En realidad, no hacemos mas que aplicar las normas de convivencia que
hemos consensuado con los alumnos; normas con las que Ramiro estuvo de acuerdo en
su momento.

—Si, sefiora me parece bien -fue la escueta respuesta y las miradas no
cambiaban de direccion.

A partir de ese momento las cosas fueron transformandose, probablemente

debido a que la Directora se fue entusiasmando y su discurso fue tomando altura y calor
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—La verdad es que me decepcionas, Ramiro. Yo te creia un chico responsable,
digno de confianza, pero aqui mostraste que no tenés respeto por las cosas de todos, no
respetas a los demas, ni a tus profesores ni a tus comparieros -continu6 la Directora.

Ramiro not6 que la direccion de las miradas maternas habia girado su foco de
atencion y ahora estaban puestas sobre la Directora. Enseguida comprendio que esa era
una buena sefial. La expresion de la cara de su madre también fue sufriendo una clara
transformacion.

Por primera vez su madre se hizo cargo de la charla: —Disculpeme, sefiora, yo
estoy de acuerdo con usted en que Ramiro hizo algo que no esta bien, pero no creo que
sea un chico irrespetuoso y yo si tengo confianza en él aunque haga estas cosas de
chiquilin -contestd su madre. Ahora Ramiro sentia que formaban un equipo y que, en
realidad, habia comenzado otro partido y en el campo contrario: jla directora! Parecia
un milagro.

— Mire, sefiora, usted conoce a su hijo mejor que yo, pero en esta escuela nos
proponemos ensefiar valores como el respeto, la solidaridad y la responsabilidad, y yo
tengo la obligacion de orientar a los alumnos hacia esos valores. Ramiro no mostré ni
respeto, ni solidaridad ni responsabilidad. Entiendo que no sea facil reconocerlo como
madre -yo también soy madre- pero no le hacemos un favor a Ramiro
sobreprotegiéndolo, intentando justificar lo que no tiene justificacion.

— Yo no estoy sobreprotegiéndolo -contestd su madre que ya estaba
francamente enfurecida- y si usted es madre -continué- dediquese a darle consejos a sus
hijos -estas Ultimas palabras de su madre fueron pronunciadas al unisono con el gesto de
levantarse de la silla tomando a Ramiro de la manga de la camisa. Ramiro no opuso

ninguna resistencia y, sin decir palabra, se par0 junto a su madre y abandonaron la
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Direccion sin despedirse. La Directora se quedd boquiabierta sin entender qué habia
sucedido.

El camino de vuelta desde la escuela a casa era la contracara del camino de ida.
Su madre lo habia venido regafiando por todo el camino a la escuela, sumando
sanciones propias a las que vendrian en la escuela (“el fin de semana no salis”). Sin
embargo, ahora caminaban juntos por la vereda conversando acerca de las salidas que
Ramiro tenia planificadas para el fin de semana. (Ministerio de Educacion, s. f.)

Anexo N°7

Evaluacion global de las jornadas:

Aspectos a evaluar del | Ninguno Escasos 0 | Aceptable | Muy
encuentro pobres buenos

Recursos disponibles:
espacios, tiempo y organizacién

El valor de los contenidos y
propuestas

Avance en la revisién critica
y democratica del AEC

Todos fueron escuchados

Marque con una X en alguna de las columnas de la derecha segun sea su
evaluacion.

Link de evaluacién global de las jornadas:

https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSfHC88s-

CT3gpdyEMocA9QTV3isSXNdrG3SFFiBxeofcRpwuA/viewform?usp=sf_link




