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Resumen
La presente propuesta de intervencion, dirigida hacia el Instituto provincial de
ensefianza media (1.P.E.M) n°193 Jose Maria Paz de la provincia de Cordoba, tiene por
finalidad propiciar estrategias de intervencion en relacion de acuerdos instituciones de
convivencia considerandose que los mismos parten de una construccion democratica
que emerge de la vida escolar. Es necesario tener en cuenta que para abordar la
problematica de la violencia se requiere que el grupo-clase-adolescentes reconozcan que
esta es un fendmeno social y por consiguiente desnaturalizarla. Es por ello que el
proyecto esbozado incluye propuestas con la participacion de todos los integrantes de la
comunidad educativa y a la vez con la participacion de estamentos de la sociedad,
conformando redes de trabajo, a los fines de mejorar la convivencia escolar, facilitar la
integracion grupal, previniendo actos de violencia y sobre todo mejorando el
rendimiento académico del alumnado. Aqui se trata de sobre dimensionar el valor de la
palabra, a través del didlogo produciendo constantemente un feed-back entre los adultos
y los adolescentes, no olvidandose por otro lado el carécter socializador que tiene la
institucion escolar, donde en la mayoria de los casos ésta se presenta como escenario y
caja de resonancia de situaciones de violencia. Con el desarrollo de las actividades se
pretende ademas trabajar la responsabilidad, la tolerancia, las diferencias, promoviendo

el abordaje de historias y experiencias individuales desde la ética de la confidencialidad.

Palabras claves: Acuerdos institucionales de convivencia, construccion democratica,

situaciones conflictivas, rendimiento académico, trayectorias escolares.



1. Introduccion

La violencia no es innata. No es parte indiscernible del ser. Es en todo caso una
forma negativa del estar. No es una condicion. Es, ante todo un acto. Desde la utopia,
de una sociedad pacifica se cruza la “cruda realidad” de encontrar crisis de valores en la
sociedad que sin mayores limitaciones se desliza a las escuelas e interpela la vida de las
mismas, y se suele escuchar: la sociedad esta en crisis, la familia esta en crisis, la
escuela esta en crisis, los valores estan en crisis. ..

Las crisis son momentos excepcionales que se dan cuando un conjunto de
regularidades que rigen nuestras vidas se ven convulsionadas por uno u otro factores,
tornandose imposible seguir operando del mismo modo que lo haciamos antes de entrar
en crisis.(Kaplan, 2013)

Asi como educadora se evidencia que en la ultima década la escuela inicié una
revolucion mundial: la digital. Es asi que en la mayoria de los casos tenemos un formato
de escuela de siglo X1X con docente del siglo XXy con alumnos del siglo XXI.

Esto trajo aparejado problemas hacia dentro de las escuelas, sobre todo
relacionados a la convivencia institucional. Entonces, resulta necesariauna
transformacion en conjunto partiendo de nuevos paradigmas donde el estado debe por
todos los medios sentar las bases para que todos los estudiantes puedan completar sus
trayectorias escolares evitando el desgranamiento, la repitencia, que afecta el entorno
familiar y moviliza a la institucion a proyectar actos que fomenten culturas que sean
fuentes de vinculos sanos, honestos y posibles.

Es asi que el presente proyecto de intervencion focalizado en el objetivo general
“Retroalimentar los acuerdos de convivencia a través de diversas intervenciones

pedagogicas y sociales para evitar conflictos institucionales en los alumnos del



I.P.E.M. N°193 José Maria Paz, posibilitando asi cumplimentar las trayectorias
escolares de los mismos ", trabajado a través de una metodologia de taller, de trabajo de
campo, de encuentros presenciales, pretende potenciar las practicas institucionales de
los docentes y de los alumnos en el marco de las acciones propuestas favorecera el
clima escolar desnaturalizando situaciones conflictivas y recuperando el fortalecimiento
del trabajo pedagdgico.

De esa manera, se entiende la violencia no es evitable, es una construccion, pero
sobre todas las cosas, desde el rol de la docencia se deben encontrar los medios
adecuados paracontribuir a generar actos de aprender, de dar, de servir, de colaborar, de
ser mejores ciudadanos, entre otras cuestiones.

Por cuanto, lograr una convivencia pacifica en las aulas constituye un gran
desafio para cualquier docente,ya que es donde la diversidad toma forma y busca
congeniar. Esta tarea es posible, solo hay que encontrar la estrategia correcta.

Hoy, proponemos que, en las instituciones educativas, los conflictos vinculados
a la convivenciasean tratados y hablados. Desdeuna manera nueva, mas efectiva y que
se responsabilice con los acuerdos a los que han llegado, tomando el conflicto desde una
perspectiva de aprendizaje. Asi la escuela se presenta como un encuentro de docentes,
padres, alumnos, miembros de la comunidad en general y en la mayoria de los casos,
establece redes con diferentes instituciones de la comunidad. Esto facilita la integracion
a la diversidad donde la Ley Nacional N° 26206 promueve la inclusion, asi la escuela
es atravesada por una multiculturalidad, lo que, en muchos de los casos la resolucion de
conflictos se establece a través de una sancion, lo que consecuentemente transgrede el
paradigma colaborativo dénde los alumnos involucrados, en la mayoria de los casos, no

reciben una respuesta satisfactoria por parte de la comunidad escuela.



2. Presentacionlineatematica

Gobiernoseducativos y planeamiento

Si se parte de entender al planeamiento como instrumento politico para pensar y
crear la accion futura, como proceso que actia como mediador entre el conocimiento de
la realidad y la accién que se ha de emprender entre el presente que se quiere cambiar y
el futuro que se desea alcanzar, podemos afirmar que el mismo puede constituirse en
una herramienta eficaz para democratizar las escuelas y universidades y desde alli
generar un efecto multiplicador en la sociedad. Esta hipotesis cobra sentido en tanto el
proceso de planeamiento implique una racionalidad colectiva, intersubjetiva.

En la época actual la humanidad vive en constante cambios, donde el sistema
educativo esté llamado a ejercer un papel predominante a fin de contribuir a resolver las
crisis generadas por las transformaciones del ambito educativo.En ese sentido, se puede
afirmar que “El planeamiento de la educacion sera un nuevo medio para realizar los
cambios que hoy son indispensables en los sistemas de educacion” (Lyons, 2010, p.4).

Asi en la Republica Argentina el estado burocratico se piensa como una
piramide, en la cuspide el Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia, mas abajo los
ministerios provinciales de educacion, seguidamente los equipos técnicos y el nivel mas
bajo las escuelas.En términos generales el planeamiento es “el proceso que consiste en
preparar una serie de decisiones para la accion futura dirigida al logro de objetivos por
medios preferibles” (Ander Egg, 2010, p.29).

Asimismo, Alvarado, et al, (1999) refieren que “(...) laplanificacion
educativa es una herramienta técnica para la toma de decisiones, que tiene como

proposito facilitar la organizacion de elementos que orienten el proceso educativo™ (p.



3). Para estos autores, planificar implica asumir posiciones y tomar decisiones, prever
con anticipacién lo que se realizard, proyectando los objetivos y recursos; de modo que
se logren los fines y propositos con mayor eficacia y coherencia.

Desde esta perspectiva la planificacion educativa también sufre
transformaciones y en la actualidad responde al enfoque delLey de Educacién Nacional
N° 26206/06 y asi dando lugar al cumplimiento de las metas del Sistema Educativo
Nacional. Surge aquila nocion curriculum como instrumento idoneo nacional y
provincial con las necesidades y particularidades locales e institucionales.

La educacion es un acto politico, asi como lo expresa Culler (2004): “La
educacion se relaciona con la construccion historica del reconocimiento de la dignidad
de la persona. Sin esta dignidad, la educacidn es socializacion meramente instrumental.
Sin educacion, la dignidad es humanidad meramente formal”. (p. 15). Esta perspectiva
de educacion, se corresponde con el paradigma actual de la educacién como derecho de
todos, dejando de lado el paradigma de la educacion de la modernidad. El paradigma
politico educativo actual otorga al directivo de las instituciones educativas en un actor
politico indispensable que debe asumir el rol de garante de ese derecho.

Para trabajar institucionalmente de hace necesario apropiarse de la planificacion
escolar, situacional donde se visualice la caracteristica del entorno y la transformacién
de la escuela; se fija como objetivo general su mejoramiento, es decir sacarla de su
rutina e introducir nuevos objetivos que la lleven a una mayor eficacia en términos de
mejores resultados de aprendizaje. Consecuentemente de esto, se desprende la politica
curricular abordando el concepto de ensefianza como préactica social de transmision

cultural para favorecer la insercién creativa de los sujetos en las culturas.
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3. Sintesis de la institucién

3.1Datos generales

El Instituto Provincial de Ensefianza Media (I.P.E.M) N°193 José Maria Paz se
encuentra ubicado en el centro de la localidad de Soldan, la cual estd a 18 km de la
ciudad de Cérdoba. Asisten a ella 644 alumnos y 97 docentes distribuidos en dos turnos
—mafiana y tarde— con dos orientaciones: Economia y Gestion y también Turismo. La
referida institucion educativa cuenta con edificio propio, funcionado en dos turnos —

mafiana y tarde— con dos orientaciones: Economia y Gestion y Turismo.

3.2Historia institucional

Ell.P.E.M N°193 José Maria Paz tiene sus origenes en 1965, gracias a la accién
de un grupo de vecinos y representantes de la Municipalidad, se logro concretar la idea
de fundar una escuela secundaria. El objetivo fue evitar la dispersion de los jovenes, ya
que debian emigrar a Cordoba o a La Caldera para continuar sus estudios. Otro
proposito fue también fue el de formar para una salida laboral como personal de apoyo
para la actividad comercial y de servicio en la localidad.

En 1966 comenzd a funcionar como escuela privada en un inmueble prestado
por la escuela Nogal Histdrico en horario vespertino. En cuanto a la conformacion del
cuerpo docente, se realizd una seleccion previa con la aclaracion del caracter ad
honoren.Luego,se nombrd al primer director de la institucion y se logré reemplazar el
Plan CONET (Consejo Nacional de Educacién Técnica) inicial por el Bachiller

Comercial.
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Con el correr de los afios, en 1971 se termind de incorporar el quinto afio y
quedd conformado el ciclo completo. Se logré la creacion del Centro de Estudiantes. En
el afio 1988 la escuela ingresé al &mbito provincial y su personal a depender de DEMES
(Direccion General de Educacién Secundaria). A partir de ese momento, la prioridad fue
la construccion de un edificio propio, que ingresé al presupuesto provincial del afio
1993.La cooperadora escolar surgié como un movimiento significativo para costear el
posterior crecimiento de la institucién. La participacion de los padres fue muy
importante y comprometida.

En el afio1993se implementd la Ley Federal de Educacion N° 24195. La
DEMES determiné la creacion del CBU (Ciclo Basico Unificado), con tres afios de
duracion, y del CE (Ciclo de Especializacion), con orientacion en Economia y Gestion
de la Organizaciones, Especialidad Turismo, Hoteleria y Transporte. Esta orientacion
estd vinculada a la competencia folklorica estudiantil, que se transformo en simbolo y
eje del proyecto institucional de la escuela. Con los afios se complicé su realizacion, y
este espacio fue cubierto con la organizacion de encuentro de especialidades, a donde
son invitadas escuelas de la zona a exponer sus producciones Yy culmina la jornada una
pefa.

En el afio 1995 la escuela se traslad6 a sus propias instalaciones, estando las
mismas inconclusas, cediendo espacios para que funcionaran como aulas y logrando a
la fecha una escuela con dependencias acordes a la poblacion escolar y a la orientacion
pedagdgica que posee.

La escuela se incorpora a varios programas que le permiti6 un mejoramiento
integral, no sélo en la calidad de la educacidn, sino también en su estructura edilicia. El

Programa Nacional de Becas Estudiantiles para los alumnos en situacion de riesgo. El
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Programa EDUCTRADE, por lo cual se obtuvo un laboratorio de informatica de ltima
generacién. El Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE) posibilitd
equipamiento informatico, elementos electrénicos y dinero para el desarrollo del
proyecto institucional, en el que se incorpord la psicdloga Sandra Salguero. A partir del
Programa Nacional de Becas Estudiantiles se pudo concretar proyectos institucionales
como tutorias para acompafar la trayectoria escolar de los estudiantes. Ademas se
incorporé los Centros de Actividades Juveniles (CAJ) que son organizaciones

destinadas a cubrir los tiempos libres.

3.3Proyectos

A partir de la incorporacion de Ley Nacional de Educacion N°26.206
promulgada en el afio 2006 y adoptada por la institucion en el afio 2010, la misma inicia
un proceso de reelaboracion de su proyecto educativo para dar respuesta a las
exigencias de una sociedad en cambio permanente.Recién el afio 2011 se inicia el
proceso de seleccion de las nuevas orientaciones de la especialidad. Ademas, se hizo
hincapié en el afio 2014 en que el equipo de gestion trabajara conjuntamente con las
demas éareas del colegio, implementando los acuerdos de convivencia, como el Centro
de Estudiantes y toda la comunidad educativa, para apuntar a fortalecer las trayectorias
escolares.

El trabajo de tutorias termind en febrero del 2017, lo cual, en palabras de la
directora, fue una gran pérdida con respecto a la permanencia en el trayecto escolar de
los estudiantes. En afio 2012 el vinculo con el EPAE (Equipo Profesionales de

Acompafiamiento Educativo), fue establecido con mayor fuerza debido a la situacion
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atravesada por las escuelas, fomentando el trabajo en red, con participacion de actores
especializados que contribuyeron a la permanencia de nuestros estudiantes en la escuela.

En la actualidad ha tomado un punto central el trabajo con Necesidades
Educativas Derivadas de la Discapacidad (NEDD), enmarcado en la Ley 26.206
dispuesto por la resolucion ministerial N.°667/11para trabajar adecuaciones en
consideracion de cada situacion acontecida con el estudiante. (Ministerio de Educacion

de la Provincia de Cérdoba. Secretaria de igualdad y calidad educativa. s.f.).

3.4 Perfil del egresado

La institucion facilita en el egresado la adquisicion de los saberes relevantes para
la formacién de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y
compromiso personal de su crecimiento y de la formacién permanente en beneficio de

su dignidad individual y social, profundizando la incorporacion de valores.

3.5 Mision

Si bien no esta detallada la mision del Instituto de la lectura se infiere que la
misma tiene caracter inclusiva y contenedora de sus estudiantes brindando formacién
integral y permanente de los educandos, a través de herramientas para el desarrollo del
pensamiento critico, de la resolucidn de problemas vy el cultivo de la autoestima a través

de los acuerdos de convivencia que proyecta.

3.6 Vision
En relacion de la vision, se propone lograr mejores niveles de rendimiento

académico enmarcado en la eficiencia y en los procesos de construccién colectiva



14

relacionada con el hacer pedagdgico, con la formacioén y el ejercicio de précticas
ciudadanas, a fin lograr la insercion plena en la vida sociocultural y en el mundo

laboral, como asi también dar continuidad a estudios superiores.

3.7 Valores

La institucion fomenta el intercambio de valores como la tolerancia, la
cooperacion, participacién, el respeto, la libertad para expresar y vivenciar ideas,
promoviendo una  solidaridad entre pares y con proyeccion social. Es importante
destacar que las familias, alumnos y docentes poseen valores de un enorme potencial,
que se evidencia en la participacion y el trabajo cooperativo, los cuales promueven la
convivencia en reconstruccion permanente. Las enunciaciones se llevan a cabo en una

serie de actividades enmarcadas en distintos proyectos.

3.8 Proyectos de convivencia

La escuela tiene una larga historia con la elaboracion y puesta en marcha de
distintos acuerdos que favorecieron la elaboracion del Proyecto de Convivencia, que,
revisada y actualizada periédicamente, marca el rumbo de las acciones desde el afio
2001. Este proyecto tiene su base en las necesidades institucionales relacionadas con el
PEI y Proyecto Curricular Institucional (PCI) y la correspondencia estrecha que tiene
con el desarrollo de los proyectos especificos de cada asignatura o departamento. La
convivencia escolar es una preocupacion constante de toda la comunidad educativa
cimentada en un principio regulador y de consenso permanente que se actualiza a través

de la capacitacion.
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3.9 Recursos materiales

La institucion cuenta con libros, cuatro televisores Smart, computadoras,
calefactores, ventiladores, mapas, elementos de Educacién Fisica, conexion a Internet
parcial, pizarras para marcador y tiza e instrumentos musicales (piano, 6rgano, guitarra
e instrumentos de percusion), dos equipos de mdusica, parlantes, tres micr6fonos,

impresora, fotocopiadora y servicio de kiosco.

3.10 Recursos econdémicos
Cuenta con fondos provinciales y municipales. Ademas, de la Cooperadora
escolar: a través del pago de la matricula de los estudiantes y por recaudacion de

eventos realizados durante el afio.

3.11 Recursos humanos

Organigrama institucional

(Geuleo
QR

N L0 RReolGlaLo

Apnubiwsy
WSRO
[RIEEIT

ZHCABIULO —-[

UIIARIAD ]

¢ cnieo o
{ ‘coqomguuqm. ( R0 L0

Em )

Biecshioien

Fuente: Ponce, 2018.



16

4. Delimitacion del problema

A partir del andlisis del PEI, se deja en evidencia que la vida institucional esta
inmersa en diferentes situaciones conflictivas que han deteriorado las relaciones
personales, donde la mayoria de los casos se han perdido el respeto de las normas de
convivencia. En entrevistas, la Sra. Directora expresa que los tiempos institucionales
son limitados, por lo que “se perdi6 la capacidad de didlogo”, donde se “predomina el
individualismo” dejando de lado el “trabajo colaborativo” entre los diferentes
estamentos directivos, docentes, padres, alumnos, dando lugar a una escalada de
conflictos que al no “abordarlos paraliza la accion y vacian de sentido la tarea”. (I1PE-
UNESCO 2010).

En general en los alumnos se evidencia intolerancia para relacionarse, situacion
propia del contexto social en que estan inmersos, donde el nivel de “escucha” es bajo,
sin evidencia de compromiso y con una dindmica de trabajo pobre y limitada, esto en
vez de ayudar a crecer lleva a un desgaste y se instala en la cultura institucional
generando desconfianza, alianzas, malestar en una espiral ascendiente de conflictos. Al
respecto Horowitz (2017) el conflicto “(...) significa la percepcion de divergencia de
intereses, o la creencia de las partes de que sus aspiraciones actuales no pueden
satisfacerse simultanea o conjuntamente”. (p. 109)

A partir de los cuadros estadisticos del PEI del instituto se avizora un marcado
namero de repitencia (siendo el del afio 2016 el mas elevado),abandono y sobre edad en
los estudiantes Esto trae aparejado una serie conflictos institucionales que van del
orden pedagdgico al orden administrativo y comunitario, trayendo como consecuencia

un clima institucional con interferencia.
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Por otro lado las encuestas realizadas segun expresa la Sra. Directora, dan lugar
a pensar que las situaciones conflictivas que surgen son producto de: “robo, violencia
fisica y psicoldgica”.

Se sabe que el conflicto es inherente a una organizacién, la propuesta es des
ocultarlo y buscar soluciones colectivas, es fundamental para replantear intereses
propios, aceptando la perspectiva del otro, por lo que se considera “negociable”, tal es
el caso de los que tienen origen en desavenencias docentes-alumnos, docentes —padres,
dando lugar a conflictos pedagdgicos que dificultan el logro de las trayectorias
escolares.

La Sra. Directora, en relacion a los acuerdos escolares de convivencia expresa
que es “necesario conocerlos, discutirlos, reformularlos y sostener dichos acuerdos lo
que les permitira a sus integrantes relacionarse mejor, escuchar, respetarse vy
comprometerse mas”.

Sefiala como debilidad institucional las consideraciones siguientes: falta de
apoyo de los docentes, diferencias en la interpretacion de las normativas con otros
estamentos, ausencia de los padres y falta de capacidad para sostener los acuerdos entre
los actores institucionales.

De la lectura se infiere que el problema radica en la falta de respeto ante los
acuerdos de convivencia, generando conflictos instituciones. En la escuela se profundiza
la experiencia particular de soledad y se pierde la capacidad de dialogo, de compromiso
y, por ende, de espiritu transformador donde el aula se transforma solamente en un
“refugio” aparente. El instituto cuenta con la redaccion de los acuerdos en base a la

participacion democratica, en pos de mejorar la calidad educativa.
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5. Objetivos

5.1 General

e Retroalimentar los acuerdos de convivencia a través de diversas intervenciones
pedagogicas y sociales para evitar conflictos institucionales en los alumnos del
I.P.E.M. N°193 José Maria Paz, posibilitando asi cumplimentar las trayectorias
escolares de los mismos.

5.2 Especificos

e Aportar nuevas lineas de accion en relacion a los acuerdos escolares ya existentes.

e Mejorar la autoestima de los alumnos a través de diferentes acciones propuestas en
la intervencion.

e Disponer de espacios de intervencion que den lugar a que los padres sientan el
compromiso de integrarse a la comunidad educativa.

e Incrementar el uso de los recursos tecnoldgicos y los distintos programas que cuenta
la escuela en beneficio de una sana convivencia y una mejora en los resultados
académicos.

e Propiciar espacios dando relevancia al trabajo con personas con discapacidad.

6. Justificacion

El presente trabajo final se fundamenta en la necesidad de retroalimentar y sobre

todo otorgar a los acuerdos de convivencia (existentes en la institucion) una

transformacion progresiva de la misma en los diferentes aspectos, mejorando asi en un
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devenir los niveles de repitencia, de sobre edad y abandono que en la mayoria de los
casos generan conflictos siendo variables que inciden en los resultados escolares.

De esa manera, se pretende poner a disposicion de los integrantes del I.P.E.M.
N° 193 José M. Paz diversos criterios que tengan como finalidad realizar una
intervencién educativa institucional, basada en la problemaética del conflicto, la que estéa
intimamente ligado estos a la realidad pedagdgica de la escuela, a la realidad
institucional y por consiguiente a la comunidad en general.

Asi, el contar de manera oportuna con una mirada locuaz del adulto, a través de
la intervencidn temprana y acertada, se evitard una escalada de conflictos, su posible
agravamiento y en la mayoria de los casos un deterioro familiar y por ende de la
sociedad, lo que da lugar a la exclusion del sistema educativo y por consiguiente el
alumno no cumplimenta su trayectoria escolar, siendo obligatorio el nivel secundario en
el marco de la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 del afio 2006.

Entonces, la convivencia en la escuela debe ser tratada institucionalmente con
intervenciones saludables que promuevan la inclusion del alumnado, mejorando las
relaciones interpersonales entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa,
buscando asi respuestas constructivas para abordarla, evitando las destructivas
(negacion, combate, competencia, arrogancia u ocultamiento). (IIPE-UNESCO, 2010)

La presente intervencion incorpora también aspectos a ser trabajados con las
personas con discapacidad reconociendo asi el criterio de educacion inclusiva de la
institucion refrendado en el marco de la Convencidon sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad (CDPD).

Asimismo, la educacién es un derecho social de los nifios, las nifias y

adolescentes, considerados como “sujetos de derecho”. Lo que responde a la perspectiva
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que se conoce como “Doctrina de proteccion integral de la infancia” y que, como
diferencia fundamental, fortalece la visidn institucion al cambiar el paradigma social.

Esto obliga al mundo de los adultos no solo a satisfacer estas necesidades de
forma urgente, sino a intervenir siempre que esos derechos, estén siendo vulnerados.
También, los tratados de Derechos Humanos reconocen tanto a los derechos civiles y
politicos como a los derechos econdmicos, sociales y culturales. La Republica
Argentina los incorpora en la Constitucion Nacional, en lo mas alto de la piramide
juridica. En este marco las instituciones del estado, la comunidad y en general la
sociedad civil deben y tienen la responsabilidad de garantizar los derechos de la infancia
y la adolescencia.

Por altimo, ante todo lo anterior, se puede afirmar que el trabajo de intervencion
se justifica en la reafirmacion que los derechos de los adolescentes son atributos de las
personas adultas y éstas tienen las obligaciones de velar por ello. Bajo esta premisa se
brindaran lineas de accidn a tener en cuenta en la vida institucional, especificamente en
el reglamento interno de la escuela antes mencionada. Y es por ello que la presente
intervencidn proyecta lineas de accién a partir de la figura del director como ensefiante

y garante.

7. Marco tedrico

En la confeccién del presente proyecto se han tenido en cuenta dos pilares
importantes de la historia institucional: las situaciones conflictivas y los acuerdos de
convivencia. El primer pilar en la mayoria de los casos cobra singular relevancia a partir

del trabajo administrativo cuantificable. Estos datos inciden en diferentes cuestiones
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dentro del quehacer institucional. Surge asi el analisis de la sobre edad, repitencia,
abandono, entre otros, como elementos sustantivo dentro la praxis diaria, generando en
la mayoria de los casos situaciones conflictivas entre los diferentes actores
institucionales, ya sea entre alumnos, entre alumno-docente, entre docentes- docentes,
docentes- padres, entre otros. Resultando pertinente tomar decisiones adecuadas con
caracter de intervenciones pedagdgicas que promuevan o favorezcan las trayectorias
escolares de los alumnos.

La experiencia también ha permitido reconocer que la conflictividad escolar es
constitutiva de toda relacion pedagogica, obedeciendo a factores internos de la escuela
derivados de modo especifico del trabajo docente. De esta manera, se considera a la
escuela como un espacio de encuentro entre personas que poseen diferentes trayectorias
sociales, intereses y expectativas diversas, esto en muchos de los casos da lugar a la
presencia de conflictos, y por lo consiguiente la necesidad de la construccion de
acuerdos con diferentes grados de institucionalizacion.(Poggi, 2013)

Conflictos y consensos son caracteristicos de cualquier relacion educativa pues,
a traves de ellos, se vehiculizan modelos de autoridad pedagdgica de los diferentes
actores implicados: autoridades educativas, docentes, alumnos y padres. Entonces, en
ese sentido, se puede afirmar que:

El abordaje de las situaciones conflictivas derivadas de factores extraescolares y/o
escolares requiere de tiempos institucionales de encuentro y trabajo entre los docentes,
gue deberian ser garantizados por el Estado. (...). Tener la posibilidad de hablar y ser
escuchado, es decir, de hacer que la palabra circule en la escuela, evita la acumulacion del

malestar, y contribuye a canalizar los conflictos hacia dinamicas orientadas a la

construccion de acuerdos educativos sobre los mejores modos de atender situaciones
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conflictivas. Dar y tomar la palabra forma parte de las funciones centrales de toda escuela
que procure la formacion critica y reflexiva de los alumnos. (UEPC, 2014, p.7)

Para dar respuesta a diferentes situaciones institucionales derivadas de una
conflictividad escolar, es importante generar un espacio de intimidad para la resolucién
entre los actores implicados. Esto posibilita generar vinculos de confianza y cuidados
necesarios para la resolucién de problemas, y por otro lado, para que con posterioridad
se evite la produccion de estigmatizaciones que suelen actuar como nuevos factores de
malestar en el interior de la institucion. De este modo ésta, ofrece herramientas que
permitan resolver sus diferencias por medios alternativos de resolucion.

Por ello, adquiere relevancia el trabajo en instancias colegiadas que, sin
renunciar a la asimetria de toda relacion pedagogica, posibilitan a quienes en ellas
participan (docentes y alumnos) construir experiencias sobre modos alternativos de
dirimir conflictos, que se asientan en el cuidado y respeto del otro: colegas, compafieros,
entre otros. (UEPC, 2014)

En relacion de las situaciones conflictivas derivadas del factor extraescolar
requiere de tiempos instituciones de trabajo y encuentro priorizando los espacio de
diadlogo donde se pueda receptar genuinamente los planteos de los padres, por otro lado
es necesario regular los tiempos y los modos de circulacion de las familiar con escuela
para organizar el tratamiento de situaciones conflictivas. La institucion debe generar
estrategias que posibiliten modificaciones dando lugar a que el conflicto no se mantenga
en el tiempo ni se incremente. (UEPC, 2014)

Toda intervencién debe ser oportuna y con gran sentido pedagogico basada en
los contenidos a abordar durante el curso, desarrollando estrategias individuales y
grupales que le permitan fortalecer la autoestima y consolidando la formacion integral

como futuros emprendedores y ciudadanos en formacion. Tal es asi que es necesario
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recalcar que en el grupo escolar es donde el sujeto aprende y asimila el modo de regular
sus impulsos, a reconocer sus intereses y el de los demas, a descubrir sus derechos, sus
obligaciones y a meditar sobre ellas. Es asi que el sujeto incorpora nociones tales como:
la autogestion, la autonomia, la participacién, el autocontrol, el debate permanente, el
control de las tareas, entre otros. Y de ese modo desarrolla los valores humanos de:
ayuda mutua, responsabilidad, igualdad, equidad y solidaridad. (Osorio, 2012)

El segundo pilar fundamental resulta en la construccién de los AEC (Acuerdos
Escolares de Convivencia) propuestos por la Direccion de Nivel de la Provincia de
Cordoba, quién aprueba y convalida lo debatido y acordado por cada institucion, por
ello, ademas se hace necesario seguir el camino de una construccion colectiva
democratica al interior de las escuelas.

Segln el analisis de Onetto’(2012) los acuerdos de convivencia son
fundamentalmente para los alumnos, constituyéndose en normas de caracter
democratico que no son sagradas ni inamovibles, se construyen en un momento de la
historia de la escuela. Como el alumno es participe de la construccion de la misma,
conoce perfectamente la norma y la cumple en la mayoria de los casos, cuando la
transgrede acepta la sancién por conviccion. En todos los casos, la misma debe dejar
tener caracter de ensefianza.

Es importante rescatar también el papel que representa el CEC (Consejo Escolar
de Convivencia), donde el Ministerio de Educacion de la provincia de Cordoba emitio

un dispositivo para la construccion de la convivencia democrética, creando el Consejo

! Nota biografica: Fernando Onetto es Licenciado en Filosofia (USAL), licenciado en Teologia (UCA),
magister en educacién y gestion educativa (Universidad San Andrés). Coordinador del Programa
Nacional de Convivencia Escolar del Ministerio de Educacion de la Nacion y responsable del Proyecto de
aplicacion de la Res. 93/09 de la Asamblea Federal de Educacion para la produccion de Acuerdos
Escolares de Convivencia y la puesta en marcha de Consejos Escolares de Convivencia en todas las
escuelas secundarias del pais
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Escolar de Convivencia (CEC) que orienta y fortalece espacios de participacion
institucional en el marco de la implementacion de la Resolucion 149/10 del Ministerio
de Educacion de la Provincia de Cordoba. Siendo el 6rgano genérico de participacion
democrética que cada institucion educativa lo posee. Se constituye asi en un dispositivo
de intervencion institucional para la formacion de los valores éticos y democréaticos de
participacion, libertad, solidaridad, resolucion pacifica de conflictos, respeto,
responsabilidad y honestidad.

Es asi como el AEC representado en el CEC de la institucion constituye un
espacio de participacion democrética, de dialogo, en la que todos los estamentos estan
representados, reconociéndose asi el principio de igualdad en las préacticas cotidianas,
resaltando en todo momento de la promocion y proteccion integral de los derechos del
nifio, a partir del cual, nifios y adolescentes pasan de ser “objetos de disciplinamiento” a
ser “sujeto de derecho”. En este sentido, se redobla la apuesta a que la escuela siga
siendo el escenario por excelencia para la integracion social, en un contexto global de
instituciones en crisis que garanticen el acompafiamiento a los jévenes en el acceso a la
vida adulta. (Onetto, 2012)

La convivencia en la escuela debe ser canalizada con programas que promuevan
la inclusion en términos de ingreso, permanencia y egreso, tal como lo sostiene el Plan
Nacional de Educacion Obligatoria y Formacién Docente, y que fomenten acciones de
caracter participativo y estrategias de reparacion del dafio si lo hubiere. (Resolucion
CFE, 2014)

Por otro lado la Ley de Educacién Nacional N° 26.206/06 establece que la
educacion es una prioridad nacional y se constituye en politica de Estado para construir

una sociedad justa, profundizar el ejercicio de la ciudadania democréatica y respetar los
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derechos humanos y libertades fundamentales. Ademéas permite la inclusion de los
nifios/jovenes a los establecimientos educativos facilitando de éste modo la condicion
del ser humano en igualdad de derechos y de dignidad ante los deméas. Mientras que la
Provincia de Cordoba a través de la Ley N° 8113/1991, de Ensefianza Media, hace eco
de los preceptos nacionales y los transfiere a la 6rbita provincial.

Entonces, se puede considerar que una escuela inclusiva trabaja en el marco de
la Ley N° 26378, que aprueba la Convencion de los Derechos de las personas con
Discapacidad, en cuyo primer articulo expresa que

Las personas con discapacidad incluyen a aquellas que tengan deficiencias fisicas,
mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo que, al interactuar con diversas
barreras, pueden impedir su participacién plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de
condiciones con las demas.(Ley 26378)

Por tanto, la inclusion y la participacion constituyen elementos esenciales para
lograr acuerdos de convivencia, un sentido de igualdad, asi como también mejores

condiciones y posibilidades de que los alumnos completen su trayectoria escolar.

8. Actividades

La intervencion de la suscripta esta generada a partir de la lectura del PEI de la
institucion, considerando de suma importancia la redaccion de acuerdos institucionales.
El trabajo se basa en reestructurar en las diferentes dimensiones pedagogicas,
comunitarias, administrativas, institucionales que involucran a todos los integrantes de
la comunidad educativa, aportando actividades, articulando acciones y sobre todo
considerando procesos sostenidos en el tiempo y a la vez adecuandolos al contexto, al

momento histérico y a los lineamientos de la politica educativa de la provincia, es
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menester tener en cuenta acuerdos de caréacter pedagogicos revalorizando conductas,
valores, evitando profundizar el conflicto, observandose que es una constante que
interfieres en el clima institucional generando desatencién u ocultamiento del mismo y
que su solucion deje de lado el carécter de punible.

Si bien a ojos del lector se podria observar que el proyecto propuesto resulta
ambicioso, el mismo conlleva a una serie de actividades a desarrollar durante el periodo
2020 a cuenta que involucra diferentes aspectos y siempre estara sujeto a revision ya
que como todo proceso es dinamico y progresivo.

Ante ello, el presente trabajo basado en técnicas de taller, con la metodologia de
proyecto, propone estrategias de intervencion, factibles de concretarse en el ambito
institucional, donde el abordaje requiere de un trabajo colaborativo, democratico y

responsable por parte de los docentes y miembros de la comunidad educativa.
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Al) Institucionales:

Objetivos:

Concretar la reunidn de personal docente a los fines de conocer, de analizar y aportar
soluciones ante las diferentes situaciones conflictivas.

Conformar equipos de trabajos a los fines de establecer acuerdos de convivencia.

Indicadores:

——— Reunidn general con los actores institucionales.

— Ayudante técnico con los profesores de las diferentes &reas.
— Educacion fisica con el encargado del CAJ.

——» Secretario y prosecretario, personal administrativo, administrador de red.
____ yFquipo directivo, coordinadores de curso, psicopedagogos y jefes de

departamento.

s Fvaluacion final con la participacion de todos los actores. Devolucion a
cargo del equipo directivo.

A2) Objetivo:

Trabajar, en reunion de personal, el marco normativo que regule los derechos de

los nifios y adolescentes.

Indicadores:

———— Reuniones periodicas.

——— Andlisis de situaciones institucionales.

—— Trabajar la pedagogia del territorio.

——» Profundizar el rol del directivo como ensefiante y garante.

L » Conformar redes de trabajo interinstitucionales, con el Ministerio de

Justicia, con el Municipio, entre otras.
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A3) Objetivo:

Trabajar con los tutores, favoreciendo el vinculo familiar:

Indicadores:
— Realizar talleres en los que participen los tutores.

———— Organizar reuniones periddicas.

— Potenciar encuentros de padres con hijos con probleméaticas comunes.

— Hacer uso de audio visual.

A4) Objetivo:

Reestructurar el Consejo de Convivencia

Indicadores:
L, Seleccion de autoridades para su conformacion.

- » FEstablecer lineas de accion.

—— Trabajar el marco normativo basado en: Resolucion 149/10

(Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba, 2011).

B) De los docentes:
B1) Objetivo:

Concretar las acciones delimitadas en los proyectos existentes de la escuela (Aulas

Saludables) e incorporando otras:

Actividades al aire libre basadas en un trabajo de campo, como ser

L 5 “Reserva Hidrica Natural Saldan Inchin”.
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B2) Objetivo:

Programar reuniones periédicas con los docentes que posibiliten el abordaje de
diferentes estrategias de trabajo aulico.

Indicadores:

L » Atender a la diversidad, inclusion.

— Proyectar encuentros con profesionales idéneos.

— Coordinar acciones con los administradores de red.

C)De los alumnos:
C1) Objetivo:

Facilitar la participacion del alumnado en diferentes instancias.

Indicadores:
— Conformacion del Centro de Estudiantes del periodo escolar en
cuestion.

————— Realizar encuestas a los alumnos.

——» Abordaje de situaciones de bullying, drogadiccion, alcoholismo,

etc.

8.1Acciones
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» Solicitar ayuda o apoyo a través de la conformacion de redes.

= Replantear, si fuera necesario acuerdos institucionales que aborden la
tematica.

Actividades Acciones Cronograma Responsables | Presupuesto Recursos
= Reunién de personal. Analisis de documentos administrativos. Ejecucién todo el afio | Todo el personal | Coffee break Libros de
(Anexol)(Anexo 2) lectivo 2020. mafiana y direccion.
tarde$2000 )
= Reunién de equipos y redaccion de acuerdos. Lapiceras
Al = Aunar criterios con todos los equipos de trabajos.(Anexo 3) Espacio fisico.
= Monitoreo periddico, que dé cuenta de avances en cuanto a la
asistencia, retencion, rendimiento académico, trayectorias
escolares, conflictos, etc.
= Evaluacion final. Devolucion del equipo. Retroalimentacion.
*» Trabajar con los coordinadores de area y con los docentes, las | 1° trimestre. Todo el personal |[Marco Fotocopias
diferentes leyes: La Ley de Nacional de Educacion N° 26206 dicta la: normativo$2000
Ley de Educacién Sexual Integral N° 2615, Ley 26061. Legajos.
Durante  todo el Conformacion de
= A partir de la “pedagogia del territorio”, dar respuesta a las situaciones | periodo escolar. redes-honorarios Impresora.
de conflicto de diferentes origenes. docentes u otros
$900c/u. Hojas.
= Cumplimentar el legajo de los alumnos verificando todos los datos de
A2 su trayectoria escolar. (Anexo 4) Tiempo en

computacién
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r Citar a reuniones con los padres o con los tutores. (Anexo 5)

r Armar un legajo registro de alumnos con problemas de violencia inter-
intra escolar.

1° Trimestre

Todo el afio

Psicologos.

Coordinadores de
Ccurso.

Viaticos $900

Traslado de padres
$300

Equipos
audiovisuales

Computadora

= Diagramar turnos con los psicologos. Tutores. ) ) Hojas-impresora.
A3 Libro de registro: o
r Solicitar a la autoridad competente (Municipalidad, Ministerio de Consejo de | $400 Viajes.
Justicia, etc.) un ambiental de aquellos alumnos en situacion de convivencia. H
i~ oras
vulnerabilidad.
Preceptores.
= Acondicionar un espacio para el funcionamiento del consejo de | 1° Trimestre Equipo de Libros de
convivencia. conduccién. direccion.
Resma.
= Arbitrar un libro que sirva de registro de actividades Psicologos Lapiceras.
e integrante del
= Organizar un cronograma de actividades. Agenda de trabajo(Anexo 6) consejo de
convivencia.
= Trabajar las sanciones a partir de reconocer faltas graves o | Todo el afio.
Al transgresiones (de caracter punible). Profesores de

= Aplicacion de medidas acorde a la faltas.
= Establecer dialogos con los padres.
= Recordar permanentemente los acuerdos institucionales al respecto.

= Reestructurar el R.1. (Reglamento Interno) con el aporte de los actores
institucionales. (Anexo 7)

Educacién Fisica.
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Trabajar en base de los siguientes indicadores en la salida al aire libre.
= Nivel de compromiso

= Capacidades desarrolladas

B° trimestre

Coordinadores de
Areas,

Profesores de
Biologia,

Geografia, Lengua

Traslado $1000

Desayuno o
merienda $1500

Colectivo
Cuadernos

Elementos

Bl y Matematica. descartables.

= Respeto por el otro.

petop Elementos de
= Completar el anexo correspondiente.(Anexo 8) (Anexo 9) gimnasta.
= Solicitar a los tutores certificados médicos en caso de observar cierto Equipo de Libro de
grado de discapacidad.(Anexo 11) conduccién, registro formato
Todo el afio todos los papel y online.
= Trabajar especificamente con la problematica del alumno en cuestion. docentes,
coordinador.
= Llevar un registro de datos. Psicélogos.
= Promover la autoestima en los nifios incluidos. Administrador de
red.

= Trabajar las inteligencias multiples.

B2

= Propiciar un dialogo sistemaético con los profesionales involucrados

= Trabajar conjuntamente con el administrador de red para asesorar a
los alumnos, que lo necesiten, de manera personalizada.

= Favorecer el vinculo afectivo con los alumnos en situaciones de
riesgo o vulnerabilidad.

= Hacer conocer al alumnado los acuerdos de convivencia, en relacién
a los alumnos incluidos.

= Adecuar la diagramacion curricular dando respuesta a la diversidad

» Promover el uso responsable de las redes sociales.

(Ciberbullying)(Anexo 10)




33

C1

= Realizacion de jornadas de convivencia institucionales abordando
tematicas de violencia y cultivo de la autoestima.

» Realizacion de campamentos con el acompafiamiento de
profesionales que aborden la tematica del bullying, drogadiccion,
alcoholismo, etc.

= Designar alumnos tutores.
= Aplicar las técnicas de aula taller con el abordaje de diferentes temas

que hacen a las responsabilidades y obligaciones como
estudiantes.(Anexo 12)

2° trimestre

2° trimestre

3° trimestre

Todo el personal.

Docentes de las
Areas Sociales,
E.S.l y Educacion
Fisica.

Todo el personal

Jornada $700

Campamento
$1000

Redes sociales

Equipos de
gimnasia y
educacion fisica

Fuente: Elaboracion propia
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9. Recursos

Humanos:

= Todos los integrantes de la comunidad educativa que correspondan a la planta
funcional, padres y alumnos.

= Profesionales del medio como ser Psicologos, Asistente Escolar, Trabajadores
Sociales, personal de los Ministerios de Justicia y Salud.

= Consejo de convivencia.

= Centro de estudiantes.

= Cooperadora escolar.

= CAJl

= Licenciada en Educacion. (coordinadora).

Financieros:

= Solventados por los padres.

= Aportados por Cooperadora Escolar.
= Donaciones de terceros.

= Programa PAICor.

Materiales:

= Mobiliario institucional.

= Elementos tecnoldgicos con que cuenta la institucion.

= Equipamiento de las Areas de Educacion Fisica (concrecion de campamentos y
jornadas de convivencia)

= Varios como papeles, libros, pegamentos, etc.



Biblioteca escolar.

Laboratorio.

Equipos de gimnasia.

Audiovisuales.

Tangibles:

= Edificio escolar: diferentes espacios empleados.

= Otros edificios que hacen a la elaboracion del proyecto.

=  Reserva Hidrica Natural Saldan Inchin

35



36

10. Evaluacion del Plan de Trabajo

Considerando que la evaluacion es un proceso reflexivo, sistematico, riguroso de
indagacion de la realidad, que atiende al contexto que considera global vy
cualitativamente, ocupandose de lo explicito y lo implicito y que se rige por principios
de utilidad, participacién y ética, y se concibe como un proceso de recopilacion,
produccion y distribucion de informacién, con el objeto de tomar decisiones. Se
proyecta diferentes tipos de evaluacion para revisar y fortalecer el proyecto presentado.
(Guerra, 2017)

Ademas es valido tener en cuenta que la meta de la evaluacion es mejorar, es
lograr. Su mecanismo es crear informacion que permita la “comprehension” de lo
educativo (entender complejidad de factores que lo afectan). Una funcion intrinseca es
retro-alimentar. Implica crear un espacio de (auto) (co)reflexion sobre
proceso/resultados, con la finalidad de conformar un proyecto de cambio.(Diaz

&Barriga, 2016)

e Procesual, con retroalimentacién oportuna. Permanente y forma parte de las
actividades habituales.

e Monitoreo constante por parte del equipo de conduccion, equipo técnico,
registrando oportunamente los avances y retrocesos.

e Directa a través de observaciones de clase, bibliografia o legajos de alumnos,
registro de intervenciones del cuerpo de psicélogos, etc.

e Indirecta a partir de la mirada circunstancial o especifica de alumnos con problemas,

observando comportamiento en diferentes situaciones institucionales.
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Observacion constante del rendimiento académico de los alumnos, asistencia e
indice de abandono.

Evaluacion formativa: se realiza durante las acciones para analizar los avances y los
aspectos a revisar o fortalecer en el curso de la misma. La evaluacion se utiliza
preferentemente como estrategia de mejora y para ajustar sobre la marcha los
procesos educativos, conflictivos y acciones de los diferentes actores a fin de
conseguir las expectativas previstas. Para la misma, se recurre a autores que tratan
sobre distintas metodologias aulicas para ser implementadas de manera pedagogica
en la cotidianidad de la escuela, tales como el aporte de Diaz-Barriga (2016) en lo
que refiere a la evaluacion formativa del profesional docente y Tobon (2015) en lo
que hace las estrategias e instrumentos a tener en cuenta para ponderar aspectos
sociales y formativos. Es decir que a lo largo de la intervencion se evaltan las partes
implicadas y se realiza un seguimiento del proceso pedagogico, social y afectivo,
detectando las respuestas de los actores involucrados. Asi como también se apela a
Pérez (2020) en torno a la evaluacion sexual integral en el marco de la educacion
formal.

Autoevaluacion: el alumno evaluara su rendimiento, su comportamiento y su
participacion. (Grilla)

Final con una mirada holistica que permita tomas de decisiones para el proximo
periodo escolar. A partir de la recoleccion de datos.

Devolucion de la propuesta, a partir de la triangulacion de la informacién recogida
el equipo directivo, el consejo de convivencia, gabinete psicopedagdgico redactan y

hacen conocer a los diferentes actores institucionales los resultados del proyecto
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anual y establecen los ajustes en relacion a los criterios e indicadores formulados

precedentemente.

Evaluacion final del proyecto: indicadores (alumnos)

Evaluacién(situaciones conflictivas)l.P.E.M. N°193 José Maria Paz

Nombre y Apellido:

Curso:

Edad:

Breve descripcion de la situacion conflictiva

Aspectos abarcados:

Ponderacién

M.B.

Bueno

Regular

v VvV Vv Vv Vv V ¥V V¥V VY ¥V V V

Deseos de mejorar

Escucha las sugerencias

Presenta otros retos

Controla las emociones negativas
Mejoré su autoestima

Posibilité mejoras pedagdgicas
Respondio al uso de normas
Transgredio acuerdos institucionales
Compromiso institucional
Respeto por el otro

Evidencia cambios positivos

Hizo uso de sus potenciales

Fuente

Elaboracion propia
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GRILLA CON EJES ORIENTADORES PARA EL SEGUIMIENTO PERSONAL EN
RELACION AL RENDIMIENTO ACADEMICO

Alumno:

1° Trimestre

2°Trimestre

3° Trimestre

Afio que cursa:

Asistencia:

Inasistencia:

Datos de rendimiento

académico:

Materias

Desaprobadas

Mejoré sustancialmente

Amplio temas de estudio

Promovid el trabajo

colaborativo

Compartié informacion

Reprodujo con facilidad

Establecio relaciones

Evidencio retroceso

Escaso nivel de

conocimiento

Incumplimiento de tareas

Cumplimento la actividad

Observaciones generales:

1) Vislumbré cambios positivos en cuanto a la mejora de

situaciones conflictivas.

Sl No

Aspectos observados

2) Evidencié mejoras en las relaciones extraescolares

Sl No

Aspectos observados




Fuente: Elaboracion propia
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AUTOEVALUACION DEL ALUMNO/A 1.P.E.M. N°193 José Maria Paz

APEIlido Y NOMDIC. ...t e

Curso:

3° trimestre

Integracion personal/social

Mno.

Not.

Med.

Min.

1. ¢Puedo decir lo que me gusta, me
interesa y con lo que no estoy de

acuerdo, con fundamento?

2. ¢ Trabajo tranquilo/a, sin molestar?

3. ¢(Me esfuerzo todo lo que puedo

para mejorar en todos los aspectos?

4. ¢Participo de las actividades

grupales con responsabilidad?

5. ¢Trato de aprender con ganas,

disfrutando?

6. ¢Trato de pensar y resolver sin
consultar al maestro, de no copiar a
mis compafieros, de inventar y crear

cuando puedo?

7. ¢Trato de ser solidario y ayudar a

todos los que puedo?

8. ¢Trato de respetar las normas de

convivencia?

9. ¢(A qué otros talleres concurro?

¢Cdémo trabajo?

Mno: Muy notable Not. Notable

Fuente: Elaboracion propia

Med. Mediano

Min. Minimo
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Tipo de practica

Porcentaje sobre el
N° total de alumno

Ajustes 2021.

Insultos entre  alumnos y hacia los

superiores.

Agresion fisica que fuera observada por el

docente y denunciadas por los alumnos.

Amenazas entre los alumnos y hacia los

docentes.

Transgresion a las normas institucionales.

Fuente: Elaboracion propia

Para tal fin se propone el siguiente cuadro que permitird recabar informacion

cualitativa y cuantitativa.
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10.2 Evaluacién final: indicadores (institucional)

Actividades ¢ Qué se hizo? | ¢(Que falto? Porcentajes Ajustes 2021
alcanzados.

Al

A2

A3

Ad

Bl

B2

C1

Fuente: Elaboracion propia
Cumplimentar la siguiente grilla al final del ciclo escolar, la cual esta redactada

personalmente por la autora de la tesis teniendo como marco de referencia los aportes de

las autoras Frigerio, G y Poggi, (1992)

e Inicial o diagnostica, permitira conocer claramente el momento que atraviesa la
institucion y permitira definir los cursos de accion pertinente.

e Procesual, realizando el equipo de conduccion una intervencion holistica sobre
todo, poniendo el acento en la pedagogia del territorio.

e Sumativa, permitird analizar en perspectiva el desarrollo de la propuesta desde la
instancia inicial hasta la final, culminando asi el cierre del proyecto.

e [Formativa, a partir de un proceso de reflexion y accion a modo de instrumentar

estrategias para mejorar en la marcha del proceso
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e Final permitird conocer los resultados, sus alcances, limitaciones y rectificar tomas

de decisiones para el afio siguiente.

Evaluacion del proyecto de intervencion de la Licenciada en Educacién y

devolucion del mismo

contribucion para recaudar fondos.

Trabajar con los padres o tutores a través de realizaciones de eventos o bonos de

e Armar pozos comunes con los docentes a modo de colaborar con las actividades de

la escuela.

e Buscar donaciones de terceros para solventar el proyecto.

e Organizar reuniones con Cooperadora Escolar para que de manera conjunta se fijen

acciones que permitan recaudar fondos.

e Confeccionar un registro de ingresos y egresos consignando los haberes o saldo

deudor.

e Coordinacion plan de trabajo de la Licenciada en Educacion a donores.

11. Presupuesto

Concepto

Total

Coffee break mafiana y tarde$2000
Fotocopias

Fotocopia de Marco normativo

Conformacion de redes-honorarios docentes u otros

Viaticos
Traslado de padres
Libro de registro:

Traslado

$1000

$2000
$900c/u. $3600
$900

$300

$400

$1000
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Desayuno o merienda $1500

Jornada $700

Campamento $1000

Insumos varios de libreria $1600

Presupuesto anual aproximado $15000.

Fuente: Elaboracion propia

12.Diagrama de Gantt
Actividades | Inicio Final — o o ° S o o | o

S g |S |3 8 2 |2 |3
< p S = g » o |2

Institucionales [1/04/ 21 31/12/21

Al

A2

A3

A4

Docentes 1/04/20 [31/12/20 ‘

Bl

B2

Alumnos 1/04/ 20  31/12/20

C1

Fuente: Elaboracion propia
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13. Resultados esperados

El presente trabajo focalizado en la unidad educativa, I.P.E.M N° 193 José
Maria Paz de la localidad de Saldan, provincia de Cordoba pretende entablar un
escenario organizacional donde las diferentes situaciones conflictivas institucionales
sean un referente para proyectar estrategias de intervencion eficaces partiendo del
analisis y la reflexion-accion y consecuentemente la resolucion de los conflictos.

La suscripta, enmarcada en el concepto de escuela hoy, donde existen un grado
de permeabilidad respecto del “afuera”: internet, television, diarios, diferentes medios
audiovisuales, redes sociales, entre otras, visualiza resultados donde los alumnos
establezcan una competencia entre los contenidos pedagogicos y los sentidos que
propone la escuela.

Incluso la mutacion de valores acompafian la convivencia diaria donde, en
muchos casos, la transgresion a las normas y las faltas de respeto a la autoridad dan
lugar a la generacion de conflictos institucionales donde lo instituido muchas veces se
torna amenazante para el estilo de gestion, surgiendo asi otros “desdrdenes” donde
emerge nuevos desafios en las politicas educativas.

El impacto de los conflictos en la vida institucional moviliza a los diferentes
actores a buscar nuevas estrategias de trabajo que permitan sobre todo enriquecer al
estudiante a través del cultivo de la autoestima y el trabajo grupal, dando también
relevancia al trabajo con personas con discapacidad, visualizado en diferentes acciones
ante la mirada atenta del adulto, mejorando por lo consiguiente, los resultados

académicos y las trayectorias escolares a través de la retencion escolar.
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Si se toma en cuenta los aportes realizados de la suscripta y contando desde ya
con la predisposicion de la comunidad educativa escolar y con la intervencion
comprometida de los padres, incrementando también el uso de los recursos tecnoldgicos
y de la permeabilidad de los distintos programas que cuenta la escuela, los resultados
esperados serdn mas que satisfactorios ya que las lineas de accién, entre otras, generan
un espacio en red con instituciones del medio que dardn una vision renovadora
favorable de resolver, de las posibles situaciones conflictivas extra escolares aportando
un granito de sapiencia favoreciendo la reflexion, la autocritica, la autoestima y la
revalorizacion del ser humano como un ser que goza del derecho de aprender en un

clima optimo de trabajo y bien.
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14. Conclusion

A modo de cierre del presente proyecto de mejora institucional y teniendo como
punto de referencia el problema de convivencia planteado ante la negacion o
incumplimiento de los acuerdos institucionales, dicho incumplimiento trae aparejado
inasistencias, abandonos, y por consiguiente, la falta de complementacion de las
trayectorias escolares.

Entonces, atendiendo al significado del término convivencia, se entiende que
éste encierra todo un campo de connotaciones y matices cuya suma revela la esencia
que vincula a los individuos y que les hace vivir, armonicamente, en grupo. (Ortega,
2007). Es decir que se trata de cefirse a unas pautas de conducta que permiten la
libertad individual al tiempo que salvaguardan el respeto y la aceptacion de los otros,
conformando asi, el sustrato necesario para que se produzca el hecho educativo. Aun
asi, retomando a (Ortega, 2007) se puede afirmar que la convivencia no ha de
entenderse solo como la ausencia de violencia, sino principalmente como el
establecimiento de relaciones interpersonales y grupales satisfactorias que contribuyan a
un clima de confianza, respeto y apoyo mutuo en la institucion escolar, potenciando asi
mismo el funcionamiento democratico de la escuela.

Lo anterior constituye el eje de esta intervencion y se plasma en acciones
concretas que pretenden contribuir a un cambio de actitud en las interacciones
cotidianas en el marco institucional de la escuela. De esta manera, las correspondientes
recomendaciones propuestas daran lugar a un proceso de cambio con un enfoque
cultural, ya que la idiosincrasia del alumnado y de los padres en general, dan cuenta de

grupos Yy culturas resistentes al cambio. Entonces, ello exige por parte de la institucion,
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la busqueda de acuerdos institucionales que permitan avanzar en el cambio de manera
coherente y continua.

Asimismo, resulta relevante destacar la singularidad para resolver los conflictos
que posee la escuela, siendo necesario crear en la misma “un clima de valores” que
permita comprender que el verdadero crecimiento se da en el intercambio con los otros,
sea “diferente” o no, tornandose asi en una debilidad a superar.

Y siguiendo con la linea de pensamiento anterior, a lo largo del trabajo se
pretende que la participacion de los padres y encargados de los nifios sea uno de las
acciones mas relevantes, ya que se pretende convocar a las familias para que formen
parte activa de la vida escolar. Ya que la nula o escasa participacion del entorno social y
afectivo de los alumnos constituye una debilidad institucional.

Por cuanto, debe permitirse que las familias también sean y se sientan
responsables de la construccion de los acuerdos generados a partir de diferentes
espacios de diadlogo donde la figura de los integrantes de toda la planta funcional de la
escuela adquieren protagonismo, revalorizando ain mas la figura del Coordinador del
Curso y del Ayudante Técnico, siendo de singular importancia en el acompafamiento
de alumnos en caso de ausencia del profesor y también de éste, acotando como fortaleza
institucional contar con ambos agentes dentro del plantel.

De alli, que la tarea del mencionado acompafiamiento a los alumnos constituye
un camino pedagdgico que implica compartir y confiar en quien debe guiar y encausar
hacia el cumplimiento de una trayectoria escolar. Entonces, es menester aclarar que las
sanciones deben tener caracter pedagdgico y toda transgresion debe estar enmarcada en

sanciones claras, precisas y sobre todo realizables.
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Por todo aquello y en razon de conflictos inter y extra escolares es destacable el
papel que merece la negociacion del conflicto, ya que constituye una estrategia
importante para la resolucién de los problemas de convivencia, estableciendo acuerdos
que respondan a los intereses de todas las partes, es decir tanto los docentes, alumnos
como las familias.

Ademas, resulta menester afirmar que los procesos de evaluacién que hacen los
alumnos sobre aspectos de su comportamiento contribuyen a concientizar y a un
seguimiento mas preciso de sus trayectorias academicas. Es decir que la autocritica es
fundamental para comenzar con la aceptacion de los conflictos y por ende con una
recuperacion y un saneamiento en la manera violenta, rebelde contra la autoridad y
discriminatoria hacia otros comparieros.

En ese orden, se torna necesario creer en el cambio es posible, y como todo
cambio es crisis, resulta un proceso til para generar confianza en todos actores de la
escuela. Entonces, es dable retomar las palabras de Eduardo Galeano (1998) al respecto
de la realidad que hoy presenta la institucion escolar y la posibilidad de cambio:

Empujemos los limites de la realidad hasta que lo imposible se vuelva posible, lo

sorprendente cotidiano y lo mediocre intolerable. EI mundo al revés nos ensefia a

padecer la realidad en lugar de cambiarla, a olvidar el pasado en lugar de escucharlo y

aceptar el futuro en lugar de imaginarlo...pero estd visto que no hay desgracias sin

gracia, ni cara que no tenga su contra cara, ni desaliento que no busque su
aliento.(p.365)

Entonces, se trata de un compromiso permanente por educar en buenos valores,
olvidando y superando aquello del pasado que generé conflictos en la convivencia
escolar y dando lugar a una conciencia de cambio para un futuro mejor, desde uno de

los pilares de la sociedad, como es la educacion.
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De esta manera, se considera que se pueden seguir nuevas lineas de
investigacion y de intervencion en pos de mejorar la convivencia cotidiana de los
actores implicados en el proceso educativo de la institucion escolar. Para llevar el
estudio darle preeminencia a las relaciones interpersonales y la retroalimentacion o el
feed-back entre educador y educando.

Es decir, cabe contemplar posicionarse desde una mirada pedagégico inclusiva y
que se ocupe de afianzar el vinculo académico social y afectivo entre el docente y el
alumno, asi como también de promover la participacion como un pilar para el
compromiso permanente. Lo que demanda, siguiendo a Diaz-Barriga (2016) un proceso
de construccion permanente del sistema de trabajo por parte de cada docente.

Entonces, lo anterior conlleva a que el docente cree su mecanismo de
informacion que permita la comprehension de lo educativo, atendiendo, como se
considerara anteriormente a la esencial funcién de retroalimentacion, para, de esa
manera, crear un espacio de auto y de reflexion compartida, con el objetivo Gltimo de

constituir un proyecto de cambio y llegar asi a una escuela ideal o inteligente.
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16. Anexos

ANEXO 1A1) Primera etapa:

Aspectos a tener en cuenta en la reunién de personal docente con la presencia de la
Licenciada en Educacién como coordinadora:

e Objetivos:

e Fecha:

e Tematica a desarrollar: Rol docente.
Andlisis estado de repitencia, retencion.
Conflictos institucionales que surgen a partir de ellos.
Acuerdos institucionales.

e Tiempo

e Responsables

e Destinatarios

e Asistencia

e Bibliografia aportada Texto “Convivencia Escolar”.

e Acciones a desarrollar: Tener en cuenta lo plasmado por la Licenciada en

Educacion.
e Conformacion de equipos de trabajos para practicas de lectura.

e Registro trimestral del monitoreo cuantitativo.

Se utilizara el documento “Convivencia escolar”

Orientaciones para la elaboracién del reglamento de convivencia.

El documento tiene por finalidad hacerle llegar un instructivo sobre pautas
indispensables y necesarias que debe contener el Reglamento de Convivencia, teniendo
en cuenta que el mismo es una construccion institucional que debe incluir para su
elaboracion a todos los actores de la comunidad educativa.

El estilo de convivencia escolar es el reflejo del conjunto de interacciones que viven a
diario los sujetos de una institucion educativa, en el marco de los valores acordados en
el marco de los valores acordados en el proyecto educativo institucional. Es

responsabilidad de la institucion en su conjunto, desde el rol y la funcion que cumplen
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en ellas cada uno de sus actores sociales. Una buena convivencia escolar contribuye a la
calidad de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.
La politica de convivencia escolar concibe en las unidades Educativas los siguientes
mecanismos que adquieren relevancia en los estilos de convivencia al interior de la
comunidad escolar:

a) Normativa escolar.

b) Procedimiento de abordaje de conflicto.

c) Roles, funciones y atribuciones.

Criterios para su elaboracion:

e Las normas debieran ser el resultado de un proceso abierto y participativo que
convoque a todos los integrantes de la institucion escolar.

e EI reglamento debe contener mecanismos para posibles modificaciones y
adecuaciones en el tiempo.

e Las decisiones adoptadas deben ajustarse a procedimientos, criterios y valores
gue sean objetivos y conocidos.

e El didlogo debe ser la herramienta de privilegio para afrontar los conflictos y

problemas.

Los componentes de un régimen de convivencia escolar a contemplar:
e Marco o encuadre conceptual.
e Perfil del alumno y valores a promover en la comunidad educativa.
e Normas de funcionamiento.
e Normas y pautas de interaccion social.
e Procedimientos para abordar los conflictos y problemas.
e Sanciones: el reglamento de convivencia debe contener procedimientos para
enfrentar conflictos y problemas que se Vivian en la institucién escolar. Las

sanciones debe estar sujetas al derecho y perspectiva pedagogica.

Aspectos a tener en cuenta en su elaboracion:

Normativas
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El reglamento de convivencia debe contener los derechos y deberes para todos
los actores educativos.

Dado que el Reglamento de Convivencia tiene por objeto para garantizar una
respetuosa interaccion entre los sujetos, el didlogo constituye un instrumento
privilegiado para abordar los conflictos y problemas de la comunidad escolar.

La presencia de normas y limites claros y suficientes difundidos no tiene por fin
la eliminacion de los conflictos entre las personas, sino la eliminacién de las
arbitrariedades en la administracion y en el manejo de procedimientos justos al
interior de la comunidad escolar.

Es recomendable que el Reglamento contenga mecanismos para posibles
modificaciones y adecuaciones en el tiempo, dado el caracter dindmico de las
instituciones que pueden presentar diversas realidades en diferentes momentos
historicos. El objetivo principal de esta tarea es alejar del imaginario social que
el Reglamento de Convivencia es un documento alejado del particular contexto
que cada unidad educativa presenta, en este sentido, contemplar en su redaccion
periodos adecuados de revision, ayuda a repensar esta realidad desde una
perspectiva mas adecuada.

Las normas de convivencias deben ser puestas en conocimiento para todos los
actores de la comunidad educativa y pasar a formar parte de la vida cotidiana de
la institucion escolar, para ello es fundamental la difusién de las mismas, en
espacios comunes (biblioteca, preceptoria, sala de profesores, etc.). Asi mismo
pueden ser trabajadas en diferentes espacios curriculares como ser, Proyectos
Especificos, Orientacion y Tutoria, F .E. Y C. EDI., otros. El objetivo principal
de esta medida es lograr un conocimiento pleno de Reglamento que favorezca el
proceso de internalizacion y apropiacién del mismo por parte de todos los
actores institucionales.

En el ambito escolar la norma debe tener un caracter formativo para las
personas, es decir, que el sentido de la norma sea consecuente con la mision
institucional. Para ello, no debemos perder de vista el caracter pedagogico de
cada una de las acciones implementadas hacia el interior de la institucion
educativa, sobre todo pensando en la formacién de ciudadanos preparados para

la vida en democracia, con un bagaje de herramientas Utiles para la vida
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participativa. El Reglamento en este caso se constituye en un elemento adecuado
para generar espacios de participacion e intercambios creativos, que fomenten
también sentimientos de pertenencia a este espacio comun que constituye el

sistema escolar.

Normas de convivencia
e Procedimiento disciplinario
e Instancia de apelacién
e Instancia de dialogo
e Instancia de reparacion

e Sanciones a faltas definidas y difundidas claramente de antemano

Componentes del Documento de Convivencia
e Fundamentacion
e Marco teorico
e Objetivos generales
e Objetivos especificos
e Disposiciones generales
e De los deberes y conductas deseables: puntualidad, asistencia, responsabilidad
e Derechos de los alumnos
e Obligaciones de los alumnos
e Derechos de los docentes
e Obligaciones de los docentes
e Procedimiento que regulan el cumplimiento del reglamento

e De los padres y sus deberes

ANEXO 2: Segunda etapa
Al)

e Aspectos a tener en cuenta en la configuracién de equipos de trabajos para
esclarecer acuerdos de convivencia.

e Organizacion de equipos:
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-Ayudante técnico con los profesores de las diferentes areas.
-Educacidn fisica con el encargado del C

-Secretario y prosecretario, personal administrativo, administrador de
-Equipo directivo, coordinadores de curso, psicopedagogos y jefes de
departamento.

e Delimitacion de funciones de cada integrante respondiendo a las necesidades

institucionales con mirada en lo pedagdgico y en la calidad de aprendizajes.

e Registro de acciones:

Realizadas Incompletas Sin estudio

ANEXO 3

Al) Presentacion del texto en un Power Point.
Anélisis

Reflexion y conclusion.

La pardbola de la rana hervida.

Si ponemos una rana en una olla de agua hirviente, inmediatamente intenta salir.
Pero si ponemos la rana en agua a la temperatura del ambiente, y no la asustamos, se
queda tranquila. Cuando la temperatura se eleva de 21 a 26 grados centigrados, la rana
no hace nada e incluso pasarlo bien. A medida que la temperatura aumenta, la rana esta
cada vez mas aturdida y finalmente no esta en condiciones de salir de la olla. Aunque
nada se lo impide, la rana se queda alli y hierve. ¢Por qué? Porque su aparato para
cambios repentinos en el medio ambiente, no para cambios lentos y graduales (Senge,
2005, p.35).
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Reflexion: Es real que hay urgencias que requieren modificar la agenda del director. La
falta de tiempo y la sobrecarga de tareas suelen ser los argumentos principales para
explicar la escasa presencia de los equipos directivos en el aula, acompafiando a sus
docentes y ayudandolos a mirar lo que solos no podrian. Sin embargo, cuando en un
grado estalla un conflicto, suele ser necesario detener la escuela y dedicar dos semanas a

resolver algo que podria haberse anticipado con visitas sistematicas al aula.

Senge sugiere que ‘“Para aprender a ver procesos lentos y graduales tenemos que

aminorar nuestro ritmo frenético y prestar atencion no solo a lo evidente” (2005, p. 35)

ANEXO 4 A2)

Legajo de alumnos

Nombre y Apellido

DNI

Fecha de nacimiento- Edad:

Domicilio

Ao que cursa:

Caracteristicas del hogar (entorno

Rendimiento pedagdgico:

Areas aprobadas: Areas desaprobadas:

Necesidades educativas especiales:

Grado de adaptacion al grupo
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En relacion a su persona:
= Tolerante
= Egocéntrico
= Conflictivo
= Fluctuante
= Dindmico
= Introvertido
= [nseguro

Reacciones hacia los demas:
=Violento
= Tranquilo
= Atinado
= Aplomado

En relacion a los acuerdos de convivencia:

ANEXO 5A3) Citar a reunion de padres por medio de cuaderno de comunicado.

Considerar los siguientes aspectos:

Conclusiones arribadas:

e Acciones superadoras.

Dia:

Hora:

Motivo:

Nombre del alumno:

Curso al que asiste:

Asistencia de padres o tutores:




Presentar la siguiente situacion:

Un caso: El equipo directivo y los docentes de la escuela X, preocupados por
la falta de participacion de los padres, deciden modificar las convocatorias a
las familias y elaborar propuestas atractivas para la comunidad: Kermés, feria
de artesanias con productos tipicos de zona, tec. Con todo el entusiasmo y
una gran dedicacién, docentes y directivos preparan con esmero cada
actividad y asisten a la escuela un sabado a la mafiana por mes para recibir a
las familias. Sin embargo, muy pocos padres participan de la nueva
convocatoria (casi la misma cantidad que asistian con anterioridad). El
equipo, en una jornada de evaluacion, manifiesta su enojo y frustracion, pero
logra salir del malestar inicial y preguntarse ¢por qué? Deciden entonces
hacer una encuesta a las familias para saber qué otras actividades proponen, y
descubren con sorpresa que el motivo de la baja asistencia no tiene que ver
con el tipo de propuesta sino con el horario, ya que durante las mafanas la
mayoria de las familias no pueden asistir por razones laborales. En esta
escuela, las palabras de Duschatzky cobran vida: “Durante eso que molesta se
hace pregunta, cuando ya no es malestar sino una condicion que exige ser
pensada, entonces estamos frente a una oportunidad” (Duschatzky, et al, p.

35).

ANEXO 6A4) Restructuracion del Reglamento Interno:

Agenda de trabajo:
Dia

Responsables
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Tipos de problemas de disciplina:

— Normas

— Sanciones

— Medidas en caso de incumplimiento

— Procesos de negociacion, mediacion y resolucion de conflictos

Actitudes aceptables ante la innovacion

— Adhesidn activa.

— Adhesion racional pero pasiva.

— Adhesion en suspenso.

Actitudes inaceptables ante la innovacion:

— Oposicion activa

— Oposicion pasiva

Actitud frente a comparieros incluidos:

ANEXO 7A4)Acciones del Consejo de Convivencia
Agenda de trabajo:

Dia

Hora

Alumnos

Curso al que asiste

Tutor

Dificultades observadas
Conductas relevantes
Intervenciones del consejo

Resultados obtenidos
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ANEXO 8B1) Aspectos a tener en cuenta en salidas al aire libre (puede ser usado
también en el caso de campamentos).

— Horario

— Fecha

— Nombre del Alumno

— Lugar a visitar

— Curso al que asiste

— Responsables

Area de conocimiento:
— Tema a desarrollar

— Actividades pautadas:

— Actividades emergentes

— Sintesis de lo trabajo apuntando:

Saberes

Competencias

— Dificultades encontradas

— Desenvolvimiento de los alumnos incluidos

— Valoracion del encuentro

— Aportes personales a tener en cuenta en otros trabajos de campo
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ANEXO 9 B1) El cuidado del cuerpoy de la salud

Areas involucradas de 1°, 2° afio

o Biologia (reproduccién sexual humana, cuidado del cuerpo y de la salud).

e Practicas del lenguaje (deduccion de palabras por contexto, adecuacion,
registro).

o Matematica (estadistica, porcentajes, relaciones de equivalencias).

Metodologia de trabajo:

En el marco de los proyectos existentes de la escuela (Aulas Saludables) se realiza
actividades al aire libre basadas en un trabajo de campo, como ser ‘“Reserva Hidrica
Natural Saldaninchin.

Se organizaran diferentes actividades recreativas en grupos y de taller, teniendo en
cuenta como contenido transversal ESI: como cuido mi cuerpo.

Tiempo: Actividades desarrolladas a la mafiana; N° 1 y N°2, a la tarde N°3.

El cuidado del cuerpo y de la salud

Actividad 1
Se leeré el siguiente texto como disparador del tema:
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Para conocer el significado de las palabras, una estrategia que podemos

implementar es la deduccion teniendo en cuenta el contexto en el que aparecen.

a. Utilicen la palabra sexo en dos oraciones diferentes que impliquen los siguientes

significados: tener relaciones sexuales / conjunto de 6rganos sexuales.

b. ¢Por qué creen que es importante contar con el contexto de una palabra?
¢Podrian generarse malas interpretaciones? ;Como? Den ejemplos y anoten las

conclusiones finales.

Actividad 2

Embarazo adolescente:

El embarazo y la maternidad/paternidad es una experiencia compleja y de gran
responsabilidad que puede decidirse y proyectarse. Algunas/os adolescentes afrontan
embarazos no planeados a una edad en la que no se sienten preparadas/os para hacerlo.
Quieren tener otras prioridades, disfrutar la juventud, estudiar y trabajar. La mayoria
dice que esos embarazos no fueron buscados sino resultado de relaciones sexuales
desprotegidas y en algunos casos no consentidas.

Es fundamental desarrollar conductas de autocuidado y cuidado del otro/a y
destacar la responsabilidad compartida sobre la anticoncepcion: no es “un tema de
ellas”, sino que los varones también deben cuidar, cuidarse y hacerse cargo. Para evitar
embarazos no deseados, el preservativo es el método mas recomendado, ya que
utilizado adecuadamente no s6lo es anticonceptivo sino también el Unico método que
previene el contagio de enfermedades.

Lean el siguiente texto y respondan.

Un estudio de la Sociedad Argentina de Ginecologia Infanto Juvenil para el
primer decenio sefiala que el 34,4% de los adolescentes no utiliz6 ningin método

anticonceptivo en su primera relacion sexual. De ese total, el 47,4% fue por falta de
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informacion o por tener informacion errénea vinculada con mitos falsos, mientras

que el 33,3% fue porque “él no queria”.

Fuente: Adaptacién de https://www.unicef.org/argentina/comunicados-

prensa/puedodecidir

a. ¢(Se puede decir que 1 de cada 3 adolescentes no utilizd ningin método

anticonceptivo en su primera relacién sexual?

b. Si se hubiesen tomado 1.000 casos...

o -¢cuantos adolescentes serian los que no utilizaron ningin método
anticonceptivo en su primera relacion sexual?
o - ¢cuantos adolescentes no se cuidaron es su primera relacion por falta de
informacion o informacion erronea vinculada con mitos falsos?
o - ¢cuantos adolescentes no se cuidaron es su primera relacion porque “él
no queria”?
c. (Qué opinan acerca de que “¢l no queria”, es decir, la negativa de algunos
varones a utilizar un preservativo? ;CoOmo podemos prevenir esta actitud que va

en contra de la libertad sexual y reproductiva de las mujeres?

Actividad 3

Mirar los siguientes videos y resolver las actividades. (Se dividiran en grupo de
no mas de 10 integrantes)

https://www.youtube.com/watch?time continue=3&v=Kb FDhmV8lo&feature=em
b_logo

Campafia de prevencion del embarazo no intencional en la adolescencia,
Ministerio de Salud y Desarrollo Social, 2018.


https://www.unicef.org/argentina/comunicados-prensa/puedodecidir
https://www.unicef.org/argentina/comunicados-prensa/puedodecidir
https://www.youtube.com/watch?time_continue=3&v=Kb_FDhmV8Io&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=3&v=Kb_FDhmV8Io&feature=emb_logo
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,’0* Campans de prevencion del embarazo no intencional én Ia adolescencia

https://www.youtube.com/watch?v=GIl-Temz2HKA&feature=emb logo

Video institucional del Plan Nacional de prevencién del embarazo no intencional
en la adolescencia.

‘:"‘ Video instiwcional del Plan nacionasl de o 4 e e ncional en la adoles.., [ -,
. Vet més ta wm-

a. ¢Qué es lo que mas les llamé la atencion del video?

b. ¢Cuales son las ideas mas importantes que destacarian?

c. ¢Qué ideas circulan en un grupo de pertenencia relacionadas con las practicas
sexuales protegidas? Por ejemplo, la presidn del grupo de amigos, de la pareja,
de la sociedad; la despreocupacioén por el cuidado propio; la verglienza de
preguntar; la imposibilidad de dimensionar las consecuencias. Agreguen otras

7

mas.

d. Algunos/as adolescentes dicen que el cuidado tiene que ver con cudnto se
conoce a la otra persona. ;Qué opinan de esto? ¢Hay coincidencias entre lo que
plantean varones y mujeres? ;Qué papel juegan en el cuidado la posibilidad de

expresar, valorar y respetar los sentimientos propios y ajenos?


https://www.youtube.com/watch?v=Gl-Temz2HKA&feature=emb_logo
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ANEXO 10 B2) Jornada institucional: Ciberbullying

Metodologia: Aula taller y afiches El derecho y el respeto a la intimidad
Tiempo: Una jornada, mafana y tarde. 3° Trimestre.
Profesores a cargo: Administrador de redes, todos los docentes.
Participante: todo el alumnado

En el instituto empieza a circular una foto y sabes que alguien la esta pasando mal
¢qué pensas hacer? Leé el texto y respondé o pensé las preguntas en familia, con

amigos o soledad.

Hoy el celular y las redes sociales permiten que en pocos segundos se difunda
informacion. Esto muchas veces es un problema. Por eso les invitamos a

reflexionar que reenviamos, qué comentamos, qué decimos o qué frenamos.

Leemos la siguiente situacion:

La profesora pregunta si alguien sabe algo de la alumna Micaela, que no viene a
clase desde el lunes. Se hace un silencio general, algunos se muestran serios, otros
preocupados Yy algunas risas disimuladas sefialan que algunos/as estan al tanto del
motivo de esas ausencias. Vuelve a preguntar y una compariera dice: «es que desde
que paso lo del grupo de WhatsApp... es muy feo lo que ahi escriben». El lunes
pasado, empezaron a viralizar en distintos grupos de WhatsApp del colegio, una
foto de Micaela en la que aparece desnuda. Cuando pudieron reconstruir la historia,
supieron que se traté de una foto que Ramiro, su ex novio, le sacd con su permiso
cuando todavia salian y, como hace un tiempo Micaela decidi6 cortar con él porque
era muy posesivo, Ramiro la empez6 a difundir primero en un grupo gue tenia con
varios varones del colegio, y a su vez varios de esos varones la difundieron en otros

grupos del colegio y de otros colegios donde tenian amigos.
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Actividad 1 Respondé estas preguntas con lo que sientas y pienses:

¢Como creen que se puede haber sentido Micaela cuando entré al grupo de
WhatsApp? ¢Les parece que deberia haber actuado de otra manera? ¢Por qué? ;Qué
puede haber llevado a tantos adolescentes a compartir esa foto? ¢Les parece que
podria ser real esta historia? ¢Alguna vez vieron, vivieron o se enteraron de algo
parecido? ;De qué manera podria repararse esta situacion? ¢Qué podrian hacer las
personas adultas? ;Y los comparferos? ;Te parece que Ramiro y Micaela son
tratados en condiciones de igualdad por parte de sus comparieros?

Actividad 2

Hacer un afiche grafico (con poco texto, puede ser collage, dibujo hecho a manos
o digital) para hacer campafa para concientizar sobre la importancia de frenar los
rumores y de no difundir informacion de la vida intima de las personas

Ellenvidiosolinventalelirumor;fell
[chismosolloldifundelylellidiotallo
laceptalsinfoponerjresistencia®



70

Frena el rumor, no
difundas
informacion
privada.

Toma consciencia.

No sabes como puede afeciar a la persona involucrada. Tene
empatia con los demas, no expongas la privacidad de Ias
personas.

Si ves una situacion asi intenta pararia como sea, no seas complice.
Habla con los demdads, hacelos entrar en razon.

No dejes que estas situaciones sigan ocuniendo, podés ayudar a
cambiar esta realidad.
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ANEXO 11: Ayudar en la inclusion.

Durante todo el afio el equipo de psicologos, tutores de curso. Equipo directivo,
docentes pondran en préctica diferentes recursos para ayudar a los alumnos con

discapacidad.

Agenda de trabajo:

Solicitar a los tutores certificados médicos en caso de observar cierto grado de
discapacidad.

En relacion a este aspecto nos guiamos por el modelo social de la
discapacidad, donde la mirada estd puesta en las barreras que obstaculizan que el
estudiante pueda aprender. Esas barreras estan en el contexto, el Foco no esta puesto en
el alumno sino en el contexto.

Este paradigma hace que los certificados médicos carezcan de valor. La idea es
romper con la dicotomia entre alumnado con discapacidad y sin discapacidad.

Deteccion de las barreras y obstaculos:

- Barreras de acceso fisico.

- Barreras de la comunicacion.

- Barreras didacticas: procesos de ensefianza-aprendizaje.

- Barreras sociales/actitudinales: actitud de los docentes, de los demas
estudiantes, de los familiares, carencias en la informacion, capacitacion, conocimiento
de los procesos inclusivos.

En respuesta a la necesidad de eliminarlas se disefian las configuraciones de
apoyo segun sea su tipo:

- Atencion

- Asesoramiento y orientacion

- Capacitacion

- Provision de recursos

- Cooperacion y accion coordinada

- Seguimiento, investigacién

Trabajar especificamente con la problematica del alumno en cuestion.
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De acuerdo al posicionamiento anteriormente citado, vamos a trabajar no con la
problematica en particular de ese estudiante sino con la diversidad,entendida esta como
algo inherente a cualquier grupo humano.

Llevar un registro de datos.

Se viene incorporando en algunas provincias un Legajo Unico de cada
estudiante, no solo de aquellos que presentan una discapacidad. Los datos que se pueden
llevar deben ser los que le den significado a la trayectoria escolar de cada estudiante,
contenidos alcanzados, estrategias con las que aprende, etc
Promover la autoestima en los nifios incluidos.

Mas que autoestima se trata de promover la Autonomia y optimizar la eleccion
individual, la relevancia, el valor y la autenticidad, minimizar la sensacion de
inseguridad y las distracciones, es necesario que adquieran nuevos conocimientos y
habilidades por ejemplo, tomar de decisiones.

Trabajar las inteligencias multiples.

Si, junto con otras teorias como, constructivismo de Vygotsky, Zona de
Desarrollo Proximo (ZDP) y el concepto de andamiaje que enriquecerian nuestras
practicas.

Propiciar un dialogo sistematico con los profesionales involucrados.

Tomar contacto con los profesionales que trabajan desde el area de salud podria
darnos algunos indicadores, pero somos los docentes los que conocemos el abordaje
pedagdgico y las especificaciones de cada espacio curricular.

Trabajar conjuntamente con el administrador de red para asesorar a los alumnos,
gue lo necesiten, de manera personalizada.

Los medios digitales ofrecen oportunidades y personalizan el proceso de
aprendizaje, las nuevas tecnologias son un recurso mas pero no pueden convertirse en el
anico recurso para trabajar con el estudiante.

Hacer conocer al alumnado los acuerdos de convivencia, en relacion a los alumnos
incluidos.

Los acuerdos de convivencia institucionales rigen para todos los alumnos, no deberia
existir uno especifico para los estudiantes en procesos de inclusion ya que de esta forma
estariamos poniéndolos en el foco de las consideraciones o visibilizandolos con la

discapacidad.
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Adecuar la diagramacién curricular dando respuesta a la diversidad

Efectivamente, el curriculo debe estar disefiado universalmente, para que
contemple la singularidad de cada alumno y haga posible el éxito educativo a todos.
Cuando el curriculo se disefia sin pensar en las necesidades potenciales de quienes
deben acceder a él,las adaptaciones se vuelven poco funcionales y escasamente
atractivas, por lo que el proceso de aprendizaje no seré enriquecido ni significativo.

La actividad docente debe estar orientada a captar la atencion y a lograr la

implicacion de todos los estudiantes.

ANEXO 12C1) La valoracién de la afectividad

Metodologia aula taller y afiches alusivos en contra de la violencia escolar
Tiempo: Una jornada, mafiana y tarde. 2° Trimestre.

Participante todo el alumnado:

El ser humano es un ser social y racional, con sentimientos, valores y
emociones, que influyen en el marco de los vinculos y las relaciones sociales. Tenerlos
en cuenta nos ayuda a desarrollar nuestras capacidades afectivas como la empatia, la
solidaridad, el respeto, etc., que nos sirven para enfrentar diversas situaciones, a la vez
que se evita recurrir a la violencia o la falta de respeto.

Trabajar activamente lo que sentimos cuando estamos junto a otras personas o
cuando contemplamos, por ejemplo, una obra de arte, nos da la posibilidad de entender

mejor lo que nos pasa y lo que le pasa al otro.

Las emociones entre pares
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La adolescencia es una etapa en la que chicos y chicas empiezan a pasar méas
horas juntas. EI grupo se convierte en un lugar en el que se fortalecen o modifican
conductas, y también es un espacio de pertenencia y de solidaridad.

Piensen en sus grupos de amigos, pueden estar dentro de la escuela, ser vecinos

0 ser de otro ambito.

a. ¢Qué intereses o caracteristicas comparten con ustedes?

b. ¢En qué se sienten diferentes? ;Qué sucede cuando no estan de acuerdo con

algo?
Lean los siguientes relatos.

“Mis amigos fuman y me presionan para que fume. A mi no me gusta y

cuando les digo que no, se burlan de mi.”

“Mi novio me insiste para tener relaciones sexuales y cuando no tengo

ganas, se enoja y me dice que no lo quiero.”

“No puedo salir con mis amigos porque se pone celosa y siempre terminamos

discutiendo. Pero bueno, si es celosa es porque me cuida y me quiere.”

a. Escriban una opinién sobre cada situacion planteada.

b. ¢Como manifestarian sus sentimientos en esas mismas situaciones? Compartan

sus respuestas con sus comparieros.

Realizacién de afiches para generar un impacto visual, dispuestos en el aula y en

los pasillos de la escuela

Los mismos alumnos disefiaran los
afiches en base a situaciones de
violencia en la vida cotidiana de la

escuela.
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Actividad 2EI respeto por la diversidad

Todas las personas somos distintas, ya sea en el modo en que cada una piensa, siente,
cree, actlia y vive su sexualidad, lo que la convierte en un ser Gnico. Por lo tanto, tener
contacto con la diferencia, con experiencias y trayectos personales distintos a los
propios nos permite reconocer y valorar positivamente las multiples diferencias, como
origen étnico, nacionalidad, creencias religiosas, politicas, edad, condicion social,

orientacion sexual e identidad de género, etc.

¢ Todos somos iguales?

Las sociedades estan formadas por personas y grupos que tienen distintas
caracteristicas corporales, familiares, culturales y sociales. Estas diferencias se
manifiestan en las formas de pensar, de sentir y de actuar en diversas situaciones; en
coémo percibimos el mundo, cdmo nos vemos a nosotros y a los demas y en cdmo nos
relacionamos con los otros.

A pesar de que la teoria dice que todos somos iguales ante la ley y tenemos los
mismos derechos, en la vida cotidiana, nos encontramos con que no todas las personas
ni todos los grupos son valorados con igualdad. Muchas veces, el desconocimiento y los
prejuicios generan situaciones de desigualdad y discriminacion hacia algunas personas o

grupos.

Metodologia de trabajo:

De a dos, observen la siguiente imagen y expliquen la situacion que perciben.
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a. ¢Qué sentimientos o emociones les despierta?

b. ¢Qué es el bullying? ¢;Por qué motivos se genera esa situacion? Enumérenlos y

escriban una opinion sobre cada uno.

c. ¢Alguna vez vivieron o presenciaron situaciones parecidas a la representada en

la foto? Describanla brevemente. ;Qué hicieron? ;Como se sintieron?

d. Compartan sus respuestas con el resto de la clase y debatan los distintos puntos

de vista. Escriban sus conclusiones.
e. Sugieran por escrito dos normas de convivencia institucional sobre el tema.

Discriminacion: ;qué es “normal”?

A pesar de la idea de diversidad e igualdad de derechos, existen determinadas
identidades, relaciones y orientaciones que se han construido como “normales” y
legitimas (como la orientacion heterosexual), mientras otras han sido consideradas
erroneamente como “patologicas” y problematicas (como la orientacion homosexual).

Ante este tema, surgen situaciones de discriminacion. Se trata de cualquier modo
de exclusion, restriccion, preferencia o distincién basadas en criterios de color, edad,

condicidn social, descendencia y/o pertenencia étnico-cultural, orientacion y/o identidad
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sexual. El objetivo es anular o perjudicar el reconocimiento, goce o ejercicio de los
derechos humanos y de las libertades fundamentales.

La discriminacion se sostiene a partir de los prejuicios y estereotipos contenidos
en las representaciones sociales, que impregnan las conductas, los pensamientos y los

juicios de valor cotidianos de las personas.

Desarrollen la siguiente oracién y agreguen ejemplos.

La discriminacion se sostiene a partir de los prejuicios y estereotipos
contenidos en las representaciones sociales, que impregnan las conductas, los

pensamientos y los juicios de valor cotidianos de las personas.



