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Resumen

El presente trabajo final de grado tiene por objetivo la implementacion de una adecuada
planificacion tributaria en la empresa Man — Ser S.R.L., con el propdsito de que esta
herramienta disminuya la carga tributaria que agobia a esta institucién, atacando de
manera directa la elevada presion fiscal, generadora de un uso inadecuado de sus
recursos. Para poder llevarlo adelante, se realiz6 un analisis y estudio de cada una de las
alternativas vigentes en la legislacion tributaria, contemplando el contexto en el cual se
encuentra, la actividad comercial, la ubicacion geografica y fundamentalmente los
tributos que aquejan a esta organizacion. De tal manera que mediante esta herramienta
fue factible alcanzar la alternativa fiscal més adecuada a sus reales necesidades,
consiguiendo un aprovechamiento real en cuando a beneficios, regimenes y ventajas
impositivas, las que propician una reduccion, eliminacién y diferimiento de sus
tributos, por lo que de este modo es posible alcanzar la disminucion del peso de su
carga impositiva, la optimizacion en sus recursos y por consecuencia la obtencion de
mejores resultados.

Palabras claves: planificacion, tributaria, herramienta, recursos, resultados
Abstract

The objective of this final degree project is to implement an adequate tax planning in
the company Man - Ser SRL, with the purpose that this tool reduces the tax burden that
overwhelms this institution, directly attacking the high tax burden, generating an
inappropriate use of its resources. In order to carry it out, an analysis and study of each
of the alternatives in force in the tax legislation was carried out, considering the context
in which it is located, the commercial activity, the geographical location and mainly the
taxes that afflict this organization. In such a way that through this tool it was feasible to
achieve the most appropriate fiscal alternative to their real needs, achieving a real use in
terms of benefits, regimes and tax advantages, which promote a reduction, elimination
and deferral of their taxes, so that In this way, it is possible to reduce the weight of your
tax burden, optimize your resources and, consequently, obtain better results.

Keywords: planning, tax, tool, resources, results



Introduccion

Las fluctuaciones econdmicas de estos Gltimos afios, producto de la inflacion,
alta tasa de intereés, volatilidad del tipo de cambio, impulsaron que en el pais exista una
elevada presion tributaria, la que se transformo en un factor que afecta de manera
directa la vida de las empresas.

A esto se le agrega que los mercados se han vuelto sumamente competitivos y
por ende las compafiias buscan reducir al maximo sus costos, para llegar a los clientes
con mejores precios que la competencia. Los costos impositivos tienen una gran
influencia en lo mencionado anteriormente, como también muchas veces son
trascendentales en la salud financiera y econdmica de las empresas, es por esto que es
de vital importancia la planificacion tributaria.

Toda empresa que desee ser competitiva debe controlar sus recursos, siendo la
planificacién tributaria una herramienta financiera y gerencial que coadyuva a la toma
de decisiones tanto en la utilizacion optima de los recursos como la consecucion de los
objetivos empresariales. (Trujillo, Zurita, Alvarez, 2019)

En consecuencia el presente trabajo tiene por finalidad realizar una planificacién
tributaria para la empresa Man — Ser S.R.L, dedicada a la produccion y servicios
industriales, de la ciudad de Cérdoba Capital.

Los origenes de esta se remiten a principios a los afios 90, donde una importante
empresa cordobesa decidio tercerizar parte de sus actividades, dandole la oportunidad a
uno de sus empleados de mayor confianza y experiencia, de convertirse en proveedor de
esta firma.

A modo de inicio empez6 rentando todo lo necesario para los trabajos como
también contratando a un familiar. A medida que pasaron los afios fue desarrollandose,
adquiriendo su propia planta como otros inmuebles. Esto permitio la incorporacion de
nuevas tecnologias que ampliaron la cartera de productos y servicios, ya que desde su
origen ha aplicado politicas de inversion, lo que permitié convirtiéndose en importante
proveedor de una compafiia automotriz, agroindustriales y otras.

Este proceso de crecimiento llevo a la transformacion de una empresa
unipersonal a una S.R.L., lo cual impulso a los hijos del fundador hacerse cargo de la
misma. De esta manera adquirieron una nueva planta industrial con el doble de
superficie de la anterior, o que permitio tener una estructura organizativa definida de

acuerdo a tareas especificas realizadas.



Como antecedente internacional se toma el trabajo de una empresa del Ecuador,
dedicada a la actividad de instalacion de accesorios electronicos, redes de
telecomunicaciones, fabrica de estanterias, gondolas, entre otras, donde esta compafia
tiene la necesidad de minimizar los riesgos de los procesos de pagos de tributos, ya que
se ha evidenciado falencias y errores en la administracion tributaria., por tener una mala
gestion de los impuestos, ocasiona multas y sanciones que debilitan la oportunidad de
realizar inversiones y crecimiento. (Echeverria Ruiz E, 2019)

Otro antecedente internacional se cita el trabajo de una PYME Ecuatoriana, que
hace énfasis en el campo de la tributacion, destacando la importancia de la planificacion
en una pequefia empresa dedicada a la produccion y comercializacién de producto
acuicolas, disefiando un procedimiento técnico que permita el cumplimiento eficaz y
oportuno de las obligaciones tributarias de esta identidad, utilizando esta herramienta
para la optimizacion de los recursos financieros. (Subia Veloz, Orellana, Baldedn, 2018)

Como antecedente nacional el tema ha sido tratado por la Administracion
Federal de Ingresos Publicos, donde se analiza el concepto de planificacion fiscal, desde
el punto de vista exclusivamente interno, asi como explorar, en el marco del modelo de
relacion cooperativa recomendado por la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico. En este sentido se analiza los aspectos vinculados a su
implementacién, la posibilidad de uso de esta herramienta en nuestro pais y la opinion
de destacados tributaritas referidas a esta herramienta asi como los factores que pueden
afectar en su implementacion. (Garcia M, 2011)

También se cita otro trabajo de antecedente nacional, referente a la relacién
entre la materia impositiva y la administracion, teniendo en cuenta la influencia en la
toma de decisiones. Donde se aborda la planificacion fiscal como una forma de mejorar
los resultados de la gestion a través de la reduccion de la carga impositiva, tomando
como base la mejor opcion de decision a la luz de la legislacion. (Sanchez 1, 2013)

A nivel local se toma como referencia un trabajo para titulo de grado, que hace
hincapié en la importancia a la hora de encarar un proyecto econémico, formar una
sociedad o simplemente abrir un negocio, tener una buena planificacién, de esta manera
se podra optar por diferentes alternativas, buscando la opcidén que mejor se adapte a la
necesidad del cliente. Sin evadir impuestos pero utilizando las diferentes alternativa que
brindan las leyes, para disminuir la cuantia del hecho imponible y asi poder ahorrar
dinero. (Nicolau F, 2016)



De esta manera Man — Ser, no escapa a esta realidad, estableciendo una
estrategia bien definida, en cuanto a productos y servicios muy especificos, para poder
satisfacer al mercado, que cada vez tiene mayor exigencia, es por eso que es
imprescindible contar con innovacion tecnologica tanto en el disefio de producto como
en los procesos, que permiten producir a menores costos, mayor calidad y ofrecer
soluciones industriales mas eficientes. Buscando optimizar la rentabilidad mediante la
disminucion de costos, el uso eficiente de los recursos y una gestion fluida de
produccién. Por este motivo es fundamental la implementacion de una adecuada
planificacion tributaria, que atenué al maximo la carga impositiva, dentro de los
lineamientos legales, beneficios promocionales y proyecciones que eviten futuras
contingencias, sanciones y multas , permitiendo ahorrar recursos en impuesto.

De esta manera se pretende brindar soluciones industriales inteligentes a
menores precios, utilizando la herramienta de la planificacion tributaria como un
elemento esencial que hace a la competitividad, a fin de maximizar las ventas y

expandirse en los mercados.
Objetivos

Obijetivos generales
Implementar una planificacion tributaria para la empresa Man — Ser S.R.L., con

domicilio en la ciudad de Coérdoba, dedicada a la produccion y servicios industriales,
para el afio 2020, que permita atenuar la carga impositiva, en base a la normativa legal

vigente.

Obijetivos especificos

e Analizar el programa de recuperacién productiva, con el propdsito de que
esta empresa acceda a los beneficios impositivos y fiscales a nivel
Nacional que proporciona la legislacion.

e Examinar el régimen de promociones industriales de la Provincia de
Cordoba, a fin de alcanzar los beneficios impositivos a nivel Provincial
que otorga la legislacion.

e Estudiar la alternativa mas viable respecto a la incorporacion de bienes
de uso como su amortizacion, a efectos de obtener ventajas impositivas y
reducir el impacto del costo impositivo.

e Determinar la implicancia que posee la valuacion de inventario a fines de

obtener diferencias significativas en el saldo tributario a ingresar.



Analisis de situacion

Descripcion de la situacion

La Empresa Man — Ser S.R.L., fundada a principios de los afios 90 por el Sr.
Luis Mansilla, con ubicacion geografica en la calle 2 de Septiembre N° 4724, barrio
San Pedro Nolasco de la ciudad de Cérdoba Capital.

Durante su inicio se constituyo como una empresa unipersonal, con el pasar de
los afios como consecuencia de crecimiento y expansion cambio su forma juridica a una
S.R.L.

Cuenta una alta gama de productos, para el cuidado especifico de equipos y
servicios industriales que hacen posible el desarrollo de proyectos integrales. Entre los
que se destaca el disefio y construccidn de maquinas lavadoras, protectores telescopicos
metalicos, extractos de viruta, cintas transportadoras y compensadores para
transformadores eléctricos. También ofrecen servicios de corte de plasma HD o de alta
definicion, corte, punzado GNC y plegado de chapa, armado y soldadura, mecanizado,
disefio y/o adaptaciones para fabricacion, para satisfacer las necesidades en los rubros
metaldrgico, frutihorticola, alimenticia, siderdrgica entre otros.

Posee una cartera de clientes, los que se dividen entre grandes y los que no lo
son, dependiendo de la complejidad, dimensiones, cantidad y frecuencia de los pedidos.
La distribucion de sus productos es primariamente en la Provincia de Cordoba, pero
también lo realiza en la ciudad de Santa Fe, Tucuman y San Luis, con conocimiento de
que algunos de sus clientes exportan sus productos a diferentes puntos de
Latinoamérica. Entre los principales se destacan AIT S.A., Volkswagen Argentina,
Metalmetélica, Patrak y Scania.

La estructura organizacional esta definida en &reas funcionales, que dividen los
departamentos de acuerdo a las tareas que cada uno efectia: Ventas, Compras, Recursos
Humanos, Produccion, Mantenimiento, Disefio y Calidad.

Cuenta con un total de 30 empleados distribuidos en tres niveles jerarquicos: 1
gerente, 1 encargado de produccion, 1 responsable de calidad, 1 disefiador, 2
administrativos, 1 auxiliar de limpieza y el resto operarios de produccion. Asimismo

dispone de asesores externos en lo contable, juridico e higiene y seguridad.



Organigrama Funcional de la Firma.
Figura N° 1: Organigrama funcional de la empresa Man — Ser S.R.L-
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Se percibe que a pesar de tener una estructura claramente definida, no concuerda

con la existencia del mismo, debido a que hay sobrecarga de tareas en algunos de los

miembros de mayor jerarquia por la falta de delegacion.

La comunicacion se puede decir que no es eficiente, ya que presenta defectos

que hacen a la provision de insumos, programacion de maquinarias, los que repercuten

directamente en el plazo de cumplimiento de los pedidos.

Esta organizacion posee una estrategia bien definida ante sus competidores, ya

que desde sus comienzos buscan la diferenciacidn a través de sus productos y servicios

muy especificos. Compitiendo por la participacién en el mercado mediante la reduccion

de precios y en cuanto a la calidad de la produccidn.
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Andlisis del contexto

Con la finalidad de realizar el andlisis de todos aquellos factores externos que
son de relevancia para la organizacion, se opta por la utilizacion del método PESTEL,
herramienta que posibilita el analisis del impacto de los factores politicos, econémicos,

legales, tecnoldgicos, sociales y ambiéntale en la empresa Man — Ser S.R.L.

Factores Politicos

El nuevo gobierno peronista de Alberto Fernandez, esta tratando desde el pasado
10 de diciembre, cuando incurri6 el cambio de mando, de resolver los problemas méas
acuciantes de la economia para sacar al pais adelante.

Muchos se han sorprendido de la rapidez, que en sus primeras acciones buscaron
inyectar dinero en los sectores mas vulnerable y devolver la recuperacion del poder
adquisitivo a la clase media. A ello se unen las acciones a favor de las pequefias y
medianas empresas. Es una cadena el consumo se dispara y los llamados emprendedores
vuelven a general los miles de puestos de trabajos perdidos debido a las bajas ventas.

Las PYME, fueron unos de los sectores mas castigados por el neoliberalismo de
Macri. Estas entidades mas de dos millones en Argentina recibieron una moratoria
gubernamental para condonar multas de intereses de deudas impositivas y de la
seguridad social. A ello se le suma que le Banco Central redujo la tasa de interés de
referencia para ese sector, y otra se adiciona que las empresas con pocos trabajadores
recibiran una ayuda en sus contribuciones patronales de hasta 10.000 pesos mensuales.

Otra situacion favorable ocurre con muchas agrupaciones de las economias
regionales e industriales, que tendran una alicuota de 5% para derechos de exportacion,
un monto inferior al tributado hasta ahora.

Es decir, ademés de elevar el nivel de vida de millones de ciudadanos, el
gobierno intenta dar un respiro por seis meses a las empresas en sus costos. (Valenzuela,
2020)

Factores Econémicos

Asociacion de Industriales Metalurgicos de la Republica Argentina, en su boletin
del primer bimestre 2020, especifica que la produccion metaldrgica disminuyo un
5,9 % interanual, producto de las caidas de 5,8 % en eneroy 6 % en febrero, de esta

manera la actividad metaldrgica acumula veintidds meses consecutivos de contraccion.
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Asimismo a nivel sectorial, las actividades metallrgicas contintan presentando
variaciones negativas. Durante los primeros dos meses del afio los sectores mas
perjudicados fueron: autopartes -9,6 %, fundicién -9,5 % y bienes de capital -7,1
%manteniendo una caida mayor que el promedio. En cuanto el resto de los sectores,
equipos y aparatos electrdnicos -6,3 %, otros productos de metal -5,2% y equipamiento
médico -3.7 % contindan con variaciones interanuales negativas.

A nivel regional, el primer bimestre del afo, el nivel de actividad metaldrgica de
las principales regiones del sector se mantiene en rojo en excepcion de Santa Fe, la cual
presento un incremento de 7,7 % interanual, que se produjo por la recuperacion de los
sectores de maquinaria agricola, carroceria, remolques y semirremolques. En la
provincia de Cérdoba la caida de la actividad fue de 6,9 %, debido principalmente por la
contraccion del rubro autopartes.

Entre las principales problematicas que enfrentan las empresas metaldrgicas, la
alta participacion de los impuestos en el costo final del producto ocupa el nivel mas alto
de relevancia, seguido por la caida de las ventas y la disminucion de la rentabilidad.
Considerando el alto incremento de los costos que atravesaron las empresas durante
2018 y 2019 los cuales no fueron trasladados integramente a los precios genero una
preocupante perdida en los margenes de rentabilidad. Por otro lado, los elevados costos
de energia y las dificultades en la obtencion de financiamiento quedaron en segundo
plano para el inicio de 2020. (ADMIRA, Boletin de actividad, 2020)

Factores Legales

El Ministerio de Produccion de la Nacion reglament6 la Ley 27.264 “Programa
de recuperacion productiva”, denominada nueva Ley de PYME, que les permitira a las
pequefias y medianas empresas de cualquier industria, acceder a una serie de beneficios
fiscales, tributarios y financieros.

Los mas importantes estan referidos a incentivos fiscales y programas de
inversion. Entre ellos se destacan:

Eliminacion del impuesto a la ganancia minima presunta, a partir de los
ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2016 para micro, pequefia y medianas
empresas.

Compensacion del impuesto al cheque: descuento del impuesto al cheque de lo
que se paga de ganancia, hasta un 10 % para micros y pequefias empresas y 50 % para
PYMES medianas.
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Definimiento del pago del IVA a 90 dias para micro y pequefias empresas. El
plazo vigente era de 30 dias.

Desgravacion del impuesto a las ganancias, hasta el 10 % de las inversiones
realizadas.

Devolucién del IVA de las inversiones a través de un bono de crédito fiscal para
el pago de impuesto.(AFIPPYMES, 2020)

Factores Tecnoldgicos

La economia global transita una nueva fase que se caracteriza por la
digitalizacion y la conectividad. Tecnologias como internet de las cosas, computacion
en nube, big data, inteligencia artificial e impresion 3D, entre otras, refuerzan la
importancia de la industria a partir de la fabricacion de productos personalizados e
inteligentes. El andlisis de datos y la toma de decisiones en tiempo real impactan
positivamente en la eficiencia de toda cadena de valor. Las plataformas digitales
permiten ampliar mercados y compartir con el ecosistema productivo. Surgen nuevos
modelos de negocios, de colaboracidn entre empresas y nuevos actores. (Basco, Beliz,
Coatz, Garnero, 2018)

Factores sociales

Los datos expresados en el cuarto trimestre de 2019, por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos de la Republica Argentina, la tasa de actividad se ubico en 47,2 %,
la tasa de empleo alcanzo el 43,0% y la tasa de desocupacion fue de 8,9 %. En
comparacion intertrimestral la actividad se mantuvo, mientras que el empleo registrd un
pequefio incremento y la desocupacion, un descenso.

Si bien la tasa de desocupacién disminuyo levemente en la comparacién
interanual, se incrementaron de manera estadisticamente significativas otras formas de

presidn sobre el mercado de trabajo. (INDEC, 2020)

Factores ambientales

El desarrollo economico sostenible se concibe como la necesidad mas
apremiante de todas las naciones por el impacto negativo que han generado sobre los
recursos proporcionados por el medio ambiente. Un equilibrio entre lo econdémico y lo
ambiental se hace necesario para la supervivencia de la humanidad. La responsabilidad

social en términos de responsabilidad ambiental constituye hoy para la empresa un
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vehiculo estratégico por medio del cual se hacen compatibles las expectativas de los
accionistas con las expectativas de los deméas grupos de interés.

El reconocer la inclusion de la variable medioambiental en la gestion
empresarial es un aspecto que ha adquirido peso y por ende el medio ambiente se ha
convertido en un factor de competitividad y de perdurabilidad, en un contexto cada vez
més globalizado e inmerso en una sociedad que a medida que pasa el tiempo es méas
consistente de la necesidad de cuidar el entorno y mas exigente en las practicas que

atentan contra el mismo. (Trujillo y Vélez, 2010)

Diagnostico organizacional

A continuacion se presenta el analisis FODA, sobra la situacion de la Empresa
Man — Ser.
Tabla 1 Matriz FODA de la empresa Man — Ser S.R.L.

Fortalezas Debilidades
e Estructura financiera y econdmica solida e Inexistencia de politicas tributarias
e Mejoras e innovaciones tecnoldgicas o Falta de conocimiento tributario en le
constantes responsables de la informacion
e Amplia cartera de producto y servicios e Falta de capacitacion de distintas indoles de la
e  Optimizacion en los procesos de produccion empresa
e  Produccién a menores costos y mayor calidad e Inadecuado uso de software de gestion
e Aceptacion de sugerencias a la Direccion contable
Oportunidades Amenazas
e Ley que promueve beneficios fiscales e Constante competencia en el mercado
e Promociones industriales para obtener e Cambios constantes en la normativa
exenciones en los impuestos impositivos
e Politicas del gobierno que reactiven la e  Alta presion tributaria
economia e  Crisis econémica del Pais
e Influencia de factor econémicos, inflacion,
devaluacion y desempleo

Fuente: Elaboracién Propia

Analisis especifico segun el perfil profesional de la carrera
En lo referente a lo contable cuenta con un asesor externo, pero todo lo

pertinente a la administracion de la informacién se encuentra bajo un sistema
computarizado de gestion denominado Tango.

La informacion financiera suministrada en los estados contables, permite
apreciar que la empresa dispone de una solida situacion financiera y econémica, debido
a que su capacidad de pago como rentabilidad presenta indices adecuados.

Se detecta en el estado de situacion patrimonial, el rubro bienes de uso se ha

incrementado considerablemente en el ultimo afio, ya que las cuentas que la segregan
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han crecido, por la renovacion o adquisicion de nuevas instalaciones, maquinarias,
herramientas y rodados, como consecuencia l6gica de esta operatoria también se
incrementaron las depreciaciones. Es aqui donde la planificacion tributaria tiene una
verdadera implicancia, ya que la normativa proporciona ventajas impositivas para los
distintos regimenes, permitiendo la aplicacion de distintos métodos de depreciacion a
los fines fiscales. También existe la alternativa de la venta y reemplazo, que permite
prorratear las ganancias fiscales obtenidas por la enajenacion de un bien de uso, en los
afios de vida Util de otro activo que se adquiera por él, de esta manera se permite diferir
el pago del tributo en los periodos fiscales siguientes.

Se percibe que el monto del rubro bienes de cambio no coincide con lo
expresado en la nota N° 4 de los estados contables, lo cual aparentemente es un
problema de valuacion de inventario de mercaderia. Esta situacién tiene incidencia en la
carga impositiva, debido a que a mayor existencia final al cierre de ejercicio, menor sera
el costo de mercaderia vendida y, por consecuencia, mayor sera el resultado del
ejercicio por ende el impuesto, es decir que es sumamente importante tener presente el
método de inventario de stock a utilizar, ya que radica directamente en el calculo del
impuesto.

Se divisa la falta de cumpliendo en tiempo y forma de la obligacion tributaria
IVA, Impuesto a las Ganancia e Ingresos Brutos, los que ha generado en los dos
ultimos afios la existencia de intereses impositivos, ocasionando indebidos pagos en
exceso0s.

Se detecta que en la Empresa, no existe conocimiento de los beneficios fiscales y
promocionales, por lo que no se generan politicas para la implantacién de esta
herramienta, que brinda importantes beneficios para este tipo de actividad, como asi
también exenciones, exoneraciones y escudos fiscales, que posibilitan el ahorro del
tributo.

Por todo lo mencionado anteriormente, es evidente que existen numerosas
falencias y errores en la administracion de la gestion tributaria, ya que carece de
procedimientos técnicos que permita el cumplimiento eficaz y oportuno de la carga
tributaria. A esto se le suma la falta de aprovechamiento de los beneficios que imparte la
normativa legal. Es por todo esto que Man — Ser, debe implementar una planificacion
tributaria acorde a sus reales necesidades, que permitan el aprovechamiento optimo de
sus recursos, en pos de atenuar la carga impositiva, a fin mejores rendimientos, generar

mayor valor agregado a su actividad y poder maximizar beneficios.
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Marco teorico

Se explaya a continuacion el marco tedrico del presente reporte de caso,
tomando como referencia la bibliografia de prestigiosos autores que tratan la tematica.

Antes de iniciar el tema, se especifica que en la doctrina la planificacion
tributaria se la conoce con varias denominaciones como, planeamiento tributario,
planificacion fiscal, estrategia tributaria, taxplannig, entre otras, las cuales adquieren la
misma accesion.

Es comun asociar o relacionar a la planificacion tributaria, con la elaboracion de
maniobras fraudulentas, con la finalidad de evadir las obligaciones tributarias, lo cual es
totalmente opuesto a la realidad, por este motivo como eje central, nos adentraremos en
su concepcion, la que constituye la base fundamental para comprender su importancia
como los beneficios multiples que brinda un uso adecuado de esta herramienta.

En base a los textos consultados, se percibe la existencia de dos enfoques
distintos, lo cual pueden decirse que es un enfoque empresarial y otro tributarista, que
pasaremos a definir.

Partido del enfoque empresarial, para Villasmil (2017), la planificacion
tributaria es un conjunto de acciones destinadas a optimizar la carga fiscal, mediante la
reduccion o eliminacion de los tributos, atreves de los beneficios que imparte la ley. En
consecuencia se debe considerar una herramienta lisita del contribuyente en la gestién
empresarial.

Segun Lenarddn (2015), la planificacion tributaria es una valiosa herramienta,
que tiene como propdsito, atenuar o disminuir, dentro de los limites de legalidad el
efecto financiero y econdémico de la carga tributaria. De tal manera que es sumamente
importante el conocimiento del tipo de actividad, empresa y ubicacion geogréafica, en
menester del uso eficaz, que posibilite la obtencion de los beneficios.

De acuerdo a lo especificado por Wolterskluwer (como se cito en Alvarez,
Garrido, Chavez, 2019), la planificacion tributaria se enfoca en evaluar la incidencia
directa que poseen los impuestos en determinada actividad, como sus distintos
escenario, con el propdsito de adquirir la alternativa que permita maximizar los
resultados y convertirse en mas rentable.

El autor Balan (2018) expresa, que la planificacion tributaria, es de suma
importancia para todo tipo de empresa, porque permite presupuestar el tema impositivo

y atenuar la carga fiscal, mediante las distintas alternativas que brinda la norma, como
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también impedir las contingencias, sanciones y multas, en conclusion ofrece una bateria
de cuestiones que a las empresas les conviene permanentemente tenerlas presente.

Prosiguiendo con el enfoque netamente tributarista, para Haehnel (como se cito
en Garcia, 2011), la planificacion tributaria, debe realizarse siempre de manera legitima,
teniendo conocimiento del tipo de actividad que se esta desempefiado, el modo que se
esta realizando y la normativa legal que la sustenta, de manera que impacte lo menos
posible al fisco. En tal sentido la elusion es completamente diferente a la evasion, ya
que en la primera no es mas que minimizacion del impacto de las normas fiscales.

Es sumamente importante comprender los conceptos mencionados
anteriormente, para no incurrir en ellos y que no se cometan excesos, por lo tanto para
el autor Casado Orellana, (como se cito en Garcia, 2011), la planificacion tributaria,
como la evasion y la elusion persiguen la misma finalidad, minimizacion de la carga
tributaria, pero la planificacion tributaria es aceptada legalmente, la evasién y la elucion
son reprochadas. En consecuencia la elusion solo es apariencia de legalidad, ya que el
contribuyente utiliza la legislacion con una finalidad distinta para lo que fue creada, el
uso directo para reducir sus impuestos. En cuanto la evasion Villegas, (como se cito en
Garcia, 2011), la define como toda maniobra fraudulenta, violatoria de las
disposiciones legales, que tiene como propdsito no abonar al fisco los importes que se le
adeudan en conceptos de tributos, por parte de quienes estan juridicamente obligados a
realizarlo.

Siguiendo con esta linea, para Vergara (2012), la planificacién tributaria es un
proceso ordenado y sistematico, constituido por actuaciones licitas del contribuyente, en
virtud del cual se opta racionalmente por la alternativa legal mas fiable, que proporcione
mayor ahorro fiscal y utilidad financiera.

Lo expresado por Garcia Novoa (2016), la planificacion tributaria son
alternativas que posee el contribuyente, dentro del marco legal, de optar por las
formulas fiscales méas fructuosas sobre la base de la independencia econdmica,
permitiendo la disminucién o eliminacion del tributo, mediante el legitimo derecho,
brindando posibilidad de escoger las alternativas menos onerosas.

Lo manifestado, segin Hidalgo (como se cito en Alvarez, Garrido, Chavez,
2019), la planificacion tributaria, necesariamente se debe realizarse bajo un
comportamiento licito, para la optimizacion de la carga tributaria, lo cual requiere de
una serie de acciones para ser efectiva:

e Que la operacion todavia no se halla realizada.
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e Un minucioso estudio de las normas tributarias que se apliquen en las
operaciones.

e La identificacion de contextos posibles y el impacto tributario en cada uno de
ellos.

e Un andlisis financiero de cada contexto posible.

e Un andlisis de viabilidad: tiempos, tramites, posibilidades.

e Laseleccion de la alternativa mas adecuada que genere mayor economia.

Finalizando con esta linea, para Garcia (2011), la planificacién tributaria es una
herramienta legitima que esté abalada legalmente, y que busca la obtencion de ahorros
fiscales para los contribuyentes, mediante el asesoramiento de expertos en la tematica.
La obtencion de estos ahorros puede adquirirse mediante leyes especificas, como puede
ser, por una determinada zona geografica, tipo actividad, tamafio de empresa y otras,
tendientes siempre a la minimizacion del costo impositivo.

En los conceptos anteriormente expresados se percibe la existencia de tres
elementos comunes que prima entre ellos, los cuales hacen referencia; al conjunto
coordina de acciones, un marco legal y la busque del ahorro fiscal para el contribuyente.
En tal sentido se puede concluir que tanto como para su constitucion como uso
adecuado de esta herramienta, debe haber necesariamente una conjuncion de los
elementos mencionados anteriormente, ya que la falta de uno de ellos la distorsionara
totalmente, transformandola en conceptos no admitidos por la normativa legal.

En definitiva la planificacion tributaria es una herramienta esencial para todo
tipo de organizacion que pretende obtener un ahorro fiscal, mediante la eliminacién o
diminucion de la carga tributaria, realizado por en un conjunto coordinado de acciones,
que deben contemplarse en los paramentos de legalidad.

En virtud de lo expresado anteriormente, que constituye los cimientos de este
reporte de caso, se pretende implementar una apropiada planificacion tributaria para la
empresa Man — Ser S.R.L., que permita tanto la organizacion como la optimizacion de
la carga impositiva, mediante la eleccién de la estructura mas conveniente y la
aplicacion de alternativa mas beneficiosa prevista por la legislacion, en pos de mantener

su estabilidad competitiva en el mercado y lograr incrementar sus resultados.
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Diagnostico y discusion

Declaracion del problema

Del analisis realizado sobre la informacion suministrada, se detecta que la
empresa Man — Ser S.R.L., presenta una serie de inconvenientes en materia tributaria
que pasaremos a describir.

Se puede apreciar el incremento paulatino de intereses impositivos, generados
por no dar cumplimiento en tiempo y forma con la obligacion tributaria: VA, Impuesto
a las Ganancia e Ingresos Brutos, lo que trae aparejado una disminucion del flujo de
efectivo, incrementos de costos y pérdidas contables.

Asi también, un uso inadecuado del método de valuacion de inventario, por lo
que la técnica contable escogida incide de manera negativa a la hora del célculo del
impuesto. Asimismo en la incorporacion de bienes de uso, que se produjo en el Ultimo
periodo, se percibe la ausencia de conocimiento de los distintos tratamientos que
imparte la legislacion, de manera que se incurre en aquel que no proporciona ninguna
ventaja impositiva.

A esto se le adiciona, la falta de un aprovechamiento real de las distintas
alternativas que posibilita la normativa legal, ya que no existe un estudio minucioso de
ninguna de ellas, restringiendo la posibilidad de obtener multiples beneficios, por la que
se tributa impuestos innecesarios.

En concreto la empresa, no cuenta es su estructura organizacional con un sector
especifico en materia tributaria ni hace uso de ninguna herramienta que facilite la
gestién de esta indole, lo que genera las dificultades descriptas anteriormente, debido a
que no existe un relevamiento oportuno de la informacion, por lo que no es posible
priorizar el pago de tributos, realizar proyecciones ni evaluar las ventajas y beneficios

que ofrece la ley.

Justificacion del problema

En los dltimos afios se ha incrementado paulatinamente la presion fiscal en
nuestro pais, constituyéndose en uno de los problemas mas significativos, tanto para la

subsistencia como el desarrollo de cualquier tipo de empresa.
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Man — Ser S.R.L, no escapa a esta realidad, de manera que a la problemética
anteriormente planteada le adiciona una la mala gestion tributaria, la que
consecuentemente ha propulsado un crecimiento considerable de sus costos impositivos.

En tal sentido sus costos impositivos, constituyen un factor sumamente
considerable en la vida de esta empresa, de manera que su mala administracion
tributaria, esta disminuyendo drasticamente la capacidad financiera y econdmica del
ente, generando un uso inadecuado de los recursos, los cuales repercuten de manera
directa en el precio de los bienes y servicios y por consecuencia afectan la capacidad

competitiva, aplacando de esta manera el crecimiento de la empresa Man — Ser S.R.L.

Conclusién diagnostico

Mediante la aplicacion de una planificacion tributaria adecuada a las reales
necesidades de la empresa Man — Ser S.R.L., se obtendra una herramienta que brinde la
organizacion adecuada de la informacidn impositiva, que posibilite dar cumplimiento de
las obligaciones en los tiempos establecidos, minimizando los riesgos de sanciones,
multas y recargos, impidiendo la existencia de costos innecesarios. Adicionalmente
permitira conocer de manera anticipada su actividad fiscal, como también la incidencia
directa que posen los tributos en la misma, constituyéndose en una base esencial en la
ayuda de la toma de decisiones, proporcionando distintos escenarios posibles, que
suministren mejores resultados a la institucion.

Esta herramienta viabilizard la mejor alternativa tributaria prevista en la
legislacién; que facilite y agilice la administracién tributaria, reduzca los riegos de todo
tipo de contingencias que deriven de ella y permita seleccionar el momento mas
adecuado para llevar adelante el pago de los impuestos.

En consecuencia, se lograra la disminucion de la carga tributaria, transformando
impuestos en ahorros, asegurando un uso efectivo y eficaz de los recursos, los que
permitirdn alcanzar un alto nivel de competitividad y por consecuencia optimizar la
rentabilidad.
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Plan de implementacion

Alcance

Contenido: El trabajo final de grado, aborda contenidos en materia contable,
impositivas y de planificacion tributaria.

Temporal: Este proyecto esta comprendido para el afio 2020.

Geografico: En la ciudad de Cordoba capital, es el lugar donde se implementa la
planificacion tributaria, ya que es el sitio donde se ubica la organizacién objeto
de estudio.

Especifico: Involucra a el sector de administracion, de gestion contable y la
gerencia de la empresa Man — Ser productos y servicios industriales.
Limitaciones: Para llevar adelante el trabajo final de graduacion, no se
presentaron ningun tipo de limitaciones, ya que se cont6 con la disponibilidad

necesaria de los recursos, para un normal y efectivo desarrollo del mismo.

Recursos involucrados

Para la elaboracion de la planificacion tributaria, fueron necesarios los siguientes

recursos que se detallan a continuacion:

Normativa: Ley 27264 Programa de Recuperacion Productiva, Resolucion
SECPYME N° 563/2019, Ley 5319 ordenado por la Ley 6320 y 8083 Régimen
de Promociones Industrial, Decreto Reglamentario 6582-81, Ley Impositiva
N° 10412 y Ley 20628 Impuesto a las Ganancias.

Materiales: Escritorio, computadora y calculadora.

Tecnologico: Internet, para acceder al portal AFIP y Rentas de la Provincia de
Cordoba, para confeccionar formularios de inscripcion como todo tipo de
tramite virtual.

Papeles de trabajo: Estados Contables, periodo 2016, 2017 y 2018, constancia de
inscripcion AFIP, constancia de ingresos brutos, declaracion jurada de IVA,
ganancia, seguridad social e ingresos brutos, titulo de propiedad de los bienes de
la organizacion.

Inmateriales: Recursos humanos, recursos intelectuales y recursos técnicos.

Capacitacion del personal en indole impositiva y contable.
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Para realizar el presupuesto de los recursos involucrados, se toma como
referencia los honorarios del consejo profesional de ciencias econémicas de la provincia
de Cordoba, establecidos en las resoluciones N° 72/19 y 74/19, las cuales se instauran
desde el 01 de enero de 2020, el valor del modulo establecido en $ 1.570.

Tabla 2 Presupuesto de los recursos involucrados

Cantidad de médulos

Actividad involucrados Total $

Determinacion de la mejor y mas viable alternativa

tributaria en base al estudio y andlisis de la legislacién 9 $14.130
Implementacién de la planificacion tributaria 5 $ 7.850
Inscripcién en el registro MiPyME 3 $4.710
Inscripcidn en el régimen de promocién industrial 3 $4.710
Adhesidn a la opcién de venta y reemplazo 4 $6.280
Valuacion de inventario fundado en la norma fiscal 4 $ 6.280
Capacitacién de indole impositiva y contable al personal

de administracién 7 $10.990
Operatividad, control y actividades correctivas 8 $12.560
Total del presupuesto 43 $67.510

Fuente: Elaboracion propia, en base a la resoluciones N° 72/19 y 74/19, honorarios del

consejo profesional de ciencias econémicas de la provincia de Cérdoba.

Las actividades descritas anteriormente, conjuntamente con la cantidad de
maodulos involucrados constituyen el presupuesto por la planificacion tributaria, que
abarca desde el mes de julio a diciembre del corriente afio, que asciende a la suma de
pesos $ 67.510. Para la continuidad en el afio siguiente se debe tener en consideracion,
la vigencia, derogaciones y promulgaciones de las legislaciones tributarias, ya que
dependera exclusivamente de estas su mantenimiento o restructuracion de la
planificacion tributaria, por lo tanto se prevera esta posibilidad, determinando un valor

mensual de 14 mddulos, que ascendera a un monto anual de pesos$ 263.760.

Acciones especificas

Para llevar adelante la planificacion tributaria, se realizo el estudio y analisis de
la legislacion tributaria vigente, determinada la mejor y mas viable alternativa, las

cuales constituyen un ciclo de acciones especificas que desarrollamos a continuacion:
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Régimen MiPyME

Bajo los preceptos del programa de recuperacion productiva - ley 27264, es
factible realizar la inscripcion de la empresa Man—Ser S.R.L. en el registro de MiPyME,
para acceder a los beneficios que brinda esta normativa, en cuanto a tratamiento
impositivo especiales para el fortalecimiento de micro, pequefio y mediana empresa.
Requisitos para formar parte del registro de empresas MiPyME

La empresa Man — Ser S.R.L., cuenta con los requisitos necesarios para acceder
a este registro, ya que dispone de CUIT activo, clave fiscal superior a 2 y se encuentra
inscripto en el régimen general impositivo. A estos se le debe adicionar la adhesion al
Tramite a Distancia, para realizar de manera virtual todo tipo de operatoria y
seguimiento de los mismaos.

Para formar parte del registro, se establecen categorias, segun las ventas totales
anuales, las cuales surgen del promedio de los ultimos 3 ejercicios comerciales o afio
fiscales, por lo que existen topes que no pueden ser superados de acuerdo a los
parametros de establecidos en Articulo 1 de la Resolucion SECPYME N° 563/2019.

Tablas 3 Limites de ventas totales anuales expresadas en pesos ($).

Sector de Actividad

Categoria -
Industria y
Construccion | Servicios Comercio Mineria Agropecuario
Micro 15.230.000 8.500.000 29.740.000 26.540.000 12.890.000
Pequefia 90.310.000 |  50.950.000 178.860.000 190.410.000 48.480.000
Mediana tramo 1 503.880.000 | 425.170.000| 1.502.750.000| 1.190.330.000| 345.430.000
Mediana tramo 2 755.740.000 | 607.210.000| 2.146.810.000 | 1.739.590.000| 547.890.000

Fuente: AFIP (Biblioteca Electrénica)

Del estado de resultado de la empresa Man — Ser S.R.L., se determina que el
promedio de ventas de los 3 dltimos afios, ascienden a la suma de $ 281.484.991,92, de
manera que se encuentra dentro de los parametros de empresa industrial mediana

tramo 1.

De esta manera mediante el acceso al portal de AFIP, completando el formulario
1272, solicitud de categorizacion y/o beneficios, esta empresa podra acceder al
certificado MiPyME, con una validacion para el periodo 2020 hasta el ultimo dia del
cuarto mes posterior al cierre de ejercicio, es decir hasta el 30 de abril del afio 2021, ya
que el mes de diciembre es fecha donde cierra su ejercicio comercial. En cuanto a la

renovacion y recategorizacion, se realizan de manera automatica siempre y cuando estén
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presentadas las declaraciones juradas de IVA y de cargas sociales de los ultimos 3

ejercicios.

Beneficios fiscales a los que se podra acceder bajo el registro PyMES

IVA: Pago a 90 dias y certificado de no retencion. Al momento de realizar la
inscripcion cémo PyME, se puede solicitar acceder a este beneficio. Su
implementacion le otorgara a esta empresa un diferimiento, por lo que dispondra
de un nuevo vencimiento del pago de las declaraciones juradas de IVA, ya que
estas se realizan mensualmente, por lo que podra ingresar el saldo en fecha de
vencimiento correspondiente al segundo mes siguiente al de su vencimiento
original.

En cuanto al certificado de no retencion de IVA, no podra acceder al mismo, ya
que en la nota N° 3 del estado de situacion patrimonial, la cuanta IVA saldo de
libre disponibilidad, arroja un saldo cero, por lo que sus declaraciones juraras no
dispone de saldos a favor en los dos periodos fiscales consecutivos anteriores al
pedido, no cumpliendo de esta manera con los requisitos.

Compensacion del impuesto al cheque en el pago de ganancias. Man — Ser
S.R.L., efectia cotidianamente operaciones de cobranzas como pago de
proveedores mediante la modalidad de cheques, por lo que podra acceder al
beneficio de compensacién en el pago del impuesto a las ganancias mediante el
impuesto que el banco descuenta por sus movimientos en la cuenta corriente.
Esta empresa al estar encasillada como empresa industrial mediana tramo 1, solo
podra compensar hasta el 60% del impuesto anteriormente mencionado.
Eliminacion del impuesto a la ganancia minima presunta. Con la obtencion del
certificado la empresa Man — Ser S.R.L., no pagard ni presentara mas el
impuesto a la ganancia minima presunta, por lo que en el sistema registral de
AFIP, figura la exencion de dicho impuesto.

Alicuota reducida para contribuciones patronales. Mediante la obtencion del
certificado, Man — Ser S.R.L., dispondra del beneficio de una alicuota reducida
para el pago del las contribuciones patronales, la cual sera del 18%.

Cancelar deudas y evitar intimaciones. En caso de que Man — Ser, no cumpla
con los pagos determinados en las DDJJ en los plazos establecidos,

automaticamente el sistema generara un incumplimiento el cual habilitara a que
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se envié el aviso correspondiente. Con esta gestion, se dispondra de hasta 45

dias para cancelar las deudas antes de recibir intimaciones.

e Desgravaciones de exportaciones. Si en un horizonte no lejano, Man — Ser
S.R.L., desea exportar, podra incurrir en el beneficio de las desgravacion de la
mercaderias que se encuentran en las posiciones arancelarias especificas de la
nomenclatura comudn del Mercosur, hasta un limite de U$$ 300.000 por afio.

Régimen de promociones industriales

La ley 5319 texto ordena por la ley 6320 y 8083, de la provincia de Cérdoba,
tiene como proposito promover el desarrollo de actividades industriales promovidas,
radicadas en todo el ambito de esta provincia, mediante el otorgamiento de instrumentos
promocidnales.

En base al articulo 2 y 3 de ley primeramente nombrada, como el articulo 1 del
decreto reglamentario 6582-81, las actividades de la empresa Man — Ser S.R.L, son
propicias a acceder al otorgamiento de los beneficios impositivos que se promueven en
la presente legislacion.

Requisitos necesarios

El ministerio de industria, comercio y mineria, estable requisitos, para poder
acceder a los beneficios, los que se detallan a continuacion:

e Inversion en bienes de uso, como minimo un 30% en relacion al valor residual
de bienes de uso del ultimo ejercicio cerrado.

o Detalle de inversiones realizadas y/o a realizar.

e Dos ultimos balances generales.

e Constancia de inscripcidn en rentas o convenio multilateral.

e Constancia de inscripcién en AFIP.

e Certificado de inscripcion al sistema de informacion industrial de coérdoba
(SHC), tramite que se realiza mediante formulario presentado en el ministerio de
industria.

o Certificado fiscal expedido por rentas.

e Certificado fiscal AFIP.

e Habilitacion municipal.

e Certificado de dominio inmueble expedido por el registro de la propiedad

e Tasa de retribucion de servicio.

o Estar en regla en lo referente a aspectos impositivos, laborales y contables.
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Contrato constituido, estatuto, resolucion de la inspeccion de personas juridicas.
y/o acto interlocutorio de inscripcion en el registro publico de comercio.

Ultima doce DDJJ de impuesto a los ingresos brutos.

Ultimas doce DDJJ del sistema Unico de seguridad social (SUSS).

Ultimas doce facturas de energia eléctrica.

Beneficios Impositivos

Al acogerse a lo que estatuye esta ley, Man - Ser S.R.L., gozara de los

siguientes beneficios impositivos.

Alicuota especial para los ingresos brutos del 0,5 %. Dispuesto por el Articulo
N° 13 de la ley N° 10412 de la provincia de Cordoba.

Exencidn por diez afios en el pago de impuesto inmobiliario, el cual sera total y
se refiere a los inmuebles propiedad del beneficiario donde se asiente el
establecimiento industrial en el que se realiza la actividad.

Exencidn por diez afios en el pago de impuesto a los sellos, solo se refiere a los
actos de adquisicion o locaciones de cosas muebles e inmuebles destinadas a la
ampliacion del establecimiento industrial proyectado y de transformacién que

fueron necesarios en razon de esa ampliacion.

Venta y Reemplazo

La empresa Man — Ser S.R.L., ha renovado parte de sus: instalaciones,

maquinarias, herramientas y rodados, por lo que podra optar por la opcién de reemplazo

y enajenacion de bienes muebles amortizables, provista en el articulo 67 de la ley de

impuesto a las ganancias.

Para ser beneficiaria esta empresa debera solicitar autorizacion ente AFIP y

cumplir con los siguientes requisitos:

La operacion de compra y venta se deben realizar en el término de un afio, aun
cuando fuera en ejercicios fiscales diferentes, los cuales deberan ser
comunicados al AFIP, para la presentacion de la declaracion jurada en que se
produzca la enajenacion.

El importe de la venta se debe imputar a la compra de un bien mueble
amortizable.

De esta manera, la empresa Man — Ser S.R.L., podra acceder al beneficio que

ofrece esta figura, teniendo en cuenta que la adquisicion de los bienes de reemplazo se
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realizaron entes de producida la venta, es decir que las operaciones de venta y
reemplazo se realizaran en ejercicios fiscales distintos.

Cuando se efectivice la venta se podra optar por afectar la ganancia obtenida en
estas operatorias, al costo de los otros bienes adquiridos con anterioridad, de manera
que estos al haber sido ya amortizados, computando una mayor amortizacion a la que
corresponde, deberan ser reintegrados en el balance impositivo del ejercicio en que se
produzca la venta del los bienes reemplazados. De este modo, Man — Ser S.R.L.,
dispondra de una amortizacion impositiva menor a la amortizacion contable registrada,
ya que esta Gltima fueron calculadas sobre los precios de adquisicion de los nuevos
bienes, mientras que la amortizacién impositiva surgira de valor de origen de los nuevos
bienes, los cuales seran el precio de compra menos el resultado de venta de los bien
anterior, es decir que esta empresa obtendra el beneficio financiero que implica no
tributar en el momento de la venta, pero los nuevos bienes seran ingresados al
patrimonio por un valor reducido, lo que producird menos deducciones de amortizacion
en los ejercicios futuros.

Valuacion de inventario

La empresa Man — Ser S.R.L., presenta el método de diferencia de inventario,
siendo este impuesto por las normas fiscales argentinas y aceptadas por las normas
contables profesionales.

La valuacion de inventario es tratada en el articulo 52 de la ley de impuesto a las
ganancias, de manera que para la confeccion del balance impositivo, se deber tener en
cuenta la determinacion del siguiente requisito.

e Mercadearia de reventa, materias primas y materiales: al costo de la Gltima
compra efectuada en los dos meses anteriores a la fecha de cierre del ejercicio,
si no se hubieran realizado compras en dicho periodo se debera tomar el costo
de la ultima compra efectuada en el ejercicio actualizando desde la fecha de
compra hasta la fecha de cierre de ejercicio.

Por lo tanto es de suma importancia para la empresa Man — Ser S.R.L, la
determinacion de la existencia final al cierre de ejercicio, la cual se debe realizarse
mediante un conteo de stock y conforme a las normas fiscales expresadas anteriormente,
ya que es sumamente influyendo en la determinacion de los costos de ventas, siendo
este un factor que incide directamente en la composicion del impuesto a las ganancias.
De esta manera la empresa, no debera incurrir en una sobrevaluacion de su inventario,

es decir en una mayor existencia final, porque sera inversamente proporcional, de
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manera que disminuira sus costos de ventas y por consecuencia mayor serd el resultado
del ejercicio y el impuesto a soportar, en contraposicién con una menor existencia final,
mayor serd el costo de ventas y menor el resultado del ejercicio, lo que implicara un
menor impuesto a tributar.
Capacitacion del personal.

La capacitacion del personal de la empresa Man — Ser, que efectla tareas
administrativas/contables, es sumamente necesaria, para lograr un alto grado de
eficiencia en la implementacion de la planificacion tributaria. De tal manera que sera
posible realizarla mediante el programa de capacitacion PyME, la que proporciona
capacitacioén de los recursos humanos, en actividad abierta, dictada en instituciones
publicas o privadas, o cerradas, como cursos a medida de la empresa, de la que se podra
obtener el beneficio en el reintegro de hasta el 100 % del costo de la capacitacion en
certificados de créditos fiscales para la cancelacion impuestos nacionales.

Operatividad, control y acciones correctivas

La operatividad, control y acciones correctivas de la planificacion tributaria, esta
relacionada consecuentemente con la capacitacion del personal, ya que la misma
permitird a los recursos humanos, la administracion y gestion de la informacion
tributaria, de manera de dar cumplimiento en los tiempos y forma establecidas, evitando
la extincién de regimenes, beneficios y ventajas obtenidos, como asi también

posibilitando el control y la correccion de improvistos futuros.



Marco de tiempo

28

Por medio de la herramienta diagrama de Gantt, se expone a continuacion los

tiempos de duracion de cada una de las acciones especificas, que hacen a la

planificacion tributaria.

Tabla 4 Diagrama de Gantt

r;;j jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20
Acciones especificas Semanas |1 {2]3 |4 6|7 1011 12|13 [14 |15 ]| 16 [17 ]| 18|10 [ 20|21 [22]| 23|24
Determinacion de la mejor y mas viable
alternativa tributaria en base al estudio y analisis
de la legislacién 5
Implementacién de la planificacion tributaria 3
Inscripcion en el registro MiPyME 2
Inscripcion en el régimen de promocién industrial 2
Adhesidn a la opcion de venta y reemplazo 3
Aplicacion de la valuacién inventario fundado en
la norma fiscal 4
Capacitacion de indole impositiva y contable al
personal de administracion 8
Operatividad, control y actividades correctivas 18

Fuente: Elaboracion propia
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Mediante la siguiente tabla se presenta la propuesta de medicion y evaluacion de

la planificacion tributaria.

Tabla 5 Medicion y evaluacion

Actividades Meta
a evaluar Objetivo a alcanzar propuesta | Medidas | Acciones a implementar
Diferir a 90 dias el pago de IVA
. Hasta | Revisary controlar que
Compe_nsar hagta el 60.% del impuesto a las un la inscripcion se haya
Inscripcion ganancias mediante el impuesto al cheque 40% | realizado correctamente
en el registro | Eliminacion del impuesto a la ganancia
MiPyME y minima presunta 40%
obtencion del . o
certificado Alicuota reducida para las contribuciones ) Obtencién del certificado
patronales '\325 y verificar la
Certificados de crédito fiscal para cancelar 400, | efectivizacion de los
impuestos nacionales, provenientes de la beneficios
capacitacion
Reduccién de la alicuota del impuesto a los Hasta
ingresos brutos un Revisar y controlar que la
Inscripcion 30 % | inscripcion se haya
en el régimen | Exencion de impuesto inmobiliario ) realizado correctamente
de promoci6n 30% Acreditacién como
industrial Maés | actividades industriales
de promovidas y
30 % | efectivizacion de los
Exencion del impuesto a los sellos benéficos
Hasta | Comunicarloa AFIPy
un revisar si se dio la
Adhesién a la | No tributar impuesto a las ganancias por el 15% | autorizacion
opcion de resultado de la venta de los bienes 15%
ventay reemplazados e imputarlos al costo del nuevo Obtencién del certificado
reemplazo bien Mas | de no retencién ,
de proceder a realizar
15% | amortizaciones y
liquidaciones
Hasta | Revisar existencia final y
Valuacién de un rever método de
inventario Disminucion en el saldo tributario a ingresar 15% 15% | valuacién
L%??na:?isi;? en el impuesto a las ganancias hgés Aplicar método de
e valuacién impositiva y
15%

realizar la liquidacién

Fuente: Elaboracién propia

La presente tabla permite medir de forma objetiva los resultados que son

factibles de lograr mediante la planificacion tributaria, ya que son sumamente

considerables las diferencias porcentuales que se consiguen alcanzar con el uso

adecuado de esta herramienta, la cual posibilitaran una disminucion considerable en la

carga tributaria de esta empresa.
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Conclusion y Recomendaciones

Con el presente trabajo final de graduacion, se pone en evidencia que la elevada
presion tributaria que existe en el pais, afecta de manera directa la rentabilidad de
Man — Ser S.R.L, en consecuencia sus costos impositivos deben ser considerados uno
de los costos més significativos en la vida de esta empresa, por lo que es sumamente
importante y necesaria la implementacion de una planificacion tributaria, que se
transforme en un factor determinante en la hora de optimizar recurso y lograr
competitividad.

Por lo tanto, queda demostrado que mediante un uso adecuado de esta
herramienta, basadas en los preceptos legales, la empresa Man — Ser S.R.L, podra
alcanzar un aprovechamiento real de los beneficios impartidos en la legislacion. En
razon de las leyes MiPyME y régimen de promocién industrial, es posible la reduccion,
eliminacion y diferimiento de tributos nacionales como provinciales. Por otro lado, a
través del conocimiento solido de la ley de impuesto a las ganancias, esta empresa, sera
propicia en la obtencion de ventajas impositivas que brinda esta normativa, de modo
que de la operatoria de venta y remplazo de bienes de uso, podra ser beneficiario en la
no tributacion del impuestos a las ganancias, emanada de la enajenacion del bien o
bienes reemplazados. También es factible ser beneficiario en cuanto la valuacion de
inventario, fundamentado en el conocimiento de la norma fiscal, logrando de este modo
la obtencion de diferencias significativas en el saldo tributario a ingresar.

Por todo lo mencionada anteriormente, se concluye que es sumamente
imprescindible la aplicacion de wuna planificacion tributaria en la empresa
Man — Ser S.R.L, herramienta que bajo el analisis y estudio acabado de la normativa,
proporcionara los criterios fiscales mas adecuados, para alcanzar de esta manera una
disminucion considerable en su carga tributaria, transformando de este forma impuestos
en ahorros, mejorando radicalmente el manejo de los recursos financieros y econémicos
de la organizacion, los que posibilitaran la permanencia exitosa en el mercado y la
expansion.

Se recomienda a la empresa Man — Ser S.R.L, una reestructuracion
organizacional, que alinee la fuerza de trabajo, los procesos y las estrategias, de modo
que la nueva estructura, permita la reduccion de conflictos, la eficiencia y eficacia

operativa y la fluidez de informacién, para que los altos rangos como la gerencia estén
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abocados solo a la toma de decisiones, en tiempos oportunas, de manera que
proporcionen instrumentos para la efectividad y la calidad.

También es oportuno que se considere la posibilidad que esta empresa abra sus
puertas al exterior, buscando otras alternativas para poder comercializar sus productos y
servicios fuera de la frontera nacional, ya que la internalizacion generard oportunidades
de explorar y explotar nuevos mercados, mejorar la competitividad, aumento de la

rentabilidad, crecimiento de los ingresos y desarrollo empresarial.
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