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Resumen

La relacion cognitivo-motivacional es esencial en el proceso de aprendizaje significativo.
La motivacion, la coherencia del material presentado y la estructura mental previa para
que los nuevos contenidos se puedan relacionar con los previos, son fundamentales en el
proceso de ensefianza - aprendizaje. Por esta razon desde la dimensién pedagogico -
didactica, este proyecto se propone capacitar a los docentes de Historia, Lengua y
Literatura del ciclo basico del I.P.E.M. N°193 para fortalecer el trabajo por proyectos
conjuntos, relacionados con las tecnologias de la informacion y la comunicacion, con el
fin de disminuir la repitencia. El plan se dividira en tres fases. La primera consiste en la
capacitacion a los docentes en nuevas didacticas educativas, TICS, redes sociales y
nuevas formas de evaluacién. La segunda se basa en la aplicacion del proyecto con los
alumnos y la dltima fase se centra en la reflexion sobre la practica. Finalmente, la
capacitacion y reflexion continua son fundamentales para la intervencién. Los cambios

en la forma de hacer las cosas produciran nuevos resultados.

Palabras clave: Aprendizaje significativo — Proyecto — Motivacion — TICS



1. Introduccién

¢Para qué aprendemos? ¢Para qué hacemos lo que hacemos? ;Por qué elegimos
la docencia? ¢ Qué queremos que los alumnos aprendan y por qué? ;Por qué son apaticos?
¢Por qué nada les importa? Todos estos interrogantes surgen ante el analisis del desinterés
de los alumnos y de su consecuencia en la repitencia en el 1.P.E.M. N°193, provincia de
Cordoba. Al intentar responder estas preguntas, surge la relacion entre lo cognitivo y la
motivacién. David Ausubel sostenia que hay tres condiciones basicas para que se pueda
dar el aprendizaje significativo: la primera, una disposicion favorable por parte del
alumno; la segunda, la organizacion logica y coherente del contenido por parte del
profesor, y la tercera, la existencia de estructuras previas en el estudiante para que pueda
relacionar el nuevo contenido. Como se deja ver, la primera condicion esté relacionada al
querer, a la motivacion y las otras dos estan relacionadas al poder, a la capacidad.
Capacidad que segln Aristételes era entendida como la destreza de aplicar los
conocimientos en la practica.

Por todo lo mencionado, el presente plan de intervencion propone, desde la dimension
pedagdgico-didactica, capacitar a los docentes de Historia y Lengua y Literatura del ciclo basico
del 1.LP.E.M. N°193 para fortalecer el trabajo por proyectos conjuntos relacionados con las
tecnologias de la informacion y la comunicacién. La propuesta se compone de tres fases. La
primera, un espacio de capacitacion y reflexion docente, en el cual se desarrollan las siguientes
tematicas sobre proyectos educativos: observatorio de la conducta de los alumnos, TICS, creacion
y manejo de cuentas en redes sociales y sistemas de evaluacion. De esta manera se elaboran
estrategias de acercamiento y motivacion dirigidas al alumno que fortalezcan el aprendizaje
significativo. Cada jornada fue planificada con un formato especifico y una metodologia de

evaluacion acorde al objetivo.



La segunda etapa implica la aplicacion por parte de los docentes del proyecto construido
en equipo. Este consiste en que los alumnos escriban su autobiografia y filmen un video corto de
presentacion para subir a Instagram. La actividad se realizara a partir del estudio de autobiografias
y biografias de diferentes autores, épocas y lugares. Se utilizaran las redes sociales para dar
consignas a los alumnos y mostrar sus avances.

La Gltima fase del proyecto se centra en la reflexién sobre la préctica realizada y las
mejoras que se pueden incorporar el afio siguiente. La duracion proyectada para desarrollar el

plan es de once meses, de febrero a diciembre de 2021.

2. Presentacion de la linea tematica

Modelos de Aprendizaje Innovadores

Participamos de un mundo en constante cambio y movimiento, de alli surge la
necesidad de adaptarnos a ese nuevo ritmo que es cada vez mas veloz. EI mismo, modifica
los marcos y procesos de comunicacion que provocan un reordenamiento en la forma de
integracion psicosocial.

Con la globalizacién, las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion
popularizaron el acceso a la informacién. Esto provoc6 un cambio de paradigma en el rol
del docente que, adaptandose al contexto, tuvo que reconstruirse desde un nuevo punto
de vista. Dej6 de ser el portador de la informacion, para pasar a ser mediador en el proceso
de aprendizaje. Asimismo cambid el rol del alumno, antes sujeto pasivo, ahora sujeto
activo en la construccion del conocimiento, en la busqueda de informacion.

La globalizacion profundizé cambios en los roles que ya se venian formulando y
desarrollando desde las teorias didacticas. En este sentido Piaget, a partir de sus
investigaciones, demostré que el aprendizaje es una construccion que realiza el ser
humano a través de la asimilacién de nuevos conceptos y de la acomodacion de los

mismos en sus estructuras previas. Segun el nivel de desarrollo del ser, se necesitard mas



experiencia, juego y material concreto para poder llegar a la formacion del pensamiento
abstracto formal. Asi, Piaget sentd las bases de la teoria constructivista, que mas adelante
se nutrio de diferentes autores.

Dentro de esta corriente David Ausubel explica que el aprendizaje significativo
se produce cuando la nueva informacion se relaciona de “modo no arbitrario y sustancial
con lo que el alumno ya sabe” (Diaz Barriga, F. y Herndndez Rojas, G., 1998, p. 41)
cuando el alumno le puede dar un significado real a aquello que aprende, hacerlo propio
y aplicarlo fuera del contexto aprendido.

Asimismo Brunner introduce el concepto de andamiaje con el fin de tener en
cuenta la estructura previa del alumno. Si este presenta dificultad al desarrollar el
gjercicio, el docente le brindara las herramientas que le falten y dejara que aquellos que
tienen facilidad lo resuelvan sin su intervencion. Por ende, para el planteo de un ejercicio,
hay que tener en cuenta la zona de desarrollo préximo, introducida por Vigotsky, la cual
considera la zona potencial del alumno, que no es ni muy lejos ni muy cerca de su
estructura: es la medida justa para que pueda incorporar conocimiento, desarrollarse y
descubrir.

Por otro lado, Howard Gardner resalta el hecho de que no todos los alumnos
aprenden de la misma manera, ni al mismo ritmo, por lo cual descubre multiples
inteligencias. Esto revoluciona el paradigma escolar, ya que la inteligencia I6gico-
matematica era la unica relevante. Gardner especifica ocho maneras de aprender:
linglistica-verbal, logico-matematica, musical, visual-espacial, cinético-corporal,
interpersonal, intrapersonal y naturalista. Por esta razon es importante que el docente
tenga en cuenta todas estas formas de aprendizaje, ya que no siempre se usa la misma o

una sola clasificacion, a veces operan en conjunto.



En consonancia a estas teorias, se desarrollan las nuevas didacticas educativas que
ponen en funcionamiento los nuevos roles planteados para el docente y los alumnos. Las
nuevas didacticas son: el aprendizaje basado en problemas reales, cuyo objetivo es que el
alumno aprenda ciertos contenidos en el proceso de resolucion del mismo. El estudio de
casos, en donde se describe una situacion real de diferente indole, compleja, en la que los
problemas tanto implicitos como explicitos son la resultante de multitud de variables
interdependientes. Por Gltimo, el aprendizaje por proyectos, que invita al alumno a la
investigacion activa, al trabajo colaborativo de todos los involucrados, a la vez que crea
un clima de apoyo no competitivo, donde los estudiantes puedan aprender a aprender, a
cuestionar, a escuchar, a tomar nota. Promueve la iniciativa propia y la autonomia,
permitiéndoles asi desarrollar confianza en si mismos y competencias para la vida, como
la interdependencia. Gracias a la aplicacion de estas nuevas didacticas, se produce el
aprendizaje significativo, que le otorga al alumno un lugar de mayor responsabilidad, al
brindarle un contexto que trasciende la materia y la escuela. Asi podra vislumbrar la
aplicacion practica de sus aprendizajes y pensar creativamente fuera de las soluciones
convencionales. Este método permite a los docentes trabajar en equipo junto a colegas de
otras asignaturas con el fin de que comprendan la interrelacion de las materias, que
dejaran de ser departamentos estancos.

Tomando de referencia estas teorias didacticas, se puede ver la importancia de la
responsabilidad que tiene el docente de actualizarse y adaptarse a los nuevos paradigmas.
Mientras no se incorpore de manera significativa, la informacion sera solo eso:
informacion. En su proceso de aprendizaje, el alumno necesitard un guia que crea en sus
posibilidades, en su autonomiay en sus propuestas. Es en la relacion didactica pedagdgica

que la informacidn se convierte en sabiduria, en el aprendizaje de habilidades para la vida.
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3. Sintesis de la organizacion/institucion

3.1 Datos generales del lugar

El Instituto Provincial de Ensefianza Media (I.P.E.M.) N° 193 José Maria Paz, se
encuentra situado en la localidad de Saldan, Departamento de Colon, en Cdrdoba,
Argentina. Donde entre el 70% y el 95% de las familias tienen una posicion
socioeconomica baja. Una minoria, que reside en barrios privados es de posicién
socioeconémica media. Las principales fuentes de trabajo son la construccion, el
comercio, el servicio doméstico y los servicios municipales. La localidad no posee
hospital, solo consultorios médicos privados y el dispensario de la municipalidad.

El 17 de mayo de 2018, Coérdoba declaré a Salddn como Capital Provincial del
Locro, ya que en su evento del 25 de mayo se realiza la competencia por el mejor locro,
que atrae gente de todas las localidades. También se realizan otros festivales importantes

como la Competencia Folclérica Estudiantil, que retne artistas de todo el pais.

3.2 Historia de la institucion

La creacién del Instituto Provincial de Ensefianza Media (1.P.E.M.) N° 193 José
Maria Paz representa un hito importante en la historia de esta localidad. En el afio 1965,
la comunidad solicitd su creacién con el propoésito de contribuir a la continuidad escolar
y a la formacion de la juventud local para el mundo laboral. Hasta ese momento, los
estudiantes, que quisieran cursar el nivel secundario tenian que hacerlo en otras
localidades o finalizar sus estudios en el nivel primario. Al afio siguiente, el Estado
Nacional autorizd la creacion de la escuela secundaria privada, que comenzé a funcionar
en horario vespertino. Dada la dificultad de sustento econdémico, en 1976 se inici6 el
tramite para pasar al orden provincial, que se concreto efectivamente en el afio 1988. En

1993 el instituto logro el edificio propio. En ese mismo afio, se implemento la Ley Federal
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de Educacion N° 24.195, que crea el Ciclo Basico Unificado de tres afios y el CE (Ciclo
de Especializacion). Asi fue que la escuela se decidi6 por la orientacion en Economia y
Gestion de las Organizaciones, con especialidad en Turismo, Hoteleria y Transporte.
“Esta orientacion estd vinculada a la competencia folclérica estudiantil, que se transformo
en simbolo y eje del proyecto institucional de la escuela José Maria Paz y de la
comunidad.”

A través de los afios, se fueron haciendo mejoras edilicias y en el 2003 se empez0
a trabajar en el Proyecto Educativo Institucional en equipo con todos los integrantes de la
comunidad educativa. En 2004 otorgaron becas a los alumnos que se encontraban en
situacion de riesgo socio-pedagogico. Al afio siguiente la escuela ingresé al Programa
Eductrade y asi obtuvo un laboratorio de informatica de ultima generacién. En el afio
2008 participd del Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE) y
obtuvo asi equipamiento informatico, elementos electrénicos para mejorar los recursos
aulicos y financiacion para el desarrollo del proyecto institucional. Al afio siguiente se
cred el Centro de Actividades Juveniles destinado a la formacion, el aprendizaje, la
recreacion y el desarrollo personal de los jovenes. En el afio 2013, los alumnos recibieron

sus notebooks en el marco del plan Conectar Igualdad.

3.3 Recursos Materiales

Agregado a todo lo mencionado la escuela cuenta con otros recursos materiales,
como libros, cuatro televisores smart, computadoras, calefactores, ventiladores, mapas,
elementos de educacion fisica, conexion a internet parcial, pizarras para marcador y tiza
e instrumentos musicales (piano, Organo, guitarra e instrumentos de percusion), dos
equipos de musica, parlantes, tres micréfonos, impresora, fotocopiadora y servicio de

kiosco.
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En cuanto a los espacios educativos se enumeran: doce aulas, una sala de archivo,
una sala multimedia, laboratorio informatico y de Ciencias Naturales, una biblioteca, una
oficina para el coordinador de curso, una sala de profesores, un comedor, una sala de
preceptores, una sala de depdsito para guardar elementos de Educacién Fisica, un patio,
dos playones deportivos, recepcion, secretaria, direccion y vicedireccion,, un

estacionamiento.

3.4 Recursos humanos

Preceptores

Jefes de
[{EhERENEN]

Profesores

" » Coordinador
Vicedirector de curso

Personal de
mantenimiento
y limpieza

Personal
administrativo

Director Secretario

= Pro secretario

Ayudante
técnico

3.5 Datos generales de la institucién

Actualmente asisten a la escuela seiscientos cuarenta y cuatro alumnos y noventa
y siete docentes, distribuidos en dos turnos. En el turno vespertino funcionan los
programas de educacion primaria (CENPA) y nivel medio (SENMA) para adultos y el
Centro Educativo de Desarrollo Regional (CEDER). A raiz de estos programas, y del
incentivo de sus hijos, algunos padres tienen la iniciativa de terminar el secundario en

paralelo con ellos, ya que 45% no termind el secundario y solo el 10% accedi6 a la
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universidad. Muchas de las familias de la comunidad educativa de esta escuela no tienen
trabajo estable y sus ingresos provienen de diferentes ocupaciones. Asimismo, los
alumnos realizan pasantias gracias a los convenios entre la escuela y la municipalidad.
Por todos estos programas, la inspectora definié al IPEM como una escuela inclusiva y

contenedora de sus estudiantes.

3.6 Proyecto Educativo Institucional

El proyecto educativo institucional tuvo como eje central la competencia
folclérica. Este definié la situacién actual y proyectos de intervencién para las
problematicas encontradas. En cuanto a la eleccion de los formatos pedagogicos
(asignatura, taller, proyecto, seminario, laboratorio, ateneo, observatorio, trabajo de
campo, modulo), se le dio libertad a la decision del docente en funcion de las
caracteristicas de cada curso. La organizacion del salon de clases también es flexible para
gue los alumnos puedan acceder al conocimiento de diversas formas. Asimismo se
repiensan los procesos de evaluacion y autoevaluacion para abordar las practicas aulicas

en permanente movimiento, considerando la diversidad y realidad que los circunda.

3.7 Perfil del Egresado

Por todo lo anteriormente mencionado, la finalidad del I.P.E.M. N° 193 José Maria
Paz, en cuanto al perfil del egresado, es tender hacia una formacion integral y permanente
de sus educandos. Como asi también brindarles herramientas para el desarrollo del
pensamiento critico y la resolucién de problemas en un espacio de intercambio enmarcado
en la educacion en valores que favorezcan, en general, la realizacion personal y, en
particular, la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la

continuidad en estudios superiores.
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3.8 Acuerdos de Convivencia

Con respecto a los acuerdos de convivencia, se crearon en el afio 2001 y se
contintan actualizando a través del tiempo. Sostienen valores considerados fundantes de
los derechos basicos y universalmente reconocidos, tales como la cooperacion, la
participacion, la libertad para expresar y vivenciar ideas y la solidaridad. De este modo
se promueve la formacién y el ejercicio de précticas ciudadanas. Estos acuerdos se
realizan en equipo, se tienen en cuenta las opiniones de los padres y alumnos y se evalla
la efectividad de las medidas, ajustando lo necesario. Se tiene en cuenta que el publico
escolar es heterogéneo y esto interpela a poner en accion vias de inclusion para poder

facilitar una convivencia respetuosa y democratica, que es también algo que se aprende.

4. Delimitacién del problema/necesidad objeto de intervencion

Si se analiza el panorama general de la provincia de Cérdoba, se concluye que los
problemas de repitencia y abandono en la institucion educativa IPEM N°193 José Maria
Paz son un reflejo de lo que ocurre en esta provincia.

En primer lugar, la educacion secundaria, en Cordoba y en el pais, se divide en
dos ciclos: el primero llamado ciclo basico —de tres afios de duracién— y el segundo,
ciclo orientado —de tres o cuatro afios de duracion dependiendo de su especificidad—.
Este ultimo ciclo fue sancionado como obligatorio en el afio 2006 por la Ley Nacional de
Educacion N° 26.206. No obstante, en la provincia de Cérdoba especificamente, se puso
en marcha a partir del afio 2010.

Segun las estadisticas realizadas por la Direccion General de Planeamiento,
Informacion y Evaluacion Educativa, de 66.381 alumnos matriculados en el primer afio

del ciclo bésico, solo hay 39.390 en sexto afio del ciclo orientado, lo que muestra un
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decrecimiento del 40,7% (26.991 estudiantes menos). Esto refleja procesos de retraso en

la cursada y posterior abandono del nivel, como muestra el siguiente gréfico:

Porcentaje de alumnos con sobreedad y repetidores, por afio de estudio

Il Porcentaje de sobreedad

M Porcentaje de repitencia
30%

25%

20
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5
0%
Total 1 2° 3 4° 5° 6° 7
Cordoba

Fuente Direccion General de Planeamiento, Informacion y Evaluacion Educativa

xR

x®

ES
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Como podemos observar, los porcentajes mas altos de repitencia se encuentran
dentro del ciclo basico, en segundo y tercer afio con 11,1% y 9,6%, respectivamente.

Ahora bien, centrandonos en Colon, la localidad en la que se sitGa la escuela de
este proyecto, observamos que de 24.723 alumnos, 1.863 son repetidores, es decir el
7,8%. A su vez, 6.099 tienen sobreedad, lo que representa el 29,2%. Mientras que el
I.P.E.M. N°193 José Maria Paz, en el afio 2017 revela un 13% de abandono y un 17% de

repitencia. El siguiente cuadro muestra la repitencia por materia:
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Asignatura 1°afno 2°afo 3°ano 4°ano  5°aio Total
| Matematica 13 31 45 9 16 114
Lengua 22 44 29 16 3 114
Educacion Fisica 3 7 6 1 2 47
Sistemas de Informacién Contable 0 0 0 3 4 7
Inglés 18 22 15 0 0 55
Biologia 5 2 0 1 0
Recursos Humanos 0 0 0 2 3
Formacion para la Vida y el Trabajo 0 0 0 1 0
| Plastica 4 0 2 1 0 7
Historia 0 14 10 16 2 42
| Psicologia 0 0 0 0 1 1
Ciudadania y Participacion 1 1 0 0 0 2
| Quimica 0 3 9 0 3 15
Geografia 31 0 17 7 4 59
| Tecnologia 4 3 6 0 0 13
Fisica 13 0 14 4 4 35
| Masica 1 8 0 1 0 10
| Totales 143 135 153 62 42 535

Estos datos se demuestran que, tal como se puede ver en los porcentajes
provinciales, el mayor porcentaje de repitencia se encuentra en el segundo y tercer afio
del ciclo basico. Dentro de esas materias, el nimero mas alto pertenece a Lengua y
Literatura, con 114 alumnos.

La comunidad estudiantil es heterogénea, y se observan alumnos en situacién de
vulnerabilidad que presentan dificultades para la comunicacion y para relacionarse, entre
otras. En palabras de la directora: “La preocupacion que hay en estos momentos con
respecto a los jovenes nuestros es la falta de interés. Si bien los medios tecnologicos y
toda la parte informatica que tenemos dentro de la escuela, para poder estar en lo que
seria esta globalizacion, les quita interés a ellos: el interés por el aprendizaje aulico. A
veces es como que tiene mas importancia lo que pueda yo obtener desde un celular que
desde la propia palabra de un docente, y eso a mi me preocupa por que se pierde la calidad
humana... y me preocupa que, cuando terminen estos seis afios ac4, no puedan encontrar
su rumbo”.

El término motivacion se usa para explicar la energia y la direccién que una
persona le da a un comportamiento. Para los conductistas, es externa y forma parte de la

recompensa, reconocimiento o castigo. En cambio, para la vision humanista esta puesta
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en la autoestima, en la capacidad de decision, en la libertad y en la autorrealizacion.
Mientras que, para el enfoque cognitivo se explica en términos de “una busqueda activa
de significado, sentido y satisfaccion respecto a lo que se hace” (Diaz Barriga, F. y
Hernandez Rojas, G., 1998, p. 67). A partir de estas definiciones, se deja ver que la
motivacion puede ser intrinseca —relacionada a los intereses propios, con la busqueda de
desafios personales— o extrinseca —relacionada con el interés por la recompensa o el
reconocimiento—. Asi es que, la motivacion intrinseca puede ser estimulada desde el rol
docente a partir de que se involucre al alumno en los objetivos de la actividad, en su

utilidad personal y social, en lo que se espera de él.

5. Objetivo general y especificos

Objetivo general

Capacitar a los docentes de Historia, Lengua y Literatura del ciclo basico del
I.P.E.M. N°193 para fortalecer el trabajo por proyectos conjuntos relacionados con las

tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Objetivos especificos

e Disefiar y aplicar proyectos educativos en conjunto entre los docentes de las
asignaturas de Historia, Lengua y Literatura.

e Capacitar a los docentes de Historia, Lengua y Literatura del ciclo basico del
I.P.E.M. N°193 en redes sociales.

e Reducir la repitencia de las asignaturas de Historia, Lengua y Literatura.
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6. Justificacion del problema

A partir de los datos presentados, de la visibilizacién del problema planteado en
el apartado 3 y teniendo en cuenta lo que solicita la Ley de Educacion Nacional:
“Fortalecer la centralidad de la lectura y la escritura, como condiciones basicas para la
educacion a lo largo de toda la vida, la construccion de una ciudadania responsable y la
libre circulacion del conocimiento” (2006, p. 2) es que el presente trabajo se propone
capacitar a los docentes para que puedan aplicar nuevas estrategias didacticas para
solucionar esta problematica.

Con ese fin, se puede mencionar que la planificacién es la herramienta
fundamental del docente, a partir de la cual puede organizar la forma de presentar los
conceptos, respetando sus jerarquias para que puedan ser asimilados en las estructuras
mentales de los alumnos. La planificacion permite la union de la teoria didactica con la
practica, y la orienta a un objetivo en particular, definiendo la mejor forma de llegar a
cumplirlo. A partir de estos parametros, se elige un tipo de formato para cada clase.
Debido a esto, para las capacitaciones a los docentes —la primera fase de la propuesta—
se eligieron diferentes formatos.

Se comenzard con un seminario orientado a la profundizacién de una linea
tematica, ya que “favorece la consulta de informacion abundante y diversa, el trabajo
reflexivo, la discusion, la participacion en procesos de construccion de conocimiento.”
(Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba, 2011, p. 15). Luego, se continuara
con un observatorio, lo que favorece la busqueda y recopilacion de datos, para poder
lograr una intervencion més efectiva en el problema planteado. También se trabajaré con
el formato de ateneo, que permite el debate reflexivo desde diferentes posturas sobre una

tematica en particular. Mas adelante se utilizara el formato taller, que centra su
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organizacion en el hacer, promoviendo el trabajo colaborativo, el intercambio y la toma
de decisiones.

Para la segunda fase, se propone el trabajo por proyecto, ya que sitla, por un lado,
al alumno en un lugar de mayor responsabilidad con relacion a su proceso de aprendizaje
y, por el otro, al docente como guia, adaptandose de esta manera a los cambios sociales
ya mencionados en apartados anteriores. De esta manera se fortalece la autoestima,
promoviendo la autonomia y la interdependencia en un ambiente no competitivo.
Asimismo, se fomenta la interrelacion de los conceptos, que dejan de ser compartimentos
estancos y son presentados como un todo. Por consiguiente, se contribuye a que el alumno
entienda el para qué de lo que aprende, favoreciendo el aprendizaje significativo. De este
modo, se propone el trabajo en conjunto entre las asignaturas Historia y Lengua y
Literatura del ciclo basico del I.P.E.M. N°193, puesto que existe una intima relacion entre
el contexto historico y las producciones literarias.

Por otro lado, las tecnologias de informacion y la comunicacion forman parte de
la cultura del adolescente, en especial las redes sociales, que contribuyen a acercar los
conocimientos a su realidad inmediata, fortaleciendo el aprendizaje significativo.
Asimismo el adolescente esta atravesando un proceso de formacion y basqueda de su
identidad, que es canalizado a través de las redes sociales y la pseudoseguridad que le
brindan. Por lo cual, una manera positiva de contribuir a ese proceso es presentarle, desde
un panorama general, cdmo el contexto histérico influye en las creencias sociales, en la
identidad de cada uno y en las obras literarias. Debido a esto es de suma importancia que
lean biografias de diferentes contextos histdricos y lugares, que se nutran de diferentes
realidades ampliando su manera de ver el mundo, con el fin de que puedan escribir su
propia historia, se puedan sentir protagonistas de su proceso de aprendizaje y de su vida,

respetando y valorando las diferencias.
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Todas las estrategias mencionadas fomentan la motivacion de los alumnos,
favoreciendo su participacion y su espiritu critico, lo que impulsa la tarea docente porque

ya se logro captar la atencion de los alumnos.

7. Marco teorico

Teniendo en cuenta la problematica planteada en el apartado anterior, es
importante retomar algunos conceptos basicos provenientes de diversas teorias que
permitiran comprender desde qué perspectiva se desarrollara el presente trabajo.

En primer lugar, se puede decir que las teorias constructivistas del aprendizaje
comparten la vision del proceso de construccion de conocimiento a partir de la interaccién
entre las personas y el mundo. Esto sitda al alumno en un rol activo, ya que se vuelve
protagonista de su aprendizaje. Asimismo, cambia el rol del docente, que pasa de ser solo
un transmisor a un guia en el proceso de aprendizaje. Este cuerpo de teorias coinciden en
que los alumnos tienen sus ideas previas, y que es importante reconocerlas para saber
desde donde comenzar. Es decir, reconocen los esquemas internos del alumno y por tanto
coinciden en que un nuevo concepto genera un conflicto cognitivo, hasta que se acomoda
transformando las estructuras previas. Por esta razon, desde el punto de vista docente, las
actividades deben fomentar la reflexion y la comprension.

Adentrandonos en una de estas teorias, se puede nombrar el aprendizaje
significativo de David Ausubel, quien afirma que lo primero que se necesita para que este
ocurra es conocer las ideas previas de los alumnos. De esta manera, se podra ensefiar un
concepto que puedan relacionar, es decir, que no esté ni muy lejos ni muy cerca de lo que
ya conocen. Ahora bien, dentro de esta teoria hay dos dimensiones del aprendizaje. La
primera tiene que ver con el tipo: por recepcion o por descubrimiento. La segunda con la

modalidad: por repeticion o significativo. Ninguna forma esta desmerecida y se pueden
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combinar libremente. La funcion de estas dimensiones y sus respectivas formas, es
analizar cada material para poder expresarlo de la mejor manera dentro de las
posibilidades del alumno y saber cuando guiarlo o cuando dejar que lo descubra.

“Ausubel también concibe al alumno como un procesador activo de la
informacion, y dice que el aprendizaje es sistematico y organizado” (Diaz Barriga, F. y
Hernandez Rojas, G., 1998, p. 35). De la cita, se deduce que existen jerarquias entre los
conceptos: la informacion del mismo nivel de inclusividad se denomina coordinada, la
que depende de categorias mas amplias por ser menos inclusiva se denomina subordinada
y la que forma categorias mas amplias, supraordinada. Debido a esta estructuracion,
desde el rol docente, hay que ensefiar de lo general a lo particular, para permitir que se
formen las grandes estructuras inclusivas para poder asimilar las nuevas informaciones
subordinadas. De esta manera, se facilita la reconciliacion integradora, la asimilacion de
los nuevos conceptos en las estructuras preexistentes, de “modo no arbitrario y sustancial
con lo que el alumno ya sabe” (Diaz Barriga, F. y Hernandez Rojas, G., 1998, p. 41),
produciéndose asi el aprendizaje significativo.

Para facilitar esta organizacion, existen diferentes formatos educativos que
“constituyen alternativas diversas para la organizacion de la tarea pedagogica en los
distintos espacios curriculares” (Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba,
2011, p. 5). Asimismo, los diferentes tipos de formatos y las nuevas didacticas educativas
conllevan una evaluacion no sumativa sino formativa, es decir, una evaluacion continua
del proceso de aprendizaje.

Por otro lado, para que efectivamente pueda darse este aprendizaje, la motivacion
cumple un papel fundamental. ElI hecho de que los alumnos comprendan la utilidad
personal y social es la base fundacional de la motivacion. En palabras de Diaz Barriga 'y

Hernandez Rojas (1998):
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El papel de la motivacion en el logro del aprendizaje significativo se relaciona con

la necesidad de fomentar en el alumno el interés y el esfuerzo necesarios, siendo

la labor del profesor ofrecer la direccion y guia pertinentes en cada situacion. (P.

70).

Como se vié anteriormente, hay dos tipos de motivacion: extrinseca e intrinseca,
y se puede afirmar que los dos coexisten en los alumnos. Ya que la primera busca el
reconocimiento del otro (en el adolescente de sus pares) y la segunda se refiere a la
voluntad de aprender a partir de saber para qué se estudia lo que se estudia.

Ensefiar a los alumnos a ser criticos, involucrarlos en la tarea, darles un espacio
de expresion, conocer sus expectativas y sus metas, valorar la busqueda més que el
resultado, valorar sus aportes, promover su autonomia son todas acciones del docente que
fomentan un alumno automotivado y generan un clima de compafierismo en el aula. Por
lo expuesto se puede decir que “la motivacion es un proceso a la vez personal y social: el
alumno actla como integrante de un grupo” (Diaz Barriga, F. y Hernandez Rojas, G.,
1998, p. 94).

Continuando con lo expuesto, desde las nuevas didacticas educativas, el
aprendizaje basado en proyectos se fundamenta en las fortalezas de cada individuo y
permite la exploracion de sus areas de interés (dentro de lo establecido en la curricula),
asumiendo asi un rol activo en su proceso de construccion del conocimiento. Esto
modifica la manera en que se relaciona el alumno con el profesor y con los otros
estudiantes, ya que se deja a un lado la competencia para lograr todos juntos un mismo
objetivo. De esta manera, se desarrolla la confianza en si mismos, la autonomia en el
aprendizaje, habilidades de interdependencia, integrando conceptos de diferentes areas

logrando asi un aprendizaje significativo.
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En relacion con estas nuevas didacticas, las tecnologias de la informacion y la
comunicacion son una herramienta innovadora para utilizar en el aula. La tecnologia
responde a las necesidades de la sociedad y combina los aportes de la cienciay la técnica.
La informacidn es la materia prima que circula a traves de las redes y la comunicacion es
el proceso de transmision —intercambio mediado por la tecnologia—. Aquiles Gay (1997)
define esta herramienta como el resultado de relacionar la técnica con la ciencia y con
la estructura socioecondémica y sociocultural a fin de solucionar problemas técnico-
sociales concretos” (P. 34).

No obstante, la sola aplicacion de las nuevas tecnologias no es innovadora en si
misma, ya que su uso deberia estar guiado por un objetivo en particular. En este punto se
relaciona con la didactica y aparece el término tecnologia educativa. En palabras de
Litwin (2006):

Conocer el para qué de cada una de las tecnologias vigentes, valorando las

virtudes y las limitaciones de cada uno de los soportes tecnoldgicos y haciendo

hincapié en las propuestas pedagogicas que hay detras de las decisiones que se

toman para su incorporacion... (P. 59).

De esta manera, desde el rol docente se puede interpretar creativamente el
programa escolar e incorporar herramientas significativas para los alumnos con el fin de
aprovechar al méximo la variedad de formas de presentacion de la informacién y
potenciar asi las inteligencias multiples desarrolladas por Howard Gardner.

Desde otro punto de vista, teniendo en cuenta las caracteristicas del alumno, la
adolescencia conlleva cambios psicoldgicos y crisis tanto de identidad como de rol.
Actualmente, estas crisis adolescentes, se resuelven de una manera diferente a antafio, ya
que sus vidas estan atravesadas por las redes sociales, que son plataformas digitales que

posibilitan la interconexion entre las personas. Estas redes dan una sensacion de confort



24

y anonimato que contribuye a construir una pseudoseguridad. Fiske (1991) sostiene que
los adolescentes comparan y contrastan su propio mundo con el de las redes.

Con respecto a lo mencionado, la incorporacion de las redes sociales a los
proyectos educativos aportaria un factor de acercamiento a los conocimientos previos del

alumno para poder desde ahi construir nuevos aprendizajes.

8. Actividades

El presente proyecto esta orientado, desde la dimension pedagogico didactica, a
crear nuevas oportunidades de aprendizaje para disminuir la repitencia de los alumnos en
la materia Lengua y Literatura del ciclo basico del I.P.E.M. N°193. Una de las raices de
la misma es la desmotivacion de los adolescentes para los que, segun la directora, es mas
importante el celular que el aprendizaje aulico. Por esta razén, se pensé en integrar las
redes sociales al proyecto conjunto entre los docentes de Lengua y Literatura e Historia
del ciclo basico del 1.P.E.M. N°193. La propuesta consta de tres fases: la primera, de
capacitacion a los docentes con una duracion de seis meses. La segunda, la aplicacion del
proyecto disefiado y las nuevas estrategias didacticas aprendidas, con una duracion de
cuatro meses y la tercera consiste en una jornada de reflexion sobre la practica realizada
y su posible proyeccion en el tiempo. La duracién total del proyecto es de once meses.
Esto comenzara la primera semana de febrero de 2021 con una reunion con los directivos
de la institucion para organizar el proyecto.

La primera fase del proyecto pretende ser un espacio de reflexion, ya que la
capacitacion docente es un trabajo permanente como consecuencia de la velocidad de los
cambios sociales. Ante nuevos paradigmas, es conveniente crear nuevas estrategias de
acercamiento y motivacion en el alumno que fortalezcan el aprendizaje significativo.

Reflexionar sobre la practica, sumar nuevas miradas, trabajar en conjunto son la clave del
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cambio. A partir de este propdsito y del disefio de un proyecto conjunto, se plantearon las
capacitaciones en seis encuentros con un formato especifico para cada uno. Los mismos
abarcan teoria de proyectos educativos, observatorio de la conducta de los alumnos, TICS,
creacion y manejo de una cuenta en una red social y sistemas de evaluacion. Todos ellos
requieren producciones durante el tiempo de la actividad, o entre una capacitacion y otra.
Por esta razon el capacitador va a crear un grupo de whatsapp para resolver cualquier
duda que pueda surgir de los encuentros. La puesta en marcha del proyecto sera el cuarto
s&bado de febrero, en el cual se realizara el primer encuentro de la capacitacion docente.
Luego las jornadas se realizaran los terceros sabados de cada mes. Estaran divididas en
dos secciones: la primera de 10.00 a 12.00 h, seguido de un receso de una hora y media
para el almuerzo y la segunda actividad de 13:30 a 15:30 h. Ademas de brindar el material
fotocopiado a los docentes, se compartira una carpeta de Google Drive con el contenido
escrito, videos y presentaciones utilizados en las clases. Al finalizar este periodo se le
entregara a los directivos, un informe parcial de todo lo realizado.

La segunda etapa, comprende la aplicacion del proyecto por parte de los docentes
con los alumnos. El propdsito es que los adolescentes se sientan protagonistas de su
proceso de aprendizaje, que enriquezcan sus puntos de vista con otras realidades, otras
miradas. Respetando lo planteado en el desarrollo curricular, se trabajara durante tres
meses autobiografias y biografias de diferentes autores, épocas y lugares, previamente
acordados con los profesores. A partir de este eje, se aplicara todo lo relacionado a la
lengua, es decir: narracion, escritura, reglas ortograficas, etc. Durante este periodo los
docentes utilizaran la cuenta creada en la red social instagram, para dar consignas a los
alumnos y mostrar sus avances. El tltimo mes de esta parte del proyecto estara orientado
a que los alumnos escriban su autobiografia y filmen un video corto de presentacion de

la misma para subir a Instagram.
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Para cerrar este ciclo, se realizard una jornada de reflexién con los docentes para
evaluar la aplicacion del proyecto. Luego, se redactard el informe a partir de la
triangulacion de los datos y finalmente se hard una reunién con los directivos para
presentarles las conclusiones de lo realizado y analizar su aplicacion en el tiempo. La

duracidn total de esta propuesta es de once meses: de febrero a diciembre de 2021.

8.1 Plan de trabajo

Primer encuentro: seminario proyecto
Tema: proyectos educativos.
Primera seccion:
Objetivo: profundizar la teoria sobre los proyectos educativos
Presentacion grupal: elegir con la inicial del nombre una palabra que los
represente y explicar por qué. Puesta en comun de las expectativas.
e Evaluacién diagndstica escrita.
e Presentacion del curso. Recuperacion de saberes previos. Puesta en comdn
de la rabrica final.
e Explicacién de la teoria de proyectos.
e Despejar dudas de la aplicacién de los proyectos.

Segunda seccién:
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Obijetivo: disefiar el contenido especifico del proyecto a aplicar con los alumnos, con los docentes del ciclo basico de Lengua y Literatura

e Historia.

Para la proxima clase:

Mostrar el video el peligro de una sola historia.

Seleccionar en conjunto autores, épocas y lugares.

Responder una guia de observacion de los alumnos.

Traer por escrito la justificacion de los autores, épocas y lugares elegidos en clase.

Explicar las lineas generales del proyecto que después van a poner en practica.

Encuentro N° 1
Seminario: Proyectos educativos

Armar grupo de whatsapp para seguimiento de las tareas y para responder consultas.

Desarrollo de la actividad

Recursos y tiempos

Responsables

Presupuesto

Evaluacion

Presentacién de conceptos:
proyectos educativos
(se anexa material de trabajo)

Recursos materiales: Fotocopias
con contenido tedrico, televisor
smart y computadora conectada al
televisor.

Tiempo: 2 horas.

Lugar: Sala multimedia.

Capacitador.

Los gastos de costos de
fotocopias estaran a
cargo de la escuela.

Asistencia y participacion del total de
los docentes.

Evaluacion diagnéstica. Evaluacién
parcial: hacer un mapa conceptual.




Presentacién del proyecto
educativo. Debate sobre la
seleccion de autores literarios
segun épocay lugar en
consonancia con el proyecto. (se
anexa material de trabajo)

Recursos materiales: televisor smart
y computadora conectada al
televisor.

Tiempo: 2 horas.

Lugar: Sala multimedia.

Capacitador.
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Por parte del capacitador: Cuadro de
evaluacion actitudinal.

Fuente de elaboracion propia

Segundo encuentro: Observatorio: “Roles, actitudes y comportamientos”

Obijetivo: identificar conductas de los alumnos que muestran desinterés.

Primera seccion:

e Puesta en comun del resultado de las observaciones.

e Juego teatral de entrada en calor.

e Ponernos en el lugar de los alumnos: hacer un role play.

Segunda seccion:

e Definicion roles, actitudes, comportamientos.

e Teoria de los roles en el grupo de Pichon Riviere.

Para la proxima clase:




Seleccionar diferentes autores para trabajar diferentes tipos de narrativas y cuestiones gramaticales.

Escribir un registro de la clase.

Encuentro N° 2
Observatorio: “Roles, actitudes y comportamientos”
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Desarrollo de la actividad

Recursos y tiempos

Responsables

Presupuesto

Evaluacion

Puesta en comun de las
observaciones. Role play.

Tiempo: 2 horas.
Lugar: Sala multimedia.

Capacitador y
alumnos.

Las tareas de la clase pasada.
Asistencia y participacion del total de
los docentes.

Definicion roles, actitudes,
comportamientos.

Recursos materiales: Fotocopias
con contenido tedrico, televisor
smart y computadora conectada al
televisor.

Tiempo: 2 horas.

Lugar: Sala multimedia.

Capacitador.

Los gastos de costos de
fotocopias estaran a
cargo de la escuela.

Por parte del capacitador: Cuadro de
evaluacion actitudinal.

Fuente de elaboracion propia

Tercer encuentro: Jornada de reflexion: “Motivando al alumno”

Objetivo: adquirir nuevas estrategias motivacionales

Primera seccion:




e Crisis de identidad adolescente.

e Estrategias motivacionales.

e Video: el derecho de sofiar de Eduardo Galeano.

Segunda seccion:

e Presentar el contenido desde las inteligencias maltiples.
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e A partir de toda la informacién recabada y puesta en comun del registro del encuentro anterior y la teoria vista en la primera actividad,

debatir sobre las estrategias motivacionales que se aplicaran en el proyecto con los estudiantes.

Para la proxima clase:

Dividirse en dos grupos y preparar una presentacion (uno a favor y el otro en contra) sobre el uso de TICS en el aula.

Encuentro N° 3
Jornada de reflexion: “Motivando al alumno”

Desarrollo de la actividad

Recursos y tiempos

Responsables

Presupuesto

Evaluacion

Estrategias motivacionales.

Recursos materiales: televisor smart
y computadora conectada al
televisor.

Tiempo: 2 horas.

Lugar: Sala multimedia.

Capacitador

Presentacion de la tarea de la clase
pasada. Asistencia y participacion
del total de los docentes.




Reflexién del material recabado.

Recursos materiales: televisor smart
y computadora conectada al
televisor.

Tiempo: 2 horas.

Lugar: Sala multimedia.

Capacitador
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Por parte del capacitador: Cuadro de
evaluacion actitudinal.

Fuente de elaboracion propia

Cuarto encuentro: ateneo “Las TICS en el aula”

Obijetivo: debatir y adquirir nuevas estrategias en el uso de las TICS en el aula.

sobre TICS.

Primera seccion:

e Los grupos arman el ateneo, expone primero un grupo y después el otro.

e Debatimos sobre las posturas presentadas.

Segunda seccion:

e Presentacion sobre la TICS y la importancia de incorporarlas al aula.

e Estrategias de incorporacion de las TICS.

Para la proxima clase:
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Realizar encuestas a los alumnos del ciclo basico, sobre cudl es la red social que mas usan y procesar los resultados.

Encuentro N° 4

Ateneo “Las TICS en el aula”

Desarrollo de la actividad

Recursos y tiempos

Responsables

Presupuesto

Evaluacion

Recursos materiales: 2 mirc6fonos,
parlante, televisor smart y

Asistencia y participacion del total de

Ateneo computadora conectada al televisor. | Alumnos. - los docentes.
Tiempo: 2 horas. Rubrica.
Lugar: Sala multimedia.
Recursos materiales: televisor smart
Estrategias de incorporacion de y computadora conectada al . Por parte del capacitador: Cuadro de
televisor. Capacitador. -

las TICS en el aula.

Tiempo: 2 horas.
Lugar: Sala multimedia.

evaluacion actitudinal.

Fuente de elaboracion propia




Quinto encuentro: Taller: Redes sociales. Creando puentes con los alumnos.
Obijetivo: adquirir herramientas para el manejo de instagram en relacién a consignas pedagdgicas.
Primera seccion:

e Recopilacion de las encuestas y sus resultados.

e Explicacidn de las redes sociales, funciones de cada una.
Segunda seccion:

e Debatir sobre las posibles consignas a subir en Instagram.

e Crear un instagram de las materias en conjunto.

e Video tutorial de Instagram.

e Practicar las herramientas vistas en el video.
Para la proxima clase:

Traer por escrito las consignas que darian por instagram y con qué herramientas.



Encuentro N° 5
Taller: Redes sociales. Creando puentes con los alumnos.
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Desarrollo de la actividad

Recursos y tiempos

Responsables

Presupuesto

Evaluacion

Redes sociales y sus funciones.

Recursos materiales: televisor smart
y computadora conectada al
televisor.

Tiempo: 2 horas.

Lugar: Laboratorio de informatica y
ciencias naturales.

Capacitador.

Presentacion de la tarea de la clase
pasada. Asistencia y participacion
del total de los docentes.

Creacion de unared social.

Recursos materiales: televisor smart
y computadora conectada al
televisor. Un teléfono smart por cada
alumno.

Tiempo: 2 horas.

Lugar: Laboratorio de informatica y
ciencias naturales.

Capacitador.

Los teléfonos moviles
necesarios para la
actividad, seran los
personales de cada uno.

Por parte del capacitador: Cuadro de
evaluacion actitudinal.

Fuente de elaboracion propia

Sexto encuentro: repensando la evaluacion, evaluando todo lo aprendido.

Obijetivo: reflexionar sobre las estrategias de evaluacion

Primera seccion:

e Presentacion teorica sobre formatos de evaluacion, para qué, por qué y cuando utilizarlo.

e Armar instrumentos de evaluacion del proyecto a implementar.




Segunda seccion:

e Hacer una autoevaluacion de todo lo aprendido en funcion del protocolo armado.

Encuentro N° 6

Repensando la evaluacion, evaluando todo lo aprendido.

35

Desarrollo de la actividad

Recursos y tiempos

Responsables

Presupuesto

Evaluacién

Recursos materiales: televisor smart
y computadora conectada al

Presentacion de la tarea de la clase
pasada. Asistencia y participacion

Formatos de evaluacion. televisor. Capacitador. - del total de los docentes. Por parte
Tiempo: 2 horas. del capacitador: Cuadro de
Lugar: Sala multimedia. evaluacion actitudinal.
Protocolo de evaluacién. Por parte
Evaluacion general y Tiempo: 2 horas . del capacitador: rubrica.
. ' Capacitador. - Por parte de los alumnos: encuesta

autoevaluacion.

Lugar: Aula.

de satisfacién y autoevaluacion
escrita.

Fuente de elaboracion propia

Segunda fase del proyecto

Puesta en practica, por parte de los docentes de Historia y Lengua y Literatura del I.P.E.M. N° 193, del proyecto con los alumnos.

Séptimo encuentro: Encuentro post - capacitacion: evaluando el proyecto aplicado, repensando el afio que viene.

Objetivo: Repensar la practica y proyectar el proximo afio.
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Primera seccion:
e Puesta en comun de todo lo realizado.
e Presentar portafolio de las actividades propuestas y sus resultados.
e Presentar las evaluaciones y conclusiones del proyecto.
Segunda seccion:
e Evaluar la experiencia del afio en funcion del protocolo armado.
e Proyectar el afio que viene.

Encuentro N° 7
Encuentro post - capacitacion: evaluando el proyecto aplicado, repensando el afio que viene.

Desarrollo de la actividad Recursos y tiempos Responsables Presupuesto Evaluacion

Presentacion de portafolio con las
actividades y evaluaciones

Puesta en comun de los Tiempo: 2 horas. Capacitador i realizadas. Asistencia y participacion
resultados del proyecto. Lugar: Sala multimedia. P ' del total de los docentes. Por parte
del capacitador: Cuadro de
evaluacion actitudinal.
Evaluando estrategias y Tiempo: 2 horas. C . Protocolo de e\{aluaC|on. Por_ parte
e - . ] apacitador. - de los alumnos: autoevaluacion
planificando el afio que viene. Lugar: Aula. escrita

Fuente de elaboracion propia




37

9. Recursos

Teniendo en cuenta las limitaciones presupuestarias de una escuela publica, se pensaron
los recursos en funcion de lo preexistente. Asimismo los honorarios del capacitador son
opcionales de acuerdo al presupuesto.

Los espacios fueron elegidos de acuerdo al objetivo de la actividad y los recursos
que proporcionan. De esta manera se utilizard la sala multimedia, el laboratorio
informatico y de Ciencias Naturales y un aula.

Para los seis primeros encuentros, se necesitara un televisor smart, conectado a
una computadora, para poder mostrar las presentaciones que apoyan los temas que se
explicaran. Especificamente en la cuarta clase, se necesitaran ademas dos micréfonos y
un parlante, ya que los alumnos conformaran un ateneo sobre las TICS. Asimismo el taller
de redes sociales se brindara en el laboratorio informatico, ya que posee doce notebooks
atiles en funcién de la tarea. Las jornadas de reflexion y autoevaluacion se realizaran en
el aula, ya que no se requiere ningln recurso extra. Se enumeran los recursos:

Humanos
e Capacitador.
Materiales
e Un televisor smart.
e Computadora.
o Dos microfonos.
o Parlante.
Uso de espacios
e Sala multimedia.
o Laboratorio informético y de Ciencias Naturales.

o Aula
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10. Evaluacion

Adentrdndonos en la evaluacion, como valor cualitativo, debe existir una
coherencia entre como ensefio y cdmo evaluo, por lo cual en el presente proyecto se
utilizara la evaluacion formativa. En palabras de Rebeca Anijovich:

“La evaluacion de los aprendizajes es un tema complejo que refiere a una
practica social anclada en un contexto, que impacta de multiples maneras en los
distintos actores involucrados (...). La evaluacion formativa es una evaluacion
significativa, en la medida que procura contribuir a la mejora de los aprendizajes
de los alumnos y al aumento de la probabilidad de que todos los estudiantes
aprendan. El alumno deviene, asi, centro de la evaluacion, receptor y participe
activo de los procesos de retroalimentacion, monitoreo y autorregulacion de sus
aprendizajes” (Anijovich, 2010)

Desde este punto de partida, el profesor debe repensar sus creencias acerca de por
qué y para qué evalua. Debido a que, si utiliza la evaluacion desde su funcion sumativa,
se limita a certificar que aprendieron. En cambio, desde su funcion formativa, es parte
integral del proceso de aprendizaje, tanto del alumno como del profesor. De esta manera
dialoga con las teorias didacticas constructivistas, que sittan al alumno en un lugar activo
y protagonista de su experiencia educativa. En palabras de Levinas “...al sujeto del
aprendizaje no se le permite operar como un sujeto del conocimiento. Mientras que éste
se vincula a su produccion, a aquél se lo liga a alguna forma de reproduccion” (1998, p.
25).

Para poder cumplir estos objetivos, los criterios a evaluar deben ser publicos,
transparentes y compartidos, y en la medida de las posibilidades construidos con los
alumnos. De esta manera, los mismos pueden anticipar y planificar su recorrido, y

contribuir asi a las habilidades metacognitivas. Las mismas le permiten reconocer sus
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fortalezas y debilidades, buscando y aplicando variedad de estrategias para alcanzar los
objetivos propuestos y asi poder desarrollar autonomia en su proceso de aprendizaje. Lo
anteriormente mencionado se logra gracias a la retroalimentacion formativa, que orienta
al alumno en su recorrido, dandole sentido a la calificacion y convirtiéndose en una
herramienta para la mejora continua.

Asimismo, se introducen los conceptos de autoevaluacidn, coevaluacién y
heteroevaluacion. El primero hace referencia a que el alumno tome conciencia de su
propio proceso de aprendizaje y asi pueda ver sus capacidades, fortalezas y debilidades,
contribuyendo a su autoestima y a su motivacion intrinseca. La coevaluacion significa la
evaluacion entre pares, que trabajando de forma cooperativa pueden aportar una vision
distinta. La ultima es realizada por personas distintas a las mencionadas, por ejemplo, las
familias, otro profesorado y otros agentes externos.

A partir de lo mencionado, se deja ver como la evaluacion se volvié una parte
indisociable de la planificacién, ya que hay diferentes instrumentos para llevar a cabo lo
explicado. Entre ellos se pueden mencionar protocolos, cuestionarios, rubricas, listas de
cotejo.

En el presente trabajo se usaran rubricas, ya que aportan claridad, transparencia y
orientacion al proceso de aprendizaje. Se tomara en cuenta la asistencia y la participacion
de los docentes, por lo cual en cada encuentro el capacitador completara un cuadro de
evaluacion actitudinal. Asimismo, se tomaran en cuenta las tareas que vayan completando
a través de las clases, las que formaran parte del portafolio final. Por otro lado, los
encuentros de reflexién estardn guiados por protocolos. Por ultimo, se usard la

autoevaluacion, y la evaluacion de los alumnos al capacitador.



11. Presupuesto

Fuente de elaboracion propia

* Opcional Ad Honorem, a ser evealuado por los Directivos de la institucion, acorde a su presupuesto.

ACTIVIDADES FEBRERO

SEMANAS

Item Cantidad / Horas de trabajo Precio unitario Total
Fotocopias 420 $ 350 | $ 1.470,00
Capacitador* 34 $ 1.000,00 | $  34.000,00
Total: | $  35.470,00

12. Diagrama de Gantt

MARZO

ABRIL

112(3|4]|1
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AGOSTO A
JUNIO JULIO OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
2|34 2|34 1/2|3[4|5/1|2|3|4|5]|1(2|3|4|5

la institucion.

Reunién con los Directivos de

Encuentro N° 1

Encuentro N° 2

Encuentro N° 3
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Encuentro N° 4

Encuentro N° 5

Encuentro N° 6

Redaccion de informe parcial de
resultados obtenidos.

Puesta en practica del proyecto
por parte de los docentes con
los alumnos: Autores de
diferentes épocas y lugares

Puesta en préactica del proyecto
por parte de los docentes con
los alumnos: Autobiografias de
los alumnos.

Encuentro N° 7

Triangulacién de datos.
Redaccion de informe de
resultados obtenidos y
conclusiones

Reunién con los Directivos de la
institucion.

Fuente de elaboracion propia
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13. Resultados esperados

Visto y analizado el problema de la repitencia y la falta de motivacion nombrada
por la directora de la institucion, con la aplicacion del presente proyecto se pretende lograr
la disminucion de la repitencia de los alumnos de las materias de Historia, Lengua y
Literatura del ciclo basico del IPEM N° 193. Para tal fin, en primera instancia se propuso
capacitar a los docentes de dichas asignaturas en el uso de las TICS y el trabajo por
proyectos, con la expectativa de lograr la incorporacion de nuevas estrategias de
aprendizaje y de modelos de evaluacion innovadores. Asimismo, se desea que dichos
docentes incorporen las redes sociales como una herramienta didactica, debido a que
forman parte de la cultura del adolescente. De este modo se espera situar al estudiante
como protagonista y responsable de su proceso de aprendizaje, con la capacidad de
autoevaluarse y reconocer sus fortalezas y debilidades.

Por esta razon, se propuso la segunda fase de aplicacién del proyecto por parte de
los docentes, en la cual se espera que pongan en practica los nuevos recursos aprendidos.
Por altimo, se formulo la tercera fase, de evaluacion y autoevaluacién de lo realizado y
aprendido. Desde este punto, a partir de la experiencia de la aplicacion del proyecto y
todas las técnicas aprendidas, se espera que el mismo se extienda durante el afio siguiente.
De esta manera, se desea que se fortalezcan las diferentes estrategias motivacionales y se
consolide el uso de las redes sociales, fomentando, por un lado, el rol docente activo que
reflexiona sobre su préactica y, por el otro, el rol del estudiante activo que se involucra en
su proceso de aprendizaje. Asimismo se pretende mejorar la comunicacion entre pares,

con los directivos y con los alumnos.
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14. Conclusiones

Desde la dimension pedagdgico-didactica, el problema de la repitencia de los
alumnos se puede explicar por la falta de motivacion nombrada por la directora del
I.P.E.M. N° 193. Como ya se mencion0, el aprendizaje significativo no se puede producir
sin motivacion. Ahora bien, si analizamos este concepto como “conjunto de procesos
implicados en la activacion, direccion y persistencia de la conducta” (Beltran, 1993),
Pintrich y De Groot distinguen tres componentes claros. El primero es el valor, en
relacion al sentido, a la importancia que uno le otorga a lo que hace. El segundo es la
expectativa, es decir la autopercepcion y la creencia en la propia capacidad de realizar la
tarea. El tercer componente es el afectivo, enlazado a las emociones que conlleva la tarea.
A partir de estas dimensiones, desde el rol docente, aparecen claras lineas de accion sobre
cémo podemos contribuir a la motivacion de los alumnos, en consonancia con las
didacticas educativas desarrolladas en este trabajo. Teniendo en cuenta la dimension del
valor, se le brindara un significado a la tarea coherentemente organizada. En cuanto a la
expectativa, se compartiran los criterios de evaluacion, fomentando su autoevaluacion y
corroborando sus percepciones a través de la retroalimentacion formativa. Por Gltimo, la
dimension afectiva nos propone crear un ambiente seguro de trabajo, donde prime el
respeto por el otro, la libertad de expresion y los alumnos se sientan acompafados en su
proceso de aprendizaje.

Una de las fortalezas del plan de intervencion es la capacitacion a los docentes,
que les brinda nuevas herramientas y espacios de reflexion conjunta sobre la practica, ya
que para provocar un cambio, hay que cambiar la manera de hacer las cosas. De esta
manera, la capacitacion contribuye a que ambos roles (docente-alumno) sean activos en
su proceso. Las nuevas didacticas educativas y la evaluacion formativa estan en

consonancia con las inteligencias multiples, desarrolladas por Howard Gardner. Esto
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redunda en presentar el material de formas variadas, contemplando que no todos
aprendemos de la misma manera y en el mismo tiempo. Asi el estudiante puede activar
Sus recursos cognitivos para aprehender sintiéndose protagonista de su proceso de
aprendizaje.

Otra fortaleza del plan, es la incorporacién de las TICS y de las redes sociales al
trabajo aulico. Su importancia radica en el protagonismo de las mismas en la vida del
adolescente. Por lo tanto, al incorporarlas, estamos incorporando su cultura y su lenguaje
para poder facilitar el aprendizaje significativo.

De igual modo, la reflexion conjunta sobre la practica y los instrumentos de
evaluacion formativa son fundamentales para el rol docente. Trabajar en equipo, pensar
soluciones y diferentes vias de intervencion es el eje del proyecto, ya que se cree que asi
se producirdn cambios profundos en la manera de hacer. La expectativa es que estos
cambios deriven en la disminucion de la repitencia de los alumnos.

No obstante, se reconoce que la realidad es mas compleja que un grupo de teorias,
por lo cual, ante el problema detectado, quedan abiertas otras dimensiones de accion que
no pudieron ser abarcadas. Una de ellas es que otros docentes de la escuela se sumen a la
red de trabajo en equipo y Se generen nuevos proyectos conjuntos. Asimismo, se pueden
crear proyectos que involucren a la familia, y asi fortalecer sus lazos de comunicacion
con los docentes. Desde la dimension afectiva de la motivacion, se recomienda involucrar
a las familias para que apoyen y acompafien el aprendizaje de sus hijos. De igual manera,
desde la escuela se debera fortalecer los acuerdos de convivencia para que los alumnos
se respeten y se sientan libres de expresarse. Sentimos que queda mucho trabajo por hacer,
no obstante el plan de intervencion propuesto es un punto de partida, para poder

transformar la realidad.
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Escribir entre 5y 10 conceptos que recuerden de los proyectos educativos.

- Video presentacion del tema:

Formatos Curriculares y Pedagégicos - Proyecto
Dir. Gral. Desarrollo Curricular Minist. de Educ. * 1.3K views + 11 months ago

PRrOYECTO

- Presentacion de proyecto

PROYECTOS EN
LA ESCUELA

\ PROYECTO
L EDUCATIVO

1705 DE
PROYECTOS NG & PROYECTOS EN g

EDUCATIVOS LA EDUCACTON
NO FORMAL

,,.“.,...m e s
PROYECTOS [DIE&‘:;)\%S Y ARTISTICOS P KO Y [(TO S [ D U (ATIVO S TETULAR W, STELLA MARSMAS

ADSCRIPTA: PROF. YANET GERICO

- Copia para los alumnos del texto de la presentacién:

Proyectos educativos
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Definicion de proyectos, segun Ezequiel Ander Egg (2005):

¢ Qué es un proyecto?

Se trata de la ordenacion de un conjunto de actividades que,combinando recursos
humanos, materiales, financieros y técnicos, se realizan con el propésito de conseguir
un determinado objetivo o resultado.

Situacion-problema

Este conjunto de actividades ordenadas se justifican por la existencia de una situacién-
problema que se quiere modificar. El proyecto educativo como herramienta de
planificacion.

Proyecto educativo, definicion segun Otoniel alvarado (2005):

Los proyectos se constituyen en los instrumentos de planificacién de primer orden,
sea que se inserte o deriven de algin programa de desarrollo nacional o institucional,
0 como una actividad individual.

Ambitos

Educacion formal y no formal

Segun Alvarado, 5 tipos de proyectos educativos:

Proyecto Educativo Nacional, Proyecto Educativo Regional, Proyecto Educativo
Institucional (PEI), Proyecto de Inversion Privado y Proyecto de Inversion Social.
Proyecto Educativo nacional

Es un documento orientador, producto de la reflexion colectiva en el que se postula
el perfil educativo nacional desde una determinada concepcion educativa.

Plantea la finalidad, la estructura del sistema, politicas y estrategias pertinentes, los
objetivos y el financiamiento, entre otros factores.

Proyecto Educativo Regional

Diserios Curriculares Provinciales, San juan:
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Existen diversos procesos de especificacion curricular (Nacional, Jurisdiccional,
Institucional). Nucleo de Aprendizajes Priorizados (NAP), Disefio Curricular
Provincial (DCP).

- Disefio Curricular de Educacion Inicial. Primer Ciclo Maternal (2015)

- Disefio Curricular Provincial para el Nivel Inicial. (2013).

- Disefio Jurisdiccional para la Educacion Primaria (2015)

- Disefio Curricular de Educacién Secundaria Orientada y Artistica, Ciclo Basico

Orientado (2016).

Proyecto Educativo institucional

Constituye un proceso de reflexion y es la consecuente plasmacion que realiza una
comunidad educativa.

Surge de un diagnostico de la realidad.

Unifica criterios de accion.

Fija el modelo pedagogico vy las politicas y estrategias institucionales.

Configura la identidad y personalidad del centro educativo.

Es suceptible de modificacion gradual y progresiva.

Conjunto de objetivos surgidos de la propia comunidad educativa, que expresa los
valores preexistentes en el entorno y que orientan la formacion de los educandos.
Existen Diferentes tipos de proyectos que podemos implementar en la escuela

Segun Cecilia Bixio (1996)

Proyectos en la escuela

Seleccionan objetivos, contenidos, prevén recursos materiales y generalmente
apuntan a ampliar o completar algun objetivo institucional o de la planificacion

docente.
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Tres pilares

Un proyecto general: Curriculum

Un proyecto particular: Institucional

La planificacion docente

Proyectos de aula

Tienen en cuenta situaciones, intereses y diferencias individuales y de grupo. Se
elaboran con el objetivo de cubrir una demanda y a la vez ofrecen una solucion para

un problema en concreto.

Componentes

Naturaleza del proyecto (¢ Qué se quiere hacer?)
Fundamentacion (¢Por qué se quiere hacer?)

Objetivos, Propdsitos (¢Para qué?)

Contenidos (¢, Qué se va a ensefiar?)

Impacto que se espera lograr (¢ Cuénto se quiere hacer?)
Beneficiarios/ Destinatarios (¢ A quienes esta dirigido?)
Actividades (¢Cémo se va a hacer?)

Cronograma (¢, Cuando se va a hacer?)

Recursos humanos (¢ Quienes lo van a hacer?)
Recursos materiales (¢ Con qué se va a hacer?)
Evaluacion

Significatividad psicoldgica del problema
Significatividad institucional

Significacion social

Actualidad y repercusién del problema
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seleccidn el problema

Dificultades advertidades en el aula

Posibilidad de articulacién en el aula

proyectos en la educacion no formal

Instituciones u organismos que tienden acciones sociales y culturales a través de
proyectos.

Convocatorias nacionales, provinciales y municipales.

Proyectos en articulacién con alguna de las modalidades que preve la Resolucion
111/10 CF.

Proyectos de Inversion Privada

Bibliografia

- Alvarado, O. (2005). Gestion de proyectos educativos. Lineamientos metodoldgicos.
Per: Centro de produccion fondo editorial. Universidad Mayor de San Marcos.
Recuperado de:
http://sisbib.unmsm.edu.pe/BibVirtual/libros/Educaci%F3n/gestion_proyectos/conte
nido.htm

- Ander-Egg, E. & Aguilar Ibafiez, M.J. (2005). Cémo elaborar un proyecto. Guia
para disefiar proyectos sociales y culturales. Buenos Aires: Lumen/ Humanitas

- Bixio, C. (1996). Como construir Proyectos en la EGB. Los Proyectos de aula. Qué.
Cuando. Como. Rosario: Homo Sapiens

- Documentos de Catedra de circulacién interna.

- Evaluacion pa[cia|:

Hacer un mapa conceptual de lo aprendido.



Ficha de evaluacién actitudinal

Nombre y apellido:
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Actividades

Criterios

Ingresa y se rretira en
horario

Es proactiva en la tarea
pedagdgica

Cumple con las
responsabilidades asignadas
en el aula

Es ordenada

Se comunica con claridad y
espontaneidad

Maneja con criterio las
relaciones interpersonales

Esta abierta a nuevos
aprendizajes

Guia de observacion de los alumnos

1.- ¢Se puede detectar un lider o un referente, por ejemplo, alguien de quien se depende

para organizar o coordinar el armado o la gestion del trabajo propuesto?
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2.- ¢Se observa en el grupo, en los momentos de trabajo, interdependencia, dependencia,

individualidad? ¢Es posible describirlo?

3.- ¢Se detectan rivalidades? ¢Puede identificar conflictos y en qué contextos se

producen? ;Puede identificar las alianzas y en qué contextos se dan?

4.- ¢Hay facil aceptacion de las diferencias individuales (si — no — depende)? Describa.

5.- ¢De existir algun obstaculo en el desarrollo del trabajo grupal, lo podria describir?

6.- ¢Qué grado de compromiso (alto, medio, bajo) existe en el grupo respecto a las tareas

solicitadas?

7.- ¢ Que aportes personales obtuvo por haber realizado este trabajo de observacion grupal

a partir de esta guia?

16.2 Anexo 2

- Presentacion de Prezi grupo y roles:

Escaola de Evaluacion
Bdasica de Procesos
Grupales



https://prezi.com/mmghcllbsh6s/escala-de-evaluacion-basica-de-procesos-grupales/
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- Material de roles de grupo de Pichon Riviere.

ROLES
Desde la Psicologia Social del Dr. Enrique Pichon Riviere.
Por Gustavo Juan Pérez Zabatta
Respecto a los roles, asumidos y adjudicados, estos conceptos nos habian quedado
como pendientes de la definicion de grupo del Dr. Enrique Pichdn Riviere.
Y nos preguntamos: porque nos interesan los roles en la Psicologia Social.? Y la
respuesta es sencilla: un rol implica un determinado lugar, un determinado
posicionamiento, por parte del sujeto dentro de la dindmica y el contexto grupal.
Un rol se ubica alli, precisamente en el cruce entre la verticalidad y la horizontalidad
del grupo, al que podemos sumar también el concepto de transversalidad, -pensado
por Félix Guattari- que tiene que ver con la situacion actual.
Este entrecruzamiento, por supuesto implica procesos que son inconscientes, que se
producen en la interioridad del grupo y que se establecen a partir de su dinamica. Es
decir, qué cosas el grupo puede y decide trabajar y que cosas no, de acuerdo con las
resistencias, que se presenten y, sobre todo, de acuerdo “a lo que pueda”, mas que lo
que quiera. Al ser estos procesos inconsciente, el inconsciente esta actuando.
Los roles de los que hablamos son roles situacionales. Es decir, dependen de la
dinamica del grupo y dependen del momento en que se producen, en un aqui y ahora
de la horizontalidad grupal, en funcion de esa tarea convocante, tanto explicita como
implicita.
La horizontalidad grupal se va a ofrecer como el escenario desde donde, se adjudican
y se asumen roles, que pertenecen al grupo interno o escena de cada integrante.

Hablamos entonces de una multiplicidad dramatica donde se ponen en juego, la
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verticalidad de cada uno de los miembros que conforman el grupo, entrecruzado con

la horizontalidad de este, y de acuerdo con una transversalidad o situacion actual.

En la escenificacion grupal entonces, se adjudican y asumen roles que pertenecen al
grupo interno, de cada integrante. Pero también debemos sumarle, otras escenas
correspondientes a situaciones sociales que tienen que ver con la situacion actual
trasversal del contexto en que ese grupo se inscribe.

Es en esta dramatizacion de multiplicidades escénicas, (lo vertical, lo horizontal y lo
trasversal) donde cada sujeto ocupara un rol, que tiene que ver con los personajes de
su escena interna, y se adjudicaran roles a otros, que podran o no ser asumidos por
estos. Todos estos mecanismos inconscientes, se dan en una relacion de
complementariedad. Es decir, yo te adjudico un rol, asumiendo el que lo
complementa.

El sujeto por un lado asume un rol y por el otro el grupo se lo otorga. Cuando es
adjudicado por el grupo, generalmente el sujeto lo asume y si no, se pondra en
evidencia.

Al no ser los roles algo estéatico, varian y tienen la dinamica propia de cada situacion
que permite que los mismos emerjan. Los roles son dindmicos, gozan de un
permanente movimiento. Cuando cambia la situacion, cambia los roles. Si
permanecen fijos, si no cambian, ingresa el grupo en la estereotipia. La dinamica
grupal implica necesariamente roles situacionales, no estaticos.

Como ya sabemos la horizontalidad del grupo tiene que ver con la historia del grupo,
es decir, con su proceso, con su recorrido. Y la verticalidad tiene que ver con la
historia del sujeto, con su singularidad. En el entrecruzamiento entre la historia del

grupo v la historia de cada sujeto es donde se produce el rol.
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Pero ademés podemos agregar el concepto de Transversalidad, propuesto
oportunamente por Félix Guattari en su libro“Transversalidad y Psicoandlisis”, a ese
entrecruzamiento, es decir, lo que esta por fuera del grupo, lo social, pero que sin
embargo influye.

El grupo, no es una estructura aislada de la sociedad, sino que esta incorporada a ella
y nuevamente, asi como lo hacemos con el sujeto, podemos hablar de un grupo, en
tanto productor, que trabaja, que produce cambios y transformaciones pero que a la
vez es producido, es decir, el afuera, lo social, lo politico, lo econdmico, lo influyen,
lo afecta.

El Dr. Enrique Pichon Riviere define un rol como:

“Un modelo organizado de conducta, referente a una posicién en una estructura
interaccional, vinculado a expectativas propias y de los otros. Se configura para
asumir o negar una tarea”.

Esta definicion toma al rol como una expresion en un accion, que persigue como
objetivo asumir una tarea o por el contrario, contraponerse a ese desarrollo y negar la
tarea.

La tarea individual ejercida mediante el rol va configurando el acontecer grupal. Pero,
en definitiva, resulta a una accion comdn, transformandose en una tarea grupal. Es de
esta manera como Pichdn-Riviere piensa el rol vinculado a la tarea.

Al ser un rol, un modelo organizado de conductas podemos inferir que hay distintas
formas de desempefiar, dentro del grupo, el mismo rol. Por ejemplo: el rol de lider,
que serd distinto, de acuerdo con la singularidad de cada miembro que lo ejerza.
Antes deciamos que el rol siempre implica una determinada posicion dentro de la

estructura interaccional, nunca es aislado, y es ejercido por personas, personas en
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situacion, donde los distintos roles se van a ir configurando, para desarrollar o negar
un tarea.

Los roles entonces, siempre se vinculan a una tarea que tiene dos dimensiones, la
explicita y la implicita.

En cuanto a los tipos de roles, podemos describir roles formales o prescriptos y roles
dindmicos o informales. Los roles formales son parte de un encuadre establecido, en
funcion de una tarea. Son roles prescriptos desde lo institucional. Por ejemplo:
docente, alumno.

Debemos sefialar que los roles prescriptos en una sociedad le permiten a ésta,
establecer sus propias pautas de control y sancion para con sus miembros. Esta
posibilidad de sancion lleva a sus miembros a la trasmision, repeticion y
cumplimiento de lo establecido: que es lo instituido. Y al mismo tiempo, evita la
aparicion de posibles instituyentes que puedan quebrar o alterar el orden social.

Los roles dindmicos o informales se juegan en una estructura grupal, de manera
espontanea, en el aqui y ahora de la tarea, en la horizontalidad grupal. Los roles
estudiados por Pichdén Riviere son: Portavoz - Lider - Saboteador - Chivo Emisario.
La “teoria del rol”, la toma Pichon Riviere de uno de sus antecedentes tedricos mas
notables: George Mead, pero la enriquece con aportes propios, porque Pichon Riviere
no sélo va a pensar al rol como un instrumento de interaccion, sino que va a pensar
en la complementariedad que todo rol tiene.

Y es muy importante tener en cuenta este concepto cuando veamos los roles en los
grupos, porque en los roles prescriptos son evidentes, pero en los roles dindmicos no
lo son tanto.

También un rol implica determinadas expectativas propias y ajenas que se ponen en

juego, a la hora de ejercerlo, de asumirlo. Es decir, las expectativas implican una serie
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de derechos y obligaciones respecto al acto de accionar un rol y es lo que la sociedad
espera de ese rol cuando es ejercido. Podriamos entonces hablar de un aspecto o nivel
psicolégico del rol.

Este aspecto psicologico del rol, esta dimension subjetiva implica que, en su ejercicio,
cada rol va a ser ejercido desde una singularidad, una historia personal, un sello
personal, Unico e irrepetible.

La dimension socioldgica del rol por su parte implica diferenciar entre rol y estatus.
El estatus es la posicién que esa persona, ocupa dentro de la sociedad o su grupo
social. El ejercicio del rol en cambio implica una representacion, una accion que es
independiente del estatus de la persona, con el cual incluso puede o no coincidir.
Finalmente, tenemos que hablar de una dimensién intersubjetiva del rol que pone el
foco en el aspecto funcional del rol, que pone a los sujetos en una relacion mutua en
relacién con otros. Funcionalmente un rol se da en un aqui y ahora, mediante
complejos mecanismos de asuncion y adjudicacion de roles.

En un grupo, se producen entre los miembros, determinadas negociaciones, “un

bh

implacable interjuego” dice Pichén Riviere, entre las propias expectativas y
necesidades y la de los otros. Quien ejerce un rol, estd asumiéndolo. En un grupo,
estos roles que se asumen lo hacen situacionalmente de acuerdo con la interaccion
grupal. Y, por otro lado, al mismo tiempo hay roles que son adjudicados por el resto.
No es objetivo de este articulo tratar otros roles que podemos trabajar en los grupos.
El rol de Coordinador, de Observador, etc.

Cada sujeto, miembro de un grupo, va a desplegar al interior de su grupo, su
verticalidad, su historia, sus experiencias, en un cruce con la horizontalidad grupo,

que es la historia del grupo y en un cruce con el aqui y ahora que representa la

transversalidad. De este mecanismo surge el rol. Esto es lo que Pichon llama complejo
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mecanismo de asuncion y adjudicacion de roles. Para que alguien asuma un rol, otro
debera adjudicarlo. Un ejemplo claro podria ser: un alumno explica un concepto, esta
poniendo en “saber” al otro. Otro que le adjudica a ese alumno el rol de “conocedor
de un saber”, pero que al mismo tiempo se ubica en el rol de “no poseedor de ese
conocimiento”.
Al interior del grupo se despliega la verticalidad de cada sujeto, es decir su historia 'y
experiencia, en la horizontalidad del grupo y en el entrecruzamiento con un aqui y
ahora determinado (transversalidad) se produce el rol. Lo que Pich6n nombra como
“complejo mecanismo de asuncion y adjudicacion de roles” se da en ese momento, es
decir para que alguien asuma un rol otro debera adjudicarlo. Si alguien pone en
“saber” en otro: adjudica el rol del conocedor a un compaiero, reconociéndose a si
mismo como “no” poseedor de ese conocimiento.

Portavoz - Lider - Saboteador - Chivo Emisario
El rol del Portavoz, en general, es asumido por un sujeto, que dada su historia personal
(verticalidad) algo que sucede en el grupo en determinada situacion, le resulta
particular, le resuena y se identifica con eso, entonces viene y lo enuncia y denuncia.
Todo esto de manera consciente o inconsciente. Enuncia, desde lo que le pasay siente,
como persona, donde enunciar es ponerlo palabra o en acto. Pero al mismo tiempo
denuncia, es el alcahuete del grupo nos dice Pichon, porque viene a decir aquello que
el grupo no puede decir por si mismo o vela u oculta.
En este proceso de enunciacion y denunciacion, se produce un punto de encuentro
entre la horizontalidad grupal y la verticalidad de la persona que ejerce el rol, el
portavoz.
Por su parte el Lider, es el que define la situacion y organiza la accién. El grupo

deposita en el lider todos los aspectos positivos. El liderazgo no implica liderar s6lo
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el conocimiento. Hay liderazgos que tienen que ver con aspectos afectivos del
aprendizaje, o con aspectos de la accién, otros que tienen que ver con la decision en
el grupo respecto de la construccion de la pertenencia, la cooperacion y la solidaridad
grupal, etc.

El lider en general es quien organiza, inicia la accion y empuja en la direccion del
proyecto grupal.

Siempre estamos hablando de roles dinamicos, que se ejercen en el aqui y ahora de la
horizontalidad grupal. Estos aspectos dinamicos son los que posibilitan la emergencia
de los roles. En un grupo el verdadero liderazgo lo ejerce la tarea, por eso hablamos
de grupos centrados en la tarea.

El Saboteador por su parte es el lider negativo, el lider de la resistencia al cambio.
Puede resultar que a veces, es el portavoz de un determinado aspecto de la estructura
grupal. Es decir, sabotea la tarea y, cuando es asumido su rol por el resto, ejerce al
mismo tiempo o deviene en portavoz de una situacion dilematica que el grupo se
resistia a trabajar, o escenas temidas.

El Saboteador representa el liderazgo contrario la tarea. Su liderazgo tiene que ver
con liderar la resistencia al cambio y si no hay tarea, el grupo no se trabaja e incluso
pueden aparecer cuestiones temidas como la disolucion grupal.

No debe entenderse al Saboteador como un miembro del grupo que busca resistirse al
cambio desde lo personal. Es un emergente de una situacion grupal que posibilita su
emergencia.

El Chivo Emisario es el rol que ejerce uno de los miembros como respuesta a una
determinada tensién grupal, donde se le adjudica todo lo negativo del grupo. Todas
aquellas cuestiones negativas del grupo, conflictivas, ansiégenas que el grupo no

puede por algun motivo trabajar, son depositadas en el chivo emisario emergiendo de
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esta manera de esa situacion grupal en el aqui y ahora del grupo, que el grupo no
puede resolver de otra manera y apela a este mecanismo proyectivo para evitarla.
Una prueba fehaciente de esto es que, si ese miembro del grupo decide dejar el mismo,
el malestar sigue estando en el grupo y éste puede intentar repetir nuevamente la
operatoria con otro miembro del grupo.

Para terminar, es bueno tener presente que, podemos ejercer un rol, porque este se
encuentra inscripto en nuestro mundo interno. Y los roles, ademas, remiten unos a
otros. Es decir, un rol no sélo es accion, sino que también es despliegue de
alternativas, porque tomamos la decision consciente o inconscientemente de
desempefiarlo.

Podemos también pensar los roles como suplementarios y complementarios. Los roles
son complementarios cuando predomina la cooperacion y la articulacion entre ellos y

son Suplementarios, cuando lo que predomina es su competencia.

16.3 Anexo 3

- Presentacién de prezi: motivacion

- Video 1:


https://prezi.com/igopillmoebv/motivacion-escolar/
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Utopia por Eduardo Galeano - "El derecho al delirio” con el texto QDE

recitado
Mr Kenningar * 35K views * 2 years ago

Compra su libro aqui: https://amzn.to/3amTADz Eduardo Galeano recita un extracto de su texto "El
derecho al delirio” en el .

16.4 Anexo 4

- Rdubrica

Descriptores

Excelente Calidad de expresion oral. Desempefio superior al esperado. Creatividad.

Expresion oral correcta. Correcto desempeiio. Pertinente significacion

Muy bueno
personal.
Expresion oral correcta. Escasa creatividad y expresion de significados
Bueno personales.
ek No satisface los requerimientos minimos. Errores de expresién oral. Debe

seguir trabajando.

- Presentacion de prezi: TICS
hitos://orezi 0/uvac5ashosxa/! . tics/

HERRAMIENTAS )

TICs A
M\ G
o . EJEMPLOS

HERRAMIENTAS TIPOS ”
Tics DE otz
HERRAMIENTAS
TIC

HERRAMIENTAS
DIGITALES



https://www.youtube.com/watch?v=yHzAPeJHZ5c
https://www.youtube.com/watch?v=yHzAPeJHZ5c
https://prezi.com/p/uygc5qsh9sx3/herramientas-tics/

- Encuestas sobre la red social mas utilizada: (la encuesta es de autoria personal

en una pagina de internet, para hacer mas fécil la recopilacion de datos)

https://www.survio.com/survey/d/I0Z6R0OT8P4A6Q5M5L

Redes sociales

Gracias por responder esta encuesta.

1. ;Qué ano del ciclo basico estas cursando?

Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta

O Primer ano
O Segundo ano

O Tercer aio

2. De los siguientes dispositivos ; Con cual te conectas con mayor frecuencia a internet?

Instrucciones de pregunta: Seleccione una o mas respuestas

Teléfono celular

Smart TV

Tablet

Computadora de escritorio o netbook

Consola de videojuegos

HEENENE NN

Otro... l

3. ¢Cuanto tiempo al dia te conectas a internet?

Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta

O Menos de 1 hora
O De1a2 horas
O De 2 a 3 horas
O De 3 a5 horas
O De 6 a 8 horas
O Mas de 8 horas
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https://www.survio.com/survey/d/I0Z6R0T8P4A6Q5M5L

4. ;En qué horario utilizas con mas frecuencia internet?

Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta

O Manana
O Tarde
O Noche

5. ¢Cuales [a Red(es) Social(es) que mas utiliza en la actualidad?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

O Instagram
(O Facebook
O Twitter

O Whatsapp
O Youtube
(O snapchat
O Google+
O Otro...

6. ;Cual es la Red(es) Social(es) que mas utiliza en la actualidad?

Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta

O Instagram
O Facebook
O Twitter

O Whatsapp
O Youtube
(O snapchat
O Google+

O oo..
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7. Asigna un valor donde 0 es nada frecuente y 5 es muy frecuente, ;qué tanto empleas las siguientes
redes sociales?

Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta en cada fila

0 1 2 3 4 5
Instagram @ O O O O O
Facebook O ® O O O O
Twitter O O O O O O
Whats 2pp O O O O O O
Youtube O O O O O O
Snapchat O O O O O O
Googles O O O O O O

16.5 Anexo 5

- Material para la clase:

15 TRUCOS para INSTAGRAM STORIES que NO SABIAS @- &

Tutoriales Belen
Tutoriales Belen @ 1.1M views * 1 year ago

Hola! en el video de hoy te voy a ensefar 15 geniales trucos para Instagram stories para Iphone y
Android que necesitas saber, ...

16 TRUCOS para INSTAGRAM STORIES que NO SABIAS!! ANDROID Y @E
IPHONE - Tutoriales Belen

Tutoriales Belen @ 134K views * 1 month ago

Hola! en el video de hoy te voy a ensefiar 15 geniales trucos para Instagram stories para Iphone y
Android que necesitas saber, ...

- Material de redes sociales:
Extraido de https://www.campuseducacion.com/blog/recursos/articulos-

campuseducacion/las-redes-sociales-en-el-aula/


https://www.youtube.com/watch?v=sG6ChDIwjKU
https://www.youtube.com/watch?v=sG6ChDIwjKU
https://www.youtube.com/watch?v=dLpYmRgjn2g
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Las Redes Sociales en el aula

Gracias a las Redes Sociales estamos asistiendo a un fenémeno social y a unas nuevas
formas de crear y de trabajar juntos en la red sin precedentes. Y es que las redes sociales
se han convertido en un espacio de encuentro entre personas con distintas tradiciones y
sensibilidades, motivadas por la cultura de lo abierto y lo colaborativo. Pero, sobre todo,
pueden funcionar como herramientas verdaderamente Utiles y con un gran poder
educativo.
¢ Qué son las Redes Sociales?
Las redes sociales son estructuras sociales compuestas por grupos de personas que tienen
un interés comun, relacion o actividad en Internet, lo cual implica que exista una red de
contactos, tener un perfil dentro de la red e interactuar, creando mensajes, compartiendo
informacidn y/o participando en diversas actividades online.
Son espacios web que se basan en la comunicacién social y el intercambio de informacién
entre diferentes usuarios. Tienen el poder de unir a la gente, crear comunidades y
establecer movilizaciones que son capaces de llegar a conseguir grandes cambios.
Formas de aprender con las Redes Sociales
Con las herramientas web y las Redes Sociales el aprendizaje adopta multiples formas
porque aumentan tanto los contextos de aprendizaje como las posibilidades de que se
desencadene el mismo.
De esta forma, se puede aprender:
Buscando: Se aprende simplemente accediendo a la informacion, mediante todo el
ejercicio de busqueda, filtrado, seleccidn y reflexion sobre los contenidos encontrados.
Haciendo: Se aprende haciendo, mediante la lectura y la escritura en la propia red, a través

de la experiencia y la habituacién al entorno digital.
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Interactuando: A través de la relacion con los demas, y la interaccion derivada de ella, se
aprenden nuevos conocimientos.

Compartiendo: Difundiendo lo que se ha aprendido, es decir, compartiendo, se posibilita
que otros aprendan y seguir aprendiendo uno mismo.

Razones para usar las Redes Sociales en educacion

Pueden ser herramientas muy buenas para adaptarse a los nuevos estilos de aprendizaje
de los alumnos Funcionan como espacios de comunicacion y pueden ser usadas como un
medio de relacion entre los miembros de la comunidad educativa.

Facilitan la actualizacion rapida de los contenidos Favorecen el desarrollo de procesos
cognitivos de orden superior.

Acercan el conocimiento experto de muy diversas disciplinas.

Generan nuevos Yy alternativos estilos de aprendizaje, al facilitar compartir, tratar,
investigar y analizar el contenido.

Se integran a la perfeccion en las metodologias activas y se pueden intercalar facilmente
con los nuevos modelos pedagogicos.

Son motivadoras y atractivas para los alumnos, y saben usarlas muy bien.

Ayudan al desarrollo de las competencias, entre ella la competencia digital.

Las Redes Sociales y la Competencia Digital

La Competencia Digital es un requisito indispensable para poder beneficiarse por
completo de las posibilidades reales que ofrece la tecnologia aplicada al ambito educativo.
Por este motivo, se necesita establecer unas lineas comunes que sirvan como base
fundamentada y referente de los conocimientos, habilidades y destrezas que implica el
dominio de la competencia digital para hacer efectiva la integracion de las nuevas

tecnologias en las aulas y centros educativos.
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Usar Redes Sociales forma parte de la Competencia Digital, una de las competencias
clave del siglo XXI.

La Competencia Digital implica el uso critico y seguro de las Tecnologias de la Sociedad
de la Informacion para el trabajo, el tiempo libre y la comunicacion. Apoyandose en
habilidades TIC bésicas: uso de ordenadores para recuperar, evaluar, almacenar, producir,
presentar e intercambiar informacion, y para comunicar y participar en redes de
colaboracion a través de internet (European Parliament and the Council, 2006)
Aplicaciones did4cticas de las Redes Sociales

Aqui tienes 5 propuestas que desarrollar en clase a través del uso de alguna red social.
Facebook: Configurar paginas para que los alumnos presenten sus proyectos. Se pueden
crear tantas paginas como se quiera, incluso una por tema o unidad didactica. Se
potenciara el intercambio de opiniones y el debate, y se generara un flujo comunicativo
que puede dar lugar a la realizacion de proyectos paralelos.

Instagram: Documentar una experiencia y hacer un seguimiento en varias publicaciones.
Se agudizard la capacidad expresiva, interpretativa y comunicativa, asi como la
creatividad y la sintesis de informacion utilizando diversos medios expresivos.
YouTube: Publicar un video expositivo. Puede ser la alternativa a las presentaciones
tradicionales por grupos en clase. Se potenciara el uso de herramientas de grabacion y
edicion de video, asi como el repaso de los contenidos curriculares trabajados.
WhatsApp: Comunicacion instantanea y traspaso de informacion. Pueden crearse grupos
para organizar el trabajo cooperativo, asignar funciones y compartir enlaces de interés.
Pinterest: Creacion de muros de inspiracion. A la hora de trabajar en un proyecto, los
alumnos pueden valerse de un lugar online donde colgar imagenes, esquemas,
fotografias... y toda clase de recursos que les sirvan o por los que se hayan interesado a la

hora de desarrollar sus actividades académicas.
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Redes Sociales educativas

También existen Redes Sociales que han sido creadas expresamente para fines educativos
y formativos. Aqui tienes una muestra.

Leoteca: Es una comunidad de lectura infantil, donde los pequefios lectores comparten
sus experiencias de lectura con amigos, compafieros y profesores.

Internet en el aula: Una red social creada especificamente para los docentes.

Clipit: Desarrollada por la URJC, es una red social educativa y gratuita en donde se
pueden poner en practica nuevas metodologias educativas.

Brainly: Una red creada a base de preguntas y respuestas para los estudiantes, que
necesitan ayuda en sus tareas educativas.

Docsity: Una red social educativa que permite consultar apuntes, noticias y videos
didacticos relacionados con muchas materias.

Edmodo: Para crear grupos cerrados y privados, en los cuales se comparten enlaces,
documentos, ficheros y pueden participar padres, alumnos y profesores.

Otra educacién: Escuela virtual segura con estructura de red social para profesores y
alumnos de Primaria y Secundaria, que complementa y amplia la escuela real con muchas
funcionalidades y herramientas educativas propias.

Las posibilidades son ilimitadas, jque no lo sea tu ingenio para implementar las Redes

Sociales con tus alumnos!
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16.6 Anexo 6

: i6n de Prezi sobre la evaluacion:

https://prezi.com/dbyl9lghlhde/nuevas-formas-de-evaluar/

NUEVAS FORMAS DE EVALUAR
Rebeca Anijovich

ik del video de | -

https://www.youtube.com/watch?v=xgFvRNU92dA&feature=youtu.be

Mafalda va a la Escuela examenes.avi &
MUTTLEYS - 39K views * 10 years ago

Material tedrico sobre la evaluacion:



4 SET DE RECURSOS

En esta seccion presentaremos recursos para ofrecer retroalimentacion formativa que comple-
mentan y modelan algunos de los aspectos descritos en el capitulo 3 "Propuesta didactica™.
Todos los recursos desarrollados ubican al estudiantado en el centro del proceso de aprendizaje,
focalizados en el desarrollo de sus habilidades metacognitivas.

Los recursos se proponen a modo de ejemplo, considerando que se ajustaran a cada uno de
los contextos en que se utilicen, de acuerdo con las necesidades del estudiante. Retomamos la
dimensién “Modos de retroalimentar” que planteamos en el “Marco conceptual” para combi-
narla con los distintos recursos que aqui se introducen. Analizaremos a continuacién los modos
de retroalimentar desde su intencionalidad, por ejemplo: sefalar los avances en la produccién
escrita de un/a estudiante.

Una vez definido el modo de retroalimentar, elegimos el instrumento
mas pertinente y adecuado.

4.1. Modos de retroalimentar

Algunos de los modos de retroalimentar que abordaremos son:
* Ofrecer preguntas.

*» Describir el trabajo del estudiantado.

* Valorar los avances y los logros

* Ofrecer sugerencias.

* Ofrecer andamiaje.




[

OFRECER PREGUNTAS

|

El profesorado ofrece preguntas con el propésito de que el estudiantado revise su produc-
ciénod Estas preg i entregar retroali ion formativa a apren-
dizajes complejos, de manera diferida (Shute, 2008) para que el estudiantado se tome un
tiempo para revisar y reflexionar sobre la tarea realizada. Al mismo tiempo, se propone
enfatizar la idea de diferir, en contraposicion a la de inmediatez.

Se busca desarrollar habilidades metacognitivas para despertar la conciencia del estudian-
tado sobre como aprende, cudles son sus fortalezas y debilidades como estudiante y qué
estrategias utiliza para aprender.

La formulacién de preguntas se puede utilizar al inicio, en el desarrollo, y en el cierre de una
unidad de aprendizaje o proyecto.

Ejemplos:

> ", Qué te resulté mas dificil de resolver en esta tarea?”

» “Si tuvieras que empezar de nuevo este ejercicio, ;qué harias diferente?”

DESCRIBIR EL TRABAJO DEL UDIANTADO

ID

La retroalimentacién formativa adopta la forma de descripcion, casi como un “devolver en

espejo” lo que el di hizo. Se recomienda incluir este tipo de retroalimentacion du-

rante el desarrollo de una unidad de aprendizaje, acompainando los trabajos realizados por

el estudiantado, con la intencién de articular las evidencias de aprendizaje y los criterios de
luacién con los objetivos o exp ivas de logro.

)

» “Los buenos cuentos que leimos tienen un inicio, un desarrollo y un fin. Veo que tu
cuento, al igual que los buenos cuentos, tiene un inicio y un desarrollo. ;Podrias es-
cribir un final?”

> “Observo que definiste corr el pl i del probly Resolviste muy
bien tus calculos utilizando férmulas. Explicas con muchos detalles el modo en que lo
resolviste. jMuy bueno tu trabajo!”
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VALORAR LOS AVANCES Y LOS LOGROS

ID

El propésito es identificar los avances con relacion a los desempenos y producciones ante-
riores, vinculando los comentarios del profesorado a los objetivos de aprendizaje, para que
el estudiantado reconozca en qué medida y cémo los esta logrando. Este modo de retro-
alimentacién se constituye en un factor significativo en la motivacién de los aprendizajes,
ya que impacta sobre la autoestima del estudiante, valorando la tarea realizada. Se puede
utilizar durante el desarrollo o cierre de una unidad de aprendizaje o proyecto.

» "Me doy cuenta de que has podido resolver el problema sola, sin ninguna ayuda, tal
como nos propusimos al principio de este proyecto en nuestras metas de aprendizaje.
jFelicitaciones!”

» "Has podido darte cuenta que las imagenes de los paisajes chilenos que utilizamos en la
clase se corresponden con las informaciones que aparecen en ellas. jMuy buen trabajo!”

OFRECER SUGERENCIAS

ID

Si bien es un modo muy itual de ofrecer retroali i estas no son siempre
concretas y especificas, sino generales, sin impacto en los aprendizajes del i
El propésito de las sugerencias es contribuir a reducir la brecha entre el estado inicial y
los objetivos de aprendizaje.

Resulta oportuno utilizarlas al inicio y en el desarrollo de una unidad de aprendizaje o
proyecto.

» “En este trabajo nos muestras cudnto has aprendido sobre historia del arte. Describes
claramente las similitudes y diferencias entre las dos obras. Te sugiero que agregues
ejemplos concretos que corr dan a dos pi europeos les.”

» “Has descrito con mucho detalle las consecuencias de la Gran Depresién de 1929. Para
completar tu trabajo, te propongo trabajar con esta tabla que te ayudara a organizar la
informacién sobre los elementos de continuidad y cambio, a partir de las imdgenes.”

1

2
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4.2. Recursos

OFRECER ANDAMIAJE

En este apartado ofr recursos, dolos como un conj de el disponi-

bles para resolver una necesidad o para llevar a cabo una tarea. En este caso, se trata de instru-
El andamiaje, concepto desarrollado por Bruner', refiere a la ayuda y acompaiiamiento que el mentos para las prcticas de retroali ién formativa, organizados por nivel de escolaridad.
profesorado le ofrece a las y los estudiantes para transitar del estado inicial de aprendizaje al No obstante, cada recurso podra ser inspirador para adecuarlo a otro nivel educativo.

logro de este.
Los recursos estan disefados para ofrecer retroalimentacién formativa por escrito, aun cuando
también es posible hacerlo de manera oral. Se trata, como lo venimos sefialando a lo largo del

capitulo, de practicas que hay que sistematizar durante toda la escolaridad para que el estu-
_ diantado se apropie de ellas y, de este modo, contribuir al desarrollo de su autonomia.
» “Tu explicas que la inacid i puede disminuir si cada familia produce

menos basura en su casa. ;Piensas que esa practica alcanza para lograrlo? Te propongo
que intercambies el trabajo con tu comparniero y veas qué otros argumentos encuentras.”

Se sugiere utilizarlo al inicio y en el desarrollo de una unidad de aprendizaje o proyecto.

Considerando la variedad de denominaciones que encontramos en distintos contextos edu-
cativos, utilizaremos aqui objetivos de aprendizaje para referirnos a lo que el estudiantado
tiene que lograr, criterios como referentes a utilizar para elaborar juicios y tomar decisiones,
» “En el ejercicio 1 has encontrado la relacién entre el volumen del cilindro y el cono, aun- y descriptores para designar aquellos elementos que describen los niveles de calidad de las
que cuentas que todavia no estds seguro si esta bien resuelto. ;Qué tal si intentas explicar producciones y desempefios del estudiantad

con tus palabras, el recorrido que has hecho para resolverlo?”

Cuadro de distribucién de instrumentos segun nivel de escolaridad, momento de la ensefianza

y modo de retroalimentar.

Estos modos de retroalimentar pueden ser utilizados dentro de los recursos que desarrollaremos
para los distintos niveles de escolaridad.

Modos de retroali-
mentacién

Instrumen- Al inicio de Enel En el cierre

tos launidad desarrollode de launidad - Ofrecer preguntas
la unidad - Describir el trabajo

del estudiantado

- Valorar los avances
y los logros.

- Dfrecer sugerencias

- Ofrecer andamiaje

a) Lista de

' La metdfora del andamiaje, propuasta por Wood, Bruner y Ross (1976), pretende ilustrar | Ranzay a
tienen ugar en las interacciones diddicas entre adultos y nifos. Esta metifora hace referencia a un hecho observado en numerosos es-
tudios: en nd con un nifo con La intencién personal de enseAarle algo o a hacer
algo, tiende a adecuar su grado de ayuda al nivel de que percibe en el nifo o bien le atribuye. Esto quiere decir que a menor
competencia del nino, mayor serd La ayuda que proporciona el adulto y viceversa, y mientras el nio progresivamente va adquiriendo
mayor competencia, el adulto va retirando su ayuda (et andamio construido inicialmente), hasta el momento en que el nifo/aprendiz es
capaz de realizar Lo actividad auténomamente. Wood, D.J.; Bruner, J.5.; Ross, G. (1976). The role of tutoring in problem solving. Journal
of Child Psychology and Psychiatry, 17, 89-100.
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| 1) 4.2.1. Recursos para el primer ciclo de la educacion basica

A) LISTA DE COTEJO PARA TRAI

Tomado de Lenguaje y Comunicacion, 2° basico. Curriculum Nacional de Chile.

OBJETIVO DE Escribir articulos informativos para comunicar informacién
APRENDIZAJE sobre un tema.

Para construir una lista de cotejo, disenamos un cuadro de doble
entrada y escribimos preguntas o afirmaciones referidas a los
oo objetivos de aprendizaje.

El lenguaje que se utiliza tiene que ser claro para el estudian-
tado. Se trata de adaptar el lenguaje técnico de los objetivos y
criterios a uno comprensible y claro.

ALA
CONSTRUCCION

Entregue a las nifias y los nifos la lista de cotejo y explique cada
uno de los criterios. EL profesorado ofrece ejemplos para que
tengan mas claridad en torno a qué se refiere el criterio y pueda
ORIENTACIONES ubicar su marca en lo que mas se asemeje a su desempeno. Soli-
PARA EL USO DEL cite que revisen su producciony completen la lista de cotejo mar-
RECURSO cando con una X en la primera columna cuando hayan cumplido
totalmente con el criterio, en la columna del medio cuando lo
hayan logrado en algin momento o parcialmente, y en la ultima
columna cuando no lo hayan logrado.

Continuacion tabla en pagina siguienta
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Luego retire las listas de cotejo que deben tener el nombre de
cada estudiante y ofrezca una o dos retroalimentaciones forma-
tivas a cada uno. Cuando las nifias y nifios hayan recibido la re-
troalimentacion, otérgueles un tiempo para que lean los comen-
tarios y mejoren algin aspecto de su produccién.

ORIENTACIONES Se puede proponer que se relnan de a pares y compartan las
PARA EL USO DEL listas de cotejo, cémo las p on y las retroali
RECURSO mentaciones recibidas.

Se puede utilizar en el desarrollo y cierre de una unidad de
aprendizaje.

Cada estudiante completa su lista de cotejo y el profesorado pue-
de volcar todas las respuestas en una lista de cotejo grupal.

Ejemplo de construccién y uso de la lista de cotejo para trabajos de escritura

Esta lista de cotejo se utilizé después de la sigui ividad prop por el profesorado.

p
Tomado de Programa de Estudio Lenguaje y Comunicacién, 2° basico. Ministerio de Educacion.
Chile.

ESCRIBIR SOBRE UN LUGAR

Los estudiantes escriben un articulo informativo sobre su lugar preferido para ponerlo en
comin con el curso. El objetivo del articulo es describir el lugar para que los otros lo ima-
ginen, por lo que es necesario entregar detalles. Pueden elegir desde un rincén de su casa,
hasta un sitio muy lejano que conozcan personalmente y les guste mucho. Para ayudarlos
a estructurar la escritura, el profesorado puede usar el siguiente modelo:

LA PLAZA DE CHILIAN

PRESENTACION t:tz‘l’arz::' de Chillan queda en el centro de la ciudad, al frente de la

INFORMACION Es cuadrada y tiene muchos arboles muy altos y antiguos que dan
1 sombra en verano.

INFORMACION En la mitad hay una estatua de Bernardo 0'Higgins y una feria donde

2 venden artesanias.
IMPORTANCIA lEas':rr:\:Eag?r bonito para jugar, pasear y encontrarse con los amigos y

$0%% CAPIIULO 4 - Set de Recursos
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Rubrica del grupo total ( izacié de los )

OBJETIVO DE APRENDIZAJE:

NomErese. LOGRADO AVANZADO EN CAMINO AREVISAR

estudiante
Descriptor Descriptor Descriptor Descriptor

CRITERIO Nombres Nombres Nombres Nombres
de lasy los de lasy los de lasy los delasy los
Descriptor Descriptor Descriptor Descriptor

CRITERIO Nombres Nombres Nombres Nombres
de lasy los de lasy los de lasy los de lasy los
Descriptor Descriptor Descriptor Descriptor

CRITERIO Nombres Nombres Nombres Nombres
de lasy los delasy los de lasy los de lasy los

Sistematizacién y anélisis de los resultados

A nivel individual, la informacién que ofrece esta ribrica favorece el diagndstico de cada estu-

diante resp de los objetivos de aprendizaje, permite planificar estrategias de ensenanza

acorde a sus necesidades, y ef un a lo largo de su proceso de aprendizaje.

Otro anélisis muy valioso es revisar cada uno de los descriptores para ajustarlos dependiendo
del grupo de estudiantes del curso, reconocer si la redaccién es clara y si los niveles de calidad
estan bien graduados. La sistematizacion y analisis de los resultados de la ribrica a nivel grupal
favorecers la reflexion del profesorado acerca de los logros del estudiantado.

Al organizar las respuestas se podra identificar las reiteraciones de los aspectos logrados por
el estudiantado y las actividades que el profesorado tiene que planificar para favorecer mejores
aprendizajes. También es posible relevar el grado de conciencia del estudiantado acerca de la
calidad de sus producciones. La informacién recogida nos muestra una “fotografia” del grupo de

di en esta actividad de aprendizaje para tomar decisiones acerca de los proximos pa-
sos en la ensenanza. Asimismo, nos permite observar a lo largo del tiempo de uso de la ribrica,
cémo avanza el estudiantado hacia el logro de los objetivos de aprendizaje.
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Q ng 4.2.3. Recursos para la educacion secundaria

A) PROTOCOLO PARA EDUCACION FiSICA Y SALUD

Tomado de Educacion Fisica y Salud, 2° medio. Curriculum Nacional de Chile.

OBJETIVO DE
APRENDIZAJE

ASPECTOS
RELACIONADOS

ALA
CONSTRUCCION

ORIENTACIONES
PARA EL USO DEL
RECURSO

Perfeccionar y aplicar con precisi6n las habilidades motrices es-
pecificas de locomocién, manipulacién y estabilidad en un depor-
te individual (gi ia ritmica, ion, entre otros).

Este pi tres para que el estudiantado
complete. Para disefar este protocolo es necesario identificar
con claridad el objetivo de aprendizaje que se desea alcanzar.

Este protocolo, breve y focalizado, puede ser letado por el
y el profe do para analizar trabajos de produc-

cién [por ejemplo, un ensayo arg un problema mate-

matico, entre otros).

Se puede utilizar ién para lar i ion entre pares.

Es recomendable utilizarlo en el desarrollo o en el cierre de una
unidad de aprendizaje.
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Ejemplo de construccién y uso del protocolo para Educacion Fisica y Salud.

OBJETIVO DE APRENDIZAJE

= Perfeccionar y aplicar con precision las habilidades motrices especificas de locomo-
cién, manipulacién y estabilidad en gimnasia ritmica.

RETROALIMENTACION DEL PROFESORADO Y/0 DE UN PAR

Uso de variedad de elementos
Seguir haciendo para elaborar un esquema de
gimnasia. Lo haces muy bien.

Movimientos al ritmo de la
musica. Puedes observar
Empezar a hacer el video de y
que nos mostrd la profesora
Mariela.

ARIANA

El tiempo de practica, agregando

Revisar
al menos una hora semanal.

SUGERENCIAS/COMENTARIOS DEL/A PROFESOR/A O DE UN PAR:

“Podrias aprovechar que la semana proxima comienza un taller de ritmo con el profesor
Mariano™.

COMENTARIOS O PREGUNTAS DEL O LA ESTUDIANTE:

“Me doy cuenta de que la musica termina antes de que yo complete mi esquema. No sé en
qué momento tengo que apurarme mas para llegar con el tiempo de la cancion”.

Recurso para el profesorado

OBJETIVO DE APRENDIZAJE:

Segquir haciendo

Les ofrecemos un protocolo en blanco para que el profesorado p resp de cada

N
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NOMBRE Empezar a hacer
Revisar
Sugerencias/comentarios
NOTAS

Sistematizacion y analisis de los resultados

La sistematizacion y analisis de los resultados del protocolo grupal favorecera la reflexion del
profesorado acerca de los y logros del di do. Al organizar las resp se po-

dran identificar las reiteraciones de los aspectos logrados por el estudiantado y las actividades
que el profesorado tiene que planificar para favorecer mejores aprendizajes.
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QO B) RUBRICA PARA TRABAJAR EN HISTORIA

Tomado de Historia, Geografia y Ciencias Sociales, 1° medio. Curriculum Nacional de Chile.

OBJETIVO DE Caracterizar la cultura hurgulu. su ideal de vnh y valores durante el siglo XIX

y explicar el
APRENDIZAJE poliicas, sociales y sconémicas det periodo.

El punto de partida para disefiar la ribrica es identificar qué objetivo de apren-
dizaje queremos evaluar y cudles son sus criterios. Esta informacion la encon-
tramos en el disefio curricular.

La ribrica se compone de tres elementos: a) los criterios; b) los niveles de
calidad de los criterios [por ejemplo: excelente, muy bueno, bueno, regular);
) los descriptores.

Se sugiere que a ribrica esté conformada por tres o cuatro criterios para que
el estudiantado la pueda comprender y analizar.

Luego es necesario describir los niveles de calidad de cada criterio. Una ayuda
para describir estos niveles la encontramos en las producciones del estudian-
tado, por ejemplo, las mejores del afo anterior. Al leer estas producciones es
posible caracterizar por qué son las mejores y entonces escribir el descriptor
lo mas detallado posible, sin juicios de valor.

Es importante construir la ribrica con colegas, probarla con los y las estudian-
A LA CONSTRUCCION tes y hacer los ajustes necesarios.

T-mhtén es necas-rlu entregar la rdbrica como instrumento de autoevalua-

su propio trabajo con los criterios

y en la rdbrica. EL en qué nivel se
p y luego el p har3 lo mismo

También es hvonbh mmpl-monur la rubrica con qomphs que muestren
buenos trabajos por.

Se puede usar al inicio de una unidad de aprendizaje para orientar a los estu-
diantes sobre lo que tienen que lograr, en el desarrollo para monitorear sus
avances, y en el cierre de una unidad de aprendizaje para saber si han alcan-
zado los objetivos.

La rbrica incluye un espacio para del y
del estudiantado.

Se pueden construir con el estudiantado.

También se pueden utilizar para calificar, ademas de ofrecer retroalimenta-
cién. Para incluir puntajes es necesario:
ORIENTACIONES PARA 1. Ponderar el valor de cada criterio.

EL USO DEL RECURSO 2. Definir cuinto vale cada descriptor.

3 Sumar el puntaje de cada descriptor y obtener la calificacion.

Se puede utilizar al inicio, durante el desarrollo, y al finalizar una unidad de
aprendizaje.

© CAPITULO 4 - Set de Recursos

Ejemplo de construccién y uso de la rubrica para Historia

Tomado de Programa de Estudio Historia, Geografia y Ciencias Sociales, 1° medio. Ministerio
de Educacién. Chile.

La rubrica se T i a la sigui ividad. En forma individual, las y los

proponen un ejemplo concreto que fundamente su postura sobre la vigencia o
no, en la lidad, de asp de la cultura burguesa. Identifican con claridad
dicho aspecto y argumentan de qué manera el ejemplo seleccionado refleja su vigencia o no

en la sociedad actual. En grupos pequenos, presentan sus casosy discuten sus conclusiones,
formulando una sintesis grupal que se presenta a plenario en el curso. 5
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OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

=+ Describir las caracteristicas de la cultura burguesa, su ideal de vida y los valores que soste-
nian durante el siglo XIX.
=+ Explicar por qué la burguesia fue protag en las principales transfor politi
sociales y econdmicas del periodo.
ALANY COEVALUA-
MARIANO EXPERTO HABILIDOSO APRENDIZ PRINCIPIANTE a0
RECONO- Elegi un R L
ER LA ejemplo que un ejemplo que un ejemplo que ayuda para ele-
VIGENCIA muestra si esta muestra si esta muestra si esta gir un ejemplo
DELA vigente o no la vigente o no la vigente o no la que muestre si
CULTURA burguesia en la burguesia en la burguesia en la esta vigente o
BURGUE- sociedad actual. sociedad actual. sociedad actual, no la burguesia
SAENUN con mediacién. en la sociedad
EJEMPLO. Fundamenta- Fundamenta- sctusl;
mos el ejemplo mos el ejemplo Fundamenta-
con argumentos con argumentos mos el ejemplo
sélidos. Apoya- sélidos. Apoya- con argumen-
mos nuestros mos nuestros tos de lo que
ar en de
en los textos los textos ofre- la clase,
ofrecidos en cidos en clase.
clase. Ademas
incluimos otras
fuentes a través
de busquedas
personales,
COMUNI- P P Tuvimos difi-
CAR CON- las io- las i las Lusi cultades para
CLUSIONES nes del trabajo del trabajo de nes del trabajo presentar las.
de manera clara manera clara y de manera conclusiones
y organizada organizada. clara, aunque del trabajo.
y explicamos g desorganizada y
cémo llegamos Usamos: fid- nos excedimos
a estas conclu- g:’:,?.ogr;::s en el tiempo de
siones. Spovar ta pre- presentacion.
Usamos ima- sentacién. Usamos image-
genes, graficos, nes para apoyar
audios para la presentacién.
apoyar la pre-
sentacion.

RETROALIMENTACION DEL PROFESOR O PROFESORA:

“Valoro la perti mplo elegido para mostrar si estd /a en la sociedad actual
Sugiero que ut de it eficaces que en nuestros proyectos anteriores

COMENTARIOS DE LOS Y LAS ESTUDIANTES:

= “Nos costé elegir lo que ibamos a presentar en las conclusiones™.

© CAPITULO 4 - Set de Recursos 9%

En este ejemplo, Alan y Mariano completan su ribrica. Asi lo muestran las marcas verdes. Luego
lo hace la profesora o el profesor. Si las miradas sobre la produccion son diferentes entre el pro-
fesorado y el estudiantado, se habilita un espacio de didlogo apoyado en las evidencias. La misma
ribrica es utilizada por estudiantes y profesores para compartir las apreciaciones de cada uno.

Recurso para el profesorado
Aqui proponemos dos ribricas en blanco, una para que complete cada estudiante o la realicen

en parejas, y otra para que el profesorado utilice con las respuestas de todo el grupo y tome
decisiones con respecto a cémo continuar la ensefanza.

Rubrica individual para aplicacion entre pares

Para completar la ribrica marca con una X en cada criterio o pinta el o los descriptores que mejor
muestra/n tu produccién.

OBJETIVO DE APRENDIZAJE:

:‘x“;:f:l HABILIDOSO  APRENDIZ PRINCIPIANTE
CRITERIO Descriptor Descriptor Descriptor Descriptor
CRITERIO Descriptor Descriptor Descriptor Descriptor
CRITERIO Descriptor Descriptor Descriptor Descriptor

RETROALIMENTACION DEL PROFESOR O PROFESO

COMENTARI EL O LA ESTUDIANTE:

* CAPITULO 4 - Set de Recursos 97
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Rubrica del grupo total

OBJETIVO DE APRENDIZAJE:

Descriptor Descriptor Descriptor Descriptor
CRITERIO Nombres Nombres Nombres Nombres
de lasy los de las y los de lasy los de lasy los
estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes
Descriptor Descriptor Descriptor Descriptor
CRITERIO Nombres Nombres Nombres de Nombres
de lasy los de las y los las y los estu- de lasy los
estudiantes estudiantes diantes estudiantes
Descriptor Descriptor Descriptor Descriptor
CRITERIO Nombres Nombres Nombres Nombres
de lasy los de lasy los de lasy los de lasy los
estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes
Descriptor Descriptor Descriptor Descriptor
CRITERIO Nombres Nombres Nombres de Nombres
de lasy los de lasy los las y los estu- de lasy los
estudiantes estudiantes diantes estudiantes

STUD 1L

Sistematizacion y analisis de los resultados

La informacién individual que entrega esta ribrica nos permite diagnosticar dénde se encuentra
cada estudiante con relacién a los objetivos de aprendizaje, para planificar estrategias de ense-
fianza acorde con sus necesidades, reconociendo la heterogeneidad del grupo, y realizar un se-
guimiento del estudiantado a lo largo de su proceso de aprendizaje. El analisis de los resultados
también requiere revisar cada uno de los descriptores para ajustarlos al grupo de estudiantes
del curso, reconocer si la redaccién es clara, si los niveles de calidad estan bien graduados.
Ademas, la sistematizacion y analisis de los resultados de la rdbrica grupal favorecera la re-
flexion del profesorado acerca de los logros del estudiantado, identificando las reiteraciones de
los aspectos logrados por el estudiantado. De este modo, el profesorado cuenta con informacion
clave para planificar actividades que favorezcan mejores aprendizajes y observar el grado de
conciencia del estudiantado acerca de la calidad de sus producciones.
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82



- RdUbrica

Primera fase del proyecto: capacitaciones
Alumno N° LEG. Nombre y apellido DNI
Vanesa Cairo

Capacitador

83

Dimensiones
Aspectos Ponderacion
GerF\)eraIes de Aspectos ¢, Como se
Generales  Detalle Ponderacién| presentala  Parcial
dimension?
Investigo Los items de
profundamente sobre 0.4 estg dimension 100%| 0.12
las tematicas estan presentes
’ en su totalidad
Los items de
Contenido Expresion oral y escrita 03 esta dimension 100%!| 009
Conceptual 0.3 clara. ' estan presentes '
en su totalidad
Present6 el material de els_t(a)ls dlitrir:r?s(ijgn
forma clara'y con 0.3 estAn presentes 100%| 0.09
diferentes recursos. en su totalidad
Los items de
Escucho atentamente a 03 esta dimension 100%!| 015
sus comparfieros. ' estan presentes '
en su totalidad
c id Los items de
ontenido ; iz
L 0.5 R ; esta dimensién 0
Actitudinal Trabajo en equipo. 0.2 estan presentes 100%| 0.1
en su totalidad
Establece relaciones els_tgs dlit;r:r?s(ijgn
pertinentes entre 0.5 estan presentes 100%| 0.25
diferentes argumentos. prese
en su totalidad
Presenta el material els_tgs dlit;?r?s?gn
solicitado de forma 0.4 . 100%]| 0.08
clara estan prese_ntes
en su totalidad
Formato 0.2 Presenta el material L os ftems de
solicitado de forma esta dimension
creativa incorporando 0.6 estAn presentes 100%| 0.12
::;2# ((jei\(/jz;ssestrateglas en su totalidad
Calificacion Final del 100%

Moédulo
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- Encuesta de satisfaccion
(la encuesta es de autoria personal en una pagina de internet, para hacer mas facil la

recopilacion de datos)

https://www.survio.com/survey/d/Y 3J2S6N2W6F4B2F1R

Evaluacion del curso

Gracias por responder esta encuesta.

1. El capacitador ;fue claro con el objetivo del curso y lo que se esperaba de usted?

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta

O i
O No
O Otro... ’ ‘

2.Enuna escala del 1 al 5, ;qué tan dificil fueron las tareas solicitadas?

Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta en cada fila

Tarea del encuentro N° 1
Tarea del encuentro N° 2
Tarea del encuentro N° 3

Tarea del encuentro N° 4

OANCANCINORNG,
OlO0|O0|0O]|O
O|l0|0|0O]|0O
OlO0|0|0O]|O
O|lO0|0|0O]|O

Tarea del encuentro N° 5

3. ;Qué tan satisfecho estas con el material didactico utilizado durante el programa?

Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta

O Muy insatisfecho
O Insatisfecho
O Neutral

O satistecho

O Muy satisfecho


https://www.survio.com/survey/d/Y3J2S6N2W6F4B2F1R
https://www.survio.com/survey/d/Y3J2S6N2W6F4B2F1R

4. Sinti6 que su opinion era tenida en cuenta:

Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta

Osi
ONo

5. Sila respuesta es NO, dinos porqué:
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6. Por favor, califica tu nivel de satisfaccion para los siguientes puntos

Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta en cada fila

Organizacién del programa

Conocimiento del tema por parte del capacitador

Claridad del capacitador

Claridad de las consignas

Tiempos para realizar las tareas

Evaluaciones

Muy insatisfecho

O

BlO|0|O|0

Insatisfecho

O

Q|| g O

7. ¢El programa de capacitacion le aporté nuevos conocimientos?

Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta

Ossi
ONo

Neutral

O

Ol0|0|0O|O0O

Satisfecho

O

O|O0|0|0O|O0

O

O|O0|0|0O|O0

Muy Satisfecho

8. ¢Hay algo que se podria mejorar la capacitacion? Por favor, déjanos saber tu opinion:

|

- Autoevaluacion escrita

(la autoevaluacion es de autoria personal en una pagina de internet, para hacer mas facil

la recopilacion de datos)

https://www.survio.com/survey/d/P2D7K4Z6A3X5P419B



https://www.survio.com/survey/d/P2D7K4Z6A3X5P4I9B

Autoevaluacion de la primera fase del proyecto

Gracias por responder esta autoevaluacion.
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1. Valore sincera y honestamente los indicadores de desempefio que a continuacion se detallan, en

una escala de 1 a 5. (Seccion actitudinal)

Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta en cada fila

1 2 3 45
Asisti puntualmente a (a clase. O O O O O
Atendi las orientaciones y explicaciones del profesor en clase. O O O O O
Participé activa y efectivamente en las actividades grupales e individuales propuestas en clase. b O O O O
Fui responsable con mis obligaciones académicas. 6 O O 6 6
Manifesté respeto hacia las companeras, hacia los compaieros y hacia el profesor. O O O O O
Mostré interés y motivacion por aprender. O O O O O

2. Valore sincera y honestamente los indicadores de desemperio que a continuacion se detallan, en

una escala de 1 a 5. (Seccion conceptual

Instrucciones de prequnta: Seleccione una respuesta en cada fila

1 2 3 4 5
Apoyé mis ideas con argumentos, fruto de mis conocimientos. O O O O O
Expresé mis puntos de vista con claridad. O O O O O
Evalué mi proceso de aprendizaje. O O O O O
Expuse aportes pertinentes y oportunos en clase. O O O O O
Di solucion adecuada a situaciones problema relacionadas con los temas estudiados en clase. O O O O O

Comprendo los contenidos y procedimientos estudiados en clase durante este periodo.



3. Valore sincera y honestamente los indicadores de desempeno que a continuacion se detallan, en
una escala de 1 a 5. (Seccion procedimental)

Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta en cada fila

Realicé los trabajos asignados en clase a tiempo. O O O O O

Procuré que mis trabajos estén prolijos y sean entregados a tiempo. O O O O O

4, ;Cual fue la herramienta aprendida que parecié mas util?

Instrucciones de pregunta: Desarrolle

|

5. ¢Cudl fue la herramienta que mas te sorprendid?

Instrucciones de pregunta: Desarrolle

|

6. ;Crees que te has comprometido completamente en tu aprendizaje?, (si ; De qué forma?), (No, ;por
qué?)

|

7. i Estas satisfecho/a con el trabajo que has realizado en esta asignatura?

Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta

O Muy satisfecho
QO satisfecho

O Neutral

O Insatisfecho
O Muy insatisfecho

8. Ponte una calificacion entre 6 y 10 y justificala.

|

9. Otros comentarios y observacion:

l,

Actividad d luacis la clase:

Protocolo S. E. R.
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Seguir haciendo...
Empezar a hacer...
Reformular...

Fuente: Anijovich y Cappelletti (2017: 99)

16.7 Anexo 7

- Protocolo de recorrido en la clase:

¢Hacia donde voy?
¢Coémo estoy yendo?

¢Coémo sigo?

] lUACiG .
(la autoevaluacion es de autoria personal en una pagina de internet, para hacer mas facil
la recopilacion de datos)

https://www.survio.com/survey/d/P2Y4B3B8I8V7J3E1Q

Autoevaluacion de la sequnda fase del proyecto

Gracias por responder esta autoevaluacion.

1. ;Aplicd las estrategias aprendidas?

Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta

O si
ONo

2. Desarrolle que estrategias le fueron mas Utiles




3. ;Coémo evaluaria el proyecto aplicado?

89

|

4. ;Siente que falto tener en cuenta algun parametro al momento de la planificacion?

|

5. ¢Cuales fueron los obstaculos que aparecieron?

|

6. Si aparecieron obstaculos, ;pudo superarlos? ;Como?

|

7. ;Estas satisfecho/a con el trabajo que has realizado en la aplicacion de este proyecto?
Instrucciones de pregunta: Seleccione una respuesta
O Muy satisfecho

QO satisfecho

O Neutral
O Insatisfecho
O Muy insatisfecho

8. ;Continuaria el proyecto el afo que viene?

|

9. Ponte una calificacion entre 6 y 10 y justificala.

|

10. Otros comentarios y observacion:

|
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