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Resumen

El presente trabajo plantea la propuesta y apboaen el Sanatorio Morra, de la
ciudad de Cordoba, de una herramienta de planificacibutaria como lo es el Registro
MiPyMES, con el objetivo de disminuir el impactsdal, optimizar las finanzas y que se
anticipe a las consecuencias financieras produgidaslas cargas impositivas que les

podria tocar afrontar.

Para el desarrollo del trabajo se realizé un asdlis la situacion actual del pais, del
entorno en el que esta inserto el Sanatorio y @tisé interno de la institucién, luego se
presentd una propuesta de inscripcion en el RegiiPyMES para el afio 2020 y

finalmente se mostraron ratios para verificar &ardnucion del impacto fiscal.

Debido a la actual situacion en la que se encuern#s instituciones de salud
mental, al aumento en el nUmero de pacientes yeteleada presion tributaria que sufren
las empresas, es importante el Registro MiPyMES.éB@ manera, las instituciones
pueden aprovechar los beneficios impositivos ysaguir brindando un servicio de calidad

a la sociedad.

Se llega a la conclusién que después de obteneeréficado MiIPYMES el
Sanatorio Morra puede disminuir el importe de atguimpuestos, obtener un beneficio
financiero aplazando el pago del Impuesto al VAlmegado (IVA) y ganar financiamiento
a bajo costo con los planes de pago de la Admawisin Federal de Ingresos Publicos
(AFIP).

Palabras claves: Impuestos, Presion Tributarianifilacion Tributaria, Salud
Mental, MiPyMES



Abstract

The present document intends the proposal andcagipih of a tax planning tool as
it is the “My small and medium business” RegisteMorra Sanatorium, located in the city
of Cordoba. Its aims consist in decreasing theafismpact, optimizing finances and
anticipating the financial consequences producethkgs charges that it may possibly face.

To the present work development, analyses of tiheegticountry situation as well
as an internal Sanatorium analysis together wétlsutrroundings were carried out. Then a
“My small and medium business” 2020 Register praptss been introduced. Finally,

ratios to verify the fiscal impact abatement wdss antroduced.

Due to the mental health institutions current situm the increase in patients’
number and the high tax pressure suffered by compdnis important the “My small and
medium business” Register application. In this wiagfitution can seize the tax benefits

and go on performing a quality service to society.

To conclude, after getting the “My small and medibosiness” certificate , the
Morra Sanatorium would be able to reduce some taresunt, gain financial benefit by
differing the value added tax ( or Ilva in Spanipayment and obtain low cost financing

through the Federal Public Revenue Administration Afip in Spanish) payment plans.

Key words: taxes, Tax pressure, Tax planning, Meht@alth, My small and

medium business.
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Introduccion
Un impuesto es un tributo, el cual el sector provésbciedad) le paga al Estado
para soportar los gastos publicos donde este Ulticomo expresidon de maxima
autoridad publica dentro de un pais, tiene la jlagiiol de exigir prestaciones en dinero
0 en especie a quienes se encuentran bajo sugmhtpatra aplicarlos al cumplimiento
de sus fines" (Iturrioz, 1981, p. 21). El cobroidguestos es la forma que tiene el
Estado, para financiarse y obtener recursos peavarlla cabo sus actuaciones, como,

por ejemplo, la administracion, infraestructurgg@stacion de servicios.

En relacion a ello; Argentina es el pais en dondes impuestos se pagan.
"Somos, por lejos, el pais en donde mas impuestopagan en todo el mundo,
obviamente explicado por la alta evasion que eXstenos el quinto pais del mundo
con mayor evasion)" (Passarelli, 2018, parr. 6ja Bguacion, sumada a los cambios
producidos en los ultimos afos respecto al sisteinatario argentino hacen que las
empresas y organizaciones deban actualizarse (fenese actualizadas) en las nuevas

normativas para poder desarrollar sus actividadegogistir.

Dichos tributos nombrados anteriormente, pueden eeimpuesto a las
Ganancias, a los Ingresos Brutos, IVA (Impuestvabr Agregado), cargas sociales,
entre otros, que hacen que las empresas deban deciaiones de como hacer frente a
éstos tratando de disminuir la carga fiscal. Pata, existe una herramienta llamada
Planificacion Tributaria o también conocida Plas@tion Fiscal.

Todas estas cargas tributarias sumadas a la a@etdacondmica del pais, (como
la falta de desarrollo de la Planificacién Tribiaapodrian ocasionar inconvenientes en
una organizacion como puede ser la organizaciorestudio, el Sanatorio Morra,

viéndose afectados los servicios que el mismo geekt sociedad de Cordoba.

Este Sanatorio es una institucion privada de sakewtal fundada en el afio 1927
por el profesor Ledn Sebastian Morra y esta ubiaudd\v. Sagrada Familia esquina
Nazaret, barrio Urca de la ciudad de Cordoba.

Hasta la década de 1960, el sanatorio estuvoogesth por las Hermanas
Carmelitas Misioneras Teresianas, quienes estalcanga del economato y asistencia
de los pacientes en aspectos personales como digiemlimentacion, bajo la

supervision de médicos. A partir de ese afio lagioshs se fueron alejando de esas



funciones y la institucion fue incorporando a psofeales técnicos, con formacion

especifica para la atencién a los pacientes.

Desde 1960 en adelante, se brindd asistencia armobalalo que llevé a
incrementar la planta profesional y a brindar ureyon red de cobertura prestacional.

Durante 40 afios se mantuvo esta modalidad sin ggarambios.

En 1998 se crea la Fundacion Morra, cuyo objets/gapacitar a profesionales
y brindar informacién a familiares y asistenciatgita a la comunidad en problemas,
como trastornos obsesivo-compulsivos, trastornosart@edad generalizada y fobia

social, entre otros.

En el afilo 2000, el Sanatorio Morra cred el servilgohospital de dia, como
instancia intermedia entre la internacion y la mdeion definitiva. Asi instalé un

dispositivo de tratamiento que tiene plena vigenoiala actual ley de salud mental.

El profesor y fundador del Sanatorio, Ledn S. M@stuvo a cargo del sanatorio
hasta el 2003, afo en el que fallece y sus hijol€ga Ledn Morra asumen la direccion

de la institucion.

Actualmente, afio 2019, el Sanatorio Morra cuentaQdbempleados en relacion
de dependencia y 190 profesionales y personal dgoafgcnico que no estan en
relacion de dependencia. Lleva adelante mas der&@0cplos de investigacion con

psicofarmacos y mas de 100 protocolos de investigapidemioldgica.

Para llevar adelante todas estas actividades y lfracee a sus obligaciones, la
institucion se financia con lo que recibe en fordeapago de las obras sociales y
prepagas. La mayor parte del ingreso proviene demas afiliados al Programa de
Atencion Medica Integral (PAMI).

Una vez determinado lo anterior, tomando en corsiiten la historia e
importancia de dicha institucion, es que se amdizh desarrollo de la Planificacion
Tributaria para ésta disminuya el impacto fiscantdo de los margenes de la ley,
optimice las finanzas y se anticipe a las consexagrfinancieras producidas por las

cargas impositivas que les podria tocar afrontar.



En relacion a ello y para mayor entendimiento dgébmacomo interesado, se
citaran diferentes antecedentes como puntos deiltarssla hora de determinar el plan

de accion.

En primer lugar, siguiendo el trabajo final de gral® Mamani Monroy (2018),
se visualiza que también trata el tema del plane@imitributario en establecimientos de
salud. El aporte que brinda es la importancia darmellar una estrategia de tributacion
gue permita reducir (legalmente) y/o diferir el padp impuestos y en consecuencia
aumentar los recursos para mantener en el tiempestabilidad de la actividad

desarrollada por las instituciones de salud.

El andlisis realizado en este trabajo demostrdaypéanificacion tributaria tiene
una incidencia positiva en la determinacion deluegto a las rentas, encontrando en el
diferimiento del impuesto una buena herramientdutaria. También se logro
determinar que el acogimiento a los regimenes ynasrtributarias les posibilita
acceder a distintos beneficios impositivos.

Por otro lado, el trabajo realizado por Rodrigu2@16), trata de un tesis
elaborada en la misma provincia (Cordoba) en la ppesta servicios el Sanatorio
Morra. En este caso, la contribuciéon que brindaeleanalisis del sistema tributario

argentino y algunas alternativas de deduccionessitipas sobre ganancias.

Alli, como conclusiones, se determind que el notaogon una planeacion
impositiva puede generar un gran impacto en ebfllg caja; que apegarse a las
normativas impositivas permite evitar multas, ieses y hasta obtener algun tipo de

descuento impositivo.
Objetivo general

Desarrollar una estrategia de planificacion tribatan el Sanatorio Morra, de la
provincia de Cérdoba, para reducir el impacto dedega tributaria hacia el periodo
fiscal 2020.

Objetivos especificos

X Definir los elementos de la planificacion tribugadel Sanatorio Morra

para determinar de qué forma influyen sobre el mism



X Determinar cuales son los factores que inciden amlanificacion

tributaria del Sanatorio Morra para evaluar su ichpa

*» Llevar adelante los pasos de la planificacion tdba dentro del
Sanatorio Morra para ingresarlo en el Registro MBy

Andlisis de Situacion
De la casona donde comenzd a funcionar, el Saod#woira fue ampliando su
capacidad edilicia hasta llegar a una superficteecta de siete mil metros cuadrados,
sobre un terreno de quince mil metros cuadrados. ddificios estan rodeados de
amplios espacios verdes, con gran cantidad de e&bafiosos y una parquizacion
agradable que brinda un marco de tranquilidad ytagepara las y los pacientes y sus
familias, y un lugar de trabajo ameno para el pab@ue se desempefia en el

establecimiento.

El crecimiento de la instituciéon y la necesidad afeecer respuestas a las
demandas de atencién en salud mental llevaroranistruccion de nuevos servicios en

los que se distribuy6 a los y las pacientes sebsexe, la edad y la patologia.

En relacion a ello, se disefid especificamente uwmicge para pacientes
psiquiatricos que cursan enfermedades clinicasaa®nerminales donde se incorporé
una planta profesional y de enfermeria especiaizaésto llevd a que el Ministerio de
Salud de la Provincia de Cordoba habilitara al 8aimaMorra como centro de salud
polivalente, de acuerdo con la ley de salud med¢ala provincia de Cérdoba N.°
98483 a través del Registro de Unidades de Gegl®nPrestaciones de Salud
(RuGePreSa).

Basicamente, el sanatorio cuenta con un area deci@te ambulatoria y el

Internado. El sector de internacion consta de setécios:
Servicio 1: Clodomiro Ferreyra.
Servicio 2: VIP.
Servicio 3: Rafael Hernandez Ramirez.

Servicio 4: Manuel Peirotti.



Servicio de Cuidados Intermedios.
Servicio de Neurologia.
Servicio de Neurorehabilitacion.

Anexo Rio Ceballos, cada uno integrado por un equiferdisciplinario, bajo la

conduccion de un jefe.

Ademas, el sanatorio cuenta con un laboratoriondéisss, un sector destinado a
investigaciéon con farmacos y un edificio en cuyan@ alta funciona la Fundacion
Sanatorio Morra, donde se dan cursos de formaciée dosgrado.
El area de almacenamiento, coccion y distribuciéralimentos esta tercerizada como
asi también el servicio de higiene y limpieza deflalelecimiento. En cuanto a su
infraestructura, esta acondicionada segun la naranaigente del Ministerio de Salud
de la Provincia de Cérdoba.

En el manejo y eliminacion de desechos patdgenescwsnple con las

normativas municipales.

En relacion y tomando en consideracion la partanfirera, la institucion se
financia con lo que recibe en forma de pago delaas sociales y prepagas. La mayor
parte del ingreso proviene de pacientes afiliadoBAMI, la cual, en materia de
tratamientos psiquiatricos, “es la obra social qo®&s prestaciones brinda”
(comunicacion personal, 2018), acota Carlos Morra.

Ademas, otro valor no menos importante a los am&sj es que la institucion
lleva adelante mas de 50 protocolos de investigaoi; psicofarmacos y mas de 100
protocolos de investigacion epidemioldgica donde msta seccion de trabajo, se cred
un Comité de Etica de Investigacion en Seres Humat®acuerdo con lo que establece
la legislacion provincial, que fue autorizado pbrCensejo de Evaluacion Etica de
Investigacion en Salud (COEIS), dependiente delstno de Salud de la Provincia de
Cérdoba.

Ademas, la Administracion Nacional de Medicamenédsnentos y Tecnologia
Médica (Anmat) realizo diferentes evaluaciones gegun se informa, “obtuvieron

excelentes calificaciones de parte de los auditores



En cuanto a su relacion con el medio, el Sanatbtmra posee alianzas
estratégicas con el Instituto Fleni de Buenos Aye®n el Instituto Privado Kremer
con el cual el sanatorio mantiene una alianza emtoua la direccion del Servicio de
Neurologia. En el primer caso, se trata de coopmrate parte del Instituto Fleni para
formacion de profesionales y para la realizaciéestadios genéticos, PET (tomografia
por emision de positrones) o puncion lumbar padisia de materia mielinizante, entre

otros.

A continuacion, y siguiendo en estudio el macr@erd de la empresa se lleva a
cabo la estructura del Analisis PESTEL. En el miseoidentifican los factores del
entorno general que afectan tanto positiva comatnegnente a la empresa. Los

factores son: politico, econdmico, social, tecnimidgecoldgico y legal (Parada, 2015).

Factores Politicos

. Incertidumbre debido a que el 2019 es un afio eldctBi bien ya se
eligieron las autoridades a nivel provincial y nuippal, resta saber quién sera el nuevo
presidente. Existe incertidumbre de lo que puestzall a pasar. Esto es algo que puede

afectar las decisiones a mediano y largo plazo £&lém, 2019).

. La meta de llegar al déficit fiscal cero en est@é@0nplicé una suba de

impuestos no prevista cuando comenzo la gestidiadeicio Macri (Diamante, 2019).

Factores Econdmicos

. Inflacion: aumento acumulado en el precio de lodio@nentos (Grosz,

2019). Esto provoca un aumento en los costos dadasaciones del sanatorio.

. Recesion: “El Producto Bruto Interno (PBI) por hiabte de la Argentina
tendrd en 2019 una de las caidas mas pronunciadelspéaneta” (Infobae, 2019, parr.

1). Esto trae aparejado un descenso de los saldadss beneficios y del empleo.

. Alta presion tributaria: “El sector formal de laoeomia soporta la
presion tributaria de los sujetos que no tribuggara ellos la presion fiscal es aln
mayor, acordandose o superando el promedio dedisep de la OCDE” (Rapisarda,
2019, parr. 8).



. La suba del dolar repercute en el costo de los qagdintos y

equipamiento de salud que dependen de elementastadps (Infosalud News, 2019).

Factores Sociales

. Mayor demanda de atencién por las adicciones (comsproblematico
de sustancias), la depresién, intento de suicidiolgncia

. "El clima de incertidumbre, preocupacion y pesinosqne suelen

generar angustia y depresion”(Abdala, 2019, parr. 5

. "El desempleo acarrea numerosas consecuenciasl(hecendmicas) ya
que el trabajo es un ordenador de la vida cotididadas relaciones sociales y, sobre
todo, de la identidad personal" (Abdala, 2019, . #r

. Una gran crisis economica o el desempleo son festotuy fuertes de
estrés que afectan a cualquier persona, pero semarudiciales en quienes vienen
padeciendo trastornos de ansiedad, de suefio oosuaepresivos. Todo esto en
personas muy sensibles puede ocasionar intentasadio (Abdala, 2019).

Factores Tecnoldgicos

. La aparicion de nuevas tecnologias han cambiasim#ade la sociedad.
A esto se lo conoce como la transformacion dightn tenido un impacto positivo
pero también hicieron que en salud mental surjegvami patologias y que otras se

redefinieran (Ramudo, 2019).

. Con las nuevas tecnologias tenemos instrumentogjgoplo el celular,
gue nos permiten estar conectados todo el dia.eftarrazén se deberia ensefiar a
utilizar estos instrumentos para evitar comportato® de riesgo asociados a un mal

uso de las tecnologias (Ramudo, 2019).

. La transformacion digital ademéas de haber hechayirsumuevos
trastornos de salud mental ha transformado otroblgmas generando un estrés
continuado que puede llegar a presentar una idi@mhgpatolégica mayor a la que

estabamos acostumbrados (Ramudo, 2019).



. La implementacién de la Cobertura Universal de G&LUS) permite
contar con la historia clinica electronica en tobiss establecimientos de salud (tanto
privados como publicos), mejorar la conectividagsairollar aplicaciones informaticas
para mejorar el acceso a los servicios y el segmimide los pacientes y expandir la
politica de telesalud para acotar las brechas desas a especialistas (Ministerio de
Salud y Desarrollo Social, 2019).

Factores Ecologicos

. Desde el afio 1996 en la ciudad de Cérdoba exi€dedananza 9612 que
intenta generar un mecanismo de manejo de resigha8genos hospitalarios
(Ordenanza N° 9612, 1997).

. La responsabilidad sobre los residuos patégenakesde su generacion
hasta su disposicion final. Es importante conoodo$ los mecanismos involucrados
respecto a los residuos, es decir, donde se germrales son, cOmo separarlos, cOmo
tratarlos, quién y como se los lleva y donde y c@moealiza la disposicion final de los

mismos (Direccion General de Ambiente y DesarrSlistentable, 2005).
Factores Legales
. Ley Nacional de Salud Mental (Ley 26657, 2010).

. Ley de salud mental de la provincia de Cordoba (R8¢8, 2010) a
través del Registro de Unidades de Gestion dedeienes de Salud (RuGePreSa).

. Ley nacional de derechos del paciente en su rela@on los

profesionales e instituciones de la salud (Ley 262009).

Ahora, se continta con el analisis del micro erdata la empresa a través de las
5 Fuerzas de Porter. Para poder entender el mehegdque analizar las 5 fuerzas que
componen su estructura profunda, las cuales sorenApa de nuevos competidores,
Poder de negociacion de los proveedores, Poderedeciacion de los clientes,
Amenaza de los sustitutos y la Rivalidad entre atidpres. Este analisis determina la
rentabilidad a largo plazo y el posicionamiento aercado frente a la competencia
(Porter, 2017).



Amenaza de entrada de nuevos competidores

Si bien no se encontraron barreras legales patactaporacion de nuevos
competidores en el sector, esta fuerza tiene ungomaealificacion por el alto
requerimiento de capital y también por el alto grdd importancia de experiencia en el

sector de la salud mental.

El sector de la salud mental requiere de una irersonsiderable y a la vez
necesita tener conocimientos de la salud con esdpza en salud mental. De la misma
forma, el sector presenta un alto grado de ideatifon de marcas por parte de los
clientes, lo cual hace que la fuerza obtenga umalgracién de poder alta. Todo esto
reduce las posibilidades de que ingresen nuevopetmores.

Poder negociador de clientes

El poder negociador de los clientes es alto, pantuexisten otras instituciones
de salud mental, lo que hace que los clientes puedeoger a donde acudir de una

manera simple, aunque esto implique los costogsgelazamiento.

Esta fuerza recibe una alta calificacion por la akintidad de clientes y por la
poca cantidad de sustitutos que existe en el secatesventaja esta en que el costo de

migracion de los clientes es bajo y esto produeehaja fidelidad en los mismos.

También se puede agregar que los tipos de sendqci@se ofrecen en el sector
son estandarizados y la sensibilidad de los ckeaitprecio es alta. Todo esto ratifica el

alto poder que tienen los clientes.

Si el servicio logra posicionarse como crucial porcalidad, el cliente pierde
peso. Es decir, si el Sanatorio Morra cuenta canwentaja diferencial por sobre sus
competidores y si los pacientes lo perciben asfhomsera el poder de negociacion de

los clientes.
Amenaza de productos sustitutos

Los servicios no tienen sustitutos directos, aungudos Ultimos afios se ha
visto un incremento en las consultas de terapi@snativas como por ejemplo la de
Coaching, pero esto no supone un peligro ni unanam@epara las instituciones de salud

mental.
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Poder de negociacion de los proveedores

En cuanto al poder de negociacion de los provesddos precios de los
medicamentos son establecidos por los laboratdrassdistribuidoras y/o las farmacias
son quienes hoy pueden otorgar algun tipo de lawgithn al cliente final, cediendo asi

parte de su ganancia. Por eso se indica que et gedsstos proveedores es alto.

Para el caso de los proveedores del resto de irssuiaato para Neurologia
como para Rehabilitacion, el poder de negociacgmenor debido a la cantidad de
proveedores que existen en el mercado, la pocaeddmcion de los productos
ofrecidos y a la facilidad de cambiar de un proeeet otro, debido al bajo costo de

migracion.
Rivalidad de los competidores

En este sector operan instituciones muy diversasektion a su tamafo y
posicionamiento. Se pueden mencionar, aparte delt®@ Morra, a la Clinica Saint
Michel, Clinica Privada De Reposo Miravet, ClinMaelar, Clinica San Nicolas vy al

Hospital Neuropsiquiatrico de Cordoba.

Se puede enunciar que existen varios oferentesereicio y que algunos de
ellos se diferencian en tamafio por la cantidadatesacciones que procesan en relacion
a la cantidad de clientes existentes. Aquelloscpnapiten en servicios estandar buscan

generar un diferencial en el nivel y la calidaddd#nos servicios.

Debido a esto, las estrategias de los participasgesrientan sobre todo a la
diferenciacion (por confianza respecto a otrostdie o tecnologia utilizada, entre otros
factores) o a la implementacion de tacticas en eé@edvaloran otras cuestiones mas alla
de la monetaria como, por ejemplo, el conocimiatgain sector especifico o cercania

geogréfica.

Las grandes instituciones son las que hoy en di@nsaayor provecho de sus
ventajas y compiten destacando la trayectoria,re$tigio de sus profesionales, sus

instalaciones, entre otras caracteristicas.

Estos hechos hacen que la rivalidad sea media gndepsobre todo del factor

estratégico de diferenciacion escogido. Sin emhdagovalidad puede aumentar entre
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aquellas instituciones que se superpongan en exgatde diferenciacion y

segmentacion de clientes objetivos.

Por ultimo, se analiza el interior de la empredeaaes del analisis FODA, el
cual, es una herramienta de andlisis situacionalpoesta de 4 variables: fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas. En el cadasdfortalezas y las debilidades
hacen referencia a los factores internos de lantrgeion, son elementos sobre los que
se puede actuar directamente y sobre los que laman@ganizacion tiene control y
capacidad de cambio. Por el contrario, las opatdes y amenazas hacen referencia a
factores externos que afectan a la organizaciorolyeslos cuales existe menos
capacidad de control. El objetivo de este anaéisimyudar a encontrar estos factores
criticos para, una vez identificados, poder usagloapoyar en ellos los cambios
organizacionales (Ramirez Rojas, 2017).

Tabla 1: Andlisis FODA

Fortalezas Oportunidades

- Antigliedad en la actividad. Trayectoria. - .
. .o - - - Mayor demanda de atencion por las adicciones,
- Sistema de historias clinicas electrénicas. o S ! .
depresion, intento de suicidios y violencia.

- Amplia cobertura de patologias tratadas. El clima de incertidumbre, preocupacion| y

- Profesionales capacitados en las diferentes freas. . . .
pésimismo que suelen generar angustia y depres|on

de S"?‘Il.Jd' . L o - Aparicion de nuevas tecnologias.
- Actividad de investigacion y capacitaciones R % osibilidad de desarrollo de aplicaciones para
residentes.

tratamientos y seguimiento de los pacientes.
Z Nuevos regimenes de promocion industriag) e
ositiva.

réditos y oportunidades para Pymes.

- Atencion ambulatoria e internacion
dispositivos intermedios. i
- Alianzas estratégicas con otros Institutos H%

salud.
Debilidades Amenazas
- Suba de impuestos no previstos.
- Falta de planificacién tributaria. - Recesion econdmica.
- Falta de implementacion de un sistema|-dalta inflacién.
control interno. - Alta presion tributaria.
- Falta de un plan de presupuesto. - Aumento en el precio del délar.

- Restriccidn de productos importados.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos prap@dos por el Sanatorio Morra
(2019).

En resumen, del andlisis de las 4 variables seepdedir que, el Sanatorio
Morra cuenta con importantes fortalezas para apl@arelas oportunidades que se
presentan en el contexto actual del pais respetds demandas de tratamientos de
salud mental. En cuanto a las oportunidades deosuggimenes impositivos y acceso
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a créditos y oportunidades para Pymes, el Sanatleti@ria aprovechar el momento

para realizar una adecuada planificacién tributac@mpafada de la implementacién de
un sistema de control interno para comenzar agioies debilidades encontradas. Esto

altimo, permitira poder hacerle frente o mitigaredéécto de las amenazas que estan
afectando a la sociedad argentina, en especial Rylames. Caso contrario, y a pesar de
las fortalezas y oportunidades analizadas, la goiEst de servicios del Sanatorio se

podria ver condicionada.

Marco Teorico

Planificacion Tributaria

La planificacion tributaria ayuda a disminuir larga tributaria. Ante esto,
Hidalgo (2009) indica que “la planificacion tribugaes una herramienta administrativa
gue tiene como finalidad determinar el pago dealdtidad justa que le corresponde al
contribuyente por concepto de tributos, contribulgse asi a consolidar los procesos

gerenciales” (p.48).

Segun lo descripto por Sanchez Miranda (1998) témgmacion fiscal de las
empresas consiste en un conjunto de técnicas,iye® para optimizar el costo fiscal
inherente a las operaciones de la empresa, sietepteo de los limites permitidos por
la ley” (p.18).

Por otro lado y siguiendo la temética el autor @aRivera (2014), éste expresa
gue la planificacion fiscal es un proceso congtidupor actos licitos del contribuyente
que tiene como finalidad invertir eficientements lecursos destinados por éste al
negocio de que se trata y con la menor carga iniy@silentro de los parametros

legales, es decir, dentro del marco juridico qumhapete.

Siguiendo la temética planteada, Kpng y Zentenol§ROafirman que la
planificacién tributaria es un sistema organizadoyn conjunto de acciones legales del
contribuyente, con el objetivo de maximizar la irs#&n eficiente de los recursos por

medio de la disminucién de la presion tributariatcede las reglas del orden juridico.

Otra definicion menciona que se puede discernirlgysdaneacion fiscal es una

actividad que puede efectuar el sujeto pasivo, eloproposito de mitigar su carga
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impositiva y por ende disminuir sus costos fiscatas un escenario de licitud en el
cuidado de los ordenamientos legales que le sdaalalps al mismo contribuyente,
empero, sin desarrollar actos que pueden ser @radios como defraudacion fiscal
(Osorio, 2016)

Sobre esta base, Villasmil (2011), refiere queldmifcacion Tributaria es una
herramienta que nace como respuesta a ciertasigentias tributarias que afectan a
las organizaciones y a sus duefios 0 accionistesntmces, la Planificacion Tributaria
se utiliza con el objetivo de buscar la optimizadile la variable tributaria, con estricto
apego a las normas legales. En este sentido, éseur@anienta eficaz para controlar las
contingencias motivadas mayormente por desconacimige la normativa tributaria,
ya que se aplican criterios propios, y estos samazados por la Administracion
Tributaria.

En virtud de los conceptos aportados por los asitprecedentes, se puede decir
que la finalidad de la planificacion tributaria de tipo estratégica y consiste en
maximizar la rentabilidad de las empresas, a trde&snenor costo impositivo posible
que gravase sus operaciones en las distintas etipés organizacion, teniendo en

cuenta la legislacion vigente.

Considerando lo anterior, se podria indicar qupldaificacion tributaria hace
referencia al planeamiento que realiza el contebts para aprovechar los beneficios
tributarios expresamente contemplados en la leysé\ivata de buscarle los huecos a la
ley, sino de aprovechar los beneficios que estahtemplado. En tal sentido, se cuenta

con la Ley Tributaria 27.264 que se menciona aicoation.
Ley 27.264: Régimen de fomento para las micro, @éasly medianas empresas
¢, Coémo funciona el Registro Mipymes?

Las Pymes deben ingresar al portal de Afip y habikel servicio del Registro.
Cuando finalicen, recibiran un certificado que diteesu condicién de Pyme ante el
Ministerio de Produccion y terceros organismossétirciones. Con este certificado van
a poder acceder a beneficios impositivos y progsad® asistencia para la empresa
(Afip, 2019).
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Beneficios que otorga la ley
Eliminacion del Impuesto a la Ganancia Minima Prasu

A los fines de gozar del beneficio de la exclusdnel impuesto a la Ganancia
Minima Presunta, las Micro, Pequefias y Medianasr&sap deberan estar inscriptas en
el “Registro de empresas Mipymes” y tener vigeritea@respondiente Certificado
Mipyme. Esta exclusion es aplicable a las pymesefeato para los ejercicios fiscales

que se iniciaron a partir del 1 de enero de 20%ip(R019).
Compensacion del impuesto al cheque en el pagadarigias

El Impuesto sobre los Créditos y Débitos en CuerfBascarias y otras
operatorias, establecido por el articulo 1° deela de Competitividad 25.413 y sus
modificaciones, que hubiese sido efectivamenteesayto, podra ser computado en un
cien por ciento (100%) como pago a cuenta del istou@ las ganancias por las
empresas que sean consideradas “micro” y “pequefi@i un cincuenta por ciento
(50%) por las industrias manufactureras considerddsedianas -tramo 1-” en los

términos del articulo 1° de la ley 25.300 y suswas complementarias (Afip, 2019).
IVA: pago a 90 dias

Las micro y pequefias empresas, tienen la posidilida ingresar el saldo
resultante de la declaracion jurada del IVA erelghfi de vencimiento correspondiente

al segundo mes inmediatamente siguiente al derstimiento original (Afip, 2019).
Beneficio para capital emprendedor

Las Pymes pueden deducir del impuesto a las gasareli 75% de sus
inversiones en emprendimientos siempre y cuandsupere el 10% de su ganancia
anual neta. Las inversiones tienen que mantenersarpplazo minimo de dos afios y
deben estar destinadas a aumentar el capital dempnendimiento y ser de activos

financieros que se puedan liquidar en un plazced&al24 horas (Afip, 2019).
Alicuota reducida para contribuciones patronales

La ley 27541 establecié dos tipos de alicuotasadecontribuciones patronales

gue se ingresan con destino a los diferentes sebss de la seguridad social:
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Empleadores del sector privado cuya actividad graiencuadre en el sector "Servicios" o
"Comercio", siempre que las ventas totales anwipsren los limites para la categorizacion
20,4% | como empresa mediana en el tramo 2.

Quedan exceptuados los empleadores de las aso@asmdicales (L. 23551) y obras sociale
(L. 23660y L. 23661)

(2]

Demas empleadores del sector privado no alcanzamda alicuota anterior.

18,0% ) , . .
’ Entidades y organismos del sector publico compdersden el art. 1, L. 22016

Esta ley sefiala que, para gozar de la alicuotaidaldel 18%, los empleadores
deberan tener ventas anuales inferiores a loselnpiara la categorizacion como
empresa medianatramo 2 y se agrega a travésiadwbto 99 (2019) que dichas
empresas deben acreditar ademas la condicién daridpcon el certificado que emite
la Secretaria de la Pequefia y Mediana EmpresaBnipsendedores, del Ministerio de

Desarrollo Productivo, es decir, deberan contaretd@ertificado Mipyme”.

Diagnostico y Discusion

En funcion del analisis de situacion que se harddksdo anteriormente, el
Sanatorio Morra es una institucion que cuenta aianeial para atender a los distintos
padecimientos de salud mental de los habitantda deidad de Cordoba. Ahora bien,
no se ha encontrado informacion sobre la aplicad@malgun criterio de planificacion
tributaria. Por esa razon, se considera que ellgrab del sanatorio es la falta de
desarrollo de la misma, que le permita disminuicdega tributaria y asi poder aplicar
MAas recursos a la atencion de los pacientes astoalo a los nuevos, fruto de los

vaivenes que viene sufriendo Argentina en los @isi@nos.

Por otro lado, resulta relevante el desarrollo ai@lanificacion tributaria por
parte del sanatorio ya que se encuentra afectadéapgran presion impositiva que
caracteriza a este pais, tal como se desprendanddéikis del macro entorno del
sanatorio. Si continla sin contar con dicha hematai puede ver afectada su situacion
financiera lo que también afectara los serviciogestados a la comunidad. Es
fundamental, por lo tanto, contar con una plandiga tributaria para poder reducir,
siempre dentro de los margenes de la ley, el irapque se paga en concepto de

Impuestos.

Vale la pena resolver el problema ya que el saisag® una institucion que, a
través del tiempo, ha demostrado su compromis@@oerar una mejor calidad de vida

para sus pacientes, para su recuperacion persosal rginsercion en los distintos
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ambitos. Esto no se podria llevar adelante sitlesion financiera del sanatorio se ve

resentida.

La incertidumbre de los responsables del sanasmiiwe la inversion eficiente
de los recursos destinados a la institucion candaor carga impositiva serd remediada
al desarrollar las herramientas de la planificadiitsutaria. Una vez inscriptos en el
Registro Mipymes, se comenzara a gozar de bengfigie disminuiran la carga fiscal y

permitiran que ese ahorro se destine a mejoralildad de los servicios prestados.

Considerando su situacion actual y entendiendeeguaa gran institucion, pero
que requiere la implementacién de distintas esfiade es que se recomienda la
inscripcion en el registro Mipymes y el desarra herramientas complementarias de

la planificacion tributaria.

Plan de Implementacion
Alcance

Este trabajo aborda un tema en materia tributgiaalo a la planificacion
tributaria para el Sanatorio Morra, el cual se entta ubicado en la ciudad de Cdérdoba,
Argentina. El trabajo se realiza abarcando el s#gusemestre del calendario
académico de la universidad, para el ciclo lec2®®9. De acuerdo con los objetivos, es
un estudio de tipo cualitativo, de naturaleza dasntad y descriptiva.

Se analiza la posibilidad de ingresar la empresal eegistro Mipymes. Lo que
no se va a analizar es una reestructuracion soaigiecomo esta organizado el negocio

ni tampoco que grado de titularidad existe respéetims activos.

Para el caso de inscribirse en el registro Mipyrsék) se tienen en cuenta los
beneficios de aplicacibn de alicuota reducida paomtribuciones patronales,
postergacion del IVA y compensacion del impuestthahue en el pago de Ganancias.

Las limitaciones para la preparacion del presematgajo basicamente fueron la
informacion suministrada sobre la institucion y do® datos numéricos contenidos en
los estados de situacion patrimonial y de resutadoparten de bases reales. Debido a
esto se establecieron algunos supuestos. En lo sdenta se presentaron otras

limitaciones para este trabajo.
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Recursos involucrados

Tabla 2: recursos involucrados

Recursos Materiales -

Computadora 1 $ 15.000,00

Impresora 1 $ 8.500,00

Escritorio 1 $ 3.000,00

Silla 1 $ 5.000,00

Utiles Varios $ 1.000,00

Papeleria/ Cuadernos Varios $ 1.000,00
Recursos Inmateriales

Horas de trabajo Segun lo convenido

Acceso a Internet Segun abono mensud|

Acceso a la pagina de Afip - Clave fiscal Gratis

Recursos Humanos
Contador 1 $ 13.882,84

Recursos Técnicos

Ley de Impuesto a las Ganancias 1 -

Ley Impuesto al Valor Agregado - Ley 23349 1 -

La Reforma Tributaria Argentina de 2017 1 -

Impuesto sobre los Débitos y Créditos en cuentas
bancarias — Ley 25413 1 -

Cddigos tributarios 1 -
Total Implementacion $ 47.382,84

Fuente: Elaboracion propia (2019).

Los honorarios profesionales incluidos en el prassfp total del presente
trabajo final de grado se establecen en basermdosos sugeridos por las resoluciones
N° 72 (2019) y 74 (2019) del Consejo Profesional Glencias Econdmicas de la
Provincia de Cérdoba (CPCE), las que rigen des@é ele Diciembre de 2019, el cual

establece que el valor del médulo (o valor horajee$ 1.570,00.

Como se puede observar, el total por llevar adelanimplementacion de la
propuesta es de $ 47.382,84.
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Por altimo, el honorario mensual que se cobrariacertepto de mantenimier

de los servicios profesionales es de $ 10.67

Acciones especificasconcretas a desarrollarmarco de tiempo

Cronograma semanal
Objetivo Acciones Concretas 1° 2¢ 3* 8 5% 6* 7 8° 2 Lo G RS S e

Sem = SEM SEMm SEM SEmM SEMmM = SEmM SEMmM SeEm SEmM SEm

Definir los elementos de la
planificacidn tributaria del |1. Analizar cada uno de los
Sanatorio Morra para  |elementos e identificarlos
determinar de qué forma |dentro del Sanatorio
influyen sobre la misma.

1. Buscar informacion
Determinar cudles son los |sobre actualizaciones
factores que inciden en la |impasitivas recientes
planificacion tributaria del
Sanatorio Morra para
evaluar su impacto.

2. Analizar el impacto de
cada una de las
actualizaciones
encontradas

1. Realizar entrevistas y
cuestionarios para elaborar
un reporte sobre la
situacién impositiva actual

2. Investigar sobre posibles
regimenes fiscales y
deducciones especiales
para establecer
alternativas de accidn

Llevar adelante los pasos de
la planificacion tributaria
dentro del Sanatorio Morra
para luego poder evaluar
sus resultados.

3. Analizar el costo-
beneficio de cada una de las
alternativas de accidny
elegir las mas convenientes

4. Proponer un plan de
trabajo

5. Ejecucion del plan de
trabajo
6. Seguimiento y control

Redaccion final y
presentacion a las
autoridades del
Sanatorio

Reportes finales

91 dias

Figura 1: Diagrama de GantFuente: Elaboracién propia (2019).

En primera instancia se analizar4 toda la infordraguministrada para e
caso, tanto la institucional como la financieraapdetectar aracteristicas propias de
institucion como asi también variables que afeel desempefio econdmico de

misma.
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Luego, se buscara en la pagina de AFIP los reqsigiara la inscripcion de la
empresa en el Registro Mipymes y una vez encorgrexdomismos se analizara si esta
en condiciones de ser incluida en dicho registro.

Seguidamente, se analizaran los beneficios queatek certificado Mipyme
para determinar cuales de ellos brindan alterratimas adecuadas para la situacion

actual del sanatorio.

Una vez que ya esté tomada la decision de insseibirque se haya verificado
que el sanatorio puede registrarse para obtermgrificado Mipyme, se deben seguir

los siguientes pasos:
1. Entrar al sitio de AFIP con CUIT y Clave Fiscal.
2. Ingresar al Administrador de Relaciones de Clagedti
3. Hacer clic en la opcion “Habilitar Servicio”.

4. Seleccionar el logo de AFIP y, en Servicios Intévas, buscar y
seleccionar el servicio “PYMES Solicitud de Catégacion y/o
Beneficios”.

5. Hacer clic en “Confirmar”.

6. Para que el servicio aparezca en su mend, hay euar da sesion y

volver a ingresar con la Clave Fiscal.

7. Entrar al servicio “PYMES”, hacer clic en “Nuevo”gpntrolar que la

informacion sea correcta.
8. Completar el formulario 1272 que se despliega.
Al ser Responsable Inscripto:

Este es el momento para solicitar el beneficioRbgo de IVA a 90 dias. Hay
que hacer clic en el casillero que se encuenttadal del beneficio y seleccionar la

opcion “Si”.
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En las solapas de los periodos fiscales se podualizar la suma de las ventas
totales anuales excluyendo el IVA y el impuestenmd que pudiera corresponder. Se
tiene que detallar a qué actividad corresponden.

Una vez informadas las ventas, se puede preseatddetlaracion Jurada
haciendo clic en “Presentar”. Si se quiere guapdaa terminar de completarla en otro

momento, hacer clic en “Grabar”.

9. Se podra ver la confirmacion del registro en eVisgr e-ventanilla de
AFIP y se recibira el Certificado Pyme en la baadig notificaciones de

TAD (Tramites a distancia).

En cuanto se hayan cumplido todos los pasos desdaipcion en el Registro, se
obtendra el certificado Mipyme, el cual se pued@rimir para ser presentado ante
quien corresponda para acceder a financiamienteefic®s impositivos y programas

de asistencia para la empresa.

Al contar con el certificado Mipyme se tendra aoces una determinada
cantidad de beneficios. Para el caso de esta ptguee analiza la aplicacion de
alicuota reducida para contribuciones patronaéeppbtergacion del pago del IVA por

90 dias y la compensacion del impuesto al cheqet gago de Ganancias.

En relacién al beneficio de aplicacién de alicuetducida, al estar adheridos al
régimen Pyme, el Sanatorio puede aplicar la alécdet 18% para el total del régimen
de la seguridad social ya que cuenta con el a&tib correspondiente, caso contrario
deberia utilizar la de 20,4%.

Respecto al diferimiento del pago del IVA, se pnégeuna comparacion de
como quedaria el pago de este impuesto en un pedettrminado sin postergar su
cancelacion, es decir, pagandolo en el periodo dimt@ siguiente, contra el pago

postergado, o0 sea, pagando a los 90 dias.

Se hace la aclaracion de que como no se cuentafommacion real sobre las
Declaraciones Juradas de IVA del Sanatorio delmdltiperiodo, para realizar la

comparacion se tomaron valores ficticios.



Tabla 3: Comparacion pago de lva sin postergacionsyago de Iva con postergacion

Sin Postergacion del pago del lva

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Se Oct Nov Dic
DDJJ 2.300.000,0 2.200.000,0 2.500.000,0 2.100.000,0- 2.200.000,0 2.000.000,0 2.300.000,0 2.400.000,0 2.200.000,0 2.500.000,0 2.500.000,0
Pago 2.300.000,0 2.200.000,0 2.500.000,0 2.100.000,0- 2.200.000,0 2.000.000,0 2.300.000,0 2.400.000,0 2.200.000,0 2.500.000,0

Con Postergacion del pago del lva

Ene Feb Mar Abr Ma Jun Jul Ago e Oct Nov Dic
DDJJ 2.300.000,0 2.200.000,0 2.500.000,0 2.100.000,0‘ 2.200.000,0 2.000.000,0 2.300.000,0 2.400.000,0 2.200.000,0 2.500.000,0 2.500.000,0
Pago 2.300.000,0 2.200.000,0 2.500.000,0 2.100.000,0- 2.200.000,0 2.000.000,0 2.300.000,0 2.400.000,0
Monto Acum.
"Guardado" 2.300.000,0 4.500.000,0 4.700.000,0 4.600.000,0 4.800.000,0 4.900.000,0 4.200.000,0 4.300.000,0 4.700.000,0 4.600.000,0 4.700.000,0
Int. Gan. Plazo Fijo 93.915,9 183.748,5 191.915,1 187.831,8 5.998,4 200.081,7 171.498,6 175.581,9 1911915, 187.831,8
Int. Acum. Gan. Plazo
Fijo 93.915,9 277.664,4 469.579,5 657.411,3 3.48W,7 1.053.491,4 1.224.990,0 1.400.571,9 1.592.487,0 1.780.318,8

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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Al analizar la tabla 3 se puede ver que en la psufeerior de la misma se
representa la forma tradicional de pago en el queDJJ (declaracién Jurada) de un
periodo se paga al mes siguiente y sin generar n@aque la cancelacion de un

impuesto.

Ahora, en la parte de abajo de la tabla se puederadr que si la empresa se
inscribe en el Registro Mipymes en el mes de enerdDJJ de ese periodo debe
abonarse en el mes de abiril, por lo tanto, se tieaealternativa de guardar los importes
que corresponden a las DDJJ de enero y febreroggueberian pagar en febrero y
marzo respectivamente) y acumularlos. Ya a pardk mies de abril, el monto
acumulado se compondria de lo que se tenia hasio mes lo correspondiente a la
DDJJ de ese mes menos el pago de la DDJJ de é&hasd.sucesivamente. El destino

de ese monto acumulado podria ser algunas deglasrsies posibilidades:

1) Colocar los montos de IVA que no se pagaron (@olicacion de la
postergacion del pago) en los dos primeros meses gilazo fijo y obtener intereses
por esa inversion. Esto haria que aumente el mdekacalculo del impuesto a las

ganancias debido a los intereses ganados en esieieje

2) Utilizar una parte ($ 4.200.00 por ejemplo) delie no se pag6 de IVA (por
aplicacion de la postergacion del pago) en lospidimseros meses, para adquirir bienes
de uso que permitan mejorar los servicios prestgdad aumentar las ventas, y luego
deducir en el calculo de ganancias de los perigigsientes las amortizaciones

correspondientes.

3) Colocar los montos de IVA que no se pagaron (gpolicacion de la
postergacion del pago) en los dos primeros meses giazo fijo y obtener intereses
por esa inversion. Luego utilizar esos interesas/iriéndolos a través del beneficio
para capital emprendedor y asi poder descontaa bas?5% de esta Ultima inversion

en el impuesto a las ganancias.

La eleccion de alguna de estas alternativas quedesemanos de los directivos

del Sanatorio.

También, respecto al IVA se podria gestionar diftedo de no retencion de
IVA, para ello, el sanatorio deberia tener saldawer durante dos periodos fiscales

consecutivos anteriores al pedido en sus declaregipiradas de IVA.
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Ademas, al momento de la solicitud, las pequeffaggianas empresas tramo 1
deben tener un saldo a favor en la ultima Decléraclurada de IVA vencida,
equivalente al 10% del promedio del impuesto ddateado en las DDJJ de los ultimos

doce periodos fiscales, como minimo.

Otro de los beneficios del certificado Mipyme que miede utilizar es el de
compensacion del impuesto al cheque (también cdo@tmo impuesto a los débitos y
créditos bancarios) en el pago del impuesto adaangias.

Tomando la informacion suministrada por la faculpada el desarrollo de este
caso, se presenta otra comparacion, pero en esttumiplad se analiza el importe a
pagar en concepto de impuesto a las gananciasndonta no, con el certificado

Mipyme. Para esto se toma la informacion del afi@20

Tabla 4: Estado de Resultados Sanatorio Morra, An@018.

Estado de resultados
Anexo al 31/12/2018
Ventas Netas

Ingresos por Neurologia 188.635.385,8
Ingresos por Rehabilitacion 130.222.261,9
Total Ventas del Ejercicio 318.857.647,7
Costos

Costos de Prestacion de Servicios VI 60.887.126,4
Otros costos de prestacion de Servicios VIl 1024580
Total Costos de Ventas 163.355.920,4
Resultado Bruto 155.501.727,3
Gastos

Administracion Vi 7.669.955,4
Comercializacion Vi 9.644.271,4
Resultado Actividad Principal 138.187.500,5
Resultado Financiero Vi 39.496.697,4
Resultado NETO 98.690.803,1
Otros Ingresos y Egresos VI -885.858,1
Resultado antes de Imp. a las Ganancias 97.804.945,0
Impuesto a las Ganancias 34.231.730,8

Resultado Final 63.573.214,3
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Tabla 5: Comparacion de la disminucion importe a pgar de ganancias

Datos del Sanatorio Morra al 31/12/2018
Total Impuesto a las Ganancias 34.231.730,78
Total Impuesto a los débitos 5.475.893,80

Sin Cert MiPyME ~ Con Cert MiPyME
Total Impuesto a las Ganancias 34.231.730,:’3 343818
Total Impuesto a los débitos a descontar 1.8619803, 3.285.536,3
Total a pagar 32.369.926,9 30.946.194,5
% disminucién del monto a pagar de ganancias 5% 10%

Fuente: Elaboracién propia (2019)

Como se puede apreciar, al contar con el certiiddgpyme se reduce en un
porcentaje mayor el importe a pagar en el impuas&s ganancias. Esto se debe a que
al contar con dicho certificado se descuenta el @%impuesto de los débitos y

créditos mientras que si no se cuenta con éstess@buede descontar el 34%.

La medicion del impacto de contar con el certdizdipyme se llevara a cabo
a través de la aplicacion de una relacion entredagas impositivas y sociales con las
ventas netas. Este instrumento calcula el impastotigne el costo impositivo sobre la
facturacién neta, es decir, mide la importancidagecargas impositivas y sociales en

relacion a los ingresos generados por la empresa aatividad.

Relacién Cargas _ Cargas impositivas + Contribuciones patronales

*
Impositivas/Ventas 100

Ventas Netas

Cuando se menciona cargas impositivas, se hacemefa al total pagado de
impuestos nacionales, impuestos provinciales e @stog municipales y en el caso de
contribuciones patronales, éstas corresponden acdasribuciones del Régimen

Nacional de la Seguridad Social y al de Obras &xia

Para la aplicacion de esta relacion, se deben denasilos importes anuales
pagados por dichos conceptos. Esto permitird campar un primer momento, los
resultados teniendo en cuenta si el Sanatorio awemt el certificado Mipyme o si no lo
hace. Después, esta herramienta servird para camguatre un afio y otro como va

evolucionando esta relacion.
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Conclusiones

Como conclusion final del presente trabajo, se manevidencia coémo las altas
cargas tributarias de Argentina afectan la vidaialiae las organizaciones para

desarrollar sus actividades.

Se confirma la importancia de la planificacion utdria para las empresas, sobre
todo el desarrollo de la misma, como generadoral@enativas para contrarrestar la
alta presion tributaria sufrida, permitiendo (derde los margenes de la ley) un menor
desembolso de dinero y disponerlo, por ejempla pagjorar las finanzas y/o aplicarlo

para una mayor calidad en los productos/servidieziolos.

Por otro lado, para comprender el comportamienttasiénstituciones de salud
mental y el publico que demandan los servicios ideagd instituciones, se realizé un
estudio tanto del macro entorno como del mercadelejue funciona el sanatorio,
donde se puede apreciar que la situacion que esadl pais en estos momentos vy el
avance de la tecnologia han hecho que aumentevedrolde pacientes con patologias
ya conocidas y en otros casos con otras nuevas. €sté aumento de la demanda de
servicios, la situacién econdmica del pais y la altesion tributaria existente, las
instituciones de salud mental deben buscar aligasgpara disminuir la carga tributaria

y asi poder cubrir de la mejor forma la demandsi@acientes.

Por ello, es que se propone inscribir al SanatMmra dentro del registro
Mipymes para poder gozar de beneficios impositiv@sogramas de asistencia para la
empresa, que permitan mejorar el flujo de caja panginuar brindando un servicio de

calidad.

Con esta propuesta, se lograria una reduccién £mpdgos de determinados
impuestos, se reducirian los intereses impositves mejoraria la parte financiera de la

institucion.

Por todo lo antes mencionado, se puede determimarl@p beneficios que
obtendria el sanatorio al contar con el certificddgpyme, como pueden ser la
disminucién del importe a pagar en el impuestosaganancias (por aplicacion de
compensaciones y algunos conceptos tomados conmpas), la postergacion del
pago del IVA, la disminucion del pago de las cargasales, entre otros, son mayores a

los costos que deberia incurrir para llevar adelenplanificacion tributaria sugerida.
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Como recomendacion final de este proyecto se esistla inscripcion en el
Registro Mipyme para el goce de los beneficios gacionados en este trabajo y otros
mas que no fueron abordados, como ser Factura @git€rElectronica (permitiria
mejores condiciones de financiacion) o avales deefades de Garantias Reciprocas

(SGR) para acceder a créditos.

También, teniendo en cuenta el tema tratado en ®atmjo, se puede
recomendar para futuros trabajos algunas lineadedarrollo no planteadas en éste,

como pueden ser:

* Leasing financiero, ya que los canones pueden dedutel Impuesto a
las Ganancias durante todo el plazo del contrato.

» Depreciacion de bienes de capital, uno de los métagie se pueden
utilizar es el acelerado, que permite deducir urcgrtaje mas alto del
costo de un activo durante sus primeros afios de uso

* Agenda de vencimientos impositivos, esto permdirdplir en tiempo y

forma con el pago de los impuestos y asi evitami@seses y multas.



27

Bibliografia
Abdala, N. (03 de Febrero de 201Qué impacto tiene la economia en la salud.

Obtenido de Clarin: https://www.clarin.com/viva/iagbo-economia-
salud_0_rUI8ttALX.html

Afip.  (2019). Informaciébn sobre el Registro MiPyME Obtenido de
http://www.afip.gob.ar:
https://pymes.afip.gob.ar/estiloAFIP/pymes/ayudasteoPyme.asp

Carpio Rivera, R. (2014).a planificacion tributaria internacionalQuito, Ecuador.

Diamante, S. (05 de Enero de 2019. carga impositiva en 2019 sera la mas alta en
60 afos.Obtenido de La Nacion: https://www.lanacion.coeesnomia/la-
carga-impositiva-en-2019-sera-la-mas-alta-en-6G-amad2208157

Direccion General de Ambiente y Desarrollo Sustaeta(Abril de 2005).Manual
manejo de Residuos Patdégenos para personal reladmicon establecimientos
de salud. Obtenido de http://www.colfacor.org.ar:
http://www.colfacor.org.ar:8080/colf/Documentacio@hual%20residuos%20p
atogenosMunicipalidad%20de%20C%F3rdoba.pdf

Gonzaléz, D. (15 de Agosto de 2018p incertidumbre gobierna a la economia
argentina.Obtenido de DW: https://www.dw.com/es/la-incertitare-gobierna-
a-la-econom%C3%ADa-argentina/a-50031492

Grosz, M. (19 de Septiembre de 2019s remedios aumentaron 85% en un afio y la
gente recorta hasta en los recetadosObtenido de Clarin:
https://www.clarin.com/sociedad/remedios-aumenté@®ano-pacientes-
recortan-recetados_0_gnMJue7p.html

Hidalgo, A. (2009).Aspectos generales de la planificacion tributaria enezuela.
Caracas.

Infobae. (04 de junio de 2019rgentina tendra en 2019 la séptima recesion mas
profunda del mundo. Obtenido de Infobae:
https://www.infobae.com/economia/2019/06/04/argextendra-en-2019-la-
septima-recesion-mas-profunda-del-mundo/

Infosalud News. (21 de Agosto de 201Opn la disparada del dolar los medicamentos
aumentaron el 15 %. Obtenido de Infosalud News:
http://infosaludnews.com.ar/industria-farmaceutioatla-disparada-del-dolar-
los-medicamentos-aumentaron-el-15/

Iturrioz, E. (1981)Curso de finanzas publicaBuenos Aires: Macchi.



28

Kpng, & Zenteno, K. (2016Estrategias de planificacion Tributari&antiago,Chile.

Ley 26529. (2009).Derechos del Paciente, Historia Clinica y Conseidirto
Informado. Honorable Congreso de la Nacion ArgeatirObtenido de
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/ane/160000-
164999/160432/texact.htm

Ley 26657. (2010)Ley Nacional de Salud Mental. Honorable Congresdadsacion
Argentina Obtenido de
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/ane/175000-
179999/175977/norma.htm

Ley 9848. (2010)Régimen de la Proteccion de la Salud Mental en raviAcia de
Cordoba. Legislatura de la Provincia de CordobaObtenido de
http://web2.cba.gov.ar/web/leyes.nsf/85a69a5613d@3257234006a8594/40e
d8f3bd4407b42032577d600628328?0OpenDocument

Mamani Monroy, K. (2018)Planeamiento Tributario en el Impuesto General a la
Ventas e Impuesto a la Renta en establecimientosallel de la ciudad de
Arequipa .Arequipa, Peru: Universidad Nacional de ArequipauP

Ministerio de Salud y Desarrollo Social. (201&pobierno de ArgentinaObtenido de
https://www.argentina.gob.ar/salud/cus/cobertunaensaldesalud

Ordenanza N° 9612. (28 de Febrero de 1997). BoMitinicipal: 2046. Cordoba,
Argentina: Concejo Deliberante de la Ciudad de Gload

Osorio, J. (diciembre de 201@lementos y Herramientas Esenciales de la Plan®@acio
Fiscal. Obtenido de https://www.researchgate.net:
https://www.researchgate.net/publication/3125528€@mentos_y Herramienta
s_Esenciales_de_la_Planeacion_Fiscal

Parada, P. (2015Analisis PESTEL, una herramiento del estudio debm@w. Obtenido
de http://www.pascualparada.com/analisis-pestelhareamienta-de-estudio-
del-entorno/

Passarelli, E. (30 de mayo de 2018). Argentinpa& que mas impuestos paga, el mas
complejo y de los menos eficientes. Ambita Obtenido de
https://www.ambito.com: https://www.ambito.com/angea-el-pais-que-mas-
impuestos-paga-el-mas-complejo-y-los-menos-efieend 022988

Porter, M. E. (2017)Ser competitivoBarcelona: Ediciones Deusto.

Ramirez Rojas, J. L. (201 ®rocedimiento para la elaboracién de un analisis 2D

como una herramienta de planeacion estratégicaasrempresasObtenido de



29

http://148.202.167.116:8080/xmlui/bitstream/hant?&@456789/1214/Procedimi
ento%20para%20la%?20elaboraci%C3%B3n%20de%20un%203#eAllisis
%20FODA%20como%20una%?20herramienta%20de%20plan€a88B 3n%2
Oestrat%C3%A9gica%20en%20las%20empresas.pdf?sexgi&isAll

Ramudo, M. (1 de Marzo de 201%lobile World Congress: las nuevas tecnologias
pueden ayudar en salud mentalObtenido de Diario Medico:
https://www.diariomedico.com/tecnologia/mobile-wbdongress-las-nuevas-
tecnologias-pueden-ayudar-en-salud-mental.html

Rapisarda, M. J. (12 de Agosto de 20H)problema es la presion fiscal en Argentina.
Obtenido de El Cronista: https://www.cronista.castél/El-problema-es-la-
presion-fiscal-en-Argentina-20190812-0079.html

Rodriguez, D. (2016).a planificacion impositiva del impuesto a las gacias de una
empresa en el sector textil de la ciudad de lareat®mo herramienta de toma
de decisiones. (Tesis de gradGhrdoba: Universidad Siglo 21.

Sanchez Miranda, A. (1998)Planeacion Fiscal: Importancia y fundamento
constitucional. 190.

Villasmil, M. (2011).La Planificacién Tributaria herramienta estratégicke decision.
Articulo en Boletin Actualidad del Colegio de Catuees Publicos del Estado

Zulia. Caracas,Venezuela.



30

ANEXO E — FORMULARIO DESCRIPTIVO DEL TRABAJO FINAL DE

GRADUACION

AUTORIZACION PARA PUBLICAR Y DIFUNDIR TESIS DE POSGRADO O GRADOA LA
UNIVERIDAD SIGLO 21

Por la presente, autorizo a la Universidad Siglo21 a difundir en su pagina web o bien a través
de su campus virtual mi trabajo de Tesis segun los datos que detallo a continuacion, a los fines
que la misma pueda ser leida por los visitantes de dicha pagina web y/o el cuerpo docente y/o

alumnos de la Institucién:

Autor-tesista Villarreal Cesar Alejandro
(apellido/s y nombre/s completos)

DNI 30122657
(del autor-tesista)

Titulo y subtitulo Propuesta de Inscripcion del Sanatorio Morra e

Registro Mipymes
(completos de la Tesis)

Correo electrénico cesarvilla22@hotmail.com

(del autor-tesista)

Unidad Académica Universidad Siglo 21

(donde se presento la obra)




31

Otorgo expreso consentimiento para que la copia electrénica de mi Tesis sea publicada en la
pagina web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21 segun el siguiente detalle:

Texto completo de la Tesis Sl

(Marcar SI/NOY!

Publicacién parcial

(Informar que capitulos se publicaran)

Otorgo expreso consentimiento para que la versién electrénica de este libro sea publicada en
la pagina web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21.

Lugar y fecha:

Firma autor-tesista Aclaracion autor-tesista

Esta Secretaria/Departamento de Grado/Posgrado de la Unidad Académica:
certificaque la

tesis adjunta es la aprobada y registrada en esta dependencia.

Firma Autoridad Aclaracion Autoridad

Sello de la Secretaria/Departamento de Posgrado

(11 Advertencia: Se informa al autor/tesista que es conveniente publicar en la Biblioteca Digital las
obras intelectuales editadas e inscriptas en el INPI para asegurar la plena proteccion de sus derechos
intelectuales (Ley 11.723) y propiedad industrial (Ley 22.362 y Dec. 6673/63. Se recomienda la NO
publicacion de aquellas tesis que desarrollan un invento patentable, modelo de utilidad y disefio industrial
que no ha sido registrado en el INPI, a los fines de preservar la novedad de la creacién.




