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Continuidad Laboral De �ubilados En Puestos Claves 

Resume� 
 

Lle�a un �o�ento en la vida� en el cual las �ersonas atravesaron una carrera �ro�esional 

dentro de una or�ani�aci�n� ad�uirieron e��eriencia� � desarrollaron �abilidades� lle�a el 

�o�ento de jubilarse � reco�er el �ruto de tanto es�uer�o� sacri�icios � entre�a a lo lar�o de 

la vida� Pero� ��u� �asa con a�uellos �ue desean se�uir in�ersos en el �ercado laboral�� 

��s aun� ��u� ocurre con las �ersonas �ue una ve� jubiladas desean � �antienen 

necesidades de sentirse �roductivos � co��artir sus conoci�ientos�� en esta tesis 

e��lorare�os lo valioso �ue �uede resultar� rein�resar al siste�a a �ersonas �ue lejos de 

descansar� �uieren � �ueden a�ortar un alto nivel de �roductividad a las or�ani�aciones� 

lo�rando de esta �anera contribuir con el cu��li�iento de los objetivos e��resariales� 

La �re�unta de investi�aci�n se res�onde a trav�s de entrevistas �ocali�adas �ediante un 

�or�ulario dise�ado �ara tal �in�  reali�adas a e��leados de la e��resa �tcco ��L durante 

el a�o �����  situada en �an Cle�ente Del �u�u� Provincia De �uenos �ires� cu�a 

actividad �rinci�al es el �ervicio de �elevisi�n �or Cable� �elevisi�n Di�ital� �D e 

Internet� Estos e��leados �a jubilados si�uen contribu�endo a la or�ani�aci�n� �ediante 

otras �or�as de contrataci�n � �orarios �le�ibles� 

Las res�uestas obtenidas �uestran un alto �ndice de con�or�idad en el dese��e�o de sus 

actividades� desarroll�ndose co�o asesores� consultores � su�ervisores� ade��s de 

�antener su salud en o�ti�as condiciones� entendi�ndose estas �lti�as co�o ��sicas � 

�sicol��icas� encuentran en el trabajo un �edio �ara satis�acer sus necesidades de �uto�

reali�aci�n� �otenciar la creatividad � llevar a cabo decisiones �avorables �ara la 

or�ani�aci�n� en base a la e��eriencia ad�uirida � el conoci�iento de la �is�a�   

Para la e��resa resulta �u� bene�icioso en tanto� recu�eran el retorno de inversi�n en 

ca�acitaciones� � encuentran en ellos una �oderosa �uente de �otivaci�n �ara el resto de 

sus e��leados� �uienes se sienten valiosos � tenidos en cuenta�   

�������s ����es� �ecursos �u�anos� �ubilados� �eje� Productiva� Continuidad Laboral� 
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Labor Continuit� o� �enior Citi�ens in �e� Posts 

�umm��� 
 

��ere co�es a ti�e in li�e� in ��ic� �eo�le �ent t�rou�� a �ro�essional career �it�in an 

or�ani�ation� ac�uired e��erience� and develo�ed s�ills� it is ti�e to retire and collect t�e 

�ruit o� so �uc� e��ort� sacri�ices and dedication t�rou��out li�e ��ut ��at about t�ose ��o 

�is� to re�ain i��ersed in t�e labor �ar�et� ��at is �ore� ��at �a��ens to �eo�le ��o 

once retired �ant and �aintain needs to �eel �roductive and s�are t�eir �no�led�e� In t�is 

t�esis �e �ill e��lore �o� valuable It can result� re�enterin� t�e s�ste� to �eo�le ��o� �ar 

�ro� restin�� �ant and can contribute a �i�� level o� �roductivit� to or�ani�ations� t�us 

contributin� to t�e �ul�ill�ent o� business objectives� 

��e researc� �uestion is ans�ered t�rou�� �ocused intervie�s usin� a �or� desi�ned �or 

t�is �ur�ose �ade to e��lo�ees o� t�e co��an� �tcco ��L durin� t�e �ear ����� located 

in �an Cle�ente Del �u�u� Province o� �uenos �ires� ��ose �ain activit� is t�e Cable 

�elevision �ervice� Di�ital �elevision� �D and Internet� ��ese retired e��lo�ees continue 

to contribute to t�e or�ani�ation� t�rou�� ot�er �or�s o� �irin� and �le�ible sc�edules� 

��e ans�ers obtained s�o� a �i�� level o� con�or�it� in t�e �er�or�ance o� t�eir 

activities� develo�in� as advisors� consultants and su�ervisors� in addition to �aintainin� 

t�eir �ealt� in o�ti�al conditions� �it� t�e latter bein� understood as ���sical and 

�s�c�olo�ical� t�e� �ind a �eans to satis�� t�eir �el��reali�ation needs� en�ance creativit� 

and carr� out �avorable decisions �or t�e or�ani�ation� based on t�e e��erience ac�uired 

and �no�led�e o� it� �or t�e co��an� it is ver� bene�icial in t�at t�e� recover t�e return on 

invest�ent in trainin�� and �ind in t�e� a �o�er�ul source o� �otivation �or t�e rest o� t�eir 

e��lo�ees� ��o �eel valuable and ta�en into account� 

�e�����s� �u�an �esources� �etirees� Productive �ld ��e� �or� Continuit�� 
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La veje� en las co�unidades ind��enas se concibe co�o una �istura de la eta�a de la vida� 

se cree de alto �resti�io� �n anciano re�resenta la sabidur�a co�unitaria� los valores� la 

�tica � la sencille�� 

�er anciano� es sin�ni�o de servicio al �ueblo� de estar activo en la to�a de decisiones� de 

ad�inistrar el territorio� de decidir de �anera cole�iada el a�rovec�a�iento de los recursos 

de su territorio� Los ancianos ade��s cu��len en la co�unidad el �a�el de curanderos� de 

sanador� cantador� ��sico�  l�udelo� artista� �u�a� �ortador del conoci�iento �aterial e 

in�aterial� �on ta�bi�n �uienes �uardan en su �e�oria la identidad del �ueblo���avier 

�ansilla� ������ El �el��ra�o� ¿Cóm� mira la c�munidad indí��na a �u� 

ancian������r�ión �l�c�rónica�� 

Pensar en lo anterior� �e trajo a la �ente un sin��n de coincidencias con las culturas 

or�ani�acionales� desde �a � co�o nos indica la �istoria� sie��re �ueron los ancianos o los 

�a�ores adultos� los �oseedores de la sabidur�a� estare�os todos de acuerdo� si lo 

conecta�os directa�ente con la e��eriencia� cuantas veces �ubi�ra�os �uerido tener 

�enos edad� �ero con la sabidur�a ad�uirida de los a�os� �a��oco es coincidencia �ue los 

de �a�or anti��edad ocu�en �uestos de consultor�a� o �uestos claves � estrat��icos�  

Las e��resas� son �or�adas �or �ersonas� no �ode�os evitar �ensarlo co�o una �e�ue�a 

co�unidad� en la �ue d�a a d�a� sus inte�rantes se relacionan� est�n envueltas en una cultura 

�ue los une� con valores � c�di�os co�unes� donde ta�bi�n tienen objetivos co��artidos� � 

donde trabajar ar�oniosa�ente � en e�ui�o es �unda�ental �ara �oder alcan�ar �etas 

�ersonales � e��resariales� 

Pero� ��u� sucede cuando estas �ersonas deben abandonar esta �e�ue�a co�unidad� de la 

�ue �ueron �arte una �ran �arte de sus vidas�� �o lo �ienso co�o un destierro� est�n 

obli�ados a salir del siste�a� de �ronto �a no deben se�uir re�las� ni co��artir c�di�os 

co�unes� ta��oco en�rentar desa��os� ni resolver �roble��ticas� �ue sie��re las 

�encionare�os co�o o�ortunidades� desde �a� Entonces� co�enc� a e��lorar este 

�ascinante �undo de la �ente �a�or� los jubilados� �ue lejos de �uerer dedicarse a 
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descansar� o al �enos no todo el tie��o� tienen �uc�o �otencial� � son alta�ente 

�roductivos � creativos� 
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C������� I� ������������� D�� �������� 
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El Potencial Productivo De Las Personas �a�ores � La Diversidad De �us Contribuciones 

La actividad �roductiva en la edad avan�ada es un te�a relevante � de �ran actualidad �ue 

�a sido introducido en la literatura �erontol��ica �or el Dr� �obert �� �utler� a �rinci�ios 

de la d�cada de ����� �e��n este autor� �or envejeci�iento �roductivo debe entenderse �la 

ca�acidad d� un indi�idu� � una ���lación �ara ��r�ir �n la �u�r�a d� �ra�a�� 

r�mun�rada� �n ac�i�idad�� d� ��lun�ariad�� a�udar �n la �amilia � man��n�r�� 

ind���ndi�n�� c�m� ��a ���i�l�� ��utler� ������ 

Desde este �unto de vista� el en�o�ue del envejeci�iento �roductivo �ace re�erencia al 

conce�to de �r�duc�i�idad en su sentido a��lio� entendi�ndose co�o el conjunto de 

bene�icios colectivos �ue las �ersonas �a�ores consi�uen a �artir de sus acciones 

individuales� Caro� �� � ��nc�e�� ��� ������� es decir� la �roductividad a�unta al ��acer con 

sentido�� �ue �uede no necesaria�ente re�erirse a la es�era de la �eneratividad econ��ica� 

Contraria�ente a otros en�o�ues co�o el envejeci�iento �activo�� �saludable� o �e�itoso�� 

�ue �acen �inca�i� en las acciones �ue reali�an la �ersonas �a�ores teniendo co�o 

�rinci�al objetivo el bene�icio individual� co�o es el caso� �or eje��lo� del ejercicio ��sico� 

el envejeci�iento �roductivo a�unta a la contribuci�n social de las �ersonas �a�ores � a la 

satis�acci�n de necesidades sociales de i��ortancia� Por lo tanto c�n�ri�uir es la esencia de 

este �aradi��a � la clave �ara co��render el conce�to de �roductividad desde esta 

�ers�ectiva� 

����us���������� �e� �����em� 
 

Lue�o de leer art�culos� trabajos � estudios sobre la te��tica� � de conocer� en �ri�era 

instancia� e��eriencias de e��leados en condiciones  jubilatorias� �uedo deter�inar lo 

valioso del te�a� Cuando las �ersonas se jubilan� dejan el �ercado laboral lue�o de a�os de 

trabajo� en su �a�or�a todav�a est�n activos� � con un �ran �otencial � un �ran nivel de 

creatividad� �ue se suele desa�rovec�ar� en este caso� �e �arece �u� interesante� �ara  
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nuestra �ro�esi�n� �oder a�rovec�ar la vasta e��eriencia de estas �ersonas� �ue �u� lejos 

del declive �ue se �ueda �ensar� est�n en una edad� donde en su �a�or�a tienen un es�acio 

�ue �uieren � �ueden a�rovec�ar activa�ente� 

La e��eriencia e��resarial de estos sujetos no es sola�ente enri�uecedora� sino ta�bi�n 

ins�iradora �ara el resto de los e��leados� nadie conoce �ejor �ue ellos� las �r�cticas� 

costu�bres� � la cultura or�ani�acional� �de��s del �istorial de to�a de decisiones �ue se 

llevaron a cabo� durante el tie��o� 

���D��������� �� ��������� ������� � ����������� � ��������� 
 

����O������� G������� �nali�ar La Continuidad Laboral De jubilados En ��CC� ��L 

Durante El ��o ����� 

���� O�������� E�����������  

�� Establecer �elaci�n Entre La Decisi�n De Continuar �rabajando � �actores 

Econ��icos En Los �dultos �a�ores de �tcco ��L� 

�� Identi�icar Las �ecesidades Es�eci�icas �ue Pro�ueven �e�uir �rabajando En Los 

E��leados En Estado �ubilatorio de �tcco ��L� 

�� Identi�icar �i El �ivel �cad��ico �lcan�ado Es �unda�ental En La Decisi�n De 

Continuar �rabajando En Los E��leados En Condiciones jubilatorias de �tcco ��L�  

�� De�inir �i La �uente De �otivaci�n Deter�inante �on Puestos Laborales �ue 

�e�resenten Desa��os En Los E��leados En Condiciones �ubilatorias De �tcco ��L� � 

����H��������� Las �ersonas jubiladas a�ortan valor a las or�ani�aciones� colaborando 

desde la e��eriencia en �reas claves� contin�an siendo �roductivos� creativos � din��icos 
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C������� II� ����� T������ 

 

En este a�artado �are�os un recorrido �or las bases te�ricas �ue sustentan la �resente 

Investi�aci�n� � nos a�udaran a co��render la te��tica en estudio� Para co�en�ar 

considero interesante anali�ar breve�ente la evoluci�n del conce�to de veje� en la �istoria 

�ara �oder anali�arlo en la actualidad� 

���E� C������� D� ����� E� L� H������� 

 

�ras la ca�da del I��erio de �ccidente� la I�lesia �ue a �artir de a�ora se ir� consolidando 

co�o una instituci�n �oderosa� conservar� � tras�itir� su �erencia� �e inicia a�u� una lar�a 

eta�a de la �istoria �ue se conoce co�o Edad �edia � �ue ter�ina con el si�lo ��� 

 En sus co�ien�os donde la �uer�a ��sica es i��rescindible �ara la �uerra� la vida del 

anciano �ue �a no �uede luc�ar no vale nada� �e es joven �ientras la �uer�a ��sica est� 

conservada � viejo desde �ue co�ien�a su debilidad� Desde un �unto de vista cuantitativo� 

la edad de inicio de la veje� �ara el �o�bre del �edioevo es una noci�n relativa� situada 

alrededor de los cincuenta a�os� sucediendo directa�ente a la juventud� sin lu�ar �ara la 

�ediana edad� Debido a las duras condiciones de la vida� el as�ecto ��sico se deteriora 

�re�atura�ente � los ancianos no son nu�erosos� si considera�os co�o en la actualidad 

�ue la veje� se inicia alrededor de los sesenta � cinco a�os� 

� �artir del si�lo �I� la situaci�n de los ancianos e��ie�a a ca�biar� en �arte co�o 

Consecuencia de las �ejoras econ��icas � en �arte debido al creci�iento �aulatino de la 

�ur�ues�a� El desarrollo urbano o�reci� nuevas �osibilidades a los ancianos �or �edio del 

au�e del co�ercio � los ne�ocios� La veje� su�one �ara el co�erciante su �eriodo de �a�or 

a�o�eo� �ues el �aso del tie��o le �er�ite la acu�ulaci�n de ri�ue�as � ��itos� Pasa� �ues� 

a �or�ar �arte de los notables de las ciudades con �ran in�luencia en los asuntos ��blicos� 

dese��e�ando un �a�el nada desde�able� �ues �ueron nu�erosos en la jerar�u�a civil � de 

�or�a es�ecial en la eclesi�stica� 

Desde �inales del si�lo ��III �asta �ediados del si�lo �I� se iniciaron en Euro�a una 

serie de ca�bios �ue �rodujeron una �ro�unda trans�or�aci�n en la sociedad� La �oblaci�n 
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inicia � �antiene un rit�o de creci�iento re�ular � continuado� �ue caracteri�a �a a la 

��oca conte��or�nea� � �ue su�uso un au�ento � rejuveneci�iento de la �is�a� � esta 

trans�or�aci�n de�o�r��ica van unidos ca�bios sociales� econ��icos � �ol�ticos� La clase 

do�inante� �or�ada �or la aristocracia � el clero� �ue basaban su �oder absoluto en la 

�ro�iedad de la tierra� �ue siendo des�la�ada �or la bur�ues�a �ue ad�uiere de �or�a 

creciente el �oder econ��ico � social� �e �rodujo el �aso de una sociedad de estructura 

a�r�cola � �ercantil a otra de car�cter industrial � �inanciero � esta �ri�era revoluci�n 

industrial constitu�� el inicio del �roceso ca�italista� En las clases �rivile�iadas� los 

ancianos se bene�iciaron del suavi�a�iento de las costu�bres� donde una vida social ��s 

co��leja e�i��a cualidades de e��eriencia� de inteli�encia � �enos es�uer�o ��sico� El 

tie��o de la vida activa se alar�� � los se�a�enarios interven�an en la vida social� Las 

e��resas eran �a�iliares � el je�e el �ie�bro de �a�or edad� La bur�ues�a en ascenso cre� 

una ideolo��a �ue valori�� la veje�� �or�ue el anciano si�boli�a la unidad � la �er�anencia 

de la �a�ilia� �er�itiendo a trav�s de ella la trans�isi�n de las ri�ue�as � su acu�ulaci�n� 

�ue es la base del ca�italis�o � el individualis�o bur�u�s� El je�e de �a�ilia envejecido 

�o�� de �resti�io conservando sus �ro�iedades� 

En la edad conte��or�nea con los avances t�cnicos � cient��icos� junto con ca�bios 

sociales e ideol��icos� no su�usieron una in�ediata �ejora en las condiciones de vida de 

los �enos �avorecidos social�ente� El �ro�resivo desarrollo de las sociedades industriales 

�rovoc� un creciente des�resti�io de la veje�� �ero al au�entar el n��ero de ancianos � su 

es�eran�a de vida en todas las clases sociales� �racias a los avances en el ca��o de la 

�edicina� la �i�iene� salud ��blica� el anciano va alcan�ando una �a�or re�resentatividad 

social � deja de ser un �roble�a individual � �a�iliar �ara cobrar si�ni�icado ��blico � 

convertirse en un �roble�a social �ue tiene trascendencia a nivel �ol�tico� Estos ca�bios en 

las �or�as de vida conducen a la �ar�inaci�n social del anciano� � �l �is�o se siente con 

�recuencia su�erviviente de un �undo �ue le es cada d�a ��s ajeno� �asta el �unto �ue el 

tie��o �ue el anciano considera el su�o est� en el �asado �or�ue la ��oca �ue vive 

�ertenece a los j�venes� La jubilaci�n �ue la sociedad i��one al �o�bre de cierta edad� �ue 

se encuentra en una buena situaci�n ��sica e intelectual le su�one el a�arta�iento social 

de�initivo � la ��rdida de su lu�ar en la sociedad �ue le �ar�ina � en la �ue los valores 

�ro�ios de la juventud deval�an los valores �ue el anciano �uede o�recer al �ru�o �u�ano 
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al �ue �ertenece� La e��eriencia acu�ulada �or los a�os no tiene �ran valor en la sociedad 

tecnocr�tica actual� donde �ri�a la co��etitividad � es necesaria una r��ida ada�taci�n a 

las nuevas tecnolo��as �ue se renuevan constante�ente� �rte�a �art�ne�� �� P� Lu�ue 

Polo� ��L� �ern�nde� Carrasco� ������� �isi�n �ist�rica De Conce�to de �eje� Desde La 

Edad �edia� �PP� ������� 

���E������������� ���������� 

 

La i�a�en �ue la sociedad tiene de las �ersonas �a�ores� de la veje� co�o �en��eno 

social � del envejeci�iento co�o �roceso � estado de�o�r��ico� est� asociada de �or�a 

casi auto��tica a ele�entos ne�ativos� Cultural�ente� �a �revalecido una visi�n de la veje� 

�ue tiende a identi�icar a las �ersonas �a�ores co�o un �ru�o �oblacional su�uesta�ente 

�o�o��neo caracteri�ado �or la inactividad� i��roductividad � de�endencia� 

condicionando de este �odo el rol social de los adultos �a�ores� �s� �ues� �ran �arte de los 

estudios sociol��icos se reali�an desde un en�o�ue asistencialista � e�clu�ente de la veje�� 

centr�ndose en el i��acto � las consecuencias alar�istas �ue tendr� el acelerado 

envejeci�iento de las �oblaciones en cuestiones de salud� �revisi�n social� �odi�icaciones 

de la �uer�a de trabajo en el �ercado laboral� en �in� as�ectos �ue relacionan al conjunto de 

las �ersonas de avan�ada edad con el es�acio de la car�a �resu�uestaria � social� el retiro� 

las ��rdidas � la ru�tura de v�nculos sociales� �o obstante� la es�eran�a de vida cada ve� 

��s alta � las �ejores condiciones ��sicas � �entales de los adultos �a�ores �ara continuar 

trabajando� el retiro obli�atorio del �ercado laboral a una edad te��rana� la crisis de 

solvencia econ��ica �ue �an atravesado en las �lti�as d�cadas las instituciones �ue 

brindan servicios a las �ersonas �a�ores� entre otros �actores� �an dado cuenta de un �ru�o 

i��ortante de la �oblaci�n �ue �abiendo alcan�ado los �� o �� a�os� u�bral de edad �ue 

establece arbitraria�ente el cese de la vida laboral � el inicio de la veje�� contin�an o 

desean continuar reali�ando una variedad de actividades �roductivas � contribu�endo 

si�ni�icativa�ente al desarrollo � bienestar de la �a�ilia � la sociedad� �i�uiendo con el 

conce�to de envejeci�iento �roductivo va�os a e�a�inar una de sus di�ensiones � su 

a�orte� El �rabajo �e�unerado� 
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En esta di�ensi�n se a�ru�an todas las actividades �ue las �ersonas �a�ores reali�an a 

tie��o total� �arcial� a lar�o �la�o o es�or�dicas a ca�bio de un in�reso� En �uc�os casos� 

el trabajo �ue reali�an los adultos �a�ores jubilados es una continuaci�n del �ue �an 

venido reali�ando durante �ran �arte de su vida laboral� o�tando �or dedicar �enos 

cantidad de �oras diarias a su labor� En otros casos� los adultos reorientan su vida laboral 

lue�o de la jubilaci�n� desarrollando nuevos o�icios� �icro e��rendi�ientos o �trabajos 

�uentes� �Doerin�er� P�� �u�� �� � �er�la� D�� ����� en los cuales �eneral�ente se tienen 

en cuenta las e��eriencias �revias � saberes ad�uiridos a lo lar�o de la vida �roductiva� 

�si�is�o� el trabajo re�unerado entre las �ersonas �a�ores �uede tratarse de una 

actividad �enerada �or cuenta �ro�ia� es decir un autoe��leo� o un e��leo �ara terceros� 

Cabe destacar �ue� debido al ti�o de condiciones � re�uneraciones �ue �erciben �or su 

trabajo� la �ran �a�or�a de las �ersonas adultas �a�ores se ubican en el sector in�or�al del 

�ercado de trabajo� lo cual evidencia la vulnerabilidad de su situaci�n � la �alta de 

reconoci�iento de sus derec�os� �iralles� I ������� �eje� Productiva� El �econoci�iento 

De Las Personas �a�ores Co�o �n �ecurso Indis�ensable En La �ociedad� �PP� ����� 

 La con�or�aci�n de redes sociales � el rol activo de las �ersonas �a�ores en nuevas �reas 

ocu�acionales� Las �ersonas �a�ores establecen redes de a�o�o social �ue �avorecen el 

desarrollo de actividades �roductivas � el reconoci�iento de sus �otencialidades durante la 

veje�� Las relaciones e interca�bios �ue se �eneran en la redes cu��len un �a�el 

�unda�ental �rente a las necesidades ocu�acionales de las �ersonas �ue �retenden �antener 

la actividad �ue ven�an desarrollando antes de jubilarse o �artici�ar en nuevas tareas 

�roductivas� constitu��ndose en un �ecanis�o co��n en este �ru�o etario� �s� �ues� las 

redes sociales en las estrate�ias ocu�acionales de las �ersonas �a�ores �er�iten distin�uir 

dos ti�os de v�nculos� �or�ales e in�or�ales� � un conjunto de trans�erencias o interca�bios 

de orden �aterial� e�ocional � de servicios� �ue se �resentan de �or�a interconectada� � 

trav�s de los di�erentes interca�bios� las redes de a�o�o social cobran un valor si�ni�icativo 

en la calidad de vida de las �ersonas �a�ores en la �edida en �ue �ueden brindar la 

o�ortunidad de continuar �artici�ando activa�ente en tareas �roductivas ade��s de 

constituirse en un ele�ento de se�uridad� �rotecci�n � bienestar �ersonal� En este sentido� 

es i��ortante �ue los adultos �a�ores no s�lo sean reconocidos co�o rece�tores de a�udas 

� servicios sino ta�bi�n co�o �roveedores de a�o�os �ateriales� a�ectivos e 
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instru�entales� basados en la e��eriencia � la sabidur�a �ue �an ad�uirido a lo lar�o de la 

vida� dese��e�ando un �a�el �rota��nico en el �ortaleci�iento de los v�nculos 

inter�eneracionales al interior de la �a�ilia � la co�unidad� �iralles� I ������� �eje� 

Productiva� El �econoci�iento De Las Personas �a�ores Co�o �n �ecurso Indis�ensable 

En La �ociedad� ���� ��� 

���C��������������  D� L� ��������� A����� �� A�������� 

 

La �lti�a in�or�aci�n �rocesada del Indec� de ����� establece �ue �se��n los datos del 

Censo �acional de Poblaci�n� �o�ares � �iviendas ����� la �oblaci�n de �� a�os � ��s 

re�resenta el ����� del total de �oblaci�n del �a�s� �El �roceso de envejeci�iento 

�oblacional continuar� �ro�undi��ndose�� dice la Encuesta �acional sobre Calidad de �ida 

de �dultos �a�ores� 
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Ilustraci�n �� Poblaci�n De �dultos �a�ores En �r�entina� �uente� C�n�� �aci�nal d� 

���lación� ���ar�� � �i�i�nda� ������ ��ersi�n Electr�nica�� 

�na de las caracter�sticas de esta �oblaci�n� se��n el Indec� es la �e�ini�aci�n de sus 

co��onentes� a causa de los �a�ores niveles de �ortalidad �asculina� Para el a�o ����� de 

un total de ��� �illones de �ersonas de �� a�os � ��s� ��� �illones corres�onden a �ujeres 

� ��� �illones a varones� 

Los a�os no vienen solos� un libro del �anco �undial destaca �ue la �oblaci�n ar�entina 

est� transitando un �er�odo de �� a�os deno�inado ��entana de ��ortunidad 

De�o�r��ica�� en la cual au�enta la �ro�orci�n de la �oblaci�n en edad de trabajar� con 

�a�or ca�acidad �otencial de a�orro� Pero el in�or�e dedicado al creci�iento de�o�r��ico 

en la �r�entina �uestra �ue la �oblaci�n adulta �a�or de �� a�os �asar� del ����� actual� 

al ����� en ���� � el ����� en ����� �en un claro �roceso de conver�encia con los �a�ses 

de Euro�a� �s�� �ientras �o� �a� seis �ersonas en edad de trabajar �or cada adulto �a�or� 

en ���� s�lo �abr� tres � en ���� s�lo dos�� dice el libro�in�or�e� 

�En este conte�to� el �asto del siste�a de �ensiones �asar� de re�resentar el �� del P�I al 

��� en ���� � ����� en ����� lo cual i��lica un claro desa��o �ara las �eneraciones 

�uturas�� sostuvo �ic�ele �ra�nolati� L�der en Desarrollo �u�ano �ara �r�entina del 

�anco �undial� En treinta a�os el envejeci�iento �oblacional tendr�a un i��acto 

si�ni�icativo no s�lo sobre el nivel de �asto ��blico en �r�entina� sino ta�bi�n sobre su 

ca�acidad �ara sostener el creci�iento econ��ico� �ra�nolati� �� ������� 

��� L�� ������ S������ I�������� D� ������������ � ��������� 

 

El art�culo �� de la le� ������del �iste�a Inte�rado De �ubilaciones � Pensiones nos dice� 

�� Los bene�iciarios de �restaciones del ���i�en Previsional P�blico �odr�n rein�resar a la 

actividad re�unerada tanto en relaci�n de de�endencia co�o en car�cter de aut�no�os� 

�� El rein�resado tiene la obli�aci�n de e�ectuar los a�ortes �ue en cada caso corres�ondan� 

los �ue ser�n destinados al �ondo �acional de E��leo� 



 

�� 
 

�� Los nuevos a�ortes no dar�n derec�o a reajustes o �ejoras en las �restaciones 

ori�inarias� 

�� Los bene�iciarios de �restaciones �revisionales �ue �ubieren accedido a tales bene�icios 

a��arados en los re���enes es�eciales �ara �uienes �resten servicios en tareas �enosas� 

ries�osas o insalubres� deter�inantes de veje� o a�ota�iento �re�aturo� no �odr�n 

rein�resar a la actividad ejerciendo al�unas de las tareas �ue �ubieran dado ori�en al 

bene�icio �revisional� �i as� lo �icieren� se le sus�ender�n el �a�o de los �aberes 

corres�ondientes al bene�icio �revisional otor�ado� 

�� El �oce de la �restaci�n del retiro �or invalide� es inco��atible con el dese��e�o de 

cual�uier actividad en relaci�n de de�endencia� 

�uienes �uieren se�uir trabajando � lo�ran un e��leo en relaci�n de de�endencia tienen la 

jubilaci�n �ue les corres�onde �or los a�os de a�ortes� � ta�bi�n un sueldo� �ue deben 

volver a acordar con el e��leador� El costo laboral�  baja� �ero no �uc�o� Entre el 

trabajador � el e��leador �a� un a�orro del ���� del sueldo en cuanto a costo laboral total� 

�� se �ace un descuento �ue va �ara el �ondo �acional de E��leo� �ue es el se�uro de 

dese��leo� 

������������ C���������� E� A�������� 

 

En la �r�entina� todav�a son �u� �ocas las e��resas �ue se ani�an a contratar 

trabajadores jubilados� �u�er�ercados DI� contrata talentos �a retirados del �ercado 

laboral �ara el �rea de �ervicio de �tenci�n al Cliente� Desde la co��a��a ase�uran �ue 

buscan �ue sus �e��ertas en a�orro� �as� lla�an a sus clientas� sean atendidas ��or otras 

e��ertas en a�orro co�o ellas� �ue entienden sus necesidades � trabajan �ara canali�ar sus 

consultas� dudas � recla�os�� � �ara evitar con�lictos inter�eneracionales� la co��a��a 

entrena � ca�acita a sus l�deres sobre diversidad� 

El �anco Industrial ��I�D� ta�bi�n recluta desde �ace dos �eses a jubilados �ara �ue 

a�uden a sus coet�neos a usar los canales electr�nicos� Por a�ora� el siste�a de atenci�n 

tele��nica �unciona en cinco sucursales� �ero la idea es e�tenderla a toda la red� ��on 

e��leados co�o cual�uier otro� la �nica di�erencia es �ue e��e�a�os con una �odalidad 
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de �edio d�a� �ero eso no �uiere decir �ue no si�a evolucionando�� dice I�nacio �oraco� 

C�ie� �ta�� ���icer de la entidad �inanciera� �ue a�ost� al �ro�ra�a �a �ue el ��� de su 

ne�ocio �asa �or el �a�o de �aberes a jubilados� 

El ejecutivo a�ir�a �ue en el �ro�ra�a in�resaron �er�iles de todo ti�o� a�uellos �ue eli�en 

se�uir trabajando aun�ue no lo �recisen � a�uellos �ue necesitan �acerlo� Para �e�ino� 

de�ensor de la tercera edad� la clave est� en darles a los jubilados la ca�acidad de �oder 

ele�ir� �Las actividades �ara los jubilados �o� se relacionan e�clusiva�ente con el ocio� 

Eso es absurdo� �or�ue una �ersona de �� a�os est� intelectual�ente � ��sica�ente a�ta 

�ara desarrollar las tareas �ue �uiera� � no necesaria�ente las recreativas�� �untuali�a� 

Por la ��rdida de �oder ad�uisitivo de las �ersonas retiradas ��e�ino indica �ue el in�reso 

�ensual lle�a a reducirse ��s del ���� resalta �ue e�iste una �s��er e��lotaci�n� del 

trabajador jubilado� �or�ue ter�ina �ace�tando cual�uier trabajo bajo cual�uier condici�n� 

�ara �oder tener un in�reso ��s� 

�o obstante� considera �ue es una eta�a vital en la �ue �uede �aber un ca�bio 

si�ni�icativo� ��uc�os de nosotros �ui�� trabaja�os durante d�cadas en actividades �ue no 

ten�an nada �ue ver con nuestro deseo inicial� �i la sociedad lo�rara �enerar o�ortunidades 

�ara �ue las �ersonas dejen de trabajar �or necesidad� trabajar�a�os �or ese deseo � con 

��s creatividad�� �inali�a� 

�errile� � ������� �rabajadores ���eran� �u�ilad�� �u� �u�l��n �l ��rcad� �a��ral� 

��ersi�n Electr�nica� 

������������ E� R����� L������ 

 

Cada ve� son ��s las �ersonas �ue �oster�an el �o�ento de desvincularse del �ercado 

laboral� �l�unos� des�u�s de �aberse jubilado� vuelven a trabajar cuando � co�o la le� se 

los �er�ite ��a� restricciones� �or caso� �ara volver a dese��e�ar trabajos en relaci�n de 

de�endencia en el ��bito ��blico si se es jubilado estatal�� �tros� de�oran el �a�or tie��o 

�osible el �o�ento del retiro� 
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Las �otivaciones detr�s de este �en��eno� �ue se re�istra en distintos �a�ses de la �ano del 

creci�iento de la e��ectativa de vida� son b�sica�ente dos� el inter�s �ro�esional o la 

necesidad econ��ica� 

Enri�ue ��adasi es Coordinador del �ar��etro de las Personas �a�ores de la �niversidad 

Cat�lica �r�entina �� en di�lo�o con este diario� �re�iere no �ablar de una tendencia� 

aun�ue se�ala �ue la cantidad de �a�ores ocu�ados en todo el �a�s es �sor�rendente�ente 

alta�� Para eso se basa en los datos del �Pri�er In�or�e de la Deuda �ocial con las Personas 

�a�ores� Condiciones de vida e inte�raci�n social�� una iniciativa de la �undaci�n �avarro 

�iola � el �bservatorio de la Deuda �ocial� reciente�ente �resentado � �ue �l �is�o 

coordin�� 

�Del estudio sur�e �ue tres de cada die� �ersonas �a�ores de �� a�os est� ocu�ada� Ese 

ren�l�n conte��la tanto a �ersonas �ue est�n en condiciones de jubilarse co�o otras �ue 

no� Pero si se �one el �oco en las �ersonas de �� a�os o ��s ���������� �ersonas en todo el 

�a�s�� en ese caso la tasa de e��leo es del ���� �� un n��ero sor�rendente�ente alto�� 

a�ir�a� 

El trabajo arroja a su ve�� lu� sobre las caracter�sticas de la �orci�n de la �oblaci�n �ue 

retrasa su retiro del �ercado laboral� En ese sentido� revela �ue en su �a�or�a se trata de 

varones con un alto nivel educativo� �ertenecientes a los sectores ��s �avorecidos de la 

sociedad � �ue desean continuar en el �ercado laboral �or in�uietudes �ro�esionales � 

vocacionales� 

�s�� si bien la tasa de e��leo entre los �a�ores de �� en �eneral es de ����� es entre los 

�ue �ertenecen al estrato ��s alto donde resulta notoria�ente su�erior ������� �rente a los 

estratos ��s bajos �������� 

�Lo �ue se a�recia es �ue los adultos �a�ores �ue tienen trabajos �oco �rati�icantes tienden 

a abandonarlos lo antes �osible� a�enas la le� se los �er�ite� Pero �a� una �ro�orci�n 

�rande de �ente a la �ue su trabajo la entusias�a� co�o los �ro�esionales� � si bien es 

di��cil �enerali�ar� da la i��resi�n de �ue el ti�o de trabajo es deter�inante en el caso de 

los �ue �oster�an el �o�ento de retirarse�� dice ��adasi� 
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�a� ta�bi�n otro �actor a tener en cuenta� �ara las �ersonas ��s �re�aradas desde lo 

educativo� �ue son ade��s las ubicadas en los estratos ��s altos de la �ir��ide social� son 

ta�bi�n �a�ores las �osibilidades de reinserci�n en el �ercado laboral� 

�Pero �a� ta�bi�n otra avenida �ara tratar de entender este �en��eno � es �sta� del estudio 

sur�e �ue el ��� de los consultados consideran �ue sus in�resos son insu�icientes� Este 

sector es candidato a la b�s�ueda de e��leos co��le�entarios� �ero se encuentran con un 

�ercado laboral con o�ortunidades �u� escasas� sobre todo en lo �ue tiene �ue ver con 

e��leos en relaci�n de de�endencia�� a�re�a el es�ecialista� 

�a�bi�n resulta di��cil establecer �ara los e��ertos si es bueno o �alo trabajar a edades 

avan�adas� En este caso� todo va a de�ender de la situaci�n de cada �ersona� Es bueno si la 

�ersona �uede �ejorar su nivel de vida a trav�s de un in�reso co��le�entario� si el trabajo 

le �enera satis�acci�n � le �er�ite evitar el �alestar �sicol��ico � �ejorar su sensaci�n de 

�elicidad� dicen los e��ertos �ue ta�bi�n identi�ican un ras�o co��n en los �ue eli�en 

se�uir trabajando� �acerlo en el �arco de rutinas ��s livianas� con �orarios ��s �le�ibles� 

en conte�tos �enos estresantes� �i��ne� ������ �dultos �a�ores � �rabajo� Cada ��� 

��n ��� ��� �u� ��cid�n �����r�ar �a ��ra ��l ���ir� �a��ral� ��ersi�n Electr�nica� 

El conce�to cultural de lo �ue si�ni�ica ser un adulto �a�or se relaciona directa�ente con 

la ado�ci�n de �ol�ticas � re�ulaci�n de derec�os �ue les asisten� En �ateria laboral� si bien 

es cierto �ue con�or�e a la Constituci�n� � de��s le�islaci�n a�licable� se reconoce una 

i�ualdad de o�ortunidades en el acceso al trabajo � el derec�o �ue tiene una �ersona a 

decidir sobre el ru�bo de su relaci�n laboral� cuando se trata de adultos �a�ores estos 

derec�os se ven restrin�idos cuando �or �otivos de edad se les discri�ina en el acceso� 

�er�anencia � di�ni�icaci�n del trabajo� 

Las �ersonas adultas �a�ores no s�lo tienen derec�o a reali�ar una actividad re�unerada� 

sino a ser considerados ��s all� de una si��le �ano de obra� en ra��n de �ue cuentan con 

la ca�acidad intelectual su�iciente �ara reali�ar una labor �ue los di�ni�i�ue co�o �ersonas� 

Los adultos �a�ores no carecen de ca�acidades en virtud de su edad o condiciones de 

salud� son �ersonas �ue tienen e��eriencia en distintos ��bitos � �ue tienen �ue ser vistos 
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� res�etados co�o trabajadores� su labor intelectual es a�rovec�able al i�ual �ue la �ue 

reali�a una �ersona de �ediana edad� 

�in duda el trabajo co�o actividad �or�al o in�or�al a lo lar�o de nuestra vida constitu�e 

un eje esencial� no solo �ara tener el sustento econ��ico� sino ta�bi�n �ara validarnos en 

la sociedad � ante nuestros �ares� El trabajo nos otor�a satis�acci�n de reconoci�iento �or 

�uienes nos rodean � �or nosotros �is�os� 

��uc��� ���udi�� d�mu���ran �u� a m�dida �u� n�� ��l��m�� ma��r�� la �a�i��acción ��r 

�l �ra�a�� �� incr�m�n�a  � �am�i�n �n la m�dida �u� �n����c�m��� nu���r�� in��r���� 

cam�ian � nu���ra ca�acidad d� a�r�nd�r �� man�i�n�� ��� adul��� ma��r�� �u� �ra�a�an 

�n am�i�n��� �a��ra�l�� ��n m�� ��lic�� � ��n m�� c�m�r�m��id�� �u� adul��� m�� 

�ó��n���� �anco ������� 

 

��� ���� ��� �� ���������� ������ ���������� S����� �������� 

 

 Es i��ortante al envejecer �antenernos activos � vi�entes� �or�ue el trabajo des�u�s de la 

jubilaci�n no solo  nos o�rece una o�ortunidad de incre�entar nuestros in�resos 

econ��icos sino ta�bi�n de sociabili�ar� sentirnos reali�ados e incor�orados� �a�bi�n le 

re�orta al adulto �a�or el bene�icio de ser  escuc�ados en nuestras de�andas � desa��os 

�ue se �lantean al envejecer� 

��l ��n�r una ru�ina diaria ���ruc�urada �ra�a�and� �� �aran�i�a una m��ilidad �í�ica 

��rman�n��� la �u� ��r �u�u���� d��� ir a ac�rd� a nu���ra� limi�aci�n��� � ad�m�� �� 

�aran�i�a una �i��ncia m�n�al �c��ni�i�a� al ��n�r �u� cum�lir c�n �ar�a� d� di��in�a 

c�m�l��idad �u� im�lican c�m�r�n�ión� m�m�ria � a��nción � �lani�icación � in���ración 

d�l ���aci� � ���cución� ��r l� �u� d���m�� c�m�r�nd�r �u� �l �ra�a�� al ��r �i�n ll��ad� 

n�� man�i�n� m�� �an�� �í�ica � m�n�alm�n���� ��anco� ������ 

Co�o indica el tera�euta ocu�acional de la �ociedad de �eriatr�a � �erontolo��a �ean 

�ajardo� ��rabajar lue�o de los �� a�os es una �osibilidad de dar continuidad a los 

intereses � de sentirse �arte del �unciona�iento social� En nuestro �a�s� es i��ortante 

reconocer �ue el siste�a de �ensiones �osiciona a los �a�ores en desventaja� � �ara 
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�uc�os� se�uir trabajando si�ni�ica concreta�ente la �osibilidad de un in�reso econ��ico 

�uc�as veces necesario� �a� �uc�os di�erentes ti�os de trabajos� � entre estos� al�unos 

re�uieren de una e��eriencia acu�ulada del trabajador� �a sea �or�ue re�uieren to�a de 

decisiones co��lejas o un �rado de entrena�iento �r�ctico� volvi�ndose un es�acio en el 

�ue �uc�os �a�ores �ueden a�ortar�� �ajardo� � ������ 

�erasco�obia es el �iedo a envejecer� � es lo �ue� se��n Eu�enio �e�ino� de�ensor de la 

tercera edad� sucede en la vida � en el �undo cor�orativo� �u� �robable�ente� la �obia 

co�ience a retrasar cada ve� ��s su lle�ada se��n si�an �asando las d�cadas � los 

desarrollos cient��icos� �or eje��lo� el centro de investi�aciones Pe� a�ir�a �ue �ara ���� 

�abr� unas ������� �ersonas �a�ores de ��� a�os en Estados �nidos� �l�unas e��resas 

e��ie�an a to�ar nota �� co�o una tendencia e�er�ente� reincor�oran a trabajadores �ue 

�a salieron del �ercado laboral �ara �osiciones de lo ��s variadas� �e�ino� E ������ 

�n estudio de la consultora �an�o�er titulado �De re�reso a la o�icina� trabajadores 

boo�eran�� da cuenta de al�unos eje��los a nivel �lobal � se�ala �ue la tendencia crecer�� 

�e��n la investi�aci�n� ser� inevitable el creci�iento de la �uer�a laboral de �ersonas de 

��s de �� a�os� Por caso� �ara ���� ser�n el ����� de los e��leados en Estados �nidos� 

El estudio resalta el co��ro�iso � la dedicaci�n de los jubilados �ue retornan al �ercado 

laboral� sobre todo de �uienes no tienen necesidades econ��icas �ara �acerlo� �La �a�or�a 

constitu�e un nido vac�o con �enos �resiones �inancieras � �a�iliares� lo �ue si�ni�ica �ue 

est�n �otivados �or la actividad �ro�ia�ente dic�a�� �untuali�a� �a�bi�n subra�a �ue ese 

es el �rinci�al �otivo �or el �ue son contratados� ade��s de su e��eriencia � su �n������ 

�arcela �o�ero� �erente co�ercial de ��s�uedas Per�anentes de la consultora� destaca el 

valor de los trabajadores jubilados co�o baluartes de la cultura de las e��resas� Es �u� 

�robable �ue �uien �inalice su actividad laboral en una co��a��a �a�a �asado varios a�os 

all�� �or�ue la discri�inaci�n �or edad e�istente �ar�a �u� di��cil �ue �a�an sido 

contratados des�u�s de los �� a�os� ��on la �istoria viva de las or�ani�aciones � son 

�uentes de consulta cuando se �resenta un caso o desa��o �ara el �ue �a�a �ue recurrir al 

arc�ivo�� dice� 
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�o�ero sostiene �ue en el �ercado local se ve la incor�oraci�n de adultos �a�ores 

es�ecial�ente en �reas t�cnicas � a �odo de ca�acitadores o tutores de e��leados ��s 

j�venes �ue lue�o ejecutan �ro�ectos� ��e trata de �reas donde es necesario un ����r�i�� 

�articular� �ero �uede darse en cual�uier sector o industria�� aclara� 

En �a�ses co�o �ustralia� el Estado o�rece incentivos econ��icos a los e��leadores �ue 

contratan � �antienen en sus �lantillas a trabajadores de edad avan�ada� En EE���� e�isten 

bolsas de trabajo �ara jubilados co�o �etired �rains o �enior �ob �an�� ��o sola�ente la 

e��ectativa de vida se alar�a� sino �ue el siste�a �revisional en al��n �o�ento va a 

e��lotar �or los aires� cada ve� se van a ver �ersonas ��s �a�ores en el �ercado laboral�� 

�redice �lejandro �ela�ed� director de �u�ani�e Consultin�� 

Para el e��erto �a� un desajuste en el �ercado laboral ar�entino �or�ue �a� desocu�ados 

en todos los niveles� �ero ta�bi�n e�isten �osiciones vacantes en la �a�or�a de las 

e��resas� sobre todo en los �uestos �ue re�uieren de �a�or es�eciali�aci�n� ��ade �ue las 

or�ani�aciones �se est�n dando cuenta de �ue �a �a� distintos �odelos de colaboraci�n �ue 

�ueden a�re�ar �uc��si�o valor�� � �ue �el �ejor talento viene en cual�uier envase� 

ta�a�o o �or�a�� 

��ientras los jubilados est�n activos� �anan ellos� �anan las �a�ilias � la sociedad�� a�unta� 

�o obstante reconoce �ue la discri�inaci�n �or edad e�iste � �ue li�ita las �osibilidades 

de los trabajadores �a�ores� �Pasa �unda�ental�ente �or no co��render �ue la diversidad 

�eneracional es una o�ortunidad � no una a�ena�a�� indica� 

Los �a�����m�r�� nacidos entre ���� � ����� �odr�an encontrar en los j�venes a sus 

�ejores aliados� �ila�ros �bud� coordinadora �eneral de la �undaci�n Dia�onal �una ��� 

�ue aborda situaciones de vulnerabilidad laboral�� a�ir�a �ue los mill�nnial�� los nacidos 

entre ���� � ����� obli�an a las e��resas a salir de un ar�ueti�o de or�ani�aci�n 

estructurada �ara ir a �odelos ��s �le�ibles� 

��uscan trabajar �or objetivos� desde casa � con �a�or libertad de �orarios� Ese �aradi��a 

�uer�a a las e��resas a ca�biar� � a los adultos �a�ores les viene �enial �or�ue �ui�� 

�re�ieren reincor�orarse de �anera re�ota o no �uieren estar de � a �� en el escritorio�� 
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e��lica� � a�ade� �Esta idea todav�a no est� instalada� �ero va�os irre�ediable�ente �acia 

eso �or�ue �a� siner�ia entre las dos �untas �eneracionales�� �ud� � ������� 

������������ ��� ������ �� �� ������ ������� ���� ���������� ���� �� ������ 

 

 Los estudios cient��icos no dan un resultado cierto� �ero tienden a inclinarse �or el �s��� 

Esto es �articular�ente �ronunciado entre la �ente �ara la �ue su trabajo es �rati�icante� 

Las �ersonas de la �eneraci�n del �a�����m si�uen trabajando ��s all� de los �� �� a 

�enudo� bastante ��s all�� En al�unos casos esto si�ni�ica de�orar la jubilaci�n � ta�bi�n 

�uede involucrar al��n ti�o de e��leo �uente� e��leo de tie��o �arcial o autoe��leo� 

��Cu�l es el bene�icio del trabajo� La activaci�n del cerebro � de las redes sociales �uede 

ser cr�tico� dice �icole �aestas� �ro�esora adjunta de �ol�tica de salud de la �acultad de 

�edicina de �arvard� Los investi�adores dan �or su�uesto �ue s�lo la �ente con alto nivel 

de educaci�n � ��s sana se bene�icia de trabajar des�u�s de cierta edad� Pero �lti�a�ente� 

estudiosos � jubilados �an e��lorado una cuesti�n intri�ante con i��licancias tanto �ara los 

trabajadores �otenciales co�o �ara los �uncionarios� �El e��leo es un �actor �ue �antiene 

a la �ente �a�or �ental � ��sica�ente saludable� �aestas� � ������� 

�ar� �ruitt� de �� a�os� docente �or �uc�os a�os en Pe�bro�e Pines� �lorida� ar�u�enta 

en �avor del �s��� Intent� jubilarse cuatro o cinco veces �ero volvi� a trabajar una � otra 

ve�� ��e visto una cantidad de docentes �ue se jubilan� no �acen nada �ue consideren de 

valor � declinan r��ido�� e��lic�� ��ora dedica unas �� �oras a la se�ana a la consultor�a 

�ara el Consejo de Ca�bio Educativo� una or�ani�aci�n sin �ines de lucro de �lorida��� ��e 

encanta �acerlo�� sostuvo� 

Los acad��icos �ue �an estudiado la correlaci�n entre salud � trabajo en la tercera edad 

dicen �ue el trabajo o�rece una rutina � un �ro��sito� un �otivo �ara levantarse �or la 

�a�ana� El lu�ar de trabajo es un �edio social� una co�unidad� �e��n cu�l sea su 

ocu�aci�n� �acer su trabajo involucra tratar con co��a�eros� je�es� subordinados� 

co��a�eros de sindicato� �roveedores� vendedores � clientes� 

��l �rinci�io� cuando uno se jubila �uede �arecer �ue uno est� de vacaciones�� a�ir�a 

�abriel �eller��a�l�ren� director de Investi�aciones del Centro �ara el Estudio de la 
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�e�or�a Educativa de �ercado � estudiante de doctorado de la London �c�ool o� 

Econo�ics� �Pero des�u�s ve�os ��s un e�ecto ti�o del ti�o �si no se usa� se �ierde��� 

�i los co��ro�isos � las relaciones de un e��leo �as� co�o los in�resos��ueden contribuir 

a �ue �a�a una �oblaci�n �a�or ��s saludable� la i��licancia es �ue los �uncionarios 

deber�an �acilitar a los �a�ores tener un trabajo �a�o� �Esto no si�ni�ica �ue los �ol�ticos 

deben �or�ar a la �ente a trabajar �asta �orir�� dijo �eller��a�l�ren� �Deben eli�inar 

desincentivos �ara trabajar� 

�eller��a�l�ren anali�� los e�ectos de corto � lar�o �la�o de la jubilaci�n �ara la salud 

�ental� �us datos �basados en un Estudio de �alud� Envejeci�iento � �ubilaci�n en Euro�a� 

llevaron a concluir �ue no �a� un e�ecto de corto �la�o de la jubilaci�n sobre la salud 

�ental� Los resultados del estudio su�ieren �ue los e�ectos ne�ativos a�arecen� Lue�o de 

los �ri�eros a�os en �ue se deja de trabajar� �a�l�ren� � ������ 

��aron �ills� de �� a�os� si�ue trabajando �ara la co��a��a en la �ue desarroll� su carrera� 

��o �e va bien en casa�� dice� �ive en ��arillo� �e�as� � se jubil� en ���� � tras un a�o 

de descanso� eso no le �ust�� Cuando la �ir�a la lla�� �ara �acer un trabajo� se a�err� a esa 

o�ortunidad� 

Pese a lo �ue �ueden �arecer bene�icios evidentes� los estudiosos no �ueden a�ir�ar nada 

de�initivo acerca de los e�ectos �ara la salud de trabajar �or ��s tie��o� �Dir�a �ue� en �i 

e��eriencia� el resultado de las investi�aciones no es conclu�ente�� dijo �aestas� �Los 

estudios tienden a �ostrar �ue �a� bene�icios �ara la salud de trabajar ��s tie��o�� 

�l�unos estudios e�a�inaron el i��acto del trabajo en la ri�ue�a de las relaciones sociales� 

Los econo�istas Eleonora Patacc�ini de la �niversidad de Cornell � �ar� En�el�ard de la 

�niversidad de ��racuse recurrieron a una base de datos de unas ���� �ersonas de entre �� 

� �� a�os con res�uestas a �re�untas sobre sus relaciones en ���� � ����� Considerando su 

estado civil� edad� salud e in�resos� conclu�eron �ue la �ente �ue se�u�a trabajando 

dis�rutaba de �a�ores redes de �a�iliares � a�i�os� Las redes sociales de la �ente jubilada� 

en ca�bio� se redujeron en los cinco a�os del estudio� 
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Est� claro �ue no todos �ueden trabajar en la veje� o desean �acerlo� La idea de trabajar 

��s tie��o en e��leos de baja �a�a o en una l�nea del �ontaje� �or eje��lo� �uede ser 

dolorosa� Co�o escribi� �� L� �enc�en� el �eriodista � sat�rico� en ����� ��un�ue no 

obtuviera �re�io al�uno� el artista se�uir�a trabajando de todos �odos� su �re�io de �ec�o 

a �enudo es tan �e�ue�o �ue casi se �uere de �a�bre� Pero su�on�a�os �ue un trabajador 

del vestido no recibiera nada �or su labor� �se�uir�a trabajando de todos �odos��� 

�arrel� C ������� �ra�a�ar �a� �ll� �� �a �dad �� �u�ilación ¿�u�d� ����rar �a 

�alud�� ��ersi�n Electr�nica� 

���T������� ��� 

Es en este conte�to en el actual director de �nses� E�ilio �asavilbaso� incentiva a �ue el 

�ue �uiera se�uir trabajando es bueno �ue lo �a�a� �rabajar en buenas condiciones 

contribu�e no solo con la sociedad sino con la buena salud �ental� 

Desde la entidad� con�ir�aron �ue no �a� un �lan �ara elevar la edad de la jubilaci�n� � 

�ue es el Con�reso el �ue tiene �ue decidir �odi�icar o no este siste�a� � nivel �undial la 

controversia es �rande� Por un lado� se trata de darle sustentabilidad al siste�a �revisional � 

una de las �aneras de �acerlo es �ue �a�a �enos �ersonas �ue �erciben �aberes a trav�s de 

esta caja� Por otro� tocar la edad de jubilaci�n no es una o�ci�n� �o todos est�n �re�arados 

o en condiciones de se�uir trabajando� �rancia dio �arc�a atr�s con la e�tensi�n de la edad 

de jubilaci�n de los �� a los �� a�os� �or eje��lo� Es�a�a� �or su �arte� la au�enta 

�ro�resiva�ente� de los �� �asta lle�ar a los �� en ����� Pero la �ol��ica contin�a� de 

�ec�o el e� �residente �os� �ar�a ��nar� en una entrevista �ublicada �or el diario 

econ��ico es�a�ol E��ansi�n� dijo �ue �si no �ace�os nada se e��obrecer�n las 

�ensiones� �a� �ue jubilarse a los �� a�os�� 

El debate es �ero�� En la �r�entina �la le� de �e�araci�n �ist�rica �arca �ue dentro de los 

tres a�os de sancionada ��ue el �� de junio de ������ se debe �or�ar una co�isi�n �ara 

estudiar el siste�a �revisional� �ara �acerlo sustentable a �uturo�� dicen desde �nses� �i se 

�lantea subir la edad �ara jubilarse se�ura�ente �abr� una nueva �rieta� 
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C������� III� D����� ������������ 

 

��� ��se�� �e���������� 
 

El Presente Estudio es de ti�o E��loratorio� �a �ue se trata de una investi�aci�n novedosa 

en la �ue se �retende dar una visi�n �eneral� deter�inar tendencias e identi�icar relaciones 

�otenciales entre las variables en investi�aci�n� 

� �esar de la �alta de conoci�iento sobre el te�a en la actualidad� es una realidad �ue 

atraviesan �uc�as �ersonas en condiciones jubilatorias� � es �u� interesante �ara nuestra 

�ro�esi�n� �oder brindar un escenario �re�arado � con �osibilidades de acci�n �ara abordar 

la �e��tica �lanteada� 

�e esco�i� una �etodolo��a de ti�o Cualitativa dada la naturale�a de la investi�aci�n� la 

�is�a est� basada en el an�lisis del co��orta�iento �u�ano �unda�ental�ente� el cual 

est� relacionado a conte�tos� e��eriencias � conoci�ientos� 

���� I���������� 

 

En esta investi�aci�n se utili�ara co�o instru�ento� la entrevista �ocali�ada� la cual se 

llevara adelante en �unci�n de una �u�a de �autas dise�ada ad �oc� Dado �ue el abordaje 

cualitativo se caracteri�a �or ser ��s �le�ible �ue el cuantitativo� cada entrevista �odr� 

su�rir �odi�icaciones en �unci�n de la in�or�aci�n recabada � el inter�s de �ro�undi�ar 

deter�inados as�ectos ��s �ue otros� 

En �anto ser� �ocali�ada debere�os tener en cuenta lo si�uiente� 

�Las �re�untas se �ijan de ante�ano� con un deter�inado orden � contiene un conjunto de 

cate�or�as u o�ciones �ara �ue el sujeto elija� �e a�lica en �or�a r��ida a todos los sujetos 

del estudio� �iene la ventaja de la siste�ati�aci�n� la cual �acilita la clasi�icaci�n � an�lisis� 

asi�is�o� �resenta una alta objetividad � con�iabilidad� �u desventaja es la �alta de 

�le�ibilidad �ue conlleva la �alta de ada�taci�n al sujeto �ue se entrevista � una �enor 

�ro�undidad en el an�lisis� �ravo D�a� Laura ������� �La entrevista� recurso �le�ible � 

din��ico� ���r�ión �l�c�rónica�� 



 

�� 
 

Para lo�rar cate�ori�ar los datos �ara su �osterior an�lisis� las �re�untas de las entrevistas 

se a�ru�aran en � �randes se��entos�  las �is�as no deber�n de ser �a�or a cinco 

�re�untas �or cada se��ento �ara evitar la dis�inuci�n del �oco atencional de el 

entrevistado� vale destacar �ue las �re�untas ser�n dicot��icas� es decir e�clu�entes entre 

s�� 

En el �ri�er se��ento reali�are�os �re�untas �enerales a nuestros entrevistados� en el 

se�undo se��ento del cuestionario nos adentrare�os en los objetivos es�ec��icos de la 

�resente investi�aci�n� �or lo �ue debere�os in�uirir si el �actor econ��ico est� 

relacionado con la decisi�n de continuar trabajando des�u�s de la edad jubilatoria 

establecida�  

Para el tercer se��ento �a estare�os en condiciones de �ro�undi�ar sobre el objeto de 

estudio� �or lo tanto� necesita�os de�inir las necesidades es�ec��icas �ue �ro�ueven a los 

e��leados continuar brindando sus servicios� 

En el cuarto  se��ento nos en�ocare�os en inda�ar sobre  el nivel acad��ico alcan�ado 

sobre los e��leados en condici�n de retiro� �ara �oder conocer si tiene relaci�n con 

continuar en actividad� 

� �or ulti�o en el �uinto se��ento nos interesa conocer si la �otivaci�n de estos 

e��leados �arte de �uestos laborales �ue les re�resenten nuevos desa��os� 

� continuaci�n se �ueden observar las �re�untas �ue se dise�aron �ara recolectar 

in�or�aci�n � de esta �anera abordar cada uno de los objetivos �ro�uestos en el �resente 

estudio� 
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�abla �� �erra�ienta Para Entrevista �ocali�ada� �or�ulario con �re�untas 

Dicot��icas� �Elaboraci�n Pro�ia�� 

����� T������ 

 

T��� D� I������������ 
 

E��loratoria 

����������� 
 

Cualitativa 

T������� D� I������������ 
 

 Entrevista 

I���������� 
 

Cuestionario 

���������  ��CC� ����L 
 

������� �� �ubilados trabajando en ��CC� ����L�  
 

C������� �������� 
 

�o Probabil�stico�Intencional 

�abla � �ic�a ��cnica� �Elaboraci�n Pro�ia�� 



 

�� 
 

Las entrevistas reali�adas se encuentran en su totalidad en la secci�n ���E���� 

����� ������������� 

 

�e��n �Cuesta� ����� �El �uestreo no �robabil�stico es una t�cnica de �uestreo donde las 

�uestras se reco�en en un �roceso �ue no brinda a todos los individuos de la �oblaci�n 

i�uales o�ortunidades de ser seleccionados� � di�erencia del �uestreo �robabil�stico� la 

�uestra no �robabil�stica no es un �roducto de un �roceso de selecci�n aleatoria� Los 

sujetos en una �uestra no �robabil�stica �eneral�ente son seleccionados en �unci�n de su 

accesibilidad o a criterio �ersonal e intencional del investi�ador�� Cuesta� �� 

������� �n�r�ducción al mu���r��� �niversidad de �video� 

Dentro del �uestreo no �robabil�stico se esco�i� co�o criterio �ara la selecci�n de 

Partici�antes el �uestreo Intencional o Discrecional entendi�ndose el �is�o co�o� 

 Identi�icar unas cuantas variables i��ortantes en relaci�n con el te�a estudiado �entre dos 

� cuatro�� se co�binan estas variables �no�inales�� � se entrevista a un n��ero 

deter�inado de sujetos �ue cu��lan las caracter�sticas de la co�binaci�n de variables� Los 

sujetos se eli�en con el criterio del �uestreo Intencional� dejando al entrevistador libertad 

�ara ele�ir a �ui�n entrevistar� sie��re �ue se cu��la la e�i�encia establecida �or la 

Investi�aci�n� Pier�ior�io Corbetta ������ ����d�l��ía � ��cnica� �� �n����i�ación 

��cial� ���� �����������adrid� Es�a�a� �ac �ra���ill 

El universo de estudio de la �resente investi�aci�n� es la e��resa ��CC� ��L� situada en 

la �rovincia de �uenos aires� �an Cle�ente Del �u�u� donde sus colaboradores �oseen la 

o�ortunidad de se�uir trabajando lue�o de la edad jubilatoria� �oseen �orarios �le�ibles� � 

de esta �anera contin�an a�ortando valor� desde la e��eriencia en �uestos claves� si�uen 

siendo �roductivos �ara la e��resa� � contribu�en al lo�ro de los objetivos 

or�ani�acionales�  

��i�o De �r�ani�aci�n� Privada� 

�Direcci�n� �v� III ����� �an Cle�ente del �u�u� �uenos �ires 

��ctividad Princi�al� �ervicio de �elevisi�n �or Cable� �elevisi�n Di�ital� �D e Internet� 



 

�� 
 

�Productos� �elevisi�n �or cable� televisi�n Di�ital � �D� Internet� 

��eb� �tt��������atcco�co��ar 

�CC� �Convenio Colectivo De �rabajo�� ������ �����ID 

�Estructura �r�ani�acional� �tcco �osee dos niveles jer�r�uicos� entre los �ue se 

encuentran los colaboradores � su�ervisores� no obstante lo dividen varias �reas� 

�d�inistraci�n� �tenci�n al ��blico� ��cnicos� Ca�ar��ra�os� re�orteros� Personal de 

se�uridad� 

Los criterios de inclusi�n � e�clusi�n �ara la deli�itaci�n �oblacional son las si�uientes� 

�� �e�o� Indistinto 

�� Edad� �� en adelante  

�� �nti��edad laboral en la e��resa� �� a �� a�os� 

�� �ituaci�n laboral� Estar en condiciones jubilatorias� 

�� Cate�or�a laboral� �u�ervisores � directivos de di�erentes �reas� 

Considerando estos criterios el ta�a�o de la �uestra �ue to�are�os en ��CC� ��L� ser� 

de �� e��leados �uienes cu��len con todos los re�uisitos �ro�uestos �ara la �resente 

investi�aci�n� �ale destacar �ue con este ta�a�o �uestral alcan�a�os el �unto de 

saturaci�n� el cual nos indica si debe�os se�uir entrevistando in�or�antes con el objetivo 

de obtener nueva in�or�aci�n �ara evitar la redundancia de datos�   

����� �������������� D������� D� G���� 

 

El �rocedi�iento del �resente estudio �ue llevado a cabo �or di�erentes eta�as� a saber� 

��� En �ri�era instancia se �ens� la realidad en investi�aci�n� dentro del universo de 

estudio esco�ido se utili�� co�o t�cnica la observaci�n� de esta �anera se obtuvo 

una visi�n �eneral sobre las �r�cticas �ue se llevaban a cabo en la or�ani�aci�n� 

��� Posterior�ente se dise�aron los objetivos� justi�icaci�n e i��ortancia del �resente 

estudio� 



 

�0 
 

��� Lue�o� se reali�� una intensa b�s�ueda de recolecci�n de in�or�aci�n� antecedentes 

� estudios �revios� elaborando de esta �anera el �arco te�rico� 

��� En esta eta�a se dise�� el instru�ento �ara la recolecci�n de datos� siendo la 

entrevista �ocali�ada la �ue �ejor se adecuo �ara obtener datos objetivos � 

con�iables� se �or�ularon las �re�untas siendo estas �lti�as deno�inadas 

dicot��icas� 

��� La recolecci�n de datos �ue el si�uiente �aso� donde se llevaron a cabo las 

entrevistas a los e��leados seleccionados �ara tal �in� �revia�ente se de�ini� el 

criterio de �uestreo �ue se a�licar�a� el cual �ue no �robabil�stico intencional� dada 

la �e�ue�a �oblaci�n en estudio � la necesidad de investi�ar �untual�ente casos 

concretos �ara res�onder a la �re�unta de investi�aci�n � lo�rar cu��lir con los 

objetivos �ro�uestos� 

��� El �rocesa�iento de datos se llev� a cabo �ediante la transcri�ci�n de los 

resultados obtenidos de cada �re�unta� �na ve� transcri�tas�  las res�uestas  �ueron 

codi�icadas �ara �oder cuanti�icar la �recuencia de a�arici�n con el objetivo de 

obtener tendencias en cada �re�unta � de esta �anera anali�ar los datos 

recolectados� 

��� En esta eta�a se �rocedi� a anali�ar los datos obtenidos� �aciendo una revisi�n 

�eneral sobre  los objetivos �enerales � es�ec��icos� el �arco te�rico � los 

antecedentes �allados� de �anera de obtener una visi�n �eneral sobre la 

�roble��tica �lanteada � de esta �anera elaborar el dia�nostico corres�ondiente�  

��� Por �lti�o se elaboraron las conclusiones � reco�endaciones �ara �uturas 

investi�aciones�  

 

� continuaci�n �ara visuali�ar te��oral�ente lo antes descri�to se �resenta el 

si�uiente  Dia�ra�a de �antt� 
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Ilustraci�n �� Dia�ra�a De �antt� �Elaboraci�n Pro�ia� 

 

���� E��������� D� A������� D� D���� 

 

La estrate�ia �ara anali�ar los datos de la �resente investi�aci�n �ue volcar los datos 

obtenidos de los cuestionarios �roducidos en las entrevistas� �ediante el so�t�are E�cell e 

ilustrarlos �ediante dia�ra�as de barras� en el cual se �resentan tantas barras co�o 

cate�or�as tiene la variable� de �odo �ue la altura �ue tiene cada una de ellas sea 

�ro�orcional a la �recuencia de casos en cada clase� de esta �anera lo�ra�os una �ejor 

visuali�aci�n de los datos obtenidos� 
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Índice De �es�uestas �e��n �recuencia De ��arici�n� 

 

 
�abla � � �esultados de �bjetivos Es�ec��icos�� �Elaboraci�n Pro�ia� 
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�abla � � �esultados de �bjetivos �otivacionales��Elaboraci�n Pro�ia� 

 

�abla � � �esultados de �bjetivos �cad��icos� �Elaboraci�n Pro�ia� 
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�abla � � �esultados �bjetivos Laborales� �Elaboraci�n Pro�ia� 
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�abla �� �otalidad de �bjetivos� �Elaboraci�n Pro�ia� 
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C������� I�� A������� D� R��������� 

 

Los resultados de este estudio indican �ue es alta�ente reco�endable contratar �ersonas 

jubiladas� con un sin��n de ventajas tanto en las �ersonas a�ectadas co�o en las 

or�ani�aciones de �o� en d�a� Desde un �unto de vista �roductivo� a�uellas �ersonas �ue 

lo�raron una tra�ectoria laboral� �ueden a�ortar no solo e��eriencia sino ta�bi�n un alto 

�rado de creatividad� dado �ue desde el �lano �ersonal� las co��licaciones �ue se �ueden 

�resentar en una edad inter�edia�  �a no se �resentan de tal �or�a en la �adure��  esto deja 

un sin��n de �osibilidades de trabajar con una �a�or a�titud � tran�uilidad �ental� 

El resultado ��s sor�rendente �ue se �uede observar a la lu� de los resultados de este 

estudio es �ue los e��leados en condiciones jubilatorias �ue contin�an brindando servicios 

en la or�ani�aci�n son en su totalidad �asculinos� lo �ue �odr�a ser un indicativo �ara una 

�utura investi�aci�n� 

�i bien �uede ser �otivo de �reocu�aci�n �ara los e��leadores la salud del �is�o� � ante 

al�unos re�uisitos le�ales� lo cierto es �ue se �a de�ostrado� una �ran �ejora en a�uellos 

�ue contin�an en actividad� �ientras �ue los �ue trascurren su eta�a de �a�ores adultos de 

�or�a �asiva� se deterioran notable�ente�  

Es v�lido destacar� �ue a�uellos �ue �resentan �a�ores necesidades de continuar con el 

ejercicio laboral� son a�uellos �ue necesitan de �uestos �ue �resenten nuevos desa��os� � en 

donde �uedan se�uir desarrollando su �otencial� � ade��s �uienes tienen un alto �rado de 

satis�acci�n con las �ol�ticas de bene�icios �ro�orcionados �or la e��resa�  

Los datos obtenidos en este estudio su�ieren �ue �uienes contin�an trabajando des�u�s de 

su edad jubilatoria est�n alta�ente con�or�es con las �erra�ientas o�recidas �or la 

or�ani�aci�n� �ara el dese��e�o de sus tareas � �uienes consideran �ue� su e��leo �a 

contribuido de �anera e�itosa con su carrera �ro�esional� 

�o se �uede ocultar �ue esta te��tica aun en investi�aci�n� a�ortara en el �uturo �uc�as 

�osibilidades � o�ortunidades� � �ue es nuestro deber co�o �uturos �ro�esionales� 

des�le�ar todas las �erra�ientas �osibles �ara su�ar desde nuestra carrera� nuevas 

�r�cticas � tendencias al �undo laboral� tan ca�biante � en evoluci�n constante� 



 

�� 
 

Per�itir a las �ersonas �ue �an desarrollado su vida laboral en �r�ani�aciones� continuar 

a�ortando � su�ando valor� Es una incre�ble o�ortunidad �ara crecer en e�ui�o� � 

adelantarse a las de�andas del �ercado o a �osibles inconvenientes �ue se �udieran 

suscitar� no olvidar a �uienes estuvieron desde un inicio� es una �oderosa �uente de 

ins�iraci�n �ara los �ue reci�n co�ien�an� 

Para las or�ani�aciones� desde un �unto de vista econ��ico� ta�bi�n es bene�icioso� dado 

�ue reciben su retorno de inversi�n en su totalidad� si bien� se deber�a �acer bajo otras 

�or�as de contrataci�n� �a no �oseen las �is�as car�as contributivas� 

Las jornadas deber�an ser ��s cortas� � �racias al avance de la tecnolo��a� �odr�an trabajar 

desde sus casas� o en cual�uier �arte del �undo� no olvide�os �ue des�u�s de todo� son 

�ersonas �ue �a �an cu��lido de �anera estricta con la estructura laboral� � aun�ue  tienen 

�uc�o �ue a�ortar� es i��ortante �ue ten�an el tie��o necesario �ara dis�rutar con sus 

�a�ilias�   

Es �u� i��ortante tener en cuenta �ue va�os �acia un envejeci�iento �oblacional 

si�ni�icativo� esto �racias a los avances en ��lti�les ca��os � disci�linas� tanto en 

�edicina co�o en tecnolo��a� los cuales nos �an �er�itido incre�entar � �ejorar la 

calidad de vida de la �oblaci�n� esto sin dudas� va a �enerar un i��acto en el ca��o 

laboral� Por lo tanto� tras reali�ar un trabajo de ca��o� de observaci�n � entrevistas � � al 

notar los �randes bene�icios �ue trae la continuidad laboral de jubilados en �uestos claves� 

tanto �ara las �ersonas co�o �ara las or�ani�aciones� �uedo detectar un �ran universo en 

creci�iento� las �ersonas no tienen �ec�a de venci�iento� � a su ve� �aciendo �onor al 

no�bre de nuestra �ro�esi�n� no son solo recursos �u�anos� sino� �u�anos �ue tienen 

recursos los cuales deben ser �a�i�i�ados� a�rovec�ados � �uestos en su nivel ���i�o de 

�otencial� 
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C����������� � R�������������� 
 

En el �resente estudio se �udo de�ostrar �ue las �ersonas lue�o de la edad jubilar�a si�uen 

siendo e�icientes � e�icaces en su �uestos laborales� sustentados en la e��eriencia obtenida 

a lo lar�o de su tra�ectoria laboral� ade��s co�o se �udo observar en el trabajo de ca��o 

reali�ado� necesitan de nuevos desa��os �ara �oder cubrir con sus necesidades de 

autorreali�aci�n� � des�le�ar todo el conoci�iento ad�uirido en �os de cu��lir con los 

objetivos e��resariales� Es �u� i��ortante considerar� �ue desde el as�ecto �u�ano� 

so�os �or naturale�a seres sociables� �or lo tanto� es necesario �ue contin�en sinti�ndose 

�arte de un e�ui�o de trabajo� � sobre todo de la or�ani�aci�n en �eneral� Potenciar la 

co�unicaci�n interna es �ri�ordial �ara �ue estos �u�ervisores� �sesores ��o 

Ca�acitadores �uedan des�le�ar las �erra�ientas necesarias �ara �oder coordinar los 

e�ui�os a car�o�  

Por  lo tanto �ara �ue esta �r�ctica sea reali�ada con ��ito� necesita�os de or�ani�aciones 

�ue brinden un escenario de co�unicaci�n abierta en todas direcciones� �ue �uedan o�recer 

bene�icios a��lios a sus e��leados� �ue �uedan reconocer � �re�iar el buen dese��e�o� 

�ue sean ca�aces de identi�icar necesidades de ca�acitaci�n� � o�recer �osibilidades de 

ascenso� �ecesita�os de e��resas �ue ten�an sus �ol�ticas basadas en el creci�iento de su 

�ersonal� �ue sean �le�ibles � sensibles a las necesidades de cada uno de sus inte�rantes� 

�os acerca�os a una nueva era del trabajo� junto con las nuevas tecnolo��as� va�os �acia 

la desa�arici�n de las o�icinas ��sicas tal co�o las conoce�os� la �odalidad de trabajo 

�o�e va to�ando cada ve� ��s �uer�a� co�o as� ta�bi�n� la �anera de co�unicarnos� �o� 

en d�a �ode�os estar conectados desde cual�uier �arte del �undo� �or lo tanto estas nuevas 

�erra�ientas nos �acilitan la continuidad laboral� �er conscientes de esto� nos a�udara a 

�oner en �r�ctica el objeto de la �resente investi�aci�n�  
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������� E������������  

�� �tt���������el�a�ela�or��silo��iles�los�adultos��a�ores�en�el��undo�del�trabajo�

urbano��d� 

�� �tt��������lanacion�co��ar���������volver�al�ruedo�des�ues�del�retiro��a��vida�laboral�

�as�alla�de�la�jubilacion 

�� �tt����ararte�o�net��ecursos�eb�D�C��E����������������d� 
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�usted �a reali�ado estudios universitarios� ��

��su trabajo re�uiere ca�acitaci�n constante� ��

��La e��resa le �a brindado las �erra�ientas necesarias �ara dese��e�ar con ��ito sus �unciones� ��

�consi�e�a �ue su e��leo �a cont�i�ui�o con su �esa��ollo ��o�esional� ��

�Considera �ue las tareas �ue reali�a son relevantes �ara la or�ani�aci�n� ��

��u �uesto es re�etitivo o din��ico� ��������V�

�Es co��n �ue se �resenten co��licaciones en su �ue�acer cotidiano� ��

�Le interesa incor�orar nuevas tareas �ue re�resenten un desa��o �ara usted� ��
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