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Resumen

La comunidad de Colonia EI Alba esta conformada por personas dedicadas
a las tareas agricolas, que viven en predios rurales de pequefio tamafio. Su medio
de vida en la mayoria de los casos, es realizar venta de productos de granja en los
mercados locales, leche, quesos, huevos, aves, cerdos, y productos alimenticios
elaborados en forma casera. Su capacidad de trabajo es muy grande, pero tanto el
trabajo como la comercializacién de sus productos son realizados en forma

individual y en menor escala.

En un estudio reciente realizado desde la Escuela Agrotécnica Provincial
N° 5 (EAP N° 5) surge una inquietud relacionada con la dificultad que tienen los
adultos para trabajar y producir en forma cooperativa, y de esa manera aumentar

Sus ingresos.

El compromiso como institucion se plantea en términos de brindar
formacion para centrarse en un proyecto de ensefianza y aprendizaje de
Emprendedorismo de manera que los participantes incorporen nuevas practicas y

mejoren su estilo de vida.

Palabras claves: emprendedorismo; educacion; espiritu emprendedor,

competencia; motivacion de logro.-

Abstract

The community of Colonia EI Alba is made up of people dedicated to
agricultural tasks, who live in small rural areas. Their livelihood in most cases, is

to sell farm products in local markets, milk, cheese, eggs, birds, pigs, and home-



made food products. His work capacity is very large, but both the work and the

marketing of his products are carried out individually and on a smaller scale.

In a recent study conducted from the Provincial Agrotechnical School No. 5
(EAP No. 5) there is a concern related to the difficulty that adults have to work and

produce in a cooperative way, and in this way of increasing their income.

The commitment as an institution is presented in terms of providing
training to focus on an Entrepreneurship teaching and learning project so that

participants incorporate new practices and improve their lifestyle.

Keywords: entrepreneurism; education; entrepreneurial spirit, competence;

achievement motivation.-



Introduccion

El presente TFG (Trabajo Final de Graduacién) corresponde a la Licenciatura
en Educacion de la Universidad Siglo 21. La temaética elegida es el Emprendedorismo,
actividad que se puede desarrollar desde la escuela a través de un proceso formativo
de capacidades emprendedoras en estudiantes, que potencialmente podrian convertirse

en emprendedores.

La investigacion se basa en el analisis de informacion primaria producida a
través de entrevistas estructuradas y encuestas junto con el analisis de documentos
secundarios. De este modo se logra obtener informaciones necesarias para generar
acciones a fin de proporcionar las herramientas necesarias para promover un

crecimiento sostenido en los emprendedores de la zona.

La pregunta inicial de esta investigacion y que guiara todo este trabajo es
analizar: ¢ La E.A.P. N° 5 (Escuela Agrotécnica Provincial N° 5) de Colonia El Alba,
brinda la formacion académica suficiente para que los alumnos sean capaces de

desarrollar un emprendimiento?

En el afio 2.016 se llevo a cabo una tarea investigativa en la E.A.P. N° 5
(Escuela Agrotécnica Provincial N°5) de Colonia ElI Alba, en la provincia de
Formosa. La Colonia (en la regién se llama asi a los poblados rurales) se encuentra
conformada por familias tradicionales, que se dedican a actividades agricolas como lo
son el cultivo de oleaginosas, algodon, frutas, verduras y cria de animales pequerios.
Los que se dedican a comercializar sus productos obtienen de esa actividad una renta

importante.



De la misma surgieron datos que llevaron al cuerpo docente a considerar que
la comunidad tiene la expectativa de que la institucién deberia preparar a los

egresados para ser emprendedores.

Si nos remitimos a la visién que tiene la institucion, de formar técnicos
agropecuarios capaces de insertarse en el medio local y producir cambios en su
realidad, las acciones deberian tender a mejorar las actividades de los agricultores del
medio (agricola, ganadero, apicola y forestal). Ello implica formar personas que
suscriban a una concepcion ética de respeto a los saberes tradicionales de los
pequefios productores, que sean capaces de aplicar buenas précticas agropecuarias en
armonia con el medio ambiente, y otorgar valor agregado a la materia prima en su

lugar de origen.

Es importante remarcar que con el presente trabajo se busca conformar una
fuente de informacion documentada en la escuela sobre el “Emprendedorismo” y asi

dejar sentadas las bases para nuevos estudios que profundicen la investigacion.-



Capitulo 1: Planteamiento del Problema

Justificacién

El Emprendedorismo es una tematica de gran importancia tanto para los
individuos como para las sociedades en las que los mismos se desenvuelven. Los
emprendedores contribuyen al desarrollo econdmico de una region mediante la
generacion de riquezas, la creacion de empleo, la capacitacion y desarrollo de
recursos humanos en las empresas, etc. (Kantis, 2004). Siguiendo al autor Andy Freire
2004, se puede decir “que un emprendedor es aquella persona que detecta una
oportunidad y crea una organizacion para encararla. ES una persona proactiva,
creativa y dispuesta a asumir riesgos.” (Citado en Katis, 2004, p.4)

Segin Fernando Sanchez Checa (2013) “se entiende por emprendedorismo al
desarrollo de aquellas actividades que estan orientadas a perseguir una oportunidad
maés alla de los recursos que se controlan inicialmente, dicho de otra forma es el arte
de emprender y generar riqueza mas alla de la certidumbre y de los recursos

necesarios para tal fin”. (El Emprendedorismo, 2013)

En todas las sociedades, en cada region, existe un sistema emprendedor. Este
sistema es ‘“el conjunto de elementos y factores que inciden sobre el proceso
emprendedor contribuyendo u obstaculizando el nacimiento y desarrollo de
emprendedores y empresas [emprendimientos] tanto en términos cuantitativos como
cualitativos” (Kantis, 2004, p. 25). Entre estos factores se encuentran la cultura y el
sistema educativo de cada sociedad. La cultura es el conjunto de normas y valores de
una sociedad. En sociedades que se tenga una valoracion positiva de los

emprendedores es mas probable que las personas quieran emprender.



La Escuela Agrotécnica Provincial N°5, como proyecto educativo tiene la
funcion de garantizar una sélida formacion a los estudiantes, que les posibilite el
dominio de competencias, capacidades, conocimientos y habilidades, en intima
relacion con el mundo del trabajo propio del entorno, enfatizando el saber, el saber
hacer y el saber ser, para emprender desde una vision humanistica, social, cientifica y

tecnoldgica.

En armonia con esta funcion, el trayecto formativo se compone de cuatro
campos curriculares: Formacion General, Formacion Cientifico Tecnoldgica,

Formacion Técnica Especifica, Practicas Profesionalizantes.

Estos campos curriculares, se distribuyen en dos ciclos: Ciclo Basico Técnico
(CBT) y Ciclo Superior Técnico (CST). EI CBT, contiene los espacios curriculares
vinculados con la formacién general y la formacion vinculada con el mundo del
trabajo. En el CST, a la par de los contenidos de la formacion general, se aborda con
mayor énfasis la formacion cientifico — tecnoldgica, la formacion técnica especifica y

las practicas Profesionalizantes.

A partir de lo expuesto, surge la inquietud de conocer si en los alumnos se
estd gestando un espiritu emprendedor.

Antecedentes

Segun Becerra Arias, Luis Abraham (2015) “en los Gltimos quince afios, con la
pauperizacion de la economia global, la formacion de emprendedores ha dejado de ser
sOlo una cuestion ‘politicamente correcta’ para transformarse en una acuciante

demanda social para que el sector educativo provea una ‘solucion urgente’.



En la urgencia se confunde la diferencia entre el emprendedor como ¢l ‘talante
fruto de la cultura’ y el ‘talento integrado por competencias’ (...) se asume que la
pasion por emprender y la voluntad para hacerlo se pueden transferir mediante pro-
cesos normalizados de ensefianza-aprendizaje, tal como se ensefia y se aprende, por

ejemplo, calculo de estructuras”. (Becerra, 2015, p.15).

De acuerdo con Gonzalo de Villalobos, (2014) “Muchos estudios sefialan que
la infancia y la adolescencia son los periodos mas adecuados para fomentar actitudes
positivas hacia el emprendimiento y la innovacion y para adquirir los conocimientos
bésicos para ello. Segun un estudio danés, si un alumno recibe formacion en EPIE, es
decir Educacidn para la Innovacion y Emprendimientos aumenta la posibilidad de que
en el futuro asista a mas cursos/experiencias, ya que estara mas motivado hacia este

tipo de formacion.

Existe también un objetivo colateral, pero muy relacionado con lo anterior,
que determina de alguna forma el tipo de actividades que se deben poner en marcha
para fomentar el emprendimiento en los nifios y jovenes. EI mismo apunta a que
consideren el autoempleo como una posible salida laboral, y no se centren

exclusivamente en buscar una salida como asalariados.”

Segun la Resolucion N° 1890/ 06 MCE, el 11 de Agosto del afio 2006, el
Ministerio de Cultura y de Educacion considera la reconversion de la Escuela
Provincial de nivel medio N°05 de la colonia ElI Alba, en Escuela Agrotécnica
Provincial N° 05 pasando la misma a depender pedagbgica vy

administrativamentemente del Departamento de Educacion Técnica.



El Departamento de Educacion Técnica, se propone como meta, la ampliacion
de las ofertas de educacién técnica profesional en todo el ambito provincial, en el
marco de la Ley de Educacion Técnica Nacional N° 26058 y de los lineamientos de la
politica educativa provincial, asignandole a las escuelas técnicas profesionales un rol

fundamental en cuanto el desarrollo agropecuario y agroindustrial.

La oferta que se adecua a la realidad y requerimiento de la colonia El Alba'y
zonas de influencia, es la de “Técnico en Produccién Agropecuaria con orientacion en
proceso agroindustriales”. La misma fortalece, en términos de calidad, Ia
incorporacion de la juventud al mundo del trabajo, dando respuestas a las exigencias y
requerimientos derivados de la innovacion tecnoldgica, el desarrollo econémico y la

reactivacion de los sistemas productivos.

De acuerdo a la “Ley de Educacion Técnico Profesional” (2.005), la
Educacion Técnico Profesional, es un derecho de todo habitante de la Nacion
Argentina, que se hace efectivo a través de procesos educativos, sistematicos y
permanentes. Como servicio educativo profesionalizante comprende la formacion

ética, ciudadana, humanistico general, cientifica, técnica y tecnoldgica.

Las escuelas de Educacion Técnica Profesional n® 05, se distinguen de otras
ofertas de Educacién Secundaria por: el otorgamiento de un Titulo que habilita para el
desempefio profesional, el lugar central de actividades de tipo tedrico-practico, la
presencia de talleres, de laboratorios y otros espacios formativos, de maquinarias y
herramientas de trabajo, la vinculacion con empresas o sectores del entorno productivo,
la realizacion de productos y/o la oferta de servicios, la jornada extendida, entre otras
caracteristicas. Comparten con otras ofertas de nivel secundario los propésitos basicos

de la escuela media: preparar para la continuacion de estudios superiores, para el
10



ejercicio pleno de la ciudadania, y para la inclusion de los jovenes en el mundo del

trabajo.

Los alumnos de la Escuela Técnica Agropecuaria n°05 obtienen conocimientos y

competencias para:

e Organizar y gestionar una explotacion familiar o empresarial pequefia 0 mediana

en funcion de sus objetivos y recursos disponibles.

e Realizar las operaciones o labores de las distintas fases de los procesos de
produccién vegetal y de produccion animal con criterios de rentabilidad y

sostenibilidad.

e Efectuar las operaciones de industrializacién en pequefia escala de productos

alimenticios de origen animal o vegetal.

e Realizar el mantenimiento primario, la preparacion y la operacion de las

instalaciones, maquinas, equipos y herramientas de la explotacion agropecuaria.

Cada uno de estos alcances, se trabaja desde practicas Profesionalizantes, por
medio de proyectos que parten de un espacio curricular o de la interrelacion de varias

disciplinas.

Todo proyecto cuenta con una estructura metddica, que resulta atil para los
alumnos a la hora de llevar a cabo emprendimientos personales: un planteamiento del

problema, la ejecucion del proyecto, analisis F.O.D.A y conclusion.

En busca de atender a las necesidades locales se ha implementado, por
ejemplo: el Proyecto de elaboracion de Harina de Mandioca y el Proyecto de cria de

Pavo hibrido.
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Ejemplo n1°: Proyecto elaboracion de Harina de Mandioca

La planificacion del proyecto se remite al afio 2016, se dio desde los espacios
curriculares de Biologia, Matematica, Quimica y Produccion Vegetal, y tiene origen

en una problemética econdmica subsistente en la colonia EI Alba.

En los Gltimos afios, se ha incrementado el desmembramiento en el grupo
familiar, donde los jovenes emigran en busca de mejores condiciones de vida, ya que,

las tareas agropecuarias, dejaron de ser atractivas y rentables.

La produccién agricola local, esta dada por diversos cultivos en pequefia
escala y donde el nicleo familiar, esta involucrada en todo el proceso productivo. Una
parte, se utiliza para cubrir las necesidades de alimento en el hogar y otra, se destina a
la venta en Ferias Francas, ubicada en la Ciudad de EI Colorado, distante a unos 17
Km desde la zona productiva. En ella, ofrecen la produccién en bruto, es decir, tal
cual se ha extraido de la chacra, lo que genera riesgo de saturar el mercado, y volver
con la mercaderia, ya que todos los productores ofrecen su produccién sin procesar,
consecuencia que produce una pérdida importante en la rentabilidad y la economia

familiar.

En el caso de la produccion de mandioca se cuenta con la tecnologia apropiada
(plantadora), conocimientos, recursos naturales, pero no existe una industrializacion
del producto, haciendo necesaria la investigacion que pruebe la rentabilidad para

incentivar a los inversionistas a poner a trabajar su capital en el campo de la colonia.

La industrializacion de la materia prima, contribuird a mejorar los ingresos y

rentabilidad de la produccion, ademas de generar un impacto social en dicha

12



comunidad, con la que creemos, contribuir a que las familias y egresados de nuestra

Institucion Educativa, no emigren en busca de una mejor calidad de vida.

Ejemplo n°2: Proyecto cria de Pavo hibrido

La cria de pavo hibrido es una produccion que se lleva a cabo desde los afios
70" en la Argentina. En la provincia de Formosa, es una produccién no muy conocida
por varios factores, entre ellos podemos citar: tipo de clima, escaso conocimiento y
experiencia, entre otros. Al no ser una actividad difundida tampoco se cuenta con el
apoyo y asesoramiento de profesionales como también de instituciones ligadas al
sector que brinden los insumos necesarios (pavitos, alimento, comederos, bebederos,

etc.).

La produccion de pavo hibrido, es un gran desafio para demostrar que puede
llegar a ser rentable para una familia pequefia. Una fortaleza es el recurso humano
disponible ya que los alumnos han adquirido los conocimientos basicos y estan aptos

para llevar a cabo la produccion.

El resultado del proyecto fue: de 120 pavitos enviados por el criadero de aves
domésticas y exdticas a cargo de Roberto Betelli de la ciudad de San Rafael,
Mendoza, 83 han llegado a la madurez. La comercializacion de los mismos fue, por

una parte como producto carnico y otra parte como animales reproductores.

Estos proyectos, son una clara manifestacion de que en la formacion educativa
de los alumnos de la Escuela Agrotécnica, la ensefianza es una amalgama entre la

teoria y la practica.

Formulacion del problema
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Dada la importancia que tienen los emprendedores, surge la inquietud de saber
si los alumnos de la E.A.P. N°5 (Escuela Agrotécnica Provincial N°5) poseen una
formacion especifica en cuanto al desarrollo del Emprendedorismo ya que los mismos
son fabricantes de productos comestibles elaborados artesanalmente en la zona.
También saber con exactitud qué habilidades desarrollan, cuales son sus
comportamientos y actitudes, su estilo de vida, qué los motiva, etc. A partir de ello se
plantea la siguiente pregunta-problema que orienta este Trabajo Final de Graduacion:

De qué manera influye la E.AP. N° 5 “Ccolonia El Alba” (Escuela
Agrotécnica Provincial N° 5) en la formacién de los alumnos como futuros
emprendedores teniendo en cuenta los contenidos ensefiados, sus motivaciones y la
realidad social donde estan insertos.

Obijetivos del trabajo final de grado.

Obijetivos generales

e Conocer si la formacion académica brindada por la Escuela Agrotécnica
Provincial n° 5 de Colonia “El Alba”, promueve o no el emprendimiento en los

alumnos de 16 a 18 afios de edad.

Obijetivos especificos

e Conocer si la practica Profesionalizantes, permite a los alumnos desarrollar o no

un emprendimiento.

e Relevar la percepcion y valoracion de los estudiantes, de su formacion académica

como un espacio de formacidn para el desarrollo emprendedor.
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Capitulo I1: Marco Tedrico

El marco teodrico que fundamenta esta investigacion proporciona al lector una
idea mas clara acerca de este tema. Se encuentran conceptos basicos,
complementarios y especificos.

Los emprendedores son los primordiales agentes de cambio y de
transformacion social, que a partir de su idea ponen en movimiento recursos
productivos transformando social y econdémicamente el entorno en el que se
encuentran insertos.

Aportes tedricos sobre emprendimientos
“El término entrepreneur es introducido a la literatura econémica por primera vez en
los inicios del siglo XVIII por el economista francés Richard Cantillon. Su aporte ha
sido verdaderamente relevante para comenzar a comprender el concepto de
emprendedor y el rol que juega el emprendimiento en la economia” (El concepto de

emprendimiento y su relacion con la educacion, el empleo y el desarrollo local, 2004)

El abordaje de esta temaética también lo hace Magdalena Escamilla Quintal
(2015), quien en una publicacion en la revista lberoamericana de Produccién
Académica y Gestion Educativa (PAG) utiliza el neologismo “emprendizaje”,
refiriéndose a la responsabilidad de las instituciones educativas de promover una
cultura emprendedora y de innovacion, a la vez de fomentar el trabajo en equipo en el
aula. A este proceso de aprender a emprender lo Ilama emprendizaje. Alli describe la
accion de la Fundacion Educacion Superior Empresa (FESE), cuyo objetivo es
fomentar el espiritu emprendedor en nifios de primaria con la intervencion de jovenes

universitarios como asesores, con el apoyo de la Universidad Auténoma de Yucatan
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(UADY) en el programa “Mi primera empresa”’. La autora le da al término
emprendizaje el sentido de aprender a emprender jugando.

En la publicacion se describen los resultados y alcances para cada nivel
educativo y se analizan los emprendizajes logrados en ambos grupos, resaltando la
importancia de ensefiar la creatividad durante la infancia para que obtengan beneficios
a largo plazo, aun en los casos de nifios que no llegaran a ser duefios en sus propios
negocios, pues alcanzarian competencias que los preparan para el mundo real, y hallar
soluciones a los problemas.

Segun Escamilla Quintal (2015), la escuela cobra entonces un rol
preponderante para desenvolver el potencial que toda persona tiene, siendo el docente
un agente de cambio que lleva a cabo proyectos e iniciativas propias, por ello la
escuela vendria a ser un espacio que resulta esencial para la ensefianza de las
cuestiones de economia de mercado y desarrollo de competencias Emprendedoras.

Formacion de emprendedores

La autora Magdalena Escamilla Quintal (2015) habla de la educacién como un
proceso de socializacion gque se da en un primer momento, en la familia, mediante una
interiorizacion de componentes afectivos, normativos y cognitivos que se imponen al
nifio como un orden natural de las cosas, por el cual adquiere la capacidad de
abstraccion de roles y actitudes, que se conoce como el otro generalizado, es decir, se
identifica con la sociedad. Luego distingue un momento secundario, que involucra el
ingreso a nuevos sectores dentro de la sociedad entre los que se halla la escuela, quien
funciona como el ambito moderno de la socializacién, pues ensefia y socializa para la
racionalidad, la cooperacion, aceptacién de la autoridad y buena ciudadania, que a su
vez debilita a la familia como agente socializador primario.

La Funcién de la Escuela

16



La funcion de la escuela en el desarrollo de competencias emprendedoras es
entendida como espacio para “aprender a emprender” como asi también aprender a
aprender, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a vivir y compartir juntos.

Abordar el emprendedorismo desde la escuela tiene como objetivo que los
estudiantes muestren una mayor capacidad para resolver problemas con iniciativa,
motivacion, creatividad y desempefien un papel protagonico en la construccién de su
propio proyecto de vida como seres individuales y sociales a través de
emprendimientos sociales, politicos, culturales y econdmicos, convirtiéndose de esta

manera en protagonistas de su propio desarrollo.

“La educacion emprendedora en este nivel (secundario) no significa
entrenar a los jovenes en el armado de planes de negocios; significa alentarlos
en el desarrollo de mentes abiertas y en el interés de tomar las riendas de su
propio desarrollo. Esto significa alertarlos sobre la exigencia de la sociedad
moderna que no solo les permitira (o incluso forzard) hacerse cargo de ellos
mismos sino que también podran desarrollar un interés en su propio destino y

ser motivados a conducirlo”. (Filion, 1994)

La escuela debe favorecer el desarrollo de competencias de modo que los
alumnos puedan contextualizar los aprendizajes en situaciones reales, de forma que
resulten Utiles para solucionar los problemas y las demandas que el contexto plantea.
El desarrollo de competencias no se produce de manera teorica, sino en la practica
mediante procesos de accion y reflexion.

Competencias y Criterios a Desarrollar

17



Las competencias son el eje articulador del proceso formativo que permite entre otras

cosas, la concrecion de proyectos personales a lo largo dela vida.

Las competencias fundamentales que se esperan trabajar en la escuela para desarrollar

un espiritu emprendedor son:

Liderazgo: desarrollo del autoestima, identificacion de fortalezas y
dificultades, identificacion de los propios derechos y responsabilidades y las
de los demas.

Identificacidn y aprovechamiento de oportunidades: formulacion de preguntas,
observacion, escucha activa y comparacion.

Planificacion: definicion de objetivos y tareas, vision de futuro, evaluacion.
Toma de decisiones: capacidad de asumir riesgos y apertura al cambio.
Trabajo en equipo: juego de roles, resolucion de problemas en grupo.
Pensamiento critico e innovativo: andlisis riguroso de la informacién sobre la
base de los conocimientos y saberes disponibles.

Comunicacion: transmision de la informacion de forma oral y escrita de
manera adecuada.

Se entenderd como accion emprendedora toda iniciativa institucional,

grupal y/o personal que trabaje de modo intencional y sisteméatico sobre las

competencias aqui sefialadas.

El desarrollo emprendedor especificamente en la educacidén secundaria esta

recibiendo gran atencion, principalmente por el interés de los estudiantes en participar

programas de formacion para emprender (Kourilsky, 1995). Sostiene Filion (1994)

que:
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“La escuela secundaria es el mas determinante de los niveles
educativos en el desarrollo del potencial emprendedor de los jovenes. Alli, los
estudiantes establecen un proceso de identificacion y adquieren su propio
sistema de aprendizaje. En otras palabras, es en el nivel secundario que se
siembra la semilla emprendedora que crecera mas tarde.”

Asimismo, el autor afirma:

“La educacion emprendedora en ese nivel no significa entrenar a los
jévenes en el armado de planes de negocios; significa alentarlos en el
desarrollo de mentes abiertas y en el interés de tomar las riendas de su propio
desarrollo. Esto significa alertarlos sobre la exigencia de la sociedad moderna
que no solo les permitira (o incluso forzara) hacerse cargo de ellos mismos
sino que también podran desarrollar un interés en su propio destino y ser

motivados a conducirlo.”

Un eje de trabajo en lo que se refiere al abordaje del desarrollo emprendedor
en este espacio del sistema educativo refiere a la intencion emprendedora. Se entiende
que la intencion emprendedora en esta etapa formativa es un buen predictor de sus
acciones futuras (Fretschner y Weber, 2013). Este concepto refiere a los procesos de
pensamiento configurados por el pensamiento racional o analitico y el intuitivo (Boyd
y Vozikis, 1994). La intencion es expresada en funcién de las actitudes que
constituyen el vinculo entre la creencia y el comportamiento para las futuras
oportunidades. Bird (1988) define la intencién como una expresién de la mente que
enfoca en que la realizacidn de una persona tiene un tema especifico y un determinado
formato de experiencia. Esto no se contradice con lo expresado anteriormente: en

tanto el rol emprendedor tenga validacion social mayor sera la probabilidad que los
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jévenes deseen dicho rol y solo en tanto se crean capaces de hacerlo realizaran las
acciones que crean pertinentes para ubicarse en dicho rol.

Esto implica, por un lado, conocer cual es la representacion que los jovenes
tienen del mundo emprendedor en el marco del mundo del trabajo. También resulta
interesante saber como se ven a ellos mismos en tanto emprendedores y, finalmente, y
desde estas dos apreciaciones subjetivas, como perciben y valoran la formacion
secundaria como promotora del desarrollo emprendedor.

Este trabajo toma estos ejes y los analiza a partir de una encuesta y entrevistas

en profundidad en la EAP N°5 de Colonia el Alba.

Modo de Implementacion
Las escuelas a partir de su orientacion, intereses y posibilidades optaran por al menos

una de las siguientes opciones tal como se prescribe en el Disefio Curricular:

. Podran formar parte de uno 0 mas espacios curriculares de la formacion
general.

. Podran formar parte del espacio curricular Proyecto de quinto afio.

. Podra destinarse un EDI para el desarrollo de talleres, jornadas y/o
seminarios.

. Podran utilizarse las horas de los profesores por cargo, para desempefiarse

como tutores de proyectos emprendedores de los alumnos.

Ejemplos de tipo de Proyectos Emprendedores

v Proyecto econdmico: su motivacion principal es generar una alternativa

laboral para obtener un beneficio econémico.
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v Proyecto social: se refiere a propuestas que ponen en marcha iniciativas
dirigidas a cubrir una necesidad social existente. Se orientan hacia la
transformacion social.

v Proyecto cultural: su objetivo es generar proyectos vinculados al mundo del
arte. En estas iniciativas la motivacion es principal mente cultural.

v Proyecto informatico: puede tener como propdsito generar proyectos en
donde se integren las Tecnologias de la Informacion y

v Comunicacion a la comunidad escolar, barrial y/o local.

v Proyecto de ciencias naturales: a partir de la identificacion de un
determinado problema del mundo natural, se aspira a generar un proyecto que
brinde solucion al mismo.

v Proyecto en comunicacion: desarrollar proyectos de comunicacion socio-
comunitaria y en medios alternativos (radios barriales, Internet).

v Proyecto pedagdgico: desarrollar iniciativas que estén orientadas al &mbito
educativo y que tengan por objetivo mejorar los procesos de aprendizaje en

diversos ambitos.

Espiritu emprendedor

En el libro “La actitud emprendedora”, Anzola Rojas (2003) sostiene que
“(...) desarrollar el espiritu emprendedor es hacer las cosas, no buscar excusas.
Levantarse con més fuerza cada vez que se caiga, no buscar el motivo de su
fracaso. Ser digno y responsable de tus actos. Comprender que el trabajo no es una
necesidad ni sacrificio, sino un privilegio. Sofiar con algo, hacerlo y descubrir lo

especial y Gnicos que somos, ser positivos” ( Anzola Rojas, 2003, p.10 ).
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Es posible afirmar que aquella persona que tiene espiritu emprendedor se
convierte en una observadora de la vida, viendo la realidad, como ser activo de
ella, arma su escenario y actda en él, vive siempre el presente, pero tiene fuerte

vision del futuro.

Concepto de cultura emprendedora

Segln la Secretaria Pyme y Desarrollo Emprendedor del Ministerio de
Industria Provincial (2014), se entiende por cultura emprendedora a todo proceso
que se establece en el largo plazo y opera sobre el entorno a fin de perfeccionar las
posibilidades de crecimiento econdmico conforme a los recursos disponibles, lo
cual implica un conjunto de acciones de la sociedad civil y de los gobiernos, para
animar a mas personas a crear empresas. Es la cultura de la creatividad, de la
innovacion, del esfuerzo, del trabajo asociativo, de la tolerancia al fracaso, de la

perseverancia y del compromiso social.

El proceso se inicia con el individuo que emprende, es decir, desarrollar al
propio emprendedor. Durante mucho tiempo se pensé que lo mas importante era
tener un buen plan de negocios. Hoy la investigacion de campo demostré que no
es posible encontrar un buen plan si antes no hay un buen emprendedor, o sea, un
sujeto que emprende sintiéndose motivado para actuar y decidido a tomar riesgos
(Secretaria Pyme y Desarrollo Emprendedor del Ministerio de Industria Provincial

(2014).

Ecosistema emprendedor

Para poder crear un entorno favorable para la creacion de nuevas empresas
se necesita contar con un ecosistema emprendedor entendido, segun la Secretaria

Pyme y Desarrollo Emprendedor del Ministerio de Industria (2014), como el
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ambito en el cual la politica pablica y las diferentes organizaciones que apoyan a
los emprendedores coexisten y se interrelacionan. Dicho ecosistema debe estar
compuesto por los sectores publicos, privado, educativo y por las ONG
(Organizacion No Gubernamental), que trabajen en forma conjunta a fin de
generar herramientas de apoyo para el nacimiento de nuevos proyectos
productivos y la consolidacion de los ya existentes. La presencia de agentes o
facilitadores locales publicos y/o privados que articulen estas organizaciones, s
fundamental para el desarrollo de un ecosistema emprendedor sélido que colabore
con el desarrollo productivo y social de la comunidad (Secretaria Pyme y

Desarrollo Emprendedor del Ministerio de Industria, 2014).

El desarrollo de dicho ecosistema emprendedor, requiere asistencia publica

en 3 areas concretas que pueden resumirse en 3 grupos de acciones:

- Estimulacion: Crear espiritu emprendedor en la sociedad a partir de
actividades como educacién, difusion de oportunidades y guias para seleccionar
industrias y mercados potenciales.

- Apoyo: Actividades que ayudan al emprendedor a establecer su
empresa y gestionarla eficientemente. Ayuda a movilizar recursos y asistencia.

- Sostenimiento: Actividades de apoyo para ayudarlos a soportar los

posibles problemas que puedan surgirle e incentivarlos a crecer (GEM, 2015).

Herramientas para los emprendedores

La Secretaria Pyme y Desarrollo Emprendedor del Ministerio de Industria
Provincial (2014), expresa que conjuntamente al desarrollo de actividades y

material de difusiébn que fomenten el espiritu emprendedor en la poblacién,
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también deben realizarse programas que contengan herramientas que permitan

poner en ejecucion un emprendimiento productivo.

Por lo general el emprendedor debe gestionar recursos insuficientes,
conseguir una vision comun con su equipo de trabajo y enfocarse en su
oportunidad. Desde los gobiernos locales trabajar junto con emprendedores que
quieren lanzar o potenciar su proyecto, implica instrumentar politicas orientadas a
impulsar el espiritu emprendedor brindando las herramientas planeadas desde
cuatro ejes principales: capacitacion, financiamiento, asistencia técnica y
vinculacion con el medio, que brindaran la posibilidad de impulsar el desarrollo y
puesta en marcha de nuevos emprendimientos, contribuir al relanzamiento de las
economias regionales, facilitar el acceso a fuentes de financiamiento de nuevos
proyectos o empresas nacientes, ademas de colaborar en la asistencia a
emprendedores (Secretaria Pyme y Desarrollo Emprendedor del Ministerio de

Industria Provincial 2014).

El contexto social y su influencia en el desarrollo emprendedor

Los autores A. Gibb y J. Ritchie (1982) postularon que el desarrollo
emprendedor, mas que un fendmeno con sus raices en los aspectos personales,
tiene su raiz en el contexto social en el que se desenvuelve el emprendedor. Segln
estos autores, la visidn centrada en la persona falla en reconocer que es en el
contexto social donde se determinan las ideas de nuevos emprendimientos. En tal
sentido, el desarrollo emprendedor es mejor comprendido en términos de los tipos

de situacion y los grupos sociales a los que pertenecen los emprendedores.
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Los emprendedores se van haciendo a partir de su interaccion con otros y
como resultado de una amplia gama de influencias tales como la clase social, el
origen familiar, la educacion, el perfil ocupacional, el estilo de vida, la experiencia
laboral y el reconocimiento social. La creacion de un emprendimiento es
conceptualizada como una serie de pasos sin una secuencia logica, pero que a
partir del conocimiento del individuo y su contexto social, puede ser predicho en

gran medida.

En términos generales el proceso descripto por Gibb y Ritchie parte de la
adquisicion de motivacion, luego pasa a la busqueda de una idea, la cual luego de
ser validada, genera un movimiento de recursos que llevan a que se constituya una

nueva organizacion.

Segun su investigacion, los elementos clave del proceso de gestacion de un
emprendimiento son la idea misma, los recursos, la habilidad del emprendedor y
su nivel de motivacion y compromiso. Naturalmente la importancia de cada uno
de estos elementos no es constante a lo largo del proceso, sino que varia a medida

que se va avanzando.
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Capitulo I11: Marco Metodoldgico

En los capitulos anteriores, se ha enfatizado el objeto de la investigacion, los
elementos por estudiar y la fundamentacién tedrica del problema. Sin embargo, es
necesario explicar como se llevara a cabo el estudio, lo que se conoce como “disefio
metodoldgico” y se detalla a continuacion:

La presente investigacion aplicada, busca conocer que nociones presenta, los
alumnos de la E.A.P n° (Escuela Agrotécnica Provincial) de Colonia EI Alba, sobre
el emprendedorismo y a la vez fomentar el espiritu emprendedor de los participantes,
para promover el desarrollo de la economia local.

El presente trabajo aspira a desarrollar un disefio exploratorio-descriptivo. Se
utiliza la metodologia exploratoria ya que se intenta conocer las caracteristicas de un
fendmeno que es relativamente nuevo hasta el momento y del que se dispone escasa
informacién como lo es el Emprendedorismo y su relacién con el fomento de la
cultura emprendedora en Colonia El Alba.

En tal sentido se utilizaran técnicas de tipo cuantitativas y cualitativas para la
recoleccion de los datos y posterior analisis de la informacion.

Se realizard un proceso inductivo teniendo en cuenta la teoria como
orientacion general para poder generar conceptos y asi comprender la trama de
relaciones de un hecho social.

Se trata de un enfoque mixto ya que la estrategia metodoldgica utilizada es
cuanti-cualitativa. Los datos que se utilizan provienen de fuentes de datos primarios.
Se emplean datos obtenidos de los habitantes de La Colonia. También se adquieren

datos provenientes de la escuela secundaria de la zona E.A.P N° 5 (Escuela
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Agrotécnica Provincial N° 5) en la cual asisten la mayoria de los participantes y es alli

donde aprenden a realizar subproductos los cuales no son explotados

lo

suficientemente como se debe, para poder lograr una mejora en la economia de la

colonia

Por lo tanto con la presente investigacion se propone producir conocimiento a

los fines de explorar la posibilidad de formular o explicitar relaciones entre diferentes

categorias que aun analizadas en otras investigaciones, cobran especificidad de

acuerdo a los contextos laborales y escenarios educativos, y a las diferentes

trayectorias de los participantes de la investigacion.

Poblacién y muestra

La poblacion/objeto de estudio se encuentra constituida por alumnos de la
Escuela Agrotécnica Provincial N°5, hombres y mujeres de 16 a 18 afios de edad,
residentes en Colonia EI Alba. La eleccion de este grupo etario, responde al hecho
de que los alumnos en el Ciclo Béasico Técnico, solo reciben informacién teérica y
generalizada sobre la actividad agropecuaria. Recién en el Ciclo Orientado
Técnico, los conocimientos se van complejizando, recibiendo una orientacion

practica hacia la elaboracion de subproductos agricolas para la venta.

De esta poblacion se selecciona una muestra de 30 alumnos, 18 de ellos
hombres y 12 mujeres. Los alumnos son seleccionados en forma aleatoria a partir
del uso de informacion proporcionada por los docentes del campo de la préactica de

la E.A.P. N° 5 ( Escuela Agrotécnica Provincial N° 5) de Colonia EI Alba.

Por otro lado y para completar la investigacion con datos exploratorios y

cualitativos se realizan entrevistas en profundidad.
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Técnicas de Investigacion

Los instrumentos que se utilizaron para la recoleccion de los datos fueron:
la observacion participante, la encuesta semi-estructurada, la entrevista en

profundidad y anélisis del plan de estudio.

La encuesta semi-estructurada con preguntas cerradas se realizd
directamente a 30 estudiantes del C.O.T. (Ver el modelo en anexos). Esta encuesta
se realizo en forma asistida, es decir, los estudiantes contestaron las preguntas de
forma independiente y fueron asistidos por la investigadora cuando se presentaron
dudas en cuanto a la comprension de la consigna de la pregunta o la comprension
conceptual de alguna pregunta o alguna opcion dentro de una pregunta. El
cuestionario consta de tres secciones. La seccion A) remite a el perfil del
estudiante encuestado, la seccion B) a la percepcion y valoracion del encuestado
sobre la actividad emprendedora y el perfil emprendedor deseado, la secciéon C) a
la percepcién y valoracion del encuestado sobre el aporte de la formacién

secundaria a sus expectativas y valoraciones para el desarrollo emprendedor.

En cuanto a la entrevistas en profundidad se realiz6 a informantes claves, a
fin de conocer las acciones que se realizan para fomentar el Emprendedorismo y la
promocion del espiritu emprendedor en la comunidad (Ver el modelo en anexos).
Esta técnica se caracteriza por ser mas flexible, informal y se planea de manera
tal, que se puede adaptar a los sujetos y a las condiciones. En este tipo de
entrevista, los sujetos tienen la libertad de ir mas alla de las preguntas y pueden
desviarse de su plan original. Ademas permite obtener una mayor cantidad de

datos e informacidn a partir del dialogo directo con el entrevistado.
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El complemento de ambos técnicas permite mejorar la investigacion y

entre sus ventajas se encuentran: profundizar la investigacion, combinando

diferentes técnicas mejorando de ese modo la comprensién del problema, mejorar

la creatividad del investigador debido a la posibilidad de recolectar diferentes

métodos de informacién que le permite llegar una mejor conclusion de la

investigacion.

Cuadro de Categoria de Andlisis

La siguiente tabla vincula linea de indagacion y dimensiones del trabajo

exploratorio.

Linea de Indagacion

Dimensiones

Percepcidn del perfil emprendedor deseable

e Conocimiento del Emprendedorismo.
e Intencién de emprender.
e Motivaciones a emprender.

e  Percepcién de dificultades para el
desarrollo del propio emprendimiento.

e  Autovaloracion como emprendedor

Valoracion de la formacion secundaria para el
desarrollo emprendedor

e ldentificacion y valoracién de la formacion
secundaria como formacion para
emprender

e Valoracién subjetiva de la formacién
recibida en funcion de las expectativas y
valoraciones de desarrollo personal y
profesional.

Estrategia de anélisis de datos

Percepcién del perfil emprendedor deseable

Cuestionario Encuesta

Entrevista en Plan de Estudio E.A.P n° 05
profundidad

;Conoce el termino | No=53%

Emprendedorismo?
Si=34%

Un poco=13%

La escuela, enfatiza el

E: “No lo sé.  NO | saber, el saber hacer y el
escuche  nunca  esa | saber ser.

palabra”
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¢Siente motivacion por
conseguir objetivos?

Si=60%
No= 10%

Probablemente si=30%

tener una mejor vida”.

E: “Si, por eso estudio,
porque deseo algun dia

Los programas de estudios,
incluyen multiples
oportunidades en cada afio,
para propiciar la
motivacion y el interés de
los estudiantes por
contenidos y tematicas
nuevas para ellos.

¢ Qué motivo te llevaria
a emprender?

Mejorar ingreso= 40%

Realizacion
personal=30%

Ser tu propio jefe=23%

Aplicacién de
conocimientos=7%

E: “Quiero cambiar la

mas dinero a la casa”.

situacion econémica de
mi familia. Quiero traer

Esta propuesta curricular
plantea el desarrollo de
competencias para
propiciar que los
estudiantes movilicen sus
saberes dentro y fuera de la
escuela durante toda su
trayectoria formativa; esto
es, que logren aplicar lo
aprendido en situaciones
cotidianas y considerar,
cuando sea el caso, los
aprendizajes dentro de cada
campo de formacion
(General, Cientifico —
tecnoldgico, Técnico
Especifico y Préacticas
Profesionalizantes).

¢Cudles son las
condiciones que debe
tener una persona para
comenzar un
emprendimiento?

Recurso Econ6mico=34%
Esp. Emprendedor=28%
Infraestructura= 24%

Motivacion=14%

un
tiene que saber si
gente va a comprar

para llevar a cabo
negocio”.

E: “yo creo que alguien
que tiene en mente hacer
emprendimiento,

la
su

producto y tener dinero

el

El plan de estudio, al estar
intimamente  relacionado
con el contexto socio-
productivo local, busca que
el alumno sienta
motivacion.

¢ Tiene confianza con
respecto a sus
habilidades y
capacidades?

Si=46%
Probablemente=37%

No=17%

E: “Si, si alguien me

ensefia, aprendo rapido”.

El Técnico en Produccion
Agropecuaria esta
capacitado para manifestar
conocimientos y
habilidades en situaciones
reales de trabajo; pudiendo:
gestionar una explotacion
agropecuaria a pequefia
escala, realizar labores de
las distintas fases de los
procesos de produccién
vegetal y animal; efectuar
las operaciones de
industrializacion y realizar
tareas de mantenimiento y
operacion de maquinarias e
instalaciones agropecuarias.

Valoracion de la formacion secundaria para el desa

rrollo emprendedor

Cuestionario

Encuesta

Entrevista

profundidad

en

Plan de Estudio E.A.P n° 05
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¢Crees que la E.A.P
n°5, prepara a los
alumnos para ser
emprendedores?

No= 60%
Si=40%

E: No, yo nunca tuve
una charla sobre eso.

La Escuela Agrotécnica
Provincial N°5, como
proyecto educativo tiene la
funcién de garantizar una
solida formacion a los
estudiantes, que les
posibilite el dominio de
competencias y
conocimientos, en intima
relacién con el mundo del
trabajo propio del entorno,
para emprender desde una
vision humanistica, social,
cientifica y tecnologica.

¢La formacién
académica que se
adquiere en la E.A.P n°
5, es suficiente para
desarrollar un espiritu
emprendedor?

No= 63%
Si=37%

E: Si bien en la escuela
hacemos practicas
profesionalizantes, no
siento que me prepare
para ser jefe de mi
propio emprendimiento,
si no para ser un
empleado.

La formacion de la Practica
Profesionalizante: es el que
posibilita la aplicacion y el
contraste de los saberes
construidos en la formacion
de los campos antes
descriptos. Sefiala las
actividades o los espacios
gue garantizan la
articulacion entre la teoria y
la préctica en los procesos
formativos y el
acercamiento de los
estudiantes a situaciones
reales de trabajo.

¢Considera que los
docentes de la
Institucion, se
encuentran
capacitados, para
formar alumnos como
emprendedores?

No=67%
Si=33%

E: “No, porque ellos no
nos dieron ninguna
charla sobre eso”.

A fin de orientar el trabajo
docente respecto al
desarrollo de las
competencias establecidas,
los programas de estudio
establecen los aprendizajes
gue se espera que los
alumnos logren en cada uno
de los dos ciclos propuestos
(CBT y CST). Esto
pretende facilitar la toma de
decisiones de los docentes,
asi como favorecer la
creacion de las estrategias
que consideren adecuadas
para alcanzar las metas
propuestas.
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Capitulo 1V: Andlisis de Datos
En el presente apartado se presenta el procesamiento y analisis de datos
obtenidos a partir de la aplicacion de los instrumentos metodoldgicos (entrevista
estructurada y encuesta) y del uso de fuentes de informacion secundaria, con lo
cual se pretende iniciar el comienzo de un camino que posibilite realizar futuras

investigaciones respecto a la tematica abordada.

Confianza que se tiene en la escuela como formadora de emprendedores.

A continuacion se presenta el grado de conocimiento que tienen los alumnos
delaE.AP.N°5
(Escuela Agrotécnica Provincial N° 5) sobre el término Emprendedorismo:

Segun Fernando Sanchez Checa (2013) se entiende por Emprendedorismo al
desarrollo de aquellas actividades que estan orientadas a perseguir una oportunidad
mas alla de los recursos que se controlan inicialmente, dicho de otra forma es el arte
de emprender y generar riqueza méas alld de la certidumbre y de los recursos
necesarios para tal fin.

En este sentido, el 53% de los encuestados desconoce qué es el
Emprendedorismo, acompafiado de un 34% que manifiesta conocerlo desde materias
abordadas afios anteriores y un 13% expone tener un conocimiento impreciso del
mismo. Se puede decir que, de acuerdo a estos resultados, resulta insuficiente el

conocimiento que tienen los estudiantes en relacién al tema tratado (grafico 1).

i Conoce el término emprendedorismo?

Figura 1. Fuente: Elaboracion propia
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;Crees que la E.LAP N°5 prepara a los alumnos para ser
emprendedores?

Figura 2. Fuente: Elaboracion propia

El grafico permite observar que un 60% del alumnado manifiesta que la
escuela no brinda una capacitacion adecuada para ensefiarles a ser emprendedores. El
40% restante de la muestra expresa que la institucion les brinda en gran parte ciertas
herramientas de conocimiento para llevar adelante un emprendimiento. Este resultado
permite ver que los encuestados necesitan mayor énfasis en cuanto a la formacion

especifica para ser futuros emprendedores.

La E.AP. N° 5 ;debe ensefiar a los alumnos a ser emprendedores?

Figura 3. Fuente: Elaboracién propia

En este caso, el grafico permite ver que un 93% de los encuestados considera
que la escuela debe ensefiar a los alumnos a ser emprendedores ya que los mismos se
estan formando aprender a realizar subproductos donde lo pueden utilizar para el

consumo propio o bien para la venta en donde alli es la escuela que tiene que
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capacitarlos para poder llevar adelante un emprendimiento y de esta manera ser duefio

de su propio negocio.

El 7% manifiesta que no es necesario hacer hincapié en el desarrollo de

esta formacion ya que hay asignaturas a las que le deben dar mayor importancia.

La formacién académica que se adquiere en la E.A P. N° 5 es suficiente
para desarrollar un espiritu emprendedor.

Figura 4. Fuente: Elaboracion propia

Del grafico se desprende que, las respuestas se dividen entre aquellos que
definitivamente consideran que la escuela no brinda una formacién académica
suficiente para despertar en los alumnos un espiritu emprendedor (63%) y aquellos
que establecen una probabilidad respecto a que es suficiente lo que brinda la

institucién fomentando en ellos la actitud emprendedora (37%).

5-;Considera que los docentes de la institucion se encuentran capacitados
para formar a los alumnos como futuros emprendedores?

NO
67%

Figura 5. Fuente: Elaboracién propia
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El 67% de la muestra considera que los docentes no poseen una suficiente
formacion en cuanto a como desarrollar el tema del emprendedorismo ya que no
despiertan interés en los alumnos y al no poder conseguir el incentivo de los mismos
dejan de lado el tema y contindan con otra actividad. En cambio el 33% considera
que brindan las informaciones necesarias cuando los alumnos acuden a ellos en busca

de respuestas.

Autoconfianza Emprendedora

i Tiene confianza respecto a sus habilidades y capacidades personales?

PROBABLEME
NTE

Figura 6. Fuente: Elaboracion propia

En este caso, el grafico permite ver que un 46% considera que posee las
habilidades y capacidades para llevar a cabo un emprendimiento, el cual ayudara a
fortalecer alin mas la autoconfianza. El 37% manifiesta una probabilidad respecto
al desarrollo de la autoconfianza y el 10% restante no cuenta ain con dicha

caracteristicas.

Factores que influyen en la adquisicidn de habilidades para emprender

Las respuestas brindadas por los encuestados manifiesta que la educacién y la
formacion académica que se puede brindar desde las instituciones escolares no es
suficiente ya que el 34% considera que una de las condiciones primordiales para
poder emprender son los recursos econdémicos, por otra parte el 28% afirma que
manteniendo un espiritu emprendedor se puede llevar adelante el emprendimiento.
Por otra parte el 24% manifiesta que contar con una infraestructura es lo principal que

se tiene que tener en cuenta para iniciar un emprendimiento, por Gltimo el 14%
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considera a la motivacion como un factor altamente importante.

Desde su punto de vista ;cudles son las condiciones que debe tener una
persona para comenzar un emprendimiento
D- Motivacion

1420

Figura 7. Fuente: Elaboracion propia

La motivacién de logro

La motivacion de logro hace referencia a la necesidad de perseguir y alcanzar

objetivos y ascender en la escala del éxito. Los emprendedores se caracterizan por

poseer una alta orientacién al logro que los impulsa a estar mejorando continuamente.

Esta motivacion esta dada por la necesidad de obtener resultados satisfactorios toda

vez que ejecuten su papel como emprendedor.

En este aspecto se aprecia que los encuestados cuentan con un elevado
grado de motivacion hacia la obtencion de sus objetivos con un 60% de respuestas
afirmativas, un 30% establece una probabilidad de dicha motivacion y un 10% no

posee motivacion de logro.

¢ Siente motivacion por conseguir objetivos?

Figura 8. Fuente: Elaboracion propia
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“"Es importante destacar que al momento de iniciar un emprendimiento
pueden darse dos posibilidades. Los emprendimientos por oportunidad, que son
aquellos que surgen cuando quienes emprenden han detectado un area o un vacio
en el mercado que ellos pueden llenar y capitalizar. Por otro lado se encuentran los
emprendimientos por necesidad que son los que se crean como medio de
subsistencia béasica del emprendedor””. Andy Freire (2004)

Acerca de esto, el 40% de la muestra expresa que realizaria un
emprendimiento para mejorar sus ingresos. Un 30% decidié que emprenderia por
realizacion personal, es decir vivir de lo que le gusta. EI 23% de los encuestados
comenzaria su proyecto con el fin de ser su propio jefe, es decir de ser independiente.
Sélo el 7% de la muestra lo haria para aplicar los conocimientos adquiridos durante su

trayectoria académica.

Que motivos te llevaria a emprender?

Aplicacion de
conocimiento
T%

Figura 9. Fuente: Elaboracidn propia

Acciones para la promocion y desarrollo del Emprendedorismo en Colonia El Alba

Del total de respuestas, un 93% demuestran desconocer la existencia de
organizaciones, por ejemplo programas gubernamentales o municipales.
El 7% restante considera la probabilidad de conocer la existencia de dichas

organizaciones.
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,Colonia El Alba cuenta con organizaciones destinadas a la
promocion del Emprendedorismo?

CONOCE
T%0

Figura 10. Fuente: Elaboracién propia
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Capitulo V: Conclusiones Diagndsticas

A partir de la informacion obtenida en las encuestas, las entrevistas y en el
plan de estudio, se visualiza que si bien la Escuela Agrotécnica Provincial N° 05
de Colonia El Alba, cuenta con una curricula basada en el predominio de
actividades de tipo teorico-préctico en relacion con el mundo laboral propio de los
estudiantes, estas no son los suficientes para generar un espiritu emprendedor. Los
alumnos se ven como empleados antes que en el rol de jefe. La escuela, no logra

exteriorizar la importancia de lo que esta ensefiando.

Hay un alto porcentaje (53%) de desconocimiento sobre el
Emprendedorismo. Este dato resulta impactante al saber que el sistema educativo
es un eje clave de la adquisicion de las habilidades emprendedoras. Es asi que los
mismos encuestados (un 93%) consideran que la escuela debe ensefiar a estos
alumnos a ser emprendedores para explotar sus habilidades adquiridas en la
institucién, ya que los mismos se estan formando para aprender a realizar
subproductos donde lo pueden utilizar para el consumo propio o bien para la
venta, en donde alli, es la escuela que tiene que capacitarlos para poder llevar

adelante un emprendimiento y de esta manera ser duefio de su propio negocio.

La motivacion es el combustible que mueve a todo emprendedor. Saber
identificar las fuentes para alcanzar esa motivacion es vital para el éxito. La
motivacion de logro hace referencia a la necesidad de perseguir y alcanzar

objetivos y ascender en la escala del éxito.
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A través de los datos que nos han aportados las encuestas con los alumnos
se logrado apreciar que estos poseen un elevado grado de motivacion para poder
llevar adelante la obtencidn de sus objetivos en un futuro emprendimiento.

La motivacion en la vida de un emprendedor es vital, pues sin ella no hay
incentivos, no existe un espiritu ganador.

El 40% de la muestra ha expresado que los jovenes estarian motivados a
realizar un emprendimiento para mejorar sus ingresos y esto obedece al entorno
familiar que poseen, dedicado a la actividad agropecuaria de tipo subsistente. Un
30% decidié que emprenderia por realizacion personal, es decir vivir de lo que le
gusta. El 23% de los encuestados comenzaria su proyecto con el fin de ser su
propio jefe, es decir de ser independiente. Sélo el 7% de la muestra lo haria para
aplicar los conocimientos en su trayectoria académica.

Una de las herramientas que se puede poner en practica para la formacion
de futuros emprendedores es ensefiar a los alumnos que no solo se trata de hacer
dinero, también hay que sentir la emocién por competir, por la bisqueda de la
aventura y acariciar el placer de la creacion, el anhelo de la realizacion personal y

el merecido reconocimiento publico por los objetivos alcanzados.

En conclusion desde el aspecto personal, la promocion de la cultura
emprendedora lleva consigo el fomento del espiritu emprendedor a los miembros
de la sociedad de la que forman parte. Las personas con espiritu emprendedor
estdn dotadas de un espiritu innovador, tienen la voluntad de ensayar nuevas
experiencias o hacer las cosas de manera diferente, simplemente por la existencia

de posibilidades de cambio.
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Capitulo VI: Objetivos de la propuesta de aplicacion Profesional.
Fundamentacion de la propuesta

Teniendo en cuenta el diagnostico, en donde aparece el problema en que los
jovenes no tienen la formacion suficiente para llevar adelante un emprendimiento,
pero demuestran interés para saber méas de ello, se requiere que desde la institucion
escolar se fomente en primera instancia el desarrollo de un espiritu emprendedor. Es
necesario disefiar un dispositivo institucional basado en la participacion activa de los
alumnos y sus pares. Se tendera a lograr que los actores involucrados reciban una
formacion especializada para adquirir habilidades y destrezas que les permitan

desarrollar proyectos de produccion y emprendedorismo.

Definicion de los objetivos de la Propuesta.

Obijetivos generales:

e Disefiar un dispositivo institucional, basado en la participacion activa de los
alumnos y sus pares, en el marco de talleres, para lograr que reciban una
informacidn especializada en habilidades y destrezas que le permita desarrollar

emprendedorismo.

Obijetivos especificos:
e Aprender a escuchar las informaciones sobre el emprendedorismo, para ayudar
a los procesos productivos.

e Analizar un proyecto dentro de la curricula.
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Fundamentacion de los objetivos de la propuesta.

Mejorar los estilos de comunicacion es la base fundamental para que se
puedan realizar todas las demas acciones. Aprender a escuchar las informaciones
relacionadas con los emprendimientos ayudard a que los procesos productivos se
realicen en forma inteligente y adecuada. La organizacion de talleres funciona como
un espacio apropiado para la socializacion y mejora de las relaciones interpersonales.
Esto incluye que en los espacios curriculares se converse, especialmente en las
practicas.

Convocar a las empresas locales para que conozcan el desenvolvimiento de los
alumnos y sus familias en los proyectos productivos ayudara a mejorar la calidad de
los productos que se generen a partir de los conocimientos y habilidades adquiridos en
estos procesos de aprendizaje dentro y fuera de la escuela. Siempre dentro de la idea
de promover la comunicacion entre los actores involucrados, y de evitar que se
produzcan nuevas migraciones de jovenes, con un espiritu de retencién de los mismos
en su zona.

Lineas de accion

Para la mejor organizacion del Proyecto se trabajara de acuerdo con las

siguientes lineas de accion:

a) Testimonios de emprendedores locales.

b) Practicas en el establecimiento escolar.

c) Précticas en establecimientos de productores de la zona.

d) Marco juridico. Legislacion laboral. Normas. Herramientas técnicas,

fiscales y financieras.

Descripcidn de las lineas de Accion
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a) Testimonios de emprendedores locales preestablecidos con
anterioridad.

Esta instancia permitird que tanto los jovenes alumnos como los pequefios
productores rurales tomen contacto con emprendedores locales o de otras zonas de la
provincia, de manera de intercambiar inquietudes y abrir una puerta a la posibilidad
de despertar inquietudes a través de ejemplos validos. El proposito de esta linea es
ampliar la perspectiva de trabajo a futuro de los egresados y de sus propias familias,
ya que se formarian para ser duefios de su propio trabajo, o bien ser colaboradores

eficientes en los emprendimientos de terceros.

b) Practicas en el establecimiento escolar preestablecidas con
anterioridad e incluidas en planificaciones curriculares.

El propdsito de esta linea tiene una doble finalidad: realizar producciones en la
E.A.P. N° 5 (Escuela Agrotécnica Provincial) teniendo en cuenta lo aprendido y
visualizado en establecimientos o chacras de los vecinos de la zona, y paralelamente
reforzar los conocimientos tedricos desarrollados en las clases cotidianas de las
diferentes areas del curriculo. De ese modo podran establecer relaciones, diferenciar,

contrastar, aportar nuevas ideas.

c) Précticas en establecimientos de la zona.

Esta linea brindara a todos los actores involucrados la posibilidad de conocer
el lugar de los emprendimientos productivos que existen en la zona, las modalidades
de comercializacion, los recursos con los que comenzaron los mismos, los procesos en
el tiempo desde el comienzo hasta el tiempo en que se obtuvieron resultados, ademas
de los recursos tecnologicos. Estas visitas pueden demandar la realizacion de un viaje
corto, para el que se tendran en cuenta los gastos de traslados, apoyo logistico,
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profesores a cargo, y técnicos profesionales de apoyo. Portaran libretas de
anotaciones, camaras para tomar fotos y videos. Analizaran la factibilidad de

desarrollar emprendimientos similares en su zona, y surgiran ideas innovadoras.

d) Marco juridico. Legislacion laboral. Normas. Herramientas técnicas,
fiscales y financieras. Bromatologia. Packing.

Es necesario que los alumnos, sus familias, y todos los futuros emprendedores
adquieran los conocimientos necesarios de los aspectos legales. A la hora de
emprender una actividad que produce rentabilidad econémica es importante. Para
estos fines se invitara a profesionales de los distintos ministerios de la Provincia, la
Nacidn, y las normas bromatoldgicas locales en el caso de tratarse de productos

alimenticios.

Actividades relacionadas con las lineas de accién establecidas.

1. Talleres de produccion para todos los participantes una vez por mes.

2. Lecturas y comentarios acerca de los Factores que incidieron en los
resultados de experiencias en otras provincias argentinas y en el resto de América
Latina.

3. Précticas en ambiente de trabajo que incluya a productores de la zona y
padres de alumnos.

4. Evaluacién Mensual de los participantes de acuerdo a los contenidos
desarrollados en los talleres.

5. Reflexién y  conclusiones sobre videos e imagenes, folleteria,

seguidos de discusion.
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Recursos utilizados.
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a) Magquinarias mezcladoras, amasadoras, picadoras, b) Bolsas para envasado,
c) Hilos para atar, d) Papeleria para etiquetas, €) Herramientas de impresion, f)
Etiquetado, g) sala de maduracion, h) Caldera, i) Paila(Olla), j) Utensilios varios, k)

Frascos, |) Proyector, IlI) Afiches, m) Pizarron, etc.-

Contenidos:
a) Emprendedorismo. Término. Significado. Condiciones para ser emprendedor.
b) Competencias. Tipos de competencias. Habilidades. Capacidades. Destrezas.
c) Legislacion laboral. Nacional. Provincial. Derechos de los trabajadores.
d) Normas de produccion, certificacion y etiquetado. Normas ISO 9001.
e) Gestion de calidad.

Aspectos especificos de la propuesta

Las acciones tenderan a lograr una mejora en el mas amplio sentido de la
palabra, pues el punto de partida serd lograr un cambio en los estilos de relaciones
interpersonales. Son estos los que funcionan como un factor que dificulta a las
personas elevar su autoconfianza y poner en marcha emprendimientos que le den una

independencia econémica para elevar su calidad de vida.-

Obijetivo General

o Reconocer las ventajas de llevar adelante un emprendimiento local.

Obijetivo Especifico

. Presentar los diferentes contenidos a desarrollar durante los distintos
encuentros.
o Implementar técnicas que mejoren la eficiencia en la realizacién de las

distintas actividades agropecuarias.
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Temas:
f) Emprendedorismo. Término. Significado. Condiciones para ser emprendedor.
g) Competencias. Tipos de competencias. Habilidades. Capacidades. Destrezas.
h) Comunicacion. Condiciones para que se produzca la comunicacion.
i) Comunicacion no verbal.
j) Legislacion laboral. Nacional. Provincial. Derechos de los trabajadores.
k) Normas de produccion, certificacion y etiquetado. Normas ISO 9001.

I) Gestion de calidad.

Primer encuentro

Inicio:

Se da la bienvenida a todos los participantes en el Salon de usos multiples de

la Institucion.

Se hace una breve introduccion con los asistentes sobre los pasos a seguir para
Ilevar adelante esta capacitacion sobre emprendedorismo, se establecera las pautas de
todos los encuentros, dando a conocer cuales son los objetivos de la propuesta para

elaborar el plan de trabajo en cuanto a los talleres y charlas de investigacion.-

Desarrollo:

Se hard una introduccion del tema del dia “condiciones para ser

emprendedor,” pasando videos y exposicion.

Se desarrollara una explicacion del video con el fin de que los participantes

tomen interés del tema.
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Se hara una puesta en comun de las ideas principales teniendo en cuenta sus

conocimientos empiricos.

Cierre:
Se confeccionarén las actividades prioritarias, seguidamente con ayuda de los
capacitadores los participantes reflexionardn acerca de lo expuesto en el encuentro y

por ultimo se daran a conocer fechas posteriores para nuevos encuentros.

Segundo encuentro

Se llevard a cabo varias entrevistas estructuras con todos los presentes

(Docentes y alumnos).

Se conformaran equipos con el objeto de trabajar con contenidos transversales.

Por ejemplo el etiquetado y el marketing.

La etiqueta en el frasco es de gran importancia ya que tiene una mejor

presentacion el producto y tienes datos claves para la seguridad de consumidor.

El marketing es un concepto inglés, traducido al castellano como mercadeo o
mercadotecnia. Se trata de la disciplina dedicada al andlisis del comportamiento de los

mercados y de los consumidores.

Tercer encuentro

Este se llevara a cabo en la sala de agroindustrias donde se cuenta con todos

los elementos y maquinas para llevar adelante la actividad.

Se desarrollara el primer taller en el cual se indicaran las pautas para llevar
adelante el mismo, teniendo en cuenta las Normas de produccion, certificacion y

etiguetado. Normas 1SO 9001.
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Cuarto encuentro

Se lleva a cabo el segundo taller de exposicion dialogada en el cual ademas se
explican las ventajas de las competencias y los tipos de competencias, también las
habilidades desarrolladas como asi también las capacidades que se logran utilizando

las destrezas en el ambito del Emprendedorismo.

Quinto encuentro

Se dictara dicho encuentro en el Salon de usos multiples de la Institucion, en el
cual se desarrollaran los temas en profundidad como lectura sobre legislacion y
normas de Bromatologia, higiene, seguridad y medio ambiente, que reglamentan la

infraestructura, instalaciones y las distintas etapas del proceso de industrializacion.-

Buenas practicas de manufactura.

Inocuidad y seguridad alimentaria en las practicas de manufactura. Las Buenas
Practicas de Manufactura (BPM) se aplican en todos los procesos de elaboracion y
manipulacion de alimentos y son una herramienta fundamental para la obtencion de

productos inocuos.

Seguridad e Higiene.

Para la seguridad e higiene de las personas utilizamos el uniforme requerido.
Como delantal, gorro, barbijo, etc. También es importante de no usar pulseras, aros,
anillos, etc. Hay conductas que se debe tener en cuenta a la hora de trabajar en una
sala de industria como por ejemplo no salivar dentro de la sala, lavarse siempre las
manos, usar agua limpia, lavar los materiales que utilizaremos y asegurarnos de que

no haya contaminacion cruzada en caso de que haya mas alimento en proceso de
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elaboracion. La sala debe estar siempre cerrada y no dejar entrar a personas que estén

en otra actividad ya que se puede producir una contaminacion.

Sexto encuentro

Se desarrolla en el Salon de usos mdultiples de la Institucion, el tema a tratar
serd Perspectiva de género en las actividades emprendedoras en el cual vamos a
trabajar sobre las condiciones para ser emprendedoras, demostrandolo a través de
videos y folleteria.

Séptimo encuentro

Se llevara a cabo en la sala de agroindustrias y el salon de usos mdltiples, en
los cuales se hablard sobre actividades, parking (Empaquetado, sistema de

comercializacion y evaluacion Final. Cierre.

Instrumentos de evaluacion

1) Instrumentos: Lista de control. (Asistencia, Participacion en Clase, etc.)

2) Criterios:

Evaluacién diagndstica: (Al Inicio del curso).

- Conoce el término emprendedor.

- Demuestra interés en el tema.

- Participa durante la puesta en comun.

Evaluacion de contenidos.

- Reconoce de normas de produccion. Normas ISO 9001.

- Reconoce las normas de bromatologia, higiene, seguridad y medio
ambiente.

- Identifica las condiciones para ser emprendedor.
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- Emplea el vocabulario técnico adecuado.

- Reconoce el proceso de certificacion y etiquetado.

- Realiza produccion escrita.

- Participa durante la puesta en comun.
Recursos necesarios:

- Proyector.

- Fotocopias.

- Hojas — biromes.

- Pizarrdn, tiza y borrador.

- Afiches y fibrones.

- Equipo de sonido.

- Maquinas de la sala de industria.

Estrategias didacticas:
- Exposicién dialogada.

- Preguntas guias.

Trabajo en grupo.

Puesta en comun.
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Conclusion como asesor pedagogico

Los emprendedores constituyen uno de los factores mas dindmicos que
estimulan las actividades productivas de mayor valor agregado, desarrollo econémico
y social, al igual que el capital fisico, el capital financiero y el capital humano.

Generar conciencia emprendedora en las futuras generaciones, es poder gestar
fuente de crecimiento, originando un desarrollo sustentable para la creacion de
riqueza.

Con este tipo de iniciativas que se propone en este proyecto se pretende que el
alumno egresado de la E.A.P. N° 5 (Escuela Agrotécnica Provincial N° 5) con
orientacion en produccién agropecuaria, como asi también sus familias y la
comunidad de Colonia El Alba sea capaz de generar crecimiento econémico, empleo,
distribucion de ingreso, productividad, innovacion y micro, pequefias y medianas
empresas. Todo esto con el fin de que en un futuro se logre promover una cultura
emprendedora utilizando herramientas y recursos apropiados brindados desde la
institucion. En el fondo se trata de crear las condiciones para que las nuevas
generaciones tengan la responsabilidad de proporcionar un salto cualitativo de
nuestras economias para elevar el bienestar general de la poblacion vy, en particular, de
los sectores menos favorecidos.

No se puede seguir trabajando con los mismos esquemas de pensamiento del
pasado, si queremos un desarrollo social y econémico en un escenario méas alentador y
con mayor participacién de aquellos que marcaran la pauta para los cambios del
futuro. Se debe mirar estos problemas, revisarlos, pasarlos a retos, ver las
oportunidades y convertirlos en esperanza en lugar de ser la constante preocupacion.

Son pocos los programas trascendentes que marcan la pauta de apoyo basico al
joven emprendedor y por esta razén es a lo que se apunta que las instituciones
educativas sean la base de este tipo de iniciativas.

En base a todo el trabajo desarrollado a lo largo de este proyecto se ha podido
llegar a la conclusion de que se debe lograr estimular un sentimiento emprendedor en
la mente de todos los estudiantes teniendo como objetivo que este sea una prioridad,
para que en un futuro préximo puedan regir sus vidas sin el temor al fracaso, inculcar

este sentimiento en ellos proporcionara en un futuro muchas personas visionarias en
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la creacion de nuevos negocios, los cuales, a su vez, contribuiran con fuentes de

trabajo para la ciudadania en general.
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Anexos
Entrevistas estructuradas: Problemética Ensefiar a Emprender
Escuela Agrotécnica Provincial N° 5 Colonia El Alba

A) ¢Conoces el término emprendedorismo?--- explicalo a tu manera

B) ¢Consideras que la escuela se tiene que hacer cargo de esta ensefianza en forma

metodica?- explica

C) ¢Cuales cree que son las condiciones familiares necesarias para llevar adelante una
empresa

BN A e e et e ettt e e e et e e e et e e e e e e e ————aaaeaaaaan

F) Si la respuesta es afirmativa, explica como consideras que las adquieren, o por

qué... del mismo modo si fuera negativa....
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b)

d)

9)

Tiene que ver el

LS 1 1S 4 N

Las

el nivel de

1) (0 N T

no haber

ESTUAIAAO. . .ottt

costumbres de las generaciones

1111 4 () (o TP

problemas de

CONMVIVEIICIA . et eette et e ettt e et

I) En la zona hay emprendimientos productivos

a) pocos.....
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J) Los resultados son

a) buenos en materia de calidad-----

b) malos en materia de calidad-----

c) dan perdida-----

d) dan ganancias

e) se benefician grupos

f) se benefician
INAIVIAUOS . ..ttt

Encuesta

1- ¢Conoce el término Emprendedorismo?
St []
NO ]
2- La E.A.P N°5 ;debe ensefiar a los alumnos a ser emprendedores?
St []
NO |:|
3- ¢Crees que la E.A.P N°5 prepara a los alumnos para ser emprendedores?
SI [ ]
NO |:|

4- La formacién académica que se adquiere en la E.A.P N° 5 es suficiente para
desarrollar un espiritu emprendedor.
SI [ ]
NO |:|
5- Tiene confianza respecto a sus habilidades y capacidades personales.
St [ ]
NO ]

PROBABLEMENTE [ |
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6- Desde su punto de vista ¢cuales son las condiciones que debe tener una
persona para comenzar un emprendimiento?
Recursos econémicos [
Espiritu emprendedor [
Infraestructura ]
Motivacion ]

7- ¢Siente motivacion para conseguir objetivos?

s [
NO [ ]

8- ¢Qué motivos le llevaria emprender?

Realizacion persona  [J
Aplicacion de conocimiento [
Mejorar ingresos ]

Ser tu propio jefe [

9- Colonia ElI Alba cuenta con organizaciones a la promocion de

Emprendedorismo.
st []
NO ]
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Estructura Curricular: Ciclo Béasico Técnico

PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO
Disciplinas | Hs. | Hs. | Disciplinas | Hs. Hs. | Disciplinas | Hs. | Hs.
reloj | Cat. Reloj | Cét. reloj | Cat.
Lengua 120 |5 Lengua 120 |5 Lengua 120 |5
Matematica | 120 |5 Matematica | 120 5 Matematica | 120 |5
Educacién 72 3 Educacién 72 3 Educacion 72 3
Fisica Fisica Fisica
Lengua 72 3 Lengua 72 3 Lengua 72 3
Extranjera Extranjera Extranjera
F.E.yC. 48 2 F.E.yC. 48 2 F.E.yC. 48 2
Biologia 48 2 Biologia 48 2 Biologia 48 2
Cs. Fisico — | 72 3 Cs. Fisico - |72 3 Cs. Fisico - |72 3
Quimica Quimica Quimica
Geografia 48 2 Geografia 48 2 Geografia 48 2
Historia 48 2 Historia 48 2 Historia 48 2
Educacién 48 2 Educacién 48 2 Educacién 48 2
Artistica Artistica Artistica
Tecnologia | 48 2 Tecnologia | 48 2 Tecnologia | 48 2
Dibujo 72 3 Dibujo 72 3 Dibujo 72 3
Técnico Técnico Técnico
Total 816 |34 | Total 816 34 | Total 816 |34
ENSENANZA PRACTICA - VINCULACION CON EL MUNDO DEL TRABAJO
Taller 72 3 Taller 72 3 Taller 72 3
Opcion 144 |6 Opcion 144 | 6 Opcion 144 |6
Institucional Institucional Institucional
I I I
Opcion 72 3 Opcion 72 3 Opcion 72 3
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Institucional Institucional Institucional
| | |
Total VMT | 288 |12 | Total VMT | 288 12 | Total VMT | 288 |12
TOTAL 1104 | 46 TOTAL 1104 | 46 TOTAL 1104 | 46
GRAL. GRAL. GRAL.
CARGA HORARIA DEL CICLO: 3312 HS. (Reloj)
Estructura Curricular: Ciclo Orientado Técnico
o P
CAMPD 45 ano R:-II-\:U g;i & ARD Ri::a g:i & ARD R:-II-\:U g;i 7° R0 R:;::a 2:1'.
[=ngua 72 | 3 |l=mu= 72 | 3 |l=mu= 72 | 3 | Promemaica rostca
—Iﬂ-ﬁ'lg Tcca o e ) e T [ T | gl Tamm T [ 2 | y Deomaiogla 2|3
FORMACION [Educacin FEG e T [ Educacan FEa T2 3 [ Sducanon FEGE e 3| Prafesional
GENERAL [ PEona T3 FE T i A = E T I
=0 T3
SUBTOTAL HS. T8 | 14 E 20 | 10 124 | §
TEEE =] FEER =L FEEREEEE=L 72 | 3 | ccommia T | 3
FEcaT F I < - = T Z 7 EmpadmaE_ W[ o | 4
m yD ol Loc3l e
wamica T T 3 [Sulmiza ™ £5 2 [ Sulmica ] el
CIENTIFICO o = - - e
TECHOLOGIED :-_:;-Gﬁyil. - E g L ER Tz T [B@ogE Tz 3
TH E WSy Cand | T2 | 3 | Sl E Wy towa | 2 | 2 ~ _—
22 Imarmazian 22 IMymazian E1G. iz )3
SUBTOTAL HE. /0| 15 Tz | 13 20 | 10 EEEE
Prod. H;"]E':Ja'-a 96 = Produccian Animal | 95 a Produccan Animal Il 96 = Produccian Animal ll £ “
Producaan veg=d 1 % | & | Producomn vagsa I W | ¢ | Prodcom vesa | & | 2
B i [ I | T | Prod ajrandna I | T | ool AgrandieTia I | T | ool Agrandienia i
N 555 g B I I ey e e T T (S e R s e R
Lss Expiglas. Agrapss. - L35 Expigias, AQRapss. -
SUBTOTAL HS. | § T2 | 13 EENIEE 3% | 4
Froducaan ATIma 72 | 3 | Prodwcomn Anma 72 | 3 | Producoon Anma R E
[Trodrom vagaa T T | Prodkomn veged T3 | Prodnoon vagsd T I
Trod. AQTONIUETa I | I | Pl Agrandusia T | 3 | Dol Agrandisia e
PRACTICAS | FEEE0OE: AQrap. I | 2 | W3 SqunE 2 W3], CqUpas 2 mpan. "
PROFESI- Imgiam. Agricalas 72 3 | Agricaizs = s }anﬁﬁﬁfm s | s
MALIZANTES :
Brcicas 5| 2
Braorotlonalzanss
SUBTOTAL HE. 0 | 10 ;| 1z = | 14 /0| 5
TOTAL A5 ANUALES: 1128 | &7 T8 | 4 I 0% | &
TOTAL A5 RELOL s
TOTAL HA. RELCW DE LA CARRERA: FiF]
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Entrevistas estructuradas (Alumnos)

Mwm
>

Aun si su fuera itiva o r ),

A) £Ce ef térmi; P atu ]
2Ll.om Jecoc;sme. Aoce. son. SF.a.empoendec. v prayecto. selieds Jo negshvo qj
LoV S AQ mimmnw . = i |
£Ce que la se tiene que hacer cargo de esta ensefianza en forma metodica?-
explica

Sl n escud\m e fion =S¥ hecer caga ok l2 ensernaza ki conds oheraites mdiadas
P;’lJa q&ﬁ‘&e‘.\'ﬁ,“w SQa una o Qgh f?!e;-\or‘ez ?3‘;1?3?2‘:@3@: EXY ornoc"’\fonk'

£Cudles cree que son las c fai es ias para llevar adelante una empresa =

a 2.L0. un2. e saR.Qamibhec, lox |'n-l(‘f>-.\-m Sleber bkl idedes pa pocks il

; dwlmﬁmmw%meldw%vfamw hacerca &

aue Vo B ema@ron
Ao et

£Se reqg d i para eflo?
A - B) - . Sorap™®, . Ao )i ; oh spPos icien
ig:tz‘?&’&mﬁﬁ‘*m'gn%ﬁ‘ﬁm%ﬂm igencim..y o spo pae
£Ce i que fas 1 tienen hab como P e S7
<R @ e ngenes. Henen hab; heteddes comns empemmostedoces.,
Q Sila es afi ica como Que las adgui O por gué__ get
mismo modo si fuera negativa....

2} Tiene gue ver af

b) c'rcurgstanclas....1:....9,«,,..&2.-hmne..b—:&,.li.é’eﬁh..paa..empamdaz.pena ne cvendn oom
:sﬁé s‘“md'e los pad.

<)
d) el nivel de
e} 5o haber
f) costumbres de las generaciones anteriores..... ....» b S IR \ofna & leeean .
g} faltade ion entre las
h) prob de c ivencia ............
¥) 2Qué empr imi < as que serian factibles de realizar en 1a zona?
U ernpoe ek e do tible enlo zons on lo praducrice cb cecdor €50 =i @ slimend g

.
éCudles son los riesgos que corre un emprendedor?
Que. ol emprendicnenda o selpvede. tnkec o Sen Senamcia oece Seguic prochicionds
En la zona hay =] P

2l poens X
b) muchos......

9 S2 procucide ew of, misma
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en forma 2
explica
upac o oo i a2, _bacs LR P A CPAY
?) gm'a-:qu: :onhs g s g es s para llevar adelante una empresa
.5
I) £Se ’ iates para eflo?
Qaproed L. 2neleodo
‘ ECo que las e tienen como 1= 7
AZ
c Sila es como Que 1a © por qué_ det
mismo modo si fuera negativa....
2) Tiene gue ver of
b) Las circur
) las de los
d) el nivel de estudi
e} ©o bhaber
fn es de las gene anterior £/
2) falla de comunicacion entre las
h) p de
@ LQué Pr que serian en la zona?
9 ¢Cutles son lo: riesgos que corre un em
En la zona hay Peade _.
a) pocos. .
b) muchos.#”.

@IL ~ |

o PROBLEMATICA A EMPRENDER

Aun si su respuesta fuera positiva o negativa, fundamenta...

EC & térmi ismo?— ext atu

I P O ¢ e i A ASY, P SR A mmape A fledon e .
Z{Consideras que la escuela se tiene Que hacer cargo de esta en forma 2
explica

B da esccal se. i ena. gue.. hesss. cany

¢Cudles cree que son las condiciones familiares necesarias para llevar adelante una empresa
> = FACEA R £ G . P %2 S KO . veso.soiaienia

y.da S SaLamilin. camn. Laras o cnbe. do. smes sodionieo S ma

£Se reguieren habilidades especiales para eflo?
=%

iConsideras gue ias como empi 4

S EATERPENY Limaveo.Aa1s. . mabididade.s

Sila respuesta es afirmativa, explica como consideras gue las adguieren. o por gué _ det
mismo modo si fuera negativa....

a Tiene gue verel
b) Las circunstar

d) 2 T L Ses mozmntmala e ncensaza qoe o Ve
STECS S e L

) el nivel de estudio: * e el

2} no bhabes diad.

f) costumbres de las generaciones anterior:
2) falta de comunicacion entre las persona.
h) problemas de convivencia

<Qué emprendimientos consideras que serian factibles de realizar en 1a zona?

Msedriccicis. 2. casdas les alemenk OSESSes o s. 8 roinor o Ao S
R=a =blanec Mayos gaoanc.a . ) A
{Cudles son los riesgos que corre un empreadedor?

esge esogea.al.ebehse dAelidmesenadimienla.
En la zona hay emprendimientos productivos

23 powss J
b) muchos...... .

63



AL 3

Cuestionaric PROBLEMAT! Ef AR A EMPRENDER

Aun si su respuesta fuera positiva o negativa, fundamenta...

9 ZLTonoces el érminc o i re atu

%e@%wwwu\,«i@&%mwm

02 éConsideras gue Ia escuela se tiene que hacer cargo de esta ensefianza en forma metadica?-
explica

éCudles cree que
» B

famitiarz.. Buag . Ftan
T L O . T P
@ £Se requieren habifidad iates para efio?
-
; ¢ i que fas 3 tienen hat como P as?
O VO, o Aae. Q/\QJQIJHO\D-D\.

Sila respuesta es afirmativa, explica cémo que Ias adqgui A, O pOr gué._ det
mismo modo si fuera negativa....

a) Tiene gue verel
b) Las circunstancias.

€} lascost: b de los pad i 2. el M»QMO.%L')%
d) el nivel de estudios.

el aohaber cliad:

f) costumbres de las generaciones anteriore
2! Ealade icacion entre las personas.
h) problemas de convivencia

@ <Qué emprendimientos consideras que serian factibles de realizar en 1a zona?

SE=T TN & ¥, 0% LY o S BT s

Q {Cudles son los riesgos que corre un emprendedor?

MM»MM%» e AR go o, oo o oan
e PN A AN o A )
En la zona hay emp imi o ivas
a) potna®

5) muchos......
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Encuestas estructuradas

ENCUESTA N..#%

¢Conace el término Emprendedorismo?

S

NO

La E.A.P N°5 ¢debe ensefiar a los alumnos a ser emprendedores?

Sl D

NO

¢éCrees que la E.A.P N°5 prepara a los alumnos para ser emprendedores?

Sl

NO

La formacién académica que se adquiere en la E.A.P N° 5 es suficiente para desarrollar
un espiritu emprendedor.

Sl

NO

¢Consideras que los Docentes de las Institucion se encuentran capacitados para formar
a los alumnos como futuros emprendedores?

S

no X

Tiene confianza respecto a sus habilidades y capacidades personales.

s X

NO

Desde su punto de vista écudles son las condiciones que debe tener una persona para
comenzar un emprendimiento?

Recursos econdmicos O

Espiritu emprendedor &

Infraestructura D

Motivacion D

¢éSiente motivacion para conseguir objetivos?

st [
NO <]

PROBABLEMENTE [

8-¢Qué motivos le llevaria emprender?

9-

Realizacién personal .
Aplicacién de conocimiento T
Mejorar ingresos (]

Ser tu propio jefe 5]

Colonia El Alba cuenta con organizaciones a la promocion de Emprendedorismo.
St 3

no [X]
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ENCUESTA Né

¢Conoce el término Emprendedorismo?

SI

NO gﬂ

La E.A.P N°5 ¢debe ensefiar a los alumnos a ser emprendedores?

S

NO

éCrees que la E.A.P N°5 prepara a los alumnos para ser emprendedores?

St

NO

La formacion académica que se adquiere en la E.A.P N° 5 es suficiente para desarrollar
un espiritu emprendedor.

SI

NO

¢Consideras que los Docentes de las Institucion se encuentran capacitados para formar
a los alumnos como futuros emprendedores?

S

NO —

Tiene confianza respecto a sus habilidades y capacidades personales.

S

NO

Desde su punto de vista écudles son las condiciones que debe tener una persona para
comenzar un emprendimiento?

Recursos econémicos &

Espiritu emprendedor O

Infraestructura

Motivacion D

¢éSiente motivacién para conseguir objetivos?
s X

No[]

PROBABLEMENTE [_]

8-¢Qué motivos le llevaria emprender?

9-

Realizacion personal ]
Aplicacién de conocimiento ]
Mejorar ingresos

Ser tu propio jefe (]

Colonia El Alba cuenta con organizaciones a la promocion de Emprendedorismo.
sl [
no X1
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