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Resumen

El objetivo de este TFG es indagar, observar, conocer y registrar diferentes
concepciones que se tienen respecto a la Evaluacion y las distintas formas de intervenir
de los Equipos directivos para que esta Evaluacion de los estudiantes se fortalezca y
pueda ser un Eje fundamental en la Ensefianza- Aprendizaje en las Instituciones
Educativas. Mas especificamente, el rol activo y comprometido de los Directivos en la
Evaluacion de los Aprendizajes de los nifios de Escuelas Primarias, y el impacto que

producen en docentes y estudiantes de estas Escuelas.

Para recabar informacion 1util sobre dichos aspectos se elaboraron y se analizaron
entrevistas y observaciones directas que apuntaban a verificar las concepciones y

miradas de docentes, directivos e Inspectores del nivel.

Otro interés primordial de esta investigacion es que se contribuya a la mejora de la
practica educativa evaluativa, y que los estudiantes puedan construir su propio
aprendizaje de una manera mas adecuada, que sea significativa y conlleve al
mejoramiento del rendimiento escolar de los estudiantes en todas las areas de

aprendizaje.

Palabras clave:

Equipo Directivo - Gestion - Evaluacion — Educacion — Ensefianza y aprendizaje -

Comunicacion



Abstract

The objective of this research work is observe, learn and record different conceptions
that we have regarding the evaluation and ways to intervene in management teams so
that this evaluation of students will strengthen and it may be a fundamental axis in the
teaching - learning in educational institutions. More specifically, the role as active and
committed managers in the evaluation of the learning of children in primary schools,

and the impact on teachers and students from these schools.

To obtain useful information about such aspects were developed and analyzed
interviews and direct observations that aimed to verify the conceptions and views of

teachers, directors and inspectors of the level.

Another primordial interest of this research is that it will contribute to the improvement
of educational assessment practice, and that students can build their own learning in a
more appropriate way, that is significant and may lead to the improvement of

performance school students in all areas of learning.

Key words:

Team manager — Management — Assessment — Education — Teaching and learning —

Communication



El Proyecto de Trabajo Final de Grado (PTFG)

El presente trabajo se inscribe dentro de un Proyecto de Investigacion Aplicada
(PIA), dado que su intencion es llevar a cabo una indagacion que busque conocer en
profundidad y analizar la tematica de la Evaluaciéon de los Aprendizajes de los
Estudiantes en las Instituciones Educativas Primarias de la Provincia de Buenos Aires
desde el rol que ejerce en ella el Equipo Directivo desde la Gestion del Centro

Educativo.

Santos Guerra (2002) expresa que en las Instituciones se evalia mucho y se
cambia poco. Y que luego de esto, algo falla. Si la evaluacion tuviera como eje
primordial el aprendizaje, se evitaria la repeticion de los errores y favoreceria la mejora
de las practicas. Si solo sirviera para medir, clasificar, seleccionar... se repetirian
inevitablemente los fallos. Para que esto no suceda, es imprescindible trabajar en la
construccion compartida de los alcances del significado del proceso de evaluacion y
sobre su utilidad, que permita buscar un horizonte y organizar los Proyectos Educativos

de Evaluacion que se llevan a cabo en las Instituciones Educativas.

Introduccion

Todos queremos una escuela en la que los nifios tengan la misma oportunidad de
aprender, de acceder a la cultura, y a conocimientos significativos y relevantes para su
vida. Una escuela, como afirma Silvina Gvirtz (2012), en la que todos puedan ingresar
sin ser discriminados, y transitar por ella de la misma manera que todos los estudiantes
de su edad, promoviendo, como sefiala el Disefio Curricular para la Educacion Primaria

de la Provincia de Buenos Aires, una educacion que dé respuestas a las demandas de la



sociedad contemporanea y las transformaciones culturales, economicas y tecnoldgicas

que la movilizan.

La Evaluacion del aprendizaje de los estudiantes en el Centro Educativo,
(favorece o limita la construccion de la escuela que queremos? ;Como influye el
desempeitio del Equipo Directivo en la construccion de esta escuela que queremos, y una
evaluacion de calidad para todos los estudiantes? ;Cual es la responsabilidad del Equipo
de Gestion en la creacion de una nueva cultura evaluadora dentro de la Institucion

escolar?

Para empezar a responder estos interrogantes, resulta necesario definir los
conceptos que se han puntualizado en el inicio de este Proyecto y que definen el tema

elegido:

*Se habla de un Director, como afirman Silvana Freire y Alejandra Miranda
(2014), que sea el principal responsable de la gestion escolar, cumpliendo un papel
central al articular, conducir y facilitar las actividades al interior de la escuela. La
calidad de las Instituciones depende de la calidad del Equipo Directivo, siempre y
cuando sus miembros ejerzan un liderazgo eficaz, que influya en las motivaciones,
capacidades y condiciones de trabajo de todos los actores, quienes, a su vez, moldearan
la practica de ensefianza en las aulas y, por consiguiente, los aprendizajes de los
estudiantes. Y su gestion como conjunto de estrategias para llevar adelante una
Institucion educativa que creativa e integralmente, oriente a tomar decisiones y
esfuerzos para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, a fin de satisfacer necesidades

de caracter educativo, cultural y econdmico de un determinado grupo de personas.



Todo lo que se ha investigado sobre Gestion Escolar también otorga a la funcion
directiva un papel preponderante, ya que implica tomar decisiones y articular los
esfuerzos de todos los actores y la estructura de la escuela en torno a los aprendizajes de
los estudiantes. Es decir, el Director tiene la capacidad de intervenir en todas las
dimensiones de la vida escolar para darle sentido a la organizacion, considerando las
intenciones pedagogicas de la institucion (Pozner, 1997). La funcién directiva es
fundamental para la vida escolar, porque de ella depende la organizacion de la escuela,
la planificacion, el seguimiento, la evaluacion, la implementacion de las reformas, la
gestion de recursos y un sinnumero de actividades que permiten generar las condiciones
propicias para que tenga lugar la funcién educadora de la escuela y los alumnos

obtengan los resultados académicos esperados.

*Se considera a la Evaluacion, como lo expresa Casanova, de Castillo
Arredondo (2010) un proceso por el cual se obtiene informacion acerca del logro de las
metas propuestas en un programa y los objetivos alcanzados, para decidir y establecer el
valor de lo que se hace, como asi también encontrar los efectos y resultados de la
propuesta, y asi mejorar la calidad de la misma; se la define también como proceso
organizado y riguroso de recogida de informacion, incorporado al proceso educativo
desde el inicio, para que sea posible disponer de datos continuos y significativos para
conocer la realidad, formar juicios de valor con respecto a ella y tomar las decisiones

que permitan continuar la actividad educativa, mejorandola de manera progresiva.

Lo expuesto se centra en el paradigma constructivista, en el que estudiante
genera un aprendizaje significativo. Un aprendizaje en el que no se incorporan los
conceptos como copias fieles y acriticas de lo que se ofrece al sujeto que aprende, sino

que el proceso de aprender es activo, el sujeto en interaccion con la realidad abstrae



cualidades de esa realidad, segin sus posibilidades de asimilacion. No solo se debe
atender a las posibilidades actuales del alumno en término de lo que puede aprender
sino que debe generase situaciones que respondan a sus intereses y realidades

particulares a los fines de mantener el deseo y dar significatividad al conocimiento.

En este sentido, Davini (2008) afirma que aunque la planificacion de la
enseflanza esté bien organizada, los resultados de aprendizaje pueden variar de modo
significativo entre un estudiante y otro, entre un conjunto de alumnos y otro. Y continta
diciendo que la Evaluacion aplicada de esta manera, cobra vida desde una idea de
“proceso”, de camino; esta Evaluacion tiene como objetivo ajustar o regular la marcha
del proceso educativo a fin de obtener el logro de las metas planteadas para un
determinado periodo de tiempo, como asi también el desarrollo de las competencias y

habilidades basicas.

La evaluacion es un fenomeno educativo que condiciona todo el proceso de
enseflanza y aprendizaje. Por eso resulta significativo preguntarse por la naturaleza del
mismo, por su finalidad, sus responsables, y por las dimensiones éticas, sociales y
politicas que lo impregnan. En esta evaluacion, los modelos de organizacion y gestion
institucional adquieren una importancia central ya que, por ser facilitadores o
condicionantes de las opciones del trabajo aulico, el reto de la transformacion se

concentra hoy en estos aspectos.

Como afirma el autor Castillo Arredondo (2010, pag. 16):

“La evaluacion educativa esta adquiriendo cada vez mayor relevancia y
determinacién en la enseflanza. Hasta ahora, ha sido una actividad al término de

un periodo de ensefianza en la explicacion de una materia para comprobar el
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nivel de aprendizaje adquirido por los alumnos durante dicho periodo. En la
actualidad, estd llamada a ser el eje integrador, vertebrador y dinamizador de los
procesos de ensefianza y de aprendizaje: los datos aportados por ella le pueden
permitir al estudiante tener una nueva oportunidad para aprender lo que hasta
entonces no habia logrado; y al profesor una nueva ocasion para volver a ensefar
aquello que los estudiantes no alcanzaron a comprender con las explicaciones

anteriores”.

La calidad de la educacion se vincula directamente con la calidad de la gestion
institucional ya que gestionar implica crear los espacios, buscar estrategias, innovar,
utilizar los recursos materiales y humanos que emanan de las politicas publicas y
procurar la provision de otros, a fin de lograr la mejora continua. Para esto, la gestion
debe transformarse en una gestion pedagdgico-curricular, en la que todas las decisiones
que se toman y las acciones que se llevan a cabo deben posibilitar el ensefiar y el
aprender. Se trata de mejorar la calidad de los procesos educativos, y por ende de la
evaluacion, ayudando a los docentes a hacer mejor su tarea, reforzando este proceso
mediante una practica de acompafnamiento y seguimiento de la tarea pedagogica, que

implica necesariamente una tarea educativa.

El objeto de la investigacion de este proyecto es el rol que cumple el Directivo
de la escuela en la Evaluacion del Aprendizaje de los Estudiantes de las Instituciones

Primarias de la provincia de Buenos Aires.

En la actualidad el lider directivo cumple un papel esencial en la gestion
transformacional, que une los intereses institucionales con los intereses personales de
sus colaboradores. Su tarea hoy, afirma Manes (2014), debe orientarse a la conduccion

de grupos humanos y a la implementacion afectiva de las transformaciones que definen
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el futuro de las instituciones. Por lo expuesto se deduce que el Equipo Directivo es uno
de los principales responsables de la Evaluacion de los Aprendizajes, siendo un docente
mas que ensefa desde su lugar, asumiendo el compromiso de fortalecer las practicas de
ensefianza y aprendizaje para que se pueda ensefiar y evaluar mejor, y los estudiantes,

aprender mas respetando la individualidad de cada uno, sus intereses y necesidades.
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Antecedentes

Afirma Tiburcio Moreno Olivo (2011, pag. 141), que “la investigacion educativa
ha tenido avances importantes en las ultimas décadas, y por ende, también la evaluacion
educativa; desafortunadamente ese progreso no ha ido acompafiado por igual en cuanto
a su dimension é€tica, que sigue ocupando un lugar secundario en el discurso y la
practica educativa. En la actualidad es notable la importancia que ha ganado la
investigacion educativa, y con ella la necesidad de establecer nuevas maneras de
gestionar la educacion incorporando las condiciones especificas que requieren las
instituciones para producir conocimiento util y pertinente”... Sin embargo, el
indiscutible avance de la investigacion como sustantiva a la educacion ha generado

nuevos modelos de gestion.

Ante la busqueda de trabajos que remitan a los temas a tratar, resultd dificil
encontrar investigaciones especificas debido a que el tema de la Evaluacion desde la
mirada y Gestion del Equipo Directivo no es una cuestion que se ha tenido en cuenta
claramente en los estudios realizados. Por ese motivo, a continuacion se citan tres
trabajos de investigacion de publicacion cientifica pertinente, que ponen de manifiesto y
registran algunas consideraciones sobre la tematica, que luego se abarcaran

especificamente en este Proyecto de Investigacion:

1. “Evaluacion de los aprendizajes de alumnos de Educacion Primaria para su
acreditacion y promocion escolar”. Autor: Noé Martinez Gonzalez. Octubre de

2013.

Objetivo general: Conocer la fundamentacion tedrica que el docente posee y su

influencia en la evaluacion y bajas notas del alumno de educacion primaria.
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Objetivos Especificos: 1. Conocer la fundamentacion tedrica sobre evaluacion,
que emplea el docente al evaluar los aprendizajes del educando. 2. Conocer la
importancia que otorga el docente a los lineamientos y acuerdos sobre
evaluacion cuando realiza este proceso. 3. Establecer las bases para un trabajo
posterior con caracter de propuesta pedagdgica, que recupere el analisis de la
practica docente, psicologica y del pensamiento del nifio, asi como la evaluacion
en nivel primaria, como alternativa de solucién al problema planteado. 4.
Enriquecer el acervo cultural del docente de educacion primaria. Hipotesis
general: Al realizar la evaluacion de los aprendizajes del alumno, si los docentes
no consideran los lineamientos institucionales, los principios psicologicos del
desarrollo del niflo, ni opiniones de estos, los principios tedricos sobre la
evaluacion, entonces estos docentes no realizan dicho proceso de manera
adecuada, y confiable. La estrategia de la investigacion es de tipo expo-facto. Se
recaba la informacion de documentos existentes. La técnica que se empleara

para obtener informacion sea la encuesta.

Resultados: Es necesario y obligado hacer un analisis de la practica docente para
avanzar hacia los estandares de calidad y elevar el nivel educativo, estandares de
calidad de la educacion en cinco ambitos: 1. En el ambito pedagdgico; articular
la ensefianza con la metodologia de proyectos. 2. En el ambito Didactico;
realizar la planeacion que incluya la evaluacion de los aprendizajes esperados
como parte del proceso. 3. En el ambito social; incorporar al padre de familia al
quehacer docente, e informar periddicamente de los avances del alumno,
mediante la cartilla de evaluacion. 4. En el ambito administrativo; rendir
oportunamente la informacioén que se requiere por la institucion educativa, en lo

estadistico. 5. En el ambito financiero; incorporar a la politica educativa la
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nueva cultura de la economia, en lo posible como alternativa en el trabajo
docente. Para lograrlo se necesita una capacitacion continua del docente,
ademas del querer hacer, ensefiar para el desarrollo de competencias para
investigar; para manejar informacion, para desarrollar habilidades para la vida

en lo concreto, que superen el espacio escolar.

“Analisis de los procesos de evaluacion para una gestion de calidad en los
centros educativos del 2do ciclo de tanda extendida del Nivel Primario del
Distrito Educativo 10-02”. Autor: Yesenia Alt. Trinidad Gémez M.A. Enero de

2016.

El objetivo del estudio consiste en analizar los procesos de evaluacion para una
gestion de calidad en los centros educativos desde las perspectivas de los
directivos, docentes y equipos de gestion con base de elaborar una propuesta de
mejora para la gestion institucional y pedagogica. Objetivos especificos: 1.
Verificar si la gestion de los centros educativos de JEE del Segundo Ciclo del
Nivel Primario, planifican estrategias para favorecer los procesos de evaluacion
interna en el centro educativo. 2. Confirmar si los proyectos educativos de los
centros contemplan seguimiento y evaluacion en el ambito institucional y
pedagogico. 3. Describir los criterios de evaluacion que aplican los directivos y
equipos de gestion para valorar la calidad de los procesos internos que se
desarrollan en el centro. 4. Identificar el nivel de conocimiento que tienen los
directivos y docentes sobre el sistema de evaluacion que se aplica en el centro
educativo. 5. Analizar en qué medida la comunicacion en el centro educativo
favorece el desarrollo de procesos educativos de calidad. El proposito de esta

investigacion es analizar los procesos de evaluacion para una gestion de calidad
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en los centros educativos de tanda Extendida en el Segundo Ciclo del Nivel
Primario del Distrito desde las perspectivas de los directivos, docentes y equipos
de gestion con base de elaborar una propuesta de mejora para la gestion
institucional y pedagogica. Ademds de ofrecer una serie de criterios e
indicadores de calidad derivados de la revision y andlisis bibliografico de
documentos, planteamientos tedricos, orientaciones y estrategias de evaluacion
que se hayan presentado, que permitan emprender y organizar procesos de
evaluacion de la calidad de la educacion en los centros educativos de Jornada

Escolar Extendida.

La metodologia seguida, se inserta en un estudio mixto donde se combinan
métodos cualitativos y cuantitativos y se revelan los fenomenos mas
significativos de la investigacion buscando la comprension de problemas
educativos que se generan en las instituciones, a corto, mediano y largo plazo.

Las técnicas utilizadas fueron encuestas, entrevistas y grupos focales.

La tematica abordada en el presente estudio y los resultados obtenidos plantean
diversas tendencias investigadoras relacionadas con la evaluacion institucional.
Seguidamente sefialamos las siguientes: El desarrollo de propuestas para el
fortalecimiento de la gestion institucional en los centros de Jornada Escolar
Extendida que implique una relacion directa entre lo institucional y lo
pedagogico, Fortalecimiento de proyectos, la identidad institucional y la cultura
organizacional. Ademas la transformacion de la practica directamente
relacionada en como los sujetos organizan sus relaciones, actitudes y
compromiso con el cambio en las concepciones y en las practicas. Por tltimo,

tener en cuenta las aportaciones del estudio realizado como una referencia mas
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en la implementacion de nuevos programas y planes educativos, disefio de
estrategia, y proyectos que fortalezcan la gestion institucional y sobre todo los

procesos de evaluacion tanto interna como externa.

“La Gestion Educativa y su relacion con la Practica Docente en la Institucion
Educativa Privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima — Cercado”.

Autor: Imelda Yabar Simén. 2013.

Objetivo general: Determinar la relacion que existe entre la Gestion Educativa
y practica docente. Objetivos especificos: 1. Establecer la relacion que existe
entre la Evaluacion de la gestion educativa y  la practica docente. 2.
Establecer la relacion que existe entre el planeamiento de la gestion educativa y
la practica docente. 3. Explicar la relacion que  existe entre la
Organizacion de la gestion educativa y la practica docente. 4. Establecer la
relacion entre la Direccion de la gestion educativa y  la practica docente. 5.
Establecer la relacion entre la Ejecucion de la gestion educativa y la practica
docente. 6. Establecer la relacion entre el Control de la gestion educativa y la

practica docente.

La presente investigacion tiene como proposito determinar como se relaciona el
nivel de la ejecucion curricular con el desempefio docente, porque los docentes
deben presentar en el momento oportuno y de acuerdo a un cronograma, las
programaciones de manera eficaz y eficiente y, de la misma forma, demostrar un

desempefio optimo.

El instrumento que se aplica para la recoleccion de datos es un cuestionario

estructurado, para quienes forman parte del objeto de estudio, con el fin de
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recoger todos los datos necesarios que ayuden a establecer pautas y lineamientos

para el andlisis de la Gestion educativa.

Una de las recomendaciones mas significativas de este trabajo es que se debe
coordinar actividades conjuntas, que permitan a los directivos y a los docentes
una participacion conjunta en la toma de decisiones de caracter pedagogica, con

miras al cumplimiento de los objetivos del PEI.

Cabe destacar que estas tesis fueron elegidas dado la pertinencia de sus aportes
en varios de los conceptos desarrollados en este TFG. Como ser, en su tesis, Imelda
Yabar Simon (2013) afirma que “la Gestion Educativa es vista como un conjunto de
procesos tedricos practicos integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema
educativo para cumplir los mandatos sociales. De esta forma la Gestion Educativa busca
dar respuesta a las necesidades reales y ser un ente motivador y dinamizador interno de
las actividades educativas. Ya que el capital mas importante lo constituyen los
principales actores educativos que atnan los esfuerzos tomando en cuenta los aspectos
relevantes que influyen en la practica del dia a dia, las expresiones el reconocimiento de

su contexto y las principales situaciones a las que se enfrentan”.

La préctica docente se encuentra directamente vinculada a la gestion, siendo esta
la columna vertebral del éxito de la Institucion, para ello se toma en cuenta el liderazgo
del Director como promotor de las practicas educativas, y dentro de ellas sefialamos
como clave a la Evaluacion para el Aprendizaje, parte indisociable de la ensefianza.
Como lo indican Rebeca Anijovich y Carlos Gonzalez (2011, pag. 140), “su foco
principal estd centrado en los alumnos. Intenta promover un compromiso con los
objetivos de aprendizaje y una comprension compartida con los docentes acerca de los

criterios e indicadores de calidad. También ofrece a los alumnos guias y orientaciones
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para mejorar procesos y avances, y pretende desarrollar en ellos la capacidad de

autoevaluarse y convertirse en aprendices reflexivos y autbnomos.”

Ademas, como lo afirma Yesenia Alt. Trinidad Gomez M.A en su tesis (2016),
“para que la calidad educativa sea una realidad en los centros educativos debe cumplir
con la mision de promover un clima escolar que permita el desarrollo de procesos de
ensefianza y de aprendizaje pertinente y significativo, garantizando la efectiva
aplicacion de las normativas, a la vez que promueven la funcionalidad de la comunidad
educativa, el cumplimiento del calendario y horario escolar, asi como el uso adecuado
de los recursos puestos a disposicion del centro”. Calidad de la educacion como
resultado de las interrelaciones existentes entre todos los elementos del proceso
educativo. Por ello, se le considera no como un fin, sino como un instrumento que

permite el conocimiento de estas conexiones, de sus resultados y de sus productos.

“La importancia del Equipo de Gestion radica en el apoyo a la ejecucion
de los planes, programas y proyectos; el apoyo de la innovacion en el aula; el
uso adecuado de recursos; la promocion del estudio, la reflexion y el intercambio
de buenas practicas pedagogicas, asi como la coordinacion de acciones
formativas para el personal y las propias referidas a la evaluacion”. (Yesenia Alt.

Trinidad Gomez M. A, 2016),

Para finalizar es necesario resaltar el aporte de dos de las conclusiones de la
Tesis de Imelda Yabar Simon (2013): “1. Existe relacion directa entre la Gestion
Educativa y la Practica Docente. 2. Existe relacion directa entre la Evaluacion y la

Practica Docente”.
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Objetivo general del proyecto

Indagar sobre la incidencia del Equipo Directivo en la Evaluacion del
Aprendizaje de los Estudiantes en el Centro Educativo, Escuela Primaria n° 16 de Bahia
Blanca, Buenos Aires, desde sus intervenciones adecuadas de asesoramiento y trabajo

conjunto con los docentes de su Institucion.

Objetivos especificos del proyecto

e Identificar el nivel de conocimiento que tienen los inspectores, directivos y
docentes sobre el sistema de evaluacion que se aplica en el Centro Educativo.

e Analizar las concepciones docentes sobre la evaluacion del aprendizaje.

e Analizar la comunicacién entre los actores educativos para favorecer la
evaluacion y el aprendizaje de los estudiantes.

e Identificar las acciones concretas de intervencion del Equipo Directivo que
fomenten una evaluacion de calidad del aprendizaje de los estudiantes en la

Institucion escolar.
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Marco teodrico

Educacion

Fenstermacher (1989) afirma que educar a una persona consiste en
proporcionarle los recursos para estructurar sus propias experiencias, de modo que se
logre ampliar lo que la persona sabe, asi como también las capacidades de esa persona
para la accion autonoma y auténtica. En este sentido, y con la complejidad que entrafia
definir lo que es la educacion, como expresa Julidan Luengo Navas (2004), se destacan
como notas caracteristicas las siguientes: proceso humano de perfeccionamiento,
vinculado a determinados valores sociales, que utiliza poderes intencionales, y que tiene

como objetivo la individualizacion y la socializacion de la persona.

La emergencia y fortalecimiento del ser humano es el eje fundamental de la
préactica educativa. Asi lo indica Angel Pérez Gomez (1998), que continta diciendo que
el énfasis no debe estar ni en la asimilacion de la cultura sobresaliente, sus
conocimientos y sus métodos, ni en la preparacion para los requerimientos del mundo
laboral o para el ajuste en el proyecto historico comunitario, sino en el enriquecimiento
del sujeto, formado como individuo ligado a sus experiencias, pensamientos, deseos,
intereses y afectos. Cada vez que tal enriquecimiento del sujeto requiere estructuras
democraticas que favorezcan y estimulen los intercambios culturales mas diversos, la
reivindicacion del sujeto supone a la vez la defensa de la libertad personal y el

desarrollo de la sociedad.

Educacion en el Nivel Primario
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La Ley N° 26.206 (2006) en su Articulo 27 afirma que: La Educacion Primaria
tiene por finalidad proporcionar una formacion integral, basica y comun y sus objetivos

son:

a) Garantizar a todos/as los/as nifios/as el acceso a un conjunto de saberes
comunes que les permitan participar de manera plena y acorde a su edad en la

vida familiar, escolar y comunitaria.

b) Ofrecer las condiciones necesarias para un desarrollo integral de la

infancia en todas sus dimensiones.

¢) Brindar oportunidades equitativas a todos/as los/as nifios/as para el
aprendizaje de saberes significativos en los diversos campos del conocimiento,
en especial la lengua y la comunicacion, las ciencias sociales, la matematica, las
ciencias naturales y el medio ambiente, las lenguas extranjeras, el arte y la

cultura y la capacidad de aplicarlos en situaciones de la vida cotidiana.

d) Generar las condiciones pedagogicas para el manejo de las nuevas
tecnologias de la informacioén y la comunicacion, asi como para la produccion y

recepcion critica de los discursos mediaticos.

e) Promover el desarrollo de una actitud de esfuerzo, trabajo y
responsabilidad en el estudio y de curiosidad e interés por el aprendizaje,

fortaleciendo la confianza en las propias posibilidades de aprender.

f) Desarrollar la iniciativa individual y el trabajo en equipo y hébitos de

convivencia solidaria y cooperacion.
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g) Fomentar el desarrollo de la creatividad y la expresion, el placer
estético y la comprension, conocimiento y valoracion de las distintas

manifestaciones del arte y la cultura.

h) Brindar una formacion ética que habilite para el ejercicio de una
ciudadania responsable y permita asumir los valores de libertad, paz, solidaridad,

igualdad, respeto a la diversidad, justicia, responsabilidad y bien comun.

1) Ofrecer los conocimientos y las estrategias cognitivas necesarias para

continuar los estudios en la Educacidon Secundaria.

j) Brindar oportunidades para una educacioén fisica que promueva la
formacion corporal y motriz y consolide el desarrollo armonico de todos/as

los/as nifios/as.

k) Promover el juego como actividad necesaria para el desarrollo

cognitivo, afectivo, ético, estético, motor y social.

1) Promover el conocimiento y los valores que permitan el desarrollo de

actitudes de proteccion y cuidado del patrimonio cultural y el medio ambiente.

La Evaluacion. Concepciones

La Evaluacion es un fenomeno que permite poner sobre el tapete todas nuestras
concepciones. Santos Guerra (2002) nos afirma que en las Instituciones educativas
existen comparaciones que no son justas, clasificaciones sin sentido, descalificaciones
agraviantes o discriminaciones perversas, que influyen de manera directa, opresora y
dominante, en la trayectoria escolar y particular de cada estudiante de las escuelas. No

se debe ni se puede despojar a la evaluacion de lo ético, politico y social. Como lo
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expresan Palacios y Lopez-Pastor (2013) la Evaluacion es mas que un proceso técnico y
aséptico, es una actividad cargada de dimensiones psicologicas, politicas y éticas. Por la
manera de hacer evaluacion se podria llegar a las concepciones que tiene el educador
que la practica sobre la sociedad, el sujeto y la educacion. En el ultimo tiempo, la
evaluacion se ha relacionado especialmente con un tratamiento aislado, vinculado a la
realizacion de una prueba o examen final memoristico, dandole mayor importancia a la

calificacion.

La mirada de este proyecto apunta, como lo sefiala Imbernon (1993), a una
Evaluacion que permita, en la practica concreta de la educaciéon, hacer una
retroalimentaciéon permanente para mejorar el proceso educativo; por lo tanto, la
Evaluacion debe intervenir en el proceso educativo en todas las etapas del proyecto
pedagbgico de ensefianza-aprendizaje: la Evaluacion debe asumirse como una
responsabilidad ética, social y politica, inherente a la profesion de ensefiar y no como
una tarea técnica de control y medida escolar. Si es asi, la Evaluacion tomara sentido
cuando es util y mejora el proceso educativo de ensefianza-aprendizaje. Pero en esta
mejora no hemos de tener en cuenta solamente los conceptos adquiridos mediante el
aprendizaje, sino que ademas se priorizaran las posibilidades reales de los alumnos, la
planificacion de las tareas, el papel de la escuela en la comunidad, la metodologia, los

disefios curriculares y la realidad de vida familiar y social.

Evaluar, como lo afirman Castillo Arredondo y Cabrerizo Diago (2010), implica
medir y calificar, pero el término no se agota alli, sino que va mucho mas alla. Anijovih
y Cappelletti (2019) plantean que cuando se debe valorar los resultados del proceso de

enseflanza-aprendizaje, se requiere hacer foco en el reconocimiento de los avances
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personales y del grupo, respecto de un punto de partida puntual, y no sélo la

comparacion con un criterio estandar y unico.

Una Evaluacion, como nos expone la Sra. Vicedirectora de la EP n° 16 de Bahia
Blanca en la entrevista (Anexo 5), “como proceso constructivo, como una practica
asociada a la posibilidad de elaborar un analisis comprensivo e integral del desempefio
de los alumnos. Evaluar no es lo mismo que calificar o asignar una nota numérica o
conceptual ni debe considerarse como una forma de control o disciplinamiento de los

alumnos”.

Una Evaluacion que se sustente en la concepcion de educacion como proceso de
hacernos persona (sujeto ultimo de la responsabilidad de sus actos) como plantea W. R.
Daros (2014), por medio del aprendizaje individual y grupal, progresivamente
autodeterminado y autocontrolado; y en su logro o resultado relativo y perfectible, y
habitual de una forma humana de vivir, conocer, querer, sentir, comportarse, ser duefio
de si, y de una forma humana de hacer particular, con un caracter propio y socializado,

diferente seglin los tiempos y paises.

Una Evaluacién que fomente un aprendizaje para todos, desarrollado desde la
perspectiva estructuralista constructivista, donde el estudiante tenga un rol activo y sea
protagonista de su propio proceso, respetandole su singularidad. En la misma linea,
como se plantea en el Disefio Curricular para la Educacion Primaria de la Provincia de
Buenos Aires (2018, pag. 16), “al ofrecer a los nifios espacios de Evaluacion de su
desempefio como instancias de reconocimiento de su progresos, se garantiza una mayor
conciencia de sus potencialidades, del modo y del tiempo que cada uno de ellos necesita

para consolidar determinados aprendizajes que se contintian en el Nivel Secundario”.
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Podemos afirmar que, como lo indican Anijovich y Cappelletti (2019, pag. 41),
“las creencias acerca de la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion orientan, definen,
valoran su sentido y no solo determinan lo que la evaluacion <es>, sino lo que <deberia
ser>. Por eso es necesario revisar y problematizar, en primera instancia, las creencias
que subyacen a los enfoques tradicionales en los que se basan las practicas habituales de

evaluacion.”

Concepciones docentes sobre la Evaluacion

Los docentes, directivos e inspectores entrevistados en la Escuela Primaria n® 16
cuentan con diferentes concepciones de Evaluacion de los Aprendizajes, pero no

pierden de vista la esencia del significado que se rescata en este TFG.

Segun Gisela Morgensten, docente de 6to afio (Anexo 6), “evaluar es un medio
mediante el cual los docentes podemos determinar y reconocer si nuestros alumnos
lograron alcanzar ciertos aprendizajes. Es importante evaluar ya que esta herramienta
nos permite observar progresos, estancamientos y contenidos que todavia faltan

aprender y afianzar”.

La Sra. Mariela Spadaro, también docente de 6to afio (Anexo 7), afirma que
“evaluar es emitir un juicio de valor respecto de los objetivos y propoésitos que
direccionan nuestro accionar y de las decisiones que tomamos que nos acercan a
nuestra meta inicial o la que resulte de las modificaciones que se hacen solicitas a través
de las necesidades que van surgiendo. Es una tarea permanente y constante que debe
integrarse al resto del proceso de ensefianza aprendizaje, flexibilizandolo y

enriqueciéndolo”.
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Continua aseverando que “evaluar no sélo me parece importante, sino

imprescindible porque:

&= se constituye en una instancia que le permite a los alumnos aduefnarse de
sus logros, y volver a orientar su labor respecto de los que aun necesita
trabajar o hacia nuevos desafios; guidndolos hacia la autonomia para
gestionar sus propios aprendizajes (requisito indispensable en la
sociedad vertiginosa en que vivimos hoy).

7~ Para los docentes es una herramienta de regulacién, que nos da la
posibilidad de reestructurar la propuesta, hacer cambios y adecuaciones,
buscar nuevos caminos innovadores que perfeccionen nuestro modo de

ensefar, previniendo fracasos y derribando barreras”.

La Sra. Paula Salaberria (Anexo 8) ante la consulta sobre qué es evaluar,
responde que “es una instancia en la que a través de distintas herramientas se puede ver
el alcance de los procesos de aprendizajes trabajados; sin duda es importante para
utilizarla tanto de diagndstico para iniciar a trabajar con un nuevo grupo como para

seguir desarrollando las planificaciones adecuando las necesidades que surjan de ella”.

La Sra. Vicedirectora de la Institucion (Anexo 5) sostiene que “evaluar es dar
una valoracion sobre “algo” y en educacion la evaluacion nos da informacion; creo que
es de suma importancia evaluar, ya que nos permite centrarnos en donde estamos, como
lo estamos haciendo y si estamos logrando el objetivo. Permite reflexionar
continuamente sobre las practicas docentes para mejorar, cambiar, es un medio de

perfeccionamiento y mejora constante”.
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El Inspector de Ensefianza Primaria Carlos Kunz (Anexo 3) puntualiza que
“evaluar es mirar desde el propio proceso de ensefianza cuanto de lo trabajado se
convirtié en aprendizaje, para retomar, re visitar y volver a trabajar si fuera necesario.

La evaluacion debe centrarse mas en como se ensefié que en cuanto se aprendio”.

La Inspectora de Ensefianza Primaria Débora Crudeli (Anexo 4) sostiene que
“evaluar es un proceso que estd constituido por diferentes etapas. Para que realmente
sea significativo y permita retroalimentarse es fundamental la claridad y la
conceptualizacion de un propoésito especifico. Es sumamente relevante saber qué
queremos evaluar, para qué, y como. Las instancias de autoevaluacion son sumamente
relevantes. Esto no tan s6lo impacta en IE, sino en ED, MG y también en los

estudiantes”.

Como lo indican Anijovich y Cappelletti (2009), existen diversidad de creencias
que coexisten sobre la Evaluacion: un grupo que opina que es un instrumento de
control, para obtener datos objetivos, usando pruebas formales y tradicionales. Se
comprueban aprendizajes conceptuales, casi siempre por medio de pruebas escritas. El
otro grupo asegura que la Evaluacién consiste en una oportunidad para revisar sus
propios procesos de ensefianza, y asi comprender, construir y reconstruir los procesos de
aprendizaje de los alumnos y con los alumnos; se privilegia la habilidad de los
estudiantes para analizar; se planifican tareas de evaluacion abiertas en las que se pueda

dar respuestas diversas y enriquecidas.

Momentos de la Evaluacion

Segun el momento en el que se aplique, como lo expresan Castillo Arredondo y

Cabrerizo Diago (2010), la evaluacion se divide en: -Inicial, que se realiza al inicio de
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un curso o etapa, y sirve para la recoleccion de datos que ayuden a disefiar y planificar
la tarea.; -Procesual, que tiene una funcion formativa, consistiendo en la recogida
continua y sistematica de datos a lo largo de un periodo estipulado para el logro de
objetivos propuestos y la revision de errores y avances, orientando y reorientando los
aprendizajes individuales y grupales; -Final, es aquella en la que se recogen datos al
finalizar una etapa prevista para el aprendizaje, constatando el logro de los objetivos

estipulados y las competencias basicas fijadas.

La evaluacion no se limita a un solo aspecto sino que se extiende a lo largo de
todo el proceso educativo. Implica al estudiante, al conjunto del sistema escolar y a los

diferentes actores que participan de la accion educativa.

La Evaluacion y el Aprendizaje

Como afirman Rebeca Anijovich y Carlos Gonzélez (2011) las buenas practicas
de evaluacion y ensefianza se influyen mutuamente e impactan en la cultura de la
escuela. Por medio de ellas, se abre un modo de: - comprender el sentido de la
evaluacion; - dialogar; - identificar qué hay que mejorar y como para aprender mas y

mejor.

La ensefianza que considera el enfoque de la evaluacion formativa busca, de
manera constante, explicitar y compartir con los estudiantes aquello que se propone que
aprendan. No estamos muy acostumbrados a compartir la finalidad de las tareas con los
alumnos. Sin embrago cuando un estudiante sabe cual es el objetivo de una tarea, puede

dotarla de sentido y autoobservarse con mas atencion.

Y siguen aportando que las buenas practicas de evaluacion:
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* permiten retroalimentaciones a las producciones de los estudiantes,

* propician el desarrollo de autoevaluaciones y evaluaciones de y con sus pares.

Cuando los docentes aprenden a utilizar la evaluacion formativa en sus cursos
porque estan convencidos y la han tomado como propia, se observan efectos sumamente
positivos en los estudiantes. Es indispensable recordar que, para ver sus efectos, estas
buenas maneras de evaluar deben estar sostenidas en el tiempo, sistematizadas e

incorporadas al trabajo diario.

Tal nos dicen Anijovich y Cappelletti (2019, pag. 27)), “Evaluar para aprender”
se refiere a un modo de integrar la evaluacion con la ensefianza y el aprendizaje de un
modo mas auténtico y desafiante para los estudiantes, segin el cual ellos aprenden y

muestran sus desempefos”.

Y continuan diciendo:

“El aspecto mas importante de esta nueva perspectiva es el lugar que
ocupa la nocion de “avance”, y esta es la idea mas provocadora. A la hora de
valorar los resultados de la accion educativa se requiere un énfasis manifiesto en
el reconocimiento de los avances individuales y colectivos respecto de un punto
de partida especifico, y no sélo la comparacion con criterios unicos y
estandarizados. El balance adecuado entre ambos componentes permite orientar
procesos de evaluacion mas provechosos e incrementar la capacidad de reflexion

y mejora de las practicas educativas en diferentes niveles de gestion”.

Si se hace foco en los aprendizajes, algunas de las funciones de la evaluacion

serian, segin Anijovich y Cappelletti (2019), reconocer los errores y los problemas,



30

aprobar un curso, guiar a los nifios y jévenes en la revision y mejora de sus logros,

reorientando por parte del docente, la ensenanza.

También sostiene Connell (1997) que por medio de la evaluacion se pueden
confirmar, profundizar o sentenciar las diferencias. Por la evaluacion también se puede
buscar la distribucion equitativa del conocimiento atendiendo a la situacion particular de
cada sujeto y del mismo dentro de los grupos mas amplios. Lo primordial es que la

evaluacion esté basada en principios de igualdad que justifiquen practicas justas.

La Evaluacion en el Nivel Primario

En el Capitulo VI del Régimen Académico del Nivel Primario (Folio 18) se

plantea que:

(...) la evaluacion visibiliza las diferencias en el modo, grado, manera de
apropiarse de los contenidos. La escuela debe “leer” estas diferencias en clave de
desafio para la ensefianza y no desde la teoria del déficit. Es por eso que a partir
de las primeras evaluaciones se deberan revisar las propuestas de ensefianza para
generar variaciones o bien elaborar nuevas propuestas que posibiliten el
aprendizaje genuino de todos los alumnos. Brindar variadas oportunidades de
aprendizaje a los nifios es responsabilidad ineludible de la escuela en miras a

lograr mejores trayectorias para todos y cada uno de los alumnos.

Segutn el Inspector de Ensefianza entrevistado (Anexo 3), “la evaluacion es mirar
desde el propio proceso de ensefianza cuanto de lo trabajado se convirtié en aprendizaje,
para retomar, re visitar y volver a trabajar si fuera necesario. La evaluacion debe

centrarse mas en como se ensefid que en cuanto se aprendio”.
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Los Diserios Curriculares del Nivel Primario y la Evaluacion

El Disefio Curricular para la Educacion Primaria en la Provincia de Buenos
Aires (2018, pag. 16) expresa con respecto a la Evaluacion del Aprendizaje de los

Estudiantes y el logro de las expectativas, que:

“En el Nivel Primario se propone una vision de los conocimientos de la
cultura y de la ciencia en permanente transformacion, resultado de distintos
momentos historicos, sociales y culturales ocurridos a lo largo de los afios.
Interrogarse acerca del modo en que se construye el conocimiento,
problematizarlo, ponerlo en tensiéon y experimentacion es parte de un
intercambio colectivo y de un proceso individual que sucede en las aulas y que
le permite al egresado de este nivel educativo seguir profundizando
creativamente y con creciente autonomia en los campos de interés que lo hayan
convocado en esta etapa. En la misma linea, al ofrecer a los nifios espacios de
evaluacion de su desempefio como instancias de reconocimiento de sus
progresos, se garantiza una mayor conciencia de sus potencialidades, del modo y
del tiempo que cada uno de ellos necesita para consolidar determinados

aprendizajes que se continuan en el Nivel Secundario”.

PEI y Evaluacion

El Ministerio de Educacion de la Nacion, define al PEI como un instrumento que
explicita y comunica una propuesta integral para dirigir y orientar de modo coherente e
integrado los procesos de intervencion educativa que se desarrollan en una institucion

escolar.
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Segtn lo afirma la Sra. Vicedirectora de la EP n° 16 (Anexo 5) “la evaluacion
compete a todas y cada una de las areas que abarca el PI, ya sea la pedagogica,
comunitaria y administrativa, se debe realizar de manera continua y con la participacion
de todos los actores”, afianzando la idea de la importancia de la presencia de la
Evaluacion en el PEIL. Y apoyando lo anterior, el Sr. Inspector de Ensefianza (Anexo 3)
plantea en la entrevista que “cuando la Instituciéon educativa ha partido de acuerdos
claros acerca de la evaluacion, sus criterios, sus instrumentos, su alcance y su finalidad,
en el marco de un Proyecto Institucional de Evaluacion, se desdibuja (para bien) la
centralidad del director, se destaca el/la alumno/a como central del proceso en clave de
acompafiamiento y real interés por su evolucion y crecimiento, y ello claramente se
debe traducir en el mejoramiento de la calidad de la evaluacion; porque formo6 parte del

proceso’.

El Equipo de Gestion frente a la Evaluacion

Desde la funcion del Equipo Directivo en el fortalecimiento de la evaluacion
para el aprendizaje de los estudiantes, se entiende un liderazgo que cumpla, como
afirma Juan Manuel Manes (2014, pag. 61), “un papel esencial en la Gestion
transaccional y transformacional que une los intereses institucionales con los intereses
personales de sus colaboradores. En tal sentido, su tarea hoy debe orientarse a la
conduccion de grupos humanos y a la implementacion efectiva de las transformaciones

que definen el futuro de las instituciones educativas”.

Se plantea un Equipo Directivo que, como lo indica el Régimen Académico del
Nivel Primario (2014), sea protagonista real, efectivo, del proceso de ensefianza-
aprendizaje, y de la evaluacion. Como lo indica dicha Reglamentacion, el equipo de

conduccion de la Institucion es el responsable de llegar a un acuerdo con todos los
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integrantes de los equipos docentes, y elaborar un Proyecto Institucional de Evaluacion
expresando los criterios y metodologias de evaluacion respecto a cada area y a cada
curso, acordes con los indicadores de avance que establecen los Disefios Curriculares en
vigencia. Estos criterios deben expresarse en concordancia con la propuesta de
ensefianza-aprendizaje, ya que evaluar aquello que realmente fue ensefiado sélo es

posible si se tiene en cuenta el qué y el como se ensefia.

Conforme a lo que establece el Reglamento General de las Instituciones
Educativas de la Provincia de Buenos Aires (2012), son funciones del Director ligadas a

una adecuada evaluacion de los aprendizajes de los alumnos:

—Intervenir, con el equipo de conduccidn, en la construccion de los
criterios para la elaboracion de la planificacion anual y otras planificaciones

acordadas en el marco del Proyecto Institucional

—>Brindar asesoramiento pedagogico a los docentes durante todo el curso

escolar, en forma sistematica;

—>Supervisar —en los distintos turnos si los hubiere-, y en su caso
coordinar la supervision con el equipo de conduccion, y orientar al equipo
docente respecto de las planificaciones y las evaluaciones de los procesos y

resultados de la totalidad de las practicas de ensefianza y de aprendizaje;

—>Observar clases, cuadernos y otras producciones de los alumnos,
realizar entrevistas con los docentes aportando orientaciones que permitan

mejorar la ensefianza;
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—Participar de intervenciones directas en la ensefianza orientadas a

favorecer la tarea pedagogica y a estimular iniciativas de los docentes;

—>Generar espacios de reflexion con los alumnos acerca de los procesos

de ensefianza y aprendizaje desarrollados

Y son funciones del Vicedirector:

—Efectuar el seguimiento del desarrollo de la actividad institucional,
informar y proponer estrategias de intervencion de acuerdo con sus

observaciones y las acordadas Institucionalmente;

—>Disenar y redisear, a partir de los insumos obtenidos de la evaluacion,
conjuntamente con el personal docente, estrategias didacticas que favorezcan la

calidad de los aprendizajes;

Por todo lo expuesto, se deduce que las acciones del Equipo Directivo
relacionadas con la Evaluacion de los aprendizajes impactan en la Institucion dado que
ellas son parte de su tarea como educadores, que se da a través de una continua
retroalimentacion, buscando la mejora permanente de todos aquellos factores que
inciden en el proceso de aprendizaje de los estudiantes de la Escuelas Primarias de la
Provincia de Buenos Aires. Asi lo manifiesta el Inspector de Ensefianza entrevistado
(Anexo 3) cuando indica que la presencia de los Directivos en este proceso es
primordial desde la perspectiva de trabajo en equipo, evitando la soledad y el
aislamiento en el que muchas veces trabaja el docente. Cuando hay presencia directiva
desde el acompafiamiento y asesoramiento, evaluar los aprendizajes sera algo normal
tanto para los estudiantes como para el resto de la comunidad. De este modo se habra

dejado atras la evaluacion sumativa.
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La Comunicacion entre los actores educativos. Su importancia

“Una institucion educativa es una verdadera red de comunicaciones”. Esto
afirma Juan Manuel Manes (2014, pag. 111). Y continta diciendo que por esta razon, es
esencial el estudio y evaluacion de sus procesos de comunicacion, tanto formales como
informales, de su cultura organizacional y del tipo de liderazgo de sus autoridades.

Sintetiza que (Pag. 111):

“Los problemas en la comunicacién estan entre los temas mas complejos a
resolver en las instituciones educativas. Establecer un sistema de
comunicaciones efectivas implica entender como son los procesos de
comunicacion, la cultura institucional y la compleja trama de relaciones

interpersonales”.

Ademas, como lo indica Santos Guerra (1993), la evaluacidon debe convertirse en
un gran debate entre los diversos actores que llevan adelante la educacion: politicos,

profesionales, familias, estudiantes y docentes, comunidad escolar y sociedad toda.

Reafirmando este concepto, la docente de 6to Gisela Morgensten (Anexo 6),
cuenta en la entrevista realizada que “casi nunca se habla de evaluacion. Con mi
paralela no compartimos horas institucionales este afio lo que nos complica bastante al
momento de tomar decisiones juntas. Aun asi, lo hacemos fuera del horario escolar, a
través de documentos compartidos, para poder unificar criterios. Lo que creo que
deberia mejorar en la implementacion del plan de evaluacion en mi escuela es el criterio
unico de evaluacion y calificacion, y la comunicacion del mismo a todas las docentes de

la Institucion.”
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Marco metodologico

El tipo de investigacion serd exploratorio, dado que, como lo sefiala Rut
Vieytes (2004), las exploraciones proveen la informacion para que los datos sean
clasificados, ordenados, analizados e interpretados con el objetivo de descubrir ideas y
relaciones nuevas. Tendra un abordaje (disefio) de investigacion cualitativo, rescatando
asi la multiplicidad de perspectivas que esto aporta para enriquecer el andlisis y la

indagacion, y de esta forma llegar a lograr los objetivos propuestos.

Para esta investigacion se incluye el estudio, uso y recoleccion de materiales
empiricos que se obtienen de la observacion y el analisis de documentos institucionales
de la escuela como ser: Planillas de Calificacion Anual, Planillas de Informes de
Calificacion de los diferentes trimestres, actas de reuniones de Equipo Escolar Basico, y

entrevistas que ayuden a de recolectar datos de los distintos actores institucionales.

Se selecciona la observacion porque ella permite la narracion detallada y el
relato de los fendémenos, grupos o sujetos particulares. Se utiliza la observacion
participante y no participante. Los instrumentos para la observacion que resultan

adecuados son:

- Cuaderno de notas: libreta de notas para registrar todos los datos puntuales que

puedan ser necesarios para reconstrucciones y analisis posteriores.

- Plantillas o graficos: esquemas o sintesis de los aspectos relevados.

- Dispositivos de registro: grabaciones o registros en audio o video de lo

observado.
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Para las entrevistas se utilizan cuestionarios con guias de preguntas
preestablecidas elaboradas por el investigador y respondidas verbalmente por los
entrevistados, pudiendo hacer anotaciones el entrevistador o grabar las respuestas si

fuera necesario.

Para realizar este Proyecto se determina la poblaciéon de estudio que esta
constituida por todos los sujetos que asisten a la Escuela Primaria n° 16 de la ciudad de
Bahia Blanca, de alli se eligen como muestras a dos Inspectores de Ensefianza
Primaria, la Vicedirectora de la Escuela Primaria n° 16, tres docentes de Segundo ciclo
4to A, 6to A y 6to B de la Escuela Primaria n° 16 de Gestion Estatal del Distrito de

Bahia Blanca.

Plan de actividades

Consta de los siguientes elementos:

# Analisis, seleccion y organizacion de la literatura.

+ Revision del plan tentativo de trabajo elaborado en el anteproyecto y
modificacion de lo que fuera necesario.

+ Determinar los pasos, actividades a llevar a cabo para el logro de los objetivos
propuestos.

+ Confeccion de los instrumentos para recabar la informacion: indicadores para las
grillas de observacion, cuestionarios para las entrevistas.

+ Trabajo de campo: implementacion de las técnicas seleccionadas mediante la
aplicacion de los instrumentos para la obtencion de datos.

£ Recoleccion, clasificacion y ordenamiento de todos los datos obtenidos.
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Analisis de los datos obtenidos y comprobacion del cumplimiento de los

-

objetivos del proyecto.

.

Elaboracion de las conclusiones de lo trabajado en el proyecto.

Tipos de datos

Se utilizan datos primarios, originales, que corresponden a los recolectados
pero aun no han sido procesados o analizados. Segun Aquiahualt Torres (2105) los datos
primarios tienen la peculiaridad de que son lo que el investigador y sus colaboradores

recogen, con sus instrumentos, directamente de la realidad que investigan”.

Interrogantes que guian la investigacion

Los siguientes interrogantes son los que guian la indagacion a través de la
Metodologia prevista con anterioridad... ;Influye en la evaluacion del aprendizaje de
los estudiantes la intervencion del Equipo Directivo? ;De qué manera? ;Cual es el
impacto que tiene el rol directivo en esa evaluacion? ;Qué piensan los docentes sobre el
acompafiamiento que esperan del Directivo en la evaluacion de los aprendizajes de sus
estudiantes? ;Cuales serian entonces, las relaciones de determinacion existentes entre la
intervencion de los Directivos, el accionar de los docentes, y los resultados de la
evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes? ;Cuales serian las intervenciones
adecuadas que deberian tener los integrantes del Equipo Directivo para mejorar la

Evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes?

Categorias de investigacion

En una investigacion cualitativa la categorizacion, como lo expone Cistina

Romero Chavez (2005) se constituye en una parte primordial para el andlisis e
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interpretacion de los resultados, y elaboracion de las conclusiones. Este proceso, afirma
Alvaro Torres Mesias, consiste en el reconocimiento de regularidades, de temas que
sobresalen, de hechos recurrentes y de patrones de ideas en los datos provenientes de los
lugares, los eventos o las personas seleccionadas para una poblacion o muestra. La
categorizacion constituye un mecanismo fundamenta en la reduccion de la informacion

recolectada.

Cristina Romero Chavez (2005) expresa también que la categorizacion no es
arbitraria sino que esta guiada por principios y ademds se debe tener en cuenta los
factores que influyen en la misma. Los criterios de los que se va a valer este trabajo y
que detalla la autora sefialada son: Relevancia — Exclusividad — Complementariedad —

Especificidad — Exhaustividad.

Categorizacion aprioristica

Objetivo general Objetivos especificos Categorias

Identificar el nivel de v Concepto de
conocimiento que tienen evaluacion de los
los inspectores, directivos aprendizajes
y docentes sobre el sistema v’ Sistema de

de evaluacion que se aplica evaluacion de los

Indagar sobre la incidencia

en el Centro Educativo. aprendizajes
del Equipo Directivo en la
Evaluacion del Analizar las concepciones v’ Concepto de la
Aprendizaje de los acerca de la evaluacion del evaluacion

estudiantes en el Centro

Educativo, Escuela

aprendizaje de los

estudiantes que subyacen

Rol de la evaluacion
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Primaria n° 16 de Bahia
Blanca, Buenos Aires,
desde sus intervenciones
adecuadas de
asesoramiento y trabajo
conjunto con los docentes

de su Institucion.

de las practicas, y sobre los
responsables de la puesta

en marcha de la misma.

Analizar en qué medida
una adecuada
comunicacion en el centro
educativo favorece el
desarrollo de procesos
educativos de calidad y el
consiguiente mejoramiento
de la evaluacion del
aprendizaje de los

estudiantes.

v" Comunicacion

escolar

Identificar las acciones
concretas de intervencion
del Equipo Directivo que
fomenten una evaluacion
de calidad del aprendizaje
de los estudiantes en la

Institucidn escolar.

v Procedimientos de
evaluacion

v Rol del directivo en
la evaluacion de los
aprendizajes de los

estudiantes

Cronograma de actividades

TIEMPO ESTIMADO DEL DURACION DEL PROYECTO
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Actividades

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Semanas

Marco Teorico

Encuentro con

actores de las

escuelas

Metodologia

Implementaciéon
de las

observaciones

Puesta en marcha

de las entrevistas

Recoleccion,
clasificaciéon y
ordenamiento de

los datos

Anilisis de datos
obtenidos y
comprobacion del
cumplimiento de

los objetivos

Elaboracion de las

conclusiones
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El analisis de la informacion y datos relevantes

Observaciones

Formas de comunicacion en la Institucion: Grupo de Whatsapp; correo electronico;

cuaderno de comunicados; conversaciones personales formales e informales.

Insumos que se utilizaron y que constan en el Anexo son: Proyecto Educativo
Institucional — Plan de Supervision — Planillas de Calificacion Anual — Planillas de

Calificacion Trimestral — Actas de REEB

e ;Quiénes participan de la elaboracion y puesta en practica de dichos

Documentos? ;Como se realiza cada uno?

Estos documentos se han elaborado, en conjunto, con el EOE, docentes y directivos.
En el caso del PEI, ain no se ha reelaborado como se espera, dado que ha quedado
obsoleto con el paso del tiempo. Deberia haberse hecho y reformulado al inicio del ciclo
lectivo, pero esto no fue asi. Lo mismo sucede con el Plan de Supervision Directiva, que
se debe elaborar nuevamente y afio a afio de acuerdo a las necesidades reales; pero

como los directivos son nuevos, ain no se realizo.

e ;Qué idea subyace en cada documento sobre la Evaluacion de los Aprendizajes?

(Esta claro el concepto de Evaluacion que se propone trabajar en la escuela?

PEI: Se observa en el PEI falta de actualizacion con los documentos actuales al
respecto de la planificacion y la evaluacion. Segun afirman directivos y docentes, aun
no se ha consensuado su reelaboracion. Los criterios de evaluacion establecidos alli si se
hicieron en equipo, pero fue hace mucho tiempo. Subyace la idea s6lo de medida, o

estimacion un valor, y no la de una ensefianza y aprendizaje que favorezcan la busqueda
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de alternativas y aproximaciones diversas a los fenomenos que ocurren en el mundo,

como lo afirman Anijovih y Cappelletti (2019).

PS: No se observa claramente el concepto de Evaluacion que se propone trabajar en
la Institucion. Ni siquiera se habla de Evaluacion de los estudiantes en este Proyecto.
So6lo se puede suponer que dentro de las reuniones y/o entrevistas personales con

docentes, se asesora sobre el tema.

Planillas de calificacion: Ellas presentan datos cuantitativos de los resultados de la
Evaluacion Anual de los estudiantes de la Institucion. Se puede afirmar, observando

dichos datos, que hay muy pocos nifios desaprobados.

Actas de Reuniones de Equipo Escolar Basico: No se observa claridad en el
concepto de Evaluacion que se quiere fortalecer y trabajar. Por lo observado subyace la
idea de una Evaluacion significativa, en la que los docentes, como aseguran Anijovich y
otros (2019), recogen datos de sus observaciones, del analisis de las producciones y de
los aportes de los estudiantes. A partir de ella ajustan la ensefianza. Se valoran los

procesos y avances de cada nifio o joven.

e /Hay aclaraciones de como debe realizarse la Evaluacion de los Aprendizajes de

los estudiantes?

No existen aclaraciones sobre como debe hacerse la Evaluacion de los aprendizajes
de los estudiantes. Si el Directivo participa de las REEBs finales, pero no se observan

aportes escritos suyos que se hayan detallado en las actas correspondientes.
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e ;Quién asesora al respecto de la Evaluacion de los Aprendizajes de los
estudiantes? ;De qué manera? ;Coémo intervienen los Directivos en ese

asesoramiento?

Asesoran el Director y el Vicedirector, pero no con la asiduidad y contundencia que
se espera. Tampoco hay seguimiento peridodico al respecto. No parece suficiente el
didlogo que existe sobre la Evaluacion del Aprendizaje de los estudiantes en la

Institucion.

e Segun lo planificado, ;de qué manera acompafia el Equipo Directivo a sus

docentes? ;Hace un seguimiento al respecto? Si es asi, ;como lo realiza?

Hay poco planificado al respecto, como ya se ha sefialado. No existen instancias
concretas en las que los Directivos asesoren, acompafien y guien al Equipo Docente
para que se trabaje en la Evaluacion como oportunidad para aprender, formativa,

significativa. No constan elementos que acrediten un seguimiento especifico.

e ,Existe una buena comunicacion sobre la tematica de la Evaluacion tanto entre

los docentes, directivos, EOE, alumnos, familias?

No hay insumos que muestren este aspecto de la comunicacion. La evaluacion de los
estudiantes no es un tema que se converse asiduamente salvo cuando llega el momento

de calificar y establecer resultados.

Preguntas orientadoras para el andlisis de datos:

e Influye en la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes la intervencion del

Equipo Directivo? ;De qué manera?
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La intervencion del Equipo Directivo influye en la Evaluacion del Aprendizaje
de los estudiantes dado que, como lo expone en Inspector de Ensefianza Primaria Carlos
Kunz (Anexo 3), “La presencia de los directivos en este proceso es fundamental desde
la perspectiva de trabajo conjunto, evitando la soledad y el aislamiento en el que
muchas veces se desenvuelve el docente. Cuando hay presencia directiva desde un
paradigma de acompafiamiento, evaluar los aprendizajes sera algo “natural” tanto para
los estudiantes como para el resto de la comunidad educativa. Claramente habremos
dejado atras la evaluacion sumativa y de control”. Al respecto, Silvina Gvirtz y otros
(2012) afirman que en una escuela de calidad, el Director es asesor pedagogico de sus
docentes, acompafia a la planificacion anual y a la Evaluacion de los alumnos. Define

canales de comunicacion y didlogo de arriba abajo y de abajo arriba.

e ;Cual es el impacto que tiene el rol directivo en esa Evaluacion?

El rol directivo tiene un alto impacto en la Evaluacion del Aprendizaje de los
estudiantes. La Sra. Gisela Morgenstern (Anexo 6) sostiene que “cuando los alumnos
llegan a 6to aflo, se encuentran con instrumentos evaluativos (evaluaciones individuales
para hacer en clase y no en la casa como las hacian afios anteriores, lecciones orales,
exposiciones, etc.) que desconocen, lo que genera temor y desconcierto en dicho
proceso tanto en los alumnos como en los padres. Esto, segin mi parecer, es
consecuencia de la falta de criterio al momento de evaluar y calificar, a nivel
institucional.” Este criterio deberia consensuarlo el Equipo Directivo con todos los
docentes de la Institucion, para tener criterios comunes y que no se produzcan estos

baches sin sentido.

El Inspector de Ensefianza nos sefiala en la entrevista (Anexo 3) que, “cuando la

Institucion educativa ha partido de acuerdos claros acerca de la Evaluacion, sus
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criterios, sus instrumentos, su alcance y su finalidad, en el marco de un PEI, se
desdibuja (para bien) la centralidad del Director, se destaca el/la alumno/a como central
del proceso en clave de acompafiamiento y real interés por su evolucion y crecimiento,
y ello claramente se debe traducir en el mejoramiento de la calidad de la evaluacion;

porque form¢ parte del proceso.

Al respecto, Silvina Girvtz y otros (2012) expresan que el Equipo Directivo
puede y debe orientar el proceso de Evaluacion de los alumnos que asisten a la escuela,
atendiendo al Diseflo Curricular y a los aportes, publicados por el Ministerio de

Educacion de la Nacion y las Jurisdicciones, que miden niveles de desempefio.

e ;Qué piensan los docentes sobre el acompafiamiento que esperan del Directivo

en la evaluacion de los aprendizajes de sus estudiantes?

Los docentes esperan consenso, comunicacion, dialogo, confianza. Tal lo
confirma la Sra. Mariela Spadaro (Anexo 7) cuando se expresa sobre el Plan de
Evaluacion: “primero que sea socializado. Si esta, seria muy apropiado que todos
podamos tener acceso para poder conocer la progresion, secuencia y complejizacion de
los indicadores y para aunar criterios en la mirada sobre el tema, que facilite la
trayectoria escolar de los alumno. De esta manera compartiriamos esfuerzos y

aliviariamos el peso que generan la improvisacion o el criterio personal”.

En tal sentido, el Inspector de Ensefianza (Anexo 3) expone en la entrevista que
“la tarea de ensefiar y su Evaluacion deben darse en el marco de la corresponsabilidad
de los actores institucionales. Por lo tanto, los docentes esperan que los equipos

directivos los acompaiien en tan ardua tarea; la agenda del director/a debe establecer
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momentos de asistencia a los/as docentes para que esta actividad sea abordada en

equipo.”

e ;Cuales serian entonces, las relaciones de determinacion existentes entre la
intervencion de los Directivos, el accionar de los docentes, y los resultados de la

evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes?

Como expone la Sra. Vicedirectora entrevistada (Anexo 5), “las funciones que le
corresponden a los Directivos desde su rol frente a la Evaluacion de los aprendizajes,
son la de guia, orientacion y acompaiiamiento de los docentes y la recoleccion de
informacion para mejorar las trayectorias escolares”. En tal sentido, el Inspector de
Ensefianza (Anexo 3) sostiene que “la presencia de los directivos en este proceso es
fundamental desde la perspectiva de trabajo conjunto, evitando la soledad y el
aislamiento en el que muchas veces se desenvuelve el docente. Cuando hay presencia
directiva desde un paradigma de acompafiamiento, evaluar los aprendizajes sera algo
“natural” tanto para los estudiantes como para el resto de la comunidad educativa.

Claramente habremos dejado atras la evaluacion sumativa y de control.”

e /Cuadles serian las intervenciones adecuadas que deberian tener los integrantes
del Equipo Directivo para mejorar la Evaluacion de los aprendizajes de los

estudiantes?

El Inspector de Ensefianza (Anexo 3) afirma al respecto que las intervenciones
adecuadas del ED deberian ser: “Construccion colectiva de acuerdos y Proyecto de
supervision, explicitando sus alcances e intervenciones, lo que incluye la evaluacion.
Debe considerar la metaevaluacion en diversos momentos del afio escolar,

aprovechando los encuentros institucionales para efectivizarla”. Silvina Girvtz y otros
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(2012) aseguran que “la mera existencia de criterios generales no arroja ningun tipo de
informacion sobre la calidad de los aprendizajes, En este sentido, es importante que los
consensos de toda la escuela en torno a como evaluar tengan en cuenta, entre otras
cosas, el progreso del nifio en funcion de su punto de partida y no de estdndares
prefijados, que se evalie de acuerdo con lo que se ha ensefiado, que se haya expuesto al
nifilo a diferentes situaciones de aprendizaje y de evaluaciéon, que se contemplen
heterogeneidades, etcétera”. Y continuan diciendo que “una de las caracteristicas del
establecimiento educativo que mejora continuamente: (...) Tiene mecanismo de

evaluacion claros y conocidos por todos, y utiliza los resultados para mejorar”.

Para finalizar, el Inspector de Ensefanza (Anexo 3), con respecto a las
herramientas con las que deberian contar los Equipos Directivos para asesorar y
supervisar el funcionamiento adecuado de la Evaluacion de los Aprendizajes de los
estudiantes, manifiesta que ‘“nadie puede hablar de lo que no conoce y practicd. Debe
tener solidos conocimientos, realizar practicas democraticas para acompafiar y no
“vigilar y castigar”. La visita al aula con periodicidad es una herramienta fundamental;
también el asesoramiento permanente con entrevistas, correspondencia pedagogica,
orientacion de bibliografia, asistencias técnicas, inclusion en capacitaciones con otros

organismos como el CIIE., entre otras.”

Categorias que se analizan

v’ Concepto de la Evaluacion

La Evaluacion es el eje dinamizador, integrador y vertebrador de los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Como lo sefialan Castillo Arredondo y Cabrerizo Diago

(2010), la informacion que se rescata de la Evaluacion permite al estudiante tener una
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nueva posibilidad de aprender lo que hasta entonces no habia aprendido, y al educador,
una nueva oportunidad para volver a ensefiar lo que los alumnos no alcanzaron a
entender con sus explicaciones previas. La Evaluacion debe integrarse a todo el proceso

educativo, y llegar a ser una herramienta de accion pedagogica- didactica.

La practica de evaluacion debe hacerse cotidianamente, en el dia a dia de cada
estudiante, como lo manifiesta la docente Paula Salaberria (Anexo 8), partiendo de la
oralidad y llegando a la practica de situaciones grupales como individuales; los
resultados se comunican a medida que se considera necesario, asi también se realiza una
comunicacion con las familias en los casos que se considera que hay trabajar en equipo

con acompafiamiento externo.

v" Rol de la Evaluacion

La Evaluacion, segun plantean Castillo Arredondo y Cabrerizo Diago (2010), no
solo es una parte primordial del Disefio Curricular, sino que también es una forma mas
de ensefianza para el docente y de aprendizaje del estudiante. Permite justificar, regular
y avalar el proceso de aprendizaje de todos los nifios y jovenes, y los resultados
obtenidos y el trabajo pedagogico del educador. Este proceso de evaluacion consta de
tres partes diferenciadas, pero unidas entre si: la obtencion de la informacion o datos; la
formulacion de juicios de valor; y la toma de decisiones al respecto, que mejoren la

tarea.

v’ Sistema de Evaluacion de los aprendizajes

Para que la Evaluacion implementada por la Institucion sea de calidad, realmente
debe basarse en acuerdos, que sean reales, en el que todas las voces sean escuchadas.

Para que la evaluacion sea realmente significativa y posibilite cambios oportunos es
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imprescindible la realizacion de cortes evaluativos, con impacto en indicadores
cuantitativos y cualitativos, que permitan tomar la distancia pertinente y analizar las
variables que influyeron/ impactaron positivamente en la construccion. Una evaluacion
de calidad es capaz de discernir qué aspectos no se han logrado, cuales son las posibles
causas que imposibilitaron la materializacion de lo esperado, como se puede reencauzar,

quiénes participarian en la mejora del Proyecto Educativo

v Comunicacion escolar entre los actores educativos, que favorezca la evaluacion

y el aprendizaje de los estudiantes.

Segun afirman los agentes entrevistados, la Evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes es un tema que no se trata con la importancia que requiere, ni el tiempo, ni
el consenso tampoco que se requieren para establecer pautas en comun entre todos los
docentes. No es suficiente. La coherencia y la circulacion de la informacion que se
brinda sobre la evaluacion, deberia dar coherencia a nuestro trabajo y mejorar las
trayectorias de los estudiantes. Se requiere de mas espacios y acuerdos pero no son

sencillos de lograr.

Segun plantea Juan Manuel Manes (2014), consenso y compromiso son aspectos
primordiales en un proceso de comunicacion eficiente al servicio de una mejora
institucional, y el lider directivo es aquél que debe comunicar efectivamente y
consensuar los mensajes con sus agentes, siendo capaz de crear nuevos significados

comunes, compartiendo la informacion y ayudando a comprenderla para llevarla a cabo.

v’ Procedimientos de evaluacion: acciones concretas de intervencion del Equipo

Directivo que fomenten una Evaluacion de calidad.
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Como instrumentos se destacan la lectura inteligente del Disefios Curriculares, de
los documentos de apoyo, lecturas bibliograficas respaldatorias, seguimiento y
reconocimiento de las buenas practicas, el andlisis del PEI; el mismo debié haber sido

acordado, socializado y revisado en el transcurso del ciclo.

Los acuerdos elaborados en equipo, las planificaciones anuales y secuencias
didacticas realizadas, las producciones de los estudiantes, las visitas y observaciones
aulicas implementadas son instrumentos que permiten realizar analisis cuantitativos y
cualitativos. Segun qué altura del Ciclo Lectivo se encuentre el Equipo Directivo, seran
las herramientas/ insumos/ estados administrativos, que les permitiran realizar lecturas y
analisis pedagogicos para lograr efectivizar, pensar juntos, intervenciones adecuadas a
las necesidades reales de todos y cada uno de los nifios, respetando qué se debe evaluar

y cdmo se ensefia para que el aprendizaje sea de calidad.

v Rol del Directivo en la Evaluacion de los Aprendizajes de los estudiantes

Si el Equipo Directivo reconoce y valora lo que sucede y lo que no sucede en cada
aula, este accionar da cuenta de un seguimiento, monitoreo, asesoramiento realizado
durante todo el proceso educativo. Ese Director o Vicedirector, realmente sabe crear
redes, tener una mirada atenta, planificar y supervisar de manera comprometida, y por

sobre todo, viendo al otro como tnico que apoya, valora y escucha a sus agentes.

La presencia activa del Equipo Directivo en este proceso evaluativo es primordial
desde la perspectiva de trabajo conjunto, evitando la soledad y el aislamiento en el que
muchas veces se desenvuelven los docentes. Asi lo expresa en Inspector de Ensefianza
Carlos Kunz (Anexo 3) que ademas manifiesta que cuando hay presencia activa

directiva desde un paradigma de acompafiamiento y compromiso con la tarea, evaluar
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los aprendizajes seria algo natural tanto para los estudiantes como para el resto de la
comunidad educativa. Claramente se habrd dejado atras la evaluacion sumativa, como

medida y control.
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Conclusiones

La Evaluacion de los Aprendizajes de los Estudiantes es un tema que preocupa a
toda la comunidad educativa. Cuando se habla de Evaluacion, se define, tal lo afirman
Anijovich y Cappelletti (2019), como una oportunidad para que los estudiantes activen
sus saberes, sean conscientes de sus logros y aprendan a distinguir sus fortalezas y
debilidades como aprendices, cumpliendo ademas la funcion de promover y calificar.
Entenderla asi implica pensar en una mejora de la ensefianza y el aprendizaje en las

Instituciones escolares.

Este Proyecto de Investigacion Aplicada tiene como finalidad revisar el rol del
Equipo Directivo en esa Evaluacion del Aprendizaje de los estudiantes, ofreciendo la
posibilidad de replantear y modificar su labor con el objetivo de mejorarla, repensando
estrategias de evaluacion y disefiando nuevas propuestas de comunicacion y acuerdos,
indagando sobre la incidencia que tienen desde sus intervenciones adecuadas de
asesoramiento y trabajo conjunto con los docentes de su Institucion. Durante la
realizacion de este PIA se lograron analizar las principales complejidades que atraviesan
la problematica de la Evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes, buscando

elementos para destacar y potenciar la funcion del rol directivo en este proceso.

El nivel de conocimiento que tienen los inspectores, directivos y docentes sobre el
sistema de evaluacion que se aplica en la Institucion depende de la espontaneidad y la
buena voluntad de los actores, esfuerzos individuales y en soledad. En este sentido se
exige un Equipo Directivo comprometido con el Proyecto de Evaluacion, y a la vez, que
este Proyecto sea compartirlo con todos los docentes, tanto maestros de grado como
docentes especiales, y con el equipo de orientacion escolar; y asi establecer pautas en

comun para que todos “hablen el mismo idioma”.
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Las concepciones sobre la Evaluacion del aprendizaje por parte de los diferentes
docentes coinciden; la mayoria afirma que evaluar es un medio mediante el cual los
docentes pueden determinar y reconocer si sus estudiantes lograron alcanzar ciertos
aprendizajes; esta herramienta permite observar progresos, estancamientos y contenidos
que todavia faltan aprender y afianzar, y los que se deben volver a ensefiar para que
todos logren sus objetivos. Es una tarea permanente, constante y cotidiana que debe
integrarse al resto del proceso de ensefianza- aprendizaje, revisdndolo, flexibilizandolo y

enriqueciéndolo.

Los obstaculos y debilidades que aparecen como sobresalientes tanto en las
observaciones como en las entrevistas son la falta de comunicacion y de establecimiento
de acuerdos en el Proyecto de Evaluacion y en el PEI; se puntualiza la falta de tiempo
para un trabajo en conjunto entre todos los actores de la Institucion. La Evaluacion de
los aprendizajes de los estudiantes no siempre es un tema que se trata con la importancia
que requiere, ni el tiempo fisico, ni el consenso que se necesita para establecer acuerdos

en comun entre todos los agentes.

La comunicacion entre los actores educativos para favorecer la evaluacion y el
aprendizaje de los estudiantes no siempre es la adecuada. Sobre el Plan de Evaluacion
Institucional los docentes conocen so6lo lo que se habla y conversa en las reuniones de
personal, perfeccionamientos y otras situaciones de debates con pares; saben que esta
incluido en el P.E. I. y en el Proyecto de Evaluacion, pero los mismos no fueron
elaborados en conjunto. Para esto es fundamental que se cree una red de comunicacion
eficiente, con la que se pueda dar a conocer y circular los aspectos necesarios, pero
fundamentalmente, se deben elaborar los Proyectos con acuerdos establecidos entre

todos los actores, y no solo con lo que piensa y pretende el Equipo Directivo.
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Las acciones concretas de intervencion del Equipo Directivo que fomentarian una
Evaluacion de calidad del aprendizaje de los estudiantes en la Institucion escolar parten
de una construccion colectiva de acuerdos y de la elaboracion consciente de un Proyecto
de Supervision en el que se expliciten sus alcances e intervenciones, lo que incluye
claramente a la Evaluacion. Debe considerar la metaevaluacion en diversos momentos

del ciclo escolar, aprovechando los encuentros institucionales para efectivizarse.

Al plantear este trabajo surgieron muchos interrogantes, se abrieron nuevas puertas,
se conocieron nuevas y meritorias formas de pensar y de hacer de aquellas personas que
se dedican a ensefar. Sirvid para hacer nuevos planteamientos y una real autoevaluacion

por parte de los participantes.

Inspectores, Equipos Directivos y Docentes que se comprometen con un Proyecto de
Evaluacion compartido que brinde apoyo y conocimientos sobre esta problematica
institucional, reflexionando sobre sus modos de pensar y hacer cotidiano, es el mejor
camino hacia el avance y enriquecimiento de la Evaluacion del Aprendizaje de los
Estudiantes. Un Equipo Directivo que trabaje codo a codo con el resto de los docentes
de la Institucion, permitiendo que se compartan esfuerzos, alivianando el peso que

generan la improvisacion o el criterio personal.

En estos momentos en donde la diversidad nos atraviesa y la innovaciéon y la
tecnologia se transforman en una necesidad y no en un lujo, el trabajo en redes, en
conjunto, en parejas pedagogicas, nos fortalece y nos enriquece. Por esto es necesario
que se compartan y que se establezcan acuerdos sobre el como, qué, cuando y con qué
evaluar, con la mirada atenta y el acompafiamiento del Equipo Directivo. La Evaluacion
de los estudiantes, como sus aprendizajes, no es una cuestion exclusiva del docente que

lo guia un afo. La mirada de equipo escolar basico, de los docentes que tuvieron a los
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estudiantes en afios anteriores, de los que lo tendran el ano venidero, del Equipo
Directivo, las ideas de todos y de cada uno para superar las dificultades que visualiza la
Evaluacion, dan coherencia al proceso, generan mas y mejores oportunidades de

aprender desde las diferencias, y alivian la carga de cada educador transformandola en

una oportunidad de crecimiento personal y social.

El Equipo Directivo cumple un rol fundamental en la Evaluacion del Aprendizaje de
los Estudiantes de las Instituciones Primarias de la provincia de Buenos Aires, dado que
es el responsable con su presencia activa y eficiente, de un trabajo conjunto,
acompaifiando en tan compleja tarea; como lo expresa Carlos Kunz en la entrevista
(Anexo 3) la agenda del Director y del Vicedirector debe establecer momentos de
asistencia a los docentes para que esta actividad sea abordada en conjunto; la visita al
aula observando con periodicidad es una herramienta fundamental; como lo es también
el asesoramiento permanente con entrevistas, correspondencia pedagdgica, orientacion
de bibliografia, asistencias técnicas, inclusion en capacitaciones con otros organismos

como el CIIE., entre otras.
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Anexos

Anexo 1... Entrevistas y cuestionarios. Modelos

Docentes

Nombre y apellido:

Grado:

Area:

Cantidad de alumnos:

Antigiiedad en el cargo:

V' ;Qué es EVALUAR para Ud.? ;Cree que es importante EVALUAR? ;Por qué y
para qué?

v ;Como se planifica y se lleva a la practica la EVALUACION DEL
APRENDIZAJE de cada alumno? ;Qué instrumentos utiliza? ;Con qué
periodicidad lo hace? ;Como comunica los resultados a los estudiantes?
¢;Como los comunica a las familias?

v’ ;Qué conoce sobre el PLAN DE EVALUACION de la Institucién? ;Cémo supo
de él? ;Donde esta incluido?

v’ ;Con qué asiduidad se habla de la EVALUACION en las reuniones en las que
Ud. participa, horas institucionales, perfeccionamientos docentes, entrevistas
con los Directivos e Inspectores? ;Le parece suficiente? ;Por qué?

v’ ;Qué cree que deberia mejorar en la implementacion del PLAN DE

EVALUACION en su Institucién?
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v’ ;Desea agregar algo mds que tenga que ver con la EVALUACION de

APRENDIZAJES en la Institucion?

Director v Vicedirector

Nombre y apellido:

Antigiiedad en el cargo:

V' ;Qué es EVALUAR para Ud.? ;Cree que es importante EVALUAR? ;Por qué y
para qué?

v ;Cémo se planifica y se lleva a la practica la EVALUACION DEL
APRENDIZAJE de cada alumno en su Institucion? ;Qué instrumentos se
utilizan? ;Con qué periodicidad se hace? ;Como comunican los resultados a
los estudiantes? ;Como se los comunican a las familias?

v’ ;La Evaluacion, forma parte del PEI de la Institucion que Ud. dirige? ;De qué
manera estd incluida?

V' ;La Evaluacién, forma parte de su PROYECTO DE SUPERVISION? ;De qué
manera se incluye?

v’ ;Con qué asiduidad la EVALUACION de los APRENDIZAJES forma parte de
las reuniones que Ud. coordina, horas institucionales de los docentes,
perfeccionamientos, entrevistas con sus docentes, REEBs? ;Y con los
inspectores? ;Le parece suficiente? ;jPor qué?

v’ ;Qué cree que deberia mejorar en la implementacion del PLAN DE

EVALUACION en su Institucién?
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v ;Qué funciones le corresponden a Ud. desde su rol de Directora/Vicedirectora
de la Institucion frente a la EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES de los
alumnos?

v’ ;Desea agregar algo mds que tenga que ver con la EVALUACION de

APRENDIZAJES en su Institucion?

Inspector

Nombre y apellido:

Antigiiedad en el cargo:

v ;Qué es EVALUAR para Ud.? ;jCree que es importante EVALUAR? ;Por quéy
para qué?

V' ;Qué cree Ud. que piensan los docentes sobre el acompaiiamiento que esperan
del Directivo en la EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES de sus alumnos?

v’ ;Ud. considera que influye en la EVALUACION DEL APRENDIZAJE de los
alumnos la intervencion del Equipo Directivo? ;De qué manera?

v’ ;Cudl es el impacto que tiene el rol directivo en esa EVALUACION en cada
Institucion para que sea una EVALUACION DE CALIDAD?

v’ ;Cudles serian las intervenciones adecuadas que deberian tener los integrantes
del Equipo Directivo para mejorar la EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
de los alumnos en sus Instituciones? Mencione las que crea indispensables.

v’ ;Con qué herramientas deberian contar los Equipos Directivos para asesorar y
supervisar el funcionamiento adecuado de la EVALUACION DE LOS

APRENDIZAJES?

Anexo 2... Grillas de observacion. Modelo



Informacion General de la Institucion

Nombre de la Escuela:

Direccion:

Teléfono:

Barrio:

Gestion:

Turno Manana: Segundo ciclo

Cantidad de grados:

Cantidad de alumnos:

Planta funcional

Directivos a cargo:

Cantidad de docentes de grado:

Cantidad de docentes especiales:

Formas de comunicacion en la Institucion:

Proyecto Educativo Institucional — Plan de Supervision — Planillas de Calificacion

Anual — Planillas de Calificacion Trimestral — Actas de REEB.
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V' ;Quiénes participan de la elaboracion y puesta en practica de dichos

Documentos? ;Como se realiza cada uno?
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v ;Qué idea subyace en cada documento sobre la EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES? ;Esta claro el concepto de EVALUACION que se propone
trabajar en la escuela?

v’ ¢Hay aclaraciones de cémo debe realizarse la EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES DE LOS ALUMNOS?

v’ JQuién asesora al respecto? ;De qué manera? ;jComo intervienen los
Directivos en ese asesoramiento?

v’ Segiin lo planificado, ;de qué manera acompaiia el ED a sus docentes? jHace
un seguimiento al respecto? Si es asi, ;jcomo lo realiza?

v’ ;Existe una buena comunicacién sobre la temdtica de la EVALUACION, tanto

entre los docentes, directivos, EOE, alumnos, familias?

Trabajo de campo

Entrevistas

Anexo 3...

Nombre y apellido: ... CARLOS KUNZ.

Cargo que ocupa actualmente: INSPECTOR DE ENSENANZA

Antigiiedad en el cargo: 10 ANOS

V' ;Qué es EVALUAR para Ud.? ;Cree que es importante EVALUAR? ;Por qué y

para qué?

Es mirar desde el propio proceso de ensefianza cuanto de lo trabajado se

convirtio en aprendizaje, para retomar, re visitar y volver a trabajar si fuera
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necesario. La evaluacion debe centrarse mds en como se enserio que en cuanto

se aprendio.

;Qué cree Ud. que piensan los docentes sobre el acompaiiamiento que esperan

del Directivo en la EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES de sus alumnos?

La tarea de enseiiar y su evaluacion deben darse en el marco de la
corresponsabilidad de los actores institucionales. Por lo tanto, los docentes
esperan que los equipos directivos los acomparien en tan ardua tarea,; la agenda
del director/a debe establecer momentos de asistencia a los/as docentes para

que esta actividad sea abordada en equipo.

cUd. considera que influye en la EVALUACION DEL APRENDIZAJE de los

alumnos la intervencion del Equipo Directivo? ;De qué manera?

La presencia de los directivos en este proceso es fundamental desde la
perspectiva de trabajo conjunto, evitando la soledad y el aislamiento en el que
muchas veces se desenvuelve el docente. Cuando hay presencia directiva desde
un paradigma de acompaniamiento, evaluar los aprendizajes serd algo
“natural” tanto para los estudiantes como para el resto de la comunidad
educativa. Claramente habremos dejado atrds la evaluacion sumativa y de

control.

¢Cudl es el impacto que tiene el rol directivo en esa EVALUACION en cada

Institucion para que sea una EVALUACION DE CALIDAD?

Cuando la institucion educativa ha partido de acuerdos claros acerca de la

evaluacion, sus criterios, sus instrumentos, su alcance y su finalidad, en el
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marco de un PROYECTO INSTITUCIONAL DE EVALUACION, se desdibuja
(para bien) la centralidad del director, se destaca el/la alumno/a como central
del proceso en clave de acompariamiento y real interés por su evolucion y
crecimiento, y ello claramente se debe traducir en el mejoramiento de la calidad

de la evaluacion, porque formo parte del proceso.

¢ Cudles serian las intervenciones adecuadas que deberian tener los integrantes
del Equipo Directivo para mejorar la EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

de los alumnos en sus Instituciones? Mencione las que crea indispensables.

Construccion colectiva de acuerdos y Proyecto de supervision explicitando sus
alcances e intervenciones, lo que incluye la evaluacion. Debe considerar la
metaevaluacion en diversos momentos del ario escolar, aprovechando los

encuentros institucionales para efectivizarla.

¢;Con qué herramientas deberian contar los Equipos Directivos para asesorar y
supervisar el funcionamiento adecuado de la EVALUACION DE LOS

APRENDIZAJES?

Nadie puede hablar de lo que no conoce y practico. Debe tener solidos
conocimientos, realizar prdcticas democrdticas para acompanar y no “vigilar y
castigar”. La visita al aula con periodicidad es una herramienta fundamental;
también el asesoramiento permanente con entrevistas, correspondencia
pedagogica, orientacion de bibliografia, asistencias técnicas, inclusion en

capacitaciones con otros organismos como el CIIE., entre otras.

Anexo 4...
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Nombre y apellido: Débora Crudeli

Cargo que ocupa actualmente: Inspector de Nivel Primario

Antigiiedad en el cargo: 6 meses

V' ;Qué es EVALUAR para Ud.? ;Cree que es importante EVALUAR? ;Por qué y
para qué?

V' ;Qué cree Ud. que piensan los docentes sobre el acompaiiamiento que esperan
del Directivo en la EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES de sus alumnos?

v’ ¢Ud. considera que influye en la EVALUACION DEL APRENDIZAJE de los
alumnos la intervencion del Equipo Directivo? ;De qué manera?

v’ ;Cudl es el impacto que tiene el rol directivo en esa EVALUACION en cada
Institucién para que sea una EVALUACION DE CALIDAD?

v’ ;Cudles serian las intervenciones adecuadas que deberian tener los integrantes
del Equipo Directivo para mejorar la EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
de los alumnos en sus Instituciones? Mencione las que crea indispensables.

v ;Con qué herramientas deberian contar los Equipos Directivos para asesorar y
supervisar el funcionamiento adecuado de la EVALUACION DE LOS

APRENDIZAJES?

1. Evaluar es un proceso que estda constituido por diferentes etapas. Para que
realmente sea significativo y permita retroalimentarse es fundamental la
claridad y la conceptualizacion de un propdsito especifico. Es sumamente
relevante saber qué queremos evaluar, para qué, y como. Las instancias de
autoevaluacion son sumamente relevantes. Esto no tan sélo impacta en IE, sino

en ED, MG y también en los estudiantes.
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2. Creo que en ocasiones los Docentes se sienten solos, de la misma forma que los

ED, también.

Es por esto que, realmente se concibe como significativo , cuando los Proyectos
que se construyen en el aula, trascienden las fronteras del mismo. Se
implementa, revisita, evalua para posicionarse de una u otra manera, frente al
analisis realizado en forma participativa — diagnostico-, permite que el proceso
de elaboracion/ implementacion/ revision conjunto posibilite la creacion de

nuevas estrategias que diversifiquen las utilizadas hasta el momento.

3. Cuando un IE recorre las Escuelas, y percibe que el Director reconoce y valora
lo que sucede y lo que no sucede en cada aula, este accionar da cuenta de un
seguimiento / monitoreo/ asesoramiento realizado durante todo el proceso. Ese
Director, realmente sabe crear redes, tiene una mirada atenta, es previsor,
comprometido y por sobre todo reconoce al otro como unico.

4. Para que la evaluacion implementada por el D sea de calidad, realmente debe
partir de acuerdos, de acuerdos reales, en el que todas las voces han sido
escuchadas. Para que la evaluacion sea realmente significativa y posibilite
cambios oportunos es imprescindible la realizacion de cortes evaluativos, con
impacto en indicadores cuantitativos y cualitativos, que permitan tomar la
distancia pertinente y analizar las variables que influyeron/ impactaron
positivamente en la construccion. Una evaluacion de calidad es capaz de
discernir qué aspectos no se han sido logrado, cudles son las posibles causas
que imposibilitaron la materializacion de lo esperado, como se puede

reencauzar, quiénes participarian en la mejora del Proyecto Superador.
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5. Las intervenciones adecuadas del ED van de la mano con la Prevision/
Planificacion/ Sensibilizacion/ Construccion colaborativa/ Asesoramiento
Sistematico/ Observaciones periodicas/ Reuniones docentes/ Conformacion de
equipos de trabajo/ Capacitaciones al respecto/ Comunicacion Fluid, clara,
pertinente, fehaciente/ Bibliografia actualizada/ Retroalimentacion/ Capacidad
de escucha atenta/ Contextualizacion/ Andlisis real situado/ etc.

6. Herramientas tales como una lectura inteligente del DC, de los documentos de
apoyo, material bibliogrdfico respaldatorio,  seguimiento de las buenas
practicas, el andlisis del PEI que debio haber sido acordado, socializado y

revisado en el transcurso del ario.

Los acuerdos generados, las planificaciones realizadas, las producciones de los
alumnos, las visitas dulicas implementadas son instrumentos que te permiten
realizar andlisis cuantitativos y cualitativos. Segun qué altura del Ciclo Lectivo
se encuentre el ED, sera las herramientas/ insumos/ estados administrativos,
que les permitirdan realizar lecturas pedagogicas para lograr efectivizar/ pensar
juntos/ intervenciones adecuadas a las necesidades reales de todos y cada uno

de los nifios, respetando qué se debe evaluar y como se enseiia.

Anexo 5...

Nombre y apellido: Lorena Bondaruk

Cargo que ocupa actualmente: Vicedirectora

Antigiiedad en el cargo: una semana. 20 arios de antigiiedad en la docencia
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V' ;Qué es EVALUAR para Ud.? ;Cree que es importante EVALUAR? ;Por qué y
para qué? Evaluar es dar una valoracion sobre “algo” y en educacion la
evaluacion nos da informacion; creo que es de suma importancia evaluar, ya
que nos permite centrarnos en donde estamos, como lo estamos haciendo y si
estamos logrando el objetivo. Permite reflexionar continuamente sobre las
practicas docentes para mejorar, cambiar, es un medio de perfeccionamiento y
mejora constante.

v ;Como se planifica y se lleva a la practica la EVALUACION DEL
APRENDIZAJE de cada alumno en su Institucion? ;Qué instrumentos se
utilizan? ;jCon qué periodicidad se hace? jComo comunican los resultados a
los estudiantes? ;Como se los comunican a las familias? Los alumnos desde los
primeros anos deben dar cuenta de los aprendizajes adquiridos tanto como
aquellos todavia no logrados, esto permitira al docente reflexionar sobre su
practica, buscando estrategias para que ese alumno se apropie del contenido.
Instrumentos de evaluacion: principalmente, cuadernos y carpetas, exdamenes
orales y escritos, exposiciones sobre temas de interés, resolucion de problemas,
a través de juegos, autoevaluaciones, etc. Se debe hacer continuamente. Las
familias son informadas a través de cuaderno de comunicados, reuniones y
boletin de calificaciones

v’ ;La Evaluacion, forma parte del PEI de la Institucion que Ud. dirige? ;De qué
manera estd incluida? La evaluacion compete a todas y cada una de las areas
que abarca el PI, ya sea la pedagogica, comunitaria y administrativa, se debe
realizar de manera continua y con la participacion de todos los actores

v ;La Evaluacion, forma parte de su PROYECTO DE SUPERVISION? ;De qué

manera se incluye? Hace poco tiempo que estoy en el cargo y el PI estd en
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proceso. Por supuesto como he mencionado antes la evaluacion forma parte de

una escuela que esta en constante cambio.

La evaluacion la podemos pensar como un proceso constructivo, como una
practica asociada a la posibilidad de elaborar un andlisis comprensivo e
integral del desemperio de los alumnos. Evaluar no es lo mismo que calificar o
asignar una nota numérica o conceptual ni debe considerarse como una forma

de control o disciplinamiento de los alumnos.

Formar a los alumnos para atravesar la experiencia de ser evaluados constituye
un derecho de los mismos y es un objeto de ensefianza de todas las dareas, es una
practica social necesaria ‘para el desarrollo de las trayectorias educativas y por
supuesto debe ser enseriado. Como directivos trabajaremos con los docentes

para que se cumpla

v’ ;Con qué asiduidad la EVALUACION de los APRENDIZAJES forma parte de
las reuniones que Ud. coordina, horas institucionales de los docentes,
perfeccionamientos, entrevistas con sus docentes, REEBs? ;Y con los
inspectores? jLe parece suficiente? ;Por qué? En las reuniones con docentes se
evalua permanentemente. No puedo opinar sobre los inspectores porque todavia
no he tenido la visita

v’ ;Qué cree que deberia mejorar en la implementacion del PLAN DE
EVALUACION en su Instituciéon? Debemos mejorar el sentido de la evaluacion,
estamos en proceso de cambio y mantener los espacios para que todos los
actores se involucren

v ;Qué funciones le corresponden a Ud. desde su rol de Directora/Vicedirectora

de la Institucion frente a la EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES de los
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alumnos? La guia, orientacion y acompaniamiento de los docentes y la
recoleccion de informacion para mejorar las trayectorias escolares

v’ ;Desea agregar algo mds que tenga que ver con la EVALUACION de
APRENDIZAJES en su Institucion? La evaluacion continua y permanente nos
brinda informacion, y nuestra mision es usar esa informacion para mejorar
como profesionales, para mejorar nuestras practicas, y sobre todo como
proposito fundamental que los alumnos adquieran aprendizajes significativos.

v’ Anexo6...

Nombre y apellido: ... ...Gisela Morgenstern...............c.......

Grado:...........000 ... ..o eveee e aee e

Area: Practicas del lenguaje y Ciencias SOCIales.. ... ..........c..coevcs e oe s e e

Cantidad de alumnos: ... ...38 (entre las dos diviSiOnes)...................c.cccccc e e e

Antigiiedad en el CArg0: 7 @ROS ... ... ... .. coeoeeeer et ee ee e e et et e e e e et e e e e e

1. ;Qué es EVALUAR para Ud.? ;Cree que es importante EVALUAR? ;Por qué y
para qué?

2. ;Cémo se planifica y se lleva a la practica la EVALUACION DEL
APRENDIZAJE de cada alumno? ;Qué instrumentos utiliza? ;Con qué
periodicidad lo hace? ;Como comunica los resultados a los estudiantes?
¢ Como los comunica a las familias?

3. ;Qué conoce sobre el PLAN DE EVALUACION de la Institucién? ;Cémo supo

de él? ;Donde esta incluido?
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¢Con qué asiduidad se habla de la EVALUACION en las reuniones en las que
Ud. participa, horas institucionales, perfeccionamientos docentes, entrevistas
con los Directivos e Inspectores? ;Le parece suficiente? ;Por qué?

;Qué cree que deberia mejorar en la implementacion del PLAN DE
EVALUACION en su Institucién?

¢Desea agregar algo mds que tenga que ver con la EVALUACION de

APRENDIZAJES en la Institucion?

Para mi, evaluar es un medio mediante el cual los docentes podemos
determinar y reconocer si nuestros alumnos lograron alcanzar ciertos

aprendizajes.

Es importante evaluar ya que esta herramienta nos permite observar progresos,

estancamientos y contenidos que todavia faltan aprender y afianzar.

La evaluacion esta siempre presente, tanto en las planificaciones anuales como
en las mensuales. Se tienen en cuenta los indicadores de avance de los
contenidos a enseniar y, a partir de alli, se observa el desemperio de los alumnos

en los diferentes aprendizajes.

Utilizo diferentes instrumentos de evaluacion (tradicional, mapas conceptuales,
cuestionarios, lecciones orales, etc.). También, tengo en cuenta lo “procesual”
de la evaluacion, es decir, como para mi es un proceso, observo y obtengo
informacion de los avances hechos por los alumnos durante todo el proceso de

aprendizaje, en diferentes instancias.

Los alumnos, en general, se enteran de los resultados de lo que se evalua todo el

tiempo a través de los didlogos que entablamos en clases al trabajar diferentes
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contenidos. También, se enteran por las notas que ven reflejadas en sus carpetas
y trabajos. En cuanto a los padres, se enteran en entrevistas personales, solo
cuando los alumnos presentan dificultades en los diferentes aprendizajes; a
través de la firma por parte de ellos de los trabajos prdcticos y evaluaciones que

se realizan en la escuela y a través de las calificaciones de los boletines.

Sinceramente, del plan de evaluacion de la institucion no conozco nada hasta el
momento. Lo que si podria mencionar es que no hay un criterio unificado de
evaluacion y calificacion entre las docentes de la escuela, lo que dificulta que
los alumnos y los padres tengan naturalizadas algunas decisiones propias del
proceso de evaluacion.

Casi nunca se habla de evaluacion. Con mi paralela no compartimos horas
institucionales este anio lo que nos complica bastante al momento de tomar
decisiones juntas. Aun asi, lo hacemos fuera del horario escolar, a través de
documentos compartidos, para poder unificar criterios.

Lo que creo que deberia mejorar en la implementacion del plan de evaluacion
en mi escuela es el criterio unico de evaluacion y calificacion, y la
comunicacion del mismo a todas las docentes de la institucion.

Cuando los alumnos llegan a 6to afio, se encuentran con instrumentos
evaluativos (evaluaciones individuales para hacer en clase y no en la casa como
las hacian arios anteriores, lecciones orales, exposiciones, etc.) que desconocen,
lo que genera temor y desconcierto en dicho proceso tanto en los alumnos como
en los padres. Esto, segun mi parecer, es consecuencia de la falta de criterio al

momento de evaluar y calificar, a nivel institucional.

Anexo 7...
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Nombre y apellido: ... ......Mariela Alejandra Spadaro.
Grado. ...6"

Area: ......Matemdtica y Ciencias Naturales

Cantidad de alumnos:.........20

Antigiiedad en el cargo: 2 arios en la escuela actual que me desemperio y 27 en la

docencia

V' ;Qué es EVALUAR para Ud.? ;Cree que es importante EVALUAR? ;Por qué y

para qué?

Evaluar es emitir un juicio de valor respecto de los objetivos y propositos que
direccionan nuestro accionar y de las decisiones que tomamos que nos acercan
a nuestra meta inicial o la que resulte de las modificaciones que se hacen
solicitas a través de las necesidades que van surgiendo. Es una tarea
permanente y constante que debe integrarse al resto del proceso de ensefianza

aprendizaje, flexibilizandolo y enriqueciéndolo.

Evaluar no sélo me parece importante, sino imprescindible porque:

& se constituye en una instancia que le permite a los alumnos adueriarse de
sus logros, y volver a orientar su labor respecto de los que aun necesita
trabajar o hacia nuevos desafios, guiandolos hacia la autonomia para
gestionar sus propios aprendizajes (requisito indispensable en la

sociedad vertiginosa en que vivimos hoy).
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& para los docentes es una herramienta de regulacion, que nos da la
posibilidad de reestructurar la propuesta, hacer cambios y
adecuaciones, buscar nuevos caminos innovadores que perfeccionen
nuestro modo de ensefiar, previniendo fracasos y derribando barreras.

Ademds nos permite:

reconocer logros respetando las individualidades, la diversidad y los

distintos puntos de partida, favoreciendo la inclusion.

identificar necesidades y buscar estrategias de acceso, garantizando la

igualdad de derechos.

realizar una correcta articulacion entre docentes de arios y ciclos para

favorecer la continuidad de las trayectorias de los aprendizajes.

favorecer la retroalimentacion formativa.

o re direccionar el trabajo de todos los agentes involucrados en el proceso
de enserianza aprendizaje.

e mantener enfocados, atentos para lograr inclusion con aprendizaje.

o optimizar el tiempo.

e conocer el proceso de aprendizaje de todos y cada uno de nuestros

alumnos.

v ;Cémo se planifica y se lleva a la practica la EVALUACION DEL
APRENDIZAJE de cada alumno? ;Qué instrumentos utiliza? ;Con qué
periodicidad lo hace? ;Como comunica los resultados a los estudiantes?

¢ Como los comunica a las familias?

Cuando planifico las practicas de ensefianza también preveo las instancias de

analisis del proceso de modo que tanto los alumnos como yo podamos pensar,
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desde las perspectivas de cada rol, que tan cerca estamos de los objetivos, por
lo tanto, es importante que los estudiantes conozcan lo que deben lograr para

tenerlo como horizonte de trabajo.

A partiv de alli tanto docentes como alumnos podremos capitalizar lo
alcanzado para re proyectar lo pendiente y el modo de lograrlo, los maestros
debemos estar atentos para realizar las intervenciones pertinentes que
favorezcan y reorienten los aprendizajes y nuestras propias prdcticas. La
evaluacion, por lo tanto, se lleva a cabo a través del quehacer de todos los dias,

la observacion y diversos instrumentos.

Los instrumentos deben ser variados garantizando diferentes modos de
demostrar lo que aprendieron: evaluaciones orales y escritas, tareas, trabajos
practicos, exposiciones orales ante diferentes destinatarios, confeccion de
ldminas e infografias, trabajos de investigacion, realizacion de textos
expositivos en distintos soportes, listas de control, confeccion o lectura de
esquemas, etc. La utilizacion de rubricas, que aun no he puesto en prdctica, me
parece una buena estrategia para concentrarse en la calidad y en los diferentes
niveles de realizacion de los objetivos, dan una perspectiva clara del recorrido
hecho y del pendiente, actuan como regulador de los criterios de evaluacion de

los docentes de un modo mas taxativo.

Evaltio de modo constante, permanente y con diversidad de instrumentos a
través de tareas que pueden ser grupales, en parejas e individuales; de la
autocorreccion y correccion de tareas; de revisiones de las carpetas para
visualizar los procesos y progresos, de las evaluaciones de diferentes tipos. Esta

frecuencia mejora la continuidad, progresion y complejizacion de los
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aprendizajes y naturaliza la evaluacion como una parte mas del proceso,
ademdas de mejorar la deteccion temprana de las dificultades. Los alumnos
reciben devoluciones continuamente de los modos antes expuesto sobre lo que

logran y qué hay que revisar.

En el caso de las evaluaciones escritas y orales las familias se notifican de los
resultados cuando son entregadas o informadas por el cuaderno de
comunicados, en ambos casos deben firmarlas. Pero nuestra mirada va mds alla
de esos dos instrumentos (que también deben utilizarse), para compartir esa
otra informacion, usamos las entrevistas personales, en pequerios grupos y las
reuniones, el cuaderno de notas y las apreciaciones conceptuales de las
carpetas que llegan a casa tanto para hacer recomendaciones como para
resaltar los logros. El boletin de calificaciones nos da la oportunidad de hacer
tres paradas durante el afio donde se analizan los indicadores de avances que se

han propuesto para ese trimestre.

;Qué conoce sobre el PLAN DE EVALUACION de la Institucion? ;Como supo

de él? ;Donde esta incluido?

El Plan de Evaluacion deberia estar incluido en el Proyecto Institucional que
francamente no he visto en la institucion en que me desemperio en este momento.
En el deberian figurar los indicadores de avances, los contenidos prioritarios de
cada anio y los acuerdos respecto de los criterios, instrumentos y enfoque de la
evaluacion que favorezca la articulacion. Estos son aspectos en los cuales atin
deberemos trabajar como Institucion ya sea para confeccionandolo

participativamente o actualizandolo si ya estuviese.
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v’ ;Con qué asiduidad se habla de la EVALUACION en las reuniones en las que
Ud. participa, horas institucionales, perfeccionamientos docentes, entrevistas

con los Directivos e Inspectores? ;Le parece suficiente? ;Por qué?

Han sido muy pocas las reuniones a nivel institucional que hemos tenido
oportunidad de concretar. Si bien con la docente con la que trabajo
compartiendo alumnos el tema es recurrente y hemos hecho una REEB, no es
una cuestion que se trate con asiduidad en las conversaciones informales de la
sala de maestros. En algunas situaciones en que ha surgido con espontaneidad
el tema, pude observar posturas muy diferentes y hasta encontradas. Desde
direccion nos han pedido un FODA que hemos entregado en forma personal,
pero éste no especifica la evaluacion de los aprendizajes sino mas bien apunta a
la evaluacion institucional. Aun no hemos realizado entrevistas, solo para la

devolucion de la planificacion anual.

No me parece suficiente. La coherencia y la circulacion de la informacion que
brinda la evaluacion, da coherencia a nuestro trabajo y mejora las trayectorias
de nuestros alumnos. Requiere de mds espacios y acuerdos pero soy consciente

de que no son faciles de lograr.

v’ ;Qué cree que deberia mejorar en la implementacion del PLAN DE

EVALUACION en su Institucién?

Primero que sea socializado. Si estd, seria muy apropiado que todos podamos
tener acceso para poder conocer la progresion, secuencia y complejizacion de

los indicadores y para aunar criterios en la mirada sobre el tema, que facilite la
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trayectoria escolar de los alumno. De esta manera compartiriamos esfuerzos y

aliviariamos el peso que generan la improvisacion o el criterio personal.

v’ ;Desea agregar algo mds que tenga que ver con la EVALUACION de

APRENDIZAJES en la Institucion?

En tiempos la donde la diversidad nos atraviesa, donde la innovacion se
transforma en una necesidad y no en un lujo; el trabajo en red, en equipos, en
parejas pedagdgicas, nos fortalece... es necesario que compartamos y que
acordemos como, qué, cudando y con qué evaluar. La evaluacion de cada
alumno, como sus aprendizajes, no es una cuestion exclusiva de la maestra que
le toca ese ario. La mirada de equipo escolar basico, de los docentes que
tuvieron a los alumnos arios anteriores, de los que lo tendran el aiio venidero,
las ideas de todos y cada uno para superar las dificultades que visualiza la
evaluacion; da coherencia al proceso, genera mds y mejores oportunidades de
aprender desde la diversidad y alivia la carga de cada docente transformandola

en una oportunidad de crecimiento personal y profesional.

Todos en las escuelas somos responsables de los aprendizajes de todos.

Anexo §...

Nombre y apellido: Salaberria, Paula

Grado: 4°

Area: Matematica y Ciencias Naturales

Cantidad de alumnos: 20
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Antigiiedad en el cargo: 12 arios

V' ;Qué es EVALUAR para Ud.? ;Cree que es importante EVALUAR? ;Por qué y

para qué?

Para mi evaluar es una instancia en la que a través de distintas herramientas
puedo ver el alcance de los procesos de aprendizajes trabajados, creo sin duda
que es importante para utilizarla tanto de diagnostico para iniciar a trabajar
con un nuevo grupo como para seguir desarrollando las planificaciones

adecuando las necesidades que surjan de ella.

v ;Cémo se planifica y se lleva a la practica la EVALUACION DEL
APRENDIZAJE de cada alumno? ;Qué instrumentos utiliza? ;Con qué
periodicidad lo hace? ;Como comunica los resultados a los estudiantes?

¢ Como los comunica a las familias?

La practica de evaluacion la realizo a diario, en el dia a dia de cada alumno, desde la
oralidad a la practica de situaciones tanto grupales como individuales, los resultados
los comunico a medida que considero necesario asi también con las familias en los

casos que considero que hay trabajar con ayuda externa.

v’ ;Qué conoce sobre el PLAN DE EVALUACION de la Institucion? ;Como supo

de él? jDonde esta incluido?

Sobre el Plan de Evaluacion Institucional conozco lo que se habla y conversa en las
reuniones de personal, perfeccionamientos y otras situaciones de debates con pares,

estd incluido en el P.1.
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v’ ;Con qué asiduidad se habla de la EVALUACION en las reuniones en las que
Ud. participa, horas institucionales, perfeccionamientos docentes, entrevistas

con los Directivos e Inspectores? ;Le parece suficiente? ;Por qué?

Nunca es suficiente el tiempo que se le dedica a este tema como a tantos otros

necesarios, los momentos son cada vez mds escasos.

v’ ;Qué cree que deberia mejorar en la implementacion del PLAN DE

EVALUACION en su Institucién?

En principio compartirlo con todos los docentes, tanto M, G como maestros especiales,

como equipo de orientacion, y luego establecer pautas en comun.

v’ ;Desea agregar algo mds que tenga que ver con la EVALUACION de

APRENDIZAJES en la Institucion?

Creo que es un tema que no se trata con la importancia que requiere, ni el tiempo, ni el

consenso tampoco que requiere para establecer en comun entre todos los docentes.

Anexo 9...

Observaciones

Informacion General de la Institucion

Nombre de la Escuela: Joaquin V. Gonzalez. Escuela Primaria n° 16.

Direccion: Maipu 1653.

Teléfono: (291)4815539



Barrio: Villa Mitre

Gestion: Publica

Turno Mariana: Segundo ciclo

Cantidad de grados: 6

Cantidad de alumnos: 144

Planta funcional

Directivos a cargo. 2, Directora y Vicedirectora

Cantidad de docentes de grado: 6

Cantidad de docentes especiales. 11

Insumos observados

Anexo 10...
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EVALUACION

Conzideramos a la evaluacion como un procese, una actividad continua, permanenta y flexible
que incluye multiples métodos y operaciones.

Acreditar los aprendizajes es dar el reconocimlento institucicnal de las competencias
adguiridas por el alumno en funcidn de logros esperados para todos los alumnos. Implica,
conocer, apreciar, comprender e interpretar los procesos de ese alumno en particular, con
relacidn a sus propios logros.,

En esta Instancia de trabajo los docentes cotejardn sus concepclones y definiciones en relacidn
a los criterios e instrumentos de evaluacidn que ponen an juego en su tarea de ensefianza. El
ohjetivo es convertir el ejercicio de evaluacidn en una actividad productora de conocimiento
didéctico.

Criterios de evaluacion...

lero.
Pricticas del Lenguaje

% Lear comprensivamente distintos textos breves. y gradied .

+ Buscary seleccionar informacidn, organizandola y comunicandola,

< Dialogar para resolver distinkas situaciones que surgen,
Matemdtica

< FResolver distintos tipos de problemas asociados a cada una de las operaclones,
analizando datos, preguntas y cantidad de soluciones posibles, resohviendo las
operaciones, y comunicando procedimientos y resultados.
= Usar instrumentos de medida v unidades de uso social, convencionales o no, para
estimar y/o determinar lengitudes, capacidades, pesos y tiempa.
Cs. Naturales

+4 Observar, describir, clasificar y comparar animales en vivo, de imagenes impresas y
audiovisuales, obteniendo informacidn sobre sus caracteristicas,
« Observar, describir, clasificar y comparar plantas, sus partes, espedialmente de la flor.
& Clasificar materiales en liquidos y sdlidas, v buscar ejemplos,
Cs. Soclales

i ldentificar diversidad de trabajos y servicios en dreas rurales y urbanas,

+ Describir y reconocer caracteristicas de una sociedad en la antighedad.

. Utilizar una linea del tiempo para ubicar acontecimientos personales y familiares.
2do.

Practicas del Lenguaje

4 Escuchar y leer comprensivamente distintes textos. f srode oir .
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4 Producir textos en colaboracicn con el docente, discutiendo ¥ consensuando
propositas e ideas,
d Participar en eonversaciones realizando apartes que se ajusten al contenldo v al
propdsita de la comunicacidn, en el momento aportuna.
Matemdatica

% Resolver situaciones problemdticas aplicando las operaciones  (suma, resta),
desarrollando distintas estrategias de cdleulo.
s Describir fa ubicacién de chjetos en el espacia, y sus desplazamisntos: reconocer
figuras y euerpos,
# Usar instrumentas de medida y unidades de uso social para determinar longitudes,
pesos, capacidades v tiempa,
Cs. Naturales

& Observar, comparar v describir las caracteristicas, los cambios y ciclos de los seres
wivos.
< Comprender los conflictos que acarrean la contaminacién ambiental, reflexionanda
acerca del cuidado del medio ambiente.
4 Reconocer los cambios de los seres humanos a lo largn de su vida; conocer v
desarroliar acciones que promuevan hibitos de vida saludables.
Cs. Sociales

4 Identificar los hachos que conforman el procesa de construccidn de la identidad
nacianal.

+ Conocer la vida cotidiana v la organizacion de familias representativas de distintos
grupos sociales en diferentes saciedades del pasado y del presente.

3ero,
Practicas del lenguaje

+  Esouchar, leer, comprender y comentar diferentes textas, ¢ Froetu v
<+ Comunicar y opinar acerca del contenido del texta.
% Escribir correctaments textos breves teniendo en cuenta concordancia, sentido ¥
artagrafiz,
Matematica

A Resolver problemas que impliquen analizar datos, preguntas v cantidades de
soluciones, elaborando y usando recursos de cleulos para cada uma de las
aperaciones aritmeticas (suma, resta y multiplicacidn).

4 Usar instrumentos de medida v unidades de uso social convendionales o no para
estimar y determinar medidas (longitud, capacidad, tiempo v pesa).

4 ldentificar caracteristicas de figuras en situaciones que invelucren descripciones,
copiados y deslazamientas en el espacia.

5. Naturales

= Observar, comparar y describic los distintos alimentos de los seres humanos y
animales.

% Realizar observaclones sistematicas volcindolas en distintos tipos de reglstra,
describiendo earacteristicas £ identificanda ragulzridades.



4 Identificar las diferentes partes de las plantas y reconoeer sus funciones,
s, Sociales

4 Obtener informacidn de fuentes diversas y establecer relaciones entre esas distintas
informaciones,

4 Usar convenciones temporales aplicadas a 12 sociedad en estudio.

4 Establecer semejanzas v diferencias entre aspectas de la vida de las personas en
presente vy en el pasado, reconociendo diferentes formas en gue los ciudadanos
participan en la vida sodial y politica del pafs, provincia y/o localidad.

dta.
Practicas del lenguaje

a4 Escuchar, leer, comentar, diversas obras literarias
4 Elaborar textos escritos para ser leidos por obros: cuentos, fabulas, levendas.
4 Comunicar los conocimientos adquiridos a través de una exposicidn oral adecuada y
exprisar comentarios ¥ opinienes sobre situaciones de interés sodial.
Matematica

4 Resolver problemas que involucren distintos sentidos de fas operaciones (suma, resta,
producto v divisidn, espedialmente) con nimeros naturales y raclonales {fracciones y
decimales} de uso cotidiano.

4 Resolver problemas que pongan en jusgo propiedades del circulo, circunferencia,
tridngulos v cuadrilateros, para copiarlos y construirios,

4 Elsborar estrategias personales para resolver problemas y modos de comunicar
procedimientos y resultados.

Cs. Naturales

4 Utilizar los resultades de experiencias v la informadon para interpretar |as
propiedades de los materiales.

& Identificar y caracterizar a los seres vivos y sus formas de reproduccion, desamolio y
locomacian,

<& Reconacer, a través de la experimentacidn, los casos en gue se ponen en juego las
diferentes fuerzas.

Cs. Sociales

4 Reflexionar criticamente sobre el mundo del que forman parte, adquiriendo
conacimientos para Interpretar algunos problemas de relevancia social.

+ Comparar distintos contextos geograficos v temporales; interpretar las refaciones
snciedad-naturaleza a partir de algunos procesos productivos.

4 Leer diversas fuentes, plantear hipotesis, resolver problemas, argumentar oralmente y
realizar producciones escritas sobre |os distintos temas tratados.

5to.
Practicas del lenguaje

& Explicar y justificar con precision y claridad los conceptos adquiridos.
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< Leer con fluide: y entonacion, v comprender lo que se lee, especialmente textos
narrativos y pericdisticos.
% Producir textos escritos respetando los signos de puntuacidn, v buscando coherencia.
Matemdtica

4 Comprender y resolver situaciones problematicas cotidianas que combinen diferentes
operaciones {con ndmeros naturales v racionales)

Clasificar tridngulos y cuadrildteros, reconociéndoles v aplicande sus propiedades en
distintas situaciones simples,

4 Resolver problemas simples que impliquen el uso de multiplos v divisores, v la nocidn
de propordonalidad.

+ Comprender el concepto de medida (longitud, capacidad y pesn), v aplicario en
distintas situaciones problematicas.

Cs. Naturales

4 Leer, investigar y sacar conclusiones para incorporar los contenidas, comao ser: sistema
salar, munde fisico, materiales, seras vivas.

4 Observar, comparar y describir los arganismos, ambientes, ecosistemnas, comunidades
¥ poblaciones.

s Reconocer, & través de las experiencias, las propledades de los materiales v de los
SEFES Vivos,

4 Reconocer las diferentes partes del cuerpo v los sistemas que lo constituyen.

Cs Sociales

< |dentificar los distintos prupos que componian las socdedades estudiadas, sus distintas
tareas y funciones, sus diversos Intereses, purtos de vista, acuerdos v conflictos.

4 Elaborar cronologias en funddn de acontecimientos histdricos relevantes vy
contextualizarlos &n el marco de procesos sociales y paliticos generales.

4 Llegr mapas histdricos relaclonados con el proceso de construccidn del territorio
estatal y aplicar nociones temporales. Lesr informacion en mapas tematicos y escrible
textos explicativos.

< Reconocer diferentes problemas ambientales en Argenting, las causas gque los generan
y diferentes respuestas de la sociedad,

+ Diferenciar actores y modalidades productivas comerclales v de subsistencla en
distintas zonas rurales del pais.

Gto,
Practicas del lenguaje

-d' Segulr la lectura de otros o propia, formular preguntas, intervenir en una discusion
acerca de los sentidos de la obra literaria, localizar en la re-lectura |a informacian,
4 Conversar sobre las experiencias de lectura, escuchando a sus companeros y
reflexionando sobre distintas infarmaciones leidas,
i En las sltuaciones de escritura, segulr conslgnas, planificar la esoritura, usar
borradores, y relesr lo escrito respetando las pautas pedidas,
Matemdtica
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%

Elzborar estrategias personales v econdmicas que les permitan resolver problemas
aplicando fo aprendido v comunicando procedimientos v resultados (aplicando las
operaciones con numeros naturales y racionales)

«  Reconocer fas propiedades de figuras v cuerpos geométricas para canstruir, describir o
anticipar medidas {perimetro y drea; medidas angulares).

< Estimar y reconocer medidas y determinar la unidad mas conveniente usar,

Cs. Naturales

% Observar, comparar y describir interacciones de los seres vivos y el ambiente para
poner en evidencia la influencia que tienen los cambios ambientales en todos los
SETES,

s Dar ejemplos y comparar la reproduccion de los seres wives, caracterizando
especialmente la reproduccidn humana.

< Reconocer cambios en los materiales que son resultados de transformaciones, dando
ejemplos de |as mismas.

1 Interpretar, describir y establecer relaciones entre los fentmenos que se producen en
&l planeta {la luz, eventos geoldgicos, eclipses, ..)

Cs. Sociales

4 Enurnerar los rasgos mas salientes del sistema politico argenting (1852-1916) y
reflexionar sobre la vigencia de la Constitucidn Nacional,

4 |dentificar actores v politicas que favorecieran la Organizacion Nacional y &l desarralio
de una economia agro-exportadora.

4 Reconocer acontecimientos relevantes de |z sociedad, identificar cambios y
continuidades en las formas de conmemorar, asi como los sentidos asignados a lo
largo del iempo.

4 Comparar diferentes ambientes de América latina y reconocer actividades,

poblaciones, divisidn politica y problemas ambientales.
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Anexo 12...

PROYECTO EDUCATIVO DE SUPERVISION

Responsables: Equipo Directivo del establecimients
Destinatarios; Personal docente y no docente de la Institucion y alumnos
Temporalizacion: Ciclo lectivo actual

Propisita:

El proposito de este plan es moenitorear las actividades pedapdeicas planteadas en el

PI, a fin de garantizar la coherencia entre teoria y prictica, pudiendo dar f& que nuestra
Institucitn educativa optimiza la funcidn pedapdgica que le compete.

Podemes mencionar los siguientes lineamientos de accion:

+*

&

+

Formar equipos de trabajo para reflexionar sohre los distintos problemas detectados,
temiendo asi distintas miradas desde ¢l rol que ocupa cada une, ¥ en un marco de
conzenso buscar la solucion a los mismos.

Asesorar mediante entrevistas personales para analizar, monitorear v establecer
acuerdos,

Orientar a cada agente mediante reuniones y observaciones dulicas y del material
trahajado por el docente.

Estimular la creatividad v ¢l trabajo responsable, aprovechando las fortalezas de
cada uno,

Capacitar mediante la leetora, andlisis y procesamiento de la informacion aportada
par los docentes on los diferentes momentos y motivos de supervision,

Acompafiar en &l trabajo cotidiano, respetando los vincules v la identidad de cada
miembre de la Institueidn.

4+ Estar atentos 2 la estadistica de los distintos momentos supervisados.

+

Reuniones de padres, reuniones de EOB, entrevistas. ..

Recursaes a utifizar:

4+ Lectura v amalisis de la mformacion aportada por los docentes: diagnostico

participativo, casos presentados al EOQE, planificaciones, provectos, secusncias
didacticas, legajos, boletines, ..

4+ Observaciones fulicas, revisidn de carpetas diddcticas, amdlisis de seleccin,

organizacion ¥ secuenciacion de contenidos, entrevistas individuales con los
docentes para acompaiiar, OrEANIZAT ¥ ASESOTAT.

4 Reuniones con las escuclas especiales de nuestros alumnos integrades junto con el

EOE.

&  Plenarios de cada mvel y modalidad,
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Bibliegrafia:

.

Régimen Académico del Nivel Pirmario (Res. 1057/14)

¥ DC del Nivel Primario

¥ Documentos emanados de la DGC v Ed

¥ Normmativa vigente nacional, provineial, regional y distrital

Evaluacion:

Serd directa y permanente, se hard a fravés de la observacion, de la escucha v del
registro de acciones,

5S¢ llegard a acuerdos con respecte a objetivos v estrategias de accitn que permitan
una tarea complementaria y con continuidad de propuestas.



evaluacion

DIMEN | ACCIONES | ACCIONES | AGENTES | SUPERVISION | TIEMPO
SION PREVISTASDE | IMPREVIS | RESPONSA | ACARGO
_ SUPERVISAR TAS BLES [ DE...
| | P
& Recreos MG ED
| % Horarios ‘ MG ED
| | 4+ Asistencia de MG-ALX-ME ED-MS
I decentes v no docentes
| 4 Orpanigrama de MG ED
+ Salidas educativas MG-MS ED
4+ Cuomplimiento de MG ED
plazos
+ Distribucitn de MG ED
. tiempos v 2spacios
| 4 Proyectos fulicos MG ED
4 Adecuncion del PT MG ED
%+ Formulacién de MG EDr T
acuerdos 0
4+ Proyeetos de MG-ECE-ED ED D
articulacion con Esc. Q0
INSTITU Esp., Jardin 944 v ES
| CIONAL 12
| 4 Anticipacion y MG-EOE ED E
U profundizacién de la L
ensefianza
4+ Periodo extendida MG-EOE ED A
| deensefianza N
| 4 Sistemade MG-EQE ED 0
promocion acompaiiada
% UniPé MG-ECE ED
4 Plan de evaluacion MG-ED | ED
| < POFyPOFA MS-ED | ED
i 4 Registros de MG ED
| asistencia
& Cédula escolar M5 ED
* Matricula M5 ED
4 Contralores M3 ED
. | & Datos filiatorios M5 ED
% Construccidn, TODOS ED
sistematizacion y busn
uso de la informacion
I :
| Carpetas didicticas | MG ED
| 4 Comecciones | MG ED
| + Informes de MG ED
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| 4 Adencionala MG-EOE
| diversidad
| 4 Legajos MG-EQE
| < Libretas de | MG
| trayectoria escolar I
| 4 Seguimiento de los | MG-EOE
| casocs particulares |
=+ Observaciin de | ED
i clases
i + Orientacion ¥ ED
CURRICU seguimiento- '
|  LAR ascsoramiento en las |
horas institucionales
+ Informes MG
+ Instructivos ED
+ Materfal ED
pedagipico de lectura
4 Implementacidn de MG-EQE
TECUrsos v esfratepias
| dudcticas
| = Implementacion de MG
| los Disefios
Curriculares
+ Enfoque de las MG
| dreas
| & Selescitude | Mg
| contenidas |
| | # Sccucnciaciomes | | MG
| % Previsiones | | MG
| diddcticas
! < Discfiode MG
situaciones de
[ ensefianza
i # Proceso aulico MG
i + Pl MG-EOE-ED
| 4 Proyectos con MG-ED-EQE
| contimidad
+ Especificaciones | MG-EQE
cutriculares y PPI I

[l -] Quoo-

=




Anexo 13...

DIRE MNERAL DE CULTURA Y EDUCACION
DIRE: INSFECCION GENERAL
DIRE PICOLOGIA COMUNITARIA Y PEDAGDGIA SOCIAL
REGI
ESCL TARIA M°16- DISTRITO DE BAHIA BLANCA
ACTA
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DIRECCION GEME ©1 © CLILTURA Y EDUCACION

DIRECCION DE Ik N GEMERAL
DIRECCIOM DE PL0% 1 & COMUNITARIA ¥ PEDAGOGIA SOCIAL
REGICN 31
ESCUELA PRIMAS DISTRITO DE BAHIA BLANCA
ACTA
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Anexo 14...
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