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APLICACION DE LOS BENEFICIOS DE LEY PYMES NRO. 27.264 Y SUS
IMPLICANCIAS EN LA EMPRESA RM SOLUCIONES S.R.L. PERIODO 2016/2018.

1.1 Tema de Investigacion

Tratamiento de los beneficios de ley Pyme 27.264, efectos financieros
impositivos y contables que implican el analisis de leyes relacionadas tales como
Régimen de Estabilidad Fiscal y Reforma Tributaria de la Pcia de Santa Fe (Ley 13749)
aplicados a la Empresa RM Soluciones SRL en el periodo 2016 / 2018.-

1.2 Introduccion

La Empresa en estudio RM SOLUCIONES S.R.L. CUIT 30-71522510-3,
domiciliado en la Localidad de Ricardone Provincia de Santa Fe dedicada a la fabricacion
y montajes de estructuras metalicas, construcciones civiles y servicios en general.
Las Pymes Argentinas impulsan el 65% del mercado laboral, otorgando trabajo a mas de
4.000.000 de personas y generando mas del 40% de la riqueza del pais (Fuente Diario el
Cronista — Fecha 03/12/2017) siendo las mismas el motor dindmico de la economia en la
actualidad.

El mercado donde compite dicha empresa se encuentra muy atomizado donde los margenes de
ganancias se van reduciendo. Las empresas proveedoras de dichos servicios son del rubro
Agroexportadoras donde en la zona Gran Rosario dicho complejo con 19 puertos privados

constituye el nodo portuario exportador sojero mds importante del mundo porque exporta 50,6



millones de toneladas anuales (Fuente Diario La Capital de Rosario — Fecha 11/11/2017). Cabe
mencionar que, de acuerdo con un informe de la Bolsa de Comercio de Rosario y
conforme informacion del ciclo 2015/2016, Argentina es el primer exportador mundial de
harina de soja, de aceite de soja y de biodiesel en base a aceite de soja, y el tercer
exportador mundial de poroto de soja. El Gran Rosario es el primer complejo industrial
oleaginoso mas importante a nivel mundial, en lo referido a capacidad teorica de crushing
medido en toneladas/dia, por su concentracion geografica, por la cantidad de grandes
fabricas localizadas en un sector de 67 kilometros de costa sobre el rio Parand y 40
kilémetros de radio desde la ciudad de Rosario. El complejo portuario de San Lorenzo
Puerto General San Martin concentra el mayor porcentaje de exportaciones de
oleaginosas. Seglin datos de la provincia de Santa Fe (IPEC 2016) por alli sale méas del 83%
de los aceites producidos en el pais, casi el 80% de los subproductos de soja y poco menos
de la mitad de granos. Estos valores vienen creciendo histéricamente a la par de la
especializacion de los puertos, que constituyen un hub portuario altamente especializado.
Las exportaciones de poroto de soja y sus derivados ascenderian en el ciclo 2015/2016 a
50,6 millones de toneladas, compuestas por 11,5 millones de toneladas de poroto de soja;
31,9 millones de harina de soja; 6,2 millones de toneladas de aceite de soja, y cerca de 1
millon de toneladas de biodiesel. Las exportaciones argentinas se dirigen a mercados de
India, China, Iran, Espafia y Paises Bajos principalmente. (Fuente Bolsa de Comercio de

Rosario — Informe ciclo 2015/2016).

Situacion Problematica

En la actualidad RM SOLUCIONES S.R.L. esta atravesando problemas financieros, de
competitividad, administrativos y de control interno, donde toda su energia se la lleva
exclusivamente la parte productiva dejando de lado la supervision directa administrativa.
La falta de calce financiero en la coordinacion en los plazos de cobros y de pagos origina
un abultado pasivo para cubrir gastos corrientes y financieros. Tiene alta rotacion del
personal operativo producto de la dindmica del sector y de los tipos de trabajo no logrando

una adecuada estabilidad de personal.



Justificacion del Problema

Dada toda esta problematica descripta ut supra despierta mi interés poder brindar
herramientas financieras y contables para optimizar circuitos administrativos para tener
una mejor toma de decision y una claridad en los costos para una adecuada
presupuestacion y exposicion de resultados y aplicar los beneficios de la ley Pymes

logrando una reduccion de costos financieros € impositivos.-

1.3 Objetivo General

Analizar los beneficios de la Ley Pyme 27.264 como asi también los regimenes
relacionados el Régimen de Estabilidad Fiscal y la Reforma Tributaria de la Pcia de Santa
Fe (Ley 13749) para obtener una mejor performance financiera, contable e impositiva

derivados de la aplicacion de dichas leyes.-

1.4 Objetivos especificos

- Conocer la situacion fiscal de la Empresa para evaluar aplicar los posibles
beneficios derivados de la Ley Pyme 27264.-

- Disefiar ratios de cobros y pagos para detectar causales de los problemas de
desfinanciamiento que llevan al endeudamiento en exceso y revisar fuentes y
formas de financiamiento a corto y largo plazo para brindar soluciones posibles
en la mejora financiera. -

- Analizar la utilizacion de los incentivos fiscales al igual que el bono de crédito
fiscal relacionados a las inversiones productivas tanto de bienes de capital como
obras de infraestructura destinadas a la actividad productiva.-

- Lograr inscribir la Empresa en el Registro Pyme de la Nacion para obtener
beneficios impositivos como diferimiento del pago del IVA , eliminaciéon del
impuesto a la Ganancia Minima Presunta y simplificacion en la solicitud del

certificado de no retencion del IVA.-



- Analizar el posible encuadramiento del Fondo de Garantias para la Micro,
Pequenia y Mediana Empresa (FOGAPYME) para acceder al régimen de

bonificacion de tasas de interés para créditos financieros.-

1.5 Marco Teorico

En este punto abordo la tematica donde expongo diferentes fuentes documentales que me
permitieron detectar, extraer y recopilar la informacion de interés para construir el marco
teorico pertinente al problema de investigacion planteado. El objetivo es desde la
diferentes fuentes documentales es mostrar como se canaliza la problematica y las
herramientas que se cuentan para cumplimentar el mismo. Se parte del origen conceptual
de Pyme para ver el potencial encuadre de categoria y sector con sus limites, al igual que
el marco legal y los beneficios tributarios como asi también los requisitos a cumplir para
acceder a dicho beneficio. Es de destacar el abordaje a la Ley Pymes segun Hernan M.
D’agostino (2017) donde se resume todo el Marco normativo de la ley 27264 con un
analisis secuencial e integral como asi también la ley propiamente dicha y las resoluciones
de la Secretaria de Emprendedores y de la pequeiia y mediana empresa (SEYPYME)

relacionados a los criterios de categorizacion de las Pymes.

1.5.1 - Concepto Pyme — Caracterizacion - Registracion
El articulo 33 de la ley 27264 establece que la autoridad de aplicacion creara un Registro
de Empresas MIPYMES, en el cual deben registrarse las empresas PYME. Este registro
fue creado por la resolucion 38-E de la SEYPYME (Secretaria de Emprendedores y de la
Pequena y Mediana Empresa) del Ministerio de Produccion de la Nacion y la inscripcion
en dicho registro es requisito para poder gozar de los beneficios de la ley 27264. La
definicion de PYME se encuentra plasmada en el articulo 1 de la resolucion SEYPYME

24/2001 (reemplazada por la resolucion 340/2017) establece que “sera considerada micro,



pequefas y medianas empresas aquellas cuyas ventas totales anuales expresadas en pesos

no superen los valores establecidos en el cuadro que se detalla a continuacién “

Industria y
Categoria/Sector [ Construccion Servicios Comercio Mineria Agropecuario
— Pesos Pesos Pesos Pesos Pesos
Micro 5.900.000 4.600.000 15.800.000 13.400.000 3.800.000
Pequeiia 37.700.000 27.600.000 95.000.000 81.400.000 | 23.900.000
Mediana I 301.900.000 | 230.300.000 | 798.200.000 | 661.200.000 | 182.400.000
Mediana II 452.800.000 | 328.900.000 |1.140.300.000[ 966.300.000 [ 298.300.000

Y el articulo 2 define ““ Entiéndase por ventas totales anuales , el monto de las ventas que
surja del promedio de los tltimos tres (3) ejercicios comerciales o afios fiscales, segun la
informacion brindada por el contribuyente conforme al procedimiento indicado en el
articulo 2 bis de la presente medida. Se excluira del calculo el impuesto al valor agregado,
el impuesto interno que pudiera corresponder, y se deducira hasta el CINCUENTA POR
CIENTO (50%) del monto de las exportaciones. Para los casos de empresa cuya
antigliedad sea menor que la requerida para el calculo establecido en el parrafo anterior,
las ventas totales anuales se determinaran promediando la informacién de los ejercicios
comerciales o afos fiscales completos. En su defecto, se considerara el proporcional de
ventas acumuladas desde el inicio de actividades hasta la fecha de solicitud, sumando las

ventas correspondientes a los periodos fiscales mensuales vencidos”.

La actividad que desarrolla la empresa esta definida por la actividad declarada ante el
AFIP en el Sistema Registral segun el nomenclador, lo cual la actividad tiene que ser la

correcta para que quede de manera correcta su clasificacion.-

La inscripcion en el Registro se realiza a través del servicio “PYMES Solicitud de
Categorizacion y/o Beneficios Fiscales “que encontramos en la pagina de la AFIP con
clave fiscal nivel 2 como minimo. Al acceder a dicho servicio tenemos un mend con dos
alternativas “BUSCAR” y “NUEVO?”, la primera es de busqueda y la segunda permite
presentar una nueva solicitud de categorizacion y beneficios. Es requisito adherirse al
domicilio fiscal electronico de la AFIP y tener direccion de email y teléfono en el Sistema
Registral. Al dar de alta trae los datos del contribuyente y se tiene que optar por “si “en
el pago diferido de IVA y ofrece tres solapas con los ingresos de las ultimas tres ventas

declaradas en IVA, una vez completada la apertura de ventas, se presenta la declaracion
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jurada y se obtiene un acuse de recibo. Posteriormente el AFIP remitira mail a nuestro
domicilio fiscal donde se notifica si la empresa es PYME y en que categoria se encuentra
y si corresponde el beneficio en el diferimiento del pago del IVA. La inscripcion en el
Registro sera respaldada por un certificado de inscripcion el “Certificado Pyme “donde
se descarga de link “certificadopyme.produccion.gob.ar” donde al ingresar a la pagina se
solicita el nimero de CUIT y el nimero de transaccion que surge del acuse de recibo de
la declaracion jurada “PYMES Solicitud de Categorizacion y/o Beneficios Fiscales”.

(Hernan M. D’agostino, 2017, pp. 3 - 7)

1.5.2 - Marco Legal — Beneficios Tributarios
La ley 27264 de la Nacion, sancionada el 13 de julio de 2016 y publicada en el Boletin
Oficial el 1 de Agosto de 2016 tiene por objeto mejorar la ecuacion econdmica y
financiera de las PYMES mediante una serie de beneficios tributarios y financieros
aplicables exclusivamente a este tipo de empresas. Esta compuesto por 6 titulos aplicables

a las PYMES:

Titulo 1: REPRO carécter permanente.

Titulo 2: Tratamiento impositivo especial.

Titulo 3: Fomento a las inversiones.

Titulo 4: Reforma leyes 24467 y 25300.

Titulo 5: Financiamiento para PYMES.

Titulo 6: Creacion del Consejo de Monitoreo y Competitividad para las PYMES.

El primero tiene por objeto facilitar el pago de sueldos a las empresas en situacion de
crisis; el segundo y tercero son un régimen especial tributario, el cuarto y quinto tiene por
objeto facilitar y abaratar el financiamiento de las PYMES y el ultimo crea un organismo
como su nombre lo indica para mejorar la competitividad de las mismas. (Hernan M.

D’agostino, 2017, pp. 1 - 2)



1.5.3 - Requisitos a cumplir previo a la solicitud de beneficios

La RG 4010-E de la AFIP art. 32 establece a fin de solicitar y mantener los beneficios

previstos por las normas, las empresas deberan:

- Tener vigente el correspondiente “ Certificado Pyme”

- Poseer CUIT con estado administrativo activo.

- Declarar y actualizar ante la AFIP el domicilio fiscal y electronico.

- Tener actualizado en el Sistema Registral el cddigo relacionado con la actividad
que desarrolla empresa de acuerdo al “Clasificador de Actividades Econdmicas”

- Haber presentado de corresponder las declaraciones Juradas de IVA, Ganancia,
Ganancia Minima Presunta, Bienes personales y Seguridad Social desde el inicio
de la actividad hasta la fecha de la solicitud.

- No registrar incumplimientos en la presentacion de las declaraciones juradas
informativas en las que estuviere obligado.

- No integrar la Base de Contribuyentes no Confiables.

(Hernan M. D’agostino, 2017, pp. 14 - 15)

1.5.4 - Programa de Beneficios actuales
Los beneficios que ofrecen AFIP y la SEYPYME por la presente Ley a las Pymes

registradas son:

- Exclusion del impuesto a la ganancia minima presunta.-

- IVA Pago diferido a 90 dias, para el caso de micro y pequefias empresas.-

- Impuestos a los débitos y créditos como pago a cuenta del Impuesto a las
Ganancias , 100% para micro y pequefias y 50% para medianas tramo 1 sector
industria manufacturera.-

- Menos requisitos y tramites mas simples para la solicitud del Certificado de No
Retencion de IVA para el caso de micro , pequefias y medianas tramo 1 sector
industrial.-

- Programa de innovacion Digital para acceder a precios especiales , financiamiento
y crédito para las adquisiciones en servicios enfocados en tecnologia.-

- Programa de asistencia para obtener financiamiento para la empresa.-

- Programa de Recuperacion Productiva donde brinda a los trabajadores una suma

fija mensual pro 12 meses.-



- Para las empresas que invirtieron : Pao a cuenta del Impuesto a las Ganancias de
hasta el 10% de las inversiones y Devolucion del IVA de las inversiones via bono
de crédito fiscal
(Administracion Federal de Ingresos Publicos [AFIP], notificacion a

contribuyentes, 2018)

1.5.6 - Pasos para Registrarte como Pyme Ministerio de la Produccion

Registro PyME

Las micro, pequefias y medianas empresas deben ingresar a AFIP con su CUIT, habilitar
el servicio del registro y completar un formulario. Si la solicitud es aprobada, reciben un
certificado que acredita su condicion de PyME ante el Ministerio de Produccion y terceros
organismos e instituciones. Con este certificado pueden acceder a beneficios impositivos

y a programas de asistencia para su empresa.

Categorias

El Ministerio de Produccion establece la categoria de las PyMEs de acuerdo a la actividad
declarada, a los montos de las ventas totales anuales de cada empresa y a la cantidad de
empleados. Las ventas totales anuales surgen del promedio de los tres ltimos ejercicios
comerciales o afios fiscales cerrados, excluyendo el IVA, el impuesto interno que pudiera
corresponder y el 75% del monto de las exportaciones. Si después de registrarte cambias
tu actividad o se modifican los montos de facturacion o la cantidad de empleados, cuando
hagas la re categorizacion y cargues un nuevo ejercicio fiscal, se te va a asignar una nueva
categoria. Para las empresas que realicen actividades de comisién o consignacion, se
tomara solo la variable empleo. Esto les permitird encuadrarse dentro de la categoria que

mas se ajuste a su tamarfio real.
Requisitos

e Tener CUIT

e Tener Clave Fiscal nivel 2 o superior
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Estar inscripto en el Monotributo o en el Régimen General — ;Qué es el
Régimen General?

Estar adherido a Tramites a distancia (TAD) — Mira cdmo hacerlo

,Quiénes pueden registrarse?

Los monotributistas, profesionales, comerciantes, las sociedades, las empresas pequenas

y medianas, y todas las personas humanas o juridicas que cumplan con los requisitos

mencionados, sin importar su antigliedad.

Las empresas que realizan alguna actividad dentro de “Intermediacion financiera y

Servicio de Seguros” o “Servicios Inmobiliarios” pueden registrarse como PyME si sus

activos no superan el $100.000.000.

.Quiénes no pueden registrarse?

Las empresas que realizan alguna actividad dentro de:

Servicios de hogares privados que contratan servicio doméstico.
Servicios de organizaciones y 6rganos extranjeros.
Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria.

Servicios relacionados con juegos de azar y apuestas.

.Como se hace?

1
2
3.
4

9]

Ingresé al sitio de AFIP con tu CUIT y Clave Fiscal.

Entréa al Administrador de Relaciones de Clave Fiscal.

Hacé clic en la opcidn “Habilitar Servicio”.

Selecciona el logo de AFIP y, en “Servicios Interactivos”, buscé y selecciona el
servicio “PYMES Solicitud de Categorizacioén y/o Beneficios”.

Hace clic en “Confirmar”.

Para que el servicio aparezca en tu menu, tenés que cerrar la sesion y volver a
ingresar con tu Clave Fiscal.

Entra al servicio, hacé clic en “Nuevo” y controla que la informacién sea correcta.

Completa el formulario 1272 que se despliega.

Si sos Responsable Inscripto:

11


https://servicios1.afip.gov.ar/genericos/guiaDeTramites/VerGuia.aspx?tr=13
https://servicios1.afip.gov.ar/genericos/guiaDeTramites/VerGuia.aspx?tr=13
https://www.youtube.com/watch?v=zC-v5lCR8Uc

o Este es el momento para solicitar el beneficio del Pago de IVA a 90 dias.
Hacé clic en el casillero que se encuentra al lado del beneficio y selecciona
la opcion “Si”.

o En las solapas de los periodos fiscales vas a ver la suma de tus ventas
totales anuales excluyendo el IVA, el impuesto interno que pudiera
corresponder y el 75% del monto de las exportaciones y deberas detallar a
qué actividad corresponden.

o Una vez que hayas informado las ventas, podés presentar la Declaracion
Jurada haciendo clic en “Presentar”. Si querés guardarla para terminar de

completarla en otro momento, hacé clic en “Grabar”.

Si sos IVA exento:

o Una vez presentado el formulario, tenés que entrar acdy completar la

informacion solicitada.

Si sos monotributista:

o Solo tenés que hacer clic en “Siguiente”. Tené en cuenta que cuando lo
hagas, la pantalla no va a cambiar. Desliza el cursor hacia arriba y hacé
clic en el boton “Presentar” que se encuentra en el margen superior
derecho.

9. Vas a poder ver la confirmacion del registro en el servicio e-ventanilla de AFIP y
vas a recibir el Certificado PyME en tu bandeja de notificaciones de TAD. Si no

lo recibis, podés descargarlo acé ingresando el nimero de transaccion.

Si no recordas tu nimero de transaccion, segui estos pasos:

e En AFIP, ingresa al servicio “PYMES Solicitud de Categorizacién y/o
Beneficios” y hace clic en “Aceptar”.
e En “Acciones” hace clic en el menu desplegable y selecciona “Acuse”.

o Hace clic sobre el icono de PDF y volve a mirar el comprobante.

Beneficios

.Como acceder a los beneficios?

Pago de IVA a 90 dias
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http://registropyme.produccion.gob.ar/afip/ingresomanual?source=403&source=520
http://certificadopyme.produccion.gob.ar/

Podes pagar a 90 dias el IVA que declaras mensualmente. Si queres acceder a este
beneficio, lo podes hacer cuando estés realizando tu inscripcion como PyME en AFIP:
una vez adentro del servicio “PyMEs”, hace clic en el casillero que se encuentra al lado
del beneficio y selecciona la opcion “Si”. Vas a poder ver la aprobacion o el rechazo de

la solicitud del beneficio en el servicio de e-ventanilla.

Una vez aprobada la solicitud, podes ver el nuevo vencimiento del pago de las
Declaraciones Juradas del [IVA mediante el Sistema de Cuentas Tributarias. Recorda que
la presentacion de Declaraciones Juradas de IVA sigue siendo mensual, pero podes
ingresar el saldo resultante en la fecha de vencimiento correspondiente al segundo mes

siguiente al de su vencimiento original.

Compensacion del impuesto al cheque en el pago de Ganancias

Si tenes una micro o pequefia empresa, podes compensar en el pago de Ganancias el 100%
del impuesto al cheque, y si tenes una empresas industrial mediana tramo 1, el 50%. La
compensacion se puede hacer a través del Formulario F798 en SIAP o en la declaracion

jurada.
Para tener en cuenta:

e Las cuentas bancarias y otras operatorias tienen que estar a nombre del
beneficiario inscripto.

o El beneficio tendra efectos respecto del impuesto acreditado y/o debitado a partir
del mes en el cual se apruebe la inscripcion al registro.

e El remanente del impuesto a los débitos y créditos no podra ser compensado con
otros impuestos a cargo del contribuyente ni con solicitudes de reintegro o
transferencia a favor de terceros. Sélo se puede trasladar el 34% de los créditos,

hasta su agotamiento, a otros periodos fiscales.

Eliminacion del Impuesto a l1a Ganancia Minima Presunta
Si registras tu PyME, no pagas ni presentas mas el Impuesto a la Ganancia Minima
Presunta. Una vez inscripto, en el Sistema Registral de AFIP tiene que figurar “Exencion

Ganancia Minima Presunta”.

Simplificacion para solicitar el certificado de no retencion de IVA
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http://www.afip.gob.ar/aplicativos/siap/

Si estas registrado como PyME, se simplifican los trdmites para solicitar el certificado de
no retencion de IVA. Las micro, pequeiias y medianas empresas pueden solicitar el
beneficio cuando sus Declaraciones Juradas de IVA tengan un saldo a favor durante dos
periodos fiscales consecutivos anteriores al pedido. Ademads, al momento de la solicitud,
las pequenias y medianas empresas tramo 1 deben tener un saldo a favor en la ultima
Declaracion Jurada de IVA vencida, equivalente al 10% del promedio del impuesto
determinado en las DDJJ de los ultimos doce periodos fiscales, como minimo. Las
empresas que desarrollen actividades de la construccion y mineria y las personas humanas
que desarrollen actividades en el sector de servicios, no pueden acceder al beneficio. Para

pedir que no se retenga el IVA en todas tus operaciones, segui estos pasos:

o Ingresa al sitio de AFIP.

o Selecciona el servicio “Certificados de Exclusion Ret/Percep del IVA y
Certificados de Exclusion Percep del IVA — Aduana”.

e Selecciona la opcion “Solicitud de Certificado de Exclusion de Retencion y/o

Percepcion del Impuesto al Valor Agregado (CNR PYME)”.

Régimen de Fomento para PyMEs que invierten

Si entre el 1 de julio de 2016 y el 31 de diciembre de 2018 invertis en obras de
infraestructura o en bienes de capital tangibles (excepto automdviles, segiin Ley de
Tréansito N° 24.449 ), siempre y cuando sean amortizables en el Impuesto a las Ganancias,

podes solicitar estos beneficios:

e Computo del 10% de la inversidbn como pago a cuenta del impuesto a las
Ganancias sin que el valor supere el 2% del promedio de los ingresos netos
obtenidos de ventas, prestaciones o locaciones de obra o de servicios
correspondientes al afio fiscal o ejercicio anual en el que se realizaron las
inversiones y el anterior. Para las industrias manufactureras, el limite es del 3%.

e Conversion del IVA de las inversiones en un bono de crédito fiscal que podes usar
en un plazo de 10 afios para pagar tributos nacionales impositivos y aduaneros. El
IVA tiene que integrar el saldo técnico en la tltima Declaracion Jurada presentada

al momento de la solicitud del beneficio.
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Reduccion de retenciones para micro empresas de comercio

Si tenes una micro empresa de comercio y vendes a jubilados y pensionados alcanzados
por el beneficio de devolucion de IVA, quedas excluido de los regimenes de retencion
del impuesto a las Ganancias sobre las operaciones que realices con tarjeta de crédito o
débito. Para solicitar este beneficio, tenes que exhibir el certificado Pyme ante el

respectivo agente de retencion.

.Cuando se accede a cada beneficio?

Cuando estés realizando el registro podes solicitar el pago de IVA a 90 dias. Ademas, en
este momento se te activa de forma automadtica la exencion del Impuesto a la Ganancia
Minima Presunta. En el cuarto mes posterior al cierre del ejercicio, podes solicitar el
acceso al Régimen de Fomento a las Inversiones y cuando realices la declaracion jurada
de ganancias (en el quinto mes si sos persona juridica o en el sexto si sos persona fisica)
tenes que declarar la compensacion del impuesto al cheque. Podes solicitar el certificado
de no retencidon de IVA cuando tengas dos saldos de IVA a favor. Si tenes una micro
empresa de comercio y queres acceder a la reduccion de retenciones tenes que presentar

el certificado ante el respectivo agente de retencion cada vez que te recategorices.

Si te registras como PyME, también podes acceder a estos programas y beneficios:

Innovacion Digital para PyMEs
Podes acceder a descuentos y financiamiento para comprar computadoras, hacer

capacitaciones y desarrollar el comercio electrénico de tu PyME.

Primer Crédito PYME
El Banco de Inversion y Comercio Exterior te ofrece una linea de crédito para que

puedas acceder a financiamiento de inversion a largo plazo.

Sociedades de Garantia Reciproca

Podes obtener una garantia para acceder a créditos a tasas competitivas y preferenciales.
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a través de las Sociedades de Garantia Reciproca (SGR). Ademas, te ofrecen

asesoramiento técnico, econdémico y financiero.

Expertos PyYME
Un experto visita tu empresa y te asesora para detectar problemas y realizar un plan de

mejoras para tu PyME.

Certificado PyME

,Qué es el Certificado PyME?

Es un documento que vas a obtener una vez que finalices la inscripcion al registro.
Ademas de acreditar tu condicion como PyME ante la AFIP, el Ministerio de Produccion
y terceros organismos € instituciones, te permite acceder a financiamiento, beneficios

impositivos y programas de asistencia para tu empresa.
Vigencia y renovacion

La fecha de vigencia estd impresa en cada certificado y corresponde al ultimo dia del
cuarto mes posterior al cierre de ejercicio. Para renovarlo, tenes que recategorizar tu

PyME durante ese mes.

Recategorizacion
Para mantener los beneficios del registro tenes que recategorizar tu PyME a partir del

cuarto mes posterior al cierre del ejercicio.
Para hacerlo segui estos pasos:

1. Entra al servicio “PYMES Solicitud de Categorizacion y/o Beneficios”.

2. Hace clic en “Nuevo” y completa una nueva declaracion jurada (formulario 1272).

Presentacion de balances

Presentacién Unica de Balances

La Presentacion Unica de Balances (PUB) es un servicio online para que las PyMEs
registradas presenten sus estados contables ante la AFIP, la Secretaria de Emprendedores
y PyMEs y terceros organismos publicos y privados en un solo trdmite. Con este servicio,
se puede certificar el balance una tinica vez y tener acceso a la copia digital que guarda
el sistema. Para realizar la presentacion sélo tenes que ingresar con la Clave Fiscal al

servicio Presentacion Unica de Balances — (PUB) en AFIP. Aca podes ver el paso a paso.
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Es obligatoria?
Si. A partir del 1 de junio de 2017, las PyMEs registradas con estados contables exigibles
deben utilizar el nuevo servicio PUB en reemplazo del denominado “Transferencia

electronica de estados contables™.

.Cuando tenes que presentar balances?
Tenes que presentarlos anualmente y podes hacerlo hasta el ultimo dia del sexto mes

posterior al cierre del ejercicio fiscal correspondiente.

(Ministerio de la Produccion y Trabajo. (2018). Registrarse como Pyme. 30 de
Mayo del 2018. https://www.produccion.gob.ar)

1.6 METODOLOGIA PARA EL ARMADO DEL DIAGNOSTICO

Como propuesta de trabajo en la metodologia PAP y con el fin de cumplimentar los objetivos del
presente se realizara un estudio de tipo cualitativo con aportes cuantitativos suministrado por los
sistemas de facturacion de la empresa y datos estadisticos como asi también toda informacion
necesaria para conocer la situacion actual de la organizacion. Por lo tanto para lograr las

actividades propuestas se hara uso de los siguientes métodos y técnicas de relevamiento:

- Investigacion Documental: Se utilizaran métodos de relevamiento de informacion
de documentos de fuentes primarias y secundarias, para analizar informacion con
la finalidad de elaborar conclusiones que sirvan para la toma de decisiones , la
documentacion primaria relevante provista por los duefios de la empresa , es la
siguiente: Contrato Social , Balance de la empresa ano 2016 y 2017 ,Contratos ,
Ordenes de Compra , Presupuestos, facturas , declaraciones juradas impositivas ,

libros de iva compras y ventas, extractos bancarios, registros contables del sistema
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de facturacion. También se utilizara el estudio de fuentes secundarias como

revistas , libros , periodicos , leyes , normativas entre otras.

- Observacion Directa: Se observara de manera personal la metodologia de trabajo
como asi también la toma de decisiones en los circuitos administrativos como

productivos para aportar al objeto de estudio.-

- Narracion y descripcion detallada: La descripcion de las tareas mediante el modo
narrativo detallando los circuitos y sectores de la organizacion mencionando la
informacion que generan los mismos que es la base de datos que retroalimenta al

sistema de gestion contable e impositivo.-

Con este trabajo de evaluacion se espera lograr una mayor comunicacion entre las areas
de la empresa, eficacia en el proceso de informacion, agilizar los circuitos de trabajo para

que la empresa pueda tomar decisiones que ayuden a la rentabilidad y crecimiento.-

1.7 ANALISIS DE DATOS - ETAPA DIAGNOSTICA

1.7.1 - Importancia del Ente, reseiia historica, fundacion.

RM Soluciones S.R.L. se constituye el 10 de Febrero del 2016 como consecuencia del
auge en la zona de la actividad agroexportadora producto de las politicas empleadas por
el gobierno nacional donde dicho sector es beneficiado de manera directa. Los titulares
de la Sociedad hicieron un estudio de mercado junto a su vasta experiencia en el sector
ya sea por sus trabajos anteriores y conocimientos profesionales especificos concluyeron
que el sector agroexportador podria solicitar servicios relacionados al rubro fabricacion y
montaje industrial o requerimientos varios producto del aumento de sus capacidades
productivas y operacionales sumado a la modalidad de tercerizacion utilizada por las

agroexportadoras ya sea de mano de obra o de trabajos eventuales. Producto del estudio
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y sus conocimientos previos juntaron esa sinergia dando lugar a dicho desafio donde
pretende posicionarse en el sector como un facilitador de soluciones en la zona. Dado que
el Ente es nuevo su importancia radica en el crecimiento comercial y estructural con lo

que le permitird posicionarse en su rubro donde el mercado estd atomizado.-

1.7.2 - Organizacion Juridica — Propietarios.

RM Soluciones S.R.L. se constituye el 10 de Febrero del 2016 en la Ciudad de Ricardone
Provincia de Santa Fe bajo la modalidad juridica de Sociedad de Responsabilidad
Limitada cuyos titulares son Dario Eduardo Carroza , DNI 24.114.643 de profesion
Comerciante y Esteban Alejandro Chocobar , DNI 30.630.27 de profesion ingeniero
mecanico . La Sociedad tendrd su domicilio legal en la Ciudad de Ricardone, Provincia

de Santa Fe, en la calle Goyan 1047.-

1.7.3 - Mision, vision, valores y compromisos.

RM Soluciones S.R.L. Tiene como mision aspirar a posicionarse entre las mejores
empresa en la zona en la fabricacion y montajes industriales con el propdsito de extender
el objeto con el que fue creado. La visién es que sea la primera elegida entre las empresas
que requieren dichos servicios para convertirse en el largo plazo en un facilitador de
soluciones en el montaje industrial. Los valores son los siguientes que se enlistan junto a
la mision:

Innovacion: Dicha empresa esta en la blisqueda constante de ofrecer servicios y
productos industriales innovadores que satisfagan la necesidad de manera optima al que
fueron requeridos.-

Calidad: La calidad del servicio o producto es unos de los pilares de la Empresa ya que

el Mercado donde se trabaja estd sujeto a normas de calidad que se deben cumplimentar.-
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Servicio al Cliente: El trato amable, la rapidez en la atencion y la prioridad al buen
servicio es otro valor intrinseco entre los socios ya que los mismos estuvieron de la otra
parte del mostrador y mantener los mismos da valor agregado extra a la Empresa.-
Honestidad e Integridad: La honestidad y la integridad es la razéon de permanencia no
solamente en lo empresarial sino en lo personal en la vida cotidiana de los socios, sin la
misma no se puede emprender ningun negocio ya que lo considera como el alma de las
relaciones internas y externas.-

Desarrollo de los trabajadores y Trabajo en Equipo: La empresa se interesa y se ocupa
del desarrollo profesional de los trabajadores para brindarles oportunidades de ascenso y
generando Optimas condiciones laborales ya que los trabajadores participan en la
implementacion de soluciones industriales aportando ideas y formas metodoldgicas de
trabajo sintiéndose parte del trabajo de equipo como valor prioritario en lugar del trabajo
individual.-

Responsabilidad social: La preocupacion verdadera de la Empresa en el bienestar social
tanto de los trabajadores que habitan la comunidad como el desarrollo sustentable de la
misma y las politicas que se aplican en el cuidado del medio ambiente ya que tanto los
socios como los trabajadores y la comunidad son parte de un todo.-

Busqueda de la excelencia: La Empresa busca de manera contante la excelencia en la
atencion al cliente, el disefio ofrecido y la creacidon de procesos para llegar a una solucion
Optima para lograr ser un referente.-

El compromiso de la Empresa es con los empleados, clientes, comunidad, medio

ambiente y socios.

1.7.4 - Actividad Principal de la Empresa.

RM Soluciones S.R.L tendra por objeto dedicarse por cuenta propia o de terceros o
asociadas a terceros las siguientes actividades:

- Fabricacion de estructuras metalicas y montaje industriales.-

- Construccién de obras civiles y estructuras industriales.-

- Prestacion de servicio de mano de obra eventual.-

- Obras civiles, construccion de viviendas y movimientos de suelos

1.7.5 - Instalaciones industriales, comerciales y administrativas.
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RM Soluciones S.R.L posee una instalacion industrial donde funciona el obrador junto
con las oficinas comerciales y administrativas. Es un galpon industrial de 20 metros de
ancho y 60 metros de largo con amplio espacio para la entrada y salida de maquinarias,
sectorizado para la recepcion de materiales industriales y fabricacion final del
equipamiento o estructura industrial requerida. Se encuentra todo unificado y
comunicado permitiendo la interaccion de todos los sectores involucrados. Se encuentra

en una zona industrial de la Localidad de Ricardone habilitada para tal fin.-

Ubicacion geografica.-
El domicilio industrial de RM Soluciones S.R.L es el mismo al legal sito en calle Goyan
1047 de la Localidad de Ricardone, Provincia de Santa Fe. La ubicacion es en la zona
nucleo del complejo Agroexportador de facilidad de acceso al mismo ya que son sus

principales clientes.-
Grado de descentralizacion.-

La empresa se encuentra centralizada en un solo complejo industrial donde funciona todos

los sectores desde el productivo al administrativo no posee ninguna sucursal.-
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1.7.6 - Personal — Organigrama

SOCIOGERENTE

ASEORCONTABLE G GENERAL ASESORLEGAL

ADMINISTRACIONY

PRODUCCICN ~ —— COMERCIALIZACION FINANZAS

COMPRAS VENTAS e (ONTABILIDAD
GENERAL

COMPRAS COMPRASNO LIQUIDACIONDE RELACIONES

DEUDORES PROVEEDORES TESORERIA BSDEUSO
PRODUCTIVAS PRODUCTIVAS SUELDOS LABORALES

PROGRAMACION PREPARACION FABRICACION DISTRIBUCION

Grafico Nro. 1 — Fuente de Elaboracion Propia.-

1.7.7 - Desempeiio de cada Sector.
Socio Gerente: Son los duefios de la Empresa los aportantes del capital social.-
Gerencia General: Son los encargados de llevar adelante el correcto funcionamiento de
la empresa y es el ultimo escalafon en la toma de decisiones.-
Asesor Contable: Es staff de apoyo cuyo puesto es ocupado por un Contador que realiza
la liquidacion de impuestos y balance anual como el asesoramiento contable.-
Asesor Legal: Es staff de apoyo cuyo puesto es ocupado por un Abogado que asesora en
termas juridicos y formaliza los contratos que la empresa realiza.-
Gerencia de Produccion: Es la encargada de la fabricacion, produccion, y distribucion
de los productos industriales finales. Las Secciones directas a cargo son Programacion,
Preparacion, Fabricacion y Distribucion. El sector Programacion es el encargado de
coordinar y programar la produccién al igual de la requisicion de insumos productivos
segiin el parte comercial que le proveen. Preparacion separa todo los insumos y

repuestos pertinentes para la realizacion del producto programado enviandole un parte al
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sector Fabricacion que procede al armado, prueba de calidad y montaje del mismo ,
enviando el producto terminado para que el sector Distribucion envié al cliente.-
Gerencia de Comercializacion: Es la originadora de los contratos de ventas de la
empresa y se encarga de la realizacion de los pliegos y licitaciones.-

Gerencia de Administracion y Finanzas: Se encarga de la requisicion y administracion
de fondos al igual que proyectos de inversion y su viabilidad como asi también todo lo
referido a la contabilidad y administracion en general.-

Departamento de Compras: Realiza la compulsa de precios de las compras de la
empresa y licitaciones de oferentes si el monto lo amerita. Interactiia con los proveedores
y da conformidad en conjunto con Produccion a la recepcion de la compra. Tiene dos
divisiones Compras Productivas que tiene una prioridad y control mayor, son realizadas
en con la supervision y el aval de Produccion y Compras no productivas que

son de caracteristicas sin afectacion productiva y los realiza de manera directa el Sector
Compras. Segun el monto de la compra sin importar la caracteristica de la division
productiva requiere autorizacion de Gerencia General.-

Departamento de Ventas: Una vez materializado el contrato por la Gerencia Comercial
el Departamento de Ventas procede al seguimiento de la facturacion por avance de obra
o entrega de producto terminado con el cliente.-

Departamento de RRHH: Es el encargado de las altas y bajas de personal al igual que
la confeccidon y liquidacion de recibos de sueldos como la interaccion con el Sindicato
y el cliente en los temas de personal. Su division operacional es bien marcada
Liquidacién de sueldos y Relaciones laborales, el primero es la confeccion y liquidacion
de sueldos y aportes patronales y el segundo es lo referido en temas sindicales y
requisitorias del cliente cuando se provee mano de obra terciarizada en la empresa donde
se presta dicho servicio como por ejemplo ART, Seguro de vida , Formulario 931 pago,
némina de empleados etc.-

Departamento Contabilidad General: Tiene las siguientes divisiones Deudores,
Proveedores, Tesoreria y Bienes de Uso. Con respecto a los Deudores lleva la cuenta
corriente de cada cliente como sus cobros, es el encargado de la conciliacion contable de
la cuenta Deudores x venta. La division Proveedores lleva la cuenta corriente de cada
proveedor como sus pagos, es el encargado de la conciliacién contable de la cuenta
Proveedores. El sector Tesoreria realiza el cash-flow y se encarga de la conciliacion

Bancaria y por ultimo Bienes de uso lleva el control de todas las maquinarias y activos
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fijos de la empresa y repuestos de stock productivos con su punto de pedido, Realiza la

conciliacion de dicho Rubro contable.-

1.7.8 - Informacion de hechos importantes ocurridos.
La empresa se pudo posicionar como proveedor del sector Agroexportador donde empezd
en la realizacion de obras menores y producto de la performance en las mismas realizaron
y estan cotizando obras de mayor envergadura como asi también proveen personal
eventual con supervision directa para trabajos terciarizados por el cliente. La facturacion
del afio 2017 fue de $10.100.000 se increment6 un 304% con respecto al afio 2016 que
fue $3.100.000 que es su inicio de operaciones. Dentro del monto facturado del 2017 se
encuentra una importante obra por $3.400.000 para la firma Molinos Agro SAIC. Es de
destacar que en el afio en curso dado la baja de la cosecha y el parate de inversion del
Sector Agroexportador por la coyuntura actual tiene facturado de Enero 2018 a Abril
2018 $ 3.764.000 con una proyeccion anual de $9.500.000 de facturacion . Tienen un
proyecto en curso para la realizacion de viviendas urbanas en un barrio cerrado de la zona
con la modalidad de llave en mano , dicha diversificacion que esta prevista en el objeto
del contrato social es para utilizar la estructura fabril para absorber los costos fijos ante
la baja de la facturacion en el complejo Agroexportador. Otros de los proyectos
importantes es para realizar piezas para las maquinas agricolas con lo que se fusionaria
comercialmente con una empresa que tiene la comercializacion de dichas piezas, RM
fabricaria las mismas y la empresa comercial las colocaria, ambos proyectos estan en
curso y por el momento no se materializaron. Unos de los principales problemas es el
excesivo endeudamiento producto de los plazos de dias de cobros respeto del pago
inmediato de los sueldos del personal ya que el presupuesto de los trabajos facturados
tiene un componente importante en horas hombres quedando descalzado los pagos de los

cobros.-

1.7.8 - Medios de informacion — Caracteristica del Sistema contable — Principales

Politicas — Informacion sobre actividades de control.

La Empresa carece de un sistema integral de produccion y contable, se maneja con un

sistema REGISOF de registracion de facturas que provee informacion de cuenta corriente,
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facturacion y libros de IVA. El resto de las operaciones financieras se llevan con excel
como las conciliaciones contables, liquidacion de sueldos o para realizar pliegos u ofertas
econdmicas. Carece de politicas contables y actividades de control interno se apoya en el
asesor impositivo para el armado de las declaraciones juradas impositivas o en el Balance
anual o cualquier informacion que requiera la participacion del contador. Los Socios
tienen puesta toda la sinergia en la parte comercial y de produccion siendo sus principales

politicas ya que tienen todo su potencial y experiencia en las mismas.

1.7.9 - Principales Clientes.

Los clientes estan atomizados en pocos demandantes y por lo general la facturacion es al
rubro agroexportador. La politica comercial consiste en conservar los clientes ya que al
estar atomizado en pocos demandantes cualquier variacion o baja de alguno resulta
significativa en las finanzas de la Empresa. Igualmente se esta diversificando en otros
tipos de clientes como se expuso en los proyectos en curso dada la coyuntura actual de la

baja de inversiones del rubro agroexportador.

1.7.10 - Principales Proveedores.
Con respecto a los proveedores son bastantes pero no son significativos ya que el mayor
costo monetario que tiene la empresa es en la mano de obra debido a la fabricacion y
montaje industrial que requiere horas hombres. La caracteristica del personal de mano de
obra es a través de UOCRA ya que segiin la demanda de trabajo es flexible para la
liquidacién del personal en lo referido a altas y bajas. Los rubros mas significativos de
proveedores son las ferreterias y metalurgicas en el rubro perfiles, chapas, herramientas
y alquiler y compras maquinarias. Las politicas de compras es con firma conjunta de los
socios gerentes y a un valor mayor a $ 3.000 pesos se piden 3 cotizaciones Osea por
concursos de precios, no se implement6 ofertas a sobre cerrados por la no significancia

de los valores como lo descripto ut supra.
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1.8 FODA

MATRIZ FODA

FORTALEZAS

Buen ambiente laboral

Proactividad en la gestion

Conacimiento del mercado

Experiencia de los recursos humanos

Calidad cuasi artesanal del producto terminado
Adaptacion a los cambios del mercado

Provee servicios a Clientes importantes.-

DEBILIDDADES

Excesivo endeudamiento

Mala situacidn financiera

Paoca capacidad de acceso a créditos
Deficientes habilidades gerenciales
Incapacidad para ver errores

OPORTUNIDADES

Mano de Obra calificada de 2 zona

Grado de cercania a los principales Clientes
Necesidad del producto a medida

Fuerte poder adquisitivo del segmento meta
Tendencias favorables en el mercado

AMENAZAS

Coyuntura actual de aumento de la tasa de interes
Aumento de los costos fijos

Baja de inversiones del complejo Agroexportador
Aumento de precio de insumos y de |a energia
Maguinarias obsoletas

1.8.1 - Conclusion.

—— ANALISIS INTERNO

= ANALISIS EXTERNO

La coyuntura actual de aumento de la tasa de interese de referencia provisto por el BCRA

origina en las empresas como RM que necesiten financiacién a tasas excesivas

produciendo una pérdida de competitividad importante. La baja de las inversiones del

complejo agroexportador por la mala cosecha y el aumento de los costos fijos

relacionados a la devaluacion del dolar obligan a la Empresa a diversificarse en el negocio

utilizando la estructura que poseen. El excesivo endeudamiento producto del pago

inmediato de la mano de obra y la tardanza de los cobros originan un descalce financiero

que lleva a tomar deudas financieras producto de la falta de liquidez con lo que se observa

que la situacion actual de la empresa no es Optima.-

1.9 CRONOGRAMA DE AVANCE
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ACTIVIDADES | MESES

Entrevista Inicial con los Dueios para la realizacion del trabajo

Analisis d informacion de tematica Pyme

Recoleccion v analisis de Contrato Social , Balances , Declaraciones Juradas|

, Extractos Bancarios , Ordenes de Compra , Presupuestos efc.

MARZO

MAYO

JUNIO

Jutio

AGOSTO
2018

SEPTIEMBRE
2013

OCTUBRE
2018

NOVIEMBRE
2018

DICIEMBRE
2013

ENERO

Inspeccion Ocular a los circutos administratios y Productivos

Conocer la situacion fiscal d la Empresa para evaluar aplicar los posibles|
beneficios derivados de la Ley Pyme 27264 -

Disefiar ratios de cobros y pagos para detectar causales de los problemas dz|
desfinanciamiento que levan al endendamiento en exceso y revisar fuentes vi
formas de financiamiento 2 corto v largo plazo para brindar sociones|
posibles en la mejora financiera. -

Analizar la wtlizacion de los incentivos fiscales al igual que el bono de créditol
fiscal relacionados a las fversiones productivas tanto de bienes de capital
como obras de infraestructura destinadas a la actividad productiva -

Lograr inscribir la Empresa en el Registro Pyme d= la Nacion para obtener|
beneficios impositivos como difermiento del pago del [VA , eliminacion del
impuesto a la Ganancia Minima Presunta v simplficacion en la solicitud del
certificado de no retencion del [VA -

Analizar el posible encuadramiento del Fondo de Garantias para la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa (FOGAPYME) para acceder al régimen de|
bonificacion de tasas d interés para créditos financieros.-

Conchusion y Finalizacion del Trabajo

1.10 METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DEL TRABAJO

Como propuesta de trabajo detallo los cursos de accidon a seguir para responder a los

objetivos del presente y a las actividades en el cronograma ut supra, cuyos instrumentos

son los siguientes:

Seleccion y disefio de muestras de informacion: Se tomaran muestras de
informacion de PYMES que se encuentren en la misma circunstancia para poder
cotejar y analizar la informacion recolectada para que se de utilidad para poder
elaborar conclusiones que sirvan de apoyo para una mejor toma de decision.-

Aplicacion de instrumentos cuantitativos: Se aplicaran ratios de cobros y pagos
como asi también flujo de fondos y métodos de costeo en el armado de

presupuestos.-

Relevamiento documental: Se utilizaran métodos de relevamiento de
informacion de fuentes primarias y secundarias como Estados Contables ,
Declaracion jurada de impuestos , Recibos de Sueldos , Contratos relevantes con
terceros , Presupuestos a clientes en la compulsa de precios , Informes de

consultoras sobre la problematica Pyme , Informes de camara y asociaciones
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nucleadas en la zona donde se radica la empresa en analisis , Contrato constitutivo
, Ordenes de compra de Clientes emitidas a favor de la empresa con los pliegos
que le dieron origen , Presupuestos de Proveedores, Informes financieros
presentados a entidades bancarias. También se utilizara el estudio de fuentes

secundarias como leyes , periddicos , normativas y revistas entre otras.-
Observacion Directa: Se analizara toda la informacién de Organismos Publicos

( AFIP , Ministerio de la Producciéon Nacional y Provincial , API y

Municipalidad) sobre la tematica Pyme.-

1.11 RESULTADOS ESPERADOS

Con este trabajo de evaluacion el horizonte que se espera conseguir es el siguiente:

Disefiar adecuadamente el diagrama de flujo con los ratios de pagos y cobros para
lograr detectar causales de problemas de disponibilidad de fondos y ver de
manera macro la problematica financiera de dicha empresa.-

Lograr la inscripcion en el Registro Pyme de la empresa en andlisis para la
obtencion de los beneficios impositivos como asi también los regimenes de
bonificacién en el pedido de créditos financieros.-

Definir que mejora se podria realizar al sistema de informacion contable de costos
para optimizar las presupuestaciones de ofertas de trabajos a compulsar y lograr
una estandarizacion de dicho proceso que seran de utilidad en las dreas contables

e impositivas para la toma de decisiones.-
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1.12 ANALISIS DE DATOS

Analisis de documentacion formal, informacion extraida de los Balances 2016 y 2017
firmados por la Contadora Luciana Gahn (Matricula 14298) , Balance parcial al
31/10/2018 de mi autoria donde determinaremos la situacion financiera y patrimonial del

Ente en cuestion.-

Estado de Flujo de efectivo balances anuales comparativos aiio 2016 /2017

RM SOLUCIONES SRL
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
BALANCE 2° Ejercicio 01/01/2017 AL 31/12/2017
METODO DIRECTO
Afio 2017 Afio 2016
VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio 52.346.19 0
Efectivo al cierre del ejercicio 204 569,32 62.346.19
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO 152 22313 52 346,19

Actividades operativas
Cobros por servicios prestados 4.263.143.42] 2.366.126,08
|.W.A -Débito Fiscal 1.168.260.14 493.673.48
Pagos a proveedores de bienes y senvicios -1.217.372.48| -1.067.047.94
|.W_A -Crédito Fiscal -287.280.00 -218.881.08
Percepciones de terceros VA 0
Pagos de intereses 0
Alguileres Abonados -97.200,00 -77.000,00
Pagos de otros impuestos -450.000,00 -65.000,00
Compra de Maquinarias -291.300.00
Retencidn Impuesto a las Ganancias / 1B -98.930.15
Pagos de Sueldos y cargas sociales -2.278.327,95 -885.012,76

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion 1.101.223.13 166.627.63
Actividades de inversion
Pagos por compra de bienes de uso -289.000,00 0

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de Inversion -259.000.00 0
Actividades de financiacion
Pagos de préstamos -360.000,00 0
Pago intereses 0,00 0
Pago comisiones y gastos bancarios 0.00 0
Pago comisiones operaciones tarjetas de crédito 0.00 0
Pago Impuestos s/débitos/créditos bancarios 0,00 0
Pago Impuesto sfntereses-Ley 25,063 0,00 0
Ingresos por cuenta personal de Carroza 0.00 62.500.00
Ingresos por cuenta personal de Chocobar 0.00 62.500.00
Retiros de cuenta personal de Carroza -150.000.00 -119.640.72
Retiros de cuenta personal de Chocobar -150.000.00 -119.640.72
Préstamos Ingresados 0.00 0

Flujo neto de efective utilizado por las actividades de financiacion -660.000.00 -114.281.44

AUMENTO/DISMINUCION NETO DEL EFECTIVO 152 22313 52.346,19

En el estado de flujo de efectivo se ve un aumento anual del rubro caya y banco de un

291% , porcentualmente se ve una incidencia mayor del afio 2017 del 2016 del pago de
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Sueldos y cargas sociales que paso del 37,40 % al del 53,44% sobres los cobros netos de
servicios prestados viéndose una tendencia de en la operatoria del servicio donde empieza

a predominar la mano de obra al igual que el aumento de las actividades de financiacion.-

Estado de Situacion Patrimonial balances anuales comparativos afio 2016 / 2017

RM SOLUCIONES SRL

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
BALANCE 2° Ejercicio 01/01/2017 AL 31112/2017
Aiio 2017 Aiio 2016 Aiip 2017 Afio 2016
ACTIVO PASIVO
Activo Corriente Pasivo Corriente
Disponibilidades (Nota 1) 204.569,32 52.346,19 | Cuentas por Pagar Proveedores 11.200,00 50.000,00
Bienes de cambio 0,00 0,00 | Cuentas por Pagar Fiscales 955.345.23 129.779.27
Cuentas por Cobrar 361584214 | 721138.08 | Otras Cuentas por Pagar Financieras 1.140.000,00 150.000,00
Créditos Fiscales y Previsionales 97.438,77 98.930,15 | Sueldos y aportes a Pagar 275.401,56 188.691,34
Otras Créditos Por Cabrar 0,00 0,00
Total del Active Corriente 391785023 |  §72.414 42 |Total de Pasivos Corrientes 2.381.946,79 518.470,60
Activo no Corriente Pasivo No Corriente
Créditos Fiscales 0.00 0.00
Bienes de Uso 235.000,00 0,00 | Cuentas Por Pagar Financieras (Nota 9) 0,00 0,00
Magquinarias 229.240,00 | 233.040,00
Total del Activo no corriente 464.240,00 |  233.040,00 |Total del Pasive no Corriente 0,00 0,00
TOTAL DEL PASIVO 2.381.946,79 518.470,60
PATRIMONIO NETO 2.000.143,44 536.983,82
(Segdn estado correspondiente)
TOTAL DEL ACTIVO 4.382.090,23 | 1.105.454,42 |TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 4.362.090.23| 110545442

Tanto el aumento del activo como el pasivo de manera porcentual entre ambos afios es
similar el pasivo corriente aumento un 459% y el activo corriente 449% , se ve un
aumento del Activo no Corriente principalmente el rubro Bienes de uso y en el rubro
Activo Corriente se ve un 92% pendiente de cobro lo cual es bastante significativo
pudiendo comprometer las actividades financieras del Ente. En el Pasivo corriente se
empieza a notar la incidencia de los Prestamos financieros 47,86 % y las deudas fiscales

40,10% como rubros significativos del mismo.-
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Estado de Resultados balances anuales comparativos afio 2016 /2017

RM SOLUCIONES SRL

ESTADO DE RESULTADOS

BALANCE 2° Ejercicio 01/01/2017 AL 3112/2017

Resultado de las Operaciones que continian

Ganancia Bruta - Resultado Operativo

Gastos Operativos
Gastos Administracidn
Alquileres
Amortizaciones

Impuesto sobre los [B/Inmobiliario/Drei

Ganancia antes del impuesto a las ganancias

Impuesto a las Ganancias

Ganancia ordinaria de las operaciones que contindan

Resultados de las operaciones extraordinarias

Resultado por tenencia

Ganancias generadas por transacciones con terceros

GANANCIA NETA DEL EJERCICIO

Afio 2017 Afio 2016
10.251.998.23 3.056.332.49
-3.907.846.88 -1.067.047.,94
-4.001.681.73 -1.185.012,76

-129.600,00 -54.000,00

-116.060,00 -68.260,00

-558.650,00 -200.027.,97

1.535.159.62 461.983.82

1.5358.159.62 461.983.82

0,00 0
0.00 0
1.538.159.62 461.983.82

En dicho Estado de Resultados se ve un aumento de ganancia de un 333 % comparativo

del afio 2016 al 2017 y las variaciones porcentuales de dicho rubros son las siguientes

donde el gasto operativo es el que mas crece con respecto al afio 2016:

335.43%

J66.23%
337.69%
154,29%
199,21%
279.29%

Ganancia Bruta - Resultado Operativo

Gastos Operativos

Gastos Administracidn

Alguileres

Amortizaciones

Impuesto sobre los IB/Inmabiliario/Drei
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Estado de Evolucion del Patrimonio Neto balances anuales comparativos afio 2016 /2017

RM SOLUCIONES SRL

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

BALANCE 2° Ejercicio 01/01/2017 AL 31/12/2017

Resultados
Aportes del Propietarios acumulados Totales
Rubros Ajustes  |Total aportes|Resultados Ejercicio Ejercicio
Capital del del a actual anterior
Capital propietario aplicar

Saldos al inicio del ejercicio 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vodificaciones del saldo ( Nota ...)
Saldos al inicio del ejercicio modificados 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Carroza Dario 250.000,00 0,00
Chocobar Esteban 250.000,00 0,00
Resultados aplicados 0,00 0,00 0,00 ]1.538.159,62 | 1.538.159,62 | 461.983.82
Saldos al cierre del ejercicio 500.000,00 0,00 0,00 2.000.143.44 | 461.983,82

Los aportes de los socios fue en partes iguales de $ 250.000 cada uno, los cuales se
terminaron de suscribir durante el afio 2018, se destaca el aumento del Patrimonio del

433% con respecto al afio 2016.-

Analisis de ratios segtin la informacién analizada 2016/2017.-

Ratio Formula Interpretacion Afio 2016 Afio 2017 Valores optimos

Ratio de Endeudamiento  |Pasivo/Patrimonio Neto % de pasivo por cada § de 0,883 1191 |Entre 040y 0,60
patrimonio neto

Ratio de Selvencia Activo/Pasivo zaﬁvzdm por cada § ds 2,132 1,840 En tomo a 1,50

Ratio Liquidez Activo Corriente/ Pasivo Corriente $ de activo cu_rrlente_ por 1,683 1,645 En tomo a 1,00
cada § de pasivo coriente

. . . 5§ de disponble + realizable
/]
Ratio Tesoreria DISPUHIMHREE“ZEME'PESNU por cada § de pasivo 1,492 1,604 En tomo a 1,00
Corriente .

corriente
Es la parte del activo

Fondo de Maniobra Activo comente — Pasivo cormiente  |financiada con recursos $353.944 $1.535.903 |Depende de la entidad
permanentes

En dicho periodo analizado del 2016 al 2017 se observan indicadores aceptables pero la
realidad del afio en curso demuestra problemas financieros los cuales los desarrollaremos
a continuacion con el balance confeccionado al 31 de octubre del 2018 de mi autoria por
la informacion suministrada a tal fin, es de destacar que la informacion es objetiva
acumulada al 30/09/2018 dado que estan cerrando las declaraciones de dicho mes y en el

mes de octubre se estima.-
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RM SOLUCIONES SRL

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
BALAMCE 3° Ejercicio 01/01/2018 AL 31/10/2018

METODO DIRECTO

Estado de Flujo de efectivo balances anuales comparativos ano 2017 / 2018

Adio 2017 Afio 2016
VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio 204.569,32 52.346,19
Efectivo al cierre del ejercicio 36.225 26 204.569,32
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO -168.344.06 162.223.13
Actividades operativas
Cobros por semvicios prestados 6.190.131,32] 4.263.143.42
|.V.A.-Débito Fiscal 1.566.790.06] 1.168.260,14
Pagos a proveedores de bienes y senicios -1.726.264,19] -1.217.372,48
|V.A -Crédito Fiscal -395.201,25)  -287.280.00
Percepciones de terceros VA
Pagos de intereses
Alguileres Abonados -108.000,00 -97.200,00
Pagos de otros impuestos -450.000,00] -450.000.00
Compra de Maguinarias
Retencidn Impuesto a las Ganancias / 1B
Pagos de Sueldos y cargas sociales -3.5645.800,00) -2.278.327.95
Flujo neto de efective utilizado en las actividades de inversion 1.631.6565.94] 1.101.223.13
Actividades de inversion
Pagos por compra de bienes de uso 0,001 -289.000,00
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de Inversion 0,000 -289.000.00
Actividades de financiacion
Pagos de préstamos -1.700.000,00]  -360.000,00
Pago intereses 0.00 0.00
Pago comisiones y gastos bancarios 0,00 0,00
Pago comisiones operaciones tarjetas de crédito 0,00 0,00
Pago Impuestos s/débitos/créditos bancarios 0,00 0.00
Pago Impuesto s/Intereses-Ley 25,063 0.00 0.00
Ingresos por cuenta personal de Carroza 0,00 0,00
Ingresos por cuenta personal de Chocobar 0,00 0.00
Retiros de cuenta personal de Carroza 0,001 -150.000,00
Retiros de cuenta personal de Chocobar 0,001 -150.000,00
Préstamos Ingresados 0,00 0,00
Flujo neto de efectivo utilizade por las actividades de financiacion |-1.700.000,00] -660.000,00
AUMENTO/DISMINUCION NETO DEL EFECTIVO -168.344.06 162.223.13

Ya se observa claramente una disminucién del efectivo con respecto al 2017, el pago de
préstamos bancarios y personales empiezan a jugar un rol preponderante al igual que la
incidencia de la mano de obra con lo cual se nota un descalce de los cobros y los pagos ,
donde el efectivo fluye hacia el pago dado que las deudas bancarias como los sueldos por

sobre los cobros de los servicios prestados.-
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Estado de Situacion Patrimonial balances anuales comparativos afio 2017 / 2018

RM SOLUCIONES SRL

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

BALANCE 3° Ejercicio 01/01/2018 AL 31/10/2018

Ajio 2018 Ajio 2017 Aiio 2018 Afio 2017
ACTIVO PASIVO
Activo Corriente Pasivo Corriente
Disponibilidades (Mota 1) 36.225.26 204.569,32 | Cuentas por Pagar Proveedores 35.700,00 11.200,00
Bienes de cambio 0,00 0,00 [ Cuentas por Pagar Fiscales 1.731.182,00 95534523
Cuentas por Cobrar 4.668.119.72 | 3.615.842,14 | Otras Cuentas por Pagar Financieras 1.600.000,00 1.140.000.00
Créditos Fiscales y Previsionales 97.438.77 97.438.77 | Sueldos y aportes a Pagar 109.565,00 275.401.56
Otros Créditos Por Cobrar 0.00 0.00
Total del Activo Corriente 4.801.783,75 | 3.917.850,23 |Total de Pasivos Corrientes 3.476.447 .00 2.381.946.79
Activo no Corriente Pasivo No Corriente
Créditos Fiscales 0,00 0,00
Bienes de Uso 235.000,00 235.000,00 | Cuentas Por Pagar Financieras (Nota 9) 0,00 0,00
Maquinarias 113.180,00 22924000
Total del Activo no corriente 348.180,00 464.240,00 |Total del Pasivo no Corriente 0,00 0.00
TOTAL DEL PASIVO 3.476.447,00 2.381.946,79
PATRIMONIO NETO 1.673.516,75 2.000.143.44
(Sequn estado correspondiente)
TOTAL DEL ACTIVO 5.149.963.75 | 4.382.090.23 [TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 5.149.963.75 4.382.090.23

El pasivo corriente aumento un 146% con respecto al 2017 mientras que el activo
corriente solamente aumento un 123% por el mismo afo. Continua la tendencia
desarrollada en el periodo 2016/2017 anterior donde las deudas fiscales con organismo
publicos como AFIP (Administracion Federal de Impuestos Publicos) y API
(Administracion Provincial de Impuestos) y las deudas financieras se llevan el 95% del
pasivo corriente no es el caso de las Deudas operativas que no son significativas. Se
empieza a observar en el Activo Corriente la falta de liquidez dado que las ventas no se
estdn cobrando en tiempo y forma incrementandose con respecto al 2017. No se
adquirieron Activos Fijos en el 2018 y continua las retenciones disponible del 2017 que
seguramente se usaran en la finalizacion del afio como saldo de libre disponibilidad. Si
bien no se esta reflejando por falta de informacion confirmada del abogado de la Empresa
pero existe una importante posibilidad de ocurrencia de que los saldos a cobrar pasen de
morosos a judiciales , en el momento que me brindaron la informacién estaba pendiente

dicha situacion y se aguardaba informacion al respecto.-

Estado de Resultados balances anuales comparativos afio 2017 / 2018
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RM SOLUCIONES SRL
ESTADO DE RESULTADOS
BALAMNCE 3° Ejercicio 01/01/2018 AL 31/10/2018
Afio 2018 Afio 2017
Resultado de las Operaciones que continfian
Ganancia Bruta - Resultado Operativo 6.190.131,32 | 10.251.995 .23
Gastos Operativos -1.726.264,19 -3.907 846,88
Gastos Administracidn -3.545.800,00 -4.001.681.73
Alguileres -108.000.00 -129.600.00
Amortizaciones -116.060,00 -116.060,00
Impuesto sobre los 1B/Inmabiliario/Drei -555.650,00 -558.650,00
Ganancia antes del impuesto a las ganancias 135.357.13 1.538.159.62
Impuesto a las Ganancias
Ganancia ordinaria de las operaciones que continian 135.357.13 1.538.159,62
Resultados de las operaciones extraordinarias
Resultado por tenencia 0,00 0
Ganancias generadas por transaccienes con terceros 0,00 0
GANANCIA NETA DEL EJERCICIO 135.357.13 1.538.159.62

-65.62% Ganancia Bruta - Resultado Operativo
-126,38% Gastos Operativos
-12.86% Gastos Administracidn
-20.00% Alguileres
Sin variacion Amortizaciones
Sin variacion Impuesto sobre los |B/Inmaobiliario/Drei
-1036,37% Ganancia antes del impuesto a las ganancias |

Si bien resta analizar 2 meses se ve claramente una caida de la ganancia de un 1036%

cayendo todos los rubros y especialmente la facturacion de ventas.

35



Estado de Evolucioén del Patrimonio Neto balances anuales comparativos afio 2017 /

2018.-

RM SOLUCIONES SRL

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

BALANCE 3° Ejercicio 01/01/2018 AL 31/10/2018

Resultados
Aportes del Propietarios acumulados Totales
Rubros Ajustes  |Total aportes|Resultados Ejercicio Ejercicio
Capital del del a actual anterior
Capital propietario aplicar

Saldos al inicio del ejercicio 500.000,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Maodificaciones del saldo ( Nota ...}
Saldos al inicio del ejercicio modificados 500.000,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Carroza Dario 250.000,00 0.00
Chocobar Esteban 250.000,00 0,00
Resultados aplicados 0.00 0.00 0,00 13535713 135.357.,13]1.538.159,62
Saldos al cierre del ejercicio 500.000,00 0.00 0.00 1.673.516,75 | 2.000.143,44

Se observa una caida del Patrimonio Neto del 19,52% con respecto al 2017 lo cual puede

ser mayor dada la situacion actual que lo analizaremos en las conclusiones pertinentes.-

Analisis de ratios segtin la informacién analizada 2017/2018.-

Ratio Formula Interpretacion Aiio 2017 Aiio 2018 Valores optimos
Ratio de Endeudamiento Pasiva/Patrimonio Neto 5 dE. paswa por cada 5 de 119 2,077 Entre 0.40 y 0.60
patrimonio neto
Ratio de Solvencia Activo/Pasivo ﬁatvzctwo por cada § de 1,840 1,481 En tomo a 1,50
Ratio Liquidez Activo Corriente/ Pasive Corriente $ de activo corriente por 1.645 1,381 En tormo a 1,00
cada § de pasivo coriente
. . $ de disponble + realizable
/]
Ratio Tesoreria Disponible+Realizable/Pasivo por cada § de pasivo 1.604 1,353 En tormo a 1,00
Corriente
corriente
Es la parte del activo
Fondo de Manicbra Activo corriente — Pasivo corriente  [financiada con recursos $1.535.903 $1.325.337 |Depende de la entidad
permanentes

Se observa claramente como los datos econdmicos del afio 2018 tienden a empeorar tanto

los indicadores de endeudamiento como de solvencia principalmente el ratio de

endeudamiento que se duplico con respecto al afio 2017 por mas que el ratio de solvencia

este optimo pero estd a la baja.-
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Analisis de documentacion, Formuario 1272 — PYMES Solicitud de categorizacion

y/o beneficios producto de mi intervencion profesional en el Ente en cuestion.

Detallo en pasos la categorizacion MIPyME y los beneficios fiscales

(Administracion Federal de Ingresos Publicos [AFIP], Guias paso a paso, 2018)

Paso 1 : Se ingresa a la pagina Web del organismo www.afip.gob.ar y se selecciona en el

recuadro de “ Acceso con Clave Fiscal” la opcion “ ingresar “

TRAMITES | TURNOS = DEPENDENCIAS | CLAVEFISCAL | PRENSA W ID

Ml

INGRESO CON CLAVE FISCAL

CEEETTTTY

TECLADO VIRTUAL

Paso 2 : Se ingresa el CUIT y la clave fiscal y luego se presiona “ ingresar

INGRESO CON CLAVE FISCAL

TECLADO VIRTUAL
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Paso 3 : Se adhiere el servicio de “ PYMES Solicitud de categorizacion y/o beneficios

se selecciona la opcion ““ Nuevo “ ubicada en el margen superior izquierdo de la pantalla

? PYMES Solicitud de Categorizacidn ylo
Beneficios

Solicitud de Categorizacion MIPyME ante Secretaria de
Emprendedores y de la Pequefia y Mediana Empresa y
beneficios fiscales ante AFIP

Como consecuencia se abrird una nueva pantalla donde el sistema traera, por defecto y se

completaran los siguientes campos:
Organismo: Secretaria de Emprendores y Pymes
Formulario: F 1272 - PYME Solicitud de categorizacion y/o beneficios

Se hace clip en aceptar

DDD D DU 5.91 i;%e-gz‘:lrfc?éioyligltu'j 27304843034 MOLINA MARIA SOLEDAD

beneficios 27304843034 - MOLINA MARIA SOLEDAD

Nuevo formulario

Organismo

Formulario

ACEPTAR

Paso 5: A continuacion el sistema mostrara la siguiente pantalla, compuesta por la solapa
“Datos informativos” y por los periodos fiscales cerrados en los que estuviste inscripto
en el Impuesto al Valor Agregado. Los periodos fiscales que figuran dependeran de la
fecha de tu inscripcion en el IVA. Serdn considerados los tltimos 3 periodos fiscales
cerrados. En caso de que la inscripcion sea posterior a los ultimos 3 periodos fiscales
cerrados, debera informase la suma de las ventas correspondientes a los periodos fiscales

cerrado en que se estuvo inscripto en el impuesto. En “Datos Informativos” deberas
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manifestar que mediante esta declaracion jurada estas solicitando la categorizacién como
Micro, Pequefia o0 Mediana Empresa Tramo 1 y 2. Asimismo, el sistema te consultara si
deseas solicitar la opcion para cancelar el IVA por trimestre, para ello deberas seleccionar
la opcidon “SI”. En caso de que Gnicamente quieras categorizarte deberas seleccionar la

opcion “ NO” , una vez contestada la pregunta , se hace clic en “Siguiente”

[ Clave Fiscal | AFIP - Administrac: X f F.1272 - PYMES Solicitud de cat= X | = = a X

(& @ https:/fenix.cloud.afip.gob.ar/fenix/fenix_f1272/app w @ 0 i

0 Dg D DU s; E:Z%e-gz:’ihzﬂaEcsiéioy”l?)itua 27304843034 MOLINA MARIA SOLEDAD ABALLET E

beneficios 27304843034 - MOLINA MARIA SOLEDAD D

® PYMES Solicitud de categorizacion y/o beneficios GRABAR || PRESENTAR

Datos Informativos PF 2015 PF 2016 PF 2017

Total de ventas anuales (incluido el 75% de las exportaciones neto de impuestos intemos & IVA) 0,00
‘Suma de las ventas anuales por actividad 0.00
Desagregue el Total de ventas anuales (incluido el 75% de las exportaciones neto de impuestos intenos e IVA) entre las distint: ivi émicas que en la siguiente tabla:

X VENTAS, INCLUIDO EL 75% DE LAS
ACTIVIDAD AFIP  DESCRIPCION EXPORTACIONES NETO DE IMPUESTOS.
INTERNOS E VA

485100 VENTA AL POR MAYOR DE EQUIPOS, PERIFERICOS, ACCESORIOS Y PROGRAMAS INFOR 0.00

Declaracién de actividades

< ANTERIOR SIGUIENTE >

DIF1272V500-637..pdf  ~ afip_presentacion_..pdf Showall | X

Paso 6: En las solapas de los periodos fiscales deberds informar la suma de las ventas
obtenidas por cada actividad, incluyendo, en caso de corresponder segun la actividad
declarada, el 50% de las exportaciones netas de impuestos internos € IVA , conforme el
periodo seleccionado. La suma total de las ventas anuales por cada actividad que informes
debera coincidir con el total de ventas anuales que mostrara el sistema. Para pasar al

proximo periodo seleccionara “Siguiente”.

< ANTERIOR SIGUIENTE =

A) se obtuvieron correctamente
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Paso 7: Realiza el procedimiento anteriormente detallado en cada una de las solapas de
los periodos disponibles, la suma total de las ventas anuales por cada actividad que se

informe debera coincidir con el total de ventas anuales que mostrara el sistema:

DDD D Dlj 52 i;%e-gzﬁg‘HEC?O?lo;’}gitUd 27304243034 MOLINA MARIA SOLEDAD

beneficios 27304843034 - MOLINA MARIA SOLEDAD

9 PYMES Solicitud de categorizacion y/o beneficios

Datos Informativos PF 2015 PF 2016 PF 2017

Paso 8: Una vez que hayas informado las ventas obtenidas por cada actividad que figura
en cada uno de los afios, estards habilitado para presentar la declaracion jurada ,

seleccionando el boton “ Presentar ¢

/) Clave Fiscal | AFIP - Administraci. X | Jh F.1272 - PYMES Solicitud de cate X | 4 - o

C @ https//fenix.cloud.afip.gob.ar/fenix/fenix_1272/app * B 4 O

' []57 D DD :; igge§ZEgi?éi°;;§it"d 27304843034 MOLINA MARIA SOLEDAD

beneficios 27304843034 - MOLINA MARIA SOLEDAD

B PYMES Solicitud de categorizacion y/o beneficios GRABAR PRESENTAF

Datos Informativos PF 2015 PF 2016 PF 2017

Total de ventas anuales (incluide &l 75% de las exportaciones neto de impuestos intemos & IVA) 38796283

Suma de las ventas anuales por actividad 38796283

Desagregue el Total de ventas les (incluido el 75% de | neto de ir intemos e IVA) entre las distintas acti o que se en la siguiente tabla:

El sistema un mensaje solicitando la confirmacion de la presentacion de la declaracion

jurada. Para ello, se debera seleccionar “Si”.

Por ultimo , para conocer la resolucion de tu solicitud , ingresa al servicio con Clave
Fiscal “E-Ventanilla”. Alli , te notificaran la categoria “MIPyME” y los beneficios

fiscales obtenidos.

IMPORTANTE: Tener en cuenta que en cualquier momento se podra guardar la

declaracion jurada para seguir confeccionandola luego, seleccionando el boton “Grabar”.

Para poder ver la declaracion jurada que se comenzd a confeccionar, se ingresa
nuevamente al servicio con Clave Fiscal “PYMES Solicitud de categorizacion y/o
beneficios “. En la opcion “Buscar” se completa los campos requeridos y luego se hace

clic en “Aceptar “
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A continuacion aparecera la declaracion jurada que habias comenzado a confeccionar.

Para continuar haciendo la DJ hace clic en “Editar”. Ademas podras visualizar los datos

que habias informado anteriormente seleccionando el boton “ver”, como asi también,

eliminar la DJ haciendo clic en el boton “Borrar”

Presentacion de la Declaracion Jurada por internet de la categorizacion como Pymes de

la empresa en desarrollo

2B N ¥%

vy

ROFNE TRACIDN =EDE AL

Presentacion de DJ por Internst
Acuse de recibo de DJ

Crganismoe Recaudador:
Faorrmulario:

CUIT:

Periodo:

Mro. verficador:
Cantidad de registros:

AFIP

1272 w300 - PYMES SOLICITUD DE
CATEGORIZACION Y/0 BEMEFICIOS
30-T1522510-2

2018
730337
T

SOLICITA LA OPCION DE WA CON o

PAGD DIFERIDO:

Fecha de Presentacion:
Mro. de Transaccion:
Codigo de Control:
Usuario autenticado por:
Presentada por el Usuario:

2016-04-30 Hora: 14:56:10
£00024052

7201Bj

AFIP [ClaveFiscal)
20241145430

[T3938TF1272 eacd Bef30c3bTdTb09353: 1580872214 bi4]
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Formulario 1272 de la solicitud de categorizacion y/o beneficios Pymes de la empresa

RM Soluciones SRL:

Sec. de CUIT N®: 30715225103 Establecimiento: 0
Emprendedores
y FYMES
PYMES Solicitud |Apellide y Mombre o Razen Social: RM SOLUCIONES SRL
de categorizacion  [Fecha de Presentacién: 30/04/2018 Hora: 14:58
yio beneficios
F 1272 \ersian 500 Nn:\: de Tramsaccion: 300924052 MDE5: eacd4fef30c3bTdTE0S283015048722f4
Periodo: 2018 Secuencia: ORIGIMAL
Datos de las ventas anuales
Total de Ventas neto de impuesto incluido 75% de exportacion Total
Periodo Fiscal 2016 305633249
Periodo Fiscal 2017 10251888.23
SOLICITUD DE CATEGORIZACION EN MICRO, PEQUENA O MEDIAMA EMPRESA TRAMO 1Y 2 Si
SOLICITUD OPCION VA DIFERIDO Si
VINCULACION SOCIETARIA NACIOMAL No
VINCULACION SOCIETARIA INTERMACIOMAL No
Si

EMPLEADOR

Deciaro que los dates consignados en este formulario son comectos y completos y gue he confeccionado la
presente Declaracion Jurada, sin omitir ni falsear dato alguno gue deba contener. siendo fiel expresion de la verdad.

La confeccion de dicha Dedaracion Jurada implica la manifestacion expresa y veraz del administrado respecto de los datos
proporcionades ¥ sU consentimiento para que los mismos sean transmitidos para su utilizacion por la SECRETARIADE

EMPRENDEDORES ¥ DE LA PEQUENA MEDIAMA EMFRESA y el MINISTERIO DE PRODUCCION y sus dependencias, en

curnplimiento de las competencias propias establecidas por la normativa aplicable, & incorporados al Registro de Empresas
MiPyMEs previsto en el articulo 27 de la Ley N° 24.487 y sus modificatorias y reglamentarias, y en el Registro Unico del Ministeric
de Produccion (RLU_M_P.} creado por la Resclucion N* 44272018 del MINISTERIC DE PRODUCCION. Asimismo, el administrade
declara que los datos proporcionados son concidentes con los suministrados a la ADMIMISTRACION FEDERAL DE INGRESOS

PUBLICOS, mediante las Dedaraciones Juradas presentadas por los Impuestos al Valor Agregado y a las Ganancias.

Confirmacion de la peticion de la Empresa RM Soluciones SRL donde se le notifica a los

5 dias de iniciado el tramite:

= (-] x
5103/communication/99822684 e p o

/A Ciave Fiscal | AFIP - Administraci X [ VE-Lects =  +

<« c & httpsy//ve.cloud.afip.gob.ar/indexhtmi;jsessionid = nodeQaiurr1 gzncgw1h 1kSkanOcy 7 276.nodel#1/cuit/307 1522

@EEDEP | Domicilio Fiscal Electrénico

»za Dario Eduardo [20-24114643.0] &

NICIo MIS CORREOS AYUDA

Para: RM SOLUCIONES SRL (CUIT 30-71522510-3)

/AFOV

Sefor Contribuyente: La Secretaria de Emprendedores y de la Pequedia y Mediana Empresa ha informado que ha vencido su certificada que lo acredita co

VER HISTORIAL
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1.13 CONCLUSIONES DIAGNOSTICAS

Dado el andlisis de documentacion formal , informacion extraida de los Balances 2016 y
2017 firmados por la Contadora Luciana Gahn (Matricula 14298) , Balance parcial al
31/10/2018 de mi autoria y la coyuntura contractual del negocio determinamos que la
situacion financiera y patrimonial del Ente en cuestion es mala. La misma se agrava por
el alza de la tasa de interés de referencia del BCRA que aumenta los costos financieros
de la Empresa dada su posicion actual financiera por el descalce de los ciclos de cobros
y pagos siendo el mismo el principal problema actual. El mercado laboral esta atomizado
en el complejo agroexportador con lo cual la competencia es mayor y la optimizacion de
la baja de costos es fundamental como asi también la reconversion en los servicios
prestados dada la necesidad no canalizada por la competencia. La descentralizacion en la
toma de decisiones y el buen orden administrativo a nivel de circuitos serian de gran
ayuda para continuar al empresa operativa de manera optima. La reduccion de costos
innecesarios como la optimizacioén de los cobros bajaria el costo de pasivo financiero
existente. En sintesis dada la problematica financiera en que se encuentra la empresa se
pretende lograr la inscripcion de la empresa en el Registro Pyme para lograr bajar el
excesivo endeudamiento y poder brindar herramientas contables y financieras para que la
empresa pueda tomar optimas decisiones para una mejora de la rentabilidad y subsistencia

en el mercado actual.-

1.14 DESARROLLO DE LA PROPUESTA DE APLICACION

ETAPA ESTRATEGICA

Las estrategias macros que considero pertinente para la propuesta de intervencion son las

siguientes:

- Realizar un abordaje profesional para la inscripcidn en la ley pymes del Ente como
en todo beneficio pertinente que la ley prevea y que la empresa pueda acogerse.-
- Estudiar el Mercado laboral donde interactiia el Ente como la competencia para
determinar si pueden aparecer nichos de mercado y mecanismo de subsistencia.-
- Analizar la situacion econdmica , financiera y administrativa del Ente en cuestion

para lograr ser soporte en la toma de decisiones.-
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ETAPA TACTICA
Las acciones tacticas sugeridas para ser implementadas en las estrategias son:

1) Realizar un abordaje profesional para la inscripcion en la ley pymes del
Ente como en todo beneficio pertinente que la ley prevea y que la empresa

pueda acogerse.-

Se procedi6 producto de mi intervencion a la categorizacion como Pyme para obtener los

beneficios fiscales que a continuacién detallo:

- Exclusion del impuesto a la Ganancia Minima Presunta.-

- Se puede tomar el 100% del impuesto sobre créditos y débitos bancarios a cuenta
del impuesto a las Ganancias.-

- Pago diferido del Saldo de IVA , el saldo mensual que surge de la declaracion se
difiere el pago a los 3 meses.-

- Certificado de exclusion del régimen de retencion del IVA.-

- Por medio del Régimen de estabilidad fiscal y reforma tributaria la Provincia de
Santa Fe se adhiere al mismo para Pymes con lo cual no se aumenta la carga
tributaria en la alicuota de ingresos brutos.-

- Trabajar en el encuadramiento del FOGAPYME para acceder al Régimen de

Bonificacion de Tasas de Interés para obtener créditos financieros bajos.-

Cuantificacion, plazos y ejecucion de los beneficios fiscales

Es de destacar que los puntos que voy a describir a continuacidon fueron implementaron
y se abordaron en su totalidad y la informacién detallada es producto del beneficio de la

ley pymes, detallo la apertura por impuestos alcanzados y sus beneficios cuantificados:
Exclusion Ganancia Minima Presunta:

Impuesto determinado de Ganancias Minima presunta afio 2018 = Total Activo afio 2017

=$4.382.090 x 1% = $ 43.820,00 ahorro neto financiero a cuenta de dicho impuesto.-

Beneficio de créditos y débitos bancarios en el Impuesto a las Ganancias:
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Venta anual afio 2017 =$ 10.251.998,23 x 1,2% = $ 123.024,00 debido a la ley pymes se

toma el 100% en lugar del 34% que representa $§ 41.828,00 , produciendo un ahorro

efectivo neto de $ 81.196 anual a cuenta del impuesto a las ganancias.-

Pago diferido Impuesto al Valor Agregado Trimestral:

Producto de la declaracion mensual del afio 2018 se procedio a cuantificar el impacto del

ahorro de disponibilidad de efectivo en el diferimiento del pago del dicho tributo a los 3

meses con su cuantificacion comparado con un costo de oportunidad de disponer dicho

efectivo y ponerlo en un plazo fijo anual q retribuye una tasa efectiva anual del 50% , va

el analisis de mi autoria de tal situacidon en cuadro:

Periodo Fiscal afio 2018

DJ Mensual a

A pagar Trimestral

Enero 2018
Febrero 2018
Marzo 2018
Abril 2018

Mayo 2018
Junio 2018

Julio 2018
Agosto 2018
Septiembre 2018
Octubre 2018
Noviembre 2018
Diciembre 2018

$0,00
$0,00
$114.611,80
$0,00
$43.508,47
$38.093,29
$33.691,70
$ 64.860,25
$0,00

$0,00
$272.655,63
$105.175,86

$114.611,80

$43.508,47
$38.093,29
$33.691,70
$64.860,25

Total a abonar

$ 672.597,00

$294.765,51

Ahorro anual de efectivo liquido

$377.831,49

Costo de oportunidad Tasa de referencia 50%

$188.915,75

En el mismo se ve claramente la implicancia del beneficio en el diferimiento del pago del

IVA trimestral , representando una tenencia de efectivo de $ 377.831,49 q su obligacion

caera en el afio 2019 pero al contar con dicha plata se puede invertir en un plazo fijo cuya

tasa anual es del 50%.-
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Certificado de exclusion del régimen de retencion del IVA

Producto de la declaracion jurada de IVA mensual donde dos periodos se obtiene saldo a
favor del contribuyente se obtiene el beneficio de exclusion en las retenciones de IVA por

parte del Cliente del cual es Agente de retencion de dicho tributo , a continuacion

cuantificamos dicho beneficio impositivo:

Periodo Fiscal afio 2018 DJ Mensual Retenciones

Enero 2018 $ 0,00

Febrero 2018 $ 0,00

Marzo 2018 $114.611,80 $22.922,36
Abril 2018 $ 0,00 $ 0,00
Mayo 2018 $ 43.508,47 $8.701,69
Junio 2018 $38.093,29 $7.618,66
Julio 2018 $33.691,70 $6.738,34
Agosto 2018 S 64.860,25 $12.972,05
Septiembre 2018 $ 0,00 $ 0,00
Octubre 2018 $ 0,00 $ 0,00
Noviembre 2018 $272.655,63 $54.531,13
Diciembre 2018 $105.175,86 $21.035,17
Total a abonar $ 672.597,00 $ 134.519,40
Ahorro anual de efectivo liquido x retenciones $134.519,40
Costo de oportunidad Tasa de referencia 50% $67.259,70

Es de destacar que producto de la no retencion del Cliente el Ente conto con mas efectivo
liquido al momento del pago por el Agente de retencion que se estima en el 20% del IVA
representando un ahorro diferido de $ 134.519,40 con su costo de oportunidad de $

67,259,70
Régimen de estabilidad fiscal y reforma tributaria Ingresos Brutos Santa Fe

Con respecto a Ingresos Brutos de la Provincia de Santa Fe y su adhesion al régimen de
estabilidad fiscal y reforma tributaria que establece la ley Pymes se obtiene el siguiente

beneficio anual que determino e la siguiente manera:

Venta anual afno 2018 = $ 14.459.367 x 3,3% = $ 477.159,00 debido a la ley pymes se
determina el Impuesto sobre los ingresos brutos con la alicuota del 3,3% en lugar de la
alicuota del 4,5% que tendria la actividad del Ente al no estar alcanzado por la ley Pymes
abonando por dicho concepto y con la alicuota del 4,5% $ 650.536,00 , determinando un

ahorro de efectivo anual por diferencia de ambos de $ 173.377,00.-
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Encuadre en el FOGAPYME para acceder al Regimen de Bonificacion de Tasas de

Interes

En este punto actualmente se esta trabajando ya que se pide mucha documentacién al
respecto y la situacion coyuntural del pais no es la apropiada para obtener tasas de interés
subsidiadas para pymes. Igualmente se continua con la ejecuciéon de dicho plan y se
determind como responsable al Gerente Administrativo de la firma , el plazo propuesto

es este ano 2019.-

2) Estudiar el Mercado laboral donde interactia el Ente como la competencia
para determinar si pueden aparecer nichos de mercado y mecanismo de

subsistencia.-

La informacion analizada sobre dicha tematica y los pasos metodologicos a seguir

son los siguientes:

- Analisis del Mercado Laboral donde presta servicio el Ente.-
- Estudio de las empresas donde el Ente compite.-
- Busqueda de nuevos nichos de Mercado.-

- Mecanismo de subsistencia ante la variabilidad del Mercado

Responsables , accion , plazo de ejecucion y puntos de control

Se determind junto con la gerencia comercial el abordaje de dichos pasos y se encomend6
interactuar con la Union de Comerciantes de la Ciudad de San Lorenzo que nuclea a todas
las Pymes de la region. La Unidon de Comerciantes es un canal de comunicacion optimo
donde conviven todas las Empresas proveedores de Servicios y las demandantes de las
misma junto con la conexion politica a nivel Municipal y Provincial originan un
intermediario Optimo para la toma de decision en dichos puntos. En el mes de febrero del
2019 se va a realizar una jornada de interaccion de todas las empresas de la zona
organizada por dicha Institucion , generando un elemento de control para ver como el

Ente esta parado en el mercado y con la competencia.-
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3) Analizar la situacion econémica , financiera y administrativa del Ente en

cuestion para lograr ser soporte en la toma de decisiones

La informacion analizada sobre dicha tematica y los pasos metodoldgicos a seguir

son los siguientes:

- Andlisis de ratios econdmicos y financieros del Ente.-

- Segregacion de funciones y controles internos Administrativos.-

Responsables, accion , plazo de ejecucion y puntos de control

Analisis de ratios economicos y financieros del Ente

Se determin6 junto con la gerencia administrativa el abordaje de dicha tematica, se

expusieron los ratios econdomicos y financieros desarrollados en dicha tesis logrando

entender la problematica financiera. El plan de accion es el desarrollo de un estado de

caja diario y proyectado mensualmente para detectar los desfasajes financieros y asi

prever el problema de liquidez con anticipacion y evitar recurrir a endeudamiento del

momento con tasas de interés altisimas. El Punto de control es copia del Excel mensual

que se confecciono a tal fin:

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Saldo Inicial 1.000,00 3.400,00 2.200,00 1.700,00 1.900,00 900,00
Ingresos de Caja 5.100,00 800,00 5.000,00 8.000,00 10.000,00 1.250,00
Egresos de Caja -2.700,00| -2.000,00( -5.500,00| -7.800,00| -11.000,00| -1.000,00
Saldo Final 3.400,00 2.200,00 1.700,00 1.900,00 900,00 1.150,00

Segregacion de funciones y controles internos Administrativos.-
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Al igual que en punto anterior se determino junto con la gerencia administrativa el
abordaje del mismo, se llegd a la conclusion que la separacion de funciones lleva de
manera directa a optimizar el control interno y de esa manera lograr una buena gestion
administrativa para proveer de informacion fidedigna a la parte comercial y productiva.
La implementacion del mismo estd pendiente dado que se requiere que se pongan a
consideracion todas las funciones y el dia a dia laboral del Ente hace que la misma se
posponga. Se recomendo que se tome un profesional de Administracion de Empresa para
que se encargue de evaluar las tareas y roles de todo el personal dado el grado de

importancia que tiene esa funcion para el Ente , a la fecha esta en estudio dicha propuesta.

ETAPA PRESUPUESTARIA

En esta etapa voy a presupuestar mi trabajo profesional atado a los ahorros y al costo de
oportunidad descriptos anteriormente en las etapas estratégicas y tacticas junto con la
cuantificacion de todo el analisis desarrollado atado a los objetivos propuestos. Dicha
presupuesto de analisis surge del Articulo 13 del Consejo de Profesionales Ciencias
Econoémicas de la Provincia de Santa Fe donde el mismo dice “Para las consultas que
evacuen por escrito sobre asuntos de caracter administrativo o fiscal, se fija un minimo
de $ 5.750,00 por cada una”. De esta forma el valor presupuestado sera completamente

medible y se podra defender ante el cliente.-

Ahorro anuales + Costo de oportunidad

Exclusion Ganancia Minima Presunta: $ 43.820,00
Beneficio de créditos y débitos bancarios: $ 81.196,00
Pago diferido IVA Trimestral: $ 188.915,75

49



Certificado de exclusion retencion del IVA: $ 67.259,70
Diferencia alicuota Ingresos Brutos Santa Fe: $ 173.377,00
Total ahorros / costo de oportunidad ley pymes: $ 554.658,45

10 % de honorarios sobre Total: $ 55.465,85

Estudio de Mercado - Analisis de la situacion economica, financiera y

administrativa

Analisis del Mercado y la competencia del Ente: $ 11.500,00

Analisis de ratios economicos y financieros: $ 5.750,00
Analisis de circuitos administrativos: $ 5.750,00
Total honorarios sobre Analisis : $ 23.000,00

Analisis de documentacion , Balances , Contrato Social , informacion del Sector y

tareas varias , bibliografia comprada para el desarrollo del trabajo.-

Analisis de documentos , Bces y Contrato Social: $ 17.250,00
Bibliografia comprada para el trabajo: $ 2.200,00
Total honorarios sobre Documentacion analizada: § 19.450,00

TOTAL PRESUPUESTO INTEGRAL : $ 97.915,85

CONCUSIONES FINALES

En el aspecto general del trabajo en cuestion se llega a la conclusion que se logro el
objetivo principal de incorporar al Ente a los beneficios de la ley Pyme. Se analiz6 de

manera profesional toda la documentacion requerida, se logré interactuar con los
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responsables de las firma de manera cordial logrando cambio culturales importantes. Si
bien la situacion financiera de la empresa no es buena se consiguid incorporar
herramientas para tal fin. Se pudo mostrar de manera monetaria los beneficios de la ley
pymes y la importancia de no perder los mismos ya que al no pagaren en tiempo y forma
el IVA se caen algunos beneficios descriptos y cuantificados. Debido al analisis del
Mercado como de la competencia se sugiere enfocar el negocio a prestar servicios de
horas hombres por mano de obra por administracion en lugar de trabajos a pedidos que
requieren la compra de materiales. El complejo Agro Exportador que es el principal
cliente de la empresa en desarrollo estd cambiando la manera de contratar personal para
trabajos puntuales eventuales terciarizando el mismo. De esta forma se evita presupuestar
trabajos terminados con componentes de materiales que carecen de precios de referencias
dado el contexto inflacionario para pasar a presupuestar solamente valor de horas
hombres para trabajos puntuales que se extienden en el tiempo por el pase de modalidad

de personal efectivo de las Empresas Agroexportadores a eventual.
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1.7.10- Principales Rubros de Proveedores en Pesos.-

RUBROS PROVEEDORES Ao 2016 Ao 2017 Ao 2018
HERRAMIENTAS 158.850,00 342.960,41 138.336,59
ALQUILERES 121.713,00 262.780,87 105.995,35
FERRETERIA 355.725,00 568.017,58 309.787,75
METALURGICAS 238.854,62 615.692,03 208.009,66
VARIOS 157.576,23 440.210,32 137.227,31

TOTAL 1.032.718,85 2.229.661,20 899.356,67

1.7.9 — Facturacion de los Principales Clientes en Pesos.-

Cliente Aiio 2016 Aio 2017 Aiio 2018
ARCOR SAIC 110.533,98 1.689.841,06
COFCO ARGENTINA S.A. 2.530,00 2.219.957,41
ERO CONSTRUCTORA S.A. 194.498,10 109.723,77
EXPLORA S.A. 74.240,00
INGREDION ARGENTINA S.A. 1.791.090,00
MOLINOS AGRO S.A. 79.270,00 3.390.851,51 1.237.241,30
MOOVING S.A. 332.561,39 78.280,00
OWENS ILLINOIS ARGENTINA S.A. 2.469.907,61 2.818.302,08 27.820,00
RENOVA S.A. 46.229,51 33.900,00 169.709,12

TOTAL

3.041.032,49

10.071.002,75

3.764.451,60
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