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RESUMEN

En el presente Proyecto de Aplicacion Profesional se crea y disefia una
intervencion que da respuesta a una demanda identificada en el area de Futbol de
Inferiores del Club Sportivo y Biblioteca Dr. Lautaro Roncedo, perteneciente a la

localidad de Alcira Gigena.

Tras visualizar como problemaética que los deportistas tienen dificultades para
disfrutar de la practica deportiva debido a las presiones que sus padres y madres ejercen
sobre ellos, es que se propone llevar a cabo un taller psicoeducativo para promover la
motivacion intrinseca en los deportistas. Con esta intervencidn se espera que puedan

disfrutar de su actividad y que las influencias de las expectativas externas disminuyan.

Se realizaran diferentes actividades orientadas al reconocimiento y diferenciacion
de las motivaciones de los deportistas y la promocién de las necesidades psicoldgicas

bésicas (relacion con los demas, autonomia y competencia).

Palabras claves: Psicologia del Deporte - Futbol de Inferiores — Motivacion

Intrinseca — Presion en Deportistas.

ABSTRACT

In the present Professional Application Project an intervention is created and
designed in response to a demand identified in the Lower Divisions in Sportivo and
Library Dr. Lautaro Roncedo Club, located in Alcira Gigena, a small town in Cordoba
province.

After realizing that these soccer players have difficulties to enjoy practice

because of the pressure that their parents put on them, it is proposed to carry out a psycho-
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ducational workshop to generate intrinsic motivation in the players. With this
intervention, they are expected to start enjoying more this activity, and that the influences

of external expectations diminish.

Different activities will be carried out which aim at the recognition and
differentiation of the different types of sportsmen’s motivation, and the promotion of

basic psychological needs (relationship with others, autonomy and competence).

Keywords: Sport Psychology- Lower Divisions- Intrinsic Motivation —

Sportsmen Under Competitive Pressure.
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INTRODUCCION

Practicar deporte en edades tempranas constituye uno de los elementos clave del
proceso educativo de nifios y adolescentes. Este proceso encuentra en la practica
deportiva un escenario excepcional en el que pueden plantearse el logro de objetivos que
se dirijan a la formacion integral del ser humano. Es decir, que permitan el desarrollo

saludable en sus &reas fisicas, psicoldgicas y sociales (Gimeno, 2003; Gutiérrez, 2004).

Para que la consecucion de estos objetivos pueda hacerse efectiva, es de suma
importancia que los agentes sociales que forman parte del contexto deportivo (padres,
madres, entrenadores, deportistas, directivos y arbitros) contribuyan a lograr a través de
sus interrelaciones y conductas un contexto que favorezca el bienestar y el disfrute de los

deportistas (Gimeno, 2003; Gutiérrez, 2004).

El presente Proyecto de Aplicacion Profesional fue realizado en el &rea de Fatbol
de Inferiores del Club Sportivo y Biblioteca Dr. Lautaro Roncedo, perteneciente a la
localidad de Alcira Gigena de la provincia de Coérdoba. La misma cuenta con ocho
divisiones formadas por alrededor de 130 nifios y adolescentes de entre 5y 17 afios, que
participan del torneo organizado por la Liga Regional de Futbol de Rio Cuarto. También
esta compuesta por la escuelita de fatbol, donde asisten nifios de 4, 5 y 6 afios que no

compiten en torneos federados.

El objetivo principal del proyecto fue identificar una demanda institucional para
luego disefiar y proponer una respuesta a la misma. En este caso se pudo visualizar como
problematica que los deportistas tienen dificultades para disfrutar de la practica deportiva
debido a las presiones que sus padres y madres ejercen sobre ellos. Siendo las expectativas

de resultado y éxito en la competicion las que motivan estas conductas de los padres.
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Al tener dificultades para disfrutar de la practica deportiva, pueden ocurrir
consecuencias negativas en los deportistas como: baja de confianza y autoestima,
dificultad para el autocontrol, deterioro de la relacion familiar, déficits en habilidades
sociales, actitudes agresivas, intolerantes o excesivamente competitivas, abandono del

deporte, sufrimiento, presiones exacerbadas, entre otras (Gimeno, 2003).

Teniendo en cuenta dicha problemaética y la importancia que el deporte representa
en el desarrollo de nifios y adolescentes, es que se planteo la posibilidad de realizar un
taller psicoeducativo para promover la motivacion intrinseca en deportistas de Futbol de

Inferiores.

Con esta intervencion se espera que los deportistas puedan disfrutar de la practica
deportiva y que las influencias de las expectativas externas disminuyan. Ya que los
autores Garcia, Sanchez Miguel, Leo, Sanchez Oliva y Amado (2012) expresan que los
niveles altos de motivacion intrinseca y la satisfaccion de las necesidades psicologicas

béasicas predicen positivamente el disfrute en jovenes deportistas.

La motivacion intrinseca se refiere a hacer una actividad por la satisfaccion, el
disfrute y el placer que provoca realizarla, generando sensaciones de competencia y
autorrealizacion en la persona. Esto se ve reflejado en un incremento de sus desempefios,

persistencia, creatividad, autoestima y bienestar general (Ryan y Deci, 2000).

Ander-Egg (1999) concibe al taller psicoeducativo como un sistema de ensefianza-
aprendizaje que tiene como particularidad que se aprende en grupo. “Se trata de una forma
de ensefiar y, sobre todo de aprender, mediante la realizacion de algo, que se lleva a cabo

conjuntamente” (Ander-Egg, 1999, p.10).



Trabajo Final de Graduacion
Motivacion Intrinseca en Deportistas

A partir de una metodologia participativa, del trabajo interdisciplinario y de un
enfoque sistémico se logra en el desarrollo del taller un aprender haciendo, es decir que
se crean y adquieren conocimientos en una practica concreta concibiendo a la realidad en

su carécter complejo y multifacético (Ander-Egg, 1999).
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ANTECEDENTES

En el trabajo titulado “Aplicacion de estrategias motivacionales para la mejora de
las necesidades psicoldgicas basicas con estudiantes de secundaria en clase de Educacion
Fisica” se realiza un analisis de la aplicacion de distintas estrategias motivacionales en
clase de Educacion Fisica para mejorar la motivacion y satisfaccion del alumnado,
tomando como fundamento principal la Teoria de la Autodeterminacion presentada por
Deci y Ryan (2000). Dicho estudio se lleva a cabo con estudiantes de Educacion
Secundaria Obligatoria, a los que se les administraron cuatro cuestionarios (PASSES,

BPNES,PACSQ y PLOC-2) antes y después de la intervencion.

Pelayo Vergara (2017) expresa que el trabajo en la Educacién Fisica es un ambito
de grandes beneficios para los alumnos, ya que permite mejorar su salud, los procesos de
socializacion, los rendimientos académicos y sus calidades de vida. El autor enuncia que
es importante que los alumnos puedan sentirse motivados de una manera autodeterminada
para realizar actividad fisica y de esta manera lograr que forme parte de sus estilos de
vida. Por lo tanto, la aplicacion de la intervencién tenia como objetivo fortalecer la
motivacién de los alumnos, a partir de la mejora de las necesidades psicoldgicas basicas,
la satisfaccion con las clases de Educacion Fisica, el apoyo a la autonomia y el locus

percibido de causalidad en el alumnado de 3° de ESO de Educacion Fisica.

La intervencidn se realiz6 con 75 estudiantes pertenecientes al curso de tercer afio
de Educacién Secundaria Obligatoria del Instituto de Educacién Secundaria publico de
Las Fuentes (Villena). Consistio en la aplicacion de diferentes estrategias motivacionales
a lo largo de 4 meses en los tres grupos de 3° de ESO (A, By C) a través de las unidades
didacticas (juegos cooperativos, baloncesto, voley y expresion corporal) planteadas y

descritas en la Programacion Didactica Anual para dicho curso. Las estrategias

10
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motivacionales estaban orientadas a mejorar las tres necesidades psicologicas basicas
planteadas en la Teoria de la Autodeterminacion, competencia, autonomia y relacion con

los demaés. Para cada constructo se trabajo en lo siguiente:

- Competencia: establecer objetivos cercanos, aumentar o disminuir el
tiempo de préctica de tareas, deportes alternativos/novedosos, realizar
ejecuciones en publico y suministrar feedbacks positivos.

- Autonomia: realizar actividades en contextos diferentes (medio natural);
eleccién de contenidos, variantes, reglas en juego, actividades y deportes;
utilizar los agentes de evaluacion: coevaluacion y autoevaluacion,
utilizacion de aplicaciones moviles y explicar los objetivos de las tareas.

- Relacion con los demas: trabajo de actividad fisica con entorno familiar y
reflexionar en conjunto, formar agrupaciones menos ‘“naturales”
fomentando la participacion, interés por la vida activa personal del
alumnado, actitud positiva y alegre en clase por parte del docente y

actividades extraescolares en medio natural.

Los resultados muestran que se producen cambios positivos en el apoyo a la
autonomia percibido y en las necesidades psicoldgicas basicas de autonomia competencia
y relacién con los demas, aumentos en la motivacién intrinseca y diferentes dimensiones

de la satisfaccion con la ensefianza de la Educacion Fisica (Pelayo Vergara, 2017).

Las autoras Rodriguez y Ramirez (2013) presentan un estudio centrado en
favorecer una mejora de las relaciones interpersonales entre los alumnos de secundaria
en el &mbito de la Educacidn Fisica, mediante una intervencion focalizada en los juegos
cooperativos.

11
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Teniendo en cuenta que los grupos de alumnos son heterogéneos se busca una
nueva metodologia para conseguir cambios en el sistema educativo social, la cual genere
un mayor enriquecimiento entre los componentes del grupo y los participantes del
entorno. Por lo tanto las autoras proponen al aprendizaje cooperativo como alternativa
para lograr estos cambios, ya que segun Slavin (1995) este tipo de aprendizaje aumenta
el contacto entre los alumnos, les permite lograr la pertenencia de grupo mediante
semejanzas compartidas, los implica en actividades conjuntas agradables y los hace
trabajar por un objetivo comun, siendo la heterogeneidad del grupo un factor muy

importante en cuanto a la riqueza de los aprendizajes.

Dentro de este tipo de aprendizaje los juegos cooperativos tienen un papel muy
importante, permitiendo romper barreras dentro de las clases y fomentando un sentido
comunitario dentro del grupo, ya que los objetivos comunes unen a los participantes. Por
lo tanto las autoras enfatizan en la utilidad de este tipo de juegos para alcanzar los

objetivos planteados por la investigacion, los cuales son:

Mejorar las relaciones interpersonales entre el alumnado dentro del &ambito

de la Educacion Fisica.

- Analizar el aprendizaje cooperativo mediante juegos cooperativos como
una estrategia educativa que aumenta las relaciones interpersonales en
Educacion Fisica.

- Descubrir como son las interacciones sociales entre iguales, antes y
después de las préacticas de aprendizaje cooperativo.

- Observar el clima del aula a partir de la mejora de las relaciones

interpersonales del alumnado.

- Propiciar los valores de compafierismo y respeto entre iguales.

12
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Para realizar lo anteriormente mencionado se llevo a cabo un estudio de caso
unico, en el cual participaron 21 estudiantes pertenecientes a tercer afio de ESO. Para la
recoleccion y triangulacion de datos se utilizaron tests sociométricos, una observacion del

investigador y de un observador externo junto a los diarios del alumnado.

Los resultados obtenidos muestran por un lado, una reduccién de conflictos,
aumentando valores como la cooperacion, respeto, compafierismo y dialogo entre los
pares; y por otro, el aumento en la capacidad de gestion dentro de las dindmicas de
aprendizaje interpersonal, asi como de las habilidades de trabajo en el aula. Por lo tanto
se puede concluir en que el trabajo de investigacion ha corroborado la mejora de las
relaciones interpersonales entre el alumnado mediante el aprendizaje cooperativo

(Rodriguez y Ramirez, 2013).

En el afio 2011 se publico un trabajo titulado “La actividad del World Café, una
herramienta para la evaluacion y desarrollo de los valores en el deporte escolar”, en el
cual se presenta una experiencia aplicada con el objetivo de conocer las opiniones de los

agentes sociales que rodean a los jovenes deportistas para la promocién de valores.

A partir de esta actividad del World Café los agentes sociales implicados en el
deporte escolar brindaron orientaciones enfocadas a mejorar la calidad educativa del
deporte. Formaron parte de la misma, un grupo de 56 integrantes (8 padres/madres, 8
arbitros, 8 profesores de educacion fisica, 8 entrenadores, 8 deportistas de elite, 8
deportistas escolares y 8 representantes institucionales), los cuales debatieron acerca de
como consideraban que podian ayudar en la promocion de valores en los contextos
deportivos escolares en los que participan. Reflexionando sobre las siguientes preguntas:
“;Qué crees que se deberia hacer para potenciar el valor del respeto en el deporte escolar?

13
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Y ¢qué se deberia hacer para mejorar la deportividad en la competicion del deporte

escolar?”.

Entre los resultados de mayor relevancia se encuentra la necesidad de concretar
desde el propio centro escolar los valores que se pretende promocionar a través del
deporte, la importancia de llevar a cabo una coordinacion entre los agentes directos que
rodean a los jovenes deportistas y llevar a cabo una formacion dirigida a entrenadores,
padres y madres, que les permita adquirir herramientas adecuadas para la promocion de

valores (Sdenz, Gutiérrez, Lanchas y Aguado, 2011).

14
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OBJETIVOS

Objetivo General

Promover la Motivacion Intrinseca en Deportistas de Futbol de Inferiores
del Club Sportivo y Biblioteca Dr. Lautaro Roncedo mediante un Taller

Psicoeducativo.

Objetivos Especificos

Favorecer el reconocimiento de las motivaciones en los deportistas.
Contribuir a la identificacion de presiones y expectativas externas.
Fomentar la mejora de las necesidades psicolégicas basicas en los

deportistas.

15
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MARCO TEORICO

Deporte

El deporte es definido segun la Carta Europea del Deporte (1995) como todas las
formas de actividades que, a través de una participacion, organizada o no, tienen como
objetivo la expresion o la mejora de la condicion fisica o psiquica, el desarrollo de las

relaciones sociales y la obtencion de resultados en competicion en todos los niveles.

En referencia a los tipos de deporte Blazquez (1995) los caracteriza de la siguiente

manera.

- Deporte recreativo, como aquel que es practicado por placer y
diversion, sin ninguna intencion de competir 0 superar a un
adversario, inicamente por disfrute o goce.

- Deporte competitivo, practicado con la intencién de vencer a un
adversario o de superarse a si mismo.

- Deporte educativo, es aquel cuya pretension fundamental es
colaborar al desarrollo armdnico y de potenciar los valores del

individuo.

Gutiérrez (2004) expresa que el deporte es considerado como herramienta para la
educacion integral de las personas. Es decir que contempla todas las areas del desarrollo
como: las fisicas (relacionadas con la salud y la prevencion de enfermedades), las
psicoldgicas (en tanto autoestima, personalidad y calidad de vida) y las sociales (referidas
a la relacion con los demas, rendimiento en el empleo y evitacion de la soledad); ademas

de promover valores sociales y personales.

16
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El autor plantea que se ha dado lugar a dos vertientes en cuanto a las
manifestaciones de la practica deportiva en nifios y adolescentes. Una de ellas,
relacionada a los modelos educativos del deporte, que tienen como objetivo la educacion
integral, el contacto con la naturaleza, la promocion de la salud, el alivio del estrés, la
busqueda de nuevas sensaciones y aventuras, el disfrute y la relacion social, aspectos
ludicos y formativos, y la promocion de valores como: justicia, lealtad, afan de
superacion, convivencia, respeto, comparierismo, trabajo en equipo, responsabilidad,
cooperacion, entre otros; constituyendo para quienes lo practican un estilo de vida activo,

saludable y perdurable en el tiempo (Gutiérrez, 2004).

La otra vertiente refiere a que muchos modelos de iniciacién deportiva copian las
formas profesionalizadas del deporte adulto, donde hay una busqueda constante de la
excelencia y el triunfo. Las cuales traen como consecuencias la aparicion de conductas
contrarias al juego limpio y de disvalores como: vanidad personal, intolerancia, conductas
agresivas y violentas, abundancia de trampas, entre otras; constituyendo de esta manera

un entorno negativo para el proceso de socializacién infantil (Gutiérrez, 2004).

Por lo tanto el desarrollo de esta actividad, estara determinado por el modo en que
las organizaciones conciban al deporte. Es decir, si el objetivo prioritario de una
organizacion deportiva es el rendimiento y la competicion, la practica que desarrolle sera
distinta a la de otro centro que promueva los objetivos de: participacion de todos,
promocion de la salud, bienestar, diversion y respeto a las reglas del juego en cada

manifestacion deportiva (Cruz, Boixados y Torregrosa 2003; Gutiérrez, 2004).

Futbol de Inferiores

Smoll (1991) plantea que el contexto del deporte infantil y juvenil se encuentra

integrado por tres elementos principales (los padres, el entrenador y los nifios o jévenes

17
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deportistas) a los que denomina “triangulo deportivo”. Sin embargo, Dosil (2008)
propone la existencia del “pentagono deportivo” considerando también la presencia de
directivos y arbitros. Estos cinco elementos se relacionan entre si con el objetivo principal

de que tanto nifios como adolescentes puedan desarrollarse personal y deportivamente.

La disposicion de los elementos en el pentdgono indicara el tipo de relacion que

presentan cada uno de los participantes:

- Hay mayor cercania entre padres y entrenadores con los
deportistas, ya que aqui la influencia es directa. La relacion entre
ellos es continua, se produce a diario y conforma la estructura
social-deportiva cercana del deportista. El entrenador ocupa un rol
que va mas alla de lo deportivo y tiene una influencia directa en el
aprendizaje, mientras que los padres son muy importantes para la
estabilidad emocional de los deportistas (Dosil, 2008).

- Hay mayor lejania entre directivos y arbitros con los deportistas,
ya que la influencia de los dos primeros es indirecta sobre los
Gltimos. Los directivos se encargan de la gestion y son los
responsables de establecer las lineas de actuacion del club;
mientras que los arbitros influyen puntualmente sobre los
deportistas durante los partidos (Dosil, 2008).

- La relacién entre padres, entrenadores, directivos y arbitros es mas
cercana, ya que trabajaran en conjunto para la organizacién y el

buen funcionamiento del deporte (Dosil, 2008).

18
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Deportistas

Entrenadores Padres

Deporte de
Iniciacion

Directivos Arbitros

El modo de actuar y relacionarse entre los integrantes del pentdgono determinara
el tipo y la calidad de la préactica deportiva, siendo los deportistas los protagonistas en
este contexto. Los adultos seran los responsables de fomentar y garantizar un deporte
educativo que permita que tanto nifios como adolescentes logren desarrollarse en sus
aspectos fisicos, psicoldgicos y sociales. Podran aprender y desarrollar diferentes
habilidades sociales y psicoldgicas que son posibles de trasladar a la vida cotidiana como:
empatia, aceptacion de los compafieros, motivacién, atencion, concentracion,

autoconfianza, cohesién de equipo, entre otras (Dosil, 2008; Trabazos, 2008).

Teniendo en cuenta que los nifios y adolescentes se encuentran en una etapa de
desarrollo es importante que gocen de cierta autonomia en la toma de decisiones, que

puedan relacionarse con los otros, con el mundo, aprender roles y explorar a través del

! Dosil, J. (2008). Psicologia de la actividad fisica y el deporte.
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juego, experimentando la seguridad y el apoyo necesarios ofrecidos por el entorno (Roffe,

Fenili y Giascafré, 2003; Trabazos, 2008).

Los padres constituyen la influencia principal en Futbol de Inferiores y la
participacion en el deporte de sus hijos es de suma importancia para que estos puedan
implicarse y desarrollarse de manera adecuada. Es necesario que tengan una actitud

equilibrada, logrando acompariar, comprender y motivar a sus hijos (Dosil, 2008).

El entrenador es quien estara a cargo de la ensefianza, planificando, orientando y
controlando la practica deportiva. Al ser la persona mas cercana a los nifios y adolescentes
en el contexto deportivo, sus acciones y su modo de relacién influiran de manera directa
sobre los deportistas. Por lo tanto, es importante que los objetivos de su labor se
diferencien del deporte de competicion y tengan como eje central, darle prioridad al

desarrollo y al disfrute del nifio y el adolescente (Dosil, 2008).

Los directivos ocupan el lugar principal en la toma de decisiones del deporte de
iniciacion, por lo tanto son quienes orientaran el tipo de practica deportiva que el club
llevard a cabo. Entre las funciones principales que le corresponden se encuentran:

planificar, organizar, decidir, educar y representar a las entidades (Dosil, 2008).

La funcion del arbitraje cobra relevancia cuando se desarrolla la competicién, son
los encargados de que se cumplan las reglas, se respete a la autoridad y el juego limpio.
En la iniciacion deportiva los arbitros son educadores, ya que ayudaran a los deportistas

a que aprendan a respetar su figura y transmitiran los valores del deporte (Dosil, 2008).

Al proceso de desarrollo personal y deportivo que nifios y adolescentes realizan a
través del deporte McPherson y Brown (1988) lo definen como socializacion, aqui los

deportistas aprenden destrezas, actitudes, normas y valores para el desempefio de roles.
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De acuerdo a lo anterior, Cruz et al. (2003) consideran al deporte como un ambito donde
estos procesos pueden llevarse a cabo influidos por: los agentes de socializacion (padres,
madres, entrenadores y organizadores de las competiciones deportivas) y las diferentes
situaciones socializantes del deporte infantil (es decir, cuando, donde, con quién, en qué

circunstancias y con qué consecuencias empieza el nifio a practicar el deporte).

Segin Cruz et al. (2003) el deporte constituye un entorno neutro para la
socializacion, es decir, que el modo en que el deporte pueda influir en este proceso en
nifios y adolescentes, dependera de la orientacion que den a la practica deportiva los
agentes antes mencionados. Por lo tanto, para que estos procesos puedan llevarse a cabo
de manera saludable es importante el desarrollo de una buena convivencia deportiva. La
misma esté integrada por el denominado “Pentagono Deportivo™ y seria de importancia

que puedan cumplirse tres objetivos:

- Establecer una buena comunicacion entre los elementos del
“pentagono deportivo”.

- Lograr una orientacion educativa de la practica deportiva.

- Evitar la presion por los resultados inmediatos y el consiguiente

estrés de los jugadores.

El principal objetivo de la practica deportiva consiste en alcanzar el bienestar de
los nifios y adolescentes que la realizan. Para lograr su consecucion es necesario conocer
aquellos componentes motivacionales y emocionales que explican su participacion en

esta actividad (Canton, 1999).

Gordillo (1992) expresa que en un estudio realizado por Gould (1980) a jovenes
deportistas y recogido por Smoll (1986), encuentra las siguientes motivaciones: Pasarla
bien, mejorar su habilidad y aprender otras nuevas, estar con los amigos y hacer de
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nuevos, experimentar nuevas sensaciones y emociones, mejorar fisicamente, tener éxito

y ganar.

De acuerdo a revisiones realizadas por Gordillo (1992) se observa que los
principales objetivos y motivaciones de nifios y jovenes, estan dirigidos a la propia mejora

0 a la realizacion de la practica deportiva para disfrutar y pasarla bien.

Por lo tanto es necesario crear y ofrecer en Futbol de Inferiores un espacio donde
se desarrolle una convivencia saludable, dotada de las condiciones necesarias para que
tanto nifios como adolescentes puedan disfrutar y aprender a través del deporte. La misma
podra lograrse si los modos de interrelacion entre los participantes se encuentran
orientados por los valores del Fair Play y la Deportividad. Promocionando el respeto,
brindando entrenamientos de calidad que garanticen la consecucion de los objetivos
educativos del deporte, ensefiando los reglamentos y velando por su cumplimiento, y

actuando como modelos ejemplares de autocontrol (Gutiérrez, 2004).

Motivacion en el deporte

La motivacion es una variable psicol6gica que mueve al individuo hacia la
realizacion, orientacion, mantenimiento y/o abandono de las actividades
fisicas/deportivas, que suele estar determinada por la asociacion cognitiva que el
sujeto hace de las diferentes situaciones (si es positiva, mayor motivacion; si es
negativa, menor motivacion; si es neutra, dependera de la construccion cognitiva
que realice por la influencia del entorno y de sus propias convicciones), en
funcidn de una serie de factores (individuales, sociales, ambientales y culturales)

(Dosil, 2004, p. 129).

Las personas pueden estar motivadas a actuar por diferentes factores, debido al

valor que representan ciertas actividades para ellas o por la presencia de un motivo que
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las presiona externamente. Cuando la motivacion es autentica (en concordancia con el
y0) puede verse mayor interés, excitacion y confianza en ellas, lo cual se ve reflejado en
un incremento de sus desempefios, persistencia, creatividad, autoestima y bienestar

general (Ryan y Deci, 2000).

En el &mbito deportivo una de las teorias utilizadas para explicar la motivacion es
la lamada Teoria de la Autodeterminacion (TAD). La cual se centra en las condiciones
del contexto social que favorecen y aquellas que obstaculizan los procesos de

automotivacion y de desarrollo psicologico saludable (Ryan y Deci, 2000).

La TAD plantea la existencia de diferentes tipos de motivacion teniendo en cuenta
los niveles de autodeterminacion, es decir el grado en que las personas eligen sus
conductas, encontrandose: la motivacién intrinseca, la motivacion extrinseca y la
desmotivacion. A su vez, los niveles de autodeterminacion variaran de acuerdo a la
satisfaccion de las tres necesidades psicologicas basicas: autonomia, competencia y
relaciones sociales. Por lo tanto, si estas necesidades son satisfechas la persona presentara
una mayor autodeterminacion. EIl primero de estos conceptos hace referencia a la
necesidad de la persona de sentirse el origen de sus acciones, sintiéndose ella misma
responsable de sus actos y mostrando libertad de actuacion. La competencia alude al
sentimiento de control sobre la accion, por lo tanto las personas se sienten eficaces en las
actividades que realizan. Mientras que la necesidad de relaciones sociales esta
caracterizada por la sensacion de conexion con los individuos del entorno y el sentido de

pertenencia (Ryan y Deci, 2000).

La desmotivacion seria el grado mas bajo de autodeterminacion, es el estado en
que la persona no presenta la intencion de actuar debido a que no le confiere valor a una

actividad, no se siente competente para hacerla o no espera que la misma produzca un
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resultado deseado. La motivacion extrinseca alude al desarrollo de una actividad con el
objetivo de obtener algun resultado separable, es decir cuando se busca obtener una
recompensa que no estd directamente relacionada con la tarea a realizar. Puede
presentarse de diferentes formas de acuerdo al grado de autonomia y control que la
persona tenga sobre la actividad, encontrando de mayor a menor autodeterminacion: la

regulacion integrada, identificada, introyectada y externa (Ryan y Deci, 2000).

La motivacion intrinseca se refiere a hacer una actividad por la satisfaccion, el
disfrute y el placer que provoca realizarla, generando sensaciones de competencia y
autorrealizacion en la persona. Esta motivacién presenta el grado més alto de

autodeterminacion y es considerada como la mas potente (Ryan y Deci, 2000).

Los autores expresan que la motivacion intrinseca es una inclinacion natural
(innata) hacia la asimilacién, el alcanzar dominio, el interés espontaneo y la exploracion,
la cual constituye una fuente principal para el desarrollo cognitivo, social y el disfrute de
las personas. Pero es necesario que para el mantenimiento y la ampliacion de estas
tendencias motivacionales, el contexto social les brinde a las personas condiciones de
apoyo que permitan satisfacer sus necesidades psicoldgicas basicas. Por lo tanto el sentido
de eleccidn, el reconocimiento de los sentimientos y oportunidades para una
autodireccion, la percepcién de la eficacia en la accidén y el establecimiento de relaciones
interpersonales seguras favoreceran el desarrollo de la motivacion intrinseca (Ryan y

Deci, 2000).

La motivacion intrinseca puede verse afectada negativamente y por lo tanto
disminuir por la presencia de recompensas extrinsecas, amenazas, fechas de

cumplimiento, directivas, metas impuestas, presiones y controles externos, ya que todas
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estas circunstancias conducen a un locus de causalidad percibida externo (Ryan y Deci,

2000).

Los autores Garcia Calvo et al. (2012) expresan en su investigacion que los niveles
altos de autodeterminacion y la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas bésicas
predicen positivamente el disfrute y la intencidn de persistencia en jovenes deportistas.
Siendo principalmente las necesidades psicoldgicas béasicas de relaciones y competencias

las que tienen una mayor relacion y capacidad predictiva.

Mientras que los autores Moreno y Gonzalez-Cutre (2006) plantean la importancia
de generar climas motivacionales implicantes a satisfacer las necesidades de autonomia,
competencia y relacion con los demas con el objetivo de desarrollar la motivacién
intrinseca. Esto podra lograrse a través de la transmision de climas orientados a la tarea,
la proporcion de feedback positivos, permitirles a los sujetos participar en la toma de
decisiones y eleccidn de las actividades, la promocion de las relaciones sociales y la
valoracion de los sentimientos y perspectivas de otras personas, logrando la integracion

de todos los miembros del grupo.
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Problematicas en Futbol de Inferiores

Los entrenadores y los padres son quienes deben velar por el buen desempefio de
la practica deportiva de sus hijos, respetando sus tiempos de desarrollo, intereses y
capacidades. Lo cual se dificulta cuando los Unicos objetivos y expectativas estan
depositados en la obtencion del triunfo a cualquier precio, ya que aparecen aqui las

presiones o los dobles mensajes (Roffé et al., 2003).

“En la competencia se recrean a modo de realizacion, las habilidades aprendidas
y desarrolladas, pero el competidor no se permite, mientras compite, generar nuevos
modos de vinculo con el progreso técnico” (Roffé, Fenili y Giascaftré, 2003, p.22). Es el
placer ladico el que admite las posibilidades de aprendizaje y de desarrollo de la técnica.
Por lo tanto, seria contraproducente para el nifio y el adolescente poner énfasis exclusivo

en la competitividad y en la obligacién de rendimiento.

Una de las causas principales del abandono deportivo temprano es la presion que
reciben los nifios y jovenes del entorno que los rodea. Siendo los entrenadores, los padres
y los ideales propios de nuestra sociedad actual algunas de las fuentes en las que se
originan dichas presiones. Segun Roffé et al. (2003) se presiona a un nifio o adolescente

cuando se le exige mas de lo que puede dar.

Los entrenadores pueden presionar al futbolista a partir de lo que dicen, de la
manera de dirigirse hacia ellos, cuando en sus discursos predominan los objetivos de
resultado sobre los de desempefio, cuando se solicitan muchos conceptos en un corto

lapso y cuando se les marca los errores durante la competencia (Roffé et al., 2003).

Las presiones provenientes de nuestra sociedad, capaz de generar expectativas

exacerbadas, son aquellas que estan intimamente relacionadas al exitismo, donde se
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practica el “culto al campedn” y donde el triunfo obtenido a cualquier precio es el inico

valor importante (Roffé et al., 2003).

Roffé et al. (2003) manifiestan que los padres de los deportistas pueden constituir
en muchos casos una fuente de presion, ansiedad y hostilidad. Son ejemplos de lo
siguiente cuando: los padres insisten a sus hijos para que asistan a los entrenamientos, los
presionan para que realicen el deporte que les gusta a los padres, les hablan de su talento
insistentemente para que practiquen el deporte de manera profesional, emiten dobles
mensajes, se enojan y retan a sus hijos ante un mal rendimiento, les dan indicaciones

ocupando el lugar del entrenador, insultan a los arbitros, entre otros.

Consecuencias de las practicas deportivas

La préactica deportiva es una actividad de gran importancia para el desarrollo de
nifios y adolescentes. Segin Gimeno (2005) su realizacion adecuada y en un contexto que
favorezca el bienestar y el disfrute de los deportistas podria generar la consecucion de

condiciones fisicas y psicoldgicas saludables, lo cual implica:

- La mejora de cualidades fisicas basicas y el aprendizaje de patrones
motores como la coordinacién y el dominio del propio cuerpo.

- El desarrollo de cualidades psicolégicas como la superacién de uno
mismo, la socializacién y el trabajo en equipo.

- El aprendizaje de actitudes y habilidades psicoldgicas especificas
como saber ganar y aceptar la derrota, jugar limpio y el control de
las emociones en momentos de dificultad.

- La educacion para la salud, la diversion y la ocupacion activa del

tiempo libre.
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Roffé et al. (2003) destacan la importancia que tiene el deporte, en tanto ofrece la

posibilidad de encuentro entre padres e hijos, pudiendo compartir tiempo e intereses.

La actividad deportiva realizada de manera inadecuada y en el marco de un
contexto desfavorable (donde predominan las presiones y el énfasis esta puesto en el
resultado de la competencia) puede repercutir de forma negativa en quien la realiza, tanto
fisica como psicolégicamente. Segun Gimeno (2005) algunas de sus consecuencias son

las siguientes:

- Complicaciones osteoarticulares, respiratorias y cardiovasculares.

- Baja de confianza y autoestima, generadas por la resolucién
inadecuada de situaciones de fracaso o debido a una evaluacion
distorsionada del propio rendimiento.

- Dificultad para el autocontrol ocasionada por una alta frecuencia e
intensidad de situaciones estresantes en el entrenamiento y en la
competicion o por la exposicion a situaciones de indefension.

- Deterioro de la relacion familiar, debido a la escasa 0 excesiva
implicacion de los padres en la actividad deportiva.

- Déficits en habilidades sociales, actitudes agresivas, intolerantes o

excesivamente competitivas.
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Taller psicoeducativo

Tomando en consideracion lo expresado anteriormente en relacién a las
problematicas que afectan el desarrollo de Fatbol de Inferiores, es que se presenta la
alternativa de ofrecer la realizacion de un taller psicoeducativo para deportistas. El cual
tiene como objetivo promover la motivacion intrinseca de los mismos, para que la practica
del deporte se manifieste de manera saludable y nifios y adolescentes puedan disfrutar de

sus beneficios sin que las influencias de las expectativas externas lo obstaculicen.

“Taller es una palabra que sirve para indicar un lugar donde se trabaja, se elabora
y se transforma algo para ser utilizado” (Ander-Egg, 1999, p.10). El autor expresa que
ésta definicion utilizada en el lenguaje corriente permite aproximarnos al concepto de
taller, en tanto sistema de ensefianza-aprendizaje. Desde el aspecto pedagogico el taller
tiene como particularidad trascendental que se aprende en grupo. Es decir, que “se trata
de una forma de ensefiar y, sobre todo de aprender, mediante la realizacion de algo, que

se lleva a cabo conjuntamente” (Ander-Egg, 1999, p.10).

Ander-Egg (1999) caracteriza al taller mediante supuestos y principios

pedagdgicos:

- Es un aprender haciendo: Los conocimientos se adquieren en una préactica
concreta, lo cual trasciende y supera la division entre formacién tedrica y
formacion practica, logrando su integracion.

- Esuna metodologia participativa: Es un aspecto central la participacion activa
de todos los talleristas. Ya que se ensefia y se aprende mediante una

experiencia realizada conjuntamente en la que todos son sujetos/agentes.

29



Trabajo Final de Graduacion
Motivacion Intrinseca en Deportistas

Es una pedagogia de la pregunta, contrapuesta a la pedagogia de la respuesta
propia de la educacion tradicional: A partir de esta metodologia de aprendizaje
se aprende a aprender. Mediante una actitud cientifica que implica
desentrafar, problematizar e interrogar algun aspecto de la realidad, buscando
respuestas sin quedarse con certezas absolutas.

Es un entrenamiento que tiende al trabajo interdisciplinario y al enfoque
sistémico: Se esfuerza por conocer y operar concibiendo a la realidad en su
caracter complejo y multifacético.

Caracter globalizante e integrador de su practica pedagdgica: La modalidad
operativa del taller permite lograr la unidad entre el ensefiar y el aprender, asi
como también superar las siguientes dicotomias: la teoria y la préactica, la
educacion y la vida, los proceso intelectuales y los procesos volitivos y
afectivos, el conocer y el hacer; el pensamiento y la realidad.

Implica y exige de un trabajo grupal, y el uso de técnicas adecuadas: El taller
debe tener también una complementariedad entre lo individual y lo grupal.
Permite integrar en un solo proceso tres instancias como son la docencia, la

investigacién y la practica.

Generalmente el taller psicoeducativo se constituye por grupos pequefios (entre

seis y veinte personas) y estan conducidos por un coordinador, quien ejercera el rol de

facilitador del grupo cumpliendo las funciones de estimular, motivar, animar, orientar y

asesorar las tareas, como asi también debera encargarse de establecer las técnicas que se

utilizaran (Ander-Egg, 1999; Herrera, 2003).

Herrera (2003) retomando a Garcia (1997) plantea las funciones que el

coordinador del taller llevara a cabo:
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- Favorecer espacios para que surja la comunicacion.

- Ayudar en la construccion de vinculos entre los participantes del taller.

- Crear espacios de discusion en donde se sefialen los obstaculos que se le
presentan al grupo al momento de realizar las tareas.

- Analizar creencias, percepciones e ideologias que surjan frente a la tematica.

- Promover la exploracion de nuevos contenidos que puedan ayudar a la
construccion del aprendizaje.

- Contribuir a que se mantenga el encuadre en el grupo.

- Detectar situaciones emergentes.

- Reflexionar sobre las relaciones entre los integrantes del grupo y en relacion
con la tarea.

- Favorecer el reconocimiento de las necesidades y objetivos comunes.

- Guiar el aprendizaje grupal desde el campo afectivo al conceptual.

En relacion al nimero de sesiones, hay talleres de tres y ocho sesiones y otros mas
extensos de nueve 0 mas. La recurrencia de las mismas es variable, algunos realizan
periédicamente las sesiones una vez por semana, otros realizan sesiones seguidas al

principio, luego con menor frecuencia y hay otros que una vez al mes (Herrera, 2003).
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RELEVAMIENTO INSTITUCIONAL

El Club Sportivo y Biblioteca Dr. Lautaro Roncedo (CSyBDLR) es una institucion
social y deportiva ubicada en la calle Mitre 403, en la localidad de Alcira Gigena,

provincia de Cordoba.

Su fecha de fundacion es el 15 de marzo de 1926. En ese momento el grupo de
personas que dio origen al club decidi6 llamarlo de esa manera brindando homenaje a uno

de sus amigos, el Dr. Lautaro Roncedo.

Lautaro Roncedo fue un médico catamarquefio que luego de graduarse dejo la
ciudad de Cdrdoba, en la cual residia, para ser uno de los primeros pobladores de Alcira
Gigena. El dedico su vida al ejercicio de su profesion, siendo la solidaridad y la ayuda al

otro sus principales valores.

Los deportes que se desarrollan en el club son los siguientes: Futbol de primera
division y de inferiores afiliados a la Liga Regional de Futbol de Rio Cuarto, hockey sobre

césped femenino, patin artistico, tenis y bochas.

Ademas de la practica deportiva la institucion cuenta con otro tipo de actividades
como, una biblioteca orientada al deporte, la actividad recreativa y la vida saludable,
donde sumado a la lectura se ofrecen capacitaciones, charlas y cursos. También se
realizan actividades socio-culturales como eventos musicales y de humor, teatro, fiestas

y cenas.

El contexto en el que se desarrolla el club es el de una localidad de marcada
tendencia agropecuaria, donde la poblacion promedio es de clase media. Cuenta con 330

socios que se benefician de los servicios ofrecidos por el club abonando una cuota
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mensual, mientras que la institucion ofrece becas para aquellas personas que no pueden

acceder.

Los recursos con los que cuenta son variados, entre los que se encuentran: la
organizacion de eventos, cenas, servicio de catering, una rifa anual perteneciente a la
Fiesta Nacional del Maiz, el alquiler de espacios, el aporte desinteresado de socios y la

recuperacion de la cuota social.

La mision de la institucion es crecer en todas las disciplinas en que se desarrolla,

teniendo como valores principales el trabajo en familia y la contencién del socio.

Con respecto a la infraestructura, el club cuenta con dos predios. ElI primero
presenta una dimension de 16900 m2, donde se encuentra la sede social compuesta por:
un bar, un snack, una sede del Jockey Club de Rio Cuarto, una sala de reuniones y una
biblioteca. Integrada a dicha sede, hay un salén de eventos, asadores, sanitarios y
camarines ubicados detras del escenario. El predio también posee una cancha de futbol,
dos canchas de tenis, dos canchas de bochas que tienen su propia sede social con bar, dos

playones de estacionamiento y una pileta de natacion con sus asadores, bafios y duchas.

A 300 metros al este del nombrado predio, el Club cuenta con otro terreno de una
dimension aproximada de 8140 m2, compuesto por una cancha de hockey y una de futbol

infantil con sus vestuarios, sanitarios y asadores correspondientes.

En cuanto a los servicios la institucién dispone de luz, agua corriente, gas, teléfono

e internet.
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Avrea de Futbol de Inferiores

El &rea de Futbol de Inferiores esté dirigida por una Sub comision formada por
cinco miembros. Los cuales son los encargados de organizar y tomar las decisiones que
permiten el desarrollo de la misma, tales como: eleccion de los entrenadores, formas de

trabajo, organizacion de viajes y generacion de recursos econémicos.

Los principales objetivos de ésta area consisten en la generacion de un espacio en
donde nifios y adolescentes puedan aprender el deporte y sentirse contenidos e integrados

dentro del Club.

Futbol de Inferiores cuenta con ocho divisiones formadas por alrededor de 130
nifios y adolescentes de entre 5 y 17 afios, que participan del torneo organizado por la
Liga Regional de Futbol de Rio Cuarto. También esta compuesta por la escuelita de

fatbol, donde asisten nifios de 4, 5y 6 afios que no compiten en torneos federados.

Esta area se divide en cancha chica y cancha grande. La primera esta formada por
las categorias 2010, 2009, 2008, 2007 y 2006, las cuales estan a cargo de dos
entrenadores. Mientras que cancha grande esta formada por la sub 13 (categorias 2004 y
2005), la sub 15 (categorias 2002 y 2003) y la sub 17 (categorias 2000 y 2001). Contando

con dos entrenadores, un ayudante de campo y un preparador fisico.

Las categorias nombradas realizan sus entrenamientos en los predios del Club tres
veces por semana en diferentes horarios, mientras que los dias sdbados juegan los partidos

oficiales por la Liga.
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El organigrama de la institucion es el siguiente:
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METODOLOGIA

Metodologia: Cualitativa

La metodologia que se utilizo tuvo un enfoque cualitativo, el cual permiti6 obtener
datos acerca de lo que experimentan y vivencian los individuos, en sus interacciones y
participaciones dentro del club. Indagando acerca de lo que ellos consideran aspectos

positivos y problematicas en el Fatbol de Inferiores (Hernandez Sampieri, 2010).

Disefo: Exploratorio descriptivo

Se empled para el presente trabajo un disefio de tipo exploratorio descriptivo. El
objetivo de los estudios exploratorios es examinar un tema poco estudiado o que no se
haya abordado antes. En este caso, de acuerdo a lo indagado, el club no habia sido
abordado anteriormente con el objetivo de detectar una problemadtica, a partir de la cual
pueda ofrecerse una posible solucion desde el area de psicologia (Herndndez Sampieri,

2010).

Es descriptivo ya que se orientd a detallar, especificar y describir aquellas
propiedades y caracteristicas pertenecientes al funcionamiento del area de Futbol de
Inferiores del Club Sportivo y Biblioteca Dr. Lautaro Roncedo (Hernadndez Sampieri,

2010).

Poblaciéon

La poblacion estuvo constituida por los miembros del Club Sportivo y Biblioteca

Dr. Lautaro Roncedo.
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Muestra

El sub conjunto de individuos extraidos de la poblacion que formaron parte de la
muestra estuvo compuesto por catorce personas. El presidente del Club, dos entrenadores,
un preparador fisico, un miembro de la Sub Comisién de Futbol de Inferiores y nueve

padres pertenecientes al area de Futbol de Inferiores del Club.

Técnica de muestreo

Se utilizé la técnica de muestreo no probabilistica de tipo a propdsito. Ya que se
decidio con qué individuos realizar el trabajo, teniendo en cuenta la riqueza de contenidos

que éstos pudieran ofrecer (Ledn y Montero, 2003).

Se selecciond a un entrenador que trabajara con nifios y a otro con adolescentes,

teniendo en cuenta la mayor cantidad de categorias a cargo.

Para la seleccion de un miembro de la Sub Comision de Futbol de Inferiores se
considero la disponibilidad horaria. Mientras que para elegir a los padres, los criterios que

se utilizaron fueron la disponibilidad horaria y el compromiso con la institucion.

Técnica de recoleccion de datos

Con el presidente del club, un miembro de la Sub Comision de Futbol de
Inferiores, dos entrenadores y un preparador fisico se utilizaron las entrevistas
semiestructuradas como técnica de recoleccion de datos. Estas se basaron en una guia de
asuntos o preguntas con el objetivo de conocer el area de Futbol de Inferiores e indagar
sobre aspectos positivos y problematicas que puedan afectar a la misma. En esta técnica
el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar

conceptos u obtener mayor informacion (Hernandez Sampieri, 2010).

37



Trabajo Final de Graduacion
Motivacion Intrinseca en Deportistas

La entrevista que se realizo con el presidente de la institucion también se oriento

a conocer la organizacion, estructura y funcionamiento del club.

Con los padres de los deportistas pertenecientes a Futbol de Inferiores se realizé
un grupo de enfoque. Se efectud en la biblioteca del Club y formaron parte de él siete
madres, dos padres y el entrevistador. El objetivo de este método fue profundizar sobre
aquellas probleméticas de Fatbol de Inferiores que se elucidaron en las entrevistas
anteriormente nombradas, obteniendo significados construidos grupalmente. Se llevé a

cabo a partir de una guia semiestructurada de temas (Hernandez Sampieri, 2010).

Tanto las entrevistas como el grupo de enfoque fueron grabados en audios con

previo consentimiento de los participantes.

Instrumentos

Los instrumentos que se utilizaron fueron: guias de entrevistas (ver anexo n°1) y
guia semiestructurada de temas para grupo de enfoque (ver anexo n°2). En estos
instrumentos se presentan temas que deben tratarse, como asi también interrogantes a
modo de disparadores. Aungue el entrevistador tiene la libertad para incorporar nuevos
que surjan durante los encuentros y también alterar parte del orden en que se tratan

(Herndndez Sampieri, 2010).

Procedimiento

El primer contacto con la institucién para comenzar con la realizacion del proyecto
fue efectuado entre el investigador y el presidente de la misma. Quien dias después y
luego de consultar con la comision directiva del club, aprobo el pedido del investigador

para llevar a cabo el trabajo brindando su predisposicion.
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Entre los dias 14 y 15 de abril se realizaron cinco entrevistas semiestructuradas a
los siguientes individuos: presidente del Club, un miembro de la Sub Comision de Futbol
de Inferiores, dos entrenadores y un preparador fisico. Las mismas tuvieron una duracién

aproximada de 30 minutos.

El objetivo de las cinco entrevistas fue conocer el area de Futbol de Inferiores e
indagar sobre aspectos positivos y problematicas que puedan afectar a la misma. Mientras
que la entrevista realizada al presidente, también se orient6 a conocer sobre la estructura,

organizacion y funcionamiento del Club para realizar un relevamiento institucional.

Luego de analizar las entrevistas se considero necesario llevar a cabo un grupo de
enfoque con padres pertenecientes a Fatbol de Inferiores, para profundizar sobre aquellas

problematicas en las cuales estaban implicados.

El dia 24 de mayo se realizo el grupo de enfoque en la biblioteca del Club,
formando parte del mismo siete madres, dos padres y el entrevistador. EI encuentro tuvo
una duracion aproximada de 60 minutos y fue grabado en audio, con previo

consentimiento de los participantes.

Consideraciones éticas

Antes de realizar el relevamiento de datos se entregd a cada participante un
consentimiento informado (el cual tuvieron que firmar) y una carta informativa (firmada
por el autor del trabajo) donde se explicd en qué consistia el proyecto a realizar (ver

anexo).
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Tipo de investigacion

Exploratorio descriptivo

Metodologia

Cualitativa

Técnicas de recoleccion de datos

Entrevista semiestructurada vy

grupo de enfoque

Instrumento Guia de entrevista y guia
semiestructurada de temas para grupo de
enfoque.

Poblacién Presidente del club, miembros de

la comisidon directiva, entrenadores,

preparador fisico, deportistas y padres.

Criterio muestral

No probabilistico a propdsito

Muestra

Presidente del Club, un miembro
de la Sub comision de Futbol de
Inferiores, dos entrenadores, preparador

fisico, siete madres y dos padres.
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ANALISIS DE DATOS

De acuerdo a la recoleccion de datos se llevo a cabo un andlisis cualitativo de los
mismos. En el cual se realiz6 una exploracion, organizacion y descripcion del material
recabado, con el objetivo de lograr una caracterizacion de la institucion y posteriormente

elaborar un anélisis FODA (Herndndez Sampieri, 2010).

Para organizar la informacion obtenida en las entrevistas semiestructuradas,

realizadas a diferentes actores de la institucion se presentan categorias de analisis.
1. Entrevista al presidente de la institucion:
Rol:

- El rol de presidente consiste en la representacion general de la institucion
en todos los niveles y la conduccién de la comision directiva.
Lleva un afio desempefiando el rol, mientras que en los afios 2010 y 2011,

también llevd a cabo esa funcion.

Caracteristicas generales de la institucion: (ver relevamiento institucional)

Valoracidén de la institucion:

Aspectos positivos:

- El trabajo en familia y la contencion del socio son los principales valores que
se desarrollan en la institucion.
- Se atienden las necesidades de personas de escasos recursos, otorgandole

becas para que puedan realizar las actividades que se desarrollan en el club.
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- Durante 91 afos el papel activo de la institucién en la vida social del pueblo
es un aspecto positivo que ha generado un fuerte sentimiento de pertenencia

en mucha gente.

Dificultades qgue se presentan:

- Dificultad para reunir recursos econdémicos que permitan solventar el
desarrollo de las actividades del club.

- Etapas del deporte que generan presiones y ansiedades en los deportistas como
el paso de cancha chica a cancha grande y el debut en primera division.

- Necesidad de mejorar el compromiso de los padres para colaborar con la Sub

comisién de Fatbhol de Inferiores.

2. Entrevista a un miembro de la Sub comision de Fatbol de Inferiores:

Rol:

- Organizar el desarrollo de Futbol de Inferiores y generar los recursos para
llevarlo a cabo. Entre las actividades que se realizan se encuentran la
eleccion de los entrenadores, la definicion de objetivos, proveer material

y organizar los viajes de competencia.

Los objetivos consisten en:

- Formar a los chicos en el aprendizaje del deporte y que puedan jugar en la
primera division del club en el futuro.
- Generar un espacio en donde nifios y adolescentes se sientan contenidos e

integrados.

Organizacién de Futbol de Inferiores: (ver relevamiento institucional).
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Relacién entre los actores del Club:

Con sus compaiieros de trabajo:

- Larelacion entre los miembros de la Sub comisién es muy buena, logran
complementarse y dividir las tareas a realizar.

Con los nifios y adolescentes:

- Larelacién es buena. Si alguien tiene algun problema se trata de ayudar a
solucionarlo desde el club.
Con los padres:
- Suelen presentarse algunas dificultades con aquellos padres que tienen por
objetivo el buen resultado del equipo en la competencia, ya que éste no es
un objetivo primordial que se propone la institucion.

Entre los deportistas:

- La relacion entre los deportistas es buena, tanto entre compafieros como

con los rivales.

Valoracién de la institucion respecto al Futbol de Inferiores:

Aspectos positivos:

- El desarrollo de Futbol de Inferiores constituye un aspecto positivo para el
club, ya que genera un espacio de contencién para nifios y adolescentes y
también permite el crecimiento de la institucion. Siendo la puerta principal
para el ingreso de nuevos socios y colaboradores.

- Los objetivos de aprendizaje y contencion propuestos se estan pudiendo
llevar a cabo, lograndose también mejoras en los resultados deportivos.

- La posibilidad de otorgar becas a nifios (alrededor de 20) para que

practiquen futbol.
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- Todos los deportistas cuentan con la cobertura de un seguro médico que
los protege en caso de posibles lesiones.

- Se han realizado obras importantes que facilitan el buen funcionamiento
de las actividades, como la construccion de vestuarios y cantinas con 180

metros cubiertos y la compra de una traffic.

Dificultades gue se presentan:

- Suelen presentarse algunas dificultades con aquellos padres que esperan el
buen resultado del equipo y de su hijo en la competencia, ya que éste no es un
objetivo primordial que se propone la institucion. Estos padres suelen tener
conductas inadecuadas en el momento de la competencia, generando presiones
en sus hijos, entrenadores y arbitros, como por ejemplo gritos o reclamos de
mala manera.

- Los miembros de la Sub comision no suelen disponer de tiempo suficiente
para utilizar en el trabajo y la generacidon de recursos economicos para el Club.

3. Entrevista a un entrenador de cancha grande:

Rol:

- Se desempefia como entrenador de las categorias sub 13 y sub 15, teniendo
como objetivos la contencion de los adolescentes y la ensefianza del

deporte.
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Relacién entre los actores del club:

Con sus compaiieros de trabajo:

- La relacion entre los compafieros es muy buena, conforman un grupo de
trabajo donde hay comparierismo y acuerdo en cuanto a los objetivos a
desarrollar.

Con los deportistas:

- Larelacion es buena. Se trata de marcar los limites, no generar una relacion
de amistad con los chicos y alternar momentos de trabajo con los de
dispersion.

Con los padres:
- Larelacion es buena, destacandose el apoyo y compromiso de los mismos.

Entre los deportistas:

- El entrenador expresa que la relacion entre los deportistas es muy buena,

ya que ademas de conformar un grupo de entrenamiento son amigos.

Valoracidn de la institucion respecto al Futbol de Inferiores:

Aspectos positivos:

- La posibilidad de llevar los objetivos adelante gracias al apoyo de la
comision, de la gente del club, de los padres y del trabajo en equipo.

- Laimportanciay el apoyo que desde la institucion y el pueblo que se le da
al fatbol.

- La buena predisposicion de los chicos facilita el trabajo de los

entrenadores.
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Dificultades gue se presentan:

- Hay padres que suelen dificultar el trabajo de los entrenadores y el disfrute de
sus hijos en el deporte realizando conductas inapropiadas. En algunos casos
pueden verse manifestaciones de violencia.

- Respecto a como se manifiesta la violencia: “De todo tipo, puede ser verbal,
por ahi hay agresiones fisicas entre los padres afuera de la cancha, para con
el técnico, con el arbitro, con el técnico del equipo rival, con los chicos del
equipo rival, entre los padres del mismo equipo .

- En relacién a cémo ve a los nifios y adolescentes cuando ocurren éstas
conductas de los padres: “Cuando ocurre una situacion de estas, si les toca
vivirlo de cerca, o sea que es el padre o algun familiar los chicos se ponen
mal. Se sienten avergonzados al frente del grupo de amigos, del equipo, del
equipo contrario. No es algo lindo que un familiar o que tu papé este afuera
de la cancha insultando, gritando cosas al arbitro o al mismo técnico. El chico
se pone mal”.

“Terminan perjudicando a los chicos. Porque ellos al escuchar que desde
afuera se repite muchas veces el nombre del arbitro haciendo creer que esta
actuando de mala manera, el chico deja de jugar y se pone a pelear con el
arbitro”.

“Ha pasado en muchos casos que los chicos no quieren jugar mas, se largan
a llorar, se inhiben y quieren salir de la cancha, te piden el cambio, o sea son

situaciones que no le gustan a nadie”.
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- El entrenador refiere que otra dificultad es que los nifios suelen realizarse
bromas por los rendimientos de cada uno, llegando en algunos momentos a
hacer sentir mal a sus compafieros.

- Dificultad del entrenador para transmitir indicaciones o correcciones a los
adolescentes, ya que reciben a las mismas como un ataque hacia ellos.

4. Entrevista a un entrenador de cancha chica:

Rol:

Entrenador de las categorias 2009, 2008, 2007 y 2006.

- Los objetivos de su labor, al igual que los del club son formar jugadores y
que puedan integrarse mas chicos al club. En las categorias mas pequefias
se hace hincapié principalmente en los fundamentos técnicos del deporte,
mientras que en las mas grandes se comienza a trabajar también la parte

tactica y estratégica.

Relacién entre los actores del club:

Con sus compaiieros de trabajo:

- Larelacion es buena, ya que hay comunicacion entre ellos y comparten las
mismas ideas y objetivos con respecto al futbol de inferiores.
Con los nifios:
- Procura que su relacién con los nifios sea cercana, refiriendo que intenta
que sea una relacion como “amigos”, para poder comprender a los nifios y
gue su mensaje sea aceptado. Poniendo limites pero no a través del regafio.

Con los padres:

- Intenta mantener cierta distancia en la relacién con los padres.

47



Trabajo Final de Graduacion
Motivacion Intrinseca en Deportistas

Entre los nifos:

- Larelacién entre los nifios es buena, aunque a veces suelen hacerse sentir
mal e incomodarse con los chistes que se realizan.

- El entrenador expresa que en la categoria sub 13 la diferencia de edad entre
los compafieros constituye dificultades en cuanto a la adaptacion al juego
y en el desarrollo de sus relaciones, ya que a los mas chicos les cuesta

sentirse integrados en el grupo.

Valoracidén de la institucion respecto al Futbol de Inferiores:

Aspectos positivos:

- Considera que el trabajo realizado por los dirigentes de Fuatbol de
Inferiores es bueno.

- Es un aspecto positivo que el Club intente crecer y desarrollarse como
institucion.

Dificultades que se presentan:

- Las actitudes de algunos padres suelen generar dificultades, ya que no
permiten a sus hijos y a los entrenadores disfrutar del deporte con
tranquilidad. Suelen presionarlos dando indicaciones y haciendo
comentarios acerca de su juego y de las decisiones del entrenador.

“Hay técnicos en las casas, hay padres que yo los llamo los técnicos en

las casas, que son los peores para mi. Porgque después vienen aca, yo les

digo una cosa y el chico me dice no porque mi papa me dijo que yo patee
al arco”.

- Expresa como dificultad la diferencia social que se presenta entre los nifios

y adolescentes que asisten al Club.
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- Los nifios suelen realizarse bromas referidas a sus rendimientos deportivos
y aptitudes fisicas que en algunos casos suelen provocar dafio al otro.

- El entrenador expresa que la mala alimentacion es una de las dificultades
que se presentan, generando problemas como la obesidad.

5. Entrevista al preparador fisico de Futbol de Inferiores:
Rol:

- Realizar la preparacion fisica de las categorias sub 13, sub 15y sub 17.
Su objetivo es formar a los jugadores desde el aspecto fisico. El preparador
fisico expresa que el aumento de la exigencia en el entrenamiento tiene
por finalidad que el jugador comience a prepararse para que la transicion

de inferiores a primera division no sea tan abrupta.

Relacion entre los actores del club:

Con sus compaiieros de trabajo:

- Plantea que la relacion es buena aunque deberia haber mayor
comunicacion y trabajo en grupo, ya que las planificaciones de los
entrenamientos no suelen realizarse en equipo.

Con los deportistas:

- Su relacién con los deportistas es muy buena. Respetando los roles que
cada uno desempefia, suelen alternarse momentos de entrenamientos con

los de dispersion.

Con los padres:

- Larelacién con los padres es muy buena.
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Entre los deportistas:

- El preparador fisico caracteriza a la relacion entre los deportistas como

muy buena y enfatiza su trabajo sobre la integracion del grupo.

Valoracidn de la institucion respecto al Futbol de Inferiores:

Aspectos positivos:

Los dirigentes muestran compromiso y predisposicion en cumplir con los

objetivos propuestos y a solucionar las dificultades que suelen ocurrir.

- La colaboracion de fatbol mayor con las inferiores.

- Laayuda por parte del Club a nifios de bajos recursos.

- Mejoras en infraestructura como: se implemento6 riego en el predio de
entrenamiento, se sembraron las canchas, se construyeron duchas y bafios
en los vestuarios de inferiores y se compraron elementos deportivos para
los entrenamientos.

- El desarrollo de la escuelita recreativa de deportes es un aspecto positivo,

ya que favorece la integracion y ofrece otras alternativas a los nifios y

adolescentes del pueblo.

Dificultades gue se presentan:

- Abandono de jugadores debido a las exigencias del deporte en las
categorias mas altas.
- Allos deportistas les disgusta realizar las tareas de preparacion fisica.

Grupo de enfoque con padres de Futbol de Inferiores:

Respecto de cémo ven a sus hijos:

- Los padres expresan que a sus hijos les gusta jugar al futbol y que realizan
la actividad con muchas ganas y entusiasmo. Destacan que desde el Club
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se enfatiza la idea de que puedan disfrutar de practicar el deporte sin darle
mayor importancia al resultado.

“La idea de los técnicos es siempre buscar el bienestar del equipo y de los
chicos, no del resultado. Si eso lleva a un buen resultado, bienvenido sea,
pero sino no es importante ganar el partido” (Padre perteneciente a

Fatbol de Inferiores).

En el momento de la competencia:

- Los momentos de la competencia generan ansiedad tanto en los deportistas
como en sus padres, por lo tanto en muchas ocasiones los nifios y
adolescentes encuentran dificultad para disfrutar del deporte, ya que sus
padres los presionan con actitudes tales como: dan indicaciones respecto a
cémo deben jugar, comentarios acerca de las decisiones del entrenador,
insultos a los arbitros, entre otras.

- Los padres refieren que éste tipo de conductas suelen manifestarse en el
Club con maés frecuencia en los partidos de cancha grande, mientras que
en cancha chica su ocurrencia es menor.

“Muchas veces a través de un partido que a lo mejor es muy cerrado, estd
la tensién del padre que le grita al chico y al arbitro. Se esta trabajando
mucho con el tema de los chicos ayudando a los padres, que también
puedan entender que es un momento de distraccion de ellos, que en este
momento es un deporte que le sirve al chico solamente para su
diversion”(Padre perteneciente a Futbol de Inferiores).

“Hay muchos padres que buscan el resultado, que los dirigen de afuera”

(Madre perteneciente a Futbol de Inferiores).
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“Me parece que el favoritismo que tenemos como papds nos ciega a veces
y no nos deja ver la realidad” (Madre perteneciente a Futbol de
Inferiores).

“Hubo casos en que al técnico le dicen de atras: 'Sacalo, sacalo a ese’

(Madre perteneciente a Futbol de Inferiores).

Expectativas:

- Los padres expresan que se sienten a gusto con el trabajo que estan
realizando tanto los entrenadores como los miembros de la Sub comision
respecto al Fatbol de Inferiores. Consideran que los entrenadores son
personas idoneas para realizar su actividad y que se les brinda una buena
educacion dentro del Club a sus hijos, enfatizando valores como el

compafierismo y trabajando sobre la aceptacion de limites.
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Matriz FODA

Fortalezas

Oportunidades

Trabajo en familia y contencion al socio

como principales valores que se
desarrollan en la institucion.

Becas a nifios de escasos recursos.

Fuerte pertenencia con el Club.

Futbol de Inferiores como un espacio de
contencidn para nifios y adolescentes.
Futbol de Inferiores permite el
crecimiento de la institucion.
Cumplimiento de los objetivos de
ensefianza-aprendizaje y contencion.

Los deportistas cuentan con la cobertura
de un seguro médico.

Mejoras en infraestructura como: la
construccién de vestuarios y cantinas y la
compra de una traffic.

Apoyo y compromiso de los padres.
Apoyo de la Sub comision a entrenadores.
Trabajo en equipo por parte de la Sub
comision.

Importancia y apoyo al desarrollo del

Futbol.

Pais y pueblo “futbolero”.
Subsidios esporadicos por parte del
municipio, la provincia y la nacién.
Donaciones de socios y gente de la
localidad.

El pueblo le da mucha importancia y

apoyo al desarrollo del Futbol.
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Buena predisposicion de los deportistas
para entrenar y aprender.

Enfasis puesto por el Club en crecer y
desarrollarse.

Colaboracién de fatbol mayor.

La escuelita de deportes permite una
mayor integracion y ofrece otras
alternativas.

Los entrenadores son personas idoneas
para trabajar con nifios y adolescentes.

Se enfatiza en los deportistas el trabajo

sobre valores como el comparierismo y la

aceptacion de limites.

Debilidades

Amenazas

Dificultad para la recaudacion de recursos
econémicos.

Etapas del deporte que generan presion y
ansiedades en los deportistas.

Escaso compromiso de los padres.
Tiempo insuficiente para trabajar en pos

del bienestar de la Institucion.

Sociedad exitista que presenta como valor
principal el buen resultado y el triunfo.
En la sociedad se viven altos niveles de
violencia.

Las soluciones que ofrece la Liga con
las

respecto a la violencia en

competencias son poco efectivas.
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Dificultad de los deportistas para disfrutar
de la préctica deportiva por presiones de
los padres.

Desconcentracion de los deportistas en los
partidos por influencia de los familiares.
Confusidn en los deportistas por mensajes
contradictorios de los padres y el
entrenador.

Se presentan dificultades con padres que
tienen por objetivo los buenos resultados
deportivos.

Violencia por parte de los padres.
Presiones de los padres hacia sus hijos y
entrenadores.

Competencia entre los nifios.

Dificultad del entrenador para transmitir
indicaciones o correcciones a los
adolescentes.

Burlas y chistes entre comparieros que
pueden ocasionar dafios al otro.

Mala alimentacion de los deportistas.
Escasa comunicacion y trabajo en grupo

entre entrenadores y preparador fisico.
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Abandono de jugadores por burlas entre
comparieros y desagrado con la actividad

fisica exigente.
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PRESENTACION DE LA PROBLEMATICA Y
JUSTIFICACION

La realizacion de la practica deportiva tanto en la nifiez como en la adolescencia
puede ser una actividad de grandes beneficios en el desarrollo del sujeto. Segun Gimeno
(2003) el buen desempefio de la misma permite desarrollar cualidades fisicas y
psicoldgicas como la socializacion, el trabajo en equipo, la superacion de uno mismo, la
tolerancia a la frustracion, la autoestima y las habilidades sociales entre otras. Mientras
que una practica inadecuada podria generar efectos negativos en la salud de quien lo

realiza.

A partir del analisis de datos y la realizacion de la matriz FODA anteriormente
expuestos, se puede identificar la siguiente problematica: Los deportistas tienen
dificultades para disfrutar de la practica deportiva debido a las presiones que sus padres

y madres ejercen sobre ellos.

La presion originada por los familiares en Futbol de Inferiores repercute de
manera negativa en los deportistas, generando en muchos casos malestar, sufrimiento y

alejandolos de la caracteristica principal de toda actividad ludica, el placer.

Esta presion puede verse en diferentes actitudes y conductas que los padres
manifiestan en el contexto deportivo, como por ejemplo: dan indicaciones a sus hijos sin
tener en cuenta las que realizo el entrenador, realizan quejas en cuanto a las decisiones de
los mismos, en el momento de la competencia suelen realizar reclamos a los arbitros,
ocurriendo frecuentemente agravios de tipos verbales y se pueden presentar en algunas
ocasiones situaciones de violencia fisica. También suelen dificultar el desarrollo de los
entrenamientos, ya que al estar presentes en ellos, no pueden trabajar con tranquilidad

tanto los entrenadores como los deportistas.
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Respecto a como afectan las conductas de los padres en los deportistas, un
entrenador expresa: “Ha pasado en muchos casos que los chicos no quieren jugar mas,
se largan a llorar, se inhiben y quieren salir de la cancha, te piden el cambio, son

situaciones que no le gustan a nadie”.

Las actitudes que dificultan el disfrute de la préctica deportiva son movidas por
expectativas de resultado y éxito que los padres depositan sobre sus hijos y el equipo.

Algunos de los actores de Futbol de Inferiores mencionan lo siguiente:

“Todo eso es por la euforia de querer que el hijo sea el mejor, que el equipo gane

por muchos goles y todas esas cosas que a la larga no te dan resultado ™.

“Hay gritos si, digo esto que estamos hablando se ajusta a todos los equipos de
la Liga, pasa en todos lados. Un poco por como se vive socialmente hoy por hoy. Aquello
de que todos quieren tener un chico que juegue bien, no sé si que sea un Messi, pero que

juegue bien, entonces un poco esa presion del padre siempre esta”.

“El padre mas complicado es aquel que ha sido jugador de futbol y le ha ido mal.
Quiere reflejar lo que él, por ejemplo la palabra fracaso es fea, pero que él fracasé y no

pudo llegar a jugar, lo quiere meter al hijo, que el hijo llegue”.
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INTRODUCCION Y FUNDAMENTACION DE LA
PROPUESTA: TALLER PSICOEDUCATIVO

Alrededor de 130 nifios y adolescentes de entre 5 y 17 afios participan como
deportistas en el Area de Fatbol de Inferiores del Club Sportivo y Biblioteca Dr. Lautaro
Roncedo. Dicha area tiene como principales objetivos la generacion de un ambiente
donde ellos puedan aprender y disfrutar del deporte, sentirse contenidos y se desarrollen
integralmente orientados por valores como: respeto, comparierismo, trabajo en equipo,
responsabilidad, cooperacion, entre otros. Para que estos objetivos puedan llevarse a cabo
es importante que las actividades que se realicen en el club (como entrenamientos y

competencias) estén contendidas en el marco de una convivencia saludable.

Es importante tener en cuenta que es responsabilidad de todos los que forman
parte de Futbol de Inferiores (entrenadores, profesores de educacion fisica, directivos,
deportistas, padres y madres) implicarse y velar por el desarrollo de una préctica deportiva

adecuada y en un contexto que favorezca el bienestar y el disfrute de los deportistas.

A partir del analisis de datos y la realizacion de la matriz FODA, se identificd
como problematica, que los deportistas tienen dificultades para disfrutar de la préactica
deportiva debido a las presiones que sus padres y madres ejercen sobre ellos. Siendo las
expectativas de resultado y éxito en la competicion las que motivan estas conductas de

los padres.

Teniendo en cuenta las consecuencias negativas de realizar practicas deportivas
en un contexto donde predominan las presiones y el disfrute de quien las realiza se
encuentra obstaculizado, es que se presenta la alternativa de realizar un taller
psicoeducativo para deportistas del Club con el objetivo de promover la motivacion

intrinseca.
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Como consecuencia de dicha intervencion se espera que los deportistas puedan
disfrutar de la practica deportiva y que las influencias de las expectativas externas
disminuyan. Ya que segun Garcia Calvo et al. (2012) los niveles altos de motivacién
intrinseca y la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas predicen positivamente

el disfrute en jovenes deportistas.

Debido a la numerosa cantidad de participantes de Futbol de Inferiores, se decide
realizar el taller psicoeducativo con los deportistas de la categoria sub 15, la cual esta

compuesta por 16 integrantes.

El taller psicoeducativo es un sistema de ensefianza-aprendizaje que tiene como
particularidad que se aprende en grupo. “Se trata de una forma de ensefiar y, sobre todo

de aprender, mediante la realizacion de algo, que se lleva a cabo conjuntamente” (Ander-

Egg, 1999, p.10).

A partir de una metodologia participativa, del trabajo interdisciplinario y de un
enfoque sistémico se logra en el desarrollo del taller un aprender haciendo, es decir que
se crean y adquieren conocimientos en una practica concreta concibiendo a la realidad en
su caracter complejo y multifacético. EI mismo sera coordinado por un profesional de la
Psicologia, quien ejercera el rol de facilitador del grupo cumpliendo las funciones de
estimular, motivar, animar, orientar y asesorar las tareas, como asi también debera
encargarse de establecer las técnicas que se utilizaran. Es de relevancia que el coordinador
favorezca la construccién de vinculos entre los participantes del taller y ayude a crear

espacios para que se desarrolle la comunicacion (Ander-Egg, 1999; Herrera, 2003).

Se intentara que los participantes puedan reflexionar, problematizar, interrogar y

buscar posibles soluciones respecto de sus motivaciones y dificultades que encuentren en
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el desarrollo del deporte, apropiandose de la multiplicidad y riqueza caracteristica de un

grupo.
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Objetivos clinicos de la intervencion

Fomentar un espacio para que los deportistas puedan reconocer sus motivaciones.
Favorecer la diferenciacion entre motivaciones intrinsecas y extrinsecas.
Contribuir al reconocimiento de las presiones y motivaciones extrinsecas.
Promover la relacion con los demaés, la autonomia y la competencia en los

deportistas.
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ETAPA ESTRATEGICA

El taller psicoeducativo se llevara a cabo en dos meses y medio, con 5 encuentros
de frecuencia quincenal, en un tiempo estimado entre 90 y 120 minutos cada uno. Las

actividades del mismo seran coordinadas por un Lic. en Psicologia.

Los destinatarios de la intervencion seran los 16 deportistas de la categoria sub 15
de Futbol de Inferiores. Se convocara a los mismos con una antelacion de 15 dias habiles

para que puedan confirmar su presencia.

Los encuentros se desarrollaran en el salon de usos mdltiples del club, siendo

necesarios para su realizacion los siguientes recursos:
Humanos: coordinador y deportistas de la categoria sub 15.

Materiales: proyector, computadora, sillas, afiches, un ovillo de lana, fibrones,

lapiceras, hojas blancas y negras, una pelota de futbol, un figurin humano, dos canastos.
Encuentros

Primer encuentro: “Conociéndonos” Objetivos: Presentar el taller, las funciones
del coordinador y de los participantes; realizar una presentacion de cada participante;
favorecer el reconocimiento de las motivaciones en los deportistas; construir grupalmente

nociones acerca del concepto de motivacion.

Este encuentro busca responder al cumplimiento de los objetivos clinicos de:
Fomentar un espacio para que los deportistas puedan reconocer sus motivaciones y

promover la relacion con los demas.

Segundo encuentro: “La Motivacion” Objetivos: Brindar informacion sobre los

conceptos de deporte, motivacion y los tipos de motivacion; favorecer la diferenciacion
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entre motivaciones intrinsecas y extrinsecas; contribuir al reconocimiento de las presiones
y dificultades en el desarrollo de la préctica deportiva; promover el fortalecimiento de la

autonomia en los deportistas.

Este encuentro busca responder al cumplimiento de los objetivos clinicos de:
Fomentar un espacio para que los deportistas puedan reconocer sus motivaciones,
favorecer la diferenciacion entre motivaciones intrinsecas y extrinsecas, contribuir al
reconocimiento de las presiones y motivaciones extrinsecas; y promover la autonomia en

los deportistas.

Tercer encuentro: “Nuestras Fortalezas” Objetivos: Promover la identificacion
y el fortalecimiento de las competencias en los deportistas; identificar situaciones
generadoras de presiones y dificultades en los deportistas; fomentar el ensayo de
soluciones grupales ante las dificultades; promover el fortalecimiento de la relacion con

los demés y la autonomia en los deportistas.

Este encuentro busca responder al cumplimiento de los objetivos clinicos de:
Promover la relacion con los demas, la autonomia y la competencia en los deportistas; y

contribuir al reconocimiento de las presiones y motivaciones extrinsecas.

Cuarto encuentro: “Jugamos en Equipo” Objetivos: Fomentar el desarrollo de
las relaciones interpersonales; favorecer el reconocimiento de las potencialidades del

grupo; promover el disfrute en las actividades grupales.

Este encuentro busca responder al cumplimiento de los objetivos clinicos de:

Promover la relacion con los demas y la competencia en los deportistas.
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Quinto encuentro: “Lo que nos llevamos” Objetivos: Reflexionar acerca de
las potencialidades que lograron fortalecer y adquirir durante el proceso; brindar un cierre

al taller.

Este encuentro busca responder al cumplimiento de los objetivos clinicos de:

Promover la relacion con los demas, la autonomia y la competencia en los deportistas.

Habiendo transcurrido un mes de la finalizacion del taller se realizara una
evaluacion de impacto, con el objetivo de saber si la intervencion realizada pudo
contribuir en el fortalecimiento de la motivacion intrinseca de los deportistas y por lo

tanto favorecer el disfrute de la préctica deportiva en Fatbol de Inferiores.
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Etapa presupuestaria

El club cuenta con materiales y recursos que forman parte de la infraestructura

institucional y que seran utilizados para el desarrollo de los encuentros. Los cuales son:
Proyector, computadora, sillas, pelota de futbol, canastos y conos.

Los materiales con los que no cuenta la institucion y que seran necesarios adquirir

son los siguientes:

Materiales Cantidades Costo estimado
Afiches 8 $90

Ovillo de lana 1 $45

Figurin 1 $150

Fibrones 5 $100

Lapiceras 16 $96

Resma de papel A4 1 $90

blanco 70 gramos
Total $571

Teniendo en cuenta los honorarios profesionales y lo acordado por la junta
ejecutiva del colegio de psicologos de la provincia de Cordoba, se establecen los

siguientes valores a partir de 2018:

- Psicoterapia Individual: $500.
- Psicoterapia de Pareja y Familia: $770.

- Psicoterapia Grupal: $190 por integrante.
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Debido a que se trabajara con una modalidad de Taller Psicoeducativo, se tendra
en cuenta para el calculo de los honorarios el valor establecido para la psicoterapia de
grupo con un costo de $190 por integrantes, es decir que se estima una suma total de

$3040 por el grupo de asistentes.
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Cronograma (Diagrama de Gantt)

NCUENTROS MES 1 MES 2 MES 3 MES 4
1]2]3 6[7[8|o]w[u[n[n]uls]s

|. CONOCIENDONOS i

Il. LA MOTIVACION |

Ill. NUESTRAS FORTALEZAS

IV. JUGAMOS EN EQUIPO

V. L0 QUE NOS LLEVAMOS

EVALUACION DE IMPACTO
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ETAPA TACTICA

Encuentro N° 1: Conociéndonos
Obijetivos:

- Presentar el taller, las funciones del coordinador y de los participantes.
- Realizar una presentacion de cada participante.
- Favorecer el reconocimiento de las motivaciones en los deportistas.

- Construir grupalmente nociones acerca del concepto de motivacion.

En el comienzo del encuentro se agradecera la presencia y participacion de los
miembros del taller. Se expresara que el mismo es un espacio en el que se desarrollaran
diferentes actividades y que es de suma importancia la participacion activa de cada uno
de los integrantes. De esta manera se lograra la construccion de conocimientos en grupo,
donde cada participante podra expresar sus ideas, pensamientos y posturas en un marco

de respeto, cooperacion, confidencialidad y trabajo en equipo.

Luego se presentard el coordinador explicitando su rol y pensardn junto a los
adolescentes las expectativas que los mismos traen acerca del taller. Se establecera el
encuadre en el que quedaran sefialados objetivos, modalidad de trabajo, cantidad de
encuentros, duracion y lugar donde se llevaran a cabo los mismos. A continuacion se les
entregara a cada uno de los participantes un cuestionario correspondiente a la evaluacién
de impacto que debera ser respondido y entregado en dicho momento (30 minutos

aproximadamente).

Para la presentacion de cada uno de los participantes se utilizara la dinamica del

ovillo. En esta actividad se solicitard que se sienten en circulo, lo cual favorecera la
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interrelacion mediante el contacto cara a cara. En el desarrollo de la misma se tomaran

como ejes los siguientes aspectos:

- Nombre.
- Tiempo que lleva jugando en el club.

- Motivos por los que juega al fatbol.

El coordinador pedira a quien tenga el ovillo que diga su nombre, que rodee uno de
sus dedos con lana y lance el ovillo hacia un compafiero para continuar con la
presentacion. Una vez que todos los participantes hayan dicho su nombre se realizara el
mismo procedimiento expresando el tiempo que llevan jugando en el club y por altimo,
se volvera a repetir anunciando los motivos por los cuales realizan esta practica deportiva.
Durante el tercer eje el coordinador ira anotando en un afiche cada uno de los motivos

nombrados por los participantes.

Cuando hayan concluido se reflexionara acerca de la trama de tejido que se habra
construido, la cual conectara todos los puntos del circulo. Esto permitira pensar qué
significa formar parte de un entramado, cdmo es el trabajo en equipo, cdmo nos afectamos
mutuamente cuando lo hacemos y sus potencialidades. EI coordinador expresara que la
trama que se formd representa la union del equipo y enfatizara sobre la importancia del
secreto en el grupo durante el transcurso del proceso, es decir que lo que alli se trabaje

quedaré en el grupo (60 minutos aproximadamente).

En la siguiente actividad el coordinador pedira a los deportistas que se dividan en 4
grupos de 4 y escriban en un afiche por grupo sus ideas y lo que se les ocurra acerca del
concepto de motivacion. Luego en una puesta en comun, cada grupo leera al resto de los

comparfieros lo producido.
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Finalmente, teniendo en cuenta las producciones grupales y la lista de
motivaciones que quedaron plasmadas en el afiche durante la dinamica del ovillo, el

coordinador dara cierre al encuentro expresando una conclusion acerca de la motivacion

y lo trabajado en el primer encuentro (30 min aproximadamente).

Recursos: 5 afiches, 5 fibrones, un ovillo de lana, cantidad de sillas necesarias,

coordinador y participantes.

Tiempo: 120 minutos aproximadamente.
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Encuentro N° 2: La Motivacion

Obijetivos:

- Brindar informacion sobre los conceptos de deporte, motivacion y los tipos de
motivacion.

- Favorecer la diferenciacion entre motivaciones intrinsecas y extrinsecas.

- Contribuir al reconocimiento de las presiones y dificultades en el desarrollo de la
practica deportiva.

- Promover el fortalecimiento de la autonomia en los deportistas.

En el comienzo de este encuentro se retomara lo trabajado en el anterior,
generando un espacio en el que los participantes puedan expresar cOmo se sintieron, si se
quedaron pensando en algo, qué les parecid la dindmica, si tienen algo por sugerir o
cualquier inquietud que pueda surgir. De esta manera se promovera la interrelacion y

participacién activa de todos los miembros (15 minutos aproximadamente).

Luego el coordinador brindara informacién acerca de los conceptos de deporte,
motivacion y los tipos de motivacion mediante un power point. Finalizada esta
presentacion se solicitara al grupo que, a través de una lluvia de ideas (que quedara
plasmada en un pizarron) puedan expresar situaciones o particularidades que les gusten y
les permitan disfrutar de jugar en Futbol de Inferiores y aquellas que no, que les generen

malestar, ansiedades y dificultades.

Cuando haya concluido la lluvia de ideas los participantes deberan discriminar en
dos afiches las motivaciones intrinsecas y las extrinsecas escritas en el pizarron. Para
hacer esta tarea, también podran utilizar las producciones realizadas en el primer

encuentro (65 minutos aproximadamente).
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En la siguiente actividad se les mostrara a los deportistas un corto de animacion
(7 minutos aproximadamente) que narra la historia del velocista Usain Bolt. Luego se
entregara una hoja a cada uno y se solicitara que identifiquen en el video los conceptos
trabajados hasta aqui: motivaciones, tipos de motivaciones, dificultades y ansiedades que
suelen presentarse en el deporte, tipos de deportes y situaciones que permiten disfrutarlo.
Finalmente cada adolescente compartira en una puesta en comun con el resto del grupo

aquello que pudo identificar (40 minutos aproximadamente).

Video: www.youtube.com/watch?v=Wi6GXxgxRVAw&t=349s

Cuando el segundo encuentro haya concluido se esperard que los deportistas
hayan podido profundizar en el reconocimiento de sus propias motivaciones como asi
también en la capacidad de discriminar si las mismas son intrinsecas o extrinsecas, lo cual
les permitird ir adquiriendo mayor autonomia. También se esperara que los integrantes
del taller comiencen a familiarizarse con las potencialidades del grupo y el trabajo en

equipo.

Recursos: pizarron, cantidad de sillas necesarias, proyector, computadora, 16

hojas, 16 lapiceras, coordinador y participantes.

Tiempo: 120 minutos aproximadamente.
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Encuentro N° 3: Nuestras Fortalezas

Obijetivos:

- Promover la identificacion y el fortalecimiento de las competencias en los deportistas.
- ldentificar situaciones generadoras de presiones y dificultades en los deportistas.
- Ensayar soluciones grupales ante las dificultades.

- Fortalecer la relacion con los demas y la autonomia en los deportistas.

Para comenzar el encuentro se les solicitara a los participantes, los cuales estaran
ubicados formando un circulo, que puedan repensar y recordar grupalmente lo trabajado
en los dos encuentros anteriores. Ya que esto permitird desarrollar con mayor riqueza y
facilidad las actividades que se presentaran a continuacion (10 minutos

aproximadamente).

Este encuentro presentara tres actividades en su desarrollo, las cuales son:

1- Los integrantes ubicados formando una ronda recibiran un papel en blanco
en el cual deberan escribir sunombre y luego pasarlo al compariero que tiene a la derecha.
La actividad consistird en que cada participante tendrd que escribir una fortaleza,
habilidad, potencialidad o aspecto positivo de su compafiero orientado a cualidades de su
personalidad y/o a la practica del deporte. Cuando el papel haya recorrido todo el circulo
hasta llegar a su duefio, la actividad habra concluido y cada participante podra leer para
si mismo o al resto (como asi lo desee) aquellos aspectos que sus comparieros valoran de
él. Esta actividad permitira a cada joven reconocer sus fortalezas, competencias y sentirse
conectados con sus compafieros (30 minutos aproximadamente).

2- En la segunda actividad el coordinador les pedira a los participantes que

entre todos puedan expresar debilidades y dificultades que se les presentan como equipo
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durante el desarrollo de la practica deportiva y anotarlas en el pizarron. En esta actividad
podran guiarse y utilizar el afiche que realizaron en el encuentro anterior, donde pudieron
identificar situaciones que les dificultaban disfrutar de la préactica deportiva. El
coordinador incentivara la participacion activa de los adolescentes para que todos puedan
expresar sus puntos de vistas y vivencias acerca del equipo (30 minutos
aproximadamente).

3- Por altimo el coordinador dividira a los participantes al azar en tres grupos.
Cada grupo elegira tres debilidades o dificultades anotadas en el pizarron y deberan
plantear posibles estrategias para afrontarlas, utilizando las herramientas que cada uno
tiene y que pudieron reconocer en la primera actividad. Luego el coordinador pedira a
cada grupo que comparta con sus compafieros las dificultades elegidas con sus respectivas
estrategias de solucion, para poder comparar similitudes y diferencias de lo trabajado (30

minutos aproximadamente).

Finalmente el coordinador cerrara el encuentro retomando los aspectos trabajados
en las actividades, enfatizando en las fortalezas y competencias que presentan tanto
individual como grupalmente y en la importancia que éstas tienen para sortear aquellas
situaciones problematicas o ansidgenas que se les presenten (20 minutos

aproximadamente).

Recursos: cantidad de sillas necesarias, 16 hojas, 16 lapiceras, coordinador y

participantes, pizarron vy fibrén.

Tiempo: 120 minutos aproximadamente.
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Encuentro N° 4: Jugamos en Equipo

Obijetivos:

- Fomentar el desarrollo de las relaciones interpersonales.
- Favorecer el reconocimiento de las potencialidades del grupo.

- Promover el disfrute en las actividades grupales.

A modo de inicio se realizara una dindmica grupal en la que los participantes
deberadn caminar sin direccion por el espacio, cuando el coordinador realice un aplauso
todos deberan frenar y mirarse a los ojos durante 30 segundos con el compafiero mas
préximo, seguido se daran un abrazo que simbolizard el encuentro con el otro. La
dindmica se repetira cuatro veces con el fin de poder encontrarse con diferentes

comparieros (20 minutos aproximadamente).

La segunda actividad consistira en una dinamica ludica que se desarrollara en
grupo, en la que los participantes formando una cadena deberéan alcanzar su objeto mas
preciado: la pelota. Para lograrlo serd4 necesario que los siete conos presentes en el
circuito, ubicados en lugares de dificil alcance, sean tocados por al menos un participante
sin perder contacto fisico con el compafiero mas préximo de la cadena. Si esto ocurre,
entonces el equipo estara habilitado para tomar la pelota y habra logrado el objetivo. Los

circuitos que debera atravesar el equipo seran 4 (35 minutos aproximadamente).

Para finalizar el encuentro se le entregara a cada deportista un gajo de papel, en el
cual deberan plasmar un aspecto positivo o resaltar una potencialidad que poseen como
grupo. Cada gajo se pegara en un afiche conformando finalmente una pelota de futbol.
Luego, reunidos en grupo se leeran las caracterizaciones de cada uno de los integrantes

dando cierre a la jornada (35 minutos aproximadamente).
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Se espera que en el transcurso de este encuentro los deportistas hayan podido
vivenciar y reconocer la importancia que representa el grupo. El cual, a partir de las
relaciones interpersonales permite potenciar cada individualidad y crear algo novedoso

como resultado del entramado de las diferencias.

Recursos: cantidad de sillas necesarias, 7 conos, una pelota de fatbol, 10 hojas

blancas, 8 hojas negras, 16 lapiceras, 1 afiche, coordinador y participantes.

Tiempo: 90 minutos aproximadamente.
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Encuentro N° 5: Lo que nos llevamos

Obijetivos:

Reflexionar acerca de las potencialidades que lograron fortalecer y adquirir durante el
proceso

Brindar un cierre al taller.

Para dar inicio al ultimo encuentro y con el objetivo de que los integrantes puedan
apropiarse tanto de los conceptos como de las vivencias que tuvieron lugar en el
transcurso del proceso, se proyectara el video sobre la historia de Panyee FC. En el cual
pueden verse reflejadas tanto la fuerza de la motivacion intrinseca como la del trabajo en
equipo, ya que estos nifios pudieron vencer y sobreponerse a grandes limitaciones
movidos por el placer de realizar este deporte. Al finalizar el video el coordinador pedira
a los adolescentes que nombren aquellos aspectos que se relacionen con lo trabajado
durante todo el proceso como: motivacion, tipos de motivaciones, dificultades en la
practica deportiva, potencialidades, trabajo en equipo, entre otras (30 minutos

aproximadamente).

Video: www.youtube.com/watch?v=0UQzz7Dwuvk&t=43s

Luego se realizara la siguiente actividad: Se pondra frente al grupo un figurin
humano que poseera en cada mano un canasto vacio, uno de ellos dird: “Tenemos” y el
otro: “Todavia no...”. En una mesa se distribuirdn tarjetas que contengan diversas
competencias, cada participante debera elegir dos tarjetas, una que contenga una
competencia ya adquirida por el equipo y otra que represente una por adquirir y debera

colocar cada una en el canasto correspondiente.
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Una vez finalizada la actividad, se realizara una puesta en comun en la cual los
participantes leerdn las competencias que contiene cada canasto (30 minutos

aproximadamente).

Finalmente el coordinador daré un cierre al proceso en el cual les expresara a los
participantes el agradecimiento por su participacion y la predisposicion para enriquecer y
Ilevar adelante cada encuentro. Destacara las potencialidades y competencias que poseen
como grupo Yy les pedird a los participantes que expresen, si asi lo desean, sus
apreciaciones personales acerca de como se sintieron, que les gusto, que no, que les dejo

el taller y si tienen alguna sugerencia por realizar (30 minutos aproximadamente).

Recursos: figurin, dos canastos, dos cartulinas, cantidad de sillas necesarias,

proyector, computadora, coordinador y participantes.

Tiempo: 90 minutos aproximadamente.
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EVALUACION DE IMPACTO

La autora Libera Bonilla (2007) expresa que la evaluacion de impacto es un
proceso que posibilita identificar y conocer los efectos de un programa o proyecto,
evaluando los cambios producidos en un grupo social, teniendo en cuenta los objetivos
propuestos y los recursos utilizados. La Asociacion Internacional de Evaluacion de
Impacto (2004) ofrece una definicion amplia y abarcativa donde se consigna a dicha
evaluacion como un proceso de analisis, seguimiento y gestion de las consecuencias, ya
sean voluntarias como involuntarias, positivas o0 negativas, de las intervenciones que

fueron llevadas a cabo en un grupo determinado de personas.

En el presente Proyecto de Aplicacion Profesional se disefié una evaluacion de
impacto con el objetivo de conocer si la intervencion que se realizara podré contribuir en
el fortalecimiento de la motivacién intrinseca de los deportistas y por lo tanto favorecer
el disfrute de la préctica deportiva en los integrantes de la categoria sub 15 del Club

Lautaro Roncedo.

La evaluacidn consistira en solicitar a los deportistas que participen del taller que
respondan un cuestionario que se les entregara en el primer encuentro. Luego habiendo
transcurrido un mes del encuentro final, el coordinador volvera a la institucion para
administrar el mismo cuestionario a los deportistas, a partir del cual podra comparar y

evaluar la repercusién de la intervencion.

Finalmente el coordinador explicitara al club y a los deportistas las conclusiones

obtenidas del analisis de la evaluacion de impacto mediante un informe escrito.
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Cuestionario:

Nombre:

Fecha:

A continuacion se presentan 5 alternativas de respuesta de las cuales debes elegir

una:

A- Casi nunca B- Pocas veces C- Alguna veces D- Muchas veces E- Casi

siempre.

Reconozco los motivos por los cuales juego al fatbol.

A B CDE

Puedo disfrutar de los entrenamientos.

A B CDE

Puedo disfrutar de los partidos.

A B CDE

Me siento a gusto con la relacion con mis compafieros.

A B CDE

Siento que en nuestro equipo hay comparfierismo.

A B CDE

Reconozco las habilidades y/o fortalezas que puedo aportar a mi equipo.
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A B CDE

7- Siento que puedo aplicar mis habilidades durante los partidos.

A B CDE

8- Reconozco las fortalezas y aspectos positivos de mi equipo.

A B CDE

9- Siento que en mi equipo podemaos aplicar nuestras fortalezas durante los partidos.

A BCDE
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CONCLUSION

Mediante el presente Proyecto de Aplicacion Profesional se ha pretendido dar
respuesta a una problematica identificada en el area de Futbol de Inferiores del Club
Sportivo y Biblioteca Dr. Lautaro Roncedo, a traves de un diagndstico institucional. La
misma refiere que los deportistas tienen dificultades para disfrutar de la préactica deportiva
debido a las presiones que sus familiares ejercen sobre ellos.

La propuesta realizada para abordar dicha problematica consistié en el disefio y la
planificacion de un taller psicoeducativo para promover la motivacién intrinseca en los
deportistas coordinado por un Lic. en Piscologia. Mediante dicha intervencién se espera
que los destinatarios puedan disfrutar de la practica deportiva y que las influencias

negativas de las expectativas externas disminuyan.

La estrategia disefiada presentd una diversidad de actividades como, dindmicas
grupales, informativas, lidicas y la presentacion de videos, a partir de las cuales se busca
que los deportistas puedan reconocer sus motivaciones, diferenciando aquellas
instrinsecas de las extrinsecas, como asi también las presiones. Mediante el desarrollo de
las mismas se fomenta la mejora de las necesidades psicoldgicas béasicas de los
participantes logrando mayor autonomia, fortaleciendo el sentimiento de competencia y

promoviendo la relacion con los demas.

Para el cumplimiento de los objetivos que la intervencién propone se enfatizé en
la importancia de las dinamicas grupales, ya que la interaccién de las diferencias propias
de un grupo permiten potenciar cada individualidad y crear aspectos novedosos en el

desarrollo de un entramado.

Teniendo en cuenta que el deporte constituye un ambiente potencial para el
desarrollo integral de nifios y adolescentes, se considera importante la implementacion
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del presente proyecto, como asi también la posibilidad de que se desarrolle en el club un
trabajo sostenido en el tiempo desde el area psicolégica. No solo direccionando las
intervenciones en los deportistas, sino integrando a los demas miembros que componen

el pentagono deportivo, es decir familiares, entrenadores, directivos y arbitros.

De esta manera podra lograrse dentro de la institucion el desarrollo de un deporte
educativo, donde se promueva la participacion de todos, la salud, el bienestar, la
diversion, el compafierismo y el respeto a las reglas del juego en el marco de una

convivencia saludable.
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ANEXO

Instrumentos

Guia de entrevista (n°1):

Dirigida al presidente de la institucion

Rol

¢ COmo es su nombre?
¢Cual es su rol dentro de la institucion? ;sen qué consiste?

¢ Cuanto tiempo hace que lo lleva a cabo?

Caracteristicas generales de la institucién

¢Qué me puede contar acerca de la historia del club?

¢Qué actividades se realizan y a quienes estan dirigidas?

¢ Como es el contexto sociocultural en el cual se desarrolla?

¢Cudl es la vision, la mision y los valores de la institucion?

¢Podria describirme el organigrama del club? ;Cuales son las areas? ¢Cuéntas
personas forman parte?

¢Podria contarme acerca de la infraestructura del club?

¢Cuales son los recursos del mismo y de donde provienen?

¢De quién depende la institucion?

Valoracién de la institucién

- ¢Podria contarme lo que usted considera como aspectos positivos de la

institucién?
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- ¢Cuales son las dificultades que se presentan en la institucion? ;se las esta
atendiendo? ;Como? ;se presentan obstaculos en este proceso?

- ¢Cree que la ayuda de un psicélogo puede contribuir a favorecer algun aspecto
dentro del club? ;Como cree que podria ayudar?

- ¢Tienen algun proyecto para el club?

- ¢Como esta compuesta el area de futbol formativo?

- ¢Cudles son las dificultades que se presentan en dicha &rea?

Dirigida a miembro de la Sub comisién de Futbol de Inferiores

Rol

¢ Cémo es su nombre?

¢Cual es su rol dentro de la institucion? ;en qué consiste?

Organizacién de Futbol de Inferiores

¢ Como estad compuesta el area de Futbol de Inferiores?

¢Cuantas personas trabajan alli?

¢ Cuantos nifios y adolescentes forman parte del club?

¢En cuantas categorias esta dividida? ¢Cuales son?

¢ Cuales son sus objetivos y los del club con respecto al fatbol formativo?
¢Se estan pudiendo llevar a cabo?

¢ Qué aspectos podrian mejorarse?

Relacién entre los actores del Club

¢Como es la relacion con sus comparieros de trabajo? ¢con los deportistas? ¢con los
padres de ellos?

¢como es la relacion entre los deportistas?
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Valoracién de la institucion respecto al Futbol de Inferiores

¢Podria contarme lo que usted considera como aspectos positivos de la institucion?
¢ Y con respecto al futbol formativo?

¢Cudles son las dificultades que se presentan en su trabajo y en el fatbol formativo?
¢Se las esté atendiendo? ; CoOmo? ¢;se presentan obstaculos en este proceso?

¢Cree que la ayuda de un psicologo puede contribuir a favorecer algun aspecto de su
labor? ¢ Cémo cree que podria ayudar?

¢ Tienen algan proyecto a realizar?

Dirigida a entrenadores y preparador fisico

Rol

¢ COmo es su nombre?

¢ Cudl es su rol dentro de la instituciéon? ;en qué consiste?

¢ Cuéntas categorias dirige? ¢ Cuantos nifios o adolescentes son?

¢ Cudles son sus objetivos y los del club con respecto al futbol formativo?

¢Se estan pudiendo llevar a cabo?

Relacion entre los actores del Club

¢Como es la relacion con sus compafieros de trabajo? ¢con los deportistas? ¢con los
padres de ellos?

¢como es la relacion entre los deportistas?

Valoracién de la institucion respecto al Futbol de Inferiores

¢Podria contarme lo que usted considera como aspectos positivos de la institucion?

¢ Y con respecto al futbol formativo?
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¢Cuales son las dificultades que se presentan en su trabajo? ¢se las esta atendiendo?
¢Como? ¢se presentan obstaculos en este proceso?

¢Cree que la ayuda de un psicdlogo puede contribuir a favorecer algln aspecto de su
labor? ¢ Como cree que podria ayudar?

¢ Tienen algun proyecto a realizar?
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Guia semiestructurada de temas para grupo de enfoque (n°2):

Dirigida a padres de Futbol de Inferiores

Respecto de cdmo ven a sus hijos

¢Les gusta realizar deporte?
¢Les gusta ir a los entrenamientos?
¢Cdémo los ven cuando ganan y como cuando pierden?

¢Ustedes qué les dicen con respecto a esto?

En el momento de la competencia

¢ Como se sienten cuando sus hijos juegan?

¢ Qué actitudes suelen realizar los padres?

¢Suelen hacer reclamos a los arbitros o al entrenador?

¢Suelen dar indicaciones a sus hijos? ¢Han visto que esto ocurre?

¢Han vivido alguna situacion de violencia?

Expectativas

¢ Qué me pueden contar acerca del club? ¢y de los entrenadores?

¢Han llevado alguna vez a sus hijos a probar a algun club de primera division?

¢Les gustaria verlos como profesionales?

¢A ellos les gustaria ser profesionales?
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Carta Informativa sobre el Consentimiento Informado para Participantes de
Investigacion

La presente investigacion es conducida por Nicolas Marclé, DNI: 35914464,
estudiante de la carrera de Psicologia en la Universidad Siglo 21. La meta de este estudio

es la realizacion de un Proyecto de Aplicacion Profesional.

A quienes accedan a participar en este estudio, se les pedird que formen parte de

una entrevista, con una duracion aproximada de 40 minutos.

La participacion en este trabajo es estrictamente voluntaria. La informacion que
se recoja sera confidencial y no se usara para ningun otro propoésito fuera de los de este

proyecto. Sus respuestas seran andnimas.

A continuacion se presenta un consentimiento informado que ustedes deberan

firmar, posterior lectura. El mismo no seré entregado a nadie.

Si tienen alguna duda sobre este proyecto, pueden hacer preguntas en cualquier
momento, durante su participacion en él. Igualmente, pueden retirarse del proyecto si asi
lo deciden, sin que eso los perjudique de ninguna forma. Si ustedes desean informacion
acerca de los resultados obtenidos en general, pueden ponerse en contacto a través de e-

mail a la siguiente direccién: nico_marcle@hotmail.com.

Desde ya les agradezco su participacion.

Firma:

Nicolas Marclé

Estudiante de Lic. en Psicologia. Legajo: PS102502
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Consentimiento Informado de participacion en la Investigacion

Acepto participar voluntariamente de esta investigacion conducida por Nicolas
Marclé, estudiante de Psicologia de la Universidad Siglo 21. He sido informado/a sobre
la meta de este estudio, que consiste en la realizacion de un Proyecto de Aplicacién

Profesional.

Me han indicado también que mi colaboracion en este estudio consiste en la

participacion de una entrevista realizada por quien conduce el estudio.

Reconozco que la informacidén que yo provea en el curso de este trabajo es
estrictamente confidencial y no sera utilizada para ningun otro proposito fuera de los de
este estudio sin mi consentimiento. He sido informado acerca de que puedo hacer
preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo
cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener
preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a Nicolas Marclé a

través del e-mail: nico_marcle@hotmail.com.

Entiendo que se me entrega una carta informativa y que puedo pedir informacién

sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

Nombre del participante Firma del participante

B Ca: .o
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Carta Informativa sobre el Consentimiento Informado para Participantes de
Investigacion

El presente proyecto es conducido por Nicolas Marclé, DNI: 35914464, estudiante
de la carrera de Psicologia en la Universidad Siglo 21. La meta de este estudio es la

realizacion de un Proyecto de Aplicacion Profesional.

A quienes accedan a participar en este trabajo, se les pedird que formen parte de
una entrevista, donde se utilizara la técnica de grupo de enfoque, con una duracion

aproximada de 60 minutos.

La participacion en este trabajo es estrictamente voluntaria. La informacién que
se recoja sera confidencial y no se usara para ningun otro propdésito fuera de los de este

proyecto. Sus respuestas seran andnimas.

A continuacion se presenta un consentimiento informado que ustedes deberan

firmar, posterior lectura.

Si tienen alguna duda sobre este trabajo, pueden hacer preguntas en cualquier
momento, durante su participacion en él. Igualmente, pueden retirarse del proyecto si asi
lo deciden, sin que eso los perjudique de ninguna forma. Si ustedes desean informacion
acerca de los resultados obtenidos en general, pueden ponerse en contacto a través de e-

mail a la siguiente direccién: nico_marcle@hotmail.com.

Desde ya les agradezco su participacion.

Firma:

Nicolas Marclé. Estudiante de Lic. en Psicologia. Legajo: PS102502
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Consentimiento Informado de participacion en la Investigacion

Acepto participar voluntariamente de esta investigacion conducida por Nicolas
Marclé, DNI 35914464, estudiante de Psicologia de la Universidad Siglo 21. He sido
informado/a sobre la meta de este estudio, que consiste en la realizacion de un Proyecto

de Aplicacion Profesional.

Me han indicado también que mi colaboracion en este estudio consiste en la
participacién de una entrevista, donde se utilizara la técnica de grupo de enfoque,

realizada por quien conduce el estudio.

Reconozco que la informacién que yo provea en el curso de este proyecto es
estrictamente confidencial y no seré utilizada para ningun otro proposito fuera de los de
este estudio sin mi consentimiento. He sido informado acerca de que puedo hacer
preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo
cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener
preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a Nicolas Marclé a

través del e-mail: nico_marcle@hotmail.com.

Entiendo que se me entrega una carta informativa y que puedo pedir informacién

sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

Nombre del participante Firma del participante

B Ca: .o
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Consentimiento Informado de participacion en la Investigacion

Acepto participar voluntariamente de esta investicacion conducida por Nicolis Marclé,
DNF 35914464, cstudiante de Psicologia de la Universidad Siglo 21 He sido informado/a
sobre la meta de este estudio. gque consiste en la realizacion de un Proyecto de Aplicacion

Profesional.

Me han indicado también que mi colaboracion en este estudio consiste en la participacion
de una entrevista. donde se utilizara la téenica de grupo focal, realizada por quien conduce

¢l estudio,

Reconozeo que 1a informacion que vo provea en ¢l curso de este proyecto es estrictamente
confidencial v no serd utilizada para ningtn otro proposito fuera de los de este estudio sin
mi consentimiento. He sido informado acerca de que puedo hacer preguntas sobre ¢l

provecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin

Que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi
participacion en este estudio. puedo contactar a Nicolds Marclé a través del c-mail:

nico_marcle@hotmail.com.

Entiendo que se me entrega una carta informativa ¥ que puedo pedir informacion sobre los

resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

Nombre del participante Firma del participante
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Conventimiento Informado de participacion en la lnvestigacion

\cepto participar soluntariamente de esta imvestiv
DN 33914464, estudiante de Psicoloera de la Unisersidad Sielo 210 He sido imtormado/a

sobre la meta de este estudio, que consiste en Ly realizacion de un Proyecto de Aplicacion

Profesional.

Me hanindicado también que mi colaboracion en este estudio consiste en la participacion
de una entrevista, donde se utilizara 1a teenica de grupo focal, realizada por quicn conduce
¢l estudio.

Reconozeo que la informacion que Yo proved en el curso de este provecto es estrictamente
confidencial v no sera utilizada para ningun otro proposito fuera de los de este estudio sin
mi consentimiento. He sido informado acerca de que puedo hacer preguntas sobre ol
preyecto en cualquier momento v que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin
Que¢ estoacarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre
participacion en este estudio, puedo contactar a Nicolds Marclé a través de

nico_marcle @ hotmail.com.

mi

I e-mail:

Entiendo gue se me entrega una cara nformativa y que puedo pediv informacion sobre los
resultados de este estudio cuando éste haya concluido,

................................................. W
77

Nombre del participante

Firma del participante

cacion conducida por Nicolas Marclé,
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Consentimiento Informado de participacion en la Investigacion

Acepto participar voluntariamente de esta investigacion conducida por Nicolas Marclé,
DNI 35914464, estudiante de Psicologia de la Universidad Siglo 21. He sido informado/a

sobre la meta de este estudio, que consiste en la realizacion de un Proyecto de Aplicacion

Profesional.

Me han indicado también que mi colaboracion en este estudio consiste en la participacion

de una entrevista, donde se utilizara la técnica de grupo focal, realizada por quien conduce
el estudio.

Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de este proyecto es estrictamente
confidencial y no sera utilizada para ningin otro proposito fuera de los de este estudio sin
mi consentimiento. He sido informado acerca de que puedo hacer preguntas sobre el
proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin
que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi

participacion en este estudio, puedo contactar a Nicolis Marclé a través del e-mail:
nico_marcle@hotmail.com.

Entiendo que se me entrega una carta informativa Y que puedo pedir informacién sobre los

resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

Nombre del participante Firma del participante
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Consentimiento Informado de participacion en la Investigacion

Acepto participar voluntariamente de esta investigacion conducida por Nicolas Marclé,
DNI 35914464, estudiante de Psicologia de la Universidad Siglo 21. He sido informado/a

sobre la meta de este estudio, que consiste en la realizacion de un Proyecto de Aplicacion

Profesional.

Me han indicado también que mi colaboracion en este estudio consiste en la participacion

de una entrevista, donde se utilizara la técnica de grupo focal, realizada por quien conduce
el estudio.

Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de este proyecto es estrictamente
confidencial y no sera utilizada para ningin otro propdsito fuera de los de este estudio sin
mi consentimiento. He sido informado acerca de que puedo hacer preguntas sobre el
proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin
que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi

participacién en este estudio, puedo contactar a Nicolas Marclé a través del e-mail:

nico marcle@hotmail.com.

Entiendo que se me entrega una carta informativa y que puedo pedir informacion sobre los

resultados de este estudio cuando éste haya concluido.
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Consentimiento Informado de participacion en la Investigacion

Acepto participar voluntariamente de esta investigacion conducida por Nicolas Marclé,
DNI 35914464, estudiante de Psicologia de la Universidad Siglo 21. He sido informado/a

sobre la meta de este estudio, que consiste en la realizacion de un Proyecto de Aplicacion

Profesional.

Me han indicado también que mi colaboracion en este estudio consiste en la participacion

de una entrevista, donde se utilizara la técnica de grupo focal, realizada por quien conduce

el estudio.

Reconozeo que la informacién que yo provea en el curso de este proyecto es estrictamente
confidencial y no sera utilizada para ningin otro propésito fuera de los de este estudio sin
mi consentimiento. He sido informado acerca de que puedo hacer preguntas sobre el
proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin
que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi
participacion en este estudio, puedo contactar a Nicolds Marclé a través del e-mail:

nico_marcle@hotmail.com.

Entiendo que se me entrega una carta informativa y que puedo pedir informacion sobre los

resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

Nombre del participante Firma del participante
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Consentimiento Informado de participacion en la Investigacion

Acepto participar voluntariamentc de esta investigacion conducida por Nicolas Marclé,
NI 35914464, estudiante de Psicologia de 1a Universidad Siglo 21. He sido informado/a
sobre 12 meta de cste estudio, que consisic en la realizacion de un Proyecto de Aplicacion

Profesional.

Me han indicado también que mi colaboracion en este estudio consiste en la participacion

de una entrevista, donde sc utilizar la técnica de grupo focal, realizada por quien conduce

¢l estudio.

Reconozco que la informacion que yo provea en ¢l curso de este proyecto es estrictamente
confidencial y no ser4 utilizada para ningun otro proposito fuera de los de este estudio sin
mi consentimiento. He sido informado acerca de que puedo hacer preguntas sobre el
proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin
que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi

participacion en este estudio, puedo contactar a Nicolas Marclé a través del e-mail:

nico_marcle/ahotmail.com.

Entiendo que se me entrega una carta informativa y que puedo pedir informacion sobre los

resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

......................

............................

Nombre del participante Firma del participante

| LAY PR N L IS
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Consentimiento Informado de participacion en la Investigacion

Acepto participar voluntariamente de esta investigacion conducida por Nicolas Marclé,
DNI 35914464, estudiante de Psicologia de la Universidad Siglo 21. He sido informado/a

sobre la meta de este estudio, que consiste en la realizacion de un Proyecto de Aplicacion

Profesional.

Me han indicado también que mi colaboracién en este estudio consiste en la participacion

de una entrevista, donde se utilizara la técnica de grupo focal, realizada por quien conduce
el estudio.

Reconozeo que la informacion que yo provea en el curso de este proyecto es estrictamente
confidencial y no sera utilizada para ningiin otro proposito fuera de los de este estudio sin
mi consentimiento. He sido informado acerca de que puedo hacer preguntas sobre el
proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin
que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi

participacion en este estudio, puedo contactar a Nicolis Marclé a través del e-mail:

nico_marcle@hotmail.com.

Entiendo que se me entrega una carta informativa Y que puedo pedir informacién sobre los

resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

Nombre del participante Firma del participante
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Consentimiento Informado de participacion en la Investigacion

Acepto participar voluntariamente de esta investigacion conducida por Nicolas Marclé,
DNI 35914464, estudiante de Psicologia de la Universidad Siglo 21. He sido informado/a

sobre la meta de este estudio, que consiste en la realizacion de un Proyecto de Aplicacién

Profesional.

Me han indicado también que mi colaboracion en este estudio consiste en la participacion

de una entrevista, donde se utilizara la técnica de grupo focal, realizada por quien conduce
el estudio.

Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de este proyecto es estrictamente
confidencial y no sera utilizada para ningin otro propdsito fuera de los de este estudio sin
mi consentimiento. He sido informado acerca de que puedo hacer preguntas sobre el
proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin
que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi

participacion en este estudio, puedo contactar a Nicolds Marclé a través del e-mail:

nico_marcle@hotmail.com.

Entiendo que se me entrega una carta informativa ¥ que puedo pedir informacion sobre los

resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

Nombre de| participante Firma del participante
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Consentimiento Informado de participacion en Ia Investigacion

Acepto participar voluntariamente de esta investigacion conducida por Nicolas Marclé,
estudiante de Psicologia de la Universidad Siglo 21. He sido informado/a sobre la meta de

este estudio, que consiste en la realizacion de un Proyecto de Aplicacion Profesional.

Me han indicado también que mi colaboracién en este estudio consiste en la participacion

de una entrevista realizada por quien conduce el estudio.

Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no serd utilizada para ningin otro propdsito fuera de los de
este estudio sin mi consentimiento. He sido informado acerca de que puedo hacer preguntas
sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo
decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi

participacién en este estudio, puedo contactar a Nicolds Marclé a través del e-mail:

nico_marcle@hotmail.com.

Entiendo que'se me entrega una carta informativa y que pyedo pedir informacion sobre los
resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

......................................................

W
,

Nombre del participante ~ Firma del panicipanfe
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Consentimiento Informado de participacién en la Investigacion

Acepto participar voluntariamente de esta investigacion .conducida por Nicolds Marclé,
estudiante de Psicologfa de la Universidad Siglo 21. He sido informado/a sobre |a meta de
este estudio, que consiste en la realizacion de un Proyecto de Aplicacion Profesional.

Me han indicado también que mi colaboracién en este estudio consiste en la participacién
de una entrevista realizada por quien conduce el estudio.

Reconozco que la informacién que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no seré utilizada para ningin otro propdsito fuera de los de
este estudio sin mi consentimiento. He sido informado acerca de que puedo hacer preguntas
sobre €l proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo
decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi

participacién en este estudio, puedo contactar a Nicolds Marclé a través del e-mail:

Entiendo que se me entrega una carta informativa y que pyedo pedir informacion sobre los
resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

...............................

---------------------------------

Nombre del participante  Firma de! participante

........
....................................................................
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Consentimiento Informado de participacion en la Investigacion

Acepto participar voluntariamente de esta investigacion conducida por Nicolfs Marclé,
estudiante de Psicologia de la Universidad Siglo 21, He sido Informado/a sobre s meta de

este estudio, que consiste en la realizacion de un Proyecto de Aplicacion Profesional,

Me han indicado también que mi colaboracién en este estudio consiste en la participacion

de una entrevista realizada por quien conduce el estudio.

Reconozco que la informacién que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no ser utilizada para ningln otro propésito fuera de los de
este estudio sin mi consentimiento. He sido informado acerca de que puedo hacer preguntas
. sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi o
decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi

participacion en este estudio, puedo contactar a Nicolds Marclé a través del e-mail:
nico_marcle@hotmail.com.

Entiendo que se me entrega una carta informativa y que pyedo pedir informacién sobre los
resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

......................................................

---------------------------------------------

.....................
..................................................................
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Consentimiento Informado de participacion en la Investigacion

Acepto participar voluntariamente de esta investigacion conducida por Nicolds Marclé,
DNI 35914464, estudiante de Psicologia de la Universidad Siglo 21. He sido informado/a
sobre la meta de este estudio, que consiste en la realizacion de un Proyecto de Aplicacion

Profesional.

Me han indicado también que mi colaboracién en este estudio consiste en la participacion
de una entrevista, donde se utilizar la técnica de grupo focal, realizada por quien conduce

¢l estudio.

Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de este proyecto es estrictamente
confidencial y no sera utilizada para ningan otro propésito fuera de los de este estudio sin
mi consentimiento. He sido informado acerca de que puedo hacer preguntas sobre el

proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin

que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mj

participacion en este estudio, puedo contactar a Nicolas Marclé a través del e-mail:

nico_marcle@hotmail.com.

Entiendo que se me entrega una carta informativa y que puedo pedir informacion sobre Jos

resultados de este estudio cuando éste haya concluido.
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Consentimiento Informado de participacién en la Investigacion

Acepto participar voluntariamente de esta investigacion conducida por Nicolds Marclé,
estudiante de Psicologia de la Universided Siglo 21. He sido informado/a sobre la meta de
este estudio, que consiste en la realizacion de un Proyecto de Aplicacion Profesional.

Me hen indicado también que mi colaboracién en este estudio consiste en la participacion

de una entrevista realizada por quien conduce el estudio.

Reconozco que la informacién que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no seré utilizada para ningin otro propdsito fuera de los de
este estudio sin mi consentimiento. He sido informado acerca de que puedo hacer preguntas
sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo
decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi
participacién en este estudio, puedo contactar a Nicolds Marclé a través del e-mail:

ico_marcl tmail.com.

Entiendo que se me entrega una carta informativa y que pyedo pedir informacién sobre los

resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

......................................................

--------------------------------------------------------

R L T A AN
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Consentimiento Informado de participacion en la Investigacion

Acepto participar voluntariamente de esta investigacion .conducida por Nicolds Marclé,
estudiante de Psicologia de la Universidad Siglo 21. He sido informado/a sobre la meta de

este estudio, que consiste en la realizacién de un Proyecto de Aplicacion Profesional.

Me han indicado también que mi colaboracién en este estudio consiste en la participacion

de una entrevista realizada por quien conduce el estudio.

Reconozco que la informacién que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no seré utilizada para ningun otro propdsito fuera de los de
este estudio sin mi consentimiento. He sido informado acerca de que puedo hacer preguntas
sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo
decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi

participacion en este estudio, puedo contactar a Nicolds Marclé a través del e-mail:
nico_marcle@hotmail.com.

Entiendo quese me entrega una carta informativa y que pyedo pedir informacién sobre los
resultados de este estudio cuando éste haya concluido.
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Entrevista semiestructurada realizada al presidente de la Institucion

Presidente: P

Entrevistador: E

E- ;COomo es tu nombre y qué edad tenés?

P- D, tengo 44 afios.

E- ¢Cudl es tu rol dentro de la institucion y en que consiste?

P- El rol es el de Presidente y consiste en la representacion general de la
institucién, la conduccion de la comision directiva y la representacion en todos los

niveles.

E- ¢ Cuanto tiempo hace que lo llevas a cabo?

P- Un afio consecutivo y en otra oportunidad dos afios también fui presidente

(2010-2011). Ahora hace desde abril del 2016.

E- ¢Qué me podés contar acerca de la historia del club?

P- Fue fundado el 15 de marzo de 1926, o sea que ahora recientemente cumplimos
91 aflos. Nace basicamente como un club de futbol, en el cual se incorpora también en el
estatuto la posibilidad de tener una biblioteca y desde el 2005 vuelve a contar con una
biblioteca, ya que no la tenia. Esta orientada a los deportes, actividad recreativa y vida
saludable, cumpliendo con la funcidn que se traia desde el estatuto. No sé si querés que

te cuente el porqué del nombre Lautaro Roncedo.

E- Si
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P- En esa época habia un médico que habia fallecido recientemente de nombre
Lautaro Roncedo y sus amigos deciden ponerle el nombre de él. Siguiendo sus principios
como persona decidieron homenajearlo con su nombre. Ese es el motivo por el cual se

Ilama Lautaro Roncedo.

E- ¢Cudles eran esos principios?

P- Bueno, que era una persona super solidaria, que se brindaba al resto y los
fundadores de ese momento consideraban que €l habia abandonado la comodidad de la
ciudad de Cordoba, donde se habia recibido de médico, para venir a éstas tierras.
Pensemos que en el afio 1926, eran practicamente nada, anterior al afio 1926. Fue uno de
los primeros pobladores del pueblo, asique un poco basado en esos principios. Justamente
un club social deportivo los requeria, basicamente teniendo en cuenta la profesion de él,

que era médico.

E- ¢ Qué actividades se realizan y a quiénes estan dirigidas?

P- Las actividades que tenemos son: La biblioteca, que es un servicio a socios y
no socios del club, aqui no solo se ofrece la lectura sino otras actividades como
capacitaciones, charlas y cursos. Siempre con una orientacion especifica, porque como la
comunidad ya contaba con otra biblioteca, que es la biblioteca publica Mariano Moreno,
para no competir con la propuesta, para no chocar con la propuesta, se decidié orientarla
al deporte, a la actividad recreativa y la vida saludable. Un poco también que esta bastante

relacionado con los fines de la institucion.

Nuestra practica por naturaleza que es el fatbol mayor, que participamos en la
primera divisién desde 1978 ininterrumpidamente en la Liga Regional de Futbol de Rio

Cuarto. Junto a ello también se practica el fatbol infanto juvenil. Tenemos la disciplina
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de hockey sobre césped femenino, con nifias y también con la posibilidad de mami
hockey, o sea que también pueden participar mujeres adultas. Patin artistico, también para

nifias y personas de edad adulta.

Tenemos tenis, que se practica sobre una cancha refuncionalizada en el afio 2011
sobre polvo de ladrillo, orientado a personas de ambos sexos, jovenes, nifios y adultos.
Bochas, una disciplina autdnoma del club que tiene muchisimos afios y creo que no me

falta ninguna.

E- ¢Cual es el contexto socio cultural en el que se desarrolla el club?

P- Basicamente la localidad de Alcira Gigena, que es una localidad de marcada
tendencia agropecuaria, en los Gltimos afios ha desarrollado la parte comercial y algo de
industrial también. No es una localidad donde hay, digamos, pobreza extrema. La mayoria
de los que practican deporte lo hacen abonando una cuota que cada disciplina lo pauta,
pero que en todos los casos se atienden también necesidades y por lo tanto se becan a
nifios para practiquen, eso lo define cada sub comision. Es decir, que también atendemos
las necesidades de personas de escasos recursos para que puedan practicar el deporte aun
cuando la disciplina ya tiene establecida una cuota para la practica. Asique el entorno
socio cultural y econémico es de un estrato, podemos decir de clase media, clase media

baja y también clase media alta acorde a un pueblo de 7 mil habitantes.

E- ¢Cudl es la vision, mision y valores de la institucion?

P- Bueno eso también un poco tiene que ver, no es que este establecido por el
estatuto, ni tampoco estad establecido por nuestra comision directiva y cada comision
directiva, cada presidente y cada grupo de trabajo va haciendo su propio camino en la

institucién. El hecho de que Gigena tenga dos clubes también hace que cada club tenga
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su propia vision, mision y valores aungue no esté absolutamente establecido o escrito.
Basicamente es crecer en todas las disciplinas en las que vamos desarrollando el deporte
y que contenga al socio. Por eso también en los Gltimos afos se ha crecido, de hecho el

tenis, hasta el afio 2011 habia estado y se habia interrumpido y luego volvio.

Creemos que también uno de los valores que tenemos es el trabajo en familia, que
el club sea un &mbito de contencidn no solamente para las personas que practican deporte,
sino para la familia toda y por eso se desarrollan un sin nimero de actividades socio
culturales, desde cenas, organizacién de eventos musicales, otros atractivos como el
humor, el teatro. Creemos que la gente puede estar contenida dentro de esa amplia gama

de posibilidades.

E- ¢Podrias contarme acerca de la infraestructura del club?

P- Cuenta con un predio que es una manzana completa, en el cual tenemos una
sede social, que esta dividida en un bar, en un snack, en una sede del jockey club de Rio
Cuarto, una sala de reuniones y una biblioteca. Todo con su sector de sanitarios, que a su
vez estan integrados a un salon de eventos, que también cuenta con un asador integrado
a todo el resto de los espacios. Junto al saldn de fiestas, estan los camarines, que a su vez
sirven de vestuario local y vestuario visitante para el fatbol, tanto de inferiores como
mayor. Después hay dos canchas de bochas recientemente remodeladas a piso de
conchilla, que también tiene su propia sede social con bar, en ese mismo predio también
contamos con la cancha de futbol, con dos playones para el desarrollo de distintos
deportes, con una cancha de tenis de polvo de ladrillo y una pileta con asadores, bafios y
duchas. Luego, a 300 metros de ese predio hay otra media manzana donde esté la cancha

de hockey y de futbol infantil, también con sus propios asadores, vestuarios y sanitarios.

E- ¢Cudles son los recursos de la institucion? ¢;De donde provienen?
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P- Los recursos son variados, hoy por hoy la comision directiva esta trabajando
en la recuperacion de la cuota social, dado que con el paso de distintas comisiones se fue
perdiendo interés en mantenerla y consideramos que es vital para la vida del club volver
a tener la cuota social, en eso estamos trabajando. El afio que paso se incorporo el servicio
de catering como uno de los principales recursos de la institucion, organizacion de
casamientos, cumpleafios de 15, cumpleafios, aniversarios, charlas empresariales con
cenas. A su vez se organiza una rifa anual, que es la rifa de la fiesta nacional del maiz.
Todos los viernes se organizan cenas en la institucion, el alquiler de espacios, el salon de
fiestas, el alquiler de la sede del jockey son algunos de los recursos que también cuentan
como primordiales y la organizacion de distintos eventos que se van haciendo, como el
tradicional locro del 25 de mayo, noches de teatro y otras actividades que se van
desarrollando para juntar los recursos que el club necesita. También el aporte

desinteresado de socios.

E-¢De quién depende la institucion?

P- Es una institucion autonoma, no depende de nadie, no tiene subsidios del
Estado, ni municipal, ni provincial, de hecho los subsidios con los que se cuentan son
esporadicos, no estan contados dentro de los recursos corrientes, asique podemos decir

que la dependencia es de los socios.

E- ¢Podrias contarme los aspectos positivos de la institucion?

P- Los 91 afios de vida en el pueblo es un aspecto positivo, siempre Roncedo fue
una de las instituciones mas activas en la vida social del pueblo y eso lo hace que sea una
institucion muy querida por todos. Sabemos también que hay otro club que tiene ofertas
parecidas a las nuestras con el cual somos rivales en la parte deportiva, pero que muchas
veces trabajamos en conjunto, como se hizo este afio en carnavales, en otras competimos.
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Pero basicamente podemos decir que estos 91 afios han hecho que muchisima gente tenga
una pertenencia muy fuerte con la institucion y familias enteras van trasladando de
generacion en generacion su amor por el club y esa pertenencia es también otro de los

aspectos a destacar.

E- ¢Cudles son las dificultades que se presentan en la institucion?

P- Fundamentalmente, una de las dificultades mas fuerte es la reunion de los
recursos para poder desarrollar las actividades que tiene el club, que en muchos casos son
muy onerosas y en la mayoria de ellos con la cuota que se cobra no alcanza a cubrir la
totalidad de los fondos que se necesitan. En muchos casos hay que hacer otro tipo de

actividades para poder completar.

E-¢Se te ocurre algun otro tipo de dificultad o problematica?

P- Si, el hecho de que haya tantos chicos, tanta juventud practicando deportes,
termina el club siendo uno de los actores dentro de la formacion de esos nifios y en esa
formacion confluyen un monton de problemas de toda indole. Desde los recursos
econdmicos, problemas familiares, la interaccién con otros chicos y que el club ademas
de ser un motor para que eso se pueda encaminar, para eso también se cuenta con
profesionales en las distintas areas que puedan acompafar a los chicos en su formacion
integral, en este caso dentro de lo que es la practica del deporte, pero que no se
circunscribe a ello solamente sino muchas veces inculcando valores, como la amistad, el
compafierismo, la educacion, la puntualidad, que hacen que mejore la formacion del

chico.

E-¢Creés que la ayuda de un psicologo puede contribuir a favorecer algun aspecto

dentro del club?
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P- Si, desde ya, no es un area que en los 91 afios de historia hayamos desarrollado,
pero que consideramos que en muchos casos el apoyo de un profesional también podria
contar y mejorar muchas de las actividades que se desarrollan en el club. Hoy por hoy,
las relaciones entre los seres humanos se hace cada vez mas compleja, entre adultos entre
si, entre adultos y nifios, entre nifios entre si, con lo cual contar con el apoyo de un

profesional en esa area seria vital.

E- ¢Coémo creés que podria ayudar?

P- En un primer momento, dandole las pautas que necesita en areas que tal vez no
tenga conocimiento, sobretodo se me ocurre a los profesores de las distintas disciplinas
para mejorar su trato con sus alumnos, deportistas y luego tal vez atendiendo casos
puntuales. Como se trabaja también en las escuelas con gabinetes psicopedagdgicos y en
este caso sabemos también que el paso de cancha chica a cancha grande genera en el chico
una presion y luego el poder debutar en primera. Tal vez ese acompafiamiento que se
pueda hacer desde la parte psicolégica haga que no sean tan traumaticas las etapas que

tiene el deporte.

E- ¢Como es el paso de cancha chica a cancha grande?

P- Algo que yo particularmente veo es que se viene mejorando muchisimo, pero
de cancha chica a cancha grande es como si el padre, el nifio ya se hizo mas adulto
entonces deja de acompafiarlo y el nifio necesita en todo su proceso un acompariamiento
de sus padres y de su familia. El hecho de que pasa a ser mucho mas competitivo también,
si bien se trabaja en la institucion entendiendo que las inferiores son para que practiquen
el fatbol. No obstante la competencia siempre esta y siempre esta el hecho de que cada
profesor va a querer plantar el mejor equipo en la cancha y muchas veces hay chicos que
se sienten relegados con eso. Sobre todo con el paso de cancha chica a cancha grande es
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donde maés se nota. Ahi necesitamos ese acompafiamiento para contener al chico en esa

etapa de su aprendizaje deportivo.

E- ¢Con respecto al area de futbol de inferiores hay alguna otra dificultad o alguna

problematica que se te ocurra?

P- No. ElI compromiso de los padres para con la sub comision es un tema que se
podria mejorar, practican alrededor de 100 chicos inferiores y la sub comision de
inferiores esta compuesta por 5 0 6 personas. Se podria mejorar en cuanto al compromiso
de los padres para con el club, porque en comunidades como la nuestra se hace un
esfuerzo muy grande en poder desarrollar una actividad como fatbol y que lleva tantos

recursos. Con el apoyo y compromiso de los padres seria mucho mas facil.

E- ¢ Tenés algun proyecto para el club?

P- Si claro que si, uno de ellos es dotarlo de una estabilidad econémica y
financiera, que venimos trabajando para hacerlo. Un proyecto un poco mas superador que
ese, es seguir creciendo en infraestructura, venimos trabajando para mejorarla, pero
también consideramos que hay que hacer nuevos proyectos en el club, mejorarla implica
arreglar, pintar, cambiar cosas que se han roto, pero también es necesario seguir creciendo
en infraestructura, hacer nuevas implementaciones. La sub comision de tenis esta
pidiendo un espacio para hacer su cancha de tenis, esos son proyectos que demandan
grandes recursos que la institucion en algunos casos los puede generar y algunos casos
no es tan facil. Por eso una cosa va atada a la otra, que es lograr hacerla mas eficiente
desde la parte economica. En cuanto a lo que es incorporacion de otros deportes,
recientemente se advierte la necesidad de que el club cuente con futbol femenino asique
estamos viendo, la conformacion de una subcomisién para lanzar eso, como una
disciplina mas en la institucion.
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E- Bueno muchas gracias por su predisposicion.

P- Perfecto.
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Entrevista semiestructurada realizada al preparador fisico de Futbol de
Inferiores

Preparador Fisico: PF

Entrevistador: E

E- ;COomo es tu nombre y qué edad tenés?

PF- G, tengo 32 afos.

E- ¢Cuanto tiempo hace que estas trabajando en el fatbol?

PF- Estoy laburando a partir del 2012, o sea que este seria mi quinto afio en

inferiores, he trabajado en diferentes clubes, pero si, 5 afios.

E- ¢Cual es tu rol dentro de la institucion?

PF- Este afio en Roncedo la parte mia es hacer el trabajo fisico de las categorias

sub 13, sub 15 y sub 17.

E-¢En qué consiste?

PF- Lo que fue pre temporada yo trabajaba de lunes a viernes organizandome con
el técnico, dividiamos los trabajos, en el cual habiamos planteado que lunes martes y
miércoles tenia prioridad la parte fisica y jueves y viernes la prioridad era de la parte
tactica y técnica. Ahora en plena competicién mi trabajo se realiza dos veces por semana,
donde trabajamos la parte fisica mas fuerte el dia lunes y el martes se hace un
complemento del fisico mas lo que el técnico decide trabajar con pelota. El dia jueves se
hace la parte de fatbol y el dia miércoles se hace todo lo que es correccién del partido a

realizar.

E- ¢Cuantos adolescentes forman parte de los planteles?
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PF- Estamos trabajando con 25 jugadores sub 13, 15 jugadores sub 15 y 18

jugadores sub 17.

E-¢Cuales son tus objetivos con respecto al fatbol formativo?

PF- Bien, el objetivo que se planted por lo menos el afio pasado que empecé a
trabajar yo en Roncedo, es inculcarle al jugador un poco mas el tema fisico que veiamos
que era una de las falencias que veniamos teniendo en cancha grande. En el cual después
el salto de sub 17 a primera costaba y que muchas veces por ahi se generaba que el jugador
abandonaba. Entonces uno de los objetivos que se plante6 fue darle prioridad al fisico,
formarlo desde la coordinacién, desde los trabajos coordinativos, desplazamientos,
lateralidad, llevados un poquito mas a la exigencia donde el jugador siente ese impacto,
para que se le vaya haciendo natural en el &mbito deportivo para el dia de mafiana poder
lograr que llegue a reserva y a primera. Siempre proponiendo que empieza a jugar el que
entrena y no el que juega bien, sino el que se preocupa por el entrenamiento. El jugador
que se compromete a entrenar los 4 dias es al que se le esta dando la oportunidad de jugar
los sabados. Creemos que el jugador méas responsable es el que tiene mas chances de
llegar a reserva y primera y no el jugador que juega bien, que generalmente se lo

caracteriza por ser mas mafioso o por ahi el mas vago a la hora de entrenar.

E- Recién me decia que algunos chicos abandonan en el pasaje de sub 17 a

primera. ¢Por qué pensas que es?

PF- Si, digamos lo que uno va preguntando por ahi el jugador te dice que son
muchas horas de entrenamiento, después que es muy exigido en la parte fisica, que al
jugador le gusta hacer la parte del partido de fatbol, como generalmente se hace un jueves
0 un viernes en entrenamiento y que no le gusta hacer la parte fisica. Esa vendria a ser
mas 0 menos la mayor excusa de la mayoria que dejan por lo menos en Roncedo.
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Entonces, el afio pasado cuando a mi me toco ser técnico de sub 13 y sub 15, y
aparte de hacer la parte fisica, yo propuse ese objetivo. Yo era técnico con la condicion
que conmigo jugaba el que entrenaba, no el que jugaba bien y sin buscar resultados los
sébados. Sino buscar la formacion y el compromiso del jugador para que el dia de mafiana
esa camada de jugadores pueda llegar la mayor cantidad de jugadores posibles a reserva
y primera. Que dicho sea de paso en Elena, he trabajado 3 afios con este método y se me
dié la posibilidad con la categoria 99, en el cual en este 2017 Elena cuenta con esos 14
jugadores jugando en reserva y en primera. En el cual para ellos, entrenar 5 o 6 dias por
semana en una pre temporada es algo natural, el entrenar 2 horas por dia también lo tienen

como que es algo natural y ya se les hizo parte de su héabito natural en la vida.

E- Con respecto a los chicos que me decis que juegan bien, pero que no les gusta

tanto la parte fisica...

PF- Y bueno, con ellos se estd trabajando en una concientizacion en el habla,
tanto con los papas como con el jugador. Haciéndole ver que si les gusta entrenar, tienen
que aceptar cual es la regla del entrenamiento y la regla que propone el club para que el
chico pueda jugar los sdbados. Siempre lo comparamos con el tema de la escuela, por mas
gue no me guste estudiar, si papd y mama me obligan a ir a la escuela uno tiene que ir a
aprender lo que la maestra decide y no lo que el chico quiere aprender. Entonces en el
club estamos proponiendo eso del habla, de hacerle ver que ningun jugador va a crecer
futbolisticamente si no tiene sus responsabilidades, como el papa que sale a trabajar
muchas horas para que el chico pueda tener su par de zapatilla, su botincito, su bicicleta,
su mochila, su cuaderno, su celular, su video juego. Entonces el chico tiene que darse
cuenta que él necesita también de esa responsabilidad para el dia de mafiana poder

practicar un deporte. También sacarlo un poco del tema que se esta viviendo hoy por hoy
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en la sociedad, que son las adicciones, el sedentarismo, entonces generar también en el

chico la responsabilidad y el cuidado de su cuerpo a través de la actividad fisica.

E- ¢Coémo estan tomando esta idea tuya y del club?

PF-Y cuesta, cuesta. Haria falta mas predisposicion y ayuda de los dirigentes, por
ahi los dirigentes te dicen que si, pero se tiene que hacer cargo el profe, el que lo propuso.
Y el que propuso la idea tiene que buscarle las soluciones, entonces por ahi falta también
ese compromiso de acompariamiento de los dirigentes. No solo de decir, vamos a trabajar
para que se haga fatbol, sino también trabajar para que el club sea un poco mas sociable
y para tratar de tener una mayor integracion de chicos en el club. Justamente para que el

chico salga de estar en la calle deambulando y de poder estar en un lugar mas contenido.

Y dicho de paso junto con otro profe, en este caso R generamos una escuelita de
deporte en el predio del club Roncedo, donde planteamos ensefiar diferentes deportes en
los cuales en Gigena no se esta dando, como atletismo, voley, basquet, handbol y softbol.
En base a eso buscar que el chico también se mantenga contenido y al que no le gusta
realizar fatbol o hockey en el caso de las mujeres, que puedan tener otra herramienta
también deportiva, para que justamente el chico no este tirado como se dice en la calle o
encerrado en la casa. Y dicho de paso, a los mismo chicos del club se le propone que si
pueden acceder a esta escuelita, mucho mejor para el mejor aprendizaje de ellos y de esa

manera también poder corregirles muchas cosas, sobretodo la parte motriz del nifio.

E-Cuando hablas de los dirigentes, que por ahi deberian apoyar la idea. ;A qué

dirigentes te referis? ;Los de la comision de futbol de inferiores o en general?

PF- Ambos, porque la comision directiva te aprueba el proyecto pero es como

que quedd aprobado y ya estd. Esa fue toda la participaciéon del dirigente, desde el
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presidente hasta el ultimo que forma la comision directiva. Y de futbol infantil también,
sobretodo ellos, ellos también hay muy poca y escasa colaboracion de ellos en base a eso.
Uno por ahi se los plantea, te dicen que si que ya vamos a ver qué solucion le vamos a
dar y sin embargo nunca llega la respuesta adecuada. Entonces uno termina pensado, o

por o menos en la parte mia que te dicen si para conformarte pero no les importa.

E- ¢De qué manera creés que ellos podrian acompafiar tu trabajo y lo que

propones?

PF- Bien, buscando, ayudando, buscando la colaboracién de profesionales, traer
profesionales que puedan colaborar en la charla, hacer alguna reunion con los padres con

un profesional, plantear estos objetivos.

Hay chicos que a lo mejor quieren hacer futbol pero a lo mejor no pueden pagar
una cuota o no tienen un par de botines, o no tienen ropa de entrenamiento, entonces
generar esos recursos para que ese chico también pueda acceder. También facilitarle el
transporte para ir a buscarlo o conseguirle algo donado, ya sea una bicicleta vieja, algo
que el chico se pueda trasladar, que esta viviendo a lo mejor detras de la ruta o detras de
las vias y le queda muchas cuadras para ir a entrenar. Por ahi hay chicos que no pueden o
ni siquiera tienen la posibilidad de merendar, entonces gestionar politicamente que el club
pueda dar, como hicimos en Elena con la municipalidad, que le dan la merienda, una vez
por semana o dos. Entonces de esa forma, no hace falta que el dirigente esté presente en
la practica, sino también hace falta que de atras se esté moviendo un grupo de gente para

gue también el club pueda crecer en ese sentido. Todo lo que es la parte social.

E- ¢Los objetivos se estan pudiendo llevar a cabo?
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PF- Si los objetivos se llevan, muy despacio, pero se van llevando a cabo. Va muy
despacio por el tema de que, bueno, al mismo chico le cuesta hacer la parte fisica, le
cuesta aceptar, entonces el primero que rezonga es el chico, el dirigente que te dice bueno
si no quiere no lo citen, entonces te buscan como esa solucion, no citarlo, pero con eso
no generamos nada. Entonces es como que faltaria me parece a mi, que yo lo planteé este
afio, que es una de las cosas que tampoco me dieron importancia los dirigentes, fue de
plantear un trabajo de cancha chica a cancha grande. Para que después la categoria de
cancha chica, cuando pase a cancha grande no sienta tanto el salto, tanto en lo futbolistico
como en lo fisico, entonces eso también esta costando. Cuesta y los dirigentes bueno, por
ahi por cuestiones economicas para ellos les es mas facil hacer una inversion econémica
mas barata y que el chico juegue y no pensar por ahi a futuro que el dia de mafana el club
puede tener 16, 20 o 30 jugadores del mismo club, que pueden estar jugando en reserva
y en primera. Con eso no hace falta que se haga una inversién tan grande para el dia de
mafiana traer tantos jugadores de afuera, para que Roncedo pueda formar un plantel,

competir y pelear por algun objetivo.

E- ¢En qué consistiria el trabajo que planteas de adaptacion de cancha chica a

cancha grande?

PF- Propuse de hacer un trabajo de coordinacion en inferiores, en el sentido de la
parte fisica. Trabajar todo lo que es desplazamiento, lateralidad, salto, coordinacién, que
el chico sepa como es un balanceo de brazos y coordinar el movimiento de brazos con las
piernas, el trabajo de respiracion, el saber por qué es necesario que el chico aprenda a
exigirse y correr un poquito mas. Tiene que saber esquivar las tacitas, los conitos, saber
para qué le sirve correr, frenar y volver a correr, por qué es necesario que aprenda a

retroceder, todo relacionado a una situacion de partido.
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E- ¢En cancha chica no hay profe?

PF- No hay profe de educacion fisica en cancha chica, esta Q que lo hace porque
le gusta, trabaja con las dos categorias més chicas de cancha chica, que es escuelita y
promocional. Después esta L, que sabe mucho con los cursos de técnico que €l tiene y los
trabaja. Ma&s o menos él aporta a lo que yo pretendia, pero la idea mia era que los profes
de educacion fisica hiciéramos ese tipo de trabajo para poder trabajar en conjunto con el
técnico y de esa forma buscarle un mejor aprendizaje al jugador y a la vez que el jugador
se saque el temor que cada vez que nos toque jugar con equipos fuertes siempre pensamos
que es mas derrota, que poder lograr triunfos. Que ya el afio pasado se logro, por lo menos
yo logre con las categorias mias que le hemos ganado a Ateneo, le hemos empatado a
Deheza y a Dolores, entonces nos hemos sacado esa racha que hacia 11 afios que Roncedo
no sabia lo que era empatarle o ganarle a esos tres equipos. El afio pasado a Ateneo se le
gano en cancha de ellos, sacandole un invicto de 40 partidos que no perdia. Todo eso se
fue generando con la exigencia del fisico, de lo futbolistico y concientizando al jugador
que ellos no son menos que nadie, sino que les faltaba otro tipo de trabajo de inferiores,

que era un poco exigido y al ritmo de lo que realmente trabaja una primera y una reserva.

E-¢Qué aspectos consideras que podrian mejorarse?

PF- En Roncedo lo primero que tendriamos que tener seria otro predio, mucho
mas grande porque tiene la suerte Roncedo de trabajar con la politica de ser un club més
social que competitivo, por afio estan agregandose entre 15y 20 chicos mas y ya nos esta
quedando chico el espacio de trabajo. Una de las cosas que Roncedo tendria que generar
es un espacio méas grande de trabajo, por lo menos para los chicos de cancha grande, que

ese dicho de paso, a reserva y a primera también le serviria mucho mas el trabajo.
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Tambien la influencia de la colaboracién de los papés, es como que los papas no
estdn muy de acuerdo con los dirigentes que estdn manejando futbol infantil y por ende
siempre son los mismos 5 dirigentes los que estan trabajando para que futbol infantil
funcione. Hay escasa colaboracion de papas por temas que, no les convence los dirigentes
que estan. Pero tampoco no hay otra segunda alternativa o visién para que inferiores

pueda crecer 0 mejorar en otros aspectos.

E-¢Como es la relacion con tus comparieros de trabajo?

PF- La relacion mira, te vuelvo a decir, yo siempre te voy a nombrar a los
dirigentes. A los dirigentes no hay forma de hacerles entender que tenemos que trabajar
en conjunto las planificaciones. Hoy por hoy yo trabajo con R y planifico con él, con L
no planifico, con Q tampoco, tampoco hay opiniones e intercambios, como que cada uno
cuida su quinchito como se dice y no hay esa colaboracion mutua entre profes, de decir,
“che mira tengo este trabajo que te puede servir a vos o aquel trabajo me puede servir a
mi”, intercambiar u organizar. Yo el afio pasado propuse, habia armado un grupo en
whatsapp de cuerpo técnico pero no no. Cuando el afio pasado éramos 5 los que
trabajabamos en inferiores, yo propuse de juntarnos todos los lunes, o lunes de por medio
a planificar para todas las categorias trabajos fisicos, técnicos, tacticos y fueron dos o tres
los que dijeron que si, que estaria buena la idea y los otros directamente no opinaron o

decian que no y por ende no se ha trabajado.

La relacion es buena, porque es mas que un saludo, un “hola como te va, como te
fue, todo bien, bueno me alegro, pudiste ganar no pudiste ganar” y se termind el dialogo.
Con los dirigentes es igual, el afio pasado tuvimos una sola reunion en 10 meses de trabajo
y este afio en lo que va, en dos meses de trabajo no hubo nunca una reunion entre

dirigentes y el cuerpo técnico de inferiores.
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E-;Como es tu relacion con los chicos, con los deportistas?

PF- No no, mi relacién es muy buena, cuando se entrena saben que yo soy el profe
y que ellos son los jugadores y tienen que hacer lo que uno les pide. Fuera de ese momento
de trabajo muy buena, siempre hay chistes, risas, compartimos a veces juntadas de comer
algunos choripanes. Este afio propusimos el proyecto de pintar el estadio, se ha pintado
todo lo que es tribuna y cabina de transmision. Esto se ha hecho con sub 13, sub 15y sub
17, una idea que yo le planteé al presidente y lo hicimos en febrero. Entonces la relacion
es muy buena, yo sé que ellos se quejan cuando le toca correr, yo sé que ellos son
mafiosos, pero el reto cada tanto estd, la concientizacion esta y sino ellos mismos se van
dando cuenta también cuando los sabados pierden, que no les gusta perder, se van dando
cuenta que uno por ahi tiene razon en eso, porqué es importante darle prioridad a lo fisico.
Uno siempre les dice, “fijense, quién fue el domingo a la cancha, vieron a tal jugador que
viene de Rio Cuarto, si, les parecidé que jugé bien, no, les parece que es mas que tal
jugador, no, y bueno y ustedes saben por qué esta él titular y el jugador de Roncedo, el
que es de Gigena esta suplente, porque el de Rio Cuarto se sacrifica mas, entrena mas que
el del pueblo, porque el del pueblo es mas mafioso, hace lo mismo que hacen ustedes y
ahi tienen los consecuencias porque uno es titular y el otro es suplente”. Entonces en base
a eso le hacemos ver por ahi la realidad del chico o por lo menos como es la situacion de

Roncedo en este caso.

E-¢Y tu relacion con los padres de los chicos?

PF- Bien bien bien, yo en estos dos afios de trabajo hay padres que han venido a
charlar conmigo y de muy buena manera, preguntando, sacandose alguna inquietud, yo
siempre con mi tabla de rendimientos y de asistencia he justificado porque su hijo jugaba

no jugaba, porque habia partidos que estaba citado y otros que no. A mi particularmente
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nunca me han venido a hacer una queja, si después han hecho quejas a los dirigentes yo

nunca lo supe. Para mi la relacion con los papéas es muy buena.

E-;Como es la relacion entre los chicos?

PF- Es muy buena, es muy buena. A medida que se va afianzando el grupo va
creciendo mas, se trata a todos los chicos por iguales, a ninguno, hasta el jugador que mas
le cuesta, trabaja lo mismo que trabaja cualquier jugador, nunca lo sacamos aparte y

siempre trabajamos la integracion.

Ellos saben que si uno se porta mal el reto lo liga el grupo, porque ésto es grupo
y entre ellos se tienen que ayudar a comportarse. Saben que tienen prohibido decir malas
palabras, tienen prohibido también el tema del cuidado de su cuerpo sexual, nada de
toquetearse, nada de hacer un chiste y tocarle la cola a un compafiero, siempre buscando

que entre ellos se integren, se apoyen y se ayuden.

En los cumpleafios cuando se hacen los festejos estan todos invitados, a nadie se
lo ha dejado afuera. Entonces creemos que la relacién entre ellos es muy buena y esto
hace que el club justamente vaya siendo cada vez mas social. Por ahi esta el tema que
entre el afio pasado y este afio se han pasado de Lutgardis a Roncedo 5 ¢ 6 chicos y una
de las cosas que ellos ven es que se quedan encantados por la relacion que hay entre profes
y jugadores y entre los mismos jugadores. El hecho de que, vuelvo a decir, nadie compite
por el puesto porque el profe rota y porque también esta de acuerdo con el rendimiento
tanto futbolistico como fisico, entonces para todos es igual la condicidn, no juega el que

juega bien sino por ahi el que fue mas responsable en la semana con los trabajos.

E- Me nombraste que el objetivo del club es méas social que orientado a los

resultados. ¢ A que te referis?
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PF- Justamente lo social lo estamos planteando desde la integracion, la relacion
entre el club con el jugador. Que el chico no abandone el deporte, si comenzo futbol, que
en noviembre cuando termine la temporada, el chico termine practicando el deporte.
Entonces, siempre el chico en algin momento del afio si o si tiene que jugar, por mas que

sea el partido mas facil o el partido més dificil.

Buscando eso por lo menos en cancha grande, que es donde me ha tocado trabajar
ami, una de las cosas que el afio pasado yo planteé era eso. Teniendo la planilla mes por
mes de asistencia de los jugadores, mas el rendimiento (que dentro del rendimiento
involucra el compromiso, los tiempos de trabajo que uno pide desde la parte fisica,
involucra la preocupacién y seriedad que le tiene que dar a los trabajos con pelota, méas
lo que el técnico pide que haga adentro de la cancha), entonces, en base a eso cuando un
jugador hacia mal las cosas y habia 16 jugadores que lo hacian bien, esos 16 iban ese
sébado a jugar. Ellos sabian que si no jugaban un sabado el error era mas por el lado de
ellos que por el lado del profe. Y el chico lo fue entendiendo, como también fue
entendiendo que habia partidos que habia que plantearlos de una forma, a lo mejor me
servian 16 jugadores diferentes a los que venian jugando. Entonces ese partido ellos

descansaban y jugaban los otros, los iba rotando.

El afio pasado tenia 23 jugadores en sub 13 y terminaron los 23 entrenando, con
un promedio de 46 semanas de trabajo, en las cuales se suspendieron 6 entrenamientos en

lo que fue todo el afio.

E-¢Podrias contarme lo que consideras aspectos positivos de la institucion con

respecto al fatbol de inferiores?

PF- Si, lo positivo es que el club se compromete a cumplir con lo que se pacta, ya
sea desde el sueldo con el profe, desde este tema de lo social de solucionar los problemas
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si vemos que algun chico tiene problemas, ya sea familiar o dentro del Club. Eso es muy

bueno.

Lo otro también es que fatbol mayor esta colaborando mucho con inferiores, estan
yendo a ver los partidos. También se preocupan por si a algin chico carenciado le faltan

botines, medias, zapatillas, ropa o algo escolar el club se lo consigue.

Todos los afios siempre vamos mejorando algo, se esta mejorando el tema del
riego en el predio, el sembrado de las canchas, lograr esto de poder mantener las
instalaciones, ahora se hicieron los bafios y las duchas a los vestuarios de inferiores. Todo
eso0 va sumando para la motivacion del chico. También las herramientas de trabajo, todo
lo que necesita el profe, desde pelotas, pecheras, conos, aros, barras, escaleras
coordinativas, pesas, todo eso va sumando para que el chico pueda ir mejorando en el

aprendizaje.

E-¢Cudles son las dificultades que se presentan en tu trabajo?

PF- Una era eso que te contaba antes, que por ahi cuando uno les plantea a los
dirigentes una problematica que podriamos mejorar enseguida, por ahi el dirigente la
evalUa y si la toma como que no es tan importante para ellos no se hace. No ven que por

ahi a lo mejor para ellos no es tan importante pero para mi si.

Como te dije, el caso que en cancha chica yo queria trabajar toda la parte
coordinativa, la parte fisica, entre comillas podriamos decir, por ejemplo eso ellos no lo
vieron importante. Cuando justamente en las escuelas se esta trabajando a partir de los 3
0 4 afos con profes de educacidn fisica, porque te esta diciendo el sistema educativo que
es importante eso para un chico por su motricidad. Eso por ejemplo los dirigentes no hay

forma que lo vean, se creen que uno por querer hacer eso y pedir mas plata, ellos lo ven
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mas como un gasto y no lo quieren tener en cuenta. También estamos pidiendo un poco
mas de materiales, una escalera coordinativa para 70 u 80 jugadores en cancha grande no
nos alcanza, entonces por ahi uno pide una mas y te dicen “pero ya tenés una, ya te lo
vamos a conseguir” y a lo mejor eso no llega. Tenemos 50 conitos, 50 tacitas y vos estas

pidiendo 20, 30 mé&s y no te llegan.

E-¢En relacion a los chicos o los padres, se presenta alguna dificultad o

problematica?

PF- No, la unica dificultad es que al chico no le gusta correr, que eso es un gran

tema y también la monotonia de trabajo.

Por ahi el chico en cancha chica no se cansa nunca en hacer el trabajo y después
cuando pasa a cancha grande que genera cansancio el trabajo de cancha grande, ahi esta
el tema. El chico que se desgana, entonces va a entrenamiento porque quiere jugar el
sabado pero no te hace bien el trabajo. Eso se va contagiando y a lo mejor hay semanas
en donde en el grupo de 25 chicos, 3 trabajan bien y los otros 21 6 22 te lo hacen mal al
trabajo. Entonces, en base a eso tenés que callarte la boca y bueno, rogar que no se haga
costumbre, porque si no se echa a perder por ahi lo que uno pretendia, de tratar de
formarlos lo mas similar posible a lo que se trabaja en una reserva y una primera. Como

son pocos saben que van a jugar, titular o suplente, pero van a estar citados.

E-¢Creés que la ayuda de un psicélogo puede contribuir a favorecer algin aspecto

de tu labor o dentro del futbol de inferiores?

PF- Si, para mi si. A mi siempre me hubiese gustado contar con un psicélogo que
te asesore cuando uno ve que el jugador no le da importancia al trabajo que uno pide, o

sacarse las dudas porque, en qué estamos errando los profes en el mensaje.
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Tambien el mismo jugador estaria bueno que tuviera un psicologo, para que el
jugador mismo pudiera explayar cuél es su enojo o cuél es su molestia de que el trabajo
no lo quiere hacer bien, como le afecta a ellos el hecho de saber que tienen que correr, 0
que el entrenamiento de hoy es una hora corriendo. Cuando supuestamente el correr es
un beneficio para el chico y méas cuando después, el sdbado ve que puede correr de igual
a igual con un equipo duro o ganarle al equipo que nunca se le habia ganado. Eso en vez
de incentivarlos le dur6 en el momento y ya en la semana cuando van, te dicen “otra vez

9%  ¢¢

tenemos que correr -,

29 ¢

otra vez tenemos que hacer pesas”, “otra vez tenemos que hacer

99 <¢

esto”, “otra vez tenemos que hacer aquello”. Entonces el mismo jugador no esta al 100

por 100 preparado para hacer lo que el profe pide.

Para mi seria muy bueno eso, porque por ahi desde la casa le dicen bueno, “tenés
que ir porque el profe te lo dice”, “tenés que correr porque el profe te lo dice” y por ahi
no esté la concientizacion del papa de porqué es bueno que el chico corra. Hasta el mismo
papéa por ahi te plantea porqué lo hacemos correr mucho y no se da cuenta el papé que
uno por ahi le genera un beneficio que el chico esté bien. Porque el estar bien fisicamente

también ayuda mucho al rendimiento en el estudio, en el cuidado de su cuerpo y en otras

cosas mas también.

Para mi seria muy fundamental tener el psicélogo. Lo ideal seria tener el
psicologo, un kinesidlogo, un grupo mas amplio de trabajo y no sélo en inferiores,

también me gustaria tenerlo en primera y en reserva.

E-¢Tenés algun proyecto a realizar?

PF- La idea mia es poder generar el gimnasio en el club, esa es una y el proyecto

a realizar es el que estamos llevando a cabo con R. Que es la escuelita de deportes, no
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solo para los chicos de Roncedo, sino para todos los chicos de Gigena y también de

Baigorria, buscando la integracion y la parte social.

E- Bueno, muchas gracias.

PF- Gracias a vos.
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Entrevista semiestructurada realizada a un entrenador de cancha grande

DT: Director técnico

E: Entrenador

E-¢Como es tu nombre y qué edad tenés?

DT- R, tengo 25 afios.

E-¢Cual es tu rol dentro de la institucion y en qué consiste?

DT- Mi rol dentro de la institucidn es como técnico de dos categorias, lasub 13y
la sub 15, en la cual tenemos alrededor de 40 chicos entre las 2. Sub 13 que son las
categorias 2005 y 2004, donde hay alrededor de 30 chicos y la sub 15 que son las

categorias 2002 y 2003, que tienen alrededor de 16 jugadores.

El rol es la formacion de ellos en el deporte fatbol y ayudarlos en todo lo que
podamos. Mas alla de ser profesores y de formar jugadores, lo que la institucion por ahi
nos pide 0 nos da como consejo es que tratemos primero de formar personas. Porque si el
chico después de 4 6 5 afos en el club decide dejar de jugar al futbol tiene que salir con
algun tipo de formacion. Si no es la del fatbol, por lo menos que sea buena persona, que

sea educado, que sea responsable, todos los tipos de valores que forman a una persona.

E-¢Cuales son tus objetivos como entrenador y los del club con respecto al futbol

de inferiores?

DT- Mis objetivos es como te digo, mas alla de si el chico después aprende o0 no
a jugar y todo eso, a mi me interesa mas la parte humana del chico. Porque por ahi puede
ser un excelente jugador, puede tener todas las condiciones, pero si no es buena persona

y no cumple con los requisitos de buena persona, no va a llegar a ningun lado. Entonces
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apuntamos mas a eso, el rol primario seria eso y después, el rol secundario obviamente

formar jugadores.

El rol de la institucion también es medianamente el mismo. Més all& de que por
ahi en la institucion puede que el resultado pese méas que el de persona en algunas

instancias, trata de que sea equilibrado, también de formar buenas personas.

Tanto yo como G, que también esta en el futbol ahora, hemos sido jugadores del
club y a lo mejor no tuvimos suerte de llegar a primera, pero creemos nosotros, en un
analisis nuestro que nos han brindado muchas herramientas para ser buenas personas.
Ahora nos tienen en cuenta en otro rol, a lo mejor méas adelante podemos llegar a ser
presidente del club por decirte, me entendés. Entonces es a eso a lo que apunta el club, de
todos los chicos que tienen, el que puede ser jugador, al que le va bien en la parte deportiva
bienvenido y si no, tratar de formarlos para que integren la familia del club como quien
dice. Porque si el club quiere ser social, necesita de mucha gente, ya que tiene muchas

areas.

E-¢ Sentis que se estan pudiendo llevar a cabo?

DT- Si, porque yo creo que tenemos el apoyo de la gente de la comision y la gente
que esté en el club, que nos apoya constantemente. Nos sentimos respaldados por ellos,
entonces por ahi es mas facil trabajar. Si uno tiene algln tipo de problema o algo va y lo
habla con ellos enseguida, y se le busca la solucion entre todos. Entonces de esa manera
es mas facil, no te sentis solo ni que depende todo de vos, hay un grupo y se trata de

trabajar todos juntos.

E-¢Cuando hablas de comision a que te referis?
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DT- El futbol de inferiores cuenta con una comision aparte, que esta formada por
5 personas que se encargan solamente del futbol de inferiores. Ellos son quienes nos han
contratado a nosotros y serian como nuestros patrones. Entonces si nosotros tenemos
algun tipo de inconveniente, vamos, lo charlamos con ellos y entre todos se busca la
solucion. Por ahi si no es un problema grave, no llega a la comision principal del club.
Cada disciplina tiene su subcomisién, que va tratando de resolver sus problemas como

para aliviar a la comision mayor.

E-¢Como es la relacion con tus compafieros de trabajo?

DT- Buena, muy buena diria yo. Se ha armado hace varios afios un buen grupo de
trabajo, en el cual todos tenemos medianamente la misma idea y mas alla de que cada uno
pueda llevarla adelante de una manera diferente siempre buscamos lo mismo para los
chicos. Somos de juntarnos mucho a charlar, a debatir lo que le pasa a uno y lo que le
pasa al otro, como resuelve los problemas uno y como los resuelve el otro. Porque en el
ambito del fatbol, a lo mejor en la canchita chica no pasan los mismos problemas que en
la cancha grande, pero son muy parecidos y la forma de resolverlos creemos que
medianamente es para todos iguales. Entonces somos de comunicarnos mucho, yo por
ejemplo hasta el afio pasado trabajé en cancha chica y ahora trabajo en cancha grande.
Hay muchas cosas de cancha chica que uno por experiencia las tiene adquirida, entonces

con los profes que quedaron en cancha chica, somos de juntarnos y charlar mucho.

E-¢Como estd conformado ese grupo de compafieros de trabajo?

DT- Hay dos profes en cancha chica (E y L) y somos cuatro profes en cancha
grande. Esta H queé es el profe de la Sub 17, junto a F que lo ayuda y es el técnico de

primera, G que es el preparador fisico y yo.
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E-¢La relacion con los deportistas como es?

DT- La relacion con los chicos es buena. Hoy por hoy los chicos no son lo que
éramos nosotros cuando éramos chicos, que por ahi nos daban una orden o nos decian
algo y agachabamos la cabeza y la cumpliamos. Por ahi los chicos de hoy son mas vivaces,
preguntan y contestan, ante cualquier cosa te saltan y te contestan, pero tratamos de
llevarlo de la mejor manera. Entendemos por ahi que uno se puede equivocar, que ellos
también se pueden equivocar y tratamos de sobrellevarlo. No es facil, pero tratamos de
llevarlo. Sobretodo que la edad nuestra de los profes es una edad joven, porque por ahi
un profe de 40 6 45 afios ante un grupo de chicos de 15 6 16 afios me parece que seria
distinto a la relacion nuestra que tenemos 25 o 30 afios y que, conocemos lo mismo que

ellos y vivimos en la misma época que ellos.

Tratamos también en lo posible de no hacernos amigos de los chicos, que eso para
mi es algo muy importante, porgue si el chico confunde al profe con un amigo por ahi se
te va a desencaminar todo. Entonces tratamos de que se note el limite, cuando se puede
charlar y joder, se charla y se jode, pero cuando hay que trabajar serio, tratamos de
ponernos serios y trabajar porque sino el chico por ahi confunde muy rapido esos

términos.

E-¢Y larelacién con los padres de los chicos?

DT- La relacién es buena, por ahi podés llegar a tener algiin encontronazo o algo
con algin padre que no esta de acuerdo con algo, pero charlando y explicandole que uno
siempre busca el bien del chico. No va a buscar otra cosa que el bien del chico, méas alla

de que se pueda equivocar uno como profe, siempre va a buscar el bien del chico.
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Pero es buena, es buena, los padres siempre apoyan mucho, se llegan a preguntar,
a charlar sobre el comportamiento de los chicos, les interesa mucho saber si el chico se
porta bien, como rinde en los entrenamientos, por ahi cuando en los partidos no rinde
bien, les interesa saber si en los entrenamientos es igual, si cambio los sdbados en relacion
al entrenamiento, si puede haber algo del entorno que lo haga cambiar, los padres se

comprometen mucho en ese sentido.

E-;Como es la relacion entre los chicos?

DT-La relaciéon entre los chicos, los grupos que tenemos este afio sub 13 y sub 15,
es muy buena porque son todos amigos. Es méas que un grupo de entrenamiento, es un
grupo de amistad, la gran mayoria va al mismo colegio, salen del colegio y van al
entrenamiento o salen de entrenamiento y se van a comer un asado, o salen los sabados a
la noche y los viernes juntos. Entonces es como que es un gran grupo de amigos. Puede
haber alguno que no se lleve bien con otro, pero en si, en la gran mayoria la relacion es

buena entre los chicos.

E-¢Podrias contarme lo que consideras aspectos positivos de la institucion y del

futbol de inferiores?

DT- Algo bueno de la institucion es que es un pueblo y un club muy futbolero.
Entonces a la hora de poner en la balanza el futbol y el resto de las disciplinas que tiene,
el fatbol siempre se va a llevar mas de la mitad. Entonces, el fuerte del club es el futbol,
por lo tanto apuestan mucho a las inferiores, por ahi para mi podrian apostar mas todavia
de lo que apuestan, pero se apuesta mucho. En los ultimos afios muchos chicos han tenido
la suerte de irse a probar a equipos grandes y han quedado. Hoy en dia estan jugando en
esos clubes, entonces se han dado cuenta que si apuestan en eso, les puede ir bien a la
larga. Més alla de que cuando el chico cumpla 17 0 18 afios decida irse a estudiar y no
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jugar mas al futbol. Pero mientras mas apuesten a las inferiores, mejor les va a ir a la
larga. Entonces eso hace que nosotros trabajemos mas tranquilos, mas cémodos, con
mejores recursos, eso hace que el trabajo sea mucho maés simple a larga. Porque por ahi
otras disciplinas como hockey tienen los recursos y todo, pero no tienen el apoyo que
tiene el futbol a la hora de realizarlo. Los profes estan mas por su cuenta, como que no
pertenecen...pertenecen al club porque llevan el nombre, pero como que no tienen una
sub comision que salga desde el club y el apoyo que tiene el futbol. Entonces eso para mi

es un punto fuerte, que sea un club futbolero.

Después si, el apoyo de los dirigentes, de los padres, todo hace que sea mas facil
trabajar. Los mismos chicos se convencen rapido de lo que uno les pide y eso también

hace que se pueda trabajar mejor.

E-¢Cudles son las dificultades que se presentan en tu trabajo?

DT- La mayor problematica es la de los padres por ahi a la hora de los partidos, a
la hora de la competencia. En la liga de Rio Cuarto eso se vive, va yo creo que en todas
las ligas hoy en dia se vive mucho la violencia fuera del terreno de juego, que a la larga
termina influenciando dentro de la cancha. El chico puede estar jugando adentro, que si
escuchd el grito del padre de afuera, esos tres segundos que durd el grito, el chico se fue
del partido, porque reconocio la voz y sabe que es un familiar. Eso para mi complica
mucho porque desvirtua totalmente lo que uno va a ver, un partido de fatbol y ver a los
chicos jugar y divertirse. Entonces yo creo que eso es una problematica fuerte que hay
que tratar de buscarle una solucion, que para mi no es poniendo policias ni nada por el
estilo. Yo creo que la misma gente, por mas que sea un pais futbolero, sea un club
futbolero y todo, tiene que entender que la formacién del chico lleva un tiempo, un

espacio y que hay que respetarlo. No se puede pretender que cada vez que se pone la
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camiseta y los botines y sale a la cancha tiene que meter 15 goles o tiene que ganar por
goleada. Muchas veces a lo mejor le va a tocar perder y va a aprender el doble que si le
hubiese tocado ganar. Porque por ahi el chico, cuando el partido le sale como él quiere,
se conforma y yo creo que cuando alguien en la vida se conforma y no busca seguir

creciendo es cuando deja de ser creativo.

A la hora del trabajo nuestro, nosotros necesitamos que los chicos constantemente

estén aprendiendo, estén sumando algo.

E-¢Como se manifiesta esta violencia que nombras?

DT- De todo tipo, puede ser verbal, por ahi hay agresiones fisicas entre los padres
afuera de la cancha, para con el técnico, con el arbitro, con el técnico del equipo rival,
con los chicos del equipo rival, entre los padres del mismo equipo. También se ha dado
por el hecho de que a lo mejor el hijo de uno hizo dos goles y el hijo del otro ningdn gol.

Eso ya es motivo para que el padre se enoje, si el hijo se enoj6 adentro de la cancha.

Todo eso es por la euforia de querer que el hijo sea el mejor, que el equipo gane

por muchos goles y todas esas cosas que a la larga no te dan resultado.

E-¢Esto se ve con frecuencia?

DT- Si, a lo mejor no en casos repetidos, pero todos los sabados puede llegar a
haber un caso. A lo mejor no tanto entre los padres del mismo club, sino para con el

arbitro, casi todos los sabados.

E-¢; Como son estas manifestaciones de violencia?

DT- Verbales para con el arbitro y terminan perjudicando a los chicos. Porque

ellos al escuchar que desde afuera se repite muchas veces el nombre del arbitro haciendo
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creer que esta actuando de mala manera, el chico deja de jugar y se pone a pelear con el
arbitro. A mi me ha pasado muchas veces y eso lo tratamos de corregir en la semana, que
al chico no le tiene que interesar el trabajo del arbitro, sino le tiene que interesar lo que
tiene que hacer él adentro de la cancha. EIl arbitro es humano y se puede equivocar como
cualquier persona. Pero él tiene que tratar de que el arbitro hable del chico por su trabajo,
porque es buen jugador, porque es respetuoso, porque es habilidoso, por lo que quiera 'y
no el chico hablar del arbitro por lo que escuché de afuera de la cancha. Eso es algo que
yo les trato de inculcar mucho, siempre les digo, “que el arbitro hable de ustedes, no
ustedes del arbitro”. Eso les va a ayudar a ser mejores jugadores y a enfocarse en lo que

tienen que hacer.

E-,Como percibis que se sienten los chicos cuando ocurren estas situaciones? y

¢ Como se sienten los dias de competencia?

DT- Cuando ocurre una situacion de estas, si les toca vivirlo de cerca, o sea que
es el padre o algun familiar los chicos se ponen mal. Se sienten avergonzados al frente
del grupo de amigos, del equipo, del equipo contrario. No es algo lindo que un familiar o
que tu papé este afuera de la cancha insultando, gritando cosas al arbitro o al mismo
técnico. El chico se pone mal y por mas que no sea el padre, por ahi ha pasado en muchos
casos que los chicos no quieren jugar mas, se largan a llorar, se inhiben y quieren salir de
la cancha, te piden el cambio, o sea son situaciones que no le gustan a nadie. La violencia
no es linda en ningln ambito y para nadie. Entonces los chicos a edades tempranas, 1o
que es canchita chica o los primeros afios de cancha grande, es una reaccion adversa la

que tienen y no les gusta para nada.

E-¢Esta problematica que ves, se da en todas las categorias en general?
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DT- Si, puede ser que algunas categorias mas y otras menos, pero en cierta medida
es en todas. Porgue la categoria que anda bien, o sea si vamos a los resultados, si anda
bien seguramente es porque tiene buenos jugadores y seguramente a edades tempranas

29 ¢

los chicos son egoistas como quien dice. Entonces, “que no tocan un pase”, “que siempre
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hace los goles el mismo”, “que siempre haces los mismos cambios (con el técnico)”, “que
9%  ¢¢

siempre querés ganar”, “que al mio lo hacés jugar 5 minutos y al del otro lo hacés jugar

10 minutos”.

En cancha grande también, o sea porque el arbitro cobr6 mal, porque le pegaron
una patada, que no le saco tarjeta y todas esas cuestiones, pero siempre. O la categoria
que le va mal, “porque siempre perdemos por diez goles, pero al hijo de fulanito no lo
sacds nunca y siempre sacas a mi hijo”, entonces siempre va haber algiin tema para que

sea discordia.

E-,CAmo son esos reclamos para con vos?

DT- Verbales, vienen y a lo mejor te lo dicen en el mismo partido o cuando
termina el partido, o vienen el lunes o el martes a entrenamiento pidiéndote explicaciones
de “porqué hiciste esto”, “porqué hiciste aquello”, “porqué mi hijo juega 5 minutos y el
hijo de tal juega tanto”. Por eso se llevan muchas planillas de seguimiento de los chicos,
con las asistencias que tienen en los entrenamientos, el rendimiento que tienen en el
entrenamiento, el rendimiento que tienen los sabados en la cancha y todo un proceso que
nos sirve a nosotros para la formacién del chico, pero también nos sirve de escudo, como
quien dice, a la hora de los reclamos de los padres. Hoy en dia yo te diria que el 90 por
ciento de los técnicos la planilla que llevan es mas como escudo, que lo que realmente lo

usan para la formacion del chico. Porque te puedo asegurar que por partido tienen una

143



Trabajo Final de Graduacion
Motivacion Intrinseca en Deportistas

queja, el lunes o el martes tienen una queja, entonces vos teniendo la planilla de registro

te sirve de escudo cuando viene el padre.

E-¢Se esta atendiendo esta problematica? ;Se esta trabajando para solucionarla?

DT- Del lado nuestro de los profes tratamos de trabajar mucho con los chicos, o
sea hablar mucho con los chicos, explicarles gque en esos momentos por ahi el papa no
entendio el contexto del partido, que se desubicd, que no esta bien lo que hizo y que él no
le tiene que dar importancia. Ellos se tienen que dedicar a jugar y lo que pase del
alambrado para afuera lo tienen que dejar de lado. Pero si deberian hacerse charlas o algo
con los padres que son los principales causantes, porque vos al chico le podés hablar en
entrenamiento, le podés hablar los sdbados antes de que entre a la cancha, le podés hablar
en el entre tiempo, pero los chicos no tienen nada que ver, o sea si la situacion surge
afuera de la cancha es medio complicado hacerle vista ciega y mirar para el otro lado.

Sobre todo si el arbitro decide parar el partido y esas cosas es muy complicado.

A mi hace dos afios atrds me toco vivir una situacion que me llamo mucho la
atencion. Jugabamos aca de local contra Ateneo de Cabrera, categoria 2004, Ateneo
ganaba el partido por 9 a 0, iban 20 minutos del segundo tiempo, Roncedo en un ataque
hace un gol, donde un jugador patea al arco y al arquero de Ateneo se le escapa la pelota
por debajo de las piernas. El padre del nene estaba del otro lado del alambrado y le empezé
a gritar de todo al hijo, pero de todo, o sea mal al arquero. Porque le habian hecho ese
gol, que €l entendi6 que fue un gol pavo, pero no tenia nada que ver con el contexto, si el
partido iba 9 a 0, faltaban 5 minutos para que terminara y ya estaba. O sea el chico a lo
mejor se distrajo dos minutos, patearon, se le pasoé la pelota por debajo de las piernas, que
a cualquiera le puede pasar y bueno termind en gol. El arbitro freno el partido, porque el

chico se largd a llorar desconsoladamente y no habia mas cambios ni nada. El partido fue
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suspendido, faltaban 5 minutos, nos pusimos de acuerdo entre los técnicos y el partido se
termind. Pero un partido que para Ateneo que lo ganaba por esa cantidad de goles tendria
que haber sido una fiesta, termino siendo cualquier otra cosa por este inadaptado que no
sé qué pretendia del hijo. No sé si queria salvarse la vida él o qué porque el pobre chico
habia estado toda la tarde parado en el arco y no le habian hecho ningun gol, en los tltimos

dos minutos le hacen un gol y se desubica de esa manera, pero bueno.

E- ¢Las charlas con los padres que mencionas se estan realizando?

DT- No no, por lo menos aca en Roncedo no, que yo conozca no. No porque no
sé si hay alguien que se quiere hacer.... Porque muchas veces los padres es como que no
se hacen cargo de estos actos. Vos a lo mejor lo ves el sabado en la cancha y grita
desconsoladamente, insulta, se pone loco y te lo cruzas el lunes en el entrenamiento y a
lo mejor le sacas el tema para ver que pasé. Le decis: “che ¢Por qué gritaste tanto?”” “No
que yo gritaba porque ibamos perdiendo, porque el arbitro no cobraba, porque esto,
porque aquello”, viste como que la esquivan a la situacion, como que no quieren
reconocer la clase de persona que son en esos 30, 40, 50 minutos que dura el partido.
Entonces yo creo que si se planteara de hacer una reunion con un especialista y citaramos
a todos los padres de las categorias, tendriamos una concurrencia del 10 por ciento a lo
mejor 0 menos. Porque no lo reconocen, no lo quieren reconocer, ellos creen que es algo
normal, es algo cotidiano, es algo del momento y que cuando terminé el partido todo el

resto se tiene que olvidar de lo que ellos hicieron.

E- ¢Hay alguna otra dificultad que me quieras contar?

DT- Si por ahi otra dificultad puede ser entre los chicos. Sobre todo en la cancha
chica uno nota que los chicos, que es normal a edades tempranas competir mucho entre
si y por ahi algiin compariero termina dejando o no quiere ir mas a entrenamiento. Por el
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hecho de que aquel que convierte més goles el sabado o aquel que juega un poquito mejor
le dice algo. Yo creo que ni el mejor jugador , ni el peor jugador, ni el que es goleador, ni
el que no es goleador, nadie tiene derecho a herir al otro, cada uno tratara de dar lo mejor
de si para el equipo y lo llevara a cabo como pueda. Pero los chicos a edades tempranas
son muy, pero muy hirientes y muchas veces termina siendo la causa principal de
abandono del deporte. Por los dichos de un compafiero, termina siendo el futbol el deporte
odiado por el chico. Eso también uno lo trata de charlar con los chicos en el
entrenamiento, de explicarles a estos que son un poco mas habiles, que hacen mas goles
que el fatbol es un deporte en conjunto, si ellos estuviesen solos no lo podrian llevar a
cabo. Por mas que el compafiero que tengan al lado sea mejor o peor que ellos, lo
necesitan para poder practicar el deporte, que en vez de herirlo lo tiene que apoyar porque
es el que va a jugar los sdbados al lado de ellos. Después, en el transcurso del afio el
equipo en vez de terminar con 10 jugadores termina con 5, es una problematica que
también ha pasado mucho. En la canchita chica méas que todo, ya cuando son mas grandes
ya es distinto, porque yo creo que después de los 12 o 13 afios el chico que sigue jugando
al fatbol es porque realmente le gusta, no porque lo obligan. Por ahi en edades tempranas,
el papa como fue jugador de futbol o como tiene alguien reconocido en el futbol, lo lleva

al chico a futbol y lo deja, sin importar si el chico quiere 0 no hacer ese deporte.

Otra dificultad que tenemos los profes, es como te decia antes que los chicos de
hoy en dia son mé&s vivaces, son mas de contestar. Entonces vos por ahi le das una
indicacion o algo y el chico por ahi responde mal, pensando que es algo personal con él.
Por ahi en la canchita chica vos das una indicacion y el chico puede que la escuche, puede
que no la escuche porque no te estd prestando atencion porque esta concentrado en otra
cosa, pero nunca te va a responder. En cambio en la cancha grande el chico ya entiende

el juego, entiende lo que vos le estas explicando. En el sentido de que vos a lo mejor le
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das dos indicaciones seguidas, porque tuvo dos errores en una misma jugada y a lo mejor
ya te responde mal diciéndote “;Por qué al 9 no le decis nada? O ;Por qué al 4 no le decis
nada?”, pensando que es algo personal contra él. Entonces eso también se trata de charlar
mucho y de explicarle que uno cuando le dice algo es para corregirle un error, para que
después no lo cometa el sabado y no sea el culpable del resultado o de un gol en contra.
Pero cuesta por ahi que lo entiendan y que asimilen que esto es un juego en equipo y que
vamos a tratar de ensefiarles y corregirlos a todos por iguales, en el mismo momento y
todo. Pero es complicado a esas edades, sobre todo 14, 15 afios que estan en la plena

pubertad, en el cambio, todo eso.

E-¢; Como intentas solucionar esto?

DT- Charlandolo con ellos, las charlas son grupales. Haciéndole entender que en
el momento que surja el error o lo que estan haciendo mal se trata de corregir, porque si
el 2 cometio 2 errores y el 9 comete 1 error a los 5 minutos, yo no puedo esperar a que el
9 cometa el error para después volver al 2 y explicarle el error que cometid anteriormente.
Porque si no ya no tiene sentido. Entonces se charla y se dice, no es nada en contra de
nadie sino que fue en el momento que cometid ese error, se explica, se dice como se debe

resolver la situacion y se sigue adelante.

Es como que al chico le da vergiienza que ante el grupo se lo rete en reiteradas
ocasiones, como diciendo: “ah, yo no sirvo para nada y los otros hacen todo bien”. Pero
se le trata de explicar que no, que a lo mejor todos cometen errores, pero por ahi hay
errores mas graves y errores mas leves. Los més leves uno por ahi los deja pasar para no
cortar tanto el juego o para no perder tanto tiempo en correcciones, pero los errores graves
por ahi tenés que frenar la jugada y hacer hincapié porque despues te puede costar el

resultado los sébados.
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E-¢Creés que la ayuda de un psicologo puede contribuir a favorecer algun aspecto

en tu trabajo? y ¢como podria hacerlo?

DT- Si, seria posible sobre todo con los padres a lo mejor, porque eso yo creo que
charlando conmigo que soy el técnico o con alguien de la comisién no se podria resolver.
Hace falta alguien que explique, que muestre cuéles son las causas, cuales pueden ser los
problemas futuros para los chicos. La violencia es algo que estd muy entre nosotros,
entonces tenemos que tratar de sacarla del todo, si no queremos que después a futuro nos
pasen las cosas que hoy en dia vemos en la television. Entonces, si un profesional explica
y logra hacer entender a los padres que lo que ellos hacen afuera de la cancha, en la
tribuna, puede ser perjudicial para su hijo a futuro, yo creo que de cierta manera eso de a
poco tiene que empezar a cambiar. Si realmente nos interesa el futuro y la educacion de

nuestros hijos creo que tendria que empezar a cambiar.

E-¢Ves que se esta realizando algo de esto en futbol de inferiores, tanto en éste

como en otros clubes?

DT- No no, yo aca en Roncedo no y en otros clubes no sé. La solucion que da la
Liga hoy en dia es poner policias. Pero para mi no es lo adecuado, porque si hay algun
tipo de estos problemas, la policia va a actuar de manera violenta también. Ante los
violentos la policia actia de manera violenta y nosotros tenemos que tratar de mostrarle
al chico que ante estas situaciones no se reprime con mas violencia. Ante un acto de
violencia no se reprime con mas violencia, porque si no estamos en lo mismo, entonces
hay que tratar de que estos hechos no ocurran en las cancha. Pero darle una solucion que

no sea Mas violencia o que no sea de ese tipo.

E-¢Tenés algun proyecto a realizar?
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DT- Algo que me gustaria seria que se pueda lograr que la primera local de
Roncedo esté conformada por 16 chicos del club. Tratar de enfocarse al 100 por ciento
en los cimientos, que seria el fatbol de inferiores y darle una continuidad y un proyecto
para que el dia de mafiana 16 jugadores, salidos de inferiores puedan llegar a la primera
local. Incluido cuerpo técnico y todo, o sea hacer un trabajo a largo plazo con los chicos,
con la institucion, todo en general. Porque si no, yo creo que todo el trabajo que se hace,
si a la larga no logramos que los chicos estén alla arriba o que los técnicos estemos alla
arriba, es un trabajo perdido, es una empresa que formo a la materia prima pero no sacé

a la luz nunca el material.

E- Muchas gracias

DT- De nada.
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Entrevista semiestructurada realizada a un entrenador de cancha chica

Director técnico: DT

Entrevistador: E

E-¢Como es tu nombre y qué edad tenés?

DT- Me llamo L y tengo 44 afios.

E-¢Cual es tu rol dentro de la institucion y en qué consiste?

DT- El rol mio es entrenador, me caracterizo mas como formador. Yo en la cancha
chica es formar, lo diferencio mucho de la cancha grande, yo formo. La categoria 2008,
2009 son chicos todavia, la 2006 por ahi podés llegar a trabajar un poquito mas lo tactico,
pero esto es formar. No lo tactico sino la técnica, ensefiarle algun dia la estrategia, pero
mas que todo lo que es pase, parar, trasladar, cabecear, patear todos esos fundamentos es
donde hago mas hincapié yo en éstos chicos en esta categoria. Los formo, yo quiero
formar jugadores de futbol, viste como es la competencia. Yo los formo y después un

poco de competencia los sdbados tenés que hacer, pero mi idea es formarlos.

E-¢Qué categorias dirigis y cuantos nifios son aproximadamente?

DT- Dirijo la 2009, 2008, 2007 y 2006. Entre las 4 categorias manejas alrededor
de casi 50 chicos mas o menos, ponele un poquito menos. Los tengo diferenciados en

distintos horarios pero si 50 chicos mas 0 menos.

E-¢Cuales son sus objetivos y también los del club con respecto al fatbol de

inferiores?

DT- Mis objetivos son los que te contaba recién, formar jugadores y que se

integren mas chicos al club. Que la categoria cuando jueguen los sabados no sea tanto el

150



Trabajo Final de Graduacion
Motivacion Intrinseca en Deportistas

resultado sino que llame la atencidn a otros chicos para que vayan al club. En el sentido
de que los vean que se divierten, que juegan bien, que patean bien, que cabecean bien,
todas esas cosas Y el objetivo del club para mi tiene que ser el mismo me parece que seria

el mismo.

Lo que pasa que en la cancha chica més que todo es formar y a la vez también
buscar un poco de competitividad, pero no se puede buscar el equilibrio. A veces entre la
formacion y la competencia es dificil. Tenés que tener chicos que te jueguen por ejemplo,
si entran 12 chicos los 12 que jueguen méas o menos igual y ahi lamentablemente no lo
tenemos. Tenés 6 que juegan bien, 6 que le falta un poquito, 6 que mas 0 menos intentan
viste ir que les gusta el fatbol y van por eso. Pero el objetivo mio es que salgan jugadores
de fltbol para cancha grande, que lleguen bien, que lleguen sabiendo patear, cabecear,

hacer un lateral, que sepan eso.

E-¢Cuando me hablés de formacion a qué te referis?

DT- A formar un jugador de futbol, que el chico cuando llegue a cancha grande
tenga idea lo que es ser un jugador de futbol, fisicamente, tacticamente, mentalmente,
grupalmente, que tengan claro lo que es la competencia, que tenga claro lo que hizo él en
los 5 afios en cancha chica. Cuando yo te hablo de formar, es que entre a la cancha grande
sabiendo lo fundamental, es lo que todos sabemos, patear, cabecear, etcétera. Pero que
sepa lo que es un jugador de futbol. Ya en la cancha grande buscan otros objetivos. Se
forma de otra forma, ya entra mas lo fisico viste como es eso, es asi yo cuando digo formar
es que se forme un jugador de futbol. O sea que no se termina de formar en cancha chica,
se va a seguir formando en cancha grande. Pero que vaya ya a la cancha grande por lo

menos sabiendo hacer un lateral te doy un ejemplo.

E- ¢Se estan pudiendo llevar a cabo éstos objetivos?
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DT- Si yo creo que si. El club te deja trabajar, tenés un grupo de padres que te
apoya. Pero en realidad recién arrancamos, yo el afio pasado tuve una categoria que paso
a cancha grande que es la 2005, que la tuve medio afio y ahora le 2006 medio afo. Es la
gue mas conozco Y si, se va notando que van progresando algunos chicos. Yo creo que se
va a lograr, pero hay que tener paciencia y que los chicos tengas disposicion para trabajar.
Viste como es esto, hay chicos que les gusta trabajar en la coordinacion, hay otros que les
gusta trabajar con la pelota, pero yo creo que si que de a poco, no es de un dia para el
otro. Quizas los 2009 se terminen de formar cuando sean la Ultima categoria, pero yo creo

que si. Porque el club te deja, su objetivo es el mismo, asique se va a dar.

E- ¢Cdomo es la relacion con tus comparieros de trabajo?

DT- Es buena. Yo tengo mas contacto con Q, que es el de la escuelita y con R
estuve medio afio el afio pasado. Es buena, pensamos practicamente igual y con G también
es buena, nada mas que él es mas profe. Le gusta mas... a mi me encanta como Labura
como profe, pero yo lo estoy conociendo, pero si es buena. Quizas tengo mas contacto
con Q porgue nos cruzamos mas, o con R que charlamos mucho y piensa mas o menos lo

mismo que yo. En el sentido de formar jugadores y es lo que quiere él en el fatbol infantil.

E- ¢Cémo es tu relacion con los nifios?

DT- Mir4, yo a la cancha chica la hago mas como amigo, no me hago mas que sea
el profe. Obviamente le pongo limites, pero yo no soy de retarlos ni nada de eso, sino
viste con una miradita, con un chistecito, que le llegue a decir: “mira hacelo bien porque
sino te vas”, viste, cualquier cosa de esas. Pero la relacion mia es hacerla mas de amigos
que de entrenador. Algunos me dicen que estoy equivocado, que tiene que ser de
entrenador a jugador, yo meto un poco de entrenador. Pero lo mio es mas en la cancha
chica te hablo, mas de amigo al jugador para que le llegue mas lo que yo le quiero dar de
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mensaje. Yo no sé, a lo mejor estoy equivocado, yo lo hago mas como amigo. Le pregunto
como le fue en el colegio, lo cargo, “;tenés alguna noviecita?”, le digo, “qué haces en tu
casa”, para yo saber como piensa el chico. Para ver si tiene alguna complicacion para
laburar, yo me doy cuenta por qué. Pero lo hago mas como amigo no como entrenador en

la cancha chica, ya la cancha grande tenés que ser més entrenador.

E- ¢Con los padres como es la relacion?

DT- Yo con los padres siempre trato de no tener relacion porque viste que hay alguno
que... Pero siempre busco uno o dos que entiendan, para charlar, que entiendan, que
hayan sido jugadores de fatbol, periodistas o que sean comerciantes, pero que les guste el
fatbol. Yo con esos puedo tener un par de opiniones, pero trato de tenerlos medio lejos.
Porque si vos al padre le das confianza no es bueno. Porgue va a llegar el momento que
el chico va a bajar el nivel o viene de ser titular y después va estar en el banco y ya te

miran con otra cara.

El tema de los padres es complicado, pero yo con mi experiencia, hace 20 afios
que estoy en esto, ya medio que lo agarré de decirle... Mir4 al padre lo tengo all4, si tengo
que buscar uno busco uno que sepa de fatbol, que haya jugado al fatbol, que entienda,

que comprenda lo que es la cancha chica. Pero los trato de tener medio alla.

No es mala la relacion, si ellos vienen a hablar conmigo yo les voy a hablar bien,

les voy a explicar lo que pasa, pero los trato de tener medio alejados.

E- ¢Por qué me decis que el tema de los padres es medio complicado?

DT- Yo por ahi lo veo en estos afios en el sentido de que por ahi, el padre mas
complicado es aquel que ha sido jugador de futbol y le haya ido mal. Quiere reflejar lo

que él, por ejemplo la palabra fracaso es fea, pero por ejemplo que él fracasé y no pudo
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llegar a jugar, lo quiere meter al hijo, que el hijo llegue. Yo lo analizo por ahi, en ese

sentido.

Después hay algunos papas que miran solamente por los 0jos del hijo y no saben
que estan en un equipo, que es un grupo. También est4 el papé que entiende. He escuchado

padres decir “esta bueno eso de que pares las practicas para explicarles”.

Hay padres que te dicen yo en mi casa le explico que tiene que jugar asi. Hay
técnicos en las casas, hay padres que yo los llamo los técnicos en las casas, que son los
peores para mi. Porque después vienen acd, yo les digo una cosa y el chico me dice no
porque mi papa me dijo que yo patee al arco. Yo le digo “esta bien que vos patees al arco,
pero acordate que vos jugas en equipo”. “Si pero mi papa me dijo que si yo hacia un gol
me daba tanto”, te digo me ha pasado en estos 20 afios y es complicado viste porque es la
palabra del padre. Pasa los sdbados también, vos le estas dando explicaciones al chico de
decirle: “mird no te vayas para adelante, quédate paradito” y el padre le dice “andé, anda,

anda”, y el chico va. Le da mas bola al padre, te hablo en esa edad de 10 afios para abajo.

Pero la relacion conmigo, o sea son complicados en ese sentido. Porque yo los veo
que por ahi hay padres que les gusta ganar, hay padres que no les importa, hay padres que
Ilevan al chico sin ganas, hay padres que llevan al chico y quieren que el chico sea el
mejor, el que hizo mas goles y de todo tipo. Pero lo mas complicado, lo que yo en estos
afios que estoy dirigiendo en cancha chica, es lo que le dicen en la casa. No le suma al
chico, en el sentido de que ya te lo dije recién, vos le decis al chico “vamos a jugar a dos
toques para que salga mas lindo” y el padre viene de la casa y le dice “no, vos cuando
tengas una no la toques pegale al arco”. La cabeza del chico se da vuelta y al final hace

lo que le dijo el padre. Esos son los mas complicados, los técnicos en la casa les digo yo.
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Y el papa que ha sido jugador de fatbol y le ha ido mal, quiere inculcarle al chico que sea

jugador de futbol, vi muchos de esos.

E- ¢Cdmo ves que afecta ésto en los nifios?

DT- Pasa que es como te decia, los chicos de 9, 10 afios lo toman mal, le dan bola
al padre. Yo le trato de hablar en los entrenamientos viste, es complicado. Les digo yo:
“Si tu papa te dijo patea al arco y nosotros te decimos toca pases, vos toca pases. Porque
si vos pateas al arco no te va a servir a vos porque te estamos ensefiando”. Hay algunos
que lo captan otros no. El que lo va a captar es el chico que en realidad quiere ser jugador
de fatbol. EI que va porque el padre lo manda, porque hay un monton de padres que los
mandan para sacarselos de encima, para que hagan un deporte, va a captar lo que dice el

padre.

El chico que juega al fatbol y le gusta el fatbol es porque en la casa tiene otra
educacion. Es el que te hace los laburos bien, el que te hace las cosas cuando vos le decis,
es porque en la casa le dicen vos lo que diga el técnico lo tenés que hacer, te guste 0 no
te guste. Para mi ese es el que va a llegar a ser jugador de fatbol. El otro que le distorsionan
la cabeza, que le dicen una cosa y vos le decis otra no llega, se cansan de la cabeza y
dejan la mayoria. Pero es raro, para mi en las edades esas le dan un poquito mas de bola

al papa.

E- ¢ Como es la relacion entre los nifios?

DT- Y los chicos se llevan bien, depende, porque son distintas edades. Es
complicado, por ejemplo la 2006 que tengo yo que es la mas grande, hay chicos que van
a sexto y muchos van a quinto y vos sabes que ese tramito ahi es complicado. El que va

a sexto ya tiene la cabeza en otra cosa y el que va a quinto sigue siendo un nene todavia.
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Y los comparieritos de sexto se llevan mejor que los comparieritos de quinto. En esa
categoria si le podes armar un grupo. Hay chicos 2008 por ejemplo que van con 2009 y
son mas amigos los 2009 que los 2008. Entonces adentro de la cancha si tratan de jugar
en equipo, son compafieros, pero no tanto amigos. Pero la relacion es buena, no hay
diferencias, viste como son los chicos a esa edad que si tienen que decirse cosas se las
van a decir. Hay discriminacion, que ellos la hacen sin darse cuenta por ahi. Al gordo la
hacen, pero son chicos pero se llevan bien, en realidad se llevan bien, es un grupo lindo

de chicos buenos.

Los chicos de sub 13, por ahi lo habldbamos los otros dias con Rodrigo, es mucha
la diferencia. Porque vos tenés un 2004 que va a segundo afio y todavia tenés un 2005
que va a sexto grado. Porque yo miraba y le decia, que lastima el chino (un changuito que
teniamos en la 2005 el afio pasado que la rompe) que le esta costando adaptarse a esa
categoria porque les llevan dos afios. El va a sexto grado y los otros van a segundo, ya
han salido viste. Por ejemplo el afio pasado yo también lo noté con la 2003 y la 2004, o
sea habia 2004 que iban a sexto todavia y 2003 que iban a segundo afio. Esa diferencia,
al chico mas chico le cuesta adaptarse al grupo. Porque esos dos afiitos de colegio les da
mucha, en la cabeza es abismal, por eso hay chicos que todavia no se pueden adaptar a
jugar, adaptarse al grupo. Yo los miraba y veia que estan medio alejados, pero no es
porque los otros los alejan, ellos mismos se sienten... son mas chicos. El caso de este
chico que le decimos el chino, va a los entrenamientos a ver como entrena la 2006, porque
tiene los compafieros jugando ahi y el entrena en cancha grande. Es complicado a esa
edad, buscar el equilibrio es dificil, es un laburo para los técnicos. Los otros dias hablaba
con R y me decia, “yo lo veo que no se adapta” y le digo “es la diferencia esa, no es que
no se adapte como jugador”, es la diferencia de esos dos afios de secundaria en que estan.

La mayoria de los comparieritos estd en cancha chica y él esta en cancha grande. Encima
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con chicos que van a segundo afio, que es todo distinto. Todavia te puedo asegurar que
va a jugar al campito al fatbol y los otros ya salen, y meten computadora y chats con
chicas. Es complicado, cuando se hizo ese afio que yo estaba trabajando en la seleccién
de la liga y que el presidente de la liga me dijo que iba hacer asi. Yo le dije que iba a

perder chicos y que también se le iba a complicar con las edades.

E- ¢Podrias contarme lo que consideras aspectos positivos de la institucion?

DT- Si, mira yo hace poco que estoy, no hace un afio todavia. Hace desde mitad
de afio pasado, a mi me costo un poco porque yo venia de laburar, tuve un afio parado y
antes habia trabajado dos afios en la Liga de Rio Tercero y los otros 10 afios laburé en
Lutgardis. Venia medio identificado como que era de Lutgardis y me costo un poco entrar
al club viste por esa rivalidad. Hasta que entendieron que es mi trabajo. Yo hincha no era
de Lutgardis, mira como es el destino que yo me voy a laburar dos afios a Berrotaran a
Talleres y yo naci, vivi y mis viejos y mi familia fueron todos de Belgrano de Berrotaran.
Vivia en la cancha, mi viejo era el canchero y me fui a laburar a Talleres, porque ellos me

[lamaron y yo soy técnico, pero soy hincha de Belgrano de Berrotaran.

A mi me cost6é un poco entrar al club y ahora la relacion es buena, o sea hay
algunos que todavia me miran con cara. La gente grande me miran con cara de decir “que
hace acé éste si era de Lutgardis”. Pero la mayoria de la gente entendi6 que lo mio es
trabajo y voy a hacer lo mejor que pueda para que al club le vaya bien. Pero la relacién
gue tengo ahora con estos chicos nuevos es barbara. Yo siempre analizo al dirigente,
saben, tienen ganas de laburar, no son problematicos y laburan para un club. Pero es buena

la relacion con los que estoy trabajando ahora en el poco tiempo que llevo.

E- ¢Hay algun otro aspecto positivo que veas en el club?
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DT- Yo lo caracterizo como un club modelo de la Liga, es un club grande, como
hay varios, pero es un club que siempre tiende a crecer. Yo veo que siempre tiende a
crecer en inferiores, lo poco que he visto en primera y en tercera intentan crecer,
profesionalizarse, viste siempre van para adelante. Eso es lo que veo positivo, que es un

club que siempre va para adelante, que quiere crecer institucionalmente y socialmente.

E- ¢Cudles son las dificultades que se presentan en tu trabajo?

DT- ¢Con los chicos me decis vos?

E- Si, en sentido amplio.

DT- Més que todo la dificultad es la diferencia social que hay, no te digo ni pobres
ni ricos, pero hay chicos que tienen menos y se nota la diferencia con los que tienen mas.
No porque tienen botines mas lindos sino que se nota en la forma del chico, en la forma
de correr, saltar, caminar, hablar, todas esas cosas se notan. Ahi est4 la diferencia, yo
siempre digo, ese chico que lastima, mira lo que voy a decir... que le falté enyante de
chico, sino sabes lo que seria este chico y se nota. Que lastima que le faltd, porque se nota
que le falto, un poco més de educacion viste, son limitados en el sentido de que, como te
puedo explicar. Ellos estan siempre un poquito viste retraidos, estan asi que me cuesta
incluirlos, pero yo lo que méas noto es en la parte social. Otra cosa que noto, que no lo
noté este afo, pero lo he notado en varios clubes y lo vi mas que todo el afio pasado. Hay
muchos chicos gordos aca, yo veo eso, eso me llama la atencion. Que en las categorias
tenemos siempre uno o dos chicos gordos y lo hemos hablado con otros chicos en otros
clubes y pasa en toda la Liga, es increible ver a un chico, no te digo obeso pero gordo
jugando. Yo por ejemplo tengo una categoria que tengo dos chicos enormes de gordos y

Veo que es por mala alimentacion, porque sus padres no son gordos.
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E-¢Y esto de qué manera los afecta?

DT- Yo veo que afecta en el sentido de que empiezan a discriminar los chicos, son
medios crueles, discriminan sin darse cuenta. Los otros dias tuve un caso que me dijo un
nene: “me sacas a mi y lo ponés al gordo este, mira no corre” y le digo “bueno es tu
compaifiero bancalo”. Yo lo tengo que comprender al chango que me lo estd diciendo
porque es chico, pero tengo que estar atento que no lo escuche el padre, porque el padre

a lo mejor no dice nada o te salta, “ch como va a decir eso”.

Y en cuanto a la parte fisica les cuesta, por ahi con la 2006 hacemos mas trabajos
de saltos y coordinativos y no lo pueden hacer porque son gordos. Se cansan, no tienen

ganas y empiezan a dejar. Eso es lo que yo veo en el problema de la alimentacion.

Después lo que te digo de la parte social, o sea no es que esta diferenciado en
pobres y ricos. Son todos ahi medio parecidos, pero he tenido algunos que viste, vos te
das cuenta de donde vienen. Cémo se han criado, te das cuenta por la forma que te
contestan, por la forma de que no les importa nada viste, que son chicos rebeldes, todas
esas cosas con el que esta criado normalmente viste, que anda bien en el colegio, que los
padres lo tienen cagando, todas esas cosas viste bien. Pero yo lo veo mas diferenciado en
la parte social, no en el sentido, como te decia recién pobres y ricos, sino como se han

educado socialmente.

E- ¢Qué hacés con los compafieros que me decis que por ahi se discriminan?

DT- Yo lo tomo... Por ejemplo ahi en la categoria 2008 te doy un ejemplo, que
hay un chico gordo y los otros son excelentes chicos, son buenisimos. Nada mas que son
salvajes, aparte son serios para trabajar, hinchan pero laburan y lo ven al otro que va, le

cuesta y aparte que es medio salvajon también el gordito y le dicen “eh gordo por qué no

159



Trabajo Final de Graduacion
Motivacion Intrinseca en Deportistas

te quedas en tu casa comiendo”, “para qué venis aca que corres los aritos y chocas los
conos”. El gordito se les caga de risa, pero hay algunos que no lo toman asi. En la
categoria 2006 que tenia dos, que le dicen “eh fijate, cada vez que hacés los trabajos
chocés todos los aros”, ¢l mira para abajo y medio que los putea o le cae mal. Entonces
les digo ““ei tranquilos tranquilos”, pero no lo hacen de malos, les nace viste, “eh mira el
gordo éste otra vez volted todo”, hay algunos que no le dan bola, pero hay otros que no
les gusta. Yo trato de mantenerlos, siempre cuando dicen algo les digo “tranquilo, vos
qué te haces, que sos el crack mira el fisico que tenés y también los volteds”. Le digo al
gordito “decile vos que coma un poco mas que cuando lo chocan lo tiran a la miércoles”,

asi les digo, trato de mantener eso para que no se me vaya todo. Pero no lo hacen de malo,

lo hacen de changos, viste como son.

E- ¢En el momento de la competencia se presenta alguna dificultad?

DT- Los sabados en estos que largamos, los chicos no. Siempre los padres, pero
no todos, tenés algunos que lo viven muy adentro, otros que no le dan bola, pero siempre
tenés alguno que mete un picadillo que te dicen, “oh mira el cambio que se mand6”, “oh
fijate que pone a éste y saca a éste”, eso. Pero en realidad hasta ahora venimos bien,
venimos bien, lo que pasa gque nos toco una fecha que ganamos en todas las categorias,
historico, le ganamos a Dolores con todas y otra de venir y perder con todas con Ateneo,
estamos ahi. Es como yo le decia la otra vez a los chicos, la primer fecha éramos el
Manchester y ahora somos cualquiera les digo. Hay que ver como se ponen, porque los
padres la primer fecha estaban dados vuelta, yo siempre digo que son los padres en cancha
chica. En cancha grande ya viste que los van abandonando, el padre va un partido, a veces
va a dos o tres, pero el padre en la cancha chica es medio complicado en el sentido.

También esta el que si el hijo jugd poquito o jugd mucho, o no lo sacan nunca o no juega
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de titular, esos comentarios atrds son los unicos, pero minimos de lo que va el
campeonato. A lo mejor méas adelante son hartantes, pero en lo que va ahora son
comentarios minimos de los padres, en el sentido de eso, viste como son, algunos

competitivos y otros no.

E-¢Y en afios anteriores con los padres? ¢En la liga?

DT- Yo acé el afio pasado no tuve nada. En la liga es complicado, si. Mira estuve
con un profe de Atenas y él ya tuvo que tener dos reuniones con los padres de los 2008,
son de terror, te comen el alambrado atras. Yo con los conocidos que tengo en Sampacho
también, hay padres y padres. Son complicados, los padres son complicados y no hay
como solucionarlo viste. Vos vas a una reunion y les decis “;Qué quieren, ganar, perder,
formarse?”, “si, nosotros también queremos que jueguen todos”, listo jugamos todos. Al
sdbado siguiente si jugamos todos y perdemos te dicen “y perdieron, hasta cudndo”. No
los conformas con nada, hasta que van creciendo, yo siempre digo, dejalos que hablen
total después cuando vayan a cancha grande van a ir dos o tres veces y después no van

mas.

Te doy un ejemplo, yo estuve en Lutgardis y sali campeon 5 afios seguidos con la
95, 5 afios y bueno pasaron a cancha grande y en cancha grande salimos sub campeones,
después empezaron a jugar y esto que aquello. Y ya habia padres que iban en un autito
hasta moldes entre 5 0 6 adentro, y los primeros afios en cancha grande no los siguieron
mas. Y eran complicados también, pero salimos campeones, pero esto es como todo viste,
a medida gque va pasando el tiempo tenés el que se queda, el que se va, el que va a seguir
rompiendo las bolas, el que no te va a decir nada, pero yo creo que pasa en todos lados.

Hay clubes que son peores, los de Ateneo son de terror, no nos hemos juntado todavia
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con Municipal, pero ahi es complicado. Solian ser complicados los padres de Municipal,

de Alberdi...

E-¢Y aca los papas en el club como son?

DT- No, o sea, los que van son tranquilos. Pero tenés siempre 4 0 5 que tiran algin
bocadillo, alguna pufialada, viste que no les gusta algo, nos les gusta eso. Siempre si
perdés, si ganas dicen algo, si gano y el chico de €l jug6 10 o 15 minutos y ganaron esta

todo bien. Ahora si perdimos y el chico de €l jugo 15 minutos, “ah lo pusiste 15 minutos”.

E-¢Como es la relacion de los papas con los nenes?

DT- Muy poco veo aca de lo que va este afio que le dén indicaciones, hay un par
que son medios complicados, pero solamente a su hijo eh. Yo no he visto a ningun padre

que le diga cosas a otro hijo, eso no vi.

E- En relacidn a estos obstaculos que me nombraste ¢se los estd atendiendo?

DT- Si si, lo que pasa es que todavia van dos fechas, no hubo ningin problema

grave, no hubo problemas.

Yo siempre digo cuando haya uno grave vamos a llamar al papa y lo paramos, le

decimos “mira tranquilizate”. Pero hasta ahora no paso nada, hay que ver mas adelante.

E- ¢Y lo que me habias nombrado de los nenes entre ellos?

DT- En los sébados no, en los entrenamientos si, viste como es. Son chicos,
siempre tenés uno o dos que se dicen cosas. Lo que nunca hubo, que tampoco yo lo
permito, que los otros dias me contaron que hubo un problemita. Que un papéa llamoé a
otro papa diciéndole: “eh mird que lo estan jodiendo”, son amigos. Me preguntaron a mi

y les dije que si lo joden pero se joden como joden los chicos, pero jamas va haber

162



Trabajo Final de Graduacion
Motivacion Intrinseca en Deportistas

agresion. Yo el que veo que levanta la mano, chau, se va. Y lo otro no podés, porque son
chicos. Se van a cargar, se van a joder, tampoco le vas a estar diciendo “che no digas
malas palabras”, “che no lo cargues”, no le podés estar diciendo asi porque te la pasas

parando la practica. Pero no hubo ningan problema, vamos a ver mas adelante, pero yo te

diria que no porque estan bien educados los chicos.

E- ¢ Creés que la ayuda de un psicélogo puede contribuir a favorecer algun aspecto

de tu trabajo?

DT- Si si, totalmente, estoy convencido. Seria muy bueno eso.

E- ¢ De qué manera creés que podria ayudar?

DT- Ver si puede tener contacto con los técnicos. Por ejemplo decirle: “mira
tenemos un changuito asi, pasa esto y esto”, ““;lo podrias hablar vos?” “porque yo le hablo
y no le llega”, “vos que sos mas profesional, podés llegar de otra forma”, en ese sentido.
Ver actitudes raras que nosotros no las captamos y el profesional si. Esas cosas, estoy

convencido que puede colaborar totalmente. Es mas, lo ideal seria tener psicélogo en un

club, todos los clubes deberian tener psiclogos. A mi porque me encanta la psicologia.

E- ¢ Tiene algin proyecto a realizar?

DT- No, yo o sea. Los mios siempre son proyectos anuales y a medida que va
transcurriendo voy pensado a futuro. Pero mi idea es tratar de seguir en infantiles, porque
no estoy mas para cancha grande en juveniles. Si me gustaria agarrar una primera, estoy
en un plantel de primera y todo. Pero me gustaria ser yo la cabeza de un grupo de cuerpo

técnico de primera, manejar yo un grupo. Siempre me gustd manejar los grupos.

Mi idea es seguir aca en el club, estoy en un club bueno, en un club modelo y me

gusta el trabajo con los chicos. Porque la cancha grande es complicada, yo ya estoy medio
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grande. Estuve 10 afios trabajando en cancha grande, es complicada por el tema de los
chicos viste, te salen de joda, no te salen, no van a entrenar porque se juntan con una chica
y todo eso, no le podés decir anda a entrenar y deja a la chica, es complicado. Entonces

tiro mas para la cancha chica.
E- Bueno L, muchas gracias.

DT- De nada.
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Entrevista semiestructurada realizada a un miembro de la Sub comision de
Fatbol de Inferiores

Directivo: D

Entrevistador: E

E-¢Como es tu nombre y qué edad tenés?

D- F, 43 afios.

E-¢Cual es tu rol dentro de la institucion y en qué consiste?

D-El rol es de integrante de la sub comision de futbol de inferiores y el rol es
organizar todo lo vinculado a la puesta en marcha de la disciplina. Desde la eleccion de
los entrenadores, la politica que se va a adoptar, digamos cual es el horizonte futbolistico
hacia donde se apunta, porque en inferiores eso es muy variable hay muchas maneras de
trabajar en ese sentido, el material, todo lo que es la logistica, el material y organizacién
de viajes, en general basicamente eso. La generacion de recursos por supuesto, para que
todo lo que te estoy diciendo funcione. Para pagar sueldos, para la compra de materiales,
para organizar los viajes, que eso en el caso nuestro es mixto, porque los padres en los
viajes del club afuera llevan a sus hijos y a algin otro chico a veces. También el club tiene

dos traffics propias.

Todo eso lo organizan los directivos, que esta un poco ya aceitado, los sabados
cada uno ya tiene su rol y ya saben lo que tienen que hacer en la semana también. Todo
es0 se organiza desde la sub comision, pero a su vez los profesores ya tienen su rol y
saben lo que tienen que hacer en cada caso. Tambien nos ocupamos de que estén los

predios en condiciones, antes de cada partido hay que saber si las canchas estan marcadas,
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si las redes estan puestas, si el pasto esta cortado, porque en el caso nuestro hay dos

predios, entonces la tarea un poco se divide.

E-¢Como estd compuesta el area de fatbol de inferiores?

D- En la sub comision somos 5 integrantes fijos y después, en una especie de
segunda linea hay otras 7 u 8 personas que son colaboradores. Que circunstancialmente
0 generalmente colaboran, trabajan pero cuando se los requiere. Pero somos 5 los que

tomamos las decisiones siempre con el consentimiento del presidente de la institucion.

E-¢ Cuantos nifios y adolescentes forman parte del club?

D- 130 chicos entre las 8 divisiones que van desde los 5 hasta los 17 afios. También
lo que seria la escuelita de fatbol, que se reciben chicos de 4, 5 y 6 afios que no juegan en

la Liga digamos.

E-¢Cudles son las divisiones en que se divide el futbol de inferiores?

D- Son 8 divisiones entre las cuales estan las de cancha chica y cancha grande.
Cancha chica esta compuesta por las categorias 2010, 2009, 2008, 2007 y 2006. Mientras
que cancha grande esta formada por la sub 13, lasub 15y la sub 17. A estas categorias se

suma la escuelita que te nombré anteriormente.

E-¢Cuales son tus objetivos y los del club con respecto al fatbol de inferiores?

D- Muy buena pregunta, y eso es variable. Son varias cosas o0 por lo menos un par
de cosas. Formar chicos, pero no solo futbolisticamente. Es un club de fatbol pero es
formar los chicos en el aprendizaje del fatbol por un lado. Que vayan creciendo y que
puedan llegar algun dia a ser jugadores del club en primera division es un objetivo. Pero

después hay otros, la integracion, el hecho de que haya un espacio en el club que contenga
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a los chicos, que hoy por hoy es fundamental. Se trabaja mucho en eso, esta comision
tiene un trabajo de 5 afios. El objetivo fue captar chicos y que se quedaran en el club, que
estuvieran comodos. Al mismo tiempo ir creciendo en la disciplina, que son cosas que
deben ir de la mano, tener siempre un espacio de contencién y a su vez ir aprendiendo la

disciplina.

Los objetivos han ido un poco creciendo con el paso de los afios en el caso nuestro,
porque al principio queriamos organizar todo, mejorar, que estuviera todo bien, traer
gente capaz, tener lo minimo e indispensable digamos para organizarnos bien. Después
ya fuimos siendo un poco mas exigentes con nosotros mismos y bueno no, el afio que
viene tal cosa, el otro afio vamos a ver si mejoramos en esto. Entonces bueno, al principio
nos conformamos con algunas cosas. Pero béasicamente eso, que sea un espacio de
integracién y que los padres traigan al chico seguro de que van a aprender y que van a
estar en un buen ambiente. Porque lo que les puede inculcar un profe es formativo,
digamos al chico lo esta educando en parte. Entonces es importante tener en cuenta qué

puede pasar ahi.

E-¢Se estan pudiendo llevar a cabo?

D- Si si. Yo creo que muy bien, hemos crecido considerablemente en un montén
de aspectos, que incluso ahora en este quinto afio que estamos, hemos empezado a ver
resultados deportivos. Que eso viene de la mano con el trabajo, si vos trabajas bien, serio,
los resultados deportivos van a llegar. Entonces el afio pasado llegamos a la final con dos
categorias, una salié campeon y eso suma. En términos de generacion de confianza,
motiva a los padres, a la comision, al club, sirve, los resultados sirven, pero no hay un
primer objetivo que es ganar porque comparativamente con otros clubes somos un club

mas chico. Nosotros con Estudiantes no podemos competir por ejemplo.
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Hemos crecido mucho en el tema de contencién de los chicos, arrancamos con un

namero de chicos y ahora tenemos el doble.

E-¢Como es la relacion de trabajo con tus comparieros?

D- Entre nosotros en la sub comision es muy buena la relacion que tenemos, nos
dividimos las tareas para que no sea pesado para uno solo y nos complementamos bien.
Hay muchas cosas que organizar, desde los profes, el material, la cantina, los viajes, la
mantencion de los predios, entonces nos dividimos un poco las tareas. Semanalmente
tenemos una reunion y si es necesario nos volvemos a reunir, sobre todo a principio de
afio, cuando hay muchas cosas para organizar. Una vez que el afio arranca, ya mas o

menos estd mecanizado, después de tantos afios lo que se va haciendo.

E-,Como es la relacion con los nifios y adolescentes?

D- Bueno, muy bien. Hoy por hoy es complicado, sobre todo la relacion con los
adolescentes, pero se trata de buscar profesores que son los que tienen el primer contacto,
que tengan tacto, que les lleguen, que los contengan. Si algun chico tiene algin problema
el profe va a la casa, digamos tiene que ser un poco también, psic6logo si se quiere en
algunas circunstancias, en algunos momentos, eso lo han hecho en todos estos afos la
gente que hemos tenido. Hemos elegido bien a la gente, creo que eso es un mérito, si

tenemos un mérito es haber elegido bien a la gente.

Con los que a veces se nos presenta alguna dificultad, porque vuelvo a repetir el
objetivo nuestro no es el resultado. Pero por ahi se nos presentan inconvenientes con
algunos padres de los chicos, que si buscan el resultado. Entonces ahi nosotros tenemos
que tratar de mediar con los profes, con los padres, para seguir adelante. Para que el chico

no se sienta mal, para que el padre no se sienta mal, para que todos estén comodos.
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En esta disciplina, en esta actividad es muy dificil el equilibrio, porque esta lo que
piensa, lo que necesita o lo que quiere el profe por un lado, los padres no ven a veces lo
mismo que el profe y los que estamos en la sub comision tenemos que ver un poco el
conjunto. Porque a lo mejor el profe dice yo voy a tratar de jugar un partido con los que
mejor juegan y el padre del nene que por ahi no juega tanto se va a molestar, es obvio, es
casi una cuestion logica. Eso no nos pasa tanto, hay casos puntuales, tenemos que lidiar
con algunos padres y no es que es general la protesta. Por eso a los profes se les baja linea
y se les dice bueno, “si vos perdés un partido pero jugaron todos estan bien, vos vas a
tener respaldo, no hay problema”. Porque en un mundo tan exitista a veces el resultado,
el padre se va de la cancha como bueno a veces quejandose del cambio, si jugo de

determinada forma porque, como es el fatbol en general.

Pasa que también se trata de formar futbolistas, pero también se trata de formar

gente que en el futuro quede en el club, para que la institucion siga creciendo.

E- ¢Estas dificultades con los padres que me nombras, de qué manera se

manifiestan?

D- Los padres hablan, vienen al grupo normalmente los sabados, a veces con
Ilamadas telefonicas y preguntan. Pero todo dentro de una consulta, preguntan por qué
esto, por qué lo otro, lo que se pueda se le explica y si es algo que el profe se equivoco se
le dice, se le sugiere que... Porque hay ya una politica planteada, entonces €l se tiene que
manejar dentro de esa politica. Los profesores nuestros normalmente hacen lo que se les

dice, si tienen que hacer cambios lo hacen.

En la Liga y es un problema de todas las Ligas no de un club esto que estoy
comentando. Pero en Roncedo afortunadamente en el caso nuestro lo hemos podido
manejar bien, no hemos tenido dificultades. A veces los padres se ponen euforicos en la
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cancha porque hay un hijo de por medio y un club de por medio, los colores de por medio,
pasa en el contexto donde estan planteados a veces los partidos, pasan estas cosas pero en
generales son manejables. Afortunadamente no hemos tenido episodios como los que
hemos visto por television de padres peleandose, no no hemos tenido ese tipo de... Que
quizas es lo mas complicado de llevar adelante esa relacion entre los profes y los padres,

el fatbol, la pasion y toda esa cosa no, pero bien, en el caso nuestro.

E- En el momento de la competencia en que me decis que los papas se ponen

euforicos ¢de qué manera se ve? ; Como se manifiesta?

D- Bueno eso esta regulado porque por ejemplo el arbitro saca a los padres de la
cancha, si esos padres puntualmente que estan un poco euféricos no salen, el partido no
sigue, entonces a eso lo controla el arbitraje. Se auto controla digamos, porque todos los
padres saben que si vos te enojas con un arbitro y lo molestas al arbitro o incitas a la
violencia el arbitro para el partido en el momento que esté de cancha chica o cancha

grande e invita al padrea retirarse.

Pase e... yo creo que no nos ha pasado nunca. Ah una vez tuvimos un caso, el
afio pasado, en el cual yo participé tratando de apaciguar la cosa porgue hasta podia recibir
sanciones la institucién. Fue en la cancha nuestra, con un papa, dos papas eran que se
habian puesto euforicos, locos, en contra del arbitro y me tuve que meter a la cancha para
ayudarlo al arbitro a salir. Los papas se metieron a la cancha y casi tuve un problema de

Ilegar a las manos, pero bueno lo pude solucionar.

E-¢Como es la relacion de los papéas con los nifios el dia de los partidos? ¢Les

suelen gritar?
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D- Algunos si, no muchos, en eso esta bastante... Hay gritos si, digo esto que
estamos hablando se ajusta a todos los equipos de la Liga, pasa en todos lados. Un poco
por como se vive socialmente hoy por hoy. Aquello de que todos quieren tener un chico
que juegue bien, no sé si que sea un Messi, pero que juegue bien, entonces un poco esa
presion del padre siempre estd. Todos somos un poco o asi, incluso nosotros que estamos
en la comision a veces nos cuesta, hablamos mucho durante los partidos, en el caso mio
yo hablo mucho durante los partidos, no deberia hacer eso, incluso uno deberia dar el
ejemplo, pero es en el momento que estas, la pasion del futbol es la pasion del futbol.
Entonces se trata de evitar los extremos, a veces hay pequefios episodios, pero en general
bien, no hemos tenido nada que vayamos a una situacion que la Liga nos Ilame o que un
arbitro no haya podido seguir un partido nunca nos paso eso, pero el problema es general
del futbol y esta. Deberiamos todos trabajar en cada club para que eso vaya mermando en

general.

E-¢;Como es la relacion entre los chicos?

D- Es buena. Los chicos juegan, se divierten, se enojan si pierden, pero cuando
termina un partido ellos... nada incluso hasta con los rivales, es raro, el chico va a
divertirse, le gusta entrenar, le gusta participar de la disciplina, le gusta los sabados jugar,

pero termina siempre ahi. Los chicos en eso son muy inteligentes.

E-¢Podrias contarme lo que consideras como aspectos positivos de la institucién

y del futbol de inferiores?

D- Muchas cosas o varias cosas. YO creo que, al punto de pensar que si no
estuviera eso dentro del club seria catastrofico para el club, catastréfico. Si no estuviera
el futbol organizado como esta, porque no tendria un centro de contencion para tantos
chicos digamos. Y desde el punto de vista del club el futbol de inferiores es vital para una
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institucion, es lo que socialmente moviliza a la institucion. Es la puerta de ingreso a la
mayor cantidad de nuevos socios, de nuevos hinchas, de nuevos colaboradores, de nuevos
trabajadores, es la puerta principal porque si bien el club Roncedo tiene 90 chicos en tenis,
pero el tenis no es lo mismo que el futbol. En un club de futbol, el fatbol es la primera
disciplina y si bien las dos cosas son generadoras, a lo mejor comparando con esta
disciplina, generacion de motivacion, de nuevos hinchas, de nuevos socios, de nuevos
trabajadores, pero el futbol es siempre diferente. Entonces se hace mucho hincapié, se
trabaja mucho en eso para que en ese sentido no se falle. El proceso de futbol de inferiores

es fundamental para, en este caso para el club Roncedo y para todos los clubes de fatbol.

E-¢Cuales son las dificultades que se presentan?

D- A veces la falta de tiempo, un poco la falta de tiempo. Esto te lleva a que
econdémicamente a veces tengas gue renegar un poco, no seé si la palabra es renegar pero
te cuesta mas juntar los fondos. Porque no tenés tiempo para trabajar, porque nosotros
somos un grupo que estd abocado al fatbol de inferiores pero todos tenemos nuestras
actividades y a veces no tenemos el tiempo como realmente quisiéramos tener. Podriamos
hacer mas cosas, porque no tiene techo, digamos no tiene techo, vos siempre tenés cosas
para mejorar. Porque por mas que tengas lo indispensable acomodado podés hacer mas
cosas, podés mejorar la iluminacion de los predios por ejemplo. Para eso necesitas mucho
dinero, mientras mas gente tengas trabajando y con mayor cantidad de tiempo, bueno

seria muy importante.

Nosotros hemos dado en el caso nuestro con un grupo que se armo de todos
amigos, entonces combinamos en un tiempo y en el mismo lugar todo. Con ganas de hacer
cosas por el club y por los chicos. Entonces en estos 5 afios se noto, esa es la realidad, no

siempre pasa eso. Porque a veces no se junta gente que piensa en el club y en los chicos
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al mismo tiempo. Deben darse esas dos cosas para un dirigente de futbol de inferiores.
Normalmente a todos los padres les gusta el hijo jugando al futbol, pero no a todos los
padres les gusta el club, son dos cosas distintas. Entonces en el caso nuestro se

combinaron esas dos cosas Yy por eso, creo que por eso hemos crecido mucho.

E- ¢Se les ocurre otro tipo de dificultad que ocurra con los profes, con los chicos,

con los padres?

D- Muchas, hay cosas por ejemplo, el tema de la seguridad, de los predios, de las
posibles lesiones, nosotros tenemos a todos los chicos asegurados. Antes creo que no era
asi, 10 o 15 afios atras todo podia ser mas simple en cuanto a eso. Hoy si no tenés los
chicos asegurados corrés muchos riesgos, el club corre riesgos porque hay lesiones. Es
una obligacion, en el futuro seguramente los profesores van a tener que estar encuadrados
legalmente porque van a tener que ser empleados del club o facturarle al club su trabajo.
Porque todas esas cosas socialmente van cambiando, legalmente van cambiando. Antes
un profe del club cobraba todo su sueldo en negro y ahora no. El sistema como esta ahora
no te permite que tengas gente ocupada en negro, por el tema del seguro. O sea hoy los
padres de los chicos pagan una cuota para que el chico practique la disciplina, 20 afios
atras o 15 no era asi, no hacia falta. Hoy por hoy sin la cuota seria imposible, pagar 50 6
sueldos y organizar todo. Asimismo hay clubes que deducen el costo y lo transmiten
directamente a la cuota, pero en el caso nuestro no. La cuota no es acorde al costo
operativo, sino que es menor y eso obliga a la sub comision a generar recursos para cubrir
esa otra parte del dinero que falta y poder hacer alguna obra. Nosotros hemos hecho
algunas obras importantes, hemos comprado un vehiculo, una traffic en este caso, eso lo
compro la sub comision y hemos hecho en el predio 180 metros cubiertos de cantina,

vestuario, vestuario para arbitros, asador. Eso se hizo desde la sub comisién trabajando.
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Porque la obra es necesaria también para el buen funcionamiento de la disciplina, si vos

no tenés comodidades, dificilmente los chicos puedan aprender bien.

E-¢Se las esta atendiendo a éstas dificultades que se presentan?

D- Si si, estamos permanentemente detras de eso. Hemos solucionado todos los

problemas que se nos han presentado. Los chicos lesionados, que pasa lamentablemente.

Se atiende en casos puntuales y también en caso generales en cuanto a las
problematicas que se presentan. Por ejemplo si hay un chico lesionado se hace la denuncia
al seguro y se cubre. Si falta dinero y el chico no tiene obra social, porque a veces los
padres también contribuyen cuando pasa un caso de éstos. Se resuelve en conjunto o desde

el club, pero se resuelve el problema para que el chico tenga la solucién.

Tenemos también 15 o 20 chicos becados, no me acuerdo en este momento
cuantos. No todos pueden pagar la cuota, porque socialmente como en todo pueblo hay
chicos que pueden y hay chicos que pueden menos, se los atiende y se los contiene
también. Los chicos que no pueden pagar la cuota, por supuesto no se los discrimina ni
mucho menos. Eso lo absorbe también la sub comision, es la que genera para que ese

chico pueda ir a fatbol.

E-¢Creés que la ayuda de un psicologo puede contribuir a favorecer algun aspecto

dentro del club?

D- Totalmente. Son cosas que en el futuro van a ir apareciendo. Hoy los
psicologos estan en el deporte profesional y méas adelante van a estar en el amateur.
Porque siempre se busca mejorar, crecer, la necesidad te hace a ir buscando cosas. Como
te decia antes, antes era un padre que le gustaba el futbol y estaba frente a los chicos. Hoy

si no es un profesor, si no tenés por lo menos dos o tres profes de universidad por lo
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menos dentro del cuerpo técnico es como que te falta algo. A lo mejor no hace falta que
todos sean profesores de educacién fisica los que tengas trabajando, pero si por o menos
dos o uno. En cuanto al psicologo va a pasar mas o menos lo mismo. Ademas como se

vive hoy en dia, la sociedad te lleva a que necesitas ayuda profesional.

El dnico limitante es la parte econémica lamentablemente.

E- ¢Cdmo creés que podria ayudar o hay alguna problematica puntual sobre la

cual se podria trabajar?

D- Es mucho porque... Hay chicos que llegan al club de la misma forma que
Ilegan a la escuela, con problemas en la casa por ejemplo. En todas las casas, en todos los
ordenes sociales hay problemas en la casa y si bien hay otros ambitos de contencion como

la escuela por ejemplo, el club podria contribuir.

Bueno, estd comprobado que los clubes profesionales de primera division tienen
un psicélogo porque no se pueden permitir que un buen jugador esté mal animicamente
por ejemplo dicho rapidamente. Bueno en el futuro, o en el caso de futbol amateur o
formativo pasa mas o menos lo mismo. Digamos, qué sentido tendria tener 4 0 5 jugadores
que no estan bien animicamente por alguna circunstancia que le esta pasando en la vida,
si vos la podés atender desde el club. Lo que pasa que a veces operativamente no es tan
facil, digamos hoy por hoy tener un profesional en los clubes amateur como los nuestros.

No es tan facil, pero bueno, en el corto plazo seguramente se va a poder hacer.

E- ¢ Tenés algun proyecto a realizar?

D- Si, tenemos. Terminar la obra esa que estamos a punto de terminar y uno de
los proyectos que se habia planteado al principio como parte de contencion que te decia

al principio. Es tratar de darle un tiempo mas al chico dentro del club, integrarlo mas, por
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ejemplo brindarle algo de alimentacion, arrancar con la merienda. Como el lugar va a

estar en condiciones para eso, esa es la idea, no sé si la vamos a poder lograr.

E- ¢ A qué te referis con brindarle contencion a los chicos?

D- Bueno, primero basicamente que el chico ya pasa dos horas del dia dentro del
club y con todos los cuidados, la orientacion y la precaucién que tiene el técnico para que
el chico practique un deporte ya eso es una contencion. Que esté pasando tiempo dentro
del club, que piense en el deporte, que logre meterse en el futbol y no pensar en otras
cosas. No hablemos de los flagelos de la droga, pero por ejemplo que el chico pase tiempo
en la play station, es mejor que esté en el club. Eso ya es una contencion y de ahi para

arriba hay muchas cosas que se pueden hacer y que de hecho se estan haciendo.

E- Bueno, muchas gracias.

D- de nada.
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Grupo de enfoque con padres de Futbol de Inferiores

A continuacion se presentara el material recolectado a partir de la realizacion de
un grupo de enfoque llevado a cabo en la biblioteca del Club Sportivo y Biblioteca Dr.
Lautaro Roncedo. EI mismo tuvo una duracion aproximada de 60 minutos y estuvo
formado por un entrevistador y nueve padres (seis madres y dos padres) pertenecientes al
area de Futbol de Inferiores. La edad de los padres que formaron parte del grupo

comprendia entre 29 y 44 afios, mientras que la de sus hijos entre 6 y 15 afios.

Todos expresaron que van a ver a sus hijos los dias que tienen el partido oficial

por la Liga de Rio Cuarto, mientras que ninguno se queda a presenciar los entrenamientos.

Entrevistador: E

E- ¢Cdmo ven a sus hijos? ¢ Les gusta realizar deporte e ir a los entrenamientos?

M- Si van con ganas, entusiasmados, no quieren faltar nunca.

L- Van con muchas ganas. Pero yo también lo que veo de parte del club y con los
profesores que han tenido, es que se les inculca el disfrutar y por ahi los lunes, cuando le
pregunto ";Hablaron algo del partido del fin de semana?"..."No, no nos dijo nada, que

jugamos bien".

M- Tal cual.

L- No es que se les vuelve a recalcar “porqué perdimos, tenemos que mejorar”.
Yo siempre le pregunto y mi nene me dice: "que jugamos bien, que tenemos que mejorar,

que para eso vamos a seguir practicando en la semana”.
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Ma- Mas que lo deportivo se trabaja el tema de los valores, inculcarle al chico

alguna pasion para algo.

L- Yo lo que noto en este club es que, he hablado con papas que han tenido a sus
chiquitos jugando en otros lados y en este club los hacen jugar a todos por igual. Porque

VoS Vviste que esta el que juega bien, el que no, el que tiene mas destreza.

C- Se priorizan esas cuestiones antes de su cualidad como jugador. Por ahi se
sanciona mas una indisciplina que el hecho que no sepa jugar. Eso se hace afio a afio,
inclusive fue la idea que se le aport6 en ese momento a los profes, por eso mismo la
mayoria son a su vez chicos que estan preparados, que vienen de muchos afios dirigiendo
chicos. Son profesores o son técnicos, siempre se busco gente preparada para manejar

chicos.

M- Para los que ya hace varios afios que estan, se nota el cambio positivamente

de todo lo que estan diciendo.

S- Aparte la mayoria de los chicos en el tema de las faltas y eso son fair play, no

te pegan una patada, no te insultan, no van y pegan una patada porque perdieron...

C- Ese es el resultado de que no estan presionados desde afuera.

S- Es como que juegan, si ganaron ganaron Yy si perdieron perdieron. Después se

da la charla de qué errores hubo pero hasta ahi.

N- Es la educacién de los chicos, por ahi otros chicos tratan mal a toda la tribuna,

en cambio los nuestros jamas.

Ma- La idea en que se esta trabajando es que a través de los chicos se pueda ayudar

a cambiar a los padres, los pensamientos que se tienen. Muchas veces a través de un
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partido que a lo mejor es muy cerrado, esta la tension del padre que les grita al chico y al
arbitro. Se esta trabajando mucho con el tema de los chicos ayudando a los padres, que
también puedan entender que es un momento de distraccion de ellos, que en este momento

es un deporte que le sirve al chico solamente para su diversion.

E- ¢Los papés suelen gritar?

(Todos responden que si)

N- Yo por ejemplo tengo mi caso de mi marido que viene a ver a mi hijo y él no
sabe que el padre lo estd mirando, porque él juega de una forma cuando el padre lo mira
y juega de otra cuando no lo mira. Entonces muchas veces lo viene a ver pero cuando ya

empez0 el partido y mi hijo no sabe que el padre lo esta mirando.

L- Yo por ejemplo en el caso de mi hijo, estd bien o sea tiene 9, realmente va y
juega. No se da cuenta cuando pierde, no lo sufre. A lo mejor algunos comparieritos ante
algin equipo salen frustrados, pero él sale con las mismas ganas de jugar, de estar
contento todo. Pero si le pasa que cuando jugamos contra Lutgardis, hay un papa en
exclusivo que grita: “vamos hijo vamos” y lo atormenta. Porque nosotros como papa
podemos estar acompafiandolos y le podemos decir: " vamos felicitaciones por el gol" y
lo aplaudimos, pero no somos de gritarle a él porque yo creo que se anula. Pero a él le
molesta el grito de ese papé, yo creo que ya lo tiene grabado. Lo primero que pregunta
es: "viene ese papa que le grita vamos hijo vamos". Claro porque lo condiciona al nene y
el nene del otro equipo en vez de estar presando atencion en la cancha, estd mirando al

papa que le dice qué tiene que hacer.
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G- Mi hijo hace afios que estd en Roncedo y yo en cancha chica no escuché jamas
el insulto de un padre. Yo la educacion que encontré en este club de los padres... podran

quejarse afuera y que se yo, pero el grito en la cancha yo no lo escuché nunca.

M- jEn cancha grade es distinto, es distinto!

G- Yo hablo en cancha chica, en cancha grande es mas competitivo. Yo he visto
partidos contra otros equipos que el arbitro ha tenido que echar padres, pero en Roncedo

en cancha chica no.

Ma- Lo que pasa es que en cancha grande el problema es que muchos de los que
juegan no han hecho inferiores. Cuando lo hicieron no estaba el sistema de: "apoya al
chico, no le grités". Para muchos de esos padres que han guedado en esas categorias

grandes parece que es un partido de primera y en realidad no se juega nada.

N- Aparte, es cierto... Cuando comencé en inferiores, que el nene mio empezo,
yo estaba muchas veces sola, organizando la cantina y no tenia como hoy que hay un
grupo de padres que estan apoyando a los profes. Porque cuando empecé sola, tenia uno
o0 dos profes para todas las categorias. No es por desmerecer a los profes, pero no eran
profes que estaban preparados como estan preparados los chicos que estan hoy en dia.
Todo esto se ha mejorado gracias al grupo de padres que se ha formado en la comision de

inferiores y los apoyan a los profes, les dicen lo que es importante y lo que no.

Cuando empecé aparte de ser mujer, no tenia la confianza de decir: “che, tratalos
asi a los chicos o hace tal o cual cosa”. En eso cambidé mucho el club, en el transcurso de

estos afos ha mejorado mucho.

G- Si es cierto, hay un proyecto.
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C- Hay una idea que se mantuvo a lo largo de varios afos y ahi se ven los

resultados.
E- ¢Esta idea de apoyar a los chicos de quién surge? ;Como se transmite?

Ma- Eso ya vino desde la Liga, hace ya como dos afios o tres. Ya viene de la Liga
con ese eslogan: “Me vengo a divertir, no a ganar”, algo asi el eslogan que tenia. Y bueno,
se fue implementando en varias canchas. Pero no creo, o0 sea, yo que he ido a varios
partidos, no se ve en todos los clubes la misma fortaleza para llevarlo a cabo. He visto a
tres equipos que desde la entrada ya te dan un papelito que dice por ejemplo: “No me
grites”. Tenés otros que lo toman muy por encima y... bueno vos también lo ves en el

resultado de los chicos. Que muchos chicos dejan el futbol, muchos dejan de entrenar.

M- A mi me parece que pasa también por la educacion digamos, que le dan en el
entrenamiento, ellos también nos ensefian a nosotros. Porque a ver, no te digo que uno no
vaya a alentar, pero esa desesperacion, eso mal visto digamos de afuera, que terminan
echando, es raro encontrar. Si han venido equipos que han terminado sacando padres o
han suspendido el partido hasta que no se fueran. Pero bueno, me parece también que
ellos nos ensefian a nosotros, es como que ellos vienen acostumbrados a que se charla,

que se dialoga. Entonces es como que uno...
G- Claro, que si se pierde un partido no es ninguna tragedia

S- Tampoco el padre retar al chico, que hubo casos, delante de todos, retarlo
porque habian perdido y que se yo. En el caso mio que mi hijo fue arquero desde siempre
en las inferiores, perdian no 1 a 0, 10 a 0, 20 a 0. El terminaba el partido y se olvidaba,

llegaba a casa y a lo mejor le deciamos: “Tenés que salir de otra forma, fijate”, pero nunca
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delante de los compafieros o delante del profesor. Ni culparlo de que: “culpa tuya te

metieron el gol”, no, nada que ver.

Ma- En mi caso, por ejemplo el nenito mio es muy especial, es bastante sargenton.
En un partido le dije que se fije que hay un nenito por ejemplo, que estaba solo. Y se da
vuelta en la cancha y me dice: “Cuando me lo diga el profe lo hago, yo tengo que escuchar

al profe no a vos”.

(Risas)

No le podés decir nada tampoco, el mismo ya te reta.

S- Ellos mismos lo tienen inculcado.

N- Pero no es que todos los padres piensan asi...

M- No, no.

S- No.

N- Hay muchos padres que buscan el resultado, que los dirigen de afuera.

G- Hay muchos padres que los dirigen desde afuera, pero hay un respeto.

N- Si se respeta, pero es como que es hasta que llega un punto de que vos como
pap4, tratds de hacerle entender a ese papa. Escuchame con esta categoria han perdido 10
a 0 y ahora han perdido 2 a 0, para ellos (los chicos) es como si hubieran ganado.
Entonces, hay papés que si. Buscan el resultado, no les importa como juegan, ni que son,
ni nada, quieren los resultados. Entonces eso también se lo inculca al chico y después el

chico en definitiva busca el resultado y no es eso.

E- Eso te iba a preguntar, si eso se veia en algunos papas
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(Todos responden que si)

G- No son todos. En todas las categorias tenés uno o dos que a lo mejor van a estar
dirigiendo de afuera, lo que si yo no veo falta de respeto. Pero siempre esté el padre que

dice: “Dale tocala, dale dale, pasala”.

N- En todas las categorias hay algun papa...

Ma- O a lo mejor alguno dice: “Mira, como lo va a poner a €1 6 “lo hubiera puesto
antes”. También se ve, pero siempre hay respeto con el técnico, de no gritarle al técnico.

Pero si hay varios que te dirigen mucho el partido.

C- Aparte los chicos que estan en la subcomision siempre nos dicen que cuando
haya algun inconveniente, inclusive con algin técnico, que vengan a plantearlo en las
reuniones, no ir a hablar con el técnico. Ellos son los encargados de transmitirle al técnico

la inquietud de algun padre. Ellos lo solucionan.

L- Aparte se esta haciendo un fuerte trabajo desde aca. Desde aca es como que
parte todo y si bien el resto de los papas estamos invitados siempre a venir a la reuniones
a participar, no es lo mismo lo que solemos hacer muchos, que es ayudar un dia en la
cancha, que estar involucrado aca todo el tiempo con el trabajo que es. O sea, hay una

cabeza clara digamos.

C- Ellos son los que receptan todas las inquietudes y los problemas que hay.

Ma- Yo creo que la regla mas importante que han puesto hace poco es que, bueno
de a poco se estd cumpliendo, que es tratar de sacar a los padres del entrenamiento, de
evitar que el padre quede dentro de la cancha el dia del entrenamiento. Porque no pueden
tener un control o ensefiarle algo a un nene, cuando esta el padre detras diciéndole otra

cosa.
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S- Es muy incobmodo que este el padre observandolo.

Ma- Mi hermano es técnico, yo suelo hablar con él, charlamos de todo un poco.
Y me ha contado que tuvo discusiones, no discusiones sino entredichos con padres por el
tema de: “Mira le estan pegando a mi hijo y vos no hacés nada” 6 “mird la patada que le
pegd, como no le vas a decir nada”. A lo mejor el chico al estar el padre llora, se tira al
piso y cuando no esta el padre, a lo mejor al chico le pegan una patada, se levanta,

devuelve la patada en la siguiente jugada y queda en eso.
G- Como profe de educacidn fisica es horrible que se te pare un padre atréas.

Ma- Si, es como que tenés una presion extra que... Entonces estaban tratando de

que el padre lo lleve al entrenamiento y que se vaya.
E- ¢Solia pasar esto de que se quedaban los padres?
Ma- Siguen quedando dos o tres, pero de los mas chiquitos sobretodo.

C- Hay casos muy puntuales, los padres los llevan y en los mas chiquitos se suelen

quedar.

E- Con respecto a las indicaciones que los papas suelen dar a sus hijos, ¢cémo se

manifiestan?

S- En el caso mio: “anda, juga, divertite”. Después cuando termina el partido,
cuando estamos en casa a la noche, nos ponemos a veces a ver qué paso, qué jugada,

fijate... Pero ahi en la cancha nosotros no, esta el profesor que les dice.

M- Que podés estar de acuerdo o no, pero dentro de la cancha es el profesor el
que... el técnico el que estd ahi. A lo mejor te parece como decia él, lo sacaste, no lo

sacaste pero, a ver...
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S-Y en el tema de la disciplina, lo que es en cancha grande, una vez mi hijo fuimos
a jugar que se yo. Entr6 10 minutos en el segundo tiempo, bueno: “;F qué pas6?” “Nada
nada”, “F... ;Qué pas6?”. Estuvieron paveando en entrenamiento, “;Por qué te voy a
poner?”. Una vez, ahora no... va y cumple. Que eso me parece fantéstico, no le podés ir

a decir al técnico “por qué me lo pusiste 5 minutos”. jLo bien que hizo!

L- Es la forma de medir el esfuerzo y el castigo, o sea qué va a hacer el profesor.

Tiene que hacer valer de alguna forma su palabra también.

Un dia habian cambiado de entrenador y M que jugaba de delantero pasé a jugar
de defensor. Me dice: “Mama hoy no voy a la cancha”, “;Como que no vas a la cancha?”,
“No, no voy”. Pero algo pas6, porque nunca me dijo de no ir. “Pasa que el profesor fue
muy clarito, al que no le gusta la posicién no me cuestiona. No va a jugar, asique yo hoy

no voy”.

(Risas)

Asique le hicimos la psicologica desde casa y nos decia: “Sino voy y juego mal”,
“no... ;,como vas a jugar mal”. Y el padre le hablaba, ahi si que le hacia la psicologica,

“tenés que ir, desmostrale que podés”. Ahora esta chocho, pero bueno era todo un cambio

también.

Ma- Para trabajar sobre la disciplina usan el castigo. Pero al mismo tiempo
también con el castigo le ensefian a los chicos para ser buenas personas, se vivio el sabado
pasado. No sé si vieron la categoria 2010, el sabado pasado. Habia tres nenitos que desde
gue empez6 el afio jugaban de titular, por el motivo de que no habia otros en esa posicion.
Entonces los otros que venian de suplente se iban intercalando con los delanteros. Estaba

el J que no salia, que es el nenito mio, después estaba el changuito L y P. No salian por
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el motivo de que en sus posiciones no tenian un reemplazo. Esto trajo en entrenamiento
un problema: “Nosotros jugamos todos los partidos porque somos importantes y no nos

9 ¢¢

ponen de suplente porque somos buenos”, “sin nosotros no ganan”.

(Risas de todos)

Estaban con este tire y afloje en entrenamiento. Entonces como el partido dentro
de todo era un partido accesible, sacaron a esos tres que supuestamente no salian y los

pusieron al banco. Se tiraban al piso en el banco, se agarraban la cabeza.

L- iNo los podian tener quietos!

Ma- No estaban acostumbrados. Iban perdiendo 3 a 0, entonces se empezaron a
tirar al piso. Entonces en el segundo tiempo... claro, encima a los delanteros los hizo
jugar de defensores. Porque antes, los delanteros cuando le metian goles, iban y retaban
a los defensores. Cuando le metian goles al arquero, los defensores iban y retaban al
arquero. Entonces puso los defensores adelante y los delanteros atras, para que vieran lo

que se siente que alguien te grite.

L- Lo que pasa que a la edad de ellos, todos quieren meter goles y no hay forma
de hacerles entender que son tan importantes los que los meten, como los que los

defienden.

Ma- Cuando termina el partido terminan ganando, pero el nenito mio sale enojado
de la cancha. Porque cuando ingresa a la cancha le dicen que vaya de delantero, va de
delantero y no llega a tocar una pelota. Lo bajan de defensor de nuevo, después lo vuelven
a subir de delantero y lo vuelven a bajar de defensor. Entonces salié con la trucha larga y

le digo: “;Qué te pasa?”, “No, que me dijo que subiera, después me dijo que bajara y
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después que subiera de nuevo. No sé qué quiere el k™. Le digo: “Pero ;Por qué lo hizo?”,

“no sé, no sé qué quiere el k”.

Lo que quieren con los 2010, es que cuando llegue fin de afio todos hayan podido
meter un gol. Entonces claro, por eso subian a los defensores adelante, para que metieran
goles. Pero al estar tan acostumbrados a ser defensores, como que adelante tampoco
podian hacer mucho. Entonces le dije: “pero vos no te tenés que enojar, ¢qué hiciste
cuando estabas adelante?”, “toqué dos pelotas”. Le digo: “;Cuantos goles te metieron?”,
“Tres”, “; Y cudndo te fuiste a defender?”, “ganamos”. “Entonces no tenés que enojarte
con el K, porque vos tenés una posicion que ya te acostumbrarte a jugar y no podes ir en

contra del técnico. Si el técnico te dice que tenés que pararte en mitad de cancha, tenés

que pararte en mitad de cancha”. Asique bueno, ahi méas o menos ya se conformo.

L- En el entretiempo el arquero se largé a llorar.

G- Porque los comparieros lo retaban al arquero.

Ma- Bueno ahi estaba el otro problema. El arquero lloraba porque lo saco al J y al

P, que son amigos del arquero y cuando le meten goles, ellos van y lo consuelan.

L- Después para que el arquero no se sintiera frustrado cundo hubo un penal, lo

pated él y metié un gol. jUn caos el partido, pobre profesor!

(Risas)

Ma- La idea de los técnicos es siempre buscar el bienestar del equipo y de los
chicos, no del resultado. Si eso lleva a un buen resultado, bienvenido sea, pero sino no es

importante ganar el partido.
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L- Hay que reconocer también el feeling que tiene el profe con la edad de cada
uno de los chicos, porque es asi. Yo la primera vez que lo dejé a M en el entrenamiento,
que tenia 4 afios, la primera vez que fui a la cancha ni yo sabia que hacer. Se paro el
profesor, toco el silbato y gritd: “Fuera del area”, pobre M, imaginate 4 afios, ni sabia qué
era el area. Era un profesor de educacion fisica espectacular, pero para futbol con nenes
de 4 afios no daba. Pobrecitos, a nenes de 4 afios por lo menos la primera clase les tendria

que haber explicado que eso blanco era el &rea, ni siquiera sabian cémo se llamaba él.

Depende mucho también como se gana la confianza el técnico, quiere decir

mucho.

E- ¢En el momento del partido los papéas suelen realizar algun reclamo a los

arbitros?

(Todos responden que si)

M- Constantemente

S- Yo en un partido le hice un reclamo al arbitro, pero cuando termind el partido.
Porque una mama del otro equipo le habia gritado a uno de los nifios de nuestra categoria
y lo hizo llorar. Entonces cuando termind el partido hable con él. Y él inocentemente me
dijo, estaba cerquita: “Si la hubiese escuchado, la hubiese echado a esa mama”. Yo estaba

mas lejos que él y lo escuché, pero solamente fueron esas palabras.

C- Pero no hay insultos.

M- iEn cancha chica!

C- Hablo en cancha chica, en cancha grande es otra cosa.

E- ¢Cémo es en cancha grande?
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C- Pasa que en cancha chica mandan a los arbitros de mas experiencia, mandan a
los arbitros que dirigen primera. Y en cancha grande los chicos de 16 o de 17 afios se les
plantan viste a los arbitros. Después los padres de afuera les protestan méas todavia. En

cancha grande se ve mas.

C- En Baigorria el arbitro lo traté a un nene de perro y de algo mas.

M- A ver, me da la sensacion de que el arbitraje siempre incita mas a que los

padres se pongan violentos en cancha grande.

C- En cancha chica son arbitros de mucha experiencia, arbitros de primera que

saben llevar la situacion viste...

S- También que en cancha chica no se expulsa ni nada de eso, tal vez cuando te

expulsa a una criatura te explican.

G- En el clésico paso que pard y dijo: “Basta o te saco, basta o te saco” a un nene

2006.

M- Y en Baigorria escuchamos que le dijo perro, te voy a echar porque sos un

perro. Vos imaginate el padre de afuera...

Ma- Lo que se ve de ahi que es triste también, es la poca educacion nuestra
también, porque o sea, vos por mas que el arbitro te insulte o lo que te diga, sigue siendo
la autoridad dentro de la cancha, asi como la policia sigue siendo la autoridad en la calle.
Entonces si vos insultas al arbitro desde afuera, incitas a tu hijo a insultar al arbitro desde
adentro y le estas ensefiando a tu hijo a faltarle el respeto a las autoridades. Yo creo que
eso es lo que mas esta mal, el insulto al arbitro, el insulto al técnico, el insulto al técnico

del otro equipo o insultar a los de afuera.

189



Trabajo Final de Graduacion
Motivacion Intrinseca en Deportistas

N- Pero para mi hay gente que va e insulta solo porque le gusta insultar.

L- No pasa tanto por la falta de... si bien es una falta de educacion, a veces es mas
el favoritismo y el egoismo que tenemos nosotros como papéas. Que es decir, ante el otro
club por el solo hecho de ser la competencia esta todo permitido. Después como... o sea
por mas que sea mi hijo, si lo est4 haciendo mal, si estd en una infraccion o esta en una
jugada mal... ah no pero estd cerca del gol, esta permitido. Y eso, me parece que el
favoritismo que tenemos como papés nos ciega a veces y no nos deja ver la realidad.

Somos muy educados en algunos sectores...

Ma- Yo he visto madres insultando al arbitro por ejemplo, porque no cobré un

penal en mitad de cancha.

S- Hace cuatro o cinco afios que tenemos a la misma mama4, es impresionante, por
cualquier cosa grita. Y bueno, la padecemos, realmente la padecemos porgue nos hace

quedar mal al club y a todos los papés.

M- Son personas destacadas.

G- Cada vez son menos.

E- ¢ Los nenes como lo toman a esto?

S- En el caso nuestro ya saben que es la mama que grito todas las inferiores.

N- Yo le pregunto al mio: “;Escuchaste cuando grit6 tal cosa?”, y me dice: “Si,
que manera de reirnos cuando decia eso”. Pero yo te puedo asegurar que a su hijo no le

causa gracia como le causa al mio.

G-Y no, que grite tu mama no.
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S- En el caso mio, nuestro hijo nos tiene multados que hablemos nada, ni bien, ni

nada, decis bien y te mira como diciendo: “callensé”.

G-Yo tengo muchos afios de cancha chica y por ahi ves y decis, que papel horrible
que hacen, sobretodo la mujer. Siempre le digo a mi hijo que si a mi me escuchan gritar

algo, péguenme un sopapo para que me calle (risas).

S- Y los chicos escuchan, mi hijo era chiquito y en un partido se paraba atras una
sefiora que hasta el dia de hoy cuando vamos a ese lugar esta y le grita. “Tirale que el
arquero es bajito”, mi hijo se di6 vuelta y la mird. Después saco el tiro no sé como, mi
marido estaba al lado de la sefiora y dice “bien F bien”, la sefiora lo mira y le dice: “;Es

",

su hijo?”, “Si” dice mi marido y la sefiora le dice: “{Qué bien que atajé!” (risas de todos).

M- En cancha grande sub 15 y sub 17 gritan como si fuera una reserva o una

primera.

L- El Gltimo partido que jugamos con Deheza los chicos iban perdiendo 8 a 0,
después meten un gol y nosotros a ese gol lo vivimos como si fuera un empate. Te juro,
se di6 vuelta el profesor de ellos y nos dice: “Saben que, los felicito”, porque para nosotros
era un logro. Faltaba un minuto, pero 8 a 0 iban ganando y los nenes de ellos se ponen a
llorar porque la meta de ellos es terminar a 0. Vos no sabés como sufren esas criaturas,
esta bien, ellos bajan del colectivo con la ropita, el agiita y todo que te das cuenta que es
Deheza, es otro nivel, pero yo digo hasta qué punto. Esos chicos después de grande se

frustran y Deheza no esté teniendo éxito en la liga por eso mismo.

M- Vos decis los chiquititos que lloran, sub 13 salieron llorando, esa bronca que

vos decis, como puede ser.
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Ma- No es tanto bronca sino que es la formacién que tienen ellos. Porque cual es
el tema de Deheza, es que esté afiliado a Talleres por el tema del Cholo Guifiazu. Entonces
le traen una planilla y les dicen: “Las inferiores tienen que saber hacer esto y esto, el que
no lo hace no me sirve”. Entonces qué pasa, por el tema econdémico agarran al chico y lo
forman. VVos ves a chicos de 4 y 5 afios que ya tocan pases entre lineas y los nuestros, vos
lo ves al nene mio ahi y estaba comiendo tierra y lo ves al otro y estaba rascandose la
cabeza o mirando un pajaro. Entonces qué pasa, tienen una presion muy grande. Cuando
el nene mio pasa a promocional que juegan en Deheza de nuevo, me acuerdo que ellos
iban ganando 6 a 0, en el segundo tiempo Roncedo mete un gol y se ponen 6 a 1y el
arquero de ellos se larga a llorar. Lo sacan al arquero porque fue un gol de mitad de
cancha, lo sacan al arquero. El defensor tira mal un pase y lo sacan al defensor, para colmo

tienen 3 equipos.

L- Les marcan el error continuamente.

Ma- El técnico les gritaba continuamente, porque ellos tienen la presion desde
arriba que les exigen resultados, entonces los chicos que no les sirven no juegan y el chico
gue no juega termina en otros equipos que son de menor nivel. Pero vos después te pones
a ver y en primera Deheza no tiene equipo, tiene que comprar jugadores de afuera para
armarse un equipo. Porque todas las inferiores esas no llegan nunca porque se cansan, les

gritan mucho y entonces van dejando de jugar.

L- No les permiten un error en la cancha.

Ma- Deheza vos te das cuenta que es competitivo porque compra jugadores de
inferiores, el afio pasado compro un nenito de la 2009, le pago casa, le dio trabajo a los

padres, por un nenito de 8 afios.
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C- Imaginate los chicos de Deheza no disfrutan del fatbol, se cansan.

E- ¢Los papas les suelen dar indicaciones o decir algo a sus hijos o al técnico?

Todos- A los chicos si

G- Hubo casos en que al técnico le dicen de atras: “Sacalo, sacalo a ese”.

C- No es lo normal eso. Por ahi que le den indicaciones a los hijos si, pero siempre

bien.

Ma- Hubo casos en los que han cacheteado a técnicos también.

C- Pero son cuestiones que se han ido corrigiendo. Los chicos de la comision nos
dicen que si hay algo que no nos gusta del técnico o algo, que lo planteen a la comision y

ellos se encargaran de hablar con él.

E- Esas indicaciones que les dan a los nenes, ;,como son, como se ven?

G- A mi me dan verglienza ajena a veces.

C- Hay nenes como que estan esperando la indicacion del padre y hay nenes que

no, al contrario, a lo mejor el técnico les dice una cosa y el papa otra.

G- Por ahi los padres dan indicaciones que no tienen sentido, le gritan al nene
cuando la pelota esté en la otra punta, es porque no miran el partido y solo miran a sus

hijos.

M- Yo por ahi le grito a mi nene: “Dale, apurate, movete” y €l ni bola me da.
“Dale E” y él nada, estd ahi metido. Yo lo veo tan metido que por ahi ni siquiera escuchan

al técnico, gracias a Dios que no escuchan el tema de los padres, pero, a ver...si afectan.
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C- Hay nenes que estan esperando a ver qué les dice el padre, es depende de cada

chico viste...

M- Pero los tenés identificados, hay chicos que esperan que por ahi el papé les
diga: “Adelantate un poquito mas”, como esta el que le dijo hace poco: “Basta no me

digas mas nada”, por ejemplo te hablo de la categoria sub 13, el resto no sé.

G- En cancha chica si dan explicaciones.

Ma- El tema por ahi es la indicacion, yo por ejemplo por ahi le digo a mi nene:
“Fijate que tenés uno atras”, son indicaciones que vos decis son puntuales, no afectan al
desarrollo. Pero también tenés otras indicaciones como por ejemplo: “Dejalo, andate
arriba” y el chico no te hace caso, porque el chico tiene que defender a lo mejor. “Andate
arriba, llevala vos a la pelota, gambetea y hacé el gol”, entonces el chico ya no sabe qué
hacer, si jugar ahi, hacerle caso al técnico o hacerle caso al padre que después lo va a retar
cuando llegue la casa. Después tenés, lo vi hace mucho tiempo en un clasico: el nenito
era arquero, habia atajado como diez u once pelotas y el partido iba 0 a 0. Cuando llega
el padre, que llego tarde, se para atras del arco (me acuerdo patente, le decian conejo al
arquero), dice el padre: “Dale conejo, mas vale que atajes bien”, recién llegaba el padre,
en diez minutos le habran metido once o doce goles. El chico se larg6 a llorar, se saco la
camiseta, los guantes y se fue. Ahi te das cuenta la presion que le ponen los padres a los
chicos, que en vez de ayudarlos es como que ellos quieren vivir lo que ellos no vivieron,

como ellos no pudieron ser futbolistas.

G- Es una necesidad de los padres.

Ma- En cuanto al juego tenés muchos padres que incitan, que les dicen anda firme,

anda a chocarlos, anda a meterle pie, eso es lo que mas molesta.
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M- Acé en el pueblo hay mucha rivalidad entre Roncedo y Lutgardis, lo viven.
Son unos jugando con Ateneo y son otros jugando con Lutgardis. El chico, los padres, el

entorno, se vive distinto. El clasico es el clasico.

G- El que diga que es un partido mas, miente.

Ma- Hace poquito se cruzd un nene de Lutgardis a Roncedo. Este afio y los padres
de Lutgardis cuando pasaba el nenito le decian: “Ahi va el traidor, pecho frio”, entonces
vos decis, tiene 9 anos el chico. Puede ser que le digas al padre, “cémo lo vas a cambiar”.
Pero que le digas a un nene traidor o pecho frio o pegale que ese es un vendido... se ve

mucho eso aca.

G- Después, en la escuela se cargan: “Eh ganamos 4 a 0...” y yo les digo basta, y
ellos me dicen: “La otra vez ¢l me cargd, asique ahora yo lo voy a cargar”. Por mas que

digamos que es un partido més, no lo es.

Ma- Vos vas a la cancha y ves a los padres separados. Por ejemplo, no pueden

estar juntos, no pueden mezclarse, si te mezclas ya te empiezan a mirar mal.

L- A eso lo tienen que corregir los grandes, no los chicos.

So- Yo creo que también los nifios, yo lo noté en la categoria 2006 de M, nos
ensefian. Ellos son maestros nuestros, porque cuando termind su categoria que tenian que
saludarse, mas de uno se abraz0, siendo que son comparieros de grado, mas de uno le dijo
te felicito jugaste muy bien, a pesar de que habian perdido. Creo que muchas veces

aprendemos mucho de ellos.

S- Somos bravos los papas.
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N- No quiere decir que los que estemos aca seamos unos santos, seguramente a

cualquiera de nosotros se nos ha escapado una puteada.

G- En cancha chica nos vemos mas, aparte uno es del pueblo y después salimos a
la calle. Yo trabajo en dos escuelas, entonces no podés estar insultando a alguien que

después le vas a comprar la carne, es asi, yo creo que hay que cuidar el lugar.

E- La semana pasada lei una noticia acerca de futbol infantil en una liga de
Cérdoba, donde los nenes mostraron un cartel que decia: “Si me gritas, no juego mas”.

Entonces yo queria saber si esto también suele pasar aca.

M- Si bien se ve, yo considero que estamos progresando. Antes era peor, mucho

peor.

Ma- Acé se ha llegado... una sefiora mayor ha llegado, con el cigarrillo en la mano
a querer quemarle los 0jos a un nenito por entre medio del alambre. Se ha vivido acé en
Roncedo, cercana mia la persona y la he visto yo. Pasaba el nenito, no sé qué le gritd, el
nene se da vuelta y se rie, habra tenido 8 o 9 afios. Al nene le causé gracia esta mujer
gritandole a él, entonces cuando se rie la mujer entre medio del alambre le queria quemar

los ojos y lo insultaba: “Te voy a quemar los ojos hijo de p...”

S- Yo creo que ahora ha mejorado todo eso.

Ma- Se ha ido cambiando un monton.

L- Es mas, ese papa que te digo que gritaba, el otro dia se contuvo, se habra dado
cuenta que tenia que callarse. Me dice M: “No vino ese papa” y le digo: “Si, estaba pero

se ve que aprendio que mas alla de los clasicos y todo eso, no gana nada con gritar”.

Ma- Esta mas calmado, pero en otras instituciones se sigue viendo.
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E- Ustedes me dicen que en cancha chica no pasa tanto pero en cancha grande

si...
Todos- En cancha grande si.

M- En cancha grande si, pero no al extremo de hace unos afios atras que era algo

terrible.
Ma- Hace unos afios atrés sacaban a 4 o 5 padres por partido.
M- Por eso veo el progreso, el trabajo de los profes.

E- Otra pregunta que les queria hacer es: ¢Ha venido algin club grande, de Buenos

Aires por ejemplo a hacer alguna prueba?
S- Si vinieron, vino Talleres, Velez...
E- ¢Sus hijos han participado de las pruebas?
S- Si fueron para ver qué era nomas.
C- Los chicos no son mucho de querer ir a las pruebas.

S- Hay papas que estan pendientes de eso y dicen: “uh hay una prueba en tal lado,

lo llevamos”.
C- Pero son los menos, son contados.
E- ¢Los chicos preguntan por alguna prueba?
G- No no, el mio creo que no se iria.

C- Antes me parece que se daba mas, los chicos lo hablaban mas al tema, pero

ahora como que no.
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E- Bueno les agradezco por la predisposicion.

Todos- Muchas gracias a vos, esperamos que te haya servido.
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Material didactico

El siguiente power point sera presentado en el encuentro N° 2.

¢, Qué es el deporte?

“Es definido como todas las formas de actividad que a través de una
participacion, organizada o no, tienen como objetivo la expresion o
mejora de la condiciéon fisica o psiquica, el desarrollo de las
relaciones sociales y la obtencién de resultado en competicién en
todos los niveles” Carta europea del deporte 1995.
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Tipos de deporte
RECREATIVO COMPETITIVO EDUCATIVO
Es practicado con la Cuya pretensidn

Aquel que es intencion de vencer a fundamental es
practicado por placer un adversario o colaborar al

y diversion sin superarse a si desarrollo arménico y
ninguna intencion de mismo. potenciar los valores
competir o superar a del individuo
un adversario, solo

por disfrute.
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¢ Qué es la motivacion?

El término motivacion tiene sus raices en el verbo movere, que significa mover.
La motivacion implica movimiento o activacion. Tedricamente, Dosil (2008) la
define como: una variable psicoléogica que mueve al individuo hacia la
realizacion, orientacion, mantenimiento y/o abandono de las actividades
fisicas/deportivas, que suele estar determinada por la asociacion cognitiva que el
sujeto hace de las diferentes situaciones (si es positiva, mayor motivacién; si es
negativa, menor motivacion; si es neutra, dependera de la construccion cognitiva
que realice por la influencia del entorno y de sus propias convicciones), en
funcion de una serie de factores (individuales, sociales, ambientales y culturales).
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Tipos de motivacion

MOTIVACION INTRINSECA MOTIVACION EXTRINSECA

Una persona esta motivada Un individuo estara motivado
infrinsecamente cada vez que realiza  extrinsecamente cuando su conducta
una actividad en ausencia de refuerzo  apunta a seguir alguna recompensa

externo o de esperanza de que no esta directamente relacionada
recompensa, la hace solo porgue la con la tarea a realizar.
encuentra interesante. La conducta es instrumental, es decir,
La persona lo hace por el placer sirve para alcanzar otra cosa. Por

(disfrute) vy la satisfaccién que le brinda ejemplo; un deportista profesional
la participacion misma. La actividad es puede ejercer su actividad para
Sl propia recompensa. conseguir un premio en dinero

201



Trabajo Final de Graduacion
Motivacion Intrinseca en Deportistas
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