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Resumen

El presente trabajo tiene como finalidad determinar la influencia y el impacto que
tienen las cargas fiscales en la actividad que realiza la empresa Motores S.A., ubicada en la
provincia de Cordoba, y proponer una Planificacion fiscal como forma de mejorar los
resultados de la gestion de la empresa, a través de la reduccion de la carga impositiva, con el
propdsito de ofrecer diferentes alternativas para la toma decisiones.

En primera instancia se determin0 la base tedrica de la normativa legal vigente de los
diferentes impuestos que gravan la actividad de la empresa, a los fines de su interpretacion, y
también una explicacion de las etapas y el proceso de Planificacion Fiscal.

Posteriormente se realizé un diagndstico de la gestion de la empresa a traves de
diferentes técnicas de recoleccion de datos, como entrevistas, cuestionarios, observacion
directa y un analisis de la situacién fiscal de la misma haciendo hincapié en los Impuesto al
Valor Agregado e Impuesto sobre los Ingresos Brutos que son los rubros con mayor
importancia.

Finalmente se lleg6 a una serie de conclusiones sobre lo estudiado y se determinan
recomendaciones para mejorar la gestion de la empresa a través de diferentes alternativas con
el objetivo de reducir la carga tributaria, aprovechar beneficios y aumentar la rentabilidad.

Como recomendacion se le propuso una planificacion fiscal con la intencion de
proponer alternativas para mejorar su gestion tanto a mediano y largo plazo, a través de la
disminucion del efecto econémico y financiero que genera esa carga tributaria en nuestro pais
siempre dentro del marco legal.

Palabras claves: Fiscal; Planificacion; Riesgo; Rentabilidad; Impuestos.



Abstract

The purpose of this paper is to determine the influence and impact of tax burdens on
the activity carried out by the company Motores SA, located in the province of Cordoba, and
propose a tax planning as a way to improve the results of the management of the company,
through the reduction of the tax burden, with the purpose of offering different alternatives for
making decisions.

In the first instance, the theoretical basis of the current legal regulations of the
different taxes imposed on the activity of the company was determined, for the purpose of its
interpretation, and also an explanation of the stages and the Fiscal Planning process.

Subsequently, a diagnosis of the management of the company was made through
different techniques of data collection, such as interviews, questionnaires, direct observation
and an analysis of the fiscal situation of the same, emphasizing the Value Added Tax and the
Tax on the Gross income which are the most important items.

Finally, a series of conclusions was reached on what was studied and
recommendations are determined to improve the management of the company through
different alternatives in order to reduce the tax burden, take advantage of benefits and
increase profitability.

As a recommendation, a tax planning was proposed with the intention of proposing
alternatives to improve its management in the medium and long term, through the reduction
of the economic and financial effect generated by this tax burden in our country, always
within the legal framework.

Keywords: Fiscal; Planning; Risk; Profitability; Taxes.
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Capitulo N° 1 — Introduccién

1.1. Introduccién

El presente trabajo tiene como proposito realizar un analisis y una planificacion fiscal
para la empresa Motores S.A. (se modifica nombre por razones de privacidad), dedicada a la
fabricacion y venta por mayor de partes y piezas de automotores y motores, ubicados en la
Provincia de Cordoba desde hace casi 50 afios.

La empresa inicio alrededor de 1970 con mas de 1000 empleados fabricando motores
y exportando sus productos.

Durante los afios 90 la situacion de la firma empez6 a decaer y con la crisis del afio
2001 se vio afectada en su situacién econdmica, y entra en Concurso preventivo.

Durante ese lapso se vio obligada a la reduccion de personal y a tomar medidas para
hacer frente a la crisis, acomparfiada por una baja en los pedidos de motores.

Por lo que tomaron la decision de dedicarse con més énfasis a la produccion de
autopartes y repuestos, lo que fue ganando terreno y le permitio la consolidacion de la
compafiia en este nuevo sector, por lo que dejo de fabricar motores para reducir costos y se
dedico solo a fabricar partes, piezas para automotores, reventa y mecanizado de autopartes.

En la actualidad, logro reposicionarse en el mercado, comercializa sus productos en
mas de 16 provincias de nuestro pais, como Cérdoba, Mendoza, Buenos Aires, Misiones,
entre otras y ademas realiza ventas al exterior, cuenta con més de 80 empleados.

Este trabajo tiene el objetivo analizar la relacion entre la materia impositiva y la
administrativa y su influencia al momento de la toma de decisiones, para ello se optara por
una planificacion fiscal y proponer estrategias y alternativas para la toma de decisiones de la
empresa y hacer frente a la excesiva carga y presion tributaria actual de nuestro pais,
utilizando sus recursos de una forma eficiente y respetando el marco legal que determinan las

normas para poder mantenerse competitivas en el mercado.



1.2. Justificacion

El sistema tributario en nuestro pais es complejo, con excesiva y creciente presion
fiscal, si bien los tributos son los que permiten al Estado recaudar fondos para trasladarlos del
sector privado al publico y obtener recursos suficientes para hacer frente a las necesidades de
la comunidad, la magnitud de los mismos hace que las empresas se vean obligadas a tomar
medidas importantes que les permitan encontrar alternativas para lograr ventajas tributarias,
sujetandose a disposiciones legales, y mantenerse competitivas, optimizando el uso de los
recursos disponibles para continuar siendo competitivas en el mercado.

Debido a los constantes cambios en nuestra economia, al entorno inestable y dindmico
en la actualidad, es importante replantear acciones y estrategias de manera tal de crear
condiciones econdmicas para asegurar la sobrevivencia y hacerle frente a la competencia.

Mediante la Planificacion Fiscal como herramienta, se busca la finalidad de disminuir
de manera legal estos efectos financiero y economico de las cargas tributarias.

La planificacion fiscal consiste en la evaluacion de alternativas que ofrece el sistema
tributario y la definicion de diferentes estrategias implementadas con el objetivo de medir y
evaluar la incidencia de los impuestos, para ello se debe analizar del entorno tanto econémico
como legal para anticiparse a situaciones y obstaculos que se puedan presentar y favorecer la
toma de decisiones, en base a proponer alternativas para maximizar resultados y reducir la
carga tributaria dentro de la legalidad, administrando los recursos de una manera eficiente y
eficaz en pos del cumplimiento de diferentes metas.

Es muy importante realizar un planeamiento para proteger a la empresa de los
continuos cambios en las normativas vigentes, para ello es primordial conocer las normas
vigentes que tienen relacion con los rubros afectados y tomar decisiones responsables,

anticipandose a futuros problemas o futuras fiscalizaciones del fisco.



Basado en el principio de autonomia de la voluntad, donde se expresa todos los seres
humanos son libres para ejercer todo aquello que no esté prohibido en la ley, por lo tanto es
posible decidir qué tipo de negocio se quiere llevar a cabo y la forma de realizarlo dentro de

los limites legales.



Capitulo N° 2 - Objetivos

2.1. Objetivos Generales

Realizar una planificacion fiscal de la empresa Motores S.A., sobre el Impuesto al
Valor Agregado y el Impuesto sobre los Ingresos Brutos, utilizando eficientemente los
recursos y maximizando los resultados, definiendo estrategias para la correcta toma de

decisiones y reduccidn de la carga impositiva en el segundo semestre 2019.

2.2. Objetivos Especificos

o Interpretar la normativa legal vigente a Marzo 2019 a aplicar para evitar maniobras
de evasion fiscal.

e Analizar la situacion fiscal, tributaria y la estructura de la empresa.

o Definir la incidencia del Impuesto al VValor Agregado a nivel nacional y de
Ingresos Brutos a nivel provincial, y anticipar los posibles efectos impositivos.

e Proponer diferentes estrategias para reducir la carga tributaria dentro de los

parametros legales, cumpliendo con las obligaciones pertinentes a un costo bajo.



Capitulo N° 3 - Marco Tedrico

3.1. Planificacion Fiscal. Concepto

Rivas Coronado (2002) en su obra Planificacion tributaria dice:

La planificacion tributaria es un proceso, constituido por una serie de actos o
actuaciones licitas del contribuyente, cuya finalidad es invertir eficientemente los recursos
destinados por este negocio de que se trata y con la menor carga impositiva que sea
legalmente admisible, dentro de las opciones que el ordenamiento juridico contempla (p.9).

Garcia Mirta (2011) en su obra Planificacion fiscal afirma que es una herramienta
valiosa que le permite a los contribuyentes, a través del asesoramiento de profesionales
especializados, proyectar su inversion en tiempo y espacio de modo tal de minimizar la carga
fiscal dentro del marco legal. Su objetivo consiste en la eleccion de la mejor de las
alternativas posibles a efectos de reducir la carga tributaria al minimo legal. La tarea es
desarrollada por profesionales expertos en impuestos, aungue no necesariamente relacionados
con las ciencias econdmicas sino también con el derecho -que ultimamente han ganado
mercado en la materia tributaria-, que pueden ser convocados para mejorar los rendimientos
de emprendimientos en marcha o en momentos claves para las empresas como pueden ser,
por ejemplo, en las evaluaciones de nuevos proyectos de inversion o ante cambios o
modificaciones legislativas o jurisprudenciales que puedan afectar los beneficios de las
empresas.(p.3)

Se trata de un conjunto de estrategias que se toman de manera anticipada, tanto
financieras como tributarias de cuyo objetivo es minimizar o diferir la carga fiscal, maximizar
las utilidades y reducir la incertidumbre.

Se pretende conocer de antemano las posibles consecuencias fiscales de estas

decisiones para accionar de la manera mas adecuada y prolija, si bien los impuestos son



obligaciones ineludibles, la planificacién y el sistema tributario permiten opciones que el
contribuyente debe cuantificar y tener en cuenta.

Lo que implica un proceso de toma de decisiones, de prevision para poder anticiparse
y visualizar un objetivo claro, esto quiere decir que primero se deben enfocar en un objetivo
deseado y alcanzable para luego definir acciones para poder alcanzarlos.

Para ello se debe tener en cuenta un aspecto muy importante, que es conocer la
normativa legal de manera exhaustiva y profunda para su correcta interpretacion,
determinando puntos de inflexién dentro de la misma.

Se basa en la recoleccion de datos, documentacion de la empresa y normativas de los
diferentes organismos recaudadores, y asi proyectar la informacion referida a mercado,
impuestos, recursos, disponibilidad de fondos entre otros.

Se define a la Planificacion tributaria simplemente como “el proceso de orientar
nuevas acciones y actos a la luz de las posibles consecuencias impositivas” (Rivas Coronado,

2000, p.10).

3.1.1. Tipos de Planificacion.

¢ Planificacion fiscal legal: consiste en tratar de optimizar la carga tributaria a lo
largo del ciclo de vida de las empresas, utilizando deducciones y beneficios fiscales que las
normas tributarias incorporan, con o sin ayuda de los asesores fiscales.

¢ Planificacion fiscal no agresiva: consiste en la optimizacion del pago de los
impuestos dentro de la jurisdiccion tributaria del contribuyente mediante la correcta

aplicacion de las normas tributarias de dicha jurisdiccion.

3.1.2. Objetivos de la planificacion

Segun Kleber como objetivos se pueden definir:



» Definir alternativas y politicas a seguir para poder cumplir con las obligaciones y
disposiciones legales con la menor carga y a un costo justo.

» Utilizar los recursos de manera eficiente y eficaz.

» Conocer la incidencia que tienen los impuestos en distintas situaciones y saber
seleccionar el momento mas adecuado para llevar a cabo el pago de los impuestos.

» Lograr rentabilidad tributaria.

» Cumplir oportunamente deberes fiscales.

» Analizar la estructura juridica social de la organizacién, proponiendo los cambios
necesarios para la optimizacién de la carga tributaria.

» Lograr capacidad de adaptacion de las empresas frente a reformas fiscales,
conociendo los posibles efectos de los impuestos en forma anticipada, en la evaluacion de los
proyectos de inversion.

> Preparar a la organizacion ante eventuales contingencias.

3.1.3Proceso de planificacion

Segun define Coronado, Norberto (2000), en su libro Planificacion tributaria, el
primer paso es un diagnostico tributario donde se determina el grado de cumplimiento,
violaciones, pagos en exceso, falta de pago, error en lo célculos, base imponible utilizada y
cumplimiento de requisitos formales de indole tributario. (p. 10)

La base para el diagnéstico tributario es el examen de las operaciones y sus
implicancias con los impuestos relacionados. En tal sentido se debe indagar a través de la
recopilacion de fuentes de informacion, encuestas a los propietarios y ejecutivos de las
empresas, es importante realizar pruebas y verificaciones ademas del examen del
cumplimiento o no de las normas fiscales, de seguridad social, laboral y municipal.

El objetivo del diagndstico tributario es investigar la situacion fiscal tributaria, fiscal y

de seguridad social de la empresa para detectar, corregir y estructurar de la mejor forma



posible las operaciones, documentaciones y registros que minimicen situaciones de riesgo
fiscal.

Durante la planificacion, ejecucion y desarrollo de este examen, es necesario dar
énfasis y enfocarse a detectar posibles errores, mala aplicacion de las normas, deficiencia o
incumplimientos tributarios en especial en el Impuesto sobre la Renta, Impuesto al valor
agregado, remesas en el impuesto a la salida de divisas, asi como en la deducibilidad de

gastos y exencion de ingresos.

3.1.4. Sujeto

Toda persona o empresa que deseen minimizar los efectos de la carga impositiva y

maximizar la utilidad después del impuesto.

3.1.5. Herramientas

Durante el proceso de Planificacion Fiscal se utilizan instrumentos de analisis,
métodos y modelos proporcionados por el derecho, la economia, las finanzas, la
administracion, la ingenieria Econémica, y financiera, entre disciplinas.

En su libro Rivas Coronado R. y Vergara H. (2000) supone “un analisis
interdisciplinario, puesto que la busqueda de la via tributaria mas onerosa, para desarrollar las
actividades empresariales, es muy compleja, no solo por lo cambiante de la legislacion
tributaria, sino por las distintas variables involucradas” (p.13).

Ademas del conocimiento sobre la legislacion y las disciplinas detalladas, es
necesario la aplicacion del sentido e ingenio del profesional en el desarrollo de alternativas

para una buena planificacion.



3.1.6. Principios de la planificacion tributaria

Para Rivas C. y Vergara H., (2000) en su obra, existen varios principios:

» Legalidad: en un estado de derecho, nadie puede transgredir la ley o burlar su
espiritu, al desarrollar una planificacion tributaria, la misma se debera adecuar al
ordenamiento juridico y a las leyes vigentes. Es importante conocer el limite entre la elusion
y la planificacion tributaria, como asi también a la evasion tributaria, puesto que al tratarse de
este tipo de conductas ilicitas, el hecho gravado es ocultado a la Administracion tributaria u
omitido por el contribuyente, en perjuicio de los intereses fiscales.

» Necesariedad: la planificacion tributaria es necesaria cuando el contribuyente
tiene la necesidad de minimizar la carga de impuestos, en un negocio proyectado real. Para
determinar una necesidad real de planificar, hay que agotar todas o algunas de las etapas
previas a la eleccion del plan a seguir. Y de permitir de la misma manera, el analisis
minucioso de la legislacion tributaria, permitir determinar si hay o no la necesidad de realizar
planificacion.

e Oportunidad: debe realizarse en un tiempo y lugar convenientes a la realidad de la
empresa. El tiempo para la planificacion debe ser anterior a los hechos o anterior al ejercicio
econdmico, pues de otra manera, seria un control o verificacion.

* Globalidad: se deben considerar todos los impuestos que afecten o puedan afectar
al contribuyente para quien se realiza.

» Materialidad: Significa que los beneficios deben exceder a los costos en forma
importante, que no basta solamente en que sea superior sino que debe tratarse de una cantidad
realmente importante para la empresa.

* Realidad: Debe basarse en un negocio proyectado real. Las opciones que se

evaluen deben ser opciones reales con un sentido de negocio.



« Utilidad: El resultado de la planificacion debe ser éptimo para el contribuyente,
esto es, que los beneficios sean superiores a los costos y no existen riesgos o contingencias
tributarias a estos 0 son minimos.

+ Etica: el profesional que realiza la planificacion no debe anteponer su interés
personal por encima del interés del contribuyente, sino que debe buscar el beneficio del
segundo de manera seria y profesional.

« Singularidad: Cada planificacion que se realice tendra sus propias particularidades
y que no es posible admitir que una planificacion anterior siempre se puede tomar como base
para otra. Cada trabajo de planificacion debe realizarse basdndose en las propias necesidades
de la empresa.

» Seguridad: Hace referencia al andlisis y consideracion de los riesgos propios de la
planificacion tributaria, con el fin de evitar que la administracion tributaria la califique de
elusion o, lo que es méas grave de evasion.

» Integridad: Durante el proceso de planificacion se debe considerar tanto los
impuestos que afectan a la empresa, como los que gravan al empresario o propietario. El
fendmeno impositivo debe considerarse en su integridad, es decir, en forma conjunta y no
aisladamente

 Interdisciplinariedad: En el &mbito empresarial no es Unicamente importante el
andlisis que se realiza a partir de una variable tributaria, sino que ademas, se debe tomar en
consideracion otras variables como la contabilidad, Finanzas, derecho, de las cuales se
desprenden instrumentos muy importantes para el proceso de planificacion tributaria.

e Temporalidad: La planificacion tributaria se realiza dentro de un horizonte
temporal en el cual se desarrolla el negocio, el mismo que puede ser mas 0 menos extenso,

dependiendo del tipo de negocio.(p.13)
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La planificacién Tributaria trata de prever que consecuencias desde un punto de vista
tributario, van a tener los comportamientos y decisiones que como sujetos pasivos del tributo
adopten a lo largo del ejercicio econémico a fin de poder anticipar la cifra impuestos y

contribuciones a pagar. Galarraga (2003, p. 294).

3.1.7. Importancia de la Planificacion Tributaria

Planear es tomar decisiones por anticipado y llevar a cabo un proceso en pos del
futuro, es muy importante para permitir que la empresa tenga una prolongacion en el tiempo
y alcance un éxito y que lo pueda sostener en el tiempo.

Esta préactica legal que debe distinguirse de actos ilicitos como son:

« Elusidn Fiscal: Es la conducta del contribuyente que tiene por objeto evitar el
nacimiento de una obligacion tributaria, utilizando para ello estrategias permitidas por la ley
0 por vacios existentes en la misma, la elusion no es estrictamente ilegal, puesto que no esta
violando ninguna ley.

“La elusion consiste en evitar por medios ilicitos que determinado hecho imponible se
realice, mediante empleo de formas o figuras juridicas aceptadas por el derecho y que nos e
encuentran tipificadas expresamente como hecho imponible por la Ley tributaria” (Ugalde

Prieto R.2016, p.71)

« Evasién Fiscal: consiste en reducir o eliminar el pago impuestos con métodos
ilegales, el mismo es un delito. Es una conducta ilicita del contribuyente, dolosa o culposa,
consistente en un acto o en una omision, cuya consecuencia es la disminucion del pago de
una obligacion tributaria que ha nacido validamente a la vida del Derecho, mediante su
ocultacion a la Administracion Tributaria, en perjuicio del Estado.

Consiste en el incumplimiento doloso de las obligaciones tributarias, generalmente

acompafiado de maniobras engafiosas que buscan impedir que se detectado el nacimiento o el
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monto de la obligacion tributaria incumplida (Ugalde Prieto R. y Garcia Escoba J., 2010,
p.109).

* Fraude: Es un engafio econémico con el fin de conseguir un beneficio
perjudicando a alguien mas, se utilizan métodos ilicitos para lograr objetivos.

+ Delito Fiscal: consiste en defraudar a la Hacienda Publica.

3.2. Sistema tributario Argentino

El Sistema tributario esta constituido por el conjunto de tributos vigentes en
determinada época. (Villegas, 2001, p. 153)
El Sistema tributario en nuestro pais ofrece una serie de beneficios que deben der

tenidos en cuenta al momento de la Planificacion:

e Distintos criterios de imputacion de ingresos y gastos.
o Diferentes regimenes de promocidn Industrial.

e Exenciones impositivas tanto nacionales como provinciales.

3.2.1. Presion tributaria Argentina

La presion fiscal se refiere a los ingresos porcentuales de los particulares y empresas
que aportan al estado en concepto de impuestos en relacién al PBI, es decir la cantidad de
impuestos que paga la sociedad. (Diccionario financiero)

Es la relacion existente entre la carga fiscal de un contribuyente y a renta con que este
cuenta.

En Argentina la presion tributaria se resume en tres cuestiones que son gasto publico
elevado, presion tributaria y severo desequilibrio fiscal, lo que llevo a alto endeudamiento y

emisién monetaria.

12



Entre 1998 y 2016 la, la presion tributaria crecio de 21% a 34% del PBI, un valor
equivalente al promedio de los paises de la OCDE y en el afio 2018 llego a 32.6%.
El sistema tributario argentino se caracteriza por su complejidad, ineficiencia, falta de

equidad y elevados niveles de evasion. (Agosto, 2017, p.1)

Presién fiscal en paises de la regién

0V 350%

351 29.9%

30 -

5 2.2% 21,1% s 18,3%
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15 América Latina
10 -
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9 Brasil Avgentma Utuguay Chtle Peru ‘
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Fuento: CEPAL

Figura 1- Presion Fiscal de la Region

Fuente: Cepal

Argentina - Carga tributaria en porcentaje del PBI
(Argentina vs Promedio OCDE y de América Latina y Caribe)
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Figura 2 - Carga tributaria en porcentaje del PBI

Fuente: http://www.economia.gob.ar/sip/basehome/rectrib.htm
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En América Latina los paises presentan el siguiente niel de presion fiscal, donde se

puede observar que Argentina ocupa un lugar importante con una elevada presion fiscal.

3.2.2. Cargas Fiscales

Siguiendo a Ugalde (2004), el valor de los tributos, multas e intereses se incluyen en

las cargas fiscales, como asi también el periodo que lleva la determinacién de los mismos, su

liquidacién, y la forma de pago, los insumos utilizados para las mismas, en sintesis se

corresponde con la valoracion de los costos reales que originan estas determinaciones.

3.2.3. Tributos - Principios Constitucionales
La constitucion Nacional establece ciertos principios de los tributos:
e Legalidad: Todo tributo debe ser creado por ley

e Igualdad: para personas con igual capacidad contributiva

e Generalidad: Deben alcanzar a las distintas personas y a los diferentes bienes.

¢ No confiscatoriedad: garantizar la propiedad privada
e Proporcionalidad: en correspondencia con la capacidad contributiva

e Equidad: Sintetiza a todos los demas principios tributaros

3.2.4. Impuestos Nacionales

A continuacion se expone un cuadro con los impuestos nacionales aplicados al
presente trabajo:
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Tabla 1- Tabla de Clasificacion de Impuestos

Impuestos Nacionales

Impuestos provinciales

Impuesto al valor agregado

Impuesto sobre los Ingresos

Brutos
Naturaleza | E!l Impuesto al valor agregado es un Es el impuesto que corresponde a las
impuesto indirecto que grava el actividades auténomas, actos u
Juridica consumo operaciones que consiste en la
aplicacion de un porcentaje sobre la
facturacion de un negocio
independientemente de su ganancia.
Sujetos Son sujetos pasivos del impuesto Contribuyentes que realicen
quienes hagan habitualidad en la actividades que estan alcanzadas
pasibles venta de cosas muebles, realicen por los ingresos brutos pero en
locaciones o prestaciones gravadas, distintas jurisdicciones y que
realicen ventas en nombre propio por tengan un proceso Unico e
cuenta de tercero, realicen inseparable.
importaciones definitivas de cosas
muebles y resulten prestatarios de las
prestaciones realizadas en el exterior
para ser utilizadas en el pais,
empresas constructoras, presten
servicios gravados, locadores de
cosas gravadas, prestatarios, sean
locatarios, prestatarios,
representantes o intermediarios de
sujetos del exterior que realizan
locaciones o prestaciones gravadas
en el pais, en su caracter de
responsables sustitutos.
Hecho Se aplica sobre
“Ventas de cosas muebles, incluidas El ejercicio habitual y a titulo oneroso
imponible las relacionadas con la actividad en la jurisdiccion de comercio,

determinante de la condicion de
sujeto del impuesto.
*Obras, locaciones y prestaciones de

servicios, excluidos los realizados en

industria, profesion, oficio, negocio,
locaciones de bienes, oras o servicios

o de cualquier otra actividad a titulo
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el pais para ser utilizados en el
exterior.

Importaciones definitivas de cosas
muebles.

*Prestaciones realizadas en el

exterior para ser utilizadas en el pais.

oneroso, cualquiera sea la naturaleza

del sujeto que la preste.

Base

imponible

- Debito Fiscal

El precio neto de la venta, locacién o
prestacion de servicios, sera el que
resulte de la factura o documento
equivalente extendido por los
obligados al ingreso del impuesto,
neto de descuentos y similares.

- Crédito Fiscal

Compuesto por el impuesto tributario
proveniente de importaciones de
cosas muebles y por el impuesto
facturado por proveedores de bienes

Yy servicios.

Se consideraran para la distribucion
del monto imponible, los ingresos y
gastos que surjan del Gltimo balance
cerrado el afio calendario inmediato
anterior.

Ambito

espacial

Ventas realizadas en el pais.

*Obras, locaciones y prestaciones de
servicios realizadas en el pais.
sImportaciones con caracter
definitivo

*Prestaciones realizadas en el

exterior para su utilizacion en el pais.

Esquema de

liquidacion

Se liquida mediante una presentacion
de Declaracion Jurada mensual, de la
cual resulta un importe
correspondiente al impuesto el cual
debe ser abonado al fisco, luego de la
detraccién de pagos a cuentas como
pueden ser retenciones, percepciones,

etc.

Se liquida mediante una presentacion
de Declaracion Jurada mensual, de la
cual resulta un importe
correspondiente al impuesto el cual
debe ser abonado al fisco, luego de la
detraccién de pagos a cuentas como
pueden ser retenciones, percepciones,

etc.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2 - Carga tributaria empresa Motores S.A. vigentes para el afio 2019.

Impuesto al Ingresos Brutos
valor agregado
Provincia | Fabricacié | Venta de Alquileres
n de partes | partesy
y piezas piezas
Alicuota 21% CABA 1.5% 5% 5%
Generel Buenos 1.5% 5% 5%
Aires
Cordoba 0% 416 3.16
% %
Corrientes 1.75 2.9% 2.9%
%
Chaco 0% 3% 3.5%
Entre Rios 1% 4% 5%
Jujuy 3.5% 3.5% 3.5%
La pampa 2% 3% 3.5%
Mendoza 2% 5% 5%
Misiones 2% 4.5% 6%
Salta 1.5% 5% 5%
San Juan 1.5% 3% 3%
Santa fe 1.8% 4.2% 4.2%
Santiago 3% 3% 3%
del Estero
Tucuman 1.5% 5% 5%

Fuente: Elaboracién propia
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3.2.5. Ley de Pymes

Segun dice el Art. 4 de la presente Ley de Pymes 27264: Quedan comprendidos

en la categoria de Micro, pequefias y medianas empresas:

ACTIVIDAD
CATEGORIA :

Micro $7.400.000 $5.800.000  $19.800.000 $16.800.000 $4.800.000

Pequefa $47.300.000 $34.600.000 $119.200.000 $102.200.000 $30.000.000

Mediana tramo 1 $378.900.000 $289.000.000 $1.001.800.000 $829.900.000 $228.900.000

Medianatramo 2  $568.300.000 $412.800.000 $1.431.200.000 $1.212.800.000 $ 363.100.000
Figura 3 - Categorias Pymes resolucién 519/2018

Fuente Ministerio de Produccion. https://www.argentina.gob.ar/noticias/nuevas-categorias-
para-ser- pyme

3.2.6. Tratamiento Impositivo para el fortalecimiento de las Micro, Pequefias y
Medianas empresas

¢ Exclusion Ganancia Minima Presunta para los ejercicios fiscales iniciados a
partir del 01 de Enero de 2017.

¢ El impuesto al Débito y Crédito efectivamente ingresado, podra ser
computado en un cien por ciento (100%) como pago a cuenta del impuesto a las
ganancias por las empresas que sean consideradas micro y pequefias, y en un cincuenta
por ciento (50%) por las industrias manufactureras consideradas medianas empresas
dentro del tramo 1.

A partir de los ejercicios iniciados a partir de Enero de 2018 se puede computar

el 60% del impuesto al crédito y al débito de las empresas caracterizadas en tramo 1.

18



e Las Micro y pequefias empresas, podran ingresar el resultante de sus

Declaraciones Juradas del Impuesto al VValor Agregado, en la fecha de vencimiento

correspondiente al segundo mes inmediato siguiente al de su vencimiento original.

r:.'\

T
&

PYMES LOS BENEFICIOS DE LA LEY

Elimina of Impuesto a la [s ﬁ' Renovacion de la LCIP incremen-
Ganancia Minima Presunta — tando el Cupo prestable

Permite compensar ¢l s Lanzamiento de Primer Crédito
Impuesto al cheque como g PyME, del BICE, a una tasa del 16%
Pago a cuenta de Ganancias *

Difiere ¢l pago

del IVA a 90 dias i $

MENOS PRESION MAS CREDITO
TRIBUTARIA

-

Mejoras para ﬁ K@} Estimulos a ta
exportadores. @ Inversién,
Extensidn de 180 a TRAMITES MAS | INCENTIVOS /) o, s

FISCALES A
65 dias de
555 d4s o NVERSION

Devolucion de IVA de las
Inversiones, via bono
crédito fiscal

Figura 4 Beneficios Ley Pymes

Fuente: Ministerio de Produccién

3.2.7. Régimen de fomento de inversiones para Pymes ley 27264

Es el procedimiento mediante el cual los sujetos comprendidos en dicha ley,

solicitaran incentivos fiscales que consisten en un pago a cuenta del Impuesto a las

Ganancias por las inversiones productivas en bienes de capital nuevos, usados u obras

de infraestructuras realizadas durante los ejercicios comprendidos en Julio 2016 a

Diciembre 2018, y la conversion en créditos fiscales en bonos transferibles y utilizables

en otros impuestos.



Las empresas Pyme que realicen estas inversiones productivas definidas
anteriormente, tendrén derecho a computar el 10% de esas inversiones siempre que no
supere el 2% sobre el promedio de los ingresos netos obtenidos en concepto de ventas,
prestaciones o locaciones de obra o de servicio correspondiente al ejercicio fiscal en el
que se realizaron las inversiones, como pago a cuenta del impuesto a las Ganancias

correspondiente a dicho ejercicio.

3.2.8. Ley de Promocidn y desarrollo industrial para pymes (Ley N° 9727, 2010)

La ley 9727 tiene por objeto promover el desarrollo, la competitividad y la

innovacion de las pymes industriales desarrolladas en la provincia de Cérdoba.

3.2.9. Ley de Promocion Industrial Cérdoba (Ley 5319, 1972)

Esta ley tiene por objeto promover el desarrollo, la competitividad y la
innovacion de las Pymes Industriales.
Busca promover el desarrollo industrial otorgando beneficios impositivos

propietarios de organizaciones que desempefien alguna de las siguientes actividades:

o Personas fisicas o juridicas con domicilio en el pais.
o Inscriptas en el Registro Publico de Comercio
o Cumplan las disposiciones legales que rigen la actividad industrial, en

materia fiscal, laboral, normas industriales, prevision social e higiene y seguridad
industrial.

Los beneficios impositivos a los que se refiere son exenciones impositivas en el
Impuesto a los ingresos brutos.

Estos beneficios se otorgan por plazos de 6 a 14 afios dependiendo del

establecimiento y las actividades que realicen.
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Los requisitos para acceder a este beneficio segun el Ministerio de Industria,
Comercio y Mineria son los siguientes:

e Inversion en Bienes de Uso, como minimo un 30% en relacion al valor
residual de Bienes de Uso del dltimo Ejercicio Econémico cerrado.

¢ Detalle de inversiones realizadas y/o a realizar.

¢ Dos ultimos Balances Generales cerrados.

e Constancia de inscripcion en Rentas o convenio multilateral.

e Constancia de inscripcion en Afip.

e Certificado de inscripcién al Sistema de Informacion Industrial de Cordoba
(SIIC), cuyo tramite se realiza mediante un formulario presentado en el
Ministerio de Industria.

e Certificado Fiscal expedido por Rentas.

o Certificado Fiscal Afip.

¢ Habilitacion municipal.

o Certificado de Dominio Inmuebles expedido por el Registro de la Propiedad.

e Tasa Retributiva de Servicios.

e Estar en regla en lo referente a aspectos impositivos, laborales y contables.

e Contrato constitutivo, estatuto, resolucién de la Inspeccion de Personas
Juridicas y/o acto interlocutorio d inscripcion en el Registro Publico de
Comercio.

« Ultimas doce DDJJ del impuesto de Ingresos Brutos.

e Ultimas doce DDJJ del Sistema Unico de Seguridad Social (SUSS).

« Ultimas doce facturas de energia eléctrica.

21



3.2.10. Regimenes de retenciones y percepciones.

Las retenciones y percepciones son formas que tiene el Estado para adelantar la
recaudacion de los impuestos, son creditos fiscales que se descuentan de los
determinados impuestos.

Las retenciones se efectian al momento en que se cobra un pago por la venta o
servicios prestado, por la cual se detrae del monto a pagar el importe y el agente de
retencion efectla un certificado correspondiente por el monto de la misma.

En cambio las percepciones se efectian al momento de en que se paga una
factura

Ambas representan un pago a cuenta deducible del impuesto al momento de la
liquidacién correspondiente.

En general un agente de retencidn tiene la figura de deudor del contribuyente, al
pagar un monto por la compra de un bien o la prestacion de un servicio, descuenta la
suma a retener gue sera considerada como un pago a cuenta del impuesto a los Ingresos
Brutos y un agente de percepcion tiene la figura de acreedor del contribuyente. Al
cobrar un monto por la venta de un bien o la prestacién de un servicio, adiciona la
suma a percibir al importe de pago de la factura, la cual sera tomada como un pago a
cuenta del impuesto.

Los porcentajes de retencidn y percepcion varian segun las normas de cada
jurisdiccion.

3.2.11. Regimenes de recaudacion — Sircreb

La Resolucién General N° 104 de la Comision Arbitral establece un régimen de
recaudacion del Impuesto sobre los Ingresos Brutos para contribuyentes comprendidos

en las normas del Convenio Multilateral, que sera aplicable sobre los importes que sean
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acreditados en cuentas abiertas en las entidades financieras, para ello se creo el Sistema
de Recaudaciones y control de acreditaciones bancarias, Sircreb.

Los contribuyentes alcanzados por este régimen veran en sus resimenes
bancarios las retenciones sufridas y podran descontarse de los anticipos
correspondientes a ese mes que les fueron practicadas, segun los coeficientes de

distribucion que le corresponda entre las jurisdicciones adheridas.
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Capitulo N° 4 - Marco Metodoldgico

El objeto de este trabajo es brindar una planificacion a la empresa Motores S.A. para
la toma de decisiones en su actividad en pos de reducir el impacto fiscal de sus tributos,
basado en la descripcidn de hechos observados, anélisis de documentacion y contacto
personal, con el objetico de interpretarlos y comprenderlos en el contexto global de la

empresa.

4.1. Tipo de Investigacion

La presente es una metodologia aplicada, ya que utiliza la normativa y leyes
tributarias vigentes, en relacion al trabajo que se realiza y a las caracteristicas de la empresa
los tipos de investigacion que se utilizaran son:

v Exploratoria: Los estudios exploratorios sirven para preparar el terreno y
anteceden a los otros tipos de investigacion (Dankhe, 1986), ya que se busca conocer el
ambito de la empresa, como asi también el entorno de la misma, teniendo en cuentas los
cambios constantes en las normativas y en el mercado.

v" Descriptiva: genera un sentido de entendimiento y son estructuradas, donde se
detallan las caracteristicas que presenta en este caso la empresa Motores, que seran relevadas
mediantes el relevamiento y observacién de datos, a los fines de poder cumplir con los

objetivos propuesto.

4.2. Metodologia de investigacion

La investigacion sera del tipo cualitativa y cuantitativa, realizando un diagnostico de
la situacion presente de la empresa, ya que se quiere brindar una interpretacion de

procedimientos para reducird la carga fiscal y cuantificacion de los datos relevados.
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Esta investigacion nos permitira disefiar un modelo para corroborar teorias planteadas
a lo largo del trabajo.

Se deberan determinar las actividades a realizar para poder arribar al objetivo
deseado, con objetividad, claridad y precision.

La poblacién sujeta a observacion en este caso son los socios, administradores y a los
contadores de la empresa quienes estan en contacto con la actividad fiscal de la empresa y
tienen conocimientos mas confiables, quienes ademas nos brindardn documentacién para

analizar datos.

4.3.1. Técnicas e instrumentos

El proceso se realizard mediante instrumentos de investigacion tales como:

Relevamientos personales y entrevistas

e Cuestionarios; se mantiene contacto en contacto con la fuente primaria de la
informacidn, se realizaran preguntas de tipo cerrado y politdmicas, que presenten varias
opciones para la persona encuestada y pueda elegir una de ellas.

e Entrevistas: Se recolectaran datos mediante preguntas realizadas a personas de la
empresa que tiene la informacion, teniendo atencion ya que cada uno aplica su vision y la
misma puede ser subjetiva.

Las entrevistas realizadas seran semi estructuradas, ya que presenta mas formalidad, y
son guiadas por una lista de puntos de interés que se realizaran a diferentes personas, y sobre
los cuales se enfocara e indagara.

Esta modalidad presenta la ventaja de que permiten un dialogo con el entrevistado en
el cual no solo se recolectan los datos, sino que también se detectan actitudes, valores y

formas de ver la situacion, las entrevistas seran realizadas a:
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- Personal administrativo que son quienes se encargan de recolectar la informacion
para las liquidaciones impositivas correctamente, detectando posibles errores de liquidacion y
la eficiencia en cada una de ellas.

- Alos gerentes, quienes hacen un seguimiento de la situacion econémica de la
empresa, los que deciden los proyectos de inversion y la rentabilidad de los mismos, tratando
de comprender qué planes tienen a futuro y si se encuentran por buen camino.

- A'los contadores que son un los profesionales con conocimientos en el tema
tratado, hacen su asesoramiento y las liquidaciones impositivas, de manera que se pueda
controlar que apliquen las normas correctas y estén inmersos en los beneficios que la empresa
pueda obtener.

e Observacion: En este proceso se lleva a cabo la observacién de la documentacion e
informacidn que la empresa nos brinda para poder obtener datos y sacar conclusiones que nos
permitan llevar a cabo la planificacion enfocandonos en situaciones ya ocurridas y
prevenirlas en un futuro, de esta forma se podra determinar como aplican las leyes vigentes,
cuales son los resultados obtenidos y de alli contrastar las teorias propuestas.

¢ Relevamiento de la documentacién: La documentacion es pieza fundamental del
presente trabajo, ya que aporta elementos esenciales para el analisis.

Se realizaran planillas de relevamiento para hacer seguimientos de la determinacion
de los impuestos.

Se relevaran:

e Libros ventas y compras del periodo 2018

e Declaraciones Juradas del impuesto a las ganancias periodo 2017 - 2018

e Declaraciones Juradas del Impuesto al VValor Agregado periodo 2018

e Declaraciones Juradas de Convenio Multilateral periodo 2018

e Balances Contables.2017-2018
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Para finalizar con el relevamiento se analizaran las normativas utilizadas en la
empresa, Yy se cotejara con las vigentes, para determinar la correcta implementacion de las

mismas.

Tabla 3 Cuadro de Técnicas e instrumentos para recabar informacion

OBJETIVO1 DATOS TECNICA INSTRUMENTO
Analizar la situacion | e Informacion e Observacion | eGuia de

fiscal, tributaria y la referida a la directa observacion, Se

estructura de la empresa. | empresa, y a su ¢ Entrevista toma nota de lo
estructura observado y se
impositiva, analiza.
formas de e Determinar
liquidacion y conductas y

determinacion.
e Declaraciones
Juradas

padrones en cuanto
a procedimientos.
e Guiade

e Balances entrevista, a través
e Libros Ventas — de las preguntas
Compras realizadas a los
integrantes de la
sociedad, y a sus
contadores
Interpretar la oL eyes e Observacion | e Guiade
normativa legal vigente a | Impositivas directa observacién
junio 2018 a aplicar para | e Cadigos
evitar maniobras de tributarios

evasion fiscal.

e Resoluciones
Normativas y
Generales

Definir la incidencia
de los distintos niveles de
tributacion provincial,
municipal y nacional y
anticipar los posibles
efectos impositivos.

e Declaraciones
Juradas
e Antecedentes

e Anélisis de
la
documentacion

e Verificacion de
documentacion

Proponer
diferentes estrategias para
reducir la carga
1tributaria dentro de los
parametros legales,
cumpliendo con las
obligaciones pertinentes a
un costo y riesgos bajos.

e Andlisis de la
documentacion

e Andlisis de
la
documentacion

Fuente: elaboracion propia.
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Capitulo N° 5 — Etapa Diagnésticaa

5.1. Resefia histérica

5.1.1. Actividades

Dedicada a las actividades de fabricacion, venta y reventa de partes y piezas de
motores, ademas al mecanizado y armado de autopartes.
Los principales productos que fabrica son: cilindros, pistones, valvulas, bielas, cojinetes,
ciglieniales, juntas, motores de arranque, alternadores, filtros, bombas de aceite, de agua,

discos, entre otros.

5.1.2. Clientes

Entre sus principales clientes se encuentran: Deutz, Iveco, Fiat, Citroen, Perkins,
Scania, Volkswagen, Renault, Peugeot, Nissan, entre otros.

Distribuye sus productos en mas de 10 provincias de nuestro pais y también realiza

exportaciones.

5.1.3. Analisis del entorno

La industria autopartista tiene sus principales distribuidores en las provincias de
Cordoba, Santa Fe, Buenos Aires y Ciudad Autonoma de Buenos Aires, de ahora en adelante
informada como CABA, que representan el 90% de la industria en Argentina, siendo una de
las industrias que mas empleo genera.

Durante el afio 2015 la rentabilidad de las empresas metalUrgicas y autopartistas se
vio afectada por la incertidumbre, el aumento del costo de la materia prima, de mano de obra,

el tipo cambiario, la inflacion.

5.1.4. Mision
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Brindar un servicio 6ptimo, eficiente y personalizado a nuestros clientes, a través de la
utilizacion de maquinarias especializadas, mano de obra capacitada y productos de alta

calidad.
5.1.5. Vision

Ser una empresa lider en el mercado nacional en nuestro rubro, diferencidndonos en

productos de calidad y precios competitivos.
5.1.6. Valores

Experiencia, honestidad, calidad, y compromiso.

5.1.7. Organigrama

Asesor-Contable Directorio

l ............ ‘i
l l l l

Gerente Gerente (erente Gerente’
Cnnﬂercial‘ Administracion’ Calidad' Produccén’
: l

Ventas , Control
| Tesoreria
~ » | Logistica
l Calidad
, | Compras | Contabibdad | » | Proceso
| RRHH N Operarios

Figura 5 - Organigrama

Fuente: elaboracién propia
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5.1.8. Analisis FODA

La matriz de anélisis FODA tiene el objetivo de ofrecer un diagnostico claro y
apropiado para la toma de decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el futuro.

En el analisis del mismo y luego de haber observado el desempefio de la empresa y la
documentacion obtenida, se detallan como fortalezas que la empresa elabora productos de
calidad, con materias primas Optimas mediante la utilizacion de equipamientos de ultima
generacion que permiten que se logre este objetivo, para la utilizacion de estas maquinas
cuentan con empleados capacitados cada uno en su sector y especialidad, lo que permite la
obtencion de producto de calidad y que la marca sea muy reconocida a nivel nacional.

Algo importante y a destacar es la gran competencia que hay en la actualidad en la
industria autopartista, se ha detectado crecimiento en ciudades importantes como Buenos
Aires y Santa Fe.

Este crecimiento que obliga a que las empresas estén en constante desarrollo y
mejorando la calidad de los productos.

La nueva Ley de Pymes, que se encuentra vigente, le otorga a las empresas beneficios
especiales que varian segun el nivel de ventas que tengan y otras caracteristicas que se
observan en el Grafico N° 3, estos beneficios, permiten que los costos fiscales sean un poco
maés reducidos

Ademas la empresa se encuentra adherida a un régimen de promocién Industrial, que

le otorga beneficios a nivel provincial en diferentes impuestos.
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Tabla 4 - Analisis F.O.D.A.

Factores Internos

Fortalezas

Debilidades

e Calidad de sus productos, lo que genera
confianzas en sus clientes.

¢ Realizan inversiones en equipamiento de
ultima generacion

e Operarios capacitados, en el uso
maquinas automatizadas.

e Marca reconocida, que se vende en mas
de 16 provincias del pais.

e Larga trayectoria y reconocimiento.

o Alto costo de materia prima, lo que
implica el traslado del mismo a los precios
de los productos.

e Alta Carga fiscal, lo que genera un alto
costo.

o Déficit en el control interno.

¢ Falta de planificacién a mediano y largo
plazo.

Factores Externos

Oportunidades

Amenazas

¢ Nueva Ley de Pymes, que propone
beneficios a quienes invierten.

e Regimenes de promocién industrial para
obtener la exencion en los impuestos
provinciales

e Ampliacion de la planta de trabajo, ya
que cuentan con espacio disponible en
Plaza Industrial.

e Crisis econdmica actual en el pais genera
incertidumbre

e Competencia, la industria autopartistas ha
crecido, sobre todo en Buenos Aires y Santa
Fe

e Desarrollo industrial y la aparicion de
competencia.

e Aumentos en los tributos debido a los
ajustes y politicas econdmicas.

e Avance tecnoldgico que obliga a la

empresa a tener que adaptarse a los cambios.

¢ Alto costo de la maquinarias, lo que
implica que se vean disminuidas las
inversiones

e Inflacion y politicas del gobierno
perjudica— las inversiones y los proyectos

Nota: Fuente de elaboracion propia en base a informacién de la empresa
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5.2. Analisis de datos

En el presente capitulo se exponen los resultados obtenidos luego de analizar las
normativas legales vigentes, referidas a nivel nacional al Impuestos al Valor Agregado y a
nivel provincial al Impuesto sobre los Ingresos Brutos, luego de examinar la documentacion
proporcionada por la empresa y de analizar la encuesta acerca de su gestion, respecto a
liquidacién de los impuestos y su accionar frente a cambios en las leyes y desempefio laboral.

En segundo lugar se analiza la situacion financiera y fiscal de la empresa a los fines de
proponer una planificacion y poder reducir el impacto de la carga fiscal y aprovechar los
beneficios fiscales.

En una entrevista realizada a los gerentes de la empresa, explica que debido a los
avances tecnoldgicos de los ultimos afios en materia de equipamiento electronico, la empresa
tiene falta de medios tecnoldgicos adecuados a la industria autopartista, lo que lleva a un
atraso en el desarrollo de sistemas de gestion competitivos. El uso de estas técnicas de
produccidn requiere de una inversion en equipos industriales modernos.

El proyecto es contar con una linea de mecanizado moderna, la adquisicion de equipos
tecnoldgicamente aptos y la capacitacion del personal seran las herramientas fundamentales
para el cumplimiento de los objetivos.

Es por eso que para ello necesitan disponer de una cantidad importante de fondos, lo
que hace imprescindible una planificacion que los asesore en cuanto a decisiones a tomar.

En primer lugar se hace referencia al cuestionario realizado, en Anexo F y segun los
resultados obtenidos se observa que en general el personal en la empresa no tiene suficiente
conocimiento acerca de lo que significa realizar una Planificacion Fiscal, por lo que tampoco
de lo beneficioso que seria poder anticipar la determinacion y pago de los tributos.

La empresa tampoco tiene por norma previsionar las obligaciones al inicio de un

ejercicio fiscal, con el fin de prever imprevistos y contingencias que podrian presentares.
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Con respecto al personal se observa que en general tanto el personal administrativo
como los asesores contables conocen el procedimiento sobre las obligaciones que
corresponden con la actividad y logran que se cumplan con las mismas en tiempo y forma, lo
que hace que se evite el pago de intereses resarcitorios y multas por faltas de presentacion.

Si bien el personal es idéneo para las tareas y tiempos de la presentacion de las
liquidaciones, no se encuentra capacitado para la determinacion de dicho impuesto.

Actualmente la empresa se encuentra bajo el Régimen de Promocion Industrial de la
provincia de Cérdoba como se observa en Anexo A (los datos han sido modificados para
preservar la identidad de la empresa) y cuenta con el beneficio de exencidn en el impuesto a
los Ingresos Brutos de la provincia de Cordoba por el término de 10 afios en la actividad de
Fabricacion de partes, piezas y accesorios. Dejando gravadas solo las actividades de venta y
de alquileres.

A través del andlisis de la documentacion obtenida por parte de la empresa, se puede
exponer la situacion fiscal de la empresa en el ejercicio fiscal 2018.

La empresa recibe ingresos por las actividades de fabricacion, venta por mayor y
actualmente tiene un elevado ingreso por alquileres correspondientes a locaciones en su
planta industrial.

Para hacer un analisis mas profundo el presente trabajo se limita en el anlisis de

los Impuestos sobre Ingresos Brutos y el Impuesto al Valor Agregado.
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5.2.1 Impuesto sobre los Ingresos Brutos

En referencia al Impuesto sobre los Ingresos Brutos, actualmente tributa en varias
provincias del pais como son Buenos Aires, Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CABA),
Cordoba, Catamarca, Chaco, Corrientes, Misiones, Mendoza, Salta, San Luis, San Juan,
Tucuman, Santiago del Estero, Entre Rios, La Pampa, entre otras, siendo el coeficiente mas
elevado en la provincia de Cordoba, donde se genera la mayor cantidad de ingresos.

Los ingresos se distribuyen en su mayor porcentaje en las provincias de Cérdoba,
Santa fe, CABA y Buenos Aires.

Tabla 5 - Coeficientes 2019 de CM 05 2018

Coeficientes 2019
Buenos Aires 0,0182
Capital Federal 0,0039
Chaco 0,0021
Cordoba 0,9492
Corrientes 0,0006
Entre Rios 0,0009
Jujuy 0,0004
La Pampa 0,0004
Mendoza 0,0008
Misiones 0,0002
Salta 0,0008
San Juan 0,0003
San Luis 0,0004
Santa Fe 0,0197
Sgo. del Estero 0,0003
Tucuman 0,0017
1,0000

El impuesto que grava estos ingresos, es cada vez mas significativo para la empresa

tanto a nivel fiscal como financiero, en cuanto que sufre retenciones y percepciones

generadas en las operaciones de compra y venta, que suelen distorsionar la fuente generadora

del ingreso.
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Estos saldos, a medida que avanza el tiempo, implican un perjuicio y dejan de ser un

costo financiero para convertirse en un costo econémico porque se genera una inmovilizacion

de capital que no se consume con el impuesto ni se puede recuperar a corto plazo, como se

puede observar en una Declaracion Jurada del periodo analizado en el Anexo C.

Del relevamiento de las Declaraciones juradas de Convenio Mutilateral aportadas por

la empresa se realizé un resumen del ejercicio 2018, que se expone a continuacién en la tabla

siguiente:

C.AB.A.
Buenos Aires
Cordoba
Corrientes
Chaco
Entre Rios
Jujuy

La Pampa
Mendoza
Misiones
Salta

San Juan
San Luis
Santa Fe
Santiago del
Estero
Tucuman
Totales

Tabla 6 - Resumen Ejercicio fiscal 2018

Coeficiente

2018
0,0038
0,0181
0,9417
0,0008
0,0022

0,001
0,0005
0,0005

0,001
0,0004

0,001
0,0003
0,0005

0,026
0,0004

0,0018
1

Resumen Ejercicio 2018

Base
Imponible
529.949 18.919
2.553.352  91.461
92.814.103 1.506.761
144.147 2.984
427.355 13.168
164.709 6.514
132.648 4.642
78.485 2.092
172.446 6.739
72.073 2.404
164.709 5.388
48.997 1.350
78.485 3.296
3.686.650  165.899
65.735 1.930
356.298 12.20

101.490.148 1.845.756 70.6509.88

Impuesto Retenciones Percepciones Saldo a Favor

355.88
18.966
272.965

578
6.201

47.948
75.294
7.497

78.805

16

147.987
14.789
882.826
925
2.090
1.145
1.152
898
1.964
2.979
1.190
984
1.310
8.779
328

966
1.050.170

Contribuyente

555.195
82.198
408.475

11.282
5.315
190.211
214.196
12.264
304

63.557

141.060
1.684.057

Fuente: Elaboracion propia con informacién suministrada por la empresa

En la tabla se resalta el tema de los saldos en exceso generados por retenciones, se

hace un analisis de las provincias mas afectadas detallando cada situacion particular:

- CABA: es una de la jurisdiccion que mas acumula retenciones y percepciones,

teniendo en cuenta el coeficiente pequefio que tiene se observa que ese saldo se recuperaria
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recién en dos afios suponiendo que no acumule mas pagos a cuenta. Es imprescindible tomar
medidas con respecto a esta situacion.

Segun la Disposicion Normativa 1/2004 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
quedan excluidas de ser pasibles de retenciones las adquisiciones de cosas muebles cuando
estas revisten el caracter de bienes de uso para el adquirente siempre y cuando este le avise la
situacion al momento de concretarse la operacion consignando la leyenda “a ser afectado
como bien de uso” dentro del comprobante correspondiente.

En esta jurisdiccion solo prevé devolucion de saldos siempre que el saldo acumulado
en la Gltima Declaracion Jurada no supere los de 50.000 pesos, mediante un tramite
simplificado via web.

De cualquier manera en el codigo fiscal de la ciudad de buenos aires establece en su
Art. 61 que se la Administracion Gubernamental de ingresos publicos puede compensar de
oficios, o a pedido del contribuyente solicitar el reintegro de los mismo con mas el
devengamiento del interés mensual que corresponda conforme las prescripciones de dicho
articulo a la fecha de la misma.

- Cérdoba: En la provincia de Cérdoba la empresa cuenta con el Régimen de
promocion Industrial desde el afio 2017, se puede observar en el Anexo A, por lo que se
encuentra eximida del impuesto en la actividad industrial de fabricacién y ademas cuenta con
inscripcion en el sistema de informacion industrial de Cérdoba, lo que exime de sufrir
retenciones y percepciones por esa actividad.

En esta provincia el saldo a favor puede ser recuperado de la siguiente forma:

Segun Art.338 del inc. 10 de la seccion 5b Capitulo Il Titulo 11 del Libro Il Parte especial de
la Resolucion Normativa 1/2017 de la provincia de Cordoba, el contribuyente podra disponer

del mismo de las siguientes formas:
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a) Solicitando devolucion conforme los Articulos 120 y siguientes del Codigo
Tributario Provincial

-Articulo 120. La Direccidn debera, a pedido de los contribuyentes, acreditarles o
devolverles las sumas por las que resulten acreedores, sus requisitos son entre otros, presentar
solicitud, con constancia de CBU donde se acreditara esa devolucion.

- b) Solicitando compensacidn a otros impuestos adeudados por parte del mismo
Contribuyente, conforme lo dispuesto en el Articulo 107 del Cédigo Tributario y en la
Seccion 4 del Capitulo 5 del Titulo I del Libro | de la presente:

Articulo 107°.- Los contribuyentes podran solicitar la compensacion de sus
obligaciones fiscales, determinadas, exigibles y vencidas y las multas por omisién de
presentacion de declaracion jurada, con saldos a su favor exteriorizados por el régimen de
Declaracion Jurada

c¢) Cuando no se solicite lo previsto en a) y b) precedente, el contribuyente debera
registrar y descontar dicho saldo en la declaracion del periodo siguiente como saldo a favor
del periodo inmediato anterior. En los supuestos a) y b) precedentes, debera informarse la
utilizacion del saldo en la declaracion jurada del mes siguiente.

d) Otra opcion valida es la de transferir el saldo a otro contribuyente, trdmite que se
realiza desde la pagina web de rentas de la provincia de Cérdoba en la seccién Mis Tramites,
opcion Nuevo Tramite, y dentro de Ingresos Brutos: Transferencia de Crédito Tributario.

- Corrientes: Si bien en la provincia de corrientes no sufre retenciones y sufre
escasas percepciones, se debe tener en cuenta que segin RG 165/2000 de la provincia de
Corrientes quedan exceptuados de retenciones y percepciones los contribuyentes de Convenio
Multilateral que tengan coeficiente atribuido a esta provincia inferior a 0.0100, como se

observa en la tabla, el coeficiente de Corrientes es 0.0008 por lo que no seria pasible.
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- Entre Rios: Un caso similar sucede en la provincia de Entre Rios donde la
Resolucion 573/2005 de dicha provincia expresa cuando el coeficiente es inferior a 0.1000 se
exime de retenciones y percepciones, segun CM 05 2018 el coeficiente de dicha provincia es
0.0010.

También puede solicitar un certificado de No Retencion segin dice el Art. 22 de la
Resolucion A.T.E.R. 319/16, cuyas condiciones estan en el Anexo VII de dicha resolucion,
cuando se les generen saldos a favor acumulados en forma permanente, para lo cual deberén
cumplimentar con presentar una nota en la sede A.T.E.R., correspondiente a su domicilio
fiscal, con caracter de declaracién jurada y adjuntar detalle de los ingresos gravados, no
computables, exentos y base imponible de los ultimos seis meses, papeles de trabajo en los
que conste el procedimiento utilizado para confeccionar los coeficientes unificados de los
ultimos dos afios, certificado de libre deuda, declaracion jurada donde conste la relacion
comercial que existe entre el agente de retencién y/o percepcién y el solicitante, n6mina de
los responsables que le actian como agentes de retencion y/o percepcion y el pago de un
sellado provincial, acreditando personeria juridica.

- Mendoza: El coeficiente que tiene en esta jurisdiccion es de 0.0010 y la RG
19/2012 establece que siempre que el coeficiente sea menor a 0.1000 esta exento de ser
retenido o percibido. En este caso se hizo un reclamo a dichos clientes sobre esta situacion y
se encuentran pendiente de devolucion, por lo que deberan informarse en caso que proceda
esa solicitud.

- Segun Art. 9 de Resolucion General 19/12 y Resolucion general 30/99 se debe
presentar nota solicitando el certificado de no Retencion y Percepcion con firma certificada

adjuntando ultimas 6 Declaraciones juradas de Ingresos Brutos donde se acredite dicho saldo.
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- Misiones: la situacién en esta jurisdiccion es similar a la provincia de Mendoza
donde segin RG 03/1993 y 37/2000 el coeficiente minimo para retener es 0.0010 por lo que
no es viable, de cualquier manera se procedio a solicitar una devolucion, pero a la fecha no
tienen respuestas.

En esta provincia se puede solicitar una devolucion, cesion o transferencia del Saldo a
favor acumulado a la fecha, para ello debe cumplir una serie de requisitos que se plantean a
continuacion segin RG 002/2018 de la provincia de Misiones.

- Requisitos especiales para cesiones y transferencias en el Art. 7

a) No registrar por parte del cedente, deuda vencida e impaga en la jurisdiccion.

b) Haber detraido de la Gltima Declaracion Jurada presentada el importe del crédito
impositivo solicitado para su transferencia.

c) Acreditar cesién mediante escritura publica que contenga: monto, concepto, datos
del cesionario: apellido y nombre o razén social, CUIT/CUIL y, domicilio fiscal.

- Requisitos especiales para la devolucion de saldos a favor: Art. 8

a) No registrar deudas vencidas e impagas 0 sanciones impagas en la jurisdiccion.

b) Cuando el saldo a favor surja de una declaracién jurada original o rectificativa,
debera suministrarse y acompafarse la informacion y la documentacion que en cada caso
corresponda que a continuacion se indica correspondientes al ejercicio econémico en el que
se genero el saldo a favor y a los ejercicios posteriores cerrados hasta la fecha de presentacion
de la solicitud.

1) Libros IVA Ventas e IVA Compras en archivo digital y declaraciones juradas
correspondientes al periodo fiscal del Impuesto sobre los Ingresos Brutos.

2) Papeles de trabajo del calculo del coeficiente unificado del Convenio Multilateral

correspondiente a la jurisdiccion Misiones.
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3) Libro Especial previsto en el articulo 52 de la Ley Nacional N° 20744 y sus
modificatorias.

4) Formulario N° 931 (AFIP) correspondiente a los meses calendarios.

5) Detalle de empleados que desarrollaron actividad en la jurisdiccion Misiones.

6) Estados Contables.

7) Detalle pormenorizado de la modalidad operativa (actividades desarrolladas,
ventas, cobranzas, compras, pagos, vinculacion con proveedores y clientes, comprobantes
respaldatorios de sus operaciones y registros de los mismos).

c) Acreditar que ha procedido a desafectar el importe cuya devolucion se solicita de la
declaracion jurada del anticipo del gravamen de que se trate, correspondiente al Gltimo
periodo mensual inmediato anterior a la fecha de presentacion de la solicitud.

- Santa Fe: En la provincia de Santa Fe la empresa cuenta varios afios con certificado
que excluian la posibilidad de retener y percibir, lo que corresponde es volver a renovarlo ya
que se volvié a acumular saldo a favor, este trdmite permite a los contribuyentes del Impuesto
sobre los Ingresos Brutos locales, en el marco de los respectivos regimenes vigentes,
gestionar la Constancia de Exclusion, en tanto califiquen sin riesgo fiscal y se encuentren
incluidos en el padron que mensualmente habilitara la Administracion Provincial de
Impuestos con la limitacion de un saldo a favor de $ 200000.

Para ello debe presentar en la jurisdiccion, en la administracion Provincial de
Impuestos una nota solicitando la exclusion acompafiada de las ultimas doce DDJJ, la ultima
DDJJ de CM 05 anual y el pago de un timbrado correspondiente. Segun dice la Resolucion
022/2018.

- Tucuman: en la provincia de Tucuman la situacion es regular ya que se ha
solicitado un certificado de No Retencion y Percepcion con vigencia por 6 meses, el cual

renuevan frecuentemente.
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En cuanto al saldo acumulado que tienen, segin Resolucion general N° 79/2018 que
expresa que podran solicitar la compensacion de sus obligaciones fiscales, pero en este caso
no se seria viable ya que no tienen impuestos en esa jurisdiccién ademas de Ingresos Brutos.

Si se puede solicitar devolucion como dice la Resolucién general N° 90/2016 donde el
Art. 138 dispone que los contribuyentes pueden solicitar a suma de saldos a favor, luego del
cumplimiento de una serie de requisitos que se enumeran a continuacion:

- Libros IVA Ventas e IVA Compras y declaraciones juradas del Impuesto al Valor
Agregado correspondientes al periodo fiscal del Impuesto sobre los Ingresos Brutos en el que
se genero el saldo favorable y a los periodos fiscales posteriores vencidos hasta la fecha de
presentacion de la solicitud, como asi también los correspondientes a los meses calendarios
del periodo fiscal en curso inmediatos anteriores a la fecha de presentacion de la solicitud.

-Papeles de trabajo del célculo del coeficiente unificado del Convenio Multilateral por
los periodos indicados en el punto anterior, correspondiente a la jurisdiccion Tucuman,
acompafiados de un listado detallado de las operaciones de ventas incluidas en el monto de

ingresos considerados para dicho célculo.

-Estados Contables correspondientes al ejercicio econémico en el que se generd el
saldo favorable y a los ejercicios posteriores cerrados hasta la fecha de presentacion de la

solicitud.

- Detalle pormenorizado de la modalidad operativa (actividades desarrolladas, ventas,
cobranzas, compras, pagos, vinculacion con proveedores y clientes, comprobantes

respaldatorios de sus operaciones y registros de los mismos).

- Libro Especial previsto en el articulo 52 de la Ley Nacional N° 20744 y sus

modificatorias, correspondiente a los periodos fiscales indicados en el punto 1.

41



- Formulario N° 931 (AFIP) correspondiente a los meses calendarios comprendidos en

los periodos indicados en el punto 1.

- Detalle de empleados que desarrollaron actividad en la jurisdiccion Tucuman

correspondiente a los periodos fiscales indicados en el punto 1.

Lo empresa no tiene conocimientos de estas particularidades por lo que se fue
acumulando saldos en algunas jurisdicciones y actualmente es dificil revertir esa situacion.

En las CABA y en Cdrdoba ademas es agente de retencion y percepcion lo que le
quita competitividad, ya que en general les practican percepciones incluidas en las facturas de
ventas, las cuales son cancelas a 60 0 90 dias y tienen la obligacion de ingresarlas al fisco
dentro del plazo de 15 a 30 dias con riesgo de multas e intereses ante la falta de pago.

Por otro lado, las recaudaciones bancarias, que se utilizan como pago a cuenta del
impuesto que se distribuyen en las jurisdicciones mediante un coeficiente determinado por la
Comision Arbitral, quienes demoran en la actualizacion de los mismos, ya que basan su
calculo en DDJJ presentadas con anterioridad, generando recaudaciones en algunas
provincias donde no tiene sustento territorial suficiente para generar un impuesto, por lo que
se genera un costo irrecuperable.

Para ello sesta la posibilidad de solicitas r un certificado de No Recaudacién en la
provincia de Cérdoba que es donde esta el coeficiente mas alto, a través de un tramite via
WERB en la pagina de Rentas de Cordoba.

Con respecto a este impuesto se estan cometiendo algunas irregularidades que

deberfan revertirse.
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Saldos de Retenciones Sufridas de Abril 2018 a Marzo 2019

Cordoba Mendoza Misiones Santa Fe
Periodo | Retenciones | Percepciones | Retenciones| Percepciones |Retenciones|Percepciones| Retenciones Percepciones
04/2018 26.308,00 274900 - - - 1.405,00 18.148,00 -
05/2018 19.906,00 4.031,00 - - - - 13.321,00 221,00
06/2018 17.409,00 2.332,00 - - - - 25.880,00 3.288,00
07/2018 15.198.00 10.497 00 9.602,00 15.057,00 2517800 -
082018 18.300,00 1.076,00 - - - -
092018 14.017,00 4.883,00 9.613,00 15.075,00 51.639,00 1.471,00
102018 21.279.00 15.684,00 - - 21.551,00 208800
11/2018 2234300 1.972,00 10.598,00 14.258 00 57.981,00 1.257,00
12/2018 20.300,00 1.900,00 - - 25.489,00 1.254,00
01/2019 21.400,00 297800 8.975,00 15.876,00 35.798,00 1.549,00
02/2019 18.203,00 8.795,00 7.89500 15.798,00 28.976,00 2497 00
03/2019 23.557,00 2.157,00 - 16.776,00 1.239,00
Total 238.221,00 59.054,00 46.683,00 - 76.064,00 1.405,00 320.737,00 14.864,00
Promedio 19.851,75 492117  3.890,25 - 6.338,67 117,08| 26.728,08| 1.238,67

Proyeccion de Retenciones de Abril 2018 a Marzo 2020(*

Cordoba Mendoza Misiones Santa Fe
Periodo |retenciones | Percepciones |retenciones | Percepciones |retenciones |Percepciones|retenciones Percepciones
04/2019 19.851,75 492117 3.800,25 - 6.338,67 117,08 26.728,08 1.238,67
052019 19.851,75 492117 3.890,25 - 6.338,67 117,08 26.728,08 1.238,67
06/2019 19.85175 492117 3.890,25 - 6.338 67 117,08 26.728,08 1.238 67
0712019 19.851,75 492117 3.800,25 - 6.338,67 117,08 26.728,08 1.238,67
082019 19.851,75 492117 3.890,25 - 6.338,67 117,08 26.728,08 1.238,67
09/2019 19.85175 492117 3.890,25 - 6.338 67 117,08 26.728,08 1.238 67
10/2019 19.85175 492117 3.890,25 - 6.338 67 117,08 26.728,08 1.238 67
11/2019 19.851,75 492117 3.890,25 - 6.338,67 117,08 26.728,08 1.238,67
12/2019 19.85175 492117 3.890,25 - 6.338 67 117,08 26.728,08 1.238 67
01/2020 19.85175 492117 3.890,25 - 6.338 67 117,08 26.728,08 1.238 67
022020 19.851,75 492117 3.890,25 - 6.338,67 117,08 26.728,08 1.238,67
03/2020 19.85175 492117 3.890,25 - 6.338 67 117,08 26.728,08 1.238 67
Total 238.221,00 59.054,00 | 46.683,00 - 76.064,00 1.405,00 | 320.737,00 | 14.864,00

(*) La Proyeccion de la Base Imponible se calculo a traves del promedio de los ultimos doce meses

Figura 6 — Proyeccion retenciones y percepciones

En la figura expuesta se observa que si se realiza una proyeccion de los ultimos 12 meses
con sus retenciones y percepciones en las provincias que se ven mas afectadas, y en las cuales
existe la posibilidad de pedir certificados de no retencién o presentar notas por coeficientes
menores a los minimos establecidos por leyes de cada provincia, tendriamos un ahorro de
$757.028.

También se proyecta la devolucion de jurisdicciones donde esta posibilidad es viable

tendriamos disponibilidad de:
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Tabla 7 — Tabla proyeccion de devoluciones de saldo a favor

Devolucién Interés (*)

C.AB.A. 555.195 33.312

Buenos Aires 0 0
Cérdoba 408.475 24.509
Corrientes =

Chaco -

Entre Rios =

Jujuy -

La Pampa =

Mendoza 190.211 11.413
Misiones 214.196 12.852

Salta -
San Juan -
San Luis -
Santa Fe -

Santiago del -

Estero
Tucuman 141.060 8.464

Totales 1.509.137 90.548

Fuente: elaboracion propia

(*) Interés aproximado suponiendo 3% mensual y una demora de 60 dias.

En esta tabla se puede observar que estas devoluciones de los saldos a favor del
contribuyente devengan interés mensual que corresponde por los periodos no prescriptos a
partir de la imposicién de dicho reclamo.

Con respecto a los ingresos provenientes de la actividad de alquiler, correspondiente a
locaciones de la planta industrial, se estan duplicando ingresos, ya que la empresa paga los
servicios de cada inmueble en forma conjunta, los que son facturados a los clientes cada mes.

De esta manera se estan duplicando costos, ya que no los informan como recupero de
gastos.

Se realizd un detalle de ingresos por alquileres y sus correspondientes gastos por
electricidad e impuestos del afio 2018:
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Tabla 8 — Ingresos por alquileres

INGRESOS POR RECUPERO DE
PERIODO ALQUILERES GASTOS
ene-18 1.872.823,00 242.000,00
feb-18 1.878.000,00 289.731,00
mar-18 2.985.757,00 317.985,00
abr-18 1.014.456,00 125.874,00
may-18 1.954.526,00 148.775,00
jun-18 1.830.288,00 154.789,00
jul-18 1.810.265,00 148.794,00
ago-18 1.972.606,00 167.891,00
sep-18 2.426.505,00 278.954,00
oct-18 1.936.902,00 197.850,00
nov-18 3.315.974,00 298.756,00
dic-18 3.571.242,00 301.466,00
26.569.344,00 2.672.865,00

Se observa que el 10% de esos ingresos se corresponden a gastos que se duplican, por lo

que deberian recuperarse en cada declaracion jurada correspondiente a los ingresos.
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5.2.2. Impuesto al Valor Agregado

En segundo lugar con respecto al Impuesto al VValor Agregado, se observa que la

empresa actualmente se encuentra categorizada como pyme en el tramo pequefia y mediana

empresa, ya que no supera el maximo declarado en la Ley de Pyme que se observa en la
figura N° 3, anteriormente estaba caracterizada como tramo 1,pero aun no ha solicitado el
beneficio del IVA diferido, para asi financiarse con ese monto a pagar que deberia ingresar

recién a los 90 dias, este trdmite se realiza a través del portal de AFIP, ingresando datos de

los ingresos de los ultimos afios y renovandolo al cuarto mes de cierre del ejercicio

econdmico.

Se debe tener en cuenta que durante el ejercicio 2018 la empresa acumulo saldos por

percepciones, como se puede ver en la tabla siguiente:

Prueba de Razonabilidad de Fondos

dic-18  nov-18  oct-18

sep-18 ago-18  jul-l§ jun-18 may-18 abr-18 marl8

feb-18 ene-18

Ingresos 18.441.600 12.757.205 11286231 13.505.881 12.573.006 8335105 11.080.191 12.031.092 13.021.138 17942904 13.068.303 11.843.887
Egresos 35286341 31.582.668 10.746.532 32.863.187 10.051.407 B.760.475 16.145350 11219925 35314100 10269208 6.564.984 3.029.340)
Resumen DDJJ Mensual
Resumen dic-18 nov-18 oct-18 sep-18 ago.18 jul-18  jun-18 may-18 abr-18 mar-18 feb-13 ene-18
S. T. Anterior 3289426 1994301 2214.067 246973 633080 489438 33220 0 0 0 0 0|
Debhito Fiscal 2581824 26732390 2244740 2832975 2416035 1749285 1925115 23290903 23597070 3.103.166 2.3585.799 2479580
Crédito Fiscal 5.083.052 3968364 2024974 43800069 2020019 1892037 2361333 2383213 1.165.112 2210768 1.390.400 709402
S.T. Respons. 5792635 3280426 1094301 2214067 246073 633080 480438 53220 0 0 0 0
S.T. AFIP 0 0 0 0 0 0 0 0 1431938 802390 1195399 1770177
S.L.D. Anterior 1516526 1514496 1514090 1512822 1228890 730432 350.112 0 0 0 0 20.780)
Ret.y Perc. 0 2.030 406 1269 283932 480438 189.340 550112 227169  569.062 396.693 2524
Utilizaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 ] ] ] 0|
S. L.D. Cierre 1516.526 1516526 1514496 1.514.090 1.512.822 1228.3%0 739452 550112 227169  569.062 396.693 23.304]
A Ingresar 0 0 0 0 0 0 0 0 1.204.789 323,337 508,705 1.746.873

En este impuesto también se ha acumulado saldos a favor del contribuyente, por lo que

Figura 7 - Prueba de Razonabilidad de fondos 2018

Fuente: Elaboracion propia

se necesita solicitar un certificado de No retencion y percepcion del impuesto al Valor

Agregado.

Para solicitar dicho certificado, la RG 2226/2007 Afip, expresa que los contribuyentes

gue sufran retenciones y/o percepciones, pueden tramitar las solicitudes de certificados de
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exclusion de los regimenes de retencion, percepcion y/o de pagos a cuenta del impuesto al
valor agregado, siempre que, a la fecha de presentacion, retnan los requisitos como Ser
Responsable Inscripto, Actividades actualizadas segun RG 485, Domicilio fiscal electronico
declarado por RG 2109, cumplido con la obligacién de presentacion de las declaraciones
juradas del impuesto al valor agregado y de los recursos de la seguridad social
correspondientes a los doce ultimos periodos fiscales, como la ultima declaracion del
impuesto a las Ganancias y sobre los bienes personales, segun corresponda, vencidas a la
fecha de la solicitud, y no registrar deuda exigible a la fecha de solicitud.

Poseer saldo de libre disponibilidad, que surja de la Gltima declaracion jurada del
impuesto al valor agregado vencida a la fecha de solicitud. Dicho saldo debera ser
equivalente, como minimo, al veinte por ciento del promedio del impuesto determinado en
las declaraciones juradas de los ultimos doce meses.

En otra instancia y segun Resolucién General 1466/2013 de Afip, los contribuyente
pueden solicitar la devolucidn de sus saldos a favor y/ o la transferencia de esos saldos para
terceros a fin de que estos Gltimos los puedan utilizar para cancelar sus obligaciones

impositivas.

Para ello la AFIP verifica la existencia y legitimidad de los créditos y la situacién
del peticionante en cuanto a obligaciones impositivas y previsionales, que estén

presentadas y abonadas al momento de la solicitud.

El importe del crédito impositivo solicitado y autorizado por este organismo,
devengara intereses a favor del contribuyente, desde la fecha de interposicion del pedido
de convalidacion y hasta la fecha de notificacion de la comunicacién de autorizacion del

aludido crédito, determinado por el Ministerio de Economia.
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Proyecciones de devoluciones y solicitud de certificados

Tabla 9 — Proyeccion devolucion de saldos y solicitud de certificados de no retencion y
percepcion

PROVINCIA DEVOLUCION INTERES PROYECCION CERTIFICADOS
NO
NO RETENCION PERCEPCION
C.AB.A. 555.195 33.312

Buenos Aires 0 0
Coérdoba 408.475 24.509 19.852 4,921
Corrientes -
Chaco -
Entre Rios -
Jujuy -
La Pampa -
Mendoza 190.211 11.413 46.683 0
Misiones 214.196 12.852 76.064 1.405
Salta -
San Juan -
San L.uis -
Santa Fe - 320737 14864
Santiago del
Estero
Tucuman 141.060 8.464

Totales 1.509.137 90.550 463.336 21.190

En esta etapa se observa que la empresa tiene elevado capital inmovilizado, el cual
podria ser invertido en nuevas tecnologias y proyectos de crecimiento en pos de

optimizar recursos y crecimiento de su rentabilidad.
5.2.3. Costo de la implementacion de la propuesta

El costo de la propuesta se basa en la capacitacién del personal en cuanto a
normativas vigentes, contratando para tal fin personal capacitado como asesores contables,
cuyos honorarios ascienden a $1070 el valor modulo, segun Resolucion N° 71/18 del Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de la provincia de Cérdoba

Una proyeccion de los mismos seria:

Capacitados trimestral de aproximadamente 8 horas por un total de $8560.
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Capitulo N° 6 - Conclusiones y recomendaciones

El presente trabajo planteo como objetivo analizar la normativa vigente y determinar
el impacto que tienen los tributos sobre la empresa Motores S.A. encontrando formas de
disminuir esa carga tributaria y proponer estrategias para una Planificacion Fiscal como una
herramienta util de referencia en pos de ofrecer alternativas viables para una toma de
decisiones eficientes, siempre dentro del marco legal.

En el desarrollo del trabajo se hizo un analisis de las normas legales vigentes y de la
situacion fiscal y financiera de la empresa.

La empresa tiene la necesidad de modernizar su sistema de mecanizado, para lo cual
requiere de una inversion importante.

Se determin0 en que las cargas tributarias que debe enfrentar la empresa son un factor
importante y decisivo a la hora de las tomas de decisiones y al momento de disefiar las
estrategias de negocios.

Si bien se conoce que las leyes tributarias no s6lo estan comprendidas por
obligaciones tributarias, sanciones, si no también prevén beneficios fiscales a los cuales
puede acogerse el contribuyente, tales como exenciones, exoneraciones, escudos fiscales,
hasta vacios legales que traen como consecuencia el alcance de un ahorro del tributo.

Luego del anlisis de datos se determind lo siguiente:

¢ Hay un adecuado y oportuno cumplimiento de las normas legales vigentes, pero no
se aprovechan los beneficios fiscales que se presentan a su favor.

¢ El personal administrativo de la empresa esta capacitado en el tema abordado, pero
hay determinadas situaciones que no se estan teniendo en cuenta tales como es el caso de los
saldos acumulados a favor por retenciones y percepciones tanto en el impuesto a los Ingresos

Brutos, como también en el impuesto al valor agregado, como se observa en el analisis.
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e La empresa esta sufriendo retenciones y percepciones en jurisdicciones en las cuales
no corresponde realizar, como el caso de Misiones, Mendoza que son jurisdicciones que
tienen un impuesto muy bajo y que no lograr recuperar ese saldo.

e La empresa tiene acumulado importante saldo a favor acumulado en el Impuesto a
los Ingresos Brutos y en el Impuesto al Valor Agregado, lo que significa una inmovilizacion
de fondos importante que se desvaloriza por la inflacion y que podria ser utilizada en
inversiones.

e En relacion a la actividad de alquiler, se facturan y no se estan detrayendo de los
ingresos brutos, los gastos de electricidad, impuestos y otros que no forman parte de la base
imponible de los ingresos brutos, esto representa un 10% del total de ingresos por alquiler y
la alicuota que tienen es elevada en todas las jurisdicciones, por lo que significa una suma
importante.

e Con respecto a los beneficios que otorga | ley de Pymes, la empresa no cuenta con el
beneficio del IVA diferido y cancela cada liquidacion al momento de la determinacion,
desaprovechando el plazo de 90 dias que le otorga el beneficio pudiendo utilizar esos fondos
en otra inversion que le genere ingresos.

¢ Se observa que no cuenta con un calendario de obligaciones tributarias a cumplir, si
bien las presentaciones de declaraciones juradas son en tiempo y forma, esto podria generar
discrepancias en la obligacion a presentar, ya que al enviar la informacion al contador sobre
la hora, se puede incurrir en errores y ocasionar erogaciones significativas en el flujo de caja
gue no estaban previstas por falta de control, para lo cual se anexa un modelo de calendario,
el cual debe programarse para poder disponer de la informacion de manera anticipada y la

disponibilidad de los fondos, como se puede ver en Anexo E.
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o Si se solicitan los correspondientes saldos y se tramitan los certificados de No
retencion y percepcion, a corto plazo tendria un ahorro correspondiente a casi $ 3.600.000

que se pueden utilizar en las inversiones para el sistema de mecanizado.

Tabla 10 — Recupero saldos

IMPUESTO SOBRE LOS IMPUESTOS AL
INGRESOS BRUTOS | yyALOR AGREGADO

Recupero 2.084.213,00 1.516.526,00

Por lo expuesto se arriba a la conclusién que la empresa Motores S.A. tiene la
necesidad de implementar las medidas recomendadas producto de la presente para el
cumplimiento de los objetivos que se propone como sociedad, esta es una herramienta
legitima del contribuyente en su gestién empresarial y una de sus tareas mas dificiles de
realizar.

Con el fin de lograr los objetivos propuestos se recomienda a la empresa Motores
S.A:

+¢+ Considerar la planificacién Fiscal para su empresa, con el fin de adelantarse a los
impuestos futuros, con el propdsito de reducir la carga.

+¢ Informar a sus clientes y proveedores utilizando notas explicativas con las
normativas que los eximen de estos tributos adjuntando a las mismas la declaracién anual de
coeficientes CM 05 donde conste el alta y su coeficiente unificado, para ello se propone un
modelo a utilizar que se encuentran expuestos en Anexo B, haciendo hincapié en el analisis
de datos donde se hizo una explicacion de situaciones de diferentes jurisdicciones, con esto se

evita que los saldos crezcan.
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+¢+ Solicitar la devolucion de los saldos a favor acumulados en las jurisdicciones segun
dispone cada jurisdiccion, de manera tal de disponer de esos fondos y utilizarlos con otros
fines.

++ Como estrategia de gran utilidad se recomienda el diagndéstico anticipado de las
situaciones en la que el contribuyente se encuentra inmerso con respecto a su actividad,
donde se podria planificar la determinacion del coeficiente unificado de Convenio
Multilateral, efectuando una distribucién estratégica de las bases imponibles en las diferentes
jurisdicciones con el propdésito de optimizar la utilizacién de pagos a cuentas y asi aprovechar
los saldos a favor existentes, para ello debe planificarse con el &rea comercial, para dar
sustento territorial a los ingresos y egresos que determinan dichos coeficientes planificados.

+ Solicitar certificados de No retencion o percepcion, en las jurisdicciones donde no
corresponde la retencién y donde tienen saldos a favor acumulados.

¢ Realizar capacitaciones frecuentes del personal por parte de los asesores contables,
como asi también en los consejos profesionales pertinentes, para que se encuentren
calificados en materia fiscal, con el fin de obtener herramientas que los ayude en temas de
deduccion, programas y beneficios fiscales otorgados por las normas.

Se concluye que a través de la Planificacion Fiscal se obtienen herramientas en
materia fiscal que permiten el aprovechamiento de los beneficios que las normas otorgan con
el fin de mejorar el rendimiento, optimizar recursos y maximizar los beneficios en cuestion
de cargas fiscales, atenuar o diferir el impacto que estas tienen, siempre dentro de los

margenes de la ley.

52



Referencias Bibliograficas

Administracion de Ingresos Publicos. Manual Régimen de fomento de inversion para pymes
https://www.afip.gob.ar/PYMES/documentos/ManualR%C3%A9gimendeFomentodeln
versionPYMES.pdf

Agosto, Walter. (Julio, 2017) https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2017/08/188-DPP-
ADE-EI-ABC-del-sistema-tributario-argentino-Julio-2017.pdf

Area de desarrollo econémico Julio 2017. Documento de politicas publicas
https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2017/08/188-DPP-ADE-EI-ABC-del-
sistema-tributario-argentino-Julio-2017.pdf

Boletin Oficial de la Republica Argentina. Resolucion General 4083 — E- de fecha
http://docs.google.com/viewerng/viewer?url=http://www.iprofesional.com/adjuntos/p
df/2017/06/444675.pdf

Caruci, R. (22 de 05 de 2016). Origen de los Tributos. Obtenido de
https://es.scribd.com/doc/57623255/Origen-de-Los-Tributos

Comarb. Ambito de aplicacion del Convenio http://comarb.gov.ar/2016-03-21-17-33-42

Contrera Gomez, C. (2000). Planificacion Fiscal, metodologia y aplicaciones.

Cusguen, E. (1998). Manual de derecho tributario. Elementos sustanciales y procedimientos.
Bogota.

Dankhe, M. (1986).Diferentes disefios. Tipos de investigacion. Colombia: McGraw-Hill.

Diccionario Financiero. https://www.mytriplea.com/diccionario-financiero/presion-fiscal/.
Recuperado 13/03/2019.

Facpce .org.arhttp://www.facpce.org.ar:8080/iponline/planificacion-fiscal/recuperado
26/09/2017

Garcia, Mirta (2011). Planificacion fiscal. Separatas Afip.

53



Garciolo Martin. http://www.martingarciolo.com/blog/los-tributos-concepto-y-clasificacion/
Recuperado 20/09/2017

Impuesto sobre los ingresos brutos. Los regimenes de retencion y percepcion de la s23
provincias y Caba. José Antonio Alaniz Errepar 2016

Informe del sector autopartista en la Argentina 2016 http://cfi.org.ar/wp-
content/uploads/2016/05/informe-sectorial-industria-metalmecanica-2016.pdf

Jon Stuart Mill, (1985) Principios de Economia Politica, Pp. 686-687

Kleber Edmundo Quintana, Modelo de planificacion tributaria para pequefias y medianas
empresas del sector comercializador de Quito

Ley 5319 — texto. Ordenad por leyes 6230 y 8083 http://www.cba.gov.ar/regimen-de-
promocion-industrial-ley-5319-texto-ordenado-por-ley-6230-y-8083/
recuperado 15/11/2017

Boletin Oficial. Ley de Promocion y desarrollo industrial para pymes N° 9727 13.01.2010

Resolucién Normativa n® 1/2017 de la provincia de Cordoba

Revista Varela (2016) Ciencias pedagogicas. p. 199

Ministerio de Industria, Comercio y Mineria. https://cordobaproduce.cba.gov.ar/promocion-

industrial/ recuperado el 27/04/2109.

Rivas Coronado, N. (2000). Planificacion Tributaria. Pag.9, pag.10

Rivas Coronado, R., & Vergara, H. (2000). La Planificacion tributaria. pag 14

Rodriguez Gomez, G., Gil Flores J., Garcia Jiménez, E. Metodologia de la investigacion
(1996) Ediciones Aljibe (Pag., 32).

Tributos vigentes en la Rep. Argentina a nivel Nacional.

https://www.economia.gob.ar/sip/dniaf/tributos_vigentes.df Recuperado 30/10/2018

54



Trinca, L. Borgono L. y Berge D. (Agosto 2014) http://www.ele-ve.com.ar/La-importancia-
de-la-Planificacion-Fiscal-Un-desafio-para-el-Contador.html, recuperado el
22/09/2017

Ugalde Prieto, R. y Garcia Escobar, j. 2010. Elusion, planificacion y evasion tributaria. .., cit.,
p. 109.

Ugalde Prieto, Rodrigo, Elusion, Planificacion y Evasion tributaria, Santiago, Chile, Editorial
LexisNexis, 2006, pp. 71.

Villamisil Molero, Milagros. La Planificacion tributaria: Herramienta legitima del
contribuyente en la gestién empresarial. Edicién 20 2017 pp. 121-128

Villegas, Hector. Curso de finanzas, derecho financiero y tributario, Buenos Aires,

Argentina, Editorial Depalma,2001 p. 15.

55


http://www.ele-ve.com.ar/La-importancia-de-la-Planificacion-Fiscal-Un-desafio-para-el-Contador.html
http://www.ele-ve.com.ar/La-importancia-de-la-Planificacion-Fiscal-Un-desafio-para-el-Contador.html

Anexos

Anexo A. Promocién Industrial

; SECRETARIA DE
L IMBLSTALL ,
Mirdsterio de industris, Comereiay Minaria

CORDORA, JUN 207

VISTO:

El Expedicnte N° en el que la firma
. soliciia acogerse a los beneficios gue otorga la Ley N° 4.727 y su
Decreto Reglamentario N° 1.251/10, con cardcter definiiivo, en virtud del
proyectn de lnnovacion fecnologica realizade, encuadrando su pedids en
ef supuesto previsto por el Articulo 3° inciso "a”.

¥ CONSIDERANDO:

Que la firma . com CLULT N° 4
inseripeion ante la Direccidn General de Rentas en el impuesw sobre los
ingresos brutos —~Convenio Multilateral- bajo el N? , tiene los
signientes domicitios: legal sito en calle

adminisirative v de
planta industrial sitos en ,
ambos de esia ciudad de Cordaba. Departomento Capital, Provincia de
Cordoba.

Que la firma desarrolla la activided indusirial con CLANAE N°
20309 denominada  “FABRICACION DE  PARIES, PIEZAS ¥
ACCESORIOS PARA VEHICULOS AUTOMOTORES Y SUS MOTORES
N.CP." (Codigo CUACM N° 343000), cor trdmite de ineripeion en el
SLLC, al N° - comiando con habililacion de su planta industrial
otorgada por la Municipalidad de Cordoba

Que por su fucluracion lo empresa se ewcuentra dentro de In
dispuesto por el Ariicule 2% de la Ley N° 9727 y Articule 2° incise "a” del
Anexo I del Decreto Reglamentario N° 1251710, an el sentido que caiifica
como Pyme.

Cue la empresa encuadra su solicitud cn lo dispuesio por el Ariicule
3% inciso “a" de la Ley N° 9727, es decir. en la finaligad de

EHTRE YORGE
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n

- SECRETARIADE
L HOLS TR |
Miristerio de industris, Comercia y Mingria

CORPORA, W gy

VISTO:

FEl Expediente N® en el que la firma
. solicita acogerse a los beneficios gue otorga la Ley N? 9727 y su
Decreio Reglaomentario N 1.251/10, con cardcter definitivo, en virtud del
provectn de innovacion tecnoldgica realizade, encuadrando su pedido en

ITpws

el supuesto previsto por el Articulo 5° inciso "o

Y CONSIDERANDO:

Que la firma . con C.ULT N° e
inscripcion ante la Diveccidn General de Rentas en el impuesto sebra los
ingresos bruios —Convenio Multilateral- bajo el N° , tiene Ins
sigrientes domicitios: legal sito en calle

administrativo v de
plania industrial sifos en .
ambas de esta ciudad de Cordaba, Departamento Capitad, Provincia de
Cordoba.

Que la firma desarvolla la actividad industrial con CLANAE N°
20309 denominade  “FABRICACION DE PARIES, PIEZAS Y
ACCESGRIOS PARA VEHICULOS AUTOMOTORES ¥ SUS MOTORES
N.CP." (Codigo CUACM N° 343000, con tramite de inscripeion en ef
SILLC, al N° - comando con habilitacién de su planta industrial
otorgada por la Mumicipalidad de Cérdoba

Que por su fucturacidn la empresa se encuwentra dentro de lo
dispuesto por el Arifeula 2° de la Ley N° 8.727 y Articuln 2% inciso "a” del
dnexo I det Decreto Reglamentario N° [ 251710, en el sentido que califica
como ynte.

Quz {a empresa encuadra su solicitud ¢a lo dispuesio por el Arrfculo
3¢ dnciso “a” de la Ley N° 9727, es decir, en la finalided de
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| GECRETARIA BE s
DINDUSTRIA ‘ 77 PR
© Ministerio de Industria, Comercio y Mineria BHYRE POLOS

JUR 2017

Que la empresa inicid las presentes actuaciones en el mes de agosto
de 2.016, por Io gque las bases se deben tomar al mes anterior a la fecha de
presentacion de estos obrados, es deciv, julic de 2.016.

Que atento lo expresado, se determing la base del impuesta sobre los
ingresos brutas para la aciividad industrial en la suma de pesos cero
(80.00.-), al mes de julio de 2.016, por ser el mes amerior a la
presenfacion de la saliciud.

Que a los fines de la percepcion del subsidio por incremenio de
personal previsto en el incise “d” del Aviiculo 7° de la Ley N© 9.727
{madificads par Ley N° (0 434), se determina la base de trabajadores por
tiempo completo @ indeterminado en ochenta y nueve (89) empieados al
mes de julio de 2.016.

Que los bencficios que por este instrumento se clorgan enfrardn en
vigencia a partiy del primer dia del mes siguiente a Ia fecha de la presente
Resolucion, ahondndose las swmas previstas en ios punios 17, “27 y 3%,
inciso "d” del Articule 7° de la Ley N°® 9.727 (modificada por Ley N°
10.434), com lay caructeristivas previstas en el dnexo I del Decreto
Reglamentario N° 1.251/10.

Por ello, actuaciones cumplidas, lo informade por el Area
Evaluacion Técnica Econdmica y lo dictaminado por el Area Juridica bajo
el N°O79/2017:

EL SECRETARIO DE INDUSTRIA

RESUELVE
Articulo 1°

OTORGAR a ia firma .con CULT N° e
inseripeion amie la Diveccitn General de Renias en el impuesto sobve los
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ingresos brutos —Comvenio Multilateral- bajo of N° . tiene los
siguientes domicilios: legal sito en calle

administrative v de
planta indusirial sites en s
ambos de esta ciudad de Cdrdoba, Deparramento Capital, Provincia de
Cirdoba, para la actividad industrial con CLANAE N° 29309 denominada
“FABRICACION DE PARTES, PIEZAS ¥ ACCESORIOS PARA
VEHICULOS AUTOMOTORES ¥ SUS MOTORES N.CP." {Codigo
CUACM N° 343000), con cowdcter definitivo, los beneficios establecidos
en el Articulo 7° incisos “a”, “h" y 'd”, de la Ley N° 8.727 (modificada
por Ley N°© 10.434), a saber:

a) Exencion por diez (10) aiios. o partir del primer dia del mes
posterior a la fecha de o presente Resolucion, al pogo del
incrementio del impuesto sobre los ingresos brutos sobre la base de
pesos cera (30,00.-), para la actividad industrial promovida, al mes
de fulio de 2.016;

b) Exencion por diez (10) afos. o partir del primer dig del mes
posterior a la fecha de la presente Resolucion, ol pago del impuesto
de sellus para todus los acius derivados de la actividad promovida,
¥y -

¢) Subsidio por cada wrabajador nweve que incorpore a liempo
completo e indeterminado a la acgividad industriol promovida, por el
término de cinco (5) ahos, por la suma de pesos ua mil ciento setenta
(81.170,00) durante el primer y segumly aio, de pesus novecientos
diez (8910,00) durante el tercer y cuarto afio, y de pesos gquinienios
ochenta y cinco ($385,00), duranie el quinio abu, a partir del mes
posterior a la fecha de la presente Resolucion, sohre la base de
vehento y  nueve (8%) trobajadores a  tiempo compleio e
indeterminado of mes de fidio de 2.016.

Articule 2°
HACER SABER a Ia beneficiaria gue deberd lener a disposivion de esta

Secreiaria de Indusiria, en su cardcier de Autoridod de Aplicacion de la
Ley N° 9727, la docwmentacidn pertinente que permita hacer el

59



P SECRETARIA BE
CIHGUSTRIA _ i
C Minfsteric de Indusiria, Comerda y Mineris BT TGLOY

- st e
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seguimiento y control de las eondiciones de olorgamiento de los beneficios
reconocidos en el Articulo precedemte, conforme lo dispuesic puar los
Articulos 7° y 298° del Anexo 1 del Decreto Reglamentario N° 1251710,

Articulo 3°

HACER SABER a la empresa que deherd notificar en Jorma mensual al
Area Promocion Industrinl dependiente de esta Seeretaria de Indusiria, los
movintienios de alfay v bajus gue efectuore del persowal afectado a la
actividad promovida, come asi también, acompafiar las focturas del
sarvicio eléctrico en forma mensual o bimestral, dependiendo como le sea
liquidado su consumo por la empresa proveedora del servicio.

Articido 4°

_PROTOCOLfCESE, notifiguese, dese capia a la Direccidn General de
Rentas y archivese.

RESQLUCION

{310 DE CrlARA
SECRETAR D DERIUSTRIA
A Minsteno de Inzusina

€ e y Mingr
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Anexo B — Nota modelo no retencion - percepcion

SRES. Cordoba, Xx de XXy de X -

Razon Social: Xy
Domicilio: Xy
CUIT: Xan0nnnonnnnnn
Provincia de xomoonou

Ref.. No Retencion Ingresos Brutos 2018

De mi consideracion:

en caracter de presidente de MOTORES S.A. CUIT: XX-XXXXXXXX-X, me
dirjo a usted a los efectos de infomarte que de acuerdo a lo estableido en el segundo parrafo del
inc. b) del punto x del inc. x) At x de la RG N° xx/xxx no corresponde practicar la retencion
Cuando los pagos que realicen a contribuyentes con sede en ofra jurisdiccion y € coeficiente
atribuido a la provincia de (provincia) sea inferior a 0,10.

Por tal mativo solicito que no se efectlien retenciones por las operaciones
descriptas en los parrafos anteriores y se proceda a realizar las devoluciones de refenciones
efectuadas.

Sin otro particular, lo saludo atentamente.

Motores SA.
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Anexo C - Declaracion Jurada Convenio Multilateral

5l

_D_]

Si.Fe.Re.

Sihnera Fadura du Heraeausisn

Impuesto sobre los Ingresos Brutos
N°® de Formulario

Convenio Multilateral
5862

[

CMO3

N*® Verificador

Presentacion y Pago

[

cuiT  30-

Contribuyente: Sede: 901 ]

Anticipo:

Secuencia: Original Tipo: Sicom

Datos Presentacion

DDJJ presentada el 18/02/2018 - 08:28:10 ante AFIP, N® de Transaccion

Jurisdicciones incluidas en la presente Declaracion Jurada

Anticipo Impuesto A favor

St 1

Jurisdiccion Dotsrrnads Valores Restan | Valores Suman Contribuyente A favor Fisco A Pagar

oo CAPITAL FEDERAL $1.605.46 $555.981,82 50,00 $554.376,36 50,00 s0,00 |
| o0z BUENOS AIRES $6.539,15 $33.520.46 50,00 $26.981,31 50,00 so,00 |
i 004 CORDOBA $133,835,94 3462 455,98 $23.421,29 $305,198,75 30,00 50,00 |
f 905 CORRIENTES $253,.82 $422.46 $0.00 5168,64 $0.00 sn.on]
{_oos CHACO $1.065,50 $1,003.28 510655 $0,00 $188,77 516877 |
i o8 ENTRE RIOS $306,43 $11.781,88 50,00 $11.475,45 50,00 s0,00 |
; 910 JuJuY $278.41 $5.472,13 $0,00 $5.185,72 $0,00 $0,00 ]
{am LA PAMPA $207.91 318141 50,00 $0,00 526,50 $26,50 |
{913 MENDOZA $602,47 590 572,57 50,00 $89.970,10 50.00 $0,00 |
| o14 MISIONES. $221.14 $114.269,26 $0,00 $114.048,12 50,00 50,00 |
i o17 SALTA, $561,32 $12.427,03 50,00 $11.885,71 50,00 $0,00
i 918 SAN JUAN $105.42 $396,91 521,08 527041 50,00 su.ou}
[ 19 SAN LUIS $331,69 $386,63 50,00 354,94 $0.00
L SANTA FE $18.479,95 §63.557,59 50,00 $45.077,64 $0,00
i g2z SANTIAGO DEL ESTERO 189,54 §99.44 50,00 0,00 $90,10
L TUCUMAN 758,80 54148552 50,00 $40.726,72 50,00
[ Totales $165.340,95 $1.394.014,37 $22.548,62 $1,205.409,87 $285.37 528537 ]

El que suscribe en caracter de declara que los datos consignados en este

formulario son correctos y completos, ¥ que esta declaracién se ha realizado utili

ando el software/aplicativo aprobado por la Comisién

Arbitral/AFIP, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener siendo fiel expresién de la verdad.
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Anexo D - Plan de Avance.

Para el desarrollo del presente trabajo se disefid una planilla de avance en las tareas

que se explica a través de un diagrama de Gantt, para poder estimar la duracion de cada tarea.

Tabla 11 — Diagrama de Gantt

N°| TAREAS FEBRERO|MARZO|ABRIL |MAYO [JUNIO [JULIO
1 |Revision de datos
de la empresa
2
Visita a la empresa
3 | Entrevista gerentes
y contadores
4
Marco Tedrico
5 |Andlisisy
relevamiento de
datos
6 |Determinacion de
los procedimientos
7 | Elaboracion flujo
grama
8
Diagndsticos
9
Conclusiones
10
Revision tipeo

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo E — Calendario de vencimientos

Tabla N° 12 — Calendario de vencimientos

Terminacion Cuit : 3 Impuestos
Impuesto a los Ingresos Brutos Impuesto al

Mes Valor Agregado
Enero 16 21
Febrero 18 19
Marzo 18 19
Abril 16 23
Mayo 16 21
Junio 19 19
Julio 16 19
Agosto 16 21
Septiembre 17 19
Octubre 16 21
Noviembre 19 20
Diciembre 17 19

Fuente elaboracién propia



Anexo F - Encuesta

En esta etapa se procedera a analisis e interpretar los datos, los cuales seran agrupados

y presentados en graficos que seran explicados segun los resultados obtenidos.
Poblacion
La poblacién objeto de analisis son los integrantes de la sociedad
Muestra

La muestra que se observa es la siguiente

2
4
1
Tabla — Fuente: Elaboracion propia
Respuestas
N Pregunta NO
Sl NO
SE
Planificacion | 1 ¢ Tiene conocimientos acerca de lo que 1 4 2
. significa una Planificacion Fiscal?
Fiscal
2 ¢La empresa realiza Planificaciones 0 6 1
Fiscales al inicio del ejercicio econdmico?
Normativa | 3 ¢ Se tienen en cuenta los beneficios 4 1 2
fiscales para la reduccién de la carga fiscal?
4 ¢La empresa se rige por las normas 6 0 1
vigentes?
Obligaciones |5 ¢Se efecttan controles periddicos a los 1 5 1
. . i i i ia?
Tributarias fines de aminorar la carga tributaria®
6 ¢Conoce las obligaciones tributarias que | 6 0 1
gravan la actividad de la empresa?
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7 ¢Las obligaciones son abonadas en tiempo 0
y forma?
8 ¢Posee deuda con algun organismo fiscal? 0
9 ¢ Posee asesoramiento externo? 0
Personal | 10 ¢Las tareas del personal estan 1
debidamente diferenciadas?
11 ¢ El personal realiza capacitaciones 1
frecuentes en cuanto a las normativas
vigentes?
Anexo — Fuente: Elaboracion propia
Planificacién Fiscal
Respuestas
Si No No Se
Pregunta
3= ) S | o = <8
e | g e | = e | g
(«B] (= (6] o [<B] (=
> D] > (b} > (5]
[} (&) [&} (&) [&} (&)
e | 5 |5 L | 5
LL o LL o LL o
¢ Tiene conocimientos
acerca de lo que significa una | 1 14% | 4 | 8% 2 28%
Planificacion Fiscal?
T
O
2 i
LL ¢Laempresa realiza
c
b=
8 Planificaciones Fiscales al
:E 0 0% |6 |90% |1 10%
S inicio del ejercicio
(a
econémico?
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Pregunta N° 1

28% 14%

mSI14%
B NO57%
m NO SE 28%

Gréafico N° 6 — Planificacion Fiscal - Fuente: Elaboracién propia

Pregunta N° 2

10%
0%

m S| 0%
" NO 90%
B NOSE10%

Gréafico N° 7 — Planificacién Fiscal - Fuente: Elaboracion propia
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Normativa

Gréafico N° 8 — Normativa - Fuente: Elaboracion propia

B Pregunta N° 3

Pregunta N° 4

Respuestas
Si No No Se
N | Pregunta
S| o & @ = @
g|lEg |28 |8 |8 g
[<5] (= (<5 c (5] c
o 8 o | 8 3 8
Ll 5 | 5 o S
_ LL| A LL o LL o
3 ¢ Se tienen en cuenta los
S 58
beneficios fiscales para la 4 1 [14% |2 28%
- 7 - %
reduccion de la carga fiscal?
m - - -7
= |4 ¢La liquidacion de
[38]
£ : _
S impuestos se rige por las 6 |90% |0 0% |1 10%
normas vigentes?
Normativa - Preguntas N°3y N° 4
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
; ]
Sl NO NO SE
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Obligaciones tributarias

Gréafico N° 9 — Obligaciones tributarias - Fuente: Elaboracion propia

Respuestas
Si No No Se
N | Pregunta
o= ) = o S| o
2 | = 2 | g 2| g
(<5 c (5] (= (5] =
o | 8 s | & a| 8
o S o S 2l s
LL o LL o LL| A
5 ¢ Se efecttan controles al
inicio del ejercicio econdémico a
J 1 [14% |5 [2% |1 |14%
los fines de aminorar la carga
tributaria?
6 ¢Conoce las obligaciones
. . 0, 0, 0,
tributarias que gravan la 6 90% |0 0% 1 |10%
) actividad de la empresa?
s [7 ;Las obligaciones son
E ¢ 9 7 |100% |0 0% |0 |0%
= abonadas en tiempo y forma?
[72] s
@ ¢Posee deuda con algun
2 . : 0 0% 7 100% | 0 | 0%
e organismo fiscal?
o |8
8
9 ; Posee asesoramiento
¢ 7 |100% |0 | 0% 0 | 0%
externo?
100% - ,
|
80% -
|
60% - ms|
NO
40%
m NO SE
20% L
0% . . —= . .
Pregunta N°Pregunta N°Bregunta N°Pregunta N°Regunta N° 9
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Personal

S

W Pregunta 10

Pregunta 11

Grafico N° 10 — Personal - Fuente: Elaboracion propia

Respuestas
Si No No
Pregunta Se
S| o & @ .S @
2 g e | & e | g
(5} c D = D =
al 8 a | 8 a | 8
Ll 5 e | 5 L | 5
| a LL [ LL [
10 ¢Las tareas del personal 42
/ - 0, 0,
estan debidamente 3 o 3 |42% |1 | 14%
0
diferenciadas?
= 11 ¢El personal realiza
o - -
2 capacitaciones frecuentes en 5 | 280 | 4 5806 | 1 14%
o cuanto a las normativas
vigentes?
Titulo del grafico
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
NO NO SE
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Anexo G — Formulario solicitud devoluciéon Tucuman

CREICTER GOEEEND DE | ]
DESTaTAS | ﬁ,& TUCUMAN ——
i w2
F. 351 Solicited dez Acreditacién
Devolucidn

Por l prasaris solicko s ACHEDITACION o DEVOLUCION de bas sumas
germradas a mi faeor -

D tratarss de una screditacsn, o misma debend sfechuarse & los parodos
no pr e o o v 1 qua oa detaladn] &

Apallicls y Hombre o O

CLAET SO D

B

Tabitono:

Cormes

Impussto an sl que sa Pasiran, Acreditacian hacis el/ios Pmdirén /
‘origina el saido & fevor )]

|| tnrobiliars
Automaotonm y Rodados Autnmoitores y Bodedom

[] erst cormunal 151 EComunal
:Tn-lll.htqn:lllﬁﬂwl Tt ol Uso Expecil del Agua

Cauna qua motive la Salicitud:

:N_ﬂl’iu:bﬂ Amsciucion de Catastro N©:
|1 Paga pstido

Pago amineg PadrénDomnio Errbres W
Rasnlucaon salds a favor L LH

DEra =

Dmscripcian de s ion original gue se =dj aim "k

Firma y
() Documemecss regusnds:
s Pemona Feice lstocopis del DAL - Pemons Jusidics: Costrain Sccsl y folocopis DRI del sccio
Armanie.
5 En e de apodersdo debs scjunber folcoopis del poder p fotcosgis DR dal spodensda.
s Pmm ol cass que sl sslicbais no sam o tEulsr debe sdjusier Whosio mn @ maeo @ s e
da acin da mcriburs, bolsiz de

iz

nellndn, eix. )

5 Bolsta arigiralsn 3 e Sarcerion jus o imparie 8

+ Topis de s Asschcdn de b Diecodn Gerersl de Cescro pars los casce de apuaiss de valescids
cumnda

[EE———
4+ PEmE paga incebc por SEEACiCrEd 4R dabe BdjUSiRr BdErmiE popis oe IS Remdutids e origas B

AERTIET.
s Pmm der oo & s slchd de devolscidn, o contsbuyets debard banar ssgelarisds In akbescis

irmpcaiion er sri Asparticias.
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ANEXO E - FORMULARIO DESCRIPTIVO DEL TRABAJO FINAL DE
GRADUACION

AUTORIZACION PARA PUBLICAR Y DIFUNDIR TESIS DE POSGRADO O GRADO
A LA UNIVERIDAD SIGLO 21

Por la presente, autorizo a la Universidad Siglo21 a difundir en su pagina web o bien a través

de su campus virtual mi trabajo de Tesis segun los datos que detallo a continuacién, a los

fines que la misma pueda ser leida por los visitantes de dicha pagina web y/o el cuerpo

docente y/o alumnos de la Institucion:

Autor-tesista
(apellido/s y nombre/s completos)

Gomez, Ivana De Las Mercedes

DNI
(del autor-tesista)

30.078.327

Titulo y subtitulo

(completos de la Tesis)

Planificacion Fiscal para el proceso de
tomas de decisiones y reduccion de cargas

fiscales de Motores S.A.

Correo electrénico

(del autor-tesista)

ivanagomez10@hotmail.com

Unidad Académica

(donde se presentd la obra)

Universidad Siglo 21
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Otorgo expreso consentimiento para que la copia electronica de mi Tesis sea publicada en la pagina
web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21 segun el siguiente detalle:

Texto completo de la Tesis

(Marcar SI/NO)M

Publicacion parcial

(Informar que capitulos se publicaran)

Otorgo expreso consentimiento para que la version electrdnica de este libro sea publicada en la pagina
web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21.

Lugar y fecha:

Firma autor-tesista Aclaracion autor-tesista

Esta Secretaria/Departamento de Grado/Posgrado de la Unidad Académica:
certifica que la tesis

adjunta es la aprobada y registrada en esta dependencia.

Firma Autoridad Aclaracién Autoridad

Sello de la Secretaria/Departamento de Posgrado

By Advertencia: Se informa al autor/tesista que es conveniente publicar en la Biblioteca Digital las
obras intelectuales editadas e inscriptas en el INPI para asegurar la plena proteccion de sus derechos intelectuales
(Ley 11.723) y propiedad industrial (Ley 22.362 y Dec. 6673/63. Se recomienda la NO publicacion de aquellas
tesis que desarrollan un invento patentable, modelo de utilidad y disefio industrial que no ha sido registrado en el
INPI, a los fines de preservar la novedad de la creacion.
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