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Resumen.

El presente trabajo fue elaborado en torno a sus objetivos generales: “Realizar un
andlisis econdmico y financiero de la empresa que permita mostrar la evolucion de la
compaiiia” y “Presentar una propuesta de aplicacion que genere una fuente de ingresos
adicional”, a partir de alli es que a lo largo del desarrollo se analizan los estados contables de
la empresa, de manera tal de responder a dichos objetivos y asi poder brindar a los accionistas
pardmetros de toma de decision teniendo en cuenta las variaciones afio a afio y mostrar una
nueva rama de negocio.

En la primera parte del trabajo se identifica a la empresa a fin de que el lector pueda
conocer los aspectos fundamentales de la misma, como también se da introduccion teorica
para que se puedan entender los conceptos fundamentales de la tematica.

En lo que refiere a la practica del analisis econdmico y financiero, es aplicado a los
Estados Contables correspondientes de cada afio, siguiendo los lineamientos de la bibliografia
citada.

A partir de los resultados obtenidos se elaboran las conclusiones que permiten
contestar los interrogantes planteados, la organizacion y la explicacion de los procesos que se
llevaron adelante para llegar a dichos resultados estan expuestos para que sean de facil
interpretacion para el lector.

La lectura del trabajo permite comprender los conceptos fundamentales del anélisis de
Estados Contables y también ver como los mismos se aplican a un caso practico de la

realidad.



Abstract.

This paper was written regarding its general objectives: “To carry out an economic
and financial analysis of the company that allows to show its evolution” and “to present an
implementation plan which generates an additional source of income.” Through this
development, the financial statements of the company are analyzed to meet such objectives
and, thus, to provide stockholders with criteria for decision making considering annual
variations and to show a new area of business.

In the first part of this paper, the company is identified for the readers to know the
fundamental aspects of it, and a theoretical introduction is provided to understand the
fundamental concepts of the topic.

As for the practice of the economic and financial analysis, it is applied to the
corresponding annual Financial Statements, following the guidelines of the cited
bibliography.

From the results obtained, the conclusions that answer the raised questions are drawn,
and the organization and explanation of the processes carried out to obtain such results are
presented for the readers to interpret them easily.

This paper allows readers to understand the fundamental concepts of the analysis of
the Financial Statements as well as to understand how they are applied to a case study in a

real situation.
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1. CAPITULO: Planteamiento del problema

1.1. Introduccion

El andlisis de los estados contables es importante ya que constituye un proceso clave
dirigido a evaluar la posicion financiera presente, pasada y los resultados de las operaciones,
con la utilizacion de técnicas, métodos de andlisis e interpretacion y aplicacion de indicadores
financieros que permiten visualizar la situacion tanto a corto como a largo plazo y asi conocer
la liquidez, rentabilidad y endeudamiento para establecer la situacién real de la organizacion,
esta informacidn no solamente es Util para quienes la dirigen, sino también a terceros
interesados en el funcionamiento de la organizacion.

Por esta razén se eligié como tema central del Trabajo Final de Grado de la carrera de
Contador Publico, el andlisis de estados contables. Sera aplicado sobre los estados contables
de una sociedad andnima agroindustrial ubicada en la ciudad de Villa Mercedes, provincia de
San Luis. Dedicada a la extraccion de aceite de soja, produccion de alimentos balanceados y
pre-mezclas, principalmente para exportacion.

Se tomo esta empresa debido a la preocupacion de sus accionistas por no ver un
avance en las finanzas de esta. Ante la falta de informacién con la que cuentan, se torna
dificil las tomas de decisiones eficientes. Esto es lo que se busca revertir con el presente
proyecto, realizar un analisis econémico y financiero de la empresa que permita mostrar la
evolucion de la compafiia, y presentar una fuente de ingreso adicional.

Se persigue realizar un analisis de sus estados contables de los ejercicios econdmicos
cerrados en 31 de julio 2014, 31 de julio de 2015 y 31 de julio de 2016, que permita mostrar
la evolucion de la compafiia. A partir de esto mostrar un diagndstico y realizar una propuesta
que genere una fuente de ingreso adicional, aprovechando la infraestructura y ubicacion de la

planta ya instalada.



Cabe aclarar que la empresa sobre la que se desarrollara el trabajo no esta
dispuesta a que se dé a conocer su identidad, por lo que no se nombrara en ningun
momento la razon social de la misma.

El trabajo se encuentra divido en capitulos con el fin de favorecer a la lectura
y comprension.

Comienza con el presente capitulo primero, donde se encuentra la
introduccidn para dar una breve resefia del contenido del informe, conjuntamente con
la justificacion de la eleccidn del tema a desarrollar.

En el capitulo segundo se detalla el objetivo general y los objetivos especificos
que se buscan alcanzar al finalizar el andlisis.

Luego el capitulo tercero se encuentra el marco tedrico donde se describen
conceptualmente los temas y herramientas utilizadas.

En el capitulo cuarto se brinda un diagnostico de la empresa sobre la que se va
a trabajar y se detalla las herramientas a utilizar para el analisis y logro de los
objetivos.

Posteriormente se encuentra el capitulo quinto en el cual se homogenizan los
estados contables y se aplican las herramientas para de analisis, se obtienen los datos
para mostrar la evolucion de la empresa y se realiza un diagnostico.

Por ultimo, el capitulo sexto se desarrolla la propuesta de aplicacion, dejando
plasmado el cronograma de acciones a realizar. Y se elaboran las conclusiones finales

del trabajo y recomendaciones profesionales

1.2. Justificacion
El motivo por el cual se planted el problema se basa en la escasa informacion
con la que cuentan los gerentes para la toma de decisiones. Por lo que esto puede

llevar a una ineficiente conduccion de la organizacion o a un desaprovechamiento de



recursos, por lo que influye negativamente en el crecimiento y desarrollo de la empresa.

Se tomaran los Estados Contables de tres ejercicios econdmicos y se realizara un
Analisis de Estados Contables, aplicando las técnicas y conocimientos adquiridos durante el
cursado de la carrera Contador Publico.

Con el objetivo no solo de llevar a la practica los conocimientos a un caso de la vida
real, sino también de determinar el crecimiento y evolucion economico financiera de la firma,
aportar informacion y plantear una propuesta de aplicacion, dejando una base sobre la que
puedan trabajar los gerentes para la toma de decisiones en los ejercicios venideros.

El problema no solo es de la firma elegida para tratar, sino todas las empresas, debido
a que es fundamental aplicar politicas y estrategias para seguir creciendo a lo largo del
negocio por lo que con este proyecto se busca atender a estas necesidades globales,

ofreciéndole al lector una idea simple y clara.



2. CAPITULO: Objetivos del trabajo

2.1 Objetivo general
- Realizar un andlisis econdmico y financiero de la empresa que permita

mostrar la evolucién de la compafiia.
- Presentar una propuesta de aplicacion que genere una fuente de ingresos

adicional.

2.2 Objetivos especificos
- Utilizar los indicadores que permitan verificar la evolucion econémica

financiera de los ejercicios correspondientes a los afios 2014 a 2016.
- Analizar los estados contables, a través del método vertical y horizontal.

- Proponer un plan de accién para la optimizacion de la situacion econémica

financiera en corto y largo plazo.
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3. CAPITULO: Marco teorico

3.1 Contabilidad

Es una disciplina técnica que, a partir del procesamiento de datos sobre la
composicion y la evolucion del patrimonio de una entidad y de los bienes de propiedad de
terceros en su poder, produce informacion expresada en moneda para la toma de decisiones
(Fowler Newton, 2004).

La contabilidad es una herramienta que nos suministra informacion que se utiliza

principalmente en actividades de tres tipos:

- En la toma de decisiones

- En el resguardo de los recursos y en el cumplimiento las obligaciones
de la entidad, mediante la comparacién periddica de los datos registrados en la
contabilidad con los elementos reales referidos a su existencia (actividades de control
patrimonial).

- Para el cumplimiento de ciertas obligaciones a cargo de los directores

de una entidad (Fowler Newton, 2004).

3.2 Estados Contables

Vale la pena aclarar que el autor Ernesto Javier Gdmez LGpez entre otros autores
denominan a los estados contables como “estados financieros”

Los estados financieros son documentos contables que presentan la situacién
financiera de una empresa, a una fecha determinada y los resultados que obtuvo en un
periodo determinado (L6pez, 2000).

Obijetivos: informar sobre la situacion financiera de la organizacion a una fecha
determinada el resultado de sus operaciones, ademas de los cambios en su situacion

financiera dentro de un periodo contable (Lépez, 2000).
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Los estados financieros cumplen principalmente la funcién de aportar informacion

para la toma de decisiones, por las siguientes razones (Lopez, 2000):

- Al evaluar la solvencia, liquidez, estabilidad, productividad y
rentabilidad de la empresa y mostrar asi la capacidad de la misma para lograr estimar
su capacidad financiera.

- Con ello, formarse un juicio para la toma de decisiones de inversiéon y
crédito.

- Para conocer la capacidad de generar efectivo y de crecimiento.

- Son una herramienta fundamental para el manejo de la administracion,

en funcidn del establecimiento de politicas y el conseguir alcanzarlas.

Segln Resolucién Técnica n°8 de Normas comunes a todos los estados contables
(FACPCE, 2014):

Los estados contables deben expresarse:

- En moneda homogénea. Esto no esta vigente debido al Decreto
664/2003 del Poder Ejecutivo de la Nacién quedes de marzo de 2003 prohibe
la presentacion de estados contables ajustados por inflacion, por lo que en los
estados contables a analizar en el trabajo estan expresados en moneda
corriente.

- En un multiplo de esa moneda.

En todos los casos, los estados contables deben indicar la moneda en la que estan
expresados.

Estados Basicos:

- Estado de situacion patrimonial o balance general
- Estado de resultado

12



- Estado de evolucion del patrimonio neto.

- Estado de flujo de efectivo.

Los mismos deben integrarse con la informacion complementaria.

Informacion comparativa:
Los importes de los estados contables basicos se presentan en dos columnas. En la
primera se expone los datos del periodo actual y en la segunda la siguiente informacion

comparativa:

a) Cuando se trate de ejercicios completos, la correspondiente al ejercicio
precedente;

b) Cuando se trate de periodos intermedios:

1) La informacion comparativa del estado de situacion patrimonial seré la
correspondiente al mismo estado a la fecha de cierre de ejercicio completo
precedente.

2) Las informaciones comparativas correspondientes a los estados de
resultado, de evolucidn del patrimonio neto y del flujo de efectivo seran las

correspondientes al periodo equivalente del ejercicio precedente.

No se requiere la presentacion de informacion comparativa, cuando el ente no hubiera
tenido la obligacion de emitir el estado donde se hubiera encontrado la informacién con la
que se requiere la comparacion.

Los mismos criterios se emplean para preparar la informacion complementaria que
desagregue datos de los estados contables basicos. La restante informacion complementaria
contiene los datos comparativos que se consideren utiles para los usuarios de los estados

contables del periodo corriente.
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Los datos de periodos anteriores se prepararan y expondran aplicando los mismos
criterios de medicion contable, de unidad de medida y de agrupamiento de datos utilizados

para preparar y exponer los datos del periodo corriente.

3.2.1 Estado de situacion patrimonial o balance general

Expone el activo, pasivo y el patrimonio neto al cierre de ejercicio econémico.

3.2.1.1 Estructura

El balance general incluye los siguientes capitulos (FACPCE, 2014):

- Activo;

- Pasivo;

- Participaciones de accionistas no controlantes en los patrimonios de las
empresas controladas;

- Patrimonio Neto.

3.2.1.2 Clasificacién

Las partidas que conforman el activo y el pasivo se clasifican en corrientes y no
corrientes y, dentro de estos grupos, integran diferentes rubros de acuerdo con sus
caracteristicas.

Los rubros del activo corriente y no corriente se ordenan en funcion decreciente de su
liquidez global considerada por rubros. Los pasivos corrientes y no corrientes se ordenan

exponiendo primero las obligaciones ciertas y luego las contingentes (FACPCE, 2014).

3.2.1.3 Clasificacion de activos y pasivos en corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se clasifican en corrientes y no corrientes en base al plazo de un
afio, computado desde la fecha de cierre del periodo al que se refieren los estados contables.

En la Resolucion Técnica n°8 (FACPCE, 2014), se los identifica de la siguiente

manera:
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a) Activos corrientes: se clasifican en corrientes aquellos que se espera
que se convertiran en dinero o equivalente en el plazo de un afio, computado desde la
fecha de cierre del periodo al que se refieren los estados contables, o si ya lo son a
esta fecha. Por lo tanto, se consideran corrientes:

1) Los saldos de libre disponibilidad tanto en caja como bancos al cierre
del periodo contable.

2) Otros activos, cuya conversion en dinero o su equivalente se estima que
se producira dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del periodo
al que corresponden los estados contables.

3) Los bienes consumibles y derechos que evitaran erogaciones en los
doce meses siguientes a la fecha indicada en el parrafo anterior, siempre que, por
su naturaleza, no implicaron una futura apropiacion a activos inmovilizados.

4) Los activos que por disposiciones contractuales deben destinarse a
cancelar pasivos corrientes.

b)  Activos no corrientes: todos los que no puedan ser clasificados como
corrientes, de acuerdo con lo indicado en el punto anterior.

c) Pasivos corrientes: Se consideran como tales:

1) Los exigibles al cierre del periodo contable.

2)  Aquellos cuyo vencimiento o exigibilidad se producira en los
doce meses siguientes a la fecha de cierre del periodo al que correspondieran
los estados contables.

3) Las previsiones constituidas para afrontar obligaciones
eventuales que pudiesen convertirse en obligaciones ciertas y exigibles dentro

del periodo indicado en el punto anterior.
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d) Pasivos no corrientes: todos los que no puedan ser clasificados como

corrientes, de acuerdo con lo indicado en el punto anterior.

3.2.1.4 Fraccionamiento de los rubros

Cuando un activo o un pasivo, en virtud de los periodos en los que habra de
producirse su conversion en dinero o equivalente o su exigibilidad, respectivamente, participa
del caracter de corriente y no corriente, sus respectivas porciones se asignan a cada grupo

segun corresponda (FACPCE, 2014).

3.2.1.5 Pautas para la clasificacion de los rubros

Para la clasificacion de rubros se debe tener en cuenta:

1) La intencion de los responsables del ente respecto de sus bienes,
derechos u obligaciones.

2) La informacion de indices de rotacion, si no fuera posible una
discriminacion especifica.

3) Los bienes de uso, inversiones u otros activos similares que se
venderan en el periodo anual siguiente al presente, podran considerarse corrientes en
la medida en que se conviertan en dinero en el mismo periodo. Deben existir
elementos de juicio validos y suficientes acerca de su realizacion.

4) La informacion adicional que pueda obtenerse hasta la fecha de
emision de los estados contables, que contribuya a caracterizar a las partidas como

corrientes o no corrientes (FACPCE, 2014).

3.2.2 Estado de resultado

Muestra informacion sobre las causas que produjeron el resultado del periodo.

16



3.2.2.1 Estructura

Las partidas de resultados se clasifican en resultados ordinarios y resultados
extraordinarios.

Resultados ordinarios: Son todos los resultados del ente generados durante el
ejercicio, excepto los resultados extraordinarios.

Resultados extraordinarios: Comprende los resultados atipicos y excepcionales
acaecidos durante el ejercicio, de suceso infrecuente en el pasado y de comportamiento
similar esperado para el futuro, generados por factores ajenos a las decisiones propias del

ente (FACPCE, 2014).

3.2.2.2 Clasificacion
Segun Resolucion Técnica n°8 (FACPCE, 2014):
l. Resultados ordinarios. Deben distinguirse:
a) Los ingresos de las actividades principales del ente;

b) el costo incurrido para lograrlos;

C) los gastos operativos, clasificados por funcion;

d) los resultados de inversiones permanentes en otros entes;
e) los resultados de actividades secundarias;

f) los resultados financieros y de tenencia;

9) el impuesto a las ganancias atribuible a los resultados
ordinarios;

h) la participacion de los accionistas minoritarios sobre los
resultados ordinarios.

. Resultados extraordinarios: Los resultados extraordinarios pueden:

17



a) exponerse en un renglon del estado de resultados netos del
efecto del impuesto a las ganancias, discriminando en la informacion
complementaria a las principales partidas, o

b) detallar las principales partidas (incluyendo el impuesto a las

ganancias) en dicho estado.

3.2.3 Estado de evolucién del patrimonio neto
Informa como estd compuesto el patrimonio neto y las causas de las variaciones

sufridas durante los periodos presentados en los rubros que lo integran (FACPCE, 2014).

3.2.3.1 Estructura

Las partidas que integran el patrimonio neto deben clasificarse y resumirse de acuerdo
con su origen: aportes de los propietarios y resultados acumulados.

El capital expresado en moneda de cierre debe exponerse separando sus componentes,
tales como aportes de los propietarios, capitalizados o no, a su valor nominal y el ajuste por
inflacion de ellos.

Los resultados acumulados, distinguiendo los no asignados de aquellos en los que su
distribucion se ha restringido mediante normas legales, contractuales o por decisiones del
ente.

Para cada rubro integrante del patrimonio neto se expone la siguiente informacion:

- El saldo inicial del periodo, que debe coincidir con el saldo final
reexpresado del ejercicio anterior.
- Las variaciones del periodo.

- El saldo final del periodo.
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Para el total del patrimonio neto también se expone la informacion detallada en el
parrafo anterior, s6lo que en forma comparativa con la del ejercicio precedente (FACPCE,

2014).

3.2.4 Estado de flujo de efectivo
Este estado se informa la variacion en la suma de los siguientes componentes

patrimoniales:

el efectivo (incluyendo los depositos a la vista);
- los equivalentes de efectivo, considerandose como tales a los
que se mantienen con el fin de cumplir con los compromisos de corto plazo

mas que con fines de inversion u otros propositos.

Para que una inversién pueda ser considerada un equivalente de efectivo debe ser
de alta liquidez, facilmente convertible en importes conocidos de efectivo y sujeta a
riesgos insignificantes de cambios de valor. Una inversion sélo podré considerarse como
equivalente de efectivo, cuando tenga un plazo corto de vencimiento.

En la informacién complementaria se debe exponer la conciliacion entre el
efectivo y sus equivalentes considerados en el estado de flujo de efectivo y las partidas

correspondientes informadas en el estado de situacion patrimonial (FACPCE, 2014).

3.2.4.1 Estructura

Segun Resolucion Técnica n°8 (FACPCE, 2014):

l. Variacion del monto: Debe exponerse la variacion neta producida en el
efectivo y sus equivalentes.
. Causas de variacion: Las causas de variacion del efectivo y sus
equivalentes se exponen por separado para los tres tipos de actividades caracterizados

en la seccion tipificacion de las actividades;
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. Tipificacion de las actividades:

a) Actividades operativas: Son las principales actividades que
producen ingresos Yy otras actividades no comprendidas en las actividades de
inversion o de financiamiento.

Incluyen a los flujos de efectivo y sus equivalentes, provenientes de
compras 0 ventas de acciones o titulos de deuda destinados a negociacion
habitual.

b) Actividades de inversién: Corresponden a la adquisicion y
enajenacion de activos realizables a largo plazo y de otras inversiones que no
son equivalentes de efectivo, excepto las mantenidas con fines de negociacion
habitual.

C) Los flujos de efectivo y sus equivalentes, por actividades de
inversion relacionadas con la adquisicion o la enajenacion de sociedades
controladas o de otras unidades de negocio deben presentarse separadamente.

d) Actividades de financiacion: Corresponden a los movimientos
de efectivo y sus equivalentes resultantes de transacciones con los propietarios
del capital o con los proveedores de préstamos.

V. Flujos correspondientes a partidas extraordinarias:
Los flujos de efectivo y sus equivalentes ocasionados por partidas
extraordinarias deben:

a) atribuirse a las actividades operativas, de inversion o de
financiamiento, lo que corresponda;

b) exponerse por separado.

V. Intereses, dividendos e impuesto a las ganancias:
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Los flujos de efectivo y sus equivalentes, por intereses y dividendos recibidos
y pagados, asi como el impuesto a las ganancias pagado, deben presentarse por
separado y clasificarse individualmente de manera consistente de un periodo a otro.

Los flujos de efectivo y sus equivalentes, por intereses y dividendos pagados
puede optarse por su asignacion a las actividades operativas o de financiacion.

Los flujos de efectivo y sus equivalentes, por intereses y dividendos cobrados
puede optarse por su asignacion a las actividades operativas o de inversion.

Los flujos de efectivo y sus equivalentes, por pagos relacionados con el
impuesto a las ganancias se asignaran a las actividades operativas, excepto que

puedan ser especificamente asociados a actividades de inversion o de financiacion.

3.2.5 Informacién Complementaria
La informacién complementaria, debe contener todos los datos que, siendo necesarios
para la adecuada comprension de la situacion patrimonial y de los resultados del ente, no se

encuentren expuestos los estados (FACPCE, 2014).

3.2.5.1 Estructura

Se expone en el encabezamiento de los estados contables, en notas o en cuadros
anexos.

En el encabezamiento deben identificarse los estados contables que se exponen e
incluirse una sintesis de los datos relativos al ente al que ellos se refieren.

El resto de la informacién complementaria se expone en notas o cuadros anexos,

segun cual sea el modo de expresién mas adecuada en cada caso (FACPCE, 2014).

3.2.5.2 Limitaciones

o En general: el contenido de los estados contables son consecuencia de

la realizacion de mediciones sustentadas en ciertos criterios, que cualquier analista
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podria considerar aptos o no. Si ocurriere lo segundo y fuese posible cuantificar los
efectos de la aplicacion de las reglas que no gustan al analista, podrian realizarse
adecuaciones (modificaciones extracontables) a los datos a considerar para el analisis
(Fowler Newton, 1996).

o La contabilidad no es una disciplina exacta, la misma esta sujeta a
convenciones establecidas por la profesion contable, la legislacion y al criterio
profesional de quien prepara la informacion.

o Las normas contables, estan orientadas fundamentalmente a satisfacer
al usuario externo. Es necesario conocer las normas, a efectos de realizar una lectura
adecuada y, en su caso afiadir informacion que se aparte de la misma.

o Hay otras cuestiones importantes para la vida de las empresas, que no
se manifiestan en los estados contables, como la capacidad de los administradores, el

compromiso de su personal, variantes del mercado, etc. (Pérez, 2005).

3.3 Analisis de estados contables
El analisis de los estados contables se logra con las herramientas detalladas en los

siguientes puntos.

3.3.1 Ratios
Los ratios, también llamados indices, establecen una relacion entre dos valores (Pérez,

2005).

3.3.2 Andlisis horizontal
El analisis horizontal consiste en transformar a valores relativos niumeros de distintos

periodos, para evaluar la tendencia (Pérez, 2005).
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3.3.3 Anadlisis vertical
El andlisis vertical también consiste en transformar valores relativos, pero de importes

correspondientes a un mismo periodo, tomando uno de ellos como valor base (Pérez, 2005).

3.3.4 Andlisis de la situacion financiera de corto plazo

3.3.4.1 Liquidez

A través del indice de liquidez corriente, se busca brindar una idea aproximada de la
capacidad de la empresa para hacer frente a sus compromisos de corto plazo.

Se determina de la siguiente manera:

LIQUIDEZ CORRIENTE= ACTIVO CORRIENTE/ PASIVO CORRIENTE (Pérez,

2005)

3.3.4.2 Antiguiedad de bienes de cambio

A través de la antigliedad de bienes de cambio, se puede determinar cuél es la demora
promedio desde que dichos bienes ingresan a la empresa hasta que son vendidos.

Se puede ver en la siguiente formula:

ROTACION= COSTO DE VENTAS/ SALDO PROMEDIO DE MERCADERIAS

(Pérez, 2005)

3.3.4.3 Antigledad de créditos por ventas

Se pretende determinar el plazo promedio que tienen las cuentas a cobrar, como una
aproximacion al tiempo que tarda desde que se efectlan las ventas a crédito hasta que son
cancelados los compromisos por los clientes.

La determinamos asi:

ROTACION DE CREDITOS= VENTAS A CREDITO/ SALDO PROMEDIO DE

DEUDORES (Pérez, 2005)
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3.3.4.4 Plazo de cobranza de las ventas
Tiempo en el que se cobran las ventas totales.
PLAZO COBRANZA VENTAS= PERIODOD X SALDO PROMEDIO CREDITOS

POR VENTAS/ (VENTAS TOTALES + IVA VENTAS) (Pérez, 2005)

3.3.4.5 Ciclo operativo bruto

En este caso, se busca determinar los dias que se demora desde que la mercaderia o la
materia prima ingresa al depdsito de la empresa, hasta que se vende (antigliedad de bienes de
cambio) y luego, hasta que se cobra.

Se determina:

CICLO OPERATIVO BRUTO= PLAZO COBRANZA VENTAS+ ANTIGUEDAD

BIENE DE CAMBIO (Pérez, 2005)

3.3.4.6 Plazo de pago de las compras

Cuanto tiempo se demora en pagar las compras.

Se determina:

PLAZO PAGO COMPRAS= PERIODO X SALDO PROMERDIO

PROVEEDORES/ (COMPRAS TOTALES+ IVA) (Pérez, 2005)

3.3.4.7 Ciclo operativo neto

El tiempo que arroje el ciclo operativo neto, es lo que debe ser cubierto con capital
corriente, para que la empresa pueda funcionar financieramente.

Se calcula de la siguiente manera:

CICLO OPER. NETO= CICLO OPER. BRUTO- PLAZO PAGO COMPRAS (Pérez,

2005)
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3.3.5 Analisis de la situacion financiera de largo plazo

3.3.5.1 Endeudamiento

Se entiende por endeudamiento, la participacion que tienen los capitales de terceros
en la mezcla de aportes de los recursos.

El mismo debe entenderse como una cuestion relativa.

Una forma de evaluarlo es a través de la siguiente relacion:

ENDEUDAMIENTO= PASIVO / PATRIMONIO NETO

Indica que, por cada peso de recursos propios aportados a la empresa, cuantos de

capital de terceros se emplearon (Pérez, 2005).

3.3.5.2 Inmovilizacion

Con la inmovilizacion buscamos medir el grado de inflexibilidad de los recursos de la
empresa.

Lo obtenemos de la siguiente manera:

INMOVILIZACION= ACTIVO NO CORRIENTE/ ACTIVO (Pérez, 2005)

3.3.5.3 Financiacidn de la inmovilizacion

Se considera que la forma menos riesgosa de financiar los activos no corrientes es con
recursos propios, o de lo contrario, con deuda a largo plazo.

Incorporar activos no corrientes a través de pasivos de corto plazo, puede generar
problemas financieros, debido a que dichos activos normalmente no generan un retorno
suficientemente rapido de los fondos.

La relacién que se efectla para determinar como esta financiada la inmovilizacion es
la siguiente:

FINANCIACION DE LA INMOVILIZACION I= PATRIMONIO NETO/ ACTIVO

NO CORRIENTE
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Se la llama financiacion I, porque si el cociente resulta inferior a la unidad, se tendra
que elaborar la II.

La segunda razon de la inmovilizacion se calcula:

FINANCIACION INMOVILIZACION II= (PATRIMONIO NETO+PASIVO NO
CORRIENTE) / ACTIVO NO CORRIENTE

De resultar inferior a 1, parte de los activos no corrientes estan siendo financiados con

pasivos corrientes (Pérez, 2005).

3.3.6 Situacion economica
Concepto: cuando se analiza la situacion econdémica de una empresa, lo que se busca
es determinar su capacidad para generar resultados.

Sobre los resultados podemos tener dos visiones:

- Como valor absoluto (ganancia- perdida)
- En términos relativos (rentabilidad)

Manifestar que se gano o perdio, en un periodo de tiempo una cifra determinada, sin
relacionarla con los resultados que fueron puestos a producir y que la generaron, no tiene
demasiada significacion.

La rentabilidad refleja la productividad del capital. Cuando la informacion econémica
esta expresada de esa manera se la puede evaluar.

Se calcula como RENTABILIDAD= GANANCIA/CAPITAL

Esto nos indica cuanto se gana (por cada peso colocado a producir) o cuanto se pierde,

en caso de resultados negativos (Pérez, 2005).

3.3.6.1 Rentabilidad del patrimonio neto
Para conocer por cada peso invertido en la empresa, cuanto ganan o pierden, en caso

de resultado negativos, los propietarios. Se calcula de la siguiente manera:
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RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO NETO= GANANCIA DEL EJERCICIO/

PATRIMONIO NETO (Pérez, 2005)

3.3.6.2 Rentabilidad del activo

Con esta tasa se busca establecer cual ha sido la eficiencia de la gestién de los
recursos totales, independientemente de como se financian (capital propio o de terceros)

Se calcula de la siguiente manera:

RENTABILIDAD DEL ACTIVO= (GANANCIA EJERCICIO + RESULTADO

PASIVO) / ACTIVO (Pérez, 2005).

3.3.6.3 Rentabilidad del activo Dupont

Intenta aumentar el analisis de la ratio anterior, a traves del comportamiento de dos
elementos componentes de la tasa de rentabilidad del activo. EI margen sobre ventas y la
rotacion del activo. Para su deduccidn, en primer lugar, se multiplicara y dividira estos
componentes por la cifra de ventas, ya que el resultado no varia:

RENTABILIDAD DEL ACTIVO = GANANCIA EJERCICO + RESULTADOS
PASIVO / ACTIVO X VENTAS / VENTAS

Luego al cambiar los términos del denominador, tampoco se modifica el resultado:

RENTABILIDAD DEL ACTIVO = GANANCIA EJERCICIO + RESULTADQOS
PASIVO / VENTAS X VENTAS / ACTIVO.

De esta forma en el primer término se encuentra el margen sobre ventas, multiplicado

por el segundo, la rotacién del activo (Pérez, 2005).

3.3.6.4 Efecto palanca
Sirve para verificar cual es la contribucion del capital ajeno, a la rentabilidad de los
recursos propios.

Se calcula de la siguiente manera:

27



EFECTO PALANCA=RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO NETO/
RENTBILIDAD DEL ACTIVO

Cuando el cociente resulta superior a la unidad (debido a que el numerador es mayor
que el denominador), decimos que se ha producido un efecto palanca positivo. Por lo que el
financiamiento con pasivos contribuy6 al aumento de la rentabilidad del patrimonio neto

(Pérez, 2005).

3.3 Toma de decisiones

Proceso de 5 pasos en la toma de decisiones (Horngren, 2012):

1) Identificar el problema y las incertidumbres

2) Obtener informacion

3) Realizar predicciones acerca del futuro

4) Tomar decisiones mediante la eleccion entre alternativas

5) Implementar la decision, evaluar el desempefio y aprender.

3.4 Costos
El concepto de costos en contabilidad se puede establecer como el sacrificio

econdmico para lograr un objetivo especifico.

3.4.1 Costos directos
Son aquellos que pueden identificarse directamente con un objeto de costos, sin
necesidad de ningun tipo de reparto. Los costos directos se derivan de la existencia de aquello

cuyo costo se trata de determinar (Horngren, 2012).

3.4.2 Costos indirectos
Son aquellos costos cuya identificacion con un objeto de costos especifico es muy

dificil, o no vale la pena realizarla. Para imputar los costos indirectos a los distintos
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departamentos, productos o actividades, es necesario, normalmente, recurrir a algin tipo de

mecanismo de asignacion, distribucion o reparto (Horngren, 2012).

3.4.3 Costos fijos
Los costos fijos se mantienen estables en su totalidad durante cierto periodo de
tiempo, a pesar de los amplios cambios en el nivel de actividad o volumen total (Horngren,

2012).

3.4.4 Costos variables
Los costos variables cambian totalmente en proporcién con los cambios relacionados

con el nivel de actividad o volumen total (Horngren, 2012).

3.5 Planificacion y proyecto

Planificar es una etapa basica y crucial de todo proceso de la administracion, y es
parte de la clave del éxito de la gestion. Existe la necesidad de planificar financieramente el
desempefio de las empresas y cuando analizamos el largo plazo, nos encontramos frente a la
necesidad de formular y evaluar proyectos de inversion (Nassir, 2011).

Los estudios de viabilidad permiten clarificar si el proyecto es factible de realizar bajo
cinco perspectivas distintas: viabilidad técnica, legal, econémica y de gestion (Nassir, 2011).

Es fundamental el anélisis del entorno donde se llevara a cabo el proyecto, para poder
determinar el impacto de las variables controlables y no controlables. Para recomendar o no
la realizacion de un proyecto de inversion es necesario estudiar las viabilidades antes
mencionadas, que condicionaran el éxito o fracaso del mismo (Nassir, 2011):

- Viabilidad técnica: muestra la factibilidad de llevar a cabo el proyecto
tanto a nivel fisico como material. se pretende fijar las caracteristicas de la
composicion optima de los recursos que haran que el proyecto se desenvuelva en

forma eficaz y eficiente. Dentro de este estudio es fundamental analizar la necesidad
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de activos fijos, los requerimientos de espacios fisicos, el costo de recursos humanos,
determinar el tamafio del proyecto y fijar una localizacion.

- Viabilidad legal: Estudio sobre la existencia de trabas legales.

- Viabilidad econdémica: Se comparan los beneficios y los costos
estimados del proyecto y se analiza la rentabilidad del mismo.

- Viabilidad de gestion: Se analiza si se cuentan con las capacidades
suficientes para poder llevar a cabo el proyecto en forma eficiente a nivel
administrativo.

Es necesario estimar la demanda potencial que tendera a satisfacer el proyecto para

poder fijar el tamafio del mismo y, consecuentemente, el monto de la inversion inicial

necesaria (Nassir, 2011).

Ademas, se debe hacer un estudio exhaustivo del mercado proveedor, competidor y

del consumidor, para poder determinar pautas de comportamiento y prever como seré el

funcionamiento del mercado en el futuro (Nassir, 2011).
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4. CAPITULO: Metodologia para el diagnostico
La metodologia indica el o los tipos de analisis y técnicas con que se abordara el
proyecto; en un proyecto de aplicacion profesional, la metodologia es la racionalidad que se
traduce en estrategias que resumen las acciones de planificacion, la tecnologia y los recursos
que se disponen para la realizacion de una serie de actividades como la recoleccion de
informacidn, datos relevantes y, por otra parte, el analisis de informacion.
En este caso, la metodologia a emplear para el desarrollo del proyecto, segun su orden
es:
- Recopilacion de la informacién
- Diagnostico actual de la empresa

- Formulacion de una propuesta de mejora

4.1 Recopilacion de la informacion

Es el primer paso y consiste en realizar una recopilacion de la informacion necesaria,
la que incluye una completa exploracion informativa de la empresa para poder establecer la
evolucion y situacion actual de la compafiia.

La informacién y datos relevantes seran obtenidos por medio de entrevistas
informales realizadas al propietario y empleados de las distintas areas funcionales, también se
procederd a realizar una observacion directa en la empresa.

Esta informacion consistird en obtener una descripcién de la empresa, los productos
que se fabrican y los procesos que integran las distintas areas de la empresa.

Por otra parte, se procedera a la recoleccion de informacion a través de fuentes
primarias, principalmente estados contables y secundarias mediante la consulta en libros,
revistas, articulos periodisticos y fundamentalmente paginas de Internet relacionados con el
tema bajo estudio y con la finalidad de interiorizarse sobre el contexto. Las fuentes

consultadas seran:
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- Primarias:

Se solicito al estudio contable externo de la empresa los estados contables de los
ejercicios econdmicos 2014, 2015 y 2016. Junto con sus informes de auditoria. Se obtuvo

todo en formato PDF y estan expuestos en Anexo.
- Secundarias:
Pagina web del INDEC, sistema de consulta de comercio exterior de bienes.

También se recolectara informacion respecto a la estructura organizacional de la
empresa, en donde se identificaran los puestos y cargos que ocupan actualmente cada

empleado y jefe correspondiente.

Se realizaré una entrevista telefonica a, Facundo Mirando, encargado del sector de
compras de la empresa Glucovil Argentina SA, a Andrea Giordanengo, ingeniera agronoma
comercial de agroquimicos y a un productor agropecuario de la zona de Villa Mercedes para

obtener datos necesarios y elaborar una propuesta de mejora.

El objetivo propuesto en esta etapa es poder contar con la informacion adecuada para
elaborar un analisis de la empresa que permita establecer un diagndéstico de la evolucion y
situacién actual econdémica financiera de la misma, a partir de esto poder elaborar una

propuesta de mejora.

4.2 Diagnostico actual de la empresa
A partir del diagndstico actual de la empresa se dara a conocer una perspectiva global

de ésta y la situacién econdmica financiera de la misma.

Para esto sera necesario identificar en detalle la vision y mision de la empresa, los
objetivos propuestos, las politicas, el modelo de negocio (clientes y proveedores) y las

unidades de negocio de las cuales se compone.
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En el caso del analisis interno, sera necesario identificar las fortalezas y debilidades,
determinando la posicion competitiva de la empresa en el mercado y las expectativas de
desarrollo futuro. Ademas, se realizard un analisis de estados contables para conocer la
situacion econdémica financiera de la firma desde el afio 2014 al 2016 y determinar los puntos
a mejorar. Primero para poder homogeneizar los balances, se actualizaran los valores de los
afios 2014 y 2015 al afio 2016, utilizando las variaciones del tipo de cambio del dolar a fecha

de cierre de ejercicio de cada afo.

Luego se aplicaran los ratios detallados en el marco tedrico para determinar la
situacion financiera a corto y largo plazo, la situacién econémica y realizar un analisis

vertical y horizontal de los estados contables.

Para finalizar el diagndstico actual de la empresa, se debe considerar los factores que
conforman el ambiente externo en el cual se encuentra inmersa la empresa, entre ellos se

encuentran:

° Factores econémicos.

. Oportunidades y amenazas.

4.3 Formulacién de una propuesta de mejora

Tomando los datos obtenidos en los puntos anteriores se crearan indicadores que nos
permitiran establecer propuestas y metas a seguir para el mejoramiento de los mismos.

Se realizaran propuestas tanto cualitativas como cuantitativas, se medira el impacto

real en los costos para lograr cumplimiento de las metas planteadas.
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5. CAPITULO: Diagnostico actual

5.1 Resefa historica

Sociedad andnima con dos afios de experiencia industrial. Esta es una unidad
del negocio de un grupo de dos hermanos productores agropecuarios e ingenieros
agrénomos que tiene més de 70 afios de experiencia en el sector y que hace todo el
proceso de trazabilidad desde la produccién hasta la comercializacion.

Producen 70.000 has de soja y maiz (50% de cada una aproximadamente) de
las cuales 40.000 has son trabajadas por los socios y 30.000 corresponden a firmas
que se le hace la administracion completa (desde siembra a logistica). Campos
ubicados en el Oeste de Cérdoba y San Luis.

Los productos industrializados son el expeller, aceite de soja y pre mezclas.
Estos productos se exportan principalmente a Chile. El objetivo hoy de la empresa es
exportar el 100% de la produccion, pero hoy se exporta sélo el 85% del expeller
(como pre-mezcla) y el resto se vende en mercado local.

5.2 Actividad

La planta industrial esta destinada a la compra de soja y maiz, para la
produccion de:

- Aceite crudo desgomado de soja: Extraccién de aceite del poroto de soja a

través de la extrusion y prensado, con un posterior proceso de desgomado. Se
obtiene, sin productos quimicos de por medio, un producto ideal para la produccion

de biodiesel e industria plastica. Se utiliza ademas para la alimentacion animal.

- Expeller de soja: es un producto de altisimo valor nutricional obtenido a
partir del extrusado y prensado del poroto de soja.
El expeller es utilizado para la elaboracion de alimentos balanceados para

animales.
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- Pre mezclas en base a expeller de soja: Cuenta con suplementos dietarios completos

formulados especialmente para potenciar la produccion animal. Cuenta con la flexibilidad
para elaborar productos a medida de las necesidades de cada cliente, utilizando como
materias primas al expeller, como fuente proteica, y al maiz como fuente energética.

El destino de los productos es tanto mercado interno como exportacion.

5.3 Mision, vision, valores, compromisos

El principio que lidera la empresa es la calidad de la materia prima utilizada, debido a
que tienen un seguimiento desde los analisis del suelo donde se realiza la siembra, hasta la
cosecha y posterior ingreso a planta.

Al ser una empresa familiar y comandada por sus duefios poseen valores de
responsabilidad, humildad, honestidad, transparencia, calidad humana.

Su mision es aportar al desarrollo de la economia de la Argentina generando valor
agregado a los productos primarios, a través de la plata industrial y establecerse como un
proveedor confiable en alimentos de proteina vegetal para el mercado internacional.

La vision a futuro es que sus productos sean reconocidos por su gran calidad, y poder

exportar el 100 % de su produccion.
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5.4 Organigrama

Directores
Gerente General
s y Departamento
Departamento de logistica Departamento de Produccion Administrativo

- /\j/ -
Operarios

N S

[lustracion 1 Organigrama de la empresa

5.4.1 Funciones de los miembros
Directores: son dos directores, ambos accionistas de la firma por igual
cantidad. Ambos ingenieros agrénomos.

Gerente General: en este cargo se encuentra la apoderada de la empresa,

encargada de realizar las actividades de comercializacion y asignar las tareas a los
departamentos.

Dpto. Logistica: Recibe ordenes del Gerente General. Se lleva a cabo el

planeamiento de logistica y distribucion tanto de las compras como las ventas, a nivel
regional y exportacion (el servicio de transporte es terciarizado). Estas actividades son

desarrllodas por un contador publico.
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Dpto. Produccidn: Recibe ordenes del Gerente General. Se realiza el diagrama de las

actividades a desarrollar en la planta industrial. Comandado por un jefe de produccién, que
tiene a su cargo los operarios.

Dpto. Administrativo: Reciben ordenes del gerente General. Se realizan todas las

actividades administrativas, cobros, pagos, etc. En este departamento se encuentra una
contadora publica y un empleado administrativo.
Operarios: Reciben ordenes del jefe de produccion. Son 7 empleados encargados de

las actividades de produccion en la planta industrial.

5.5 Instalaciones

La firma posee dos instalaciones:

- Oficina de administracion y comercializacion ubicada en la ciudad de Rio Cuarto-
Cordoba- Argentina

- Planta industrial ubicada en parque industrial de Villa Mercedes- San Luis-

Argentina. Sus caracteristicas son:

. Posee una capacidad de crushing de 4500 ton de soja por mes.

. Produce mas de 500 ton de aceite crudo desgomado.

. Mezcla més de 7200 ton mensuales de expeller de soja y maiz en forma de
harinas.

. Cuenta con una quebradora de maiz que procesa méas de 10000 ton mensuales.

5.6 Principales clientes

En el mercado interno se encuetra diversificado en pequerios clientes, donde sus
demandas son constantes pero en poco volumen.

En cuanto al mercado externo, acutualmente posee pocos clientes con los que realiza
operaciones directas y otras a través de intermediarios. Estos no realizan contratos en gran

frecuencia pero si en grandes cantidades.
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En las politicas utilizadas a nivel comercializacion se busca conservar los
clientes mantentiendo un contacto constante, a traves de un envio de cotizacion
semanal.

En la actualidad no se estan realizando ventas debido a que los precios del

mercado no logran cubrir los costos.

5.7 Principales proveedores

Solo la proveen los duefios productores, debido a que son campos propios de
los accionistas o0 administrados por ellos. Esto permite una disponibilidad de materia
prima de calidad confiable y aprovisionamiento permanente. Se compra de acuerdo a
la necesidad de produccion para el cumplimiento de contratos, es decir no es una

compra constante.

5.8 Medios de procesamiento de la informacion

Se utiliza un sistema de la empresa Finnegans, donde se puede llevar a cabo
un seguimiento, a través de la carga de datos de todo el proceso de producciény lo
referido a compras, pagos, ventas y cobros. También se utiliza el Excel como sistema
secundario.

En la empresa se lleva el registro mensual de operaciones contables y se
realizan los estados contables. Lo referido a impuestos y laboral es un servicio de un

estudio contable externo.

5.9 Situacién del mercado

En el siguiente cuadro se muestra los datos de las exportaciones hacia Chile de harina

y "pellets" de la extraccion del aceite de soja durante los afios 2014, 2015 y 2016:
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Tabla 1

Exportacién de Harinas y pellets de la extraccion del aceite de soja

Tablan°l  Exportacion de Harina y "'pellets' de la extraccion del aceite de soja

Afio Producto Pais de destino |Peso neto(Kg) |Monto FOB en u$s
201423040010 Harina y "pellets” de la extraccion del aceite de soja|Chile 50.027.165,00 26.903.119,00
201523040010 Harina y "pellets” de la extraccion del aceite de soja|Chile 220.856.470,00 80.430.660,00
2016{23040010 Harina y "pellets” de la extraccion del aceite de soja [Chile 202.389.695,00 64.886.604,00

Fuente: Elaboracion propia con datos de INDEC
https://comex.indec.gov.ar/search/exports/2015/Y/23040010/208 (INDEC, 2017)

Se puede apreciar el aumento del 342 % en la exportacion del 2015 con respecto al
2014 y una variacion del -8,42 % en la exportacion en el afio 2016 con respecto al 2015.

A continuacion se muestran datos del INDEC de la produccion en Argentina de
aceites y subproductos oleaginosos desde el afio 2010 al 2016:

Tabla 2

Produccion nacional de aceites y subproductos oleaginosos

Produccion de aceites oleaginosos

10.000 1200
a.500
2.000 | oo
£ g § 800
% £.000 B
5 7500 § 00
8 7000 2
; 6500 = 400
&.000 200
5500
5.000 0
2040 2041 2012 2043 2014 2015 2016 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
ARo w26 27
Produccion de subproductos oleaginosos
40,000 4.000
3.500
35,000
@ 3.000
g 3
g 20,000 3 2500
2 2 2000
-]
; 25,000 2 1.500
=
E = 1.000
20,000
500
15.000 0
2010 2041 2012 2043 2014 2015 2016 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Afio m21e m2017

Fuente: INDEC www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/economia/epi_09_17.pdf (INDEC, 2017)
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5.10 Analisis FODA

Tabla 3
Andalisis FODA

Analisis Interno

Analisis Externo

socios a partir del
abastecimiento de

materia prima.

produccion.
Estructura
sobredimensio
nada para el
volumen de

ventas.

acondicionad
oras de
cereal en la
zona de Villa

Mercedes.

Fortalezas Debilidades Oportunidad | Amenazas
Comparativas |Competitivas [Distintivas es
Materia prima | Campos Capacidad de Logisticade | Amplia Escasa venta
propia. cerca de la eleccion de la venta tercer disposicion porque al haber
Aprovisionam | planta. calidad de la izada. de materia bajo precio los
iento Calidad de materia prima. Dependencia | prima. productores no
permanente. Producto. Control de la de oferta de Certificacién | quieren vender.
Camiones Maquinaria | trazabilidad. camiones y de calidad. Picos de cosecha
propios para nuevay Eficienciaen la precio. Incremento | que saquen
materia prima. | completa. cantidad de No hay de la camiones del
Cadena de Ubicadaen | camionadas volumen de demanda circuito de
produccion parque diarias de materia | contratacién global exportacion a
integrada. industrial de | prima en campos | entonces es insatisfecha. | movimiento
Estructura Villa propios. tomador de Disponibilid | interno.
profesional. Mercedes y Laboratorio de condiciones. ad de Variabilidad de la
cercania a analisis propio. Falta de herramientas | calidad del
otras plantas Imagen en continuidad en | financieras producto entonces
industriales. | Calidad. la produccion. | como los clientes
Cercania al Problemas opciones, empiezan a elegir
mercado. estructurales futuros, etc. sustitutos.
Apalancamiento | para vender el | Escases de Cambio de la
financiero de los 100% de la plantas politica fiscal.

Intervencion
estatal en ventas
de exportacion.
Convenio
Colectivo fuerte.
Crisis cambiaria.
Informalidad.*
Disminucién en
exportacion a
Chile.

! Elaboracion propia
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5.11 Informacion primaria de analisis

La informacion recaudada y utilizada para el analisis son los estados de situacion
patrimonial, estado de resultados, estado de evolucion del patrimonio neto e informes de
auditoria de los afios 2014, 2015 y 2016. Se encuentran disponibles en el anexo | del
presente trabajo.

5.12 Informes de auditoria

Se realizo la lectura de los informes de auditoria independientes correspondiente
a cada ejercicio y el auditor expresa que los estados contables presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de la
empresa, asi como sus resultados, la evolucidn de su patrimonio neto y el flujo de su
efectivo correspondientes al ejercicio econémico de cada uno, de conformidad con las
normas contables profesionales argentinas vigentes. Y que si bien a la fecha de cierre de
cada uno hay importes a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto
de aportes y contribuciones previsionales, estos no son exigibles a esa fecha. Se anexan
los informes correspondientes en el anexo I.

5.13 Homogeneizacién de estados contables

En la de actividad de la compafiia tanto la compra de insumos, principalmente
soja y maiz, como la venta de la mercaderia ya elaborada, tanto para exportacion como
para mercado interno, esta valuado en dolares y se pesifican cuando se realizan las
operaciones. Y considerando que el peso argentino varia constantemente, no seria
correcto comparar balances de diferentes afios sin tener en cuanta las diferencias de tipo
de cambio.

Por lo que para homogeneizarlos tomaremos el tipo de cambio billete vendedor

del Banco Nacion (BNA) de los dias de cierre de ejercicio de los balances 2014 y 2015,



luego medimos la variacion de cada uno con respecto al dia de cierre del afio
2016 para actualizar todos al ultimo estado contable a analizar.

Tipo de cambio venderor BNA del 31/07/2014: $8,213

Tipo de cambio venderor BNA del 31/07/2015: $9,19

Tipo de cambio venderor BNA del 29/07/2016: $15,01 (se toma el dia

viernes 29 porque fue la ultima cotizacion)

Por lo tanto debemos actualizar los valores de los balances del afio 2014
en 82,76% (variacion de $8,213 a $15,01) y del afio 2015 (variacion de $9,19 a
$15,01) en 63,33%, para poder reexpresar todos los balances a compara a la
fecha 29/07/2016.

A continuacion se muestran los valores actualizados del estado de

situacion patrimonial y el estado de resultado:
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Tabla 4

Estados de situacion patrimonial 2014, 2015 y 2016 actualizados por tipo de cambio

BALANCE GENERAL
RUBROS
2014 2015 2016
ACTIVO
Activo corriente
Cajay bancos 1.316.282,71 3.152.685,68 271.600,56
Inversiones 0,00 0,00 265.236,32
Créditos por ventas 1.861.582,09 3.987.446,40 296.240,69
Otros créditos 5.802.211,98 3.659.545,24 2.849.023,41
Bienes de cambio 2.281.203,11 7.701.556,34 5.085.350,18
Otros activos 1.358.682,21 910.679,30 371.714,10
Total del activo corriente 12.619.962,10 | 19.411.912,97 9.139.165,26
Activo no corriente
Otros créditos 10.965,54 9.799,78 6.000,00
Bienes de uso 18.372.870,99 13.383.599,75 7.030.012,22
Total del activo no corriente | 18.383.836,54 | 13.393.399,53 7.036.012,22
TOTAL DEL ACTIVO 31.003.798,64 | 32.805.312,50 | 16.175.177,48
PASIVO
Pasivo corriente
Comerciales 1.364.478,25 1.440.115,60 582.648,62
Rem“”erzg':izzzy cargas 102.213,88 83.567,12 214.667,00
Cargas fiscales 3.725,95 972.361,67 94.625,45
Préstamos 4.959,983,85 7.182.758,69 3.714.122,44
Total del pasiwvo corriente 6.430.401,92 9.678.803,08 4.606.063,51
Pasivo no corriente
Préstamos 17.367.552,99 11.530.413,57 4.616.208,44
Total del pasivo no corriente | 17.367.552,99 | 11.530.413,57 4.616.208,44
TOTAL DEL PASIVO 23.797.95490 | 21.209.216,65 | 9.222.271,95
PATRIMONIO NETO (segun
EEPN) 7.205.843,74 11.596.095,86 | 6.952.905,53
TOTAL DEL PASIVO Y
PATRIMONIO NETO 31.003.798,64 | 32.805.312,50 | 16.175.177,48

Elaboracién propia 1




Tabla 5

Estados de resultado 2014, 2015 y 2016 actualizados por tipo de cambio

BALANCE GENERAL
RUBROS
2014 2015 2016
Ventas netas de bienes 34.804.002,99 39.217.882,37 12.239.359,35
Costo de bienes vendidos -36.577.361,59 | -25.572.054,82 | -10.329.304,86
Ganancia/(Pérdida) bruta -1.773.358,60 | 13.645.827,55 | 1.910.054,49
Gastos de comercializacion -4.192.719,14 -4.003.517,88 -1.344.735,73
Gastos de administracion -1.705.511,42 -1.259.533,97 -1.202.795,82
Otros ingresos y egresos -265.256,96 -213.323.30 -113.667,64
operativos
Resultados financieros y por
tenencia
> Generados por activos 2.326.623,49 792.498,50 779.035,03
> Generados por pasivos -9.583,19 -3.574.429,77 -170.343,31
Ganancia/(Perdida) antes del | g o1q 00565 | 538750114 | -142.452.08
impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias -231.207,07 -4.449,68
Ganancia/(Pérdidg) e 1as | 5 619 g5 63 | 5156.314,07 | -146.902,66
operaciones ordinarias
GANANCIA/(PERDIDA) DEL
EIERCICIO 5.619.805,83 | 5.156.314,07 146.902,66

Elaboracién propia 2

5.14 Andlisis de estados contables

A continuacion, se realiza la aplicacién del instrumental para la

obtencidn de los valores de los ratios tanto para el analisis de la situacion

financiera de corto y largo plazo, como para el analisis de la situacion

econdmica de la empresa. Todos los datos numéricos utilizados son los

actualizados al 2016 en las tablas 4 y 5.

Primeramente, solo se expone los resultados obtenidos con aclaraciones

parciales y luego en la etapa de interpretacion de la informacion se realizara las

conclusiones junto con el analisis vertical y horizontal, debido a que los ratios

por si solos no dan informacion clara y se deben analizar en conjunto.
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5.14.1 Andlisis de la situacién financiera de corto plazo

L ) activo corriente
Liquidez corriente =

pasivo corriente

Ejercicio 2014:
$12.619.962,10
= 1,96
$6.430.401,92
Ejercicio 2015:
$19.411.912,97
= 2,01
$9.678.803,08
Ejercicio 2016:
$9.139.165,26
= 1,98
$4.606.063,51
Liquidez corriente
2014 2015 2016
1,96 2,01 1,98

Estos resultados significan que por cada $1 de pasivo corriente, la empresa
cuenta con $1,96, $2,01 y $1,98 de respaldo en el activo corriente en los afios 2014,
2015 y 2016 respectivamente. Al ser indices superiores a 1 nos indica que en principio
en el corto plazo la empresa cuenta con los recursos para hacer frente a los pasivos
corrientes. Se puede ver un aumento del 2,48% del afio 2014 al 2015 pero luego sufre

una disminucion del 1,52.%.

plazo promedio realizacién activo corriente
plazo promedio de exigibilidad pasivo corriente

Liquidez minima necesaria =
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cada rubro del activo corriente por su plazo promedio de realizacion

Plazo promedio realizacién activo corriente =sumatoria de la participacion de

Ejercicio 2014:

Plazo promedio de

Participacion en el total del

realizacion activo corriente Total
Ant. Creditos x vta 8,73 0,15 1,29
Caja 0,00 0,10 0,00
Inversiones 0,00 0,00 0,00
Bienes de cambio 21,85 0,18 3,95
Otros activos 1460,00 0,11 157,19
Otros créditos 90,00 0,46 41,38
Plazo promedio realizacion del activo corriente 203,80
Ejercicio 2015:
Plazo promedio de |Participacion en el total del
realizacion activo corriente Total
Ant. Creditos x vta 13,65 0,21 2,80
Caja 0,00 0,16 0,00
Inversiones 0,00 0,00 0,00
Bienes de cambio 48,41 0,40 19,20
Otros activos 1095,00 0,05 51,37
Otros créditos 90,00 0,19 16,97
Plazo promedio realizacién del activo corriente 90,35
Ejercicio 2016:
Plazo promedio de |Participacién en el total del
realizacion activo corriente Total
Ant. Creditos x vta 32,44 0,03 1,05
Caja 0,00 0,03 0,00
Inversiones 0,00 0,03 0,00
Bienes de cambio 141,07 0,56 78,50
Otros activos 730,00 0,04 29,69
Otros créditos 90,00 0,31 28,06
Plazo promedio realizacion del activo corriente 137,30
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Plazo promedio exigibilidad pasivo corriente =sumatoria de la participacion d

cada rubro del pasivo corriente por su plazo promedio de exigibilidad

0

Ejercicio 2014:

Plazo promedio de |Participacion en el total del
exigibilidad pasivo corriente Total
Comerciales 27,30 0,21 5,79
Remuneraciones y cargas sociales 30,00 0,02 0,48
Cargas fiscales 45,00 0,00 0,03
Préstamos 730,00 0,77 563,07
Plazo promedio exigibilidad del pasivo corriente 569,37
Ejercicio 2015:
Plazo promedio de |Participacion en el total del
exigibilidad pasivo corriente Total
Comerciales 26,71 0,15 3,97
Remuneraciones y cargas sociales 30,00 0,01 0,26
Cargas fiscales 45,00 0,10 4,52
Préstamos 730,00 0,74 541,74
Plazo promedio exigibilidad del pasivo corriente 550,50
Ejercicio 2016:
Plazo promedio de |Participacion en el total del
exigibilidad pasivo corriente Total
Comerciales 66,63 0,13 8,43
Remuneraciones y cargas sociales 30,00 0,05 1,40
Cargas fiscales 45,00 0,02 0,92
Préstamos 730,00 0,81 588,64
Plazo promedio exigibilidad del pasivo corriente 599,39

Liquidez minima necesaria 2014 =

Liquidez minima necesaria 2015 =

Liquidez minima necesaria 2016 =

)

56037 36

)

55050 16
137,30 _ 023
599,39 '
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Liquidez minima necesaria
2014 2015 2016
0,36 0,16 0,23

Este indice nos indica el valor minimo que deberia tener el indice de
liquidez corriente para que nos surjan problemas financieros.

En los 3 afios el indice de liquidez corriente supera con holgura el
cociente de liquidez minimo, esto podria estar generando un costo de

oportunidad.

Costo de mercaderia vendida

Rotacion de mercaderia =
(Existencia inicial + existencia final)/2

Ejercicio 2014:
$36.577.361,59 1392
( $2.973.996,86 + $2.281.203,11)/2
Ejercicio 2015:
$25.572.054,82 _ ot
( $2.038.685,65 + $7.701.556,34 )/2
Ejercicio 2016:
$10.329.304,86 168
( $7.701.556,34 + $4.595.740,76)/2
Rotacion de mercaderia
2014 2015 2016

13,92 5,25 1,68

Este concepto nos indica la cantidad de veces en que se vende el stock de
mercaderia en el lapso de tiempo de un ejercicio econdmico. Durante el 2014 se

obtiene un valor aceptable pero luego se produjo una disminucién de 163% y
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continua con esa tendencia a la baja excesiva durante el 2016, lo cual no es favorable.

Antigledad de bienes de cambio

_ ((bienes de cambio al inicio + bienes de cambio al final)/2)x365

costo de venta

Ejercicio 2014
$2.973.996,86 + $2.281.203,11
> x 365
$36.577.361,59 = 26,22 dias
Ejercicio 2015
$2.038.685,65 + $7.701.556,34
> x 365
= 1di
$25.572.054,82 69,51 dias
Ejercicio 2016
$7.701.556,34 + $4.595.740,76
> x365
= 217,27 di
$10.329.304,86 1as
Antigtedad de bienes de cambio
2014 2015 2016
26 dias 69 dias 217 dias

El concepto antigliedad de bienes de cambio se refiere a los dias que permanece
la mercaderia en stock antes de ser vendida. Durante estos afios se puede ver un
aumento continuo y preocupante sobre todo durante el afio 2016. Esto perjudica a la
empresa no solo en la no generacion de ingresos por venta, sino también en costos de

almacenamiento.

(Créd.por vtas.al inicio + créd.por vtas.al final)/2
Ventas

Antigledad de créditos =
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Ejercicio 2014

( $1.279.283,02 + $1.861.582,09 )/2

= 16,47 di
$34.804.002,99 6,47 dias
Ejercicio 2015
( $1.663.67505 + $3.987.44640)/2 .
$39.217.882,37 - cb2udas
Ejercicio 2016
( $3.987.446,40 + $296.240,69 )/2 ,
= 63,87
$12.239.359.35 63,87 dias
Antigtedad de créditos
2014 2015 2016
16 dias 26 dias 64 dias

Se entiende por ello a la cantidad de tiempo promedio que transcurre
entre el nacimiento del crédito hasta su cobro, es decir, el nimero de dias
promedio que los créditos permanecen sin cobrar. Esto no quiere decir que se
cobren todos y cada uno de los créditos, algunos se cobraran antes y otros
después a su vencimiento, pero se percibe el equivalente en pesos de los créditos
en ese periodo. Al ser un rubro donde todas las operaciones son con montos
elevados, por lo general los plazos de cobranzas son mayores a 30 dias. En los
primeros afos se ven plazos razonables, pero se debe tener precaucion que no
siga en aumento como sucede en el 2016 de un 115%. Este indice lo debemos
comprar con el de plazo de pago de las compras para determinar si se encuentran

calzados los flujos de fondos.
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Plazo de pago de compras

(Proveedores al inicio + proveedores al final)/2
= X

Compras + IVA 365

Ejercicio 2014

( $2.861.763,43 + $1.364.478,25 )/2
$25.567.586,30 + 10,5%

x365 = 27,30 dias

Ejercicio 2015

( $2.228.598,31 + $1.440.115,60 )/2

$22.685.171,65 + 10,5% x365 = 26,71 dias

Ejercicio 2016

( $1.440.115,60 + $582.648,62)/2
$5.014.270,19 + 10,5%

x365 = 66,63 dias

Plazo de pago compras

2014 2015 2016

27 dias 27 dias 67 dias

Nos permite determinar el plazo promedio que tienen las deudas, como una
aproximacion al tiempo que tarda desde que son efectuadas las compras a crédito, hasta
gue se cancelan los compromisos con proveedores. Durante el 2014 y 2016 se logran

calzar las cobranzas con los pagos, pero durante el 2015 hay un desfasaje de 1 dia.

Ciclo operativo bruto = Plazo cobranza ventas + Antig. bienes de cambio

Ejercicio 2014:

16,47 + 26,22 = 42,69 dias
Ejercicio 2015:

26,30 + 69,51 = 95,81 dias
Ejercicio 2016:

63,87 + 217,27 = 281,14 dias
ol




Ciclo operativo bruto

2014

2015

2016

43 dias

96 dias

281 dias

Nos determina los dias que se demora desde que la mercaderia ingresa,
hasta que se vende y luego hasta que se cobra. Se puede observar que viene en
aumento en mas de un 100% en todos los afos, esto es totalmente perjudicial

para la empresa en el corto plazo.

Ciclo operativo neto = Ciclo operativo bruto — Plazo de pago compras

Ejercicio 2014:

42,69 — 27,30 = 15,39 dias
Ejercicio 2015:

95,81 — 26,71 = 69,10 dias
Ejercicio 2016:

281,14 — 66,63 = 214,52 dias

Ciclo operativo neto

2014 2015 2016

15 dias 69 dias 214 dias

Este ratio nos determina lo que debe ser cubierto con capital corriente,
para que la empresa funcione financieramente. Al igual que el ciclo operativo

bruto, viene en constante aumento, esto perjudica a la liquidez de la empresa.
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5.14.2 Andlisis de la situacién financiera de largo plazo

] Pasivo
Endeudamiento =

Patrimonio neto

Ejercicio 2014
$23.797.954,90
= 3,30
$7.205.843,74
Ejercicio 2015
$21.209.216,65
=1,83
$11.596.095,86
Ejercicio 2016
$9.222.271,95
=1,33
$6.952.905,53
Endeudamiento
2014 2015 2016
3,30 1,83 1,33

Nos indica por cada peso de recursos propios aportados a la empresa, cuantos de
capital de terceros se emplearon. En el 2015 se ve una disminucién del endeudamiento
porgue se aumentaron los resultados no asignados y por lo tanto el patrimonio neto,
mientras que en el pasivo disminuyeron los préstamos a largo plazo, pero aumentaron
los corrientes como asi también las cargas fiscales. Durante el 2016 disminuyo
nuevamente el indice debido a la baja de pasivos por disminucion de préstamos, deudas
comerciales y cargas sociales, también disminuyo el patrimonio neto debido al resultado

negativo del ejercicio.

Activo no corriente

Inmovilizacion = -
Activo total
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Ejercicio 2014
$18.383.836,54

= 0,59
$31.003.798,64 0.5
Ejercicio 2015
$13.393.399,53 — 041
$32.805.313,14 '
Ejercicio 2016
$7.036.012,22
0,43

$16.175.177.48

Inmovilizacion

2014 2015

2016

59% 41%

43%

Nos muestra el porcentaje de recursos que estan inmovilizados.

Al ser una empresa industrial es normal que el ratio sea elevado dentro

del rubro.

Financiaciéon de la inmovilizaciéon I =

Patrimonio neto
Activo no corriente

Ejercicio 2014

$7.205.843,74
$18.383.836,59

Ejercicio 2015

$11.596.095,86
$13.393.399,53

Ejercicio 2016

$6.952.905,53
$7.036.012,22

= 0,39

= 0,87

0,99
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Financiacion de la inmovilizacion |

2014

2015

2016

0,39

0,87

0,99

Estos resultados nos indican que el patrimonio neto no alcanza a financiar en su

totalidad los activos no corrientes, y que en el ejercicio 2014 el 61% (100-0.39), en el

ejercicio 2015 el 13% (100-0.87) y en el ejercicio 2016 el 1% (100-0.99) de los activos

no corrientes es aportado por los pasivos. Esto no significa que no sea conveniente que

se financien con deuda.

El ser todos los indices de la financiacion de la inmovilizacion | inferiores a la

unidad, se debe elaborar la financiacién de la inmovilizacion 1.

Financiacion de la inmovilizaciéon 11

(Patrimonio neto + Pasivo no corriente)

Activo no corriente

Ejercicio 2014
( $7.205.843,74 + $17.367.552,99 ) )
= 1,34 dias
$18.383.836,59
Ejercicio 2015
( $11.596.095,86 + $11.530.413,57 ) i
= 1,73 dias
$13.393.399,53
Ejercicio 2016
($6.952.905,53 + $4.616.208,44) _ 164di
$7.036.012,22 - Londas
Financiacion de la inmovilizacion |11
2014 2015 2016
1,34 1,73 1,64

55



Al ser los resultados superiores a uno, significa que el activo no corriente
esta financiado en su totalidad con recursos propios y capital de terceros a largo
plazo. Esto es muy importante que sea asi, porque seria preocupante que los
activos no corrientes estén soportados por pasivos corrientes.

5.14.3 Andlisis de la situacién econdmica

Resultado del ejercicio

Rentabilidad del patrimonio neto (ROE) = Patrimonio neto

Ejercicio 2014

—$5.619.805,83
=-0,78
$7.205.843,74
Ejercicio 2015
$5.156.314,07
= 0,44
$11.596.095,86
Ejercicio 2016
—$146.90266 _ .
$6.952.905,53
ROE
2014 2015 2016
-0,78 0,44 -0,02

Este cociente nos indica, por cada peso invertido en la empresa, cuanto ganan o
pierden los propietarios. Analizando este indice se aprecia que la firma viene teniendo
altibajos, de manera mas marcada en el ejercicio 2014. El resultado del ejercicio 2015 es

alentador, pero en el 2016 volvio a tener un resultado negativo.
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Rentabilidad del activo (ROA)

_ (Resultado el ejercicio + Resultado del pasivo)

Activo

Ejercicio 2014
(—$5.619.805,83 + $6.229,07 ) 018106
$31.003.798,64 -
Ejercicio 2015
( $5.156.314,07 + $2.323.379,35 ) _ 0298
$32.805.312,50 -
Ejercicio 2016
(—$146.902,66 + $110.723,15) 000224
$16.175.177,48 o
ROA
2014 2015 2016
-0,18106 0,228 -0,00224

Mide la capacidad de los activos de una empresa para generar renta por ellos
mismos. Los indices nos muestran cuanto se gana o se pierde, por cada peso de los
recursos totales invertidos en la empresa. Solo en el ejercicio 2015 se muestra un ratio

favorable.

ROE

Efect l =—
fecto palanca ROA
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Ejercicio 2014

07 431
-0,18106 '
Ejercicio 2015
0 195
0228 '
Ejercicio 2016
—0,02 045
—-0,00223673 '
Efecto palanca
2014 2015 2016
4,31 1,95 9,45

Nos permite ver cudl es la contribucion del capital ajeno a la rentabilidad de los
recursos propios. En el caso de esta empresa el cociente es superior a la unidad, nos
indica que el financiamiento con pasivos contribuyo al aumento de la rentabilidad del
patrimonio neto. Esto nos expresa la ventaja de utilizar capital ajeno, lo que no nos

muestra es si conviene financiarse con el mismo o con recursos propios.

Activo Dupont = Margen sobre ventas x Rotacion del activo

Donde,

Resultado del ejercicio + Resultado del pasivo

Margen sobre ventas =
Ventas

Ventas

Rotacion del activo = -
Activo

Ejercicio 2014
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., , s = (—$5.619.805,83 + $6.229,07 ) 0161
argen sobre ventas = $34.804.002,99 -

Potacion del activg — S3EB0400299
otacion det activo = —¢31003.798,64

Activo Dupont = —0,161 x 1,123 = —0,181
Ejercicio 2015

( $5.156.314,07 + $2.323.379,35 )

M = = 0,191

argen sobre ventas $39.217.882.37 0

Rotacién del activo = $39.217.882,37 1195
otacién del activo = $32.80531250
Activo Dupont = 0,191 x 1,195 = 0,228
Ejercicio 2016
(—$146.902,66 + $110.723,15)

Margen sobre ventas = = —0,00296

$12.239.359,35

o o $1223935935
otacién del activo = $16.175.177,48

Activo Dupont = —0,00296 x 0,756 = —0,0022

Activo Dupont

2014 2015 2016

-0,181 0,228 -0,0022

Este indice nos permite profundizar el andlisis sobre la rentabilidad del activo.
Se desglosa en dos partes (margen sobre ventas y rentabilidad del activo) para saber si

la empresa estéd basada en el margen o en la rotacion. Se puede apreciar que solo en el



ejercicio 2015 fue mayor la rotacion que el margen y esto se debe a que hubo mayor

cantidad de ventas y un resultado positivo durante el ejercicio.

5.14.4 Anélisis vertical y horizontal de estados contables

Tabla 6.

Analisis vertical y horizontal de Estado de situacién Patrimonial

ANALISIS
BALANCE GENERAL ANALISIS VERTICAL HORIZONTAL
RUBROS 2015 base | 2016 base
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015
ACTIVO
Actiwvo corriente
Caja y bancos 1.316.282,71 | 3.152.685,68 271.600,56 4,25% 9,61% 1,68% | 139,51% | -91,39%
Inversiones 0,00 0,00 265.236,32 0,00% 0,00% 1,64% 0,00% 100,00%
Créditos por ventas 1.861.582,09 3.987.446,40 296.240,69 6,00% 12,15% 1,83% 114,20% -92,57%
Otros créditos 5.802.211,98 3.659.545,24 2.849.023,41 18,71% 11,16% 17,61% -36,93% -22,15%
Bienes de cambio 2.281.203,11 | 7.701.556,34 | 5.085.350,18 7,36% 2348% | 31,44% | 237,61% | -3397%
Otros activos 1.358.682,21 910.679,30 371.714,10 4,38% 2,78% 2,30% -32,97% | -59,18%
Total del activo corriente |12.619.962,10/19.411.912,97| 9.139.165,26 | 40,70% | 59,17% | 56,50% | 53,82% | -52,92%
Activo no corriente
Otros créditos 10.965,54 9.799,78 6.000,00 0,04% 0,03% 0,04% -10,63% -38,77%
Bienes de uso 18.372.870,99 | 13.383.599,75 | 7.030.012,22 | 59,26% | 40,80% | 43,46% | -27,16% | -47,47%
Total del activo no corriente | 18.383.836,54 [ 13.393.399,53| 7.036.012,22 | 59,30% | 40,83% | 43,50% | -27,15% | -47,47%
TOTAL DEL ACTIVO |31.003.798,64|32.805.312,50(16.175.177,48100,00% |100,00% [100,00% | 26,67% |-100,39%
PASIVO
Pasiwo corriente
Comerciales 1.364.478,25 | 1.440.115,60 582.648,62 4,40% 4,39% 3,60% 5,54% -59,54%
Rem””e':f)'coi;e:sy Car98S 1 10221388 | 8356702 | 21466700 | 033% | 025% | 133% | -1824% | 15688%
Cargas fiscales 3.725,95 972.361,67 94.625,45 0,01% 2,96% 0,59% |25997,05% | -90,27%
Préstamos 4.959.983,85 7.182.758,69 3.714.122,44 16,00% 21,90% 22,96% 44,81% -48,29%
Total del pasivo corriente | 6.430.401,92 | 9.678.803,08 | 4.606.063,51 | 20,74% | 29,50% | 28,48% | 50,52% | -52,41%
Pasivo no corriente
Préstamos 17.367.552,99 | 11.530.413,57 | 4.616.208,44 56,02% 35,15% 28,54% -33,61% -59,96%
Total del pasivo no corriente |17.367.552,99|11.530.413,57 | 4.616.208,44 | 56,02% | 35,15% | 28,54% [ -33,61% | -59,96%
TOTAL DEL PASIVO  |23.797.954,90]21.209.216,65| 9.222.271,95 | 76,76% | 64,65% | 57,01% | 16,91% [-112,38%
PATRIN!ONIO NETO 7.205.843,74 (11.596.095,86 | 6.952.905,53 | 23,24% | 35,35% | 42,99% | 60,93% -40,04%
(segun EEPN)
% 31.003.798,64 |32.805.312,50 (16.175.177,48 100,00% |100,00% |100,00% | 5,81% -50,69%

2Elaboracion propia
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Tabla 7

Analisis vertical y horizontal de Estado de Resultados

ANALISIS
BALANCE GENERAL ANALISIS VERTICAL
HORIZONTAL
RUBROS 2015 base | 2016 bas
e e
2014 2015 2016 2014 | 2015 | 2016 2014 2015
Veentas netas de bienes 3480400209 | 30.217.88237 | 12.239.359,35 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 12.68% | -68,79%
Costo de bienes vendidos | -36.577.36150 | 25.572.05482 | -10.329.304,86 | -105.10% | -65,21% | -84.39% | -30,09% | -59,61%
Ganancia/(Pérdida) bruta | -1.773.358,60 | 13.645.827,55 | 1.910.05449 | -5,10% | 34,79% | 15,61% | 769,49% | -86,00%
Gastos de comercializacion | -4192.719.14 | -4003517,83 | -1.34473573 | -12,05% | -1021% | -1099% | -451% | -66,41%
Gastos de administracion | -170551142 | -125053397 | -120279582 | -490% | -321% | 9.83% | -2615% | -4,50%
Otros ingresos y egresos -265.256,96 -213.323,30 -113667,64 | -076% | -054% | -093% | -1958% | -46,72%
Opel'atIVOS
Resultados financieros y por
tenencia
> Generados por activos 2.326.623,49 792.498,50 77903503 | 668% | 202% | 636% | -6594% | -170%
> Generados por pasivos ~0.583,19 357442077 | -17034331 | -003% | -911% | -1,39% | 3719896% | -9523%
Ganancia/(Pérdida) antes del | - g o1qo0s 00 | 53g752114 | -14245208 | -1615% | 1374% | -L16% | 95.87% | -10264%
|mpUeSIO alas ganancias
Impuesto a las ganancias -231.207,07 -4.449,68 0,00% -0,59% | -0,04% 0,00% -98,08%
Ganancia/(Pérdid) e 1as | g o1 9 g5 g3 | 5156.314,07 | -146.902,66 |-16,15% | 13.15% | -1.20% | 91.75% |-102,85%
operaciones ordinarias
GANAN%AE’&EE%DA) PEL | 561980583 | 515631407 | -146.902,66 |-16,15% |13,15% |-1.20% | 91,75% |-102,85%

3Elaboracion propia

5.14.4.1 Interpretacion del andlisis vertical y horizontal de estados contables

Activo:

La participacion del activo corriente dentro del activo durante el 2014 fue de

40.70%, mientras que durante el 2015 aumento a 59.17% y luego en 2016 disminuy6 un

56.50%.

Las variaciones se debieron a que dentro de los rubros del activo corriente hubo

aumento significativo en algunos como en caja y banco que durante el 2015 con

respecto al 2014 aumento un 139.51%, el cual el principal aumento fue en bancos, la

que luego disminuyo un 91.39% durante el 2016, estos altibajos se deben a las

variaciones en las ventas, las cuales también aumentaron durante el 2015 y

disminuyeron durante el 2016. También tuvieron grandes variaciones los créditos por
ventas un aumento del 2014 al 2015 por 114.20% y una disminucion de 92.57% durante
el 2016. EI aumento significativo se explica principalmente por el mayor nivel de ventas

durante el afio 2015 y la baja durante el 2016 se debe a la disminucidon de la actividad.
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El rubro inversiones surge durante el 2016 y corresponde a un fondo comun de

inversion.

El aumento relevante de los bienes de cambio durante el 2015 se debe a una
mayor cantidad de existencia final al cierre, tanto de productos terminados y de materia

prima, la cual paso de $2.281.203 en 2014 a $ 7.701.566 en 2015.

En cuanto al activo no corriente, dentro del activo durante el 2014 represento un
59,26%, mientras que durante el 2015 disminuy¢é a 40.80% Yy luego en 2016 aumento a

43,46%.

La variacion principal es dentro de los bienes de uso. El rubro disminuye afio a
afio porque no se han realizado reinversiones, durante el 2016 se realizo la reparacion de
la planta de silos y el alambrado perimetral por un monto total de $820.000 pero este
aumento al no ser significativo, el rubro va en descenso por las depreciaciones de todos

los afios.

Pasivo y Patrimonio Neto:

El capital ajeno, representado por el pasivo, es en todos los afios superior al
capital propio representado por el patrimonio neto, si bien fue disminuyendo, en el 2016
ocupa un 57,01%. EI pasivo corriente esta compuesto principalmente por préstamo de
los accionistas y se tiene alcance a las condiciones de pago, estimamos que al estar en el
pasivo corriente se cancelaran dentro de no méas de 1 o 2 afios y los no corrientes en los

afos siguientes.

Mientras que el total del pasivo aumento un 16.91% del 2014 al 2015, el
aumento se debe al aumento en cargas fiscales, el patrimonio neto lo hizo un 60%

debido al resultado positivo del periodo dejado en resultados no asignados. Durante el
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2016 ambos disminuyeron, pero el pasivo un 112% y el patrimonio neto un 40% por el

resultado negativo del ejercicio.

Dentro de pasivo corriente la mayor variacion se encuentra en las cargas fiscales
donde del 2014 al 2015 aumentaron significativamente y pasan a ocupar el 2,96% del
pasivo mas el patrimonio neto, se deben principalmente a retenciones de IVA
efectuadas a pagar e impuestos a las ganancias a pagar, que durante el 2014 no estaban
presentes. Luego durante el 2016 bajaron un 90.27% y ocupan un 0,59% del pasivo méas
el patrimonio neto. Esto sucedié porque el mayor nivel de ventas estuvo durante el

2015.

Las remuneraciones y cargas sociales se elevaron un 156.88% del 2015 al 2016
por la toma de nuevos empleados y pasaron a ocupar un 1,33% del pasivo mas el
patrimonio neto. En cuanto a los prestamos corrientes de los accionistas su participacion
fue en aumento, mientras que su composicion aumento del 2014 al 2015 un 44.81% y

en 2016 disminuyo 48.29%.

El pasivo no corriente esté integrado solo por préstamos a largo plazo también
realizados por los accionistas y no se tiene acceso a las condiciones, los cuales durante

el 2014 conformaban el 56% del pasivo mas el patrimonio neto y fueron disminuyendo.

Estado de resultados:

El analisis vertical muestra que el resultado antes del impuesto a las ganancias
fue negativo durante el 2014 y 2016 en un -16,15% y -1,16% respectivamente, mientras

que fue positivo durante el 2015 en 13,74%.

El margen bruto tuvo un aumento significativo durante el 2015 con respecto al
2014 porque se vendi6 una mayor cantidad de toneladas 8.158 durante el 2014 y 11.525

durante el 2015, sumado a un aumento en los precios de venta de aproximadamente de
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un 25%. Durante el 2016 disminuyo el margen bruto como asi también las ventas, se

vendieron 2500 toneladas, mientras que los precios de venta aumentaron 6%.

Para analizar el comportamiento de los gastos, se realizd un cuadro comparativo

de los mismos:

Tabla 8

Comportamiento de gastos de los afios 2014 y 2015

Costo Bienes de cambio Gastos Admin. Gastos Comerc.
DETALLE
2014 2015 2014 2015 2014 2015

Combustibles y lubricantes $ $ - |8 - |8 - |$ 11323410|$ 6257924
Gastos de exp. $ $ - $ - $ - $ 3.094.85585 | $ 3.045.573,80

Servicios contratados a 3° $ $ - |$ 22156156 |$ 22382571 % $ -

Gastos generales varios $ 3041984 | $ 124.356,74 | $ 257.04450 [ $ 11338288 | $ - | $ -
Alquileres de inmuebles $ - $ - |$  328%63|$ 734984 | $ 32.896,63 | $ 7.349,84

Sueldos y cargas sociales $ 368494714 | $ 267072151 | $ - % - |8 $ -

Luz, gas, agua y comunic. $ 117702365 $ 86140366 $ 7200551 $ 385577 | $ 7200551 | $ -

Envios y correspondencia $ $ - % 7.02941| $ 679742 | $ $ -
Impuestos, tasas y contrib. $ $ - |$ 22253793 $ 8162516 |$ 22253793 | $ 81.625,16

Gastos Bancarios $ $ - |$ 8030151|$ 21088375 ( $ $ -
Inscripciones y habilitaciones | $ $ - $ - % - s 92.27252 | $ 87.547,04
Honorarios y retrib. porservs. | $ $ - $ 44822550 | $ 47433616 | $ 44822550 | $  474.336,16

Gastos de viaje, mov. y estadia | $ $ 22868276 | $ 26540350 $ - $ $ -

Seguros $ $ - |$ 9029099 |$ 9236636 $ $ -

Gastos de rep. Y mant. $ 130155436 | $ 994.020,79 | $ - s - $ $ -
Fletes y acarreos $ 351.077,056| $ 29143096 | $ - $ - $ 11669110 | $ 16.031,63

Sellados $ $ - $ 821438 | $ 1041491 | $ $ -

Amortizacion bienes de uso $ 343228896 | $ 3.075577,68 | $ - s - $ $ -

Amortizacion gastos preoperativos| $  339.67054 | $  303.559,76 | $ - |8 - |8 $ -
Prevision para incobrables $ - $ - $ - % - $ - |'$ 22847502
TOTALES $10.316.981,55 | $8.549.753,86 | $1.705.511,42 | $1.259.533,97 | $4.192.719,14 [ $4.003.517,88
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Tabla 9
Comportamiento de gastos durante 2015y 2016

Costo Bienes de cambio Gastos Admin. Gastos Comerc.
DETALLE
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Combustibles y lubricantes $ $ $ $ $ 6257924 |$  43.82357
Gastos de exportacion $ $ $ - |8 - | $ 304557380 | $ 593.461,18
Servicios contratados a 3° $ $ $ 22382571 | $ 21100566 | $ $
Gastos generales varios $ 12435674 | $ 4832798 |$ 11338283 | $ 10271828 | $ - % -
Alquileres de inmuebles $ - |3 - |8 734984 $ 7880000 | $ 7.34984 [ $  78.800,00
Sueldos y cargas sociales $ 267072151 | $ 2.394.009,27 | $ $ $ $
Luz, gas, agua y comunic. $ 86140366 | $ 482221,34|$ 385577 |$ 7118037 |$ $
Envios y correspondencia $ $ $ 6.797,42 | $ 2.356,30 | $ $
Impuestos, tasas y contrib. $ $ $ 8162516 |$ 11299559 [ $ 8162516 | $ 112.99559
Gastos Bancarios $ $ $ 21088375|$ 7201951 ($ - |8 -
Inscripciones y habilitaciones | $ $ $ $ $ 8754704 $ 5552500
Honorarios y retrib. porservs. | $ - |8 - |$ 47433616 | $ 41088169 |$ 47433616 | $ 410.881,69
Gastos de viaje, mov.y estadia | $ 22868276 [ $ 14733211 | $ $ $ $
Seguros $ - |8 - |$ 9236636 |$ 5916065 | $ $
Gastos de rep. Y mant. $ 99402079 |$ 44013719 | $ $ $ - |$
Fletes y acarreos $ 2914309 | $ $ $ $ 16.03163|$
Sellados $ - $ - $ 1041491 | $ 81.677,77 | $ $
Amortizacion bienes de uso $ 307557768 [ $ 1.987.156,63 | $ $ $ $
Amortizacion gastos preoperativos| $  303559,76 [ $  185.857,04 | $ $ $ - % -
Prevision para incobrables $ - |8 - % - |3 - |'$ 22847502 %  49.24870
TOTALES $8.549.753,86 | $5.685.041,56 | $1.259.533,97 | $1.202.795,82 | $4.003.517,88 [ $1.344.735,73

Elaboracion propia 3

En cuanto a los gastos aplicados a costos de bienes de cambio se ve puede ver
una disminucion durante el 2015, dentro del rubro disminuyeron los gastos de sueldos y
cargas sociales, luz, gas, agua y comunicaciones, gastos de reparacion y mantenimiento,
fletes y acarreos, amortizaciones, mientras que aumentaron los gastos generales varios y

gastos de viajes y movilidad.

Los gastos administrativos disminuyeron principalmente gastos generales,
impuestos y tasas y gastos de movilidad, mientras que aumentaron los gastos bancarios

y los honorarios y retribuciones por servicio.

Los gastos de comercializacion disminuyeron significativamente los gastos en
combustibles y lubricantes, alquiler de inmueble, luz, gas, agua, impuestos y tasas,
fletes y acarreos y surgié un gasto de prevision de incobrables que no estuvo presente

durante el 2014.
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Durante el 2016 disminuyeron todos los gastos aplicados al costo de bienes de
cambio. En los gastos de administracion disminuyeron significativamente los gastos
bancarios, honorarios y retribuciones y los seguros, mientras que aumentaron los
valores de alquileres de inmuebles, los gastos de luz, agua y gas, impuestos y tasas y los

sellados.

Los gastos de comercializacién bajaron en gran medida los combustibles y
lubricantes, gastos de exportacidn, inscripcion y habilitaciones y prevision para

incobrables. Aumentaron los alquileres de inmuebles y los impuestos y tasas.

En cuanto a los resultados financieros y por tenencia, los generados por activos
se vio una elevada disminucion durante el 2015, estos resultados estan compuestos por
diferencias de cambio. Los generados por pasivos aumentaron excesivamente durante el
2015 con respecto a los demas afos, estos estan compuestos por intereses de los

préstamos.

5.15 Conclusiones diagnosticas

La empresa presenta indices de liquidez corriente que en el corto plazo les
permite atender los pasivos corrientes con los activos corrientes, esto es beneficioso
debido a que no seria correcto tener que financiar los activos corrientes con pasivos no
corriente. Comprando este indice con la liquidez minima necesaria se observa que lo
supera ampliamente y esto genera un costo de oportunidad. Pero se debe tener cuidado
porque durante el 2016 si no se toman en cuenta los bienes de cambio, la empresa no

llega a cubrir los pasivos corrientes.

En lo que conlleva a la rotacion de la mercaderia, se aprecian valores bajos y en
decrecimiento. En el afio 2016 solo se encuentra una rotacion del inventario en 1.68

veces, se debe buscar mejorar las ventas porque son el principal flujo de ingreso de
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dinero en la empresa y como se ve en analisis horizontal del estado de resultados,

durante el 2016 disminuyeron las ventas un 66,79%.

En términos de cobranzas y pagos la organizacion posee un buen circuito de
cobro y pago, como se ve en los indices de antigiiedad de créditos y plazo de pago de
las compras durante el 2014 y 2015 est&n calzados. Si bien estos son nimeros
aproximados, es para tener en cuenta en los ejercicios venideros que no sigan con el

mismo comportamiento de los indices del 2016, donde el desfasaje es de un dia.

Teniendo en cuenta los parrafos anteriores se puede concluir que en lo que
respecta a la situacion financiera de corto plazo la firma podria llegar a tener problemas
de ineficacia financiera si los comportamientos en el futuro tienden a seguir el rumbo

del afio 2016.

En cuanto a las politicas de endeudamiento se aprecia que la empresa se financia
en su mayor parte por medio del pasivo, esto fue una constante en todos los afios
analizados, durante el 2014 se produjo un exceso endeudamiento debido a la pérdida del
ejercicio y durante el 2015 y 2016 se ve una disminucion del pasivo. No es negativo que
la organizacion se financie por medio del pasivo a largo plazo. La mayor parte del
pasivo esta compuesta por los préstamos de los accionistas, los que suponemos que las
condiciones de pago de los prestamos corrientes son a no mas de 2 afios y los no

corrientes a no mas de 10 afos.

Se encontraron valores altos en lo que respecta a activos inmovilizados, lo cual
es normal en una empresa industrial. Se determiné que en su mayoria se encuentran
financiados por recursos propios y capital de terceros a largo plazo, lo cual es correcto.
Lo que se deberia determinar en un anélisis mas técnico es si la infraestructura se esta

utilizando eficientemente.
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De acuerdo a lo analizado en los ratios de endeudamiento, inmovilizacion y
financiacion de la inmovilizacion se puede decir que si bien la empresa posee una
politica de endeudamientos altos, por el momento se puede sostener porque el activo no
corriente esta financiado en su totalidad con recursos propios y capital de terceros a
largo plazo, en el futuro se debe lograr una mejora en las ventas porque en largo plazo

se puede ver afectada financieramente.

En lo que concierne a la situacion econémica de la empresa, tanto la rentabilidad
del patrimonio neto como la rentabilidad del activo, durante el 2014 y 2016 presentan
valores negativos y resultados del ejercicio negativos, lo que muestra una situacion
desfavorable tanto en el corto como en largo plazo porque los activos no estan en
condiciones de generar resultados por si mismos y los propietarios no estan recuperando
las inversiones. Por medio del indice Dupont se logré determinar que en 2015 fue
mayor la rotacion que el margen y esto se debe a que hubo mayor cantidad de ventas y
un resultado positivo durante el ejercicio. También por medio del efecto palanca se
Ileg6 a la conclusion que la empresa a través del financiamiento con pasivos produjo un

aumento en la rentabilidad del patrimonio neto.
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6. CAPITULO: Propuesta de aplicacién

6.1 Etapa Estratégica

Con el objetivo de presentar una fuente de ingreso adicional, la propuesta a
considerar consiste en aprovechar la ubicacion y maquinaria de la planta agroindustrial
y realizar servicios de acondicionamiento de granos de maiz. Este es un servicio que
prestan muchas plantas en los alrededores de los puertos de Rosario y Buenos Aires, la
empresa seria la Unica de la ciudad de Villa Mercedes y esta ubicada en el centro del
sector industrial, a un kilometro se encuentra Glucovil Argentina S.A. que se dedica
principalmente a la elaboracién de jarabes y subproductos del maiz y procesa 1200 tn.
de maiz por dia. También se encuentra aproximado a Diaser que posee una planta de
bioetanol que consume aproximadamente 700 tn. de maiz por dia. Esto permitird un

nuevo flujo de ingreso y se aprovecharia las instalaciones y operarios.

Se realizo una entrevista telefonica con el encargado del sector compras de
Glucovil Argentina SA Facundo Miranda, el cual detallo a modo de aproximacion los
datos de toneladas recibidas diarias, nombradas en el parrafo anterior, tanto para
Glucovil como su planta vecina Diaser. Es aproximado porque, depende la etapa del
afio, se recibe mas o menos camiones de maiz, también aclar6 que aproximadamente se

rechazan de 2 a 3 camiones diarios.
6.2 Etapa Tactica
6.2.1 Ingreso adicional:

Propuesta:

Prestar el servicio de acondicionamiento de cereales y oleaginosas, se refiere a
aplicar servicios de paritaria, secada, zaranda y fumigacién. Esto se realiza a los

camiones que son rechazados en las plantas de Glucovil y Diaser, por no cumplir las
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condiciones camara en los granos, por eso es importante la ubicacion cercana a dos
grandes plantas. El servicio consiste en que el productor duefio de la mercaderia ingrese
su propio camion a la planta de acondicionamiento, se realicen los servicios

correspondientes y luego retire la mercaderia el mismo.
Acciones por realizar:

eDar a conocer la prestacion del servicio, principalmente a
Glucovil, Diaser y productores de la zona, para cuando rechacen camiones
por baja calidad, los dirijan a la planta de la empresa, de esto se encargaria
el gerente general de la firma.

ePoner a punto la maquinaria y los silos con capacidad de secado y
mezclado, esto estara a cargo del jefe de produccion junto con los
operarios.

ePoner 2 operarios de los ya existentes a cargo de la operatoria de

las maquinarias.
Estimacion de demanda, precios y capacidad operativa:

e Demanda: Segun detalla el encargado de compras de Glucovil y
dos productores ingenieros agrénomos de la zona consultados que son
clientes de Glucovil y Diaser, los recazos aproximados son 1 camiones
diarios durante los meses de enero, febrero, marzo, septiembre, octubre,
noviembre y diciembre, debido a que son los meses donde se cargan menos
camiones, y 3 camiones diarios durante los meses de cosecha que son abril,
mayo, junio, julio y agosto.

e Precios: Se toman como referencia los precios de otras plantas

acondicionadoras de cereales, San Lorenzo Cereales SRL y Proteisol SRL:
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llustracion 4

Tarifa San Lorenzo cereales SRL

SORGO - MAIZ - TRIGO - 50J4A
Paritaria: £12,00 x qq.
Secada: £ 12,00 x qq. x pto.
Zaranda: £ 13,20 x qq.
Mezcla: £ 13,20 x qq.

Fuente 1http://www.sanlorenzocereales.com.ar/tarifas.asp

llustracion 5

1]

Fumigacion: 13,20 x qqg.

COLZA - GIRASOL - CARTAMO

Paritaria: £ 17,00 x qq.
Secada: £ 17,00 x qq. x pto.
Zaranda: £ 18,00 x qq.
Mezcla: £ 18,00 x qq.

Fumigacion: £ 15,00 x gq.

Tabla de tarifas Proteisol SRL

TARIFAS DE ACONDICIONAMIENTO

Vigencia: 01/10/2018

TARIFAS PARA SOJA - MAIZ - SORGO - TRIGO

Paritaria

Secado

Zaranda
Fumigado
Mezcla

Limpieza por aire

150,00 $/Tn.
150,00 §/Tn. por punto
OTROS SERVICIOS
165,00 §/Tn.
165,00 5/Tn.
165,00 &/Tn.
165,00 $/Tn.

Fuente 2http://www.proteisol.com.ar/tarifas.asp

Estableciendo un promedio, entre ambas fuentes, se tomara para paritaria $135,

secada $135, zaranda $148 y fumigada $148.

produccion nos informa que la capacidad de la planta se podria estimar en

e Capacidad productiva: En comunicacién con el jefe de
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200 tn diarias de acondicionamiento, lo cual serian unos 6 camiones por dia
de 30 tn cada uno.
Estimacion de costos:

e Sueldo operarios: De acuerdo con la escala salarial 2017-2018

establecida en la Federacion de Trabajadores del Complejo Industrial
Oleaginoso, Desmotadores de Algodon y Afines de la RepUblica Argentina,
corresponde un salario en la categoria A de $25000 + $690 de presentismo
total $25690 mensual, se encuentra en el Anexo Il. Esto seré considerado
como costo fijo.

e Puesta a punto de planta y mantenimiento: Segun observa el jefe

de produccion y el gerente general, la planta se encuentra en condiciones,
pero se debe realizar un mantenimiento general inicial que cuesta $25000 y
luego habria que realizarlo cada 3 meses.

e Costos variables: para el servicio de fumigada se utilizan 10 cc/tn

de un insecticida llamado Devetion plus, el cual cuesta USD 17,44 el litro
tomando a un tipo de cambio actual estimado de $39, serian $680,16 por
litro. Estos datos se obtuvieron en consulta con la ingeniera agrénoma
Andrea Giordanengo y lo precios se corroboraron con Germinar SRL, la
cual vende insumos agroquimicos en la ciudad de Rio Cuarto.

Anélisis Costo/Beneficio:

En la siguiente tabla se ve el analisis de costo y beneficios diario aproximado

tomando un camion de 30 toneladas.
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Tabla 10

Detalle de costos y beneficios diarios

Costos llevados a dias Observacion Cantidad Monto

Puesta a punto de maquinaria $347,22 por dia 1l $ 347,22
Operarios $1070,42 por operador por dia |2 operarios $ 2.140,83
Insecticida $0.68 por tonelada 30tn $ 20,40
Total costos diarios $ 2.508,46
Ingresos diarios

Paritarias $135 por tonelada 30tn $ 4.050,00
Secada $135 por tonelada 30tn $ 4.050,00
Zaranda $148 por tonelada 30tn $ 4.440,00
Fumigada $148 por tonelada 30tn $ 4.440,00
Ingresos diarios $ 16.980,00
Ingresos darios + IVA 21% $ 20.545,80

Elaboracion propia

Observaciones de la determinacion de los costos diarios:

- Puesta punto de la maquinaria: de acuerdo con el presupuesto
establecido por el jefe de produccion y el gerente general es de $25000 cada 3
meses, por lo que se tomara $8333.33 por mes y dividido 24 dias al mes, da un
costo por camién $347.22.

- Operarios: el sueldo por operario es de $25690 y dividido 24 dias
laborables nos da un costo de $1070.42 por camion por operador.

- Insecticida: el costo del 1 litro es $680.16 y se aplica 0.001 litro

por tonelada, lo cual en 30 tn el costo es $0.68 por tonelada.

6.3 Etapa Presupuestaria

Para cerrar el analisis de viabilidad del proyecto, se realiza el flujo de fondos
proyectado a 12 meses con las estimaciones necesarias y la obtencion de los flujos netos
y saldos acumulados que permite evaluar si el proyecto es rentable o bien descartar
dicha propuesta. Se toma como horizonte un periodo solo de 12 meses porque la

inversion a realizar no es elevada.
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A continuacion, se muestra el flujo de fondos proyectado de enero a diciembre

2018 y por debajo el desarrollo de su contenido.

Tabla 11

Flujo de fondos proyectado de enero a diciembre 2018

FLUJO DE FONDOS PROYECTADO

SALDO
INICIAL
SERVICIO DE
ACONDICIO 493.099] 493.099] 493.099{1.479.298) 1.479.298] 1.479.298] 1.479.298] 1.479.298| 493.099| 493.099] 493.099] 493.099| 10.848.182
NAMIENTO

TOTAL
INGRESOS
COSTOS
VARIABLES

0 | ene-18 | feb-18 | mar-18| abr-18 | may-18 | jun-18 | jul-18 | ago-18 | sep-18 | oct-18 | nov-18 | dic-18 | TOTALES

493.099] 493.099] 493.099| 1.479.298] 1.479.298] 1.479.298| 1.479.298] 1.479.298| 493.099| 493.099] 493.099] 493.099| 10.848.182

490 490 4901  1.469 1.469 1.469 1.469 1.469 490 490 490 490 10.774

COSTOS
F1JOS
TOTAL
EGRESOS
UTILIDAD
BRUTA
IMPUESTO
GCIAS
UTILIDAD
NETA
CAPITAL DE
TRABAJO

51.380] 51.380| 51.380] 51.380] 51.380] 51.380f 51.380] 51.380] 51.380] 51.380] 51.380] 51.380]  616.560

51.870] 51.870| 51.870] 52.849] 52.849| 52.849| 52.849] 52.849] 51.870] 51.870] 51.870] 51.870] 627.334

441.229] 441.229| 441.229|1.426.448) 1.426.448| 1.426.448] 1.426.448] 1.426.448| 441.229 441.229] 441.229] 441.229| 10.220.849

154.430] 154.430] 154.430 499.257] 499.257| 499.257| 499.257| 499.257| 154.430| 154.430] 154.430] 154.430] 3.577.297

286.799] 286.799] 286.799] 927.191) 927.191| 927.191| 927.191| 927.191] 286.799] 286.799] 286.799] 286.799] 6.643.552

REPARACIO
NESY -20.661 -20.661 -20.661 -20.661 -20.661
MANT.

IVA
REPARACIO
NESY
MANT.

SUBTOTAL | -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000

FLUJO NETO 286.799] 286.799] 261.799| 927.191} 927.191] 902.191| 927.191] 927.191| 261.799| 286.799] 286.799] 261.799| 6.643.552

SALDO
ACUMULAD | -25.000 261.799] 548.598| 810.397|1.737.589] 2.664.780| 3.566.972| 4.494.163] 5.421.355] 5.683.154| 5.969.953] 6.256.752] 6.518.552| 6.518.552
0

VALOR
ACTUAL
NETO TASA
45% ANUAL

-4.339 -4.339 -4.339 -4.339 -4.339

5.225.493

Elaboracion propia 4

El flujo de fondos comienza con el mes enero por la inversién de $25.000, el
cual es el necesario para la puesta a punto de la maquinaria, segn presupuesto
establecido por jefe de produccion y el gerente general. El cual se repetira, para

mantenimiento, en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre.
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El ingreso por servicio de acondicionamiento se determina en, paritarias $135
por tonelada, secada $135 por tonelada, zaranda $148 por tonelada, fumigada $148 por

tonelada, como se detalla en la tabla 10 y cada camidn se estima un peso de 30 tn.

En los meses enero, febrero, marzo, septiembre, octubre, noviembre y diciembre
se tomara que se presta el servicio a 1 camion por dia de 30 tn y se trabaja de lunes a
sébado por lo que se toma 24 dias mensuales, de acuerdo con la estimacion detallada
anteriormente. Por lo que los ingresos para dichos meses se estiman de la siguiente
manera: (paritaria $135 + secada $135 + zaranda $148 + fumigada $148) x 30 tn x 24

dias = $493.099 por mes.

Desde el mes de abril a agosto esta la cosecha de maiz, se tomd estimativamente
la cantidad de 3 camiones diarios de 30 tn cada uno, como se detall6 en la etapa de
estimacion de ingresos. Los ingresos para estos meses se estiman: (paritaria $135 +
secada $135 + zaranda $148 + fumigada $148) x 30 tn x 3 camiones x 24 dias =

$1.479.298 por mes.

Los costos fijos son de $51.380 que corresponde a los 2 empleados con un

sueldo de $25.690 cada uno, estos se repiten en los 12 meses.

El costo variable es el insecticida que cuesta $20,40 por camidn, como se detalla
en la tabla 10. En los meses de enero, febrero, marzo, septiembre, octubre, noviembre y
diciembre al tener un camion diario el costo es $490 ($20,40 x 24 dias) y de abril a
agosto son 3 camiones diarios, por lo tanto, el costo es de $1.469 ($20,40 x 24 dias x 3

camiones).

El saldo acumulado para los 12 meses da $ 6.718.552 y tomando una inflacion
anual estimada de 45% el valor actual neto del flujo es de $5.225.493. Por lo cual

teniendo en cuenta la inversion a realizar de $25.000 el proyecto seria rentable.
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Mientras que la tasa interna de retorno es 1148%, es un valor elevado debido a

gue no es una inversion significativa teniendo en cuenta el nivel de ingresos a generar
en el corto plazo. Se tiene la limitacion de que no es posible calcular la tasa interna de

retorno de la empresa en marcha porque no se tuvo acceso a los datos de inversion

inicial de la compafiia, como asi tampoco a un flujo de fondos.

6.5 Diagrama de Gantt

Con el objetivo de realizar una exposicion de las tareas a llevar a cabo por la
empresa para seguir adelante con el proyecto, se muestra a continuacién una
herramienta grafica, la cual permitira a la empresa llevar a cabo mediante la

planificacién de tareas en una secuencia indicada a través de semanas que permite

realizar un seguimiento y control del mismo. A su vez la informacién presentada en este

gréfico logra transmitir en concreto las actividades donde se establece una fecha de

finalizacidn prevista entre los procesos que se involucran.

El horizonte de duracion es el mismo que del flujo de fondo proyectado, de

enero a diciembre.

Tabla 12

Diagrama de Gantt

11

12

Establecer contacto con Glucovil y Diaser.

Puesta a punto de la maquinaria.

Compra de insecticida.

Designacion de empleados para acondicionamiento

Prestacion de servicios de acondicionamiento

Analizar los resultados obtenidos.

Elaboracion propia
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6.7 Conclusiones finales
Se lograron cumplir los objetivos, tanto generales como especificos, planteados

al comienzo del trabajo.

Con la aplicacion de los ratios se logré analizar la situacién econémico y
financiera de la empresa tanto en el corto y largo plazo. Con el analisis horizontal y

vertical se logré ver las variaciones internas entre los estados contables de afio a afio.

Esto nos permitio llegar a un diagnostico de la situacion econémico financiera
de la empresa. El diagnostico general es que las ventas vienen disminuyendo afio a afio,
lo que genera una minima rotacion de la mercaderia y no se generan ingresos para el
mantenimiento de la mismay el pago de los préstamos. Financieramente se viene

financiando en su mayoria por préstamos de los accionistas a corto y largo plazo.

Partiendo del conocimiento de la situacion de la empresa, se realiza la propuesta
de aplicacion para generar una fuente de ingreso adicional a la misma y aprovechar su
ubicacion geografica e infraestructura. Se establecié una estrategia real de accidn junto
con las estimaciones de costo y beneficio de la propuesta y una proyeccion de flujo de
fondos a un afio. La propuesta no requiere una inversion excesiva y genera ingresos en

el corto plazo.
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Ejercicio Econémico N° 4
Iniciado: 01 de Agosto de 2013

Finalizado: 31 de Julio de 2014

ESTADO DE RESULTADOS

Por el ejercicio anual finalizado el 31/07/2014 - Comparativo con el ejercicio anterior

31.07.14 31.07.13
$ $
Ventas netas de bienes 19.043.656,00 932.389,74
Costo de bienes vendidos (Anexo Il) (20.013.982,06) (107.311,05)
Ganancia bruta (970.326,06) 825.078,69
Gastos de comercializacién (Anexo Ill) (2.294.124,07) (398.262,52)
Gastos de administracion (Anexo |l1) (933.202,22) (343.555,76)
Otros ingresos y egresos operativos (Nota 2.9.) (145.140,27) 8.218,10
Resultados financieros y por tenencia (Nota 2.10.)

> Generados por activos 1.273.055,21 1.670,52

> Generados por pasivos (5.243,62) (3.446,80)
(Pérdida)/Ganancia antes del impuesto a las ganancias (3.074.981,03) 89.702,23
Impuesto a las ganancias - (21.564,13)
(Pérdida)/Ganancia de las operaciones ordinarias (3.074.981,03) 68.138,10
[(PERDIDA)/GANANCIA DEL EJERCICIO | Goraseios]  esassio

Las notas v anexos aue se acomnanan forman narte intearante de los estados contables
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Actividad principal: Elaboracion de alimentos preparados para animales
Domicilio Legal: Constitucién 256 Piso 1- Rio Cuarto - Cérdoba

Ejercicio Econémico N° 5

Iniciado: 01 de Agosto de 2014

Finalizado: 31 de Julio de 2015

ESTADO DE RESULTADOS

Por el ejercicio anual finalizado el 31/07/2015 - Comparativo con el ejercicio anterior

Ventas netas de bienes

Costo de bienes vendidos (Anexo II)
Ganancia/(Pérdida) bruta

Gastos de comercializacion (Anexo Ill)

Gastos de administracion (Anexo ll)

Otros ingresos y egresos operativos (Nota 2.9.)
Resultados financieros y por tenencia (Nota 2.10.)
> Generados por activos

> Generados por pasivos
Ganancia/(Pérdida) antes del impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias

Ganancia/(Pérdida) de las operaciones ordinarias

31.07.15

31.07.14

$
24.011.481,61
(15.656.707,78)

$
19.043.656,00
(20.013.982,06)

8.354.773,83

(970.326,06)

(2.451.187,83)
(771.160,37)
(130.609,00)

485.213,94
(2.188.474,99)

(2.294.124,07)
(933.202,22)
(145.140,27)

1.273.055,21
(5.243,62)

3.298.555,58
(141.558,49)

(3.074.981,03)

3.156.997,09

(3.074.981,03)

GANANCIA/(PERDIDA) DEL EJERCICIO

3.156.997,09

(3.074.981,03)

Firmado a los efectos de su identificacién con mi informe de fecha 12/11/15.

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de los estados contables.
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Actividad principal: Elaboracién de alimentos preparados para animales
Domicilio Legal: Constitucién 256 Piso 1- Rio Cuarto - Cérdoba

Ejercicio Econémico N° 6

Iniciado: 01 de Agosto de 2015

Finalizado: 31 de Julio de 2016

ESTADO DE RESULTADOS

Por el ejercicio anual finalizado el 31/07/2016 - Comparativo con el ejercicio anterior

31.07.16 31.07.15
$ $

Ventas netas de bienes 12.239.359,35 4.233.600,00 24.011.481,61
Costo de bienes vendidos (Anexo Il) (10.329.304,86) 380.832,00 (15.656.707,78)
Ganancia bruta 1.910.054,49 3.852.768,00 8.354.773,83
Gastos de comercializacion (Anexo Ill) (1.344.735,73) (1.344.735,73) (2.451.187,83)
Gastos de administracién (Anexo Ill) (1.202.795,82) (1.202.795,82) (771.160,37),
Otros ingresos y egresos operativos (Nota 2.10.) (113.667,64) (113.667,64) (130.609,00)
Resultados financieros y por tenencia (Nota 2.11.)

> Generados por activos 779.035,03 485.213,94

> Generados por pasivos (170.343,31) (2.188.474,99)
(Pérdida)/Ganancia antes del impuesto a las ganancias (142.452,98) 1.191.568,82 3.298.555,58
Impuesto a las ganancias (4.449,68) (141.558,49),
(Pérdida)/Ganancia de las operaciones ordinarias (146.902,66) 3.156.997,09
(PERDIDA)GANANCIA DEL EJERCICIO (146.902,66) 3.156.997,09

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de los estados contables.

Firmado a los efectos de su identificacién con mi informe de fecha 14/11/16.
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8.2 Anexo Il: Escala salarial Federacion de Trabajadores del Complejo Industrial

Oleaginoso, Desmotadores de Algodon y Afines de la Republica Argentina

CCT 420 05 : ESCALA SALARIAL 2017 2018
ESCALA SALARIAL CCT 420/05 2017-2018

Color amarillo: corresponde a NO remunerativo

2016-2017 ABR-SET OCT-DIC ene.-18
CATEGORIA A
19000 basico 20900 22990 22990
1510
19000 basico 20900 22990 24500
bas. no remunerativo (aplica ad.) 2090
gratificacion extra. no rem. (aplica ad.) 1510 1510
19000 24500 24500 24500
presentismo (aplica adicionales) 500 500 500
6590 presentismo (NO aplica adicionales) 690 690 690
19690 25690 25690 25690
BASICO 25000
Presentismo 690
CATEGORIA B

Fuente 3http://www.federacionaceitera.com.ar/viejo/convenio_salarial_aceitero_2017.html
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8.3 Anexo Il1: Informes del auditor 2014, 2015y 2016

INFORME DEL AUDITOR

Sefiores Actionistas de(EG—G——
CULT-

En mi caracter de Contador Publico indspendiente, informo sobre la auditoria de los estados contables de
N G-tallados en el apartado o sigmiente. Los estados comtables citadas,
constitoyen una informacion preparada ¥ emitida por la Administracion de dicha entidad en gjercicio de sus
funciones. Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre dichos estados contables, basados en nmestro
examen de auditoria, con el alcance que mencionamos en el apartado 2. ¢

1. ESTADOS CONTAEBLES OBEJETO DE AUDITORLA

1.1 Estado de situacion patrimonial al 34 de julio de o4y, cuyas cifras resumidas son:

31072044 JL.07.2043
A:u.vcl % 16.964 303,68 %16.Bo2. 107,04
Pasvo $13.021.492,58 § 0784 314
Patrimonis neto $3.942 81110 § 7.017.792,13

1.2 Estado de resultados por el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2014, el coal arroja una pérdida de
$3.074981,03.

1.3 Estado de evolucion del patrimonio neto por el ejercicio finalizado el 31 de julio de zo14q.

1.4 Estado de Flujo de Efectivo por el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2044,

1.5. Hotas 4 ¥ 2 ¥ anexos I, I, IO, IV ¥ V por el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2014,

2, ALCANCE DEL TRAEAJO DE AUDITORLA

Mj examen foe realizade de acuerdo com las Mormas de Auditorda vigemtes, aprobadas por el Conssjo
Profesional de Ciencias Economicas de Cordoba.

Las normas de auditoria requieren que &l anditor planifique y desarralle la auditoria para formarse una opinion
acerca de la razonabilidad de la informacion contenida en los estados contables considerados en su conjunto,
preparades de acnerdo a normas profesionales vigentes, v que los mismos carecen de errores o distorsiones
significativas. Una auditoria, comprende basicamente, a aplicacion de pruebas sobre base selectiva para
obtener evidencias respaldatorias de montos v afirmaciones relevantes, la evaluacion de aguellas estimacionss
importantes realizadas por la direccion de la sociedad, los elementos de juicio que respaldan la informacion
expuesta en los estados contables ¥ no tiene por objeto detectar delitos o irregularidades intencionales.

3 DICTAMEN

En mi opinion, los estados contzbles mencionados en 1 presentan razonablements la informacion sobre la
situacion patrimonial de . = ;i de julio de 2014, los resultados de sus
operaciones, las variaciones en el patrimonio neto ¥ el flujo de efectivo por el gjarcicio terminado a esa fecha, de
acnerdo con las normas contables profesionales.

4. INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES VIGENTES

A efectos de dar complimiento a las disposiciones vigentes, informeo quae:

4.1 Los estados comtables detallados en el punto 1. surgen de un sistema de registro contable, ¥ han sido
levados de conformidad con los requisitos formales exipidos por normas legales v tecnicas.

4.2. Al 31 de julio de 2014, las dendas devengadas a favor de la ANSES que surgen de los mencionados registros
contables ascienden a 5 35.043,94, o siendo exigibles a esa facha.

4.7 He aplicado los procedimisntos sobre prevencion de lavado de actives da oripen delictive ¥ financiacion dal
terrorismo, previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por la Federacion Argentina de
Comsejos Profesionales de Ciencias Econdmicas y aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas
de Cordoba.

Rio Cuarto, Provincia de Cordoba, 11 de noviembre de 2014,

90



‘ CECEUNS
INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
_ MR
Sefiores Accionistas de Agroindustrias Villa Mercedes S.A.

CUIT N° 33-71191379-9
Domicilio legal Constitucién 256 Piso 1 — Rio Cuarto - Cérdoba

. sobre los estados contabl

a) Introduccién

He auditado los estados contables adjuntos de Agroindustrias Villa Mercedes S.A., que
comprenden el estado de situacién patrimonial al 31 de julio de 2015, el estado de
resultados, el estado de evolucion del patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo
correspondientes al ejercicio econémico terminado en dicha fecha, asi como un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa
incluidas en las notas 1a 2 y los anexos Ia V.

Las cifras y otra informaci6n correspondientes al ejercicio econémico terminado el 31
de julio de 2014 son parte integrante de los estados contables mencionados
precedentemente y se las presenta con el propésito de que se interpreten
exclusivamente en relacion con las cifras y con la informacién del ejercicio econémico
actual.

VS T

N

b) Responsabilidad de la direccién en relacién con los estados contables

La direccién de la entidad es responsable de la preparacién y presentacién razonable de
los estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales
argentinas emitidas por la FACPCE y aprobadas por el CPCE de Cordoba, y del control
interno que la direccion considere necesario para permitir la preparacién de los estados
contables libres de incorrecciones significativas.

¢) Responsabilidad del auditor

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables
adjuntos basada en mi auditoria. He llevado a cabo mi examen de conformidad con las
normas de auditorfa establecidas en la Resolucién Técnica N° 37 de la Federacién
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas y de la Resolucién N°
27/14 y demés resoluciones reglamentarias del Consejo Profesional de Ciencias
Econémicas de Cérdoba. Dichas normas exigen que cumpla los requerimientos de
ética, asf como que planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que los estados contables estén libres de incorrecciones significativas,

Una auditorfa conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de
juicio sobre las cifras y la informacién presentadas en los estados contables. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de
los riesgos de incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas
valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la
preparacion y presentacién razonable por parte de la entidad de los estados contables,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de
las eircunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la
adecuacion de las politicas contables aplicadas y de Jag ili e de las estimaciones




contables realizadas por la direccién de la entidad, asi como la evaluacién de la
presentacion de los estados contables en su conjunto.

Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para mi opini6n de auditoria.

d) Opinién

En mi opinién, los estados contables adjuntos enunciados en el primer parrafo del
presente, presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién
patrimonial de Agroindustrias Villa Mercedes S.A. al 31 de julio de 2015, asi como sus
resultados, la evolucion de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes
al ejercicio econémico terminado en esa fecha, de conformidad con las normas
contables profesionales argentinas vigentes.

II-Informacién _ especial _sobre otros requerimientos 1
reglamentarios

a) Los Estados Contables enunciados en el primer péarrafo del presente surgen de
registros contables que han sido llevados de conformidad con los requisitos formales
exigidos por normas legales y técnicas.

b) Las cifras resumidas emergentes de los Estados Contables enunciados en el primer
pérrafo del presente informe son las siguientes:

Estado de Situacién Patrimonial 31/07/2015 31/07/2014
Activo $20.085.331,24 $16.964.303,68
Pasivo $12.985.523,05 $13.021.492,58
Patrimonio Neto $7.099.808,19 $3.942.811,10
Estado de Resultados 31/07/2015 31/07/2014
Resultado del ejercicio $3.156.997,09 $(3.074.981,03)

¢) Segiin surge de los registros contables de la entidad, el pasivo devengado al 31 de
julio de 2015 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de
aportes y contribuciones previsionales ascendia a $30.178,23 y no era exigible a esa
fecha.

d) He aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos de origen
delictivo y financiacién del terrorismo previstos en la Resolucién N° 420/11 de la

Federaci6n Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas.

Ciudad de Rio Cuarto, 12 de noviembre de 2015
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Sefiores Accionistas de |G
curt N° I
Y, - Cordoba

I-Informe sobre los estados contables

a) Introduecion

He auditado los estados contables adjuntos de ||| GGG s, -
comprenden el estado de situacién patrimonial al 31 de julio de 2016, el estado de resul-
tados, el estado de evolucion del patrimonio neto v el estado de flujo de efectivo corres-
pondientes al ejercicio econémico terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las
politicas contables significativas v otra informacién explicativa incluidas en las notas 1a
2vlosanexosIa'V.

Las cifras y otra informacion correspondientes al ejercicio econdmico terminado el 31 de
julic de 2015 son parte integrante de los estados contables mencionados precedente-
mente y se las presenta con el proposito de que se interpreten exclusivamente en relacion
con las cifras v con la informacién del ejercicio econdomico actual.

b) Responsabilidad de la direcciéon en relacion con los estados contables

La direccién de la entidad es responsable de la preparacién v presentacion razonable de
los estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales
argentinas emitidas por la FACPCE y aprobadas por el CPCE de Cérdoba, v del control
interno que la direccion considere necesario para permitir la preparacion de los estados
contables libres de incorrececiones significativas.

¢) Responsabilidad del auditor
Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados contables adjuntos
basada en mi auditoria. He llevado a cabo mi examen de conformidad con las normas de
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auditoria establecidas en la Resolucion Téenica N° 37 de la Federaciéon Argentina de Con-
sejos Profesionales de Ciencias Econdmicas v de la Resolucion N° 27/14 v demas resolu-
ciones reglamentarias del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Cérdoba. Di-
chas normas exigen que cumpla los requerimientos de ética, asi como que planifique v
ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que los estados con-
tables estan libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio
sobre las cifras v la informacién presentadas en los estados contables. Los procedimien-
tos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de
ineorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacién y pre-
sentacion razonable por parte de la entidad de los estados contables, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no
con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.
Una auditoria también incluve la evaluacién de la adecuacién de las politicas eontables
aplicadas v de la razonabilidad de las estimaciones

contables realizadas por la direccién de la entidad, asi como la evaluacién de la presenta-
cién de los estados contables en su conjunto.

Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base suficiente
v adecuada para mi opinién de auditoria.

d) Opinién
En mi opinidn, los estados contables adjuntos enunciados en el primer parrafo del pre-
sente, presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién patri-

monial de ||| G- - -: d- julic de 2016, asi como sus resul-

tados, la evolucién de su patrimonio neto v el flujo de su efectivo correspondientes al

ejercicio econdmico terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas vigentes.

II-Informacién especial sobre otros requerimientos legales v re ta-
rios

a) Los Estados Contables enunciados en el primer parrafo del presente surgen de regis-
tros contables que han sido llevados de conformidad con los requisitos formales exigidos
por normas legales v técnicas.

b) Las cifras resumidas emergentes de los Estados Contables enunciados en el primer
parrafo del presente informe son las signientes:

Estado de Situacién Patrimonial a1/07/2016 a1/07/2015
Activo $16.175.177,48 $20.085.331,24
Pasivo $0.222.271,95 $12.985.523,05
Patrimonio Neto $6.952.905.53 $7.000.808,19
Estado de Resultados a1/07/2016 a1/07/2015
Resultado del ejercicio ($146.902,66) $3.156.997,00

¢) Segiin surge de los registros contables de la entidad, el pasivo devengado al 31 de julio
de 2016 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y
contribuciones previsionales ascendia a $§53.111,57 v no era exigible a esa fecha.

Ciudad de Rio Cuarto, 14 de noviembre de 2016
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8.4 Anexo IV: Anexo E- Formulario descriptivo del TFG

ANEXO E - FORMULARIO DESCRIPTIVO DEL TRABAJO FINAL
DE GRADUACION

AUTORIZACION PARA PUBLICAR Y DIFUNDIR TESIS DE POSGRADO O
GRADO A LA UNIVERIDAD SIGLO 21

Por la presente, autorizo a la Universidad Siglo21 a difundir en su pagina web o bien a través de
su campus virtual mi trabajo de Tesis segun los datos que detallo a continuacion, a los fines que
la misma pueda ser leida por los visitantes de dicha pagina web y/o el cuerpo docente y/o
alumnos de la Institucion:

Autor-tesista

(apellido/s y nombre/s completos) Nieri Agustin Nicolas
DNI
(del autor-tesista) 35276110

Titulo y subtitulo

“Analisis de estados contables de empresa
agroindustrial, con el fin de conocer la
evolucion de la organizacion desde el afio
2014 al 2016 y aportar plan de optimizacion
econdmica financiera en corto y largo plazo”.

(completos de la Tesis)

Correo electrénico

(del autor-tesista) agustinnieri@gmail.com

Unidad Académica Universidad Siglo 21

(donde se presento la obra)
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Otorgo expreso consentimiento para que la copia electronica de mi Tesis sea publicada en la
pagina web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21 segln el siguiente detalle:

Texto completo de la Tesis Sl
(Marcar SI/NO)

Publicacién parcial

(Informar que capitulos se publicaran)

Otorgo expreso consentimiento para que la version electronica de este libro sea publicada en la
pagina web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21.

Lugar y fecha:

Nieri Agustin Nicolas

Firma autor-tesista Aclaracion autor-tesista

Esta Secretaria/Departamento de Grado/Posgrado de la Unidad Académica:
certifica que la

tesis adjunta es la aprobada y registrada en esta dependencia.

Firma Autoridad Aclaracion Autoridad

Sello de la Secretaria/Departamento de Posgrado

(1l Advertencia: Se informa al autor/tesista que es conveniente publicar en la Biblioteca Digital
las obras intelectuales editadas e inscriptas en el INPI para asegurar la plena proteccion de sus derechos
intelectuales (Ley 11.723) y propiedad industrial (Ley 22.362 y Dec. 6673/63. Se recomienda la NO publicacion
de aquellas tesis que desarrollan un invento patentable, modelo de utilidad y disefio industrial que no ha sido
registrado en el INPI, a los fines de preservar la novedad de la creacion.
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