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Resumen

La sociedad Alcalad S.R.L. que se encuentra ingiaadSan Agustin,
provincia de Cérdoba, se ha dedicado a lo largeud@storia a la produccién de
bienes agropecuarios, siendo una de sus actividadesactualidad la produccion de
uvas.

El trabajo que se presenta a continuacion se centdeterminar la
conveniencia de la implementacion de una bodegalecidén de vinos) en las
instalaciones de la sociedad.

Para ello el trabajo se centré en analizar el p@peoductivo del vino,
realizar un proyecto de inversidén sobre implemeatade una bodega, establecer una
estrategia de marketing, desarrollar el sistemdymtivo, su distribucion y
determinar si es conveniente invertir o no en tapccion de vino.

Para proceder se analizaron las distintas viabididalel proyecto y se verificd
en cada una de ellas su aceptacion de aplicaeidiién se analizaron dos
alternativas de produccién llegando a una conalugid® es determinante para la
decision de la sociedad en la implementacion dedega.

Se observo que de las dos alternativas plasmaltassuiable la de mayor
produccion debido a que la de menor producciératisface financieramente la tasa
exigida para el proyecto.

La segunda alternativa de inversion es factiblemgementar, la inversion
necesaria en el momento cero seré de $1758086rietp de recupero de la
inversion resultante es de dos afios y un mesiBI Mdsultantes es de $2412903 vy la
TIR de 51% ampliamente superior al costo de cagéahido en 20,69%.

Con ello se determina enfaticamente que es convieniealizar la inversion
para llevar a cabo el proyecto.

Palabras clave: Proyecto de inversion de bodegagpo productivo en bodegas,
marketing, rentabilidad de bodega, distribuciémpuaeluccion dayout
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Abstract

The company Alcala S.R.L. which is installed in @egustin, province of
Cérdoba, has been dedicated throughout its histotlye production of agricultural
goods, one of its current activities being the piaitbn of grapes.

The work presented below is focused on determithegsuitability of the
implementation of a winery (production of wines)lre company's facilities.

The work focused on analyzing the wine productioocpss, carrying out an
investment project on the implementation of a wnestablishing a marketing
strategy, developing the production system theildigion, and determining if it is
convenient to invest or not in the production on&vi

To proceed, the different viabilities of the prdjaere analyzed and their
acceptance of application was verified in eactheft. Two production alternatives
were also analyzed, arriving at a conclusion thateterminant for the decision of the
society in the implementation of the winery.

It was observed that of the two alternatives shawaty the one of higher
production is viable because the one with lowedpabion does not financially
satisfy the required rate for the project.

The second investment alternative is feasible fement, the investment
required at time zero will be $ 1758080, the recpyeriod of the resulting
investment is two years and one month, the reguliRV is $ 2412903 and the IRR
is 51%, broadly higher than the cost of capitalrdef at 20.69%.

With this, it is determined emphatically that ittisnvenient to make the
investment to carry out the project.

Keywords: Winery investment project, productiongass in winery, marketing,
winery profitability, production distribution dayout
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Introduccion

La produccién de vino de alta calidad en la pragimte Cérdoba, y sobre todo
en el Departamento de Calamuchita del cual Santkgas su cabecera, es escasa y

practicamente nula.

A causa de ello es que surgié el interrogante stdrposibilidad de la

instalacién de un vifiedo en San Agustin.

Realizaron pruebas con distintas cepas de uvasvpdfiar cuales eran mas
aptas para desarrollarse en ese terreno y come de San Agustin y definieron que
en caso de tener una buena respuesta establegpriafiedo con las mejores cepas

para el lugar.

Las pruebas de campo realizadas fueron positigagsestablecié un vifiedo de

cepas Tannat, Syrah y Malbec que son las que rsajesaltados dieron.

La sociedad Alcala S.R.L. después de analizar fuesto anteriormente y
teniendo un vifiledo en produccion dentro de su preticidié comenzar a realizar
pruebas de produccion de vino para determinar calidad obtenida era buena y en
caso que sean satisfactorias las pruebas verilljptzsl de la implementacion de una

bodega (produccién de vino) en mismo terreno deedencuentra el vifiedo.

El viiedo se encuentra en proceso final de madiuracicomo las pruebas de
produccion de vino resultaron de una calidad bfieeaeterminante la realizacion de
un proyecto de inversion en el cual se verifiqueiddilidad del mismo. También se
tomaron definiciones de cdmo realizar el procesalyetivo y su disefio, asimismo se

definio la estrategia de marketing a implementar.

En el desarrollo de este trabajo se procedié &Zzaeadl proyecto de inversion
definiendo el precio de venta, la estrategia, et@so productivo y principalmente si
el proyecto es viable, exponiendo una conclusiémegd en el final para que los

interesados puedan tomar la decision si es convenieno ejecutar el proyecto.
Fundamentacion

Argentina se ubica entre los primeros productoeevido del mundo como
también dentro de los primeros paises en consunvindea nivel mundial llegando

en el 2006 a un consumo de 29,23 litros por hatgifah pais comienza a posicionarse
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como un exportador competitivo entre los principapaises productores de vino

(Instituto Nacional de Vitivinicultura, 2011).

A lo largo de los afios la produccién del vino afsgha ido mejorando y se ha
ido tecnificando hasta llegar a altos niveles dielad y de produccion, al tener gran
competitividad a nivel mundial, Argentina es idpata este tipo de proyectos tanto

para el consumo interno como para posteriormemgeptarse a nivel internacional.

La sociedad Alcala S.R.L. actualmente dispone deedas y las uvas
obtenidas de la produccion principalmente son comé&adas en bodegas de

Cordoba. Una pequeiia cantidad esta destinadaradaqgeion de pasas de uvas.

Debido al interés y la pasion por el vino de logptarios de la sociedad en
la vitivinicultura y que se han dedicado por muché®s a la comercializacion de
vinos principalmente con origen en Mendoza es queges la iniciativa de la
produccion propia de vinos en el campo que poséera en San Agustin, provincia
de Cordoba.

Impulsado por este gran interés es que decidenraane realizar pruebas
con algunas plantas para determinar la viabilidazhita de la instalacién de un
vifiedo en esa zona. Al resultar satisfactorio ead®llo de las vides decidieron

finalmente instalar el viiedo y comenzar la prodtc

Después de unos afios y de ver que el vifiedo rendiectamente, los socios
deciden comenzar a realizar algunas pruebas erotaugrion de vinos de distintas

cepas y probando variados procesos siendo satistaet resultado.

A causa de las pruebas exitosas que se realizarqueese requiere realizar un
estudio mas profundo para determinar la viabilidada instalacién de una bodega,
realizando una planta de produccién en un inmugbke se dispone en el mismo
campo, comprando la maquinaria necesaria parae¢po productivo, determinar los
insumos que se usaran, definir el mercado al quatafn en la comercializacion y
principalmente el andlisis de la rentabilidad delypcto para decidir si el proyecto se

lleva a cabo.

El propdésito del trabajo realizado, ya que la staieno disponia de ningun

estudio previo para la instalacion de una bodega groceso productivo, se destiné a
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brindar informacion mediante un proyecto de inversa los accionistas de la
sociedad para definir si procedian o no a avanpar &l mismo en base a las

conclusiones aportadas.

Objetivos
1. Objetivo general

Determinar mediante un proyecto de inversion a @6sasi es viable la
instalacién de una bodega en abril del afio 2019ace de la sociedad Alcala S.R.L.

en San Agustin, provincia de Cérdoba.

2. Objetivos especificos

2.1. Analizar los costos asociados a la produccion @&, weterminar el
monto de inversion inicial necesaria para la iasiéh de la bodega en abril del afio
2019 y con ello establecer el flujo de fondos nages en el analisis financiero.

2.2. Disefiar el proceso productivo de la elaboracion dab en la
instalacion de la sociedad y su distribucioriagout con el fin de establecer un
proceso productivo eficiente de acuerdo a laslastmnes disponibles en la empresa.

2.3. Recopilar y analizar informacion sobre el consuraorithos con datos
de la comercializadora La Cava de Alcald S.R.L.afe 2017 y asi determinar un
precio de venta de acuerdo a lo que consumeniéges.

2.4. Definir en qué segmento del mercado se venderdesiseran los
canales de venta, en que mercado de comercialzapde estrategia de venta se
aplicard4 (costo, diferenciacion o enfoque) paraldster una estrategia clara de
marketing.

2.5. Analizar si el proyecto a implementar en 2019 -esitafge
financieramente con el nivel de produccién definpw la sociedad y evaluar otro

escenario con distinta capacidad instalada.
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Capitulo I

Marco Teodrico
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Proyectos de inversién
Estudio de proyectos

Los conceptos basicos de los proyectos de invesgdan Sapag Chain N. y
Sapag Chain R (2008) son la recopilacion de infoféma la creacion de informacion
y el andlisis en forma sistematica de informaci@ragproyectos.

Preparacion y evaluacion de proyectos

Un proyecto se puede definir como la blusqueda desatucion a un problema
que lleva a resolver una necesidad humana (CharQ¥ain R., 2008).

También se puede definir como un instrumento désidecpara determinar si
un proyecto debe implementarse o no dependiend® ®@etibilidad y la rentabilidad
del mismo (Chain N. y Chain R., 2008).

Viabilidades

Generalmente los proyectos de inversion se ceatrda viabilidad econdmica
o financiera y toma el resto de las viabilidades)@aaeferencia pero eso no quiere
decir que no hay que tenerlos en cuenta ya quedenasas viabilidades puede
determinar que el proyecto no sea viable y no serete (Chain N. y Chain R.,
2008).

A continuacién se detalla un cuadro con una breseripcion de referencia
de cada una de las viabilidades (Chain N. y Chai2608):

Cuadro 1: Viabilidades

. . - Fefiere a si disponemos de los recursos para llevar a
Financiera o econdmica
cabo el provecto
. 5i se dispone de la tecnologia necesaria, recursos v
Técnica . .
condiciones para fabricarlo
Comercial Determinar si va a ser valorado por el mercado
. Ver si a organizacion tiene el lmowhowly la capacidad
Organizacional .. :
administrativa para llevarlo a cabo
Legal Ver si se cumple con los requisitos legales o si hav
g alguno que impida llevarlo a cabo.
Ambiental Determinar si genera algun impacto ambiental
Etica .El provecto cumplird con principios v valores de los
que lo van a ejecutar?

Fuente: Sapag Chain N. y Sapag Chain R., quiniteiéad2008.
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Etapas de un proyecto de inversion:

Consiste de cuatro etapas: la idea, la preinvertadimversion y la operacion
(Sapag Chain N. y Sapag Chain R., quinta edicio8p

[ Etapa J [ Nivel de analisis J
Idea Perfil
F 2
Preinversion . Pre factibilidad
M — —
-
Y o
Inversion Factibilidad
M — —
Operacién

Figura 1: Etapas del proyecto y niveles de estudio

. Fuente: desarrollo propio en base a Sapag ChassifN&apag Chain,
Reinaldo (2008). Preparacion y evaluacion de pitogedda ed. Santiago de Chile:
McGraw-Hill.

Idea: el proyecto parte desde este punto, desd&deaajue busca solucionar
un problema o para aprovechar una oportunidad decr® generalmente busca
solucionar problemas de terceras personas (ChairCHain R., 2008).

Preinversion: En esta etapa se evaluara la viabilithanciera. Primero se
procedera a la preparacion del proyecto para postente determinar cuales seran
las inversiones necesarias, los costos asociadosy beneficios posibles.
Posteriormente se evaluara el proyecto, es decimide si el proyecto es rentable o
no. Estas dos etapas constituyen la preinversibai(QN. y Chain R., 2008).

Siguiendo a Sapag Chain N. y Sapag Chain R (20083 ereinversion se
encuentran tres niveles de andlisis segun la pdafad de la investigacion con la que
se formula, se va avanzando por cada nivel si &#rdma que es viable y se pasa al
siguiente. En caso de que en algun nivel se llegiaeconclusién que no serd viable
se abandona el proyecto y se evita mayores gastowelstigacion, los niveles son los
siguientes:

Perfil: es el nivel méas bésico y se determina oforinacion que ya existe, se
razona con sentido comun y con informacion de lgeg&ncia propia. Se realizan
estimaciones generales de los costos y benefi@bprdyecto sin realizar ninguna
investigacibn mayor. En este nivel por mas que agahun proyecto en si, es
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fundamental que se intente determinar que pasari&l €futuro para ver si es
conveniente realizar el proyecto o no, por ejemmlede suceder que al querer
implementar un proyecto exista un impedimento legah otro caso que se copie el
producto y exista mayor competencia (Chain N. yi€Ra, 2008).

Prefactibilidad: en este caso se realiza una igasbn mas exhaustiva y se
consulta sobre fuentes secundarias de informacira pleterminar con mejor
exactitud las variables del mercado, alternativaspdoduccion y capacidad de
financiamiento de los inversores. Se calculas madivamente las inversiones
necesarias, los costos y los ingresos del proy€ttain N. y Chain R., 2008).

Se profundiza el analisis realizado en el nivepedil, el resultado de nivel de
estudio determina si se continda a un nivel matipdm de investigacion como es el
nivel de factibilidad (Chain N. y Chain R., 2008).

Factibilidad: aqui se consultan datos mas precysdsentes primarias, la
investigacion de las variables financieras y ecanasndeben ser determinantes para
poder justificar los valores otorgados a las véembEste es el ultimo nivel de la
etapa de preinversion y el mas profundo, por elodebe ser meticuloso en la
obtencion y procesamiento de la informacién (Cizig Chain R., 2008).

Segun Sapag Chain N. y Sapag Chain R (2008) eeskoslios de proyectos
en cualquier nivel se pueden determinar dos etapamrmulacion y preparacion del
proyecto y la evaluacion. A continuacion se denraegtaficamente cada uno de los
procesos que conlleva:

i
Formulacion v preparacion [ Ewvaluacidn
LN A
g ] . N ™
Obtencidén de la Determinacion Rentabilidad
informacién del flujo de caja Analisis cualitativo

Sensibilizacion

>
Estudio Estudio de Estudio Estudio
Técnico mercado organizacional financiero

. A

-
N

Figura 2: Estudio de viabilidad técnica

Fuente: Sapag Chain N. y Sapag Chain R., quinieidéad2008.

Inversién para la implementacion: en esta etaparmgiecto posteriormente al
analisis y la aceptacion del nivel de preinversémmaterializan todas las inversiones
previas a su puesta en marcha (Chain N. y Chaip(RS8).

Operacion y puesta en marcha: en la tltima etapprdgecto de inversion, la
inversion se ha realizado y se comienza su ejec€ibain N. y Chain R., 2008).
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Las inversiones del proyecto

Segun Sapag Chain N. y Sapag Chain R (2008) poderasticar las
inversiones necesarias antes de la puesta en mamctras tipos de inversiones, los
activos fijos, los activos intangibles y el capdaltrabajo.

Activos fijos: son las inversiones que se realizanbienes tangibles y que
seran de utilidad para el proceso productivo coanabtén para el proceso operativo
de la empresa. Estos activos son afectados papleeciacion por lo cual los flujos
del proyecto se veran afectados por el efecto @el de la depreciacion sobre los
impuestos (Chain N. y Chain R., 2008).

Activos intangibles: son activos formados por s@od o derechos adquiridos
Yy que son necesarios para la puesta en marcha &stivos son afectados por la
amortizacién de los mismos, por ello afectararsdllgos debido a la disminucién de
la base imponible de impuestos. Los principales/@gtintangibles que se pueden
destacar son los gastos de la puesta en marchaayelcto, las patentes, licencias,
gastos de organizacién, las capacitaciones, basesdalos y sistemas de
informacion(Chain N. y Chain R., 2008).

Capital de trabajo: constituye la cantidad de astieorrientes (activos que se
pueden hacer liquidos en menos de un afio, potoek de mercaderia, dinero en el
banco) que son necesarios tener disponibles patasenvolvimiento normal del
proyecto durante un ciclo productivo. Por ejempiauaa bodega el capital de trabajo
necesario sera el que sea suficiente para la aciguisie materias primas, pago de
salarios y costos de operacion durante el cicloystivo del vino sumando los dias
necesarios para la comercializacion y los dias saims para el cobro de las
ventas(Chain N. y Chain R., 2008).

Los métodos principales para realizar el calcullocdeital de trabajo son el
método contable, el periodo de desfase y el métieddéficit acumulado maximo
(Chain N. y Chain R., 2008).

El que se utilizé en este trabajo es método débgerde desfase:

En este método se debe calcular los costos deapergue hay que financiar
desde que se paga la materia prima hasta el momgaatse realiza el cobro por la
venta (Chain N. y Chain R., 2008).

El calculo de la inversion en capital de trabajeste caso es el siguiente:

Ca,
36¢

ICT = Ny

ICT= Inversion en capital de trabajo
Ca=Costo anual

Ny = Numero de dias de desfase

Inversiones durante la operacion:
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Aparte de la inversion en capital de trabajo la ®@ debera realizar una
proyeccion de la maquinaria que debera reemplazarogectar los gastos por
ampliaciones (Chain N. y Chain R., 2008).

El calendario de inversiones para reemplazo de mada se puede
determinar de acuerdo a la vida til que tengastEricuatro criterios para determinar
la vida dutil: la vida util técnica (tiempo de us@xmo de la maquina), la vida util
contable (depreciacion), la comercial (de acuerdm imagen que la empresa quiere
dar) y la econdmica (determina en forma Optima doaealizar el reemplazo) (Chain
N. y Chain R., 2008).

Existen tres métodos para calcular el valor deaes que tendra la inversion
en el horizonte de su evaluacién, el método coatalll método comercial que es el
que se utiliza en este trabajo y el método ecorgi{@itain N. y Chain R., 2008).

El método comercial considera que los valores tdetano reflejan el
verdadero valor de los activos al término de s vitil. Por ello se considera que el
valor de desecho se determina por la suma de llmsegacomerciales esperados
corrigiéndolos por su efecto tributario. (ChainyNChain R., 2008).

Su método de calculo es la siguiente:

Valor de desecho= (Valor comercial-valor contaliepuesto a las ganancias

Valor comercial

Valor contable

= | Utilidad antes de impuestos
Impuesto (35%)

= | Utilidad neta

+ | Valorcontable

= | Valorde desecho

Cuadro 2: Célculo del valor de desecho por métoalmercial

Construccion de flujos de caja

Las proyecciones de flujos de caja siguiendo a G&bain N. y Sapag Chain
R (2008) son uno de los elementos mas importamtdsseproyectos de inversion
debido a que las conclusiones a la que llegarerepsrdieran de estos flujos. La
informacion para los flujos de caja se obtendrégipalmente del estudio de
mercado, el técnico, el organizacional y los célsule beneficios.

Para realizar las proyecciones de los flujos da saja necesario disponer de
informacion respecto a los efectos tributarios dedepreciacion de los bienes
tangibles, las amortizaciones de los bienes intdeg)i los valores residuales, las
pérdidas y por ultimo las utilidades(Chain N. ya@hR., 2008).

El principal inconveniente a la hora de realizaa gonstruccion de flujos de
caja radica en que existen distintos fines en festroccion de los flujos, medir la
rentabilidad de proyectos, la capacidad de pagtadampresa frente a préstamos
asumidos o por asumir y la rentabilidad de losnssipropios (Chain N. y Chain R.,
2008).

Licenciatura en Administracion
17



Licenciatura en Administracion

En la construccion de los flujos de caja hay quneren cuenta si el proyecto
es nuevo o si se realiza una ampliacién de un ptoyen marcha (Chain N. y Chain
R., 2008).

Los flujos de caja de los proyectos se integranuddro componentes basicos
(Chain N. y Chain R., 2008):

1. Los egresos iniciales.

2. Los ingresos y egresos por operaciones.

3. Determinar el momento en que ocurren los ingre sy §sos.
4. Valores de desecho.

Los egresos iniciales: son los que estan destinradsnversion de puesta en
marcha del proyecto, el capital de trabajo por m#s no signifique su desembolso
total en un momento anterior a iniciar las openaesose debe considerar como egreso
en el momento inicial debido a que debe quedandibfe para que el administrador
del proyecto pueda disponer de los fondos en diogg€hain N. y Chain R., 2008).

La inversion en capital de trabajo también pued&riduirse en varios
periodos, en este caso se determinara como egnesal isolo la parte que se
necesitara tener disponible para la puesta en m#&@imin N. y Chain R., 2008).

Los ingresos y egresos de operacion: Son las estrgdsalidas de dinero
reales, es decir, tienen que diferenciarse de dogsables que no tienen en cuenta
cuando el flujo realmente ingresa o egresa, efaedciacion de lo devengado y lo
real es sumamente necesario y sera determinanie evaluacion del proyecto de
inversion (Chain N. y Chain R., 2008).

Estructura del flujo de caja
En los proyectos donde debemos medir la rentatilil#ala inversién tenemos

que realizar el calculo de los flujos de caja deeato a la siguiente figura (Chain N.
y Chain R., 2008):

+ Ingresos afectos a impuestos

- Egresos afectos aimpuestos

- Gastos no desembolsables

= Utilidad neta antes del impuesto

- Impuesto

= Utilidad neta después del impuesto
+ Ajustes por gastos no desembolsables
- Egresos no afectos a impuestos

+ Beneficios no afectos a impuestos

Flujo de caja

Figura 3: Calculo de flujo de caja

Fuente: Sapag Chain N. y Sapag Chain R., quinta
edicion, 2008.
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Ingresos y egresos afectos a impuestos: son logguamentan o disminuyen
las utilidades contables de la empresa (Chain@®hain R., 2008).

Gastos no desembolsables: son gastos que son gsoslbl deduccion de
impuestos, no producen salidas de caja, ejemplosestes gastos son las
depreciaciones, amortizaciones y valores librodr@s vendidos (Chain N. y Chain
R., 2008).

Egresos no afectos a impuestos: basicamente sdnviasiones ya que no
afectan las utilidades contables de la empresagaquirirlos (Chain N. y Chain R.,
2008).

Beneficios no afectos a impuestos: son el valodeecho del proyecto y la
recuperacion de capital de trabajo en el caso éeetjwalor de desecho haya sido
calculado por el mecanismo de valoracion de actergable o comercial (Chain N.
y Chain R., 2008).

El costo de capital

El costo de capital se refiere a la tasa que atilazs para calcular el valor
actual de los flujos de fondo futuros del proyegtse presenta como la tasa de
rentabilidad minima que hay que exigirle al proggmbr renunciar usar esa inversion
en otros proyectos con niveles de riesgo similéBapag Chain N. y Sapag Chain R.,
guinta edicion, 2008).

Si utilizamos distintas tasas de descuento panmigmo proyecto podremos
observar como varia la decision de aceptar o nptacel proyecto debido a los
distintos resultados del VAN (Chain N. y Chain 2008).

Toda empresa 0 persona que invierta va a espenafitios por desarrollar
un proyecto de inversion, si todos los proyectosrdersion estuviesen libres de
riesgo seria mas facil establecer el costo deltalapa que podriamos tomar los
rendimientos de los activos libres de riesgo como Ies bonos emitidos por los
estados nacionales (Chain N. y Chain R., 2008).

Debido a que casi todos los proyectos no estaeslibie riesgo es que al
proyecto se le debe determinar una tasa superive da tasa libre de riesgo y ella
dependera de la rigurosidad que le apliqguemos @jfepto (Chain N. y Chain R.,
2008).

En la determinacién del costo del capital existéferentes formas de
calcularlo y hay una gran controversia sobre cadenejor forma, existe un estudio
gue determiné que el 42% de los analistas utilim@delos basados en CAPM
(modelo de valorizacion de activos de capital)14% usa modelos multifactoriales,
34% en la intuicion y el restante 10% en politicagporativas (Chain N. y Chain R.,
2008).

Segun Sapag Chain N. y Sapag Chain R (2008) apattenodelo CAPM
(capital asset pricing modeke encuentra el modelo WAC@dighted average cost
of capita), en este caso se utilizé el modelo CAPM sin toakewda (ya que el
proyecto se financia sin tomar deuda), es decir capital propio, el cual lo
determinamos por la siguiente férmula:

Ke= Rf + (E(Rm)- RAi
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Donde Rf es la tasa libre de riesgo, E(Rm) el net@sperado del mercad@iyes la
relacion entre el riesgo del proyecto y el riesgareércado.

Siguiendo a Sapag Chain N. y Sapag Chain R (2008) modelo WACC al
definir la rentabilidad que se le exige al capgit@pio (Ke) y una vez determinado el
costo de tomar deuda (Kd) se debera calcular saad@&a descuento ponderada (Ko).

Este método define un promedio de los costos vekatle acuerdo a las
fuentes de financiamiento que se utiliza y el @séh determinado por la siguiente
formula (Chain N. y Chain R., 2008):

Ko=Kd*(DIV)+Ke*(P/V)

En este trabajo se utilizé el modelo CAPM debidma se financiaran con
capital propio.

Criterios de evaluacion de proyectos de inversion

Cuando analizamos inversiones es importante utlézenatemética financiera
porque en el andlisis de la inversiones considesague el dinero solo por el hecho
de transcurrir el tiempo debe ser remunerado cantasa de rentabilidad exigida por
el inversionista por el hecho de no poder utilzdy y tener que renunciar a utilizar
el mismo en alguna otra inversion, esto se deterrmamo el valor tiempo del dinero
(Sapag Chain N. y Sapag Chain R., quinta edi@608).

El fin de descontar los flujos de caja futuros paigpdos es determinar si el
uso del dinero en el proyecto de inversion quenessaanalizando es mas rentable que
utilizarlo en otra alternativa de inversién (Chhiny Chain R., 2008).

Los principales métodos para la evaluacion y acépiade proyectos de
inversion son el valor actual neto (VAN) y la taegerna de retorno (TIR) (Sapag
Chain N. y Sapag Chain R., quinta edicién, 2008).

El criterio del valor actual neto (VAN)

El VAN es la diferencia entre todos los ingresoegyesos actualizados al
valor de hoy, es decir la suma de los beneficidmspedescontando la inversién
inicial. En este método el proyecto se aceptar&amo de que el VAN se igual o
mayor a cero (Chain N. y Chain R., 2008).

Formula de calculo del VAN:

VANZY BN _

= (1+)

o

BN= Beneficio neto en el periodo t (puede ser pasit negativo)
I= Tasa de descuento

lo= Inversion inicial o inversidon en el momento 0
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El criterio de la tasa interna de retorno (TIR)

En el método de la TIR se evalla con una tasa midiménto con la cual
todos los beneficios actualizados nos dan iguales agresos también actualizados,
es decir que se evalla con una tasa de descuemtitega a hacer el VAN igual a
cero (Chain N. y Chain R., 2008).

Formula de calculo de la TIR;:

>~ BN. _
% )

|,=0

0o

BN= Beneficio neto en el periodo t (puede ser pasit hegativo)
r= Tasa interna de descuento
lo= Inversion inicial o inversidon en el momento 0

Como se puede ver al comparar esta formula conelaVAN se puede
determinar que la TIR es la tasa donde el VAN salaa cero (Chain N. y Chain R.,
2008).

De esta manera la tasa interna de retorno tierszidoal con la tasa de
descuento aceptada por la empresa (Chain N. y Ghaz008).

La TIR debe aceptarse si es mayor o igual a ladasdescuento definida por
la empresa, si es menor se rechaza (Chain N. ywGhak008).

Este método tienen una particularidad, en los cgaedos flujos en algunos
periodos cambien de signo efectuard que existarediies TIR para igualar al VAN
a cero, por ello por ejemplo un flujo de caja destperiodos con dos cambios de
signos puede generar dos TIR salvo que el ultim ftlonde cambié el signo sea
pequefio y no sea determinante en el calculo (QhaynChain R., 2008).

Otro criterio de decision

Otro de los métodos de decision que podemos adeptat del periodo de
recupero de la inversion, en ella determinamosalatidad de periodos que seran
necesarios para recuperar la inversion realizad@ci del proyecto, el proyecto en
este caso es aceptado si el periodo de recupeners o igual al periodo maximo
establecido por la empresa (Chain N. y Chain R0820

Siguiendo a Sapag Chain N. y Sapag Chain R (2008xas0 de que los flujos
fueran iguales y constantes en todos los perioddgrpos definir su formula de
célculo de la siguiente forma:

PR:h
BN

PR=periodo de recupero de la inversion

lo= Inversion inicial o inversiéon en el momento 0
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BN= Beneficio neto en el periodo t (puede ser pasit hegativo)

Marketing

Segun define Philip Kotler y Gary Armstrong (201&) el concepto de
marketing es fundamental para que la organizacgrelsus objetivos que sea mejor
que sus competidores en la creacion, la entrega goinunicacion de valor a sus
mercados objetivos.

Se basa la orientacibn hacia el mercado mediantaplecacion de la
mercadotecnia coordinada o integrado con el fin pdeporcionar bienestar vy
satisfaccion en el cliente a largo plazo como ims&nto para lograr los objetivos de
la organizacion (Philip Kotler y Gary Armstrong,cifteocuarta edicion, 2012).

Este concepto de marketing segun Philip Kotler yyGamstrong (2012) se
fundamenta en cuatro conceptos principales conaoggildel marketing, ellos son: el
mercado meta, las necesidades del cliente, el mragkiategrado o coordinado y la
rentabilidad.

El mercado meta

Hace referencia a que las empresas tienen éxitgjgres resultados si definen
correctamente su mercado meta donde colocararo@liqto o la linea de productos,
estableciendo un programa de marketing para estademeta seleccionado (Philip
Kotler y Gary Armstrong, decimocuarta edicién, 2012

La rentabilidad

El principal fin de las empresas es lograr los s que se han definido, en
caso de empresas con fines de lucro uno de lotvaiges obtener la mayor utilidad.
La empresa no debe confundirse y fijarse solo eregabilidad, en cambio debe
concentrarse en que la rentabilidad obtenida esuaacdel valor proporcionado al
cliente y que satisfizo sus necesidades en mejdidaeque la competencia (Philip
Kotler y Gary Armstrong, decimocuarta edicion, 2012

Mezcla de marketing

Continuando con Philip Kotler y Gary Armstrong (201entre las
herramientas que se utilizan para tener éxito damezcado meta seleccionado se
encuentra la mezcla de marketing el cual se puefiridcomo la combinacion de
cuatro principales grupos de andlisis que la emapdebe utilizar para tener éxito con
los objetivos de marketing planteados para su rderoeeta.

Segun Philip Kotler y Gary Armstrong (2012) estaspgs se definen en
marketing como las 4 p, precio, producto, plazaoynmmcion.

Seleccion del segmento de mercado

Segun Philip Kotler y Kevin Keller (2012), postentente a evaluar distintos
segmentos de mercado se debe proceder como estratdg evaluacion de los
patrones para seleccionar los mercados meta y & dlagque se elija sera en los
mercados que se va a desarrollar, los patrones ebomarketing individual,
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concentracién en un segmento de mercado, espeacializen multiples segmentos (el
seleccionado en este trabajo) y cobertura totaleteado.

» [Especializacion en multiples segmentos

Para la presente estrategia la empresa seleccishatas segmentos los
cuales sean atractivos, puede que no exista corexio sinergias entre estos
segmentos aunque lo mismo cada segmento puedagestabilidad a la empresa.
Con esta estrategia se obtiene la ventaja de divarsel riesgo al operar en varios
segmentos y en caso que se afecte alguno de loestgp los otros cubran parte de
esa reduccién del segmento de mercado afectadte(kdteller 2012).

Segun Philip Kotler y Kevin Keller (2012) la empaiesdige algunos segmentos
atractivos de la totalidad de segmentos existentes.

Existen dos especializaciones en multiples segreergepecializacion en
productos (es la que implementa la sociedad) ycéslpacion de mercado (Kotler y
Keller 2012):

0 Especializacion de productos

En esta estrategia la organizacion se concentrda eespecializacion de
determinado producto el cual es vendido en divesegmentos. Con esta estrategia la
empresa crea una buena reputacién en relaciorodugio especifico que ofrece al
mercado. En estos casos existe el riesgo que @lighom sea suplantado por otro mas
especializado, mejor desarrollado o con mejor tegia (Kotler y Keller 2012).

Seleccién del mercado meta

Philip Kotler y Kevin Keller (2012) definen que da evaluacion de los
segmentos de mercado la empresa debe tener ea desntondiciones:

1. Observar si el segmento en analisis tiene condisi@tractivas para la
comercializacién del producto teniendo en cuentdamlafio, la rentabilidad del
segmento, la velocidad de crecimiento del segmen&wcado seleccionado, la
economia de escala y el riesgo de operar en eseragKotler y Keller 2012).

2. Determinar si es conveniente este segmento analiegadbase a los
objetivos que establecio la empresa y los recudssgonibles del emprendimiento
(Kotler y Keller 2012).

Formulacion estratégica

Philip Kotler y Kevin Keller (2012) toman como ref@cia las estrategias
genéricas de Michael Porter con el cual podemanaf que las metas definen hacia
donde se va a dirigir la empresa y las estrategpaslas herramientas para lograr
alcanzar las metas propuestas.

Segun Philip Kotler y Kevin Keller (2012) en la fiaulacion de la estrategia
podemos ver tres tipos de estrategia en la cualesrganizacion se pueden
concentrar, diferenciacion, liderazgo en costos njogue. En este trabajo se
implemento6 el de diferenciacion.
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» Estrategia de diferenciacion

En este caso se focaliza en diferenciarse porsandeefio de la organizacién
en algun area que el cliente y el marcado valorghmula organizacion debe
concentrarse en especializarse en calidad, se@dabente, en tecnologia, etc., pero
no puede ser lider del mercado en todos los rulwogds. Por ejemplo en
organizaciones destinadas a ser lideres en calieléwk productos que ofrecen deben
utilizar la mejor calidad de componentes, realizahaustivamente los controles de
calidad tener un proceso productivo eficiente yizaauna comunicacién correcta de
la calidad del producto ofrecida al mercado (Kojlételler 2012).

Fijacion del precio

Las empresas deben fijar un precio cuando se grealictos nuevos, cuando
coloca un producto en un segmento de mercado equeslno habia participado
anteriormente y cuando participa de licitacionestigt y Keller 2012).

Es fundamental que la empresa conozca las treslmrges (su opinidén sobre
el producto), competidores (precios) y costos. é?msimente a ello la empresa debe
decidir un precio (Kotler y Keller 2012).

Los métodos de fijacion de precios son fijacion plecio por sobreprecio,
fijacion por rendimiento objetivo, fijaciébn de pre@or valor percibido, fijaciéon de
precios econdmica, fijacién de precios econdmidigagion de precios por licitacion
sellada (Kotlery Keller 2012).

» El método utilizado es el de fijacion del precia pobreprecio

Es el método mas tradicional, consiste en detemmima porcentaje o
sobreprecio al costo del producto (Kotler y Kefled 2).

Se determina de la siguiente forma:
Costo unitario = costo variable + costo fijo/verpagyectadas
Establecimiento del sobreprecio = Costo unitariag(breprecio deseado)
Ejemplo de un sobreprecio de 20% = 14/1-0.2 =14#(018.50

Canales de marketing

Segun Philip Kotler y Kevin Keller (2012) los caeslde marketing se
encargan de establecer la conexion de los biensdedel productor hasta el
consumidor final minimizando los tiempos, ubicimdolen plaza y posesiéon
facilitando el acceso a los clientes.

Para que el producto sea eficientemente entredadiieate se deben tomar
decisiones respecto a los siguientes temas (Kotailer 2012):

* Niveles de canal

Entre el productor y los clientes se determinan rio®les del canal que
tendremos para distribuir los productos. La lordjidel canal dependerd de la
cantidad de intermediarios que existen entre élofler y Keller 2012).
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Un canal de cero niveles no tiene intermediarige YJama marketing directo.
Un canal de un nivel contiene un intermediario daste el producto llega al cliente y
asi sucesivamente (Kotler y Keller 2012).

* NuUmero de intermediarios

La empresa debera decidir la longitud del canal atelerdo a sus
requerimientos. Existen tres estrategias que sdepuseguir, distribucion exclusiva,
selectiva e intensiva (Kotler y Keller 2012).

La sociedad utilizara la distribucion exclusiva, decir limitar al minimo
posible los intermediarios. Este caso se decidadma&l productor necesita poder
controlar el nivel y prestaciones de servicio gsi& @nplementando el intermediario
(Kotler y Keller 2012).

Posteriormente a haber seleccionados los intermeslita empresa debera
capacitar, establecer planes de motivacion y evauas mismos (Kotler y Keller
2012).

e Seleccion de los miembros del canal

Se debe definir cuales son las caracteristicasdgben poseer los mejores
intermediarios a seleccionar. Se puede deterninardos afios en el mercado, la
cantidad de venta, crecimiento de su empresa, praslgue ha trabajado, utilidad y
solvencia, disposicion a trabajar con el produeto, (Kotler y Keller 2012).

Tipos delayout o distribucion de la produccion

Para realizar una seleccion del tipo de distribucé debe condicionar a la
estructura del proceso ya sea de los procesosaomda@ns con servicios o procesos de
fabricacion de productos (Krajewski Lee, Ritzmamrl y Malhotra Manoj, 2008).

Se definen cuatro tipos béasicos de distribuciondistribucion de flujo
flexible, la distribucién de flujo en linea, la ttibucion hibrida y la distribucion de
posicion fija (Krajewski Lee, Ritzman Larry y Maltia Manoj, 2008).

La que se seleccionada en este trabajo es labdistin de flujo flexible, este
tipo de distribucién es mas idénea de ser utilizagendo es preciso fabricar muchos
productos distintos, partes o clientes de formarinitente (Krajewski Lee, Ritzman
Larry y Malhotra Manoj, 2008).

Ventajas (Krajewski Lee, Ritzman Larry y Malholanoj, 2008):

* Recursos de propoésito general y menos intensiaapital.

» Flexibilidad en cambio de mezcla de productos.

» Supervision de los empleados més especializada.

» Utilizaciobn mas alta de los equipos (reduccioraeacidad ociosa).

En este tipo de distribucion es importante queisefid teniendo en cuenta un
orden légico en los procesos con los flujos dedjmKrajewski Lee, Ritzman Larry
y Malhotra Manoj, 2008).
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En la distribuciéon de flujo en linea las los depantntos de trabajo o procesos
se encuentran distribuidos en forma lineal. Endesdistribucion hibrida es una
mezcla de los que es la distribucion de flujo féxiy la distribucién de flujo en linea
de acuerdo a los sectores en los que se encueRterltimo en la distribucion de
posicion fija el sitio donde es fabricado el pradues fijo principalmente debido a las
caracteristicas del producto como es el tamafibrecéa por ejemplo barcos, con este
tipo de distribucién se evita la movilizacion debgucto y sus consecuentes costos
(Krajewski Lee, Ritzman Larry y Malhotra Manoj,0H).

e r—
Rectificacion--s— Forja Tomos
I \‘\ X
' .
Pintura Soldadura-—¢— Taladros

X! [ | 4
S L

(icina t— Fumdicidn

Figura 4: Ejemplo de distribucion de flujo flexible
Fuente: Krajewski, Lee, Ritzman Larry y Malhotrahbj. (2008).

Administracion de operaciones. México: Pearson Edida.

Marco referencial

Cambios en el mercado

De acuerdo un estudio realizado por la divisiénvil®s de Supervielle, el
mercado nacional de vinos se comportd de forma laima los mercados
internacionales del vino. Hace una década que e estudiando el cambio del
comportamiento del consumidor tendiendo hacia vid®snayor precio (Supervielle,
2016).

Esto se debe a diversas causas pero la principgliee$os consumidores de
mayor edad tienen mas ingresos y se van interitdizay especializando en el
mercado del vino tendiendo a consumir vinos de magtidad y precio. Otra de las
variables es que desde la crisis del 2008 el coigsura nivel mundial comenzé a
consumir vino en el hogar antes que realizar ssbdeomer fuera del mismo. Por ello
el consumidor comenz6 a consumir vino en su casaeerde comprar vino en las
salidas a comer afuera al tener la posibilidadafesemir un vino de mejor calidad a
precios menores que en los locales gastronomicoprémdolos en comercios de vino
(Supervielle, 2016).
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Esa conducta de compra se mantuvo posteriormdaterais y en Argentina
se puede observar que ha sido mas acentuado delmde la piramide de precios
comenzaba con vinos de menor valor comparado comestb de los paises
consumidores de vino mundial (Supervielle, 2016).

Debido a ello se puede observar la caida de conslemndno envasado en
tetrabrik del 1.8% anual y en damajuana un promedi@0% anual. Por otro lado en
los vinos embotellados se puede verificar un creeito del 1.2% anual.

Si analizamos la situacién particular de los viremabotellados también
podemos ver esta tendencia al segmentarlo poroprexs ubicados en el primer
precio ($164 por caja) tuvieron una reduccion @é) s de precio superior (835 por
caja) tuvieron un incremento promedio anual del 19%s espumantes y frizantes
también tuvieron incrementos de ventas considesable

Tomando de referencia lo anteriormente expuespuede verificar el cambio
de preferencia de los consumidores hacia vinos dgomcalidad y precio como
también un cambio de tendencia de consumo hac@s vimhs suaves como los de
espumantes el cual demuestra la introduccion dewuoo de vinos por parte de los
jovenes y las mujeres.

Estos cambios en el mercado favorecié a las bodegdas cuales estaban
orientadas hacia vinos de mejor calidad en detricnee las bodegas en el cual la
estrategia era la competencia por bajo costo (Sigtler 2016).

Esta claro que este serd el posicionamiento queatirs las bodegas y en el
cual se estableceria un precio promedio de 53Z%ge®mocaja en el punto de venta (88
pesos por botella), e para ello es importante plodgar volimenes importantes para
poder reducir de esta manera los costos fijosséiiloliirlo por el volumen.

También se debe tener en cuenta que al emprendstemegocio que habra
que destinar aproximadamente el 45% de la prodacai@olocar en el mercado
nacional y el restante 55% en el exterior, camhaladactual distribucion que se
ubica en un 80% del mercado local y 20% del merextirior (Supervielle, 2016).

Marco conceptual
Criterio de lo devengado

Es este método se determina un hecho econémiceesimos efectos del
movimiento de efectivo que es generado. Este métsddtilizado para establecer la
estrategia impositiva, para el célculo de la doletade las empresas, para tomar
préstamos o decidir politicas de ventas a plazo.

Criterio de lo percibido

En este método se toman en cuenta las fechas dmlles movimientos de
efectivo sin considerar cuando se ha realizad@®ethd econémico (por ejemplo una
venta), por ello se enfoca especificamente ennanfiiero. Cuando se tenga que
tomar decisiones respecto a liquidez mas que lesola econdmica se debe utilizar
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el criterio de lo percibido. En un flujo de fondo® ejemplo se necesita determinar la
generacion de dinero y egresos de dinero por ¢liiterio de lo percibido es el
correcto dejando de lado la generacién de resuttadtable.

Layout

La palabra layout se refiere a un término del idgianglés y esta referida al
plan o disefio de algun elemento que necesite ssfiallo para funcionar
eficientemente. No es comun el uso de la palabgearral pero cuando se refiere a
procesos productivos se deber conocer el térmimma disefio que lleva al proceso
productivo a ser eficiente. El layout lo podemoBmiecomo un croquis donde debe
ir cada elemento o maquinaria.

Costo del capital

Tasa de rendimiento que tiene que obtener la em@@sre las inversiones
realizadas para que el valor de mercado de estassiones se mantengan inalteradas
en el tiempo. También se puede definir como la tesaescuento de las utilidades
futuras de la empresa.

Debido a ello las decisiones de inversion depemnddéu&rtemente de la
determinacion del costo del capital el cual vafmimen la toma de decisiones en la
evaluacion de proyectos.

Flujo de caja

El flujo de caja se puede definir como un infornmamciero donde se describe
los flujos de efectivo tanto de ingresos de efectiomo de egresos en cierto periodo
de tiempo.

El Flujo de caja (cash flow en inglés) es diferadoi principalmente por
determinar el dinero que realmente ingresa y agteda empresa, por ejemplo pagos
realizados a proveedores (egreso) o cobranzasntizsv@ngreso).
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Capitulo Il

Metodologia y cronograma de avance
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Metodologia

Metodologia

Aqui procedemos a determinar como se obtuvo lanmdoion necesaria para
el analisis del proyecto de inversién de formagta# se aproxime lo mejor posible a
la realidad, recordando que el andlisis financ@rbasarse en proyecciones sobre el

futuro esté sujeto a desvios durante la aplicadédproyecto.

Por ello para minimizar los desvios posibles seguim a recabar informacion

primaria y secundaria aplicando la entrevista ctéoaica de investigacion.

Principalmente el proyecto estd dirigido hacia ustudio sobre la
comercializacion de los productos, el disefio debcgso productivo vy
fundamentalmente la elaboracion del proyecto dergign para determinar si es

viable.

Para el procedimiento el tipo de investigacion sgidlevo a cabo es el de una
investigacién exploratoria ya que se ahonddé entifittar datos relacionados al
problema de investigacion mediante datos histérique posee la empresa de
comercializacion de vinos, el estudio de estadisticnformes, estudios y contacto
directo con las personas que nos brindaron infadmagara la consecucion de los

objetivos planteados.

Fuentes primarias:

. Entrevista semiestructurada al presidente de AlGaRL. ingeniero
Héctor Merino (ver anexo 1).
. Consulta a principales proveedores de maquinaria radero de

vitivinicultura y requerimiento de listas de precio

. Consulta a principales proveedores del rubro denitultura.

. Consulta a principales proveedores de maquinaria radero de
vitivinicultura.

. Entrevista estructurada a los empleados para deerfos tiempos de

produccion.
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. Observacion directa y medicion del establecimientonde se
encontrara el proceso productivo.

. Analisis de las bases de datos inherentes a vdat&sfirma La Cava
de Alcala S.R.L. para determinar los segmentoseteado donde se podria vender el

vino.

Fuentes secundarias:

. Articulos de péaginas web donde determinen las hdrambres

precisadas para el proceso productivo en la vitultura.

. Investigacion en articulos del Instituto Naciona Witivinicultura
(ILN.VL).
. Recopilacion de datos de procesos productivos @ngs web de

productores de vino.

Cronograma de avance
A continuacion se detallan las actividades reatizad

1. Andlisis de costos de produccion y flujos de cajaygectados. Desde el
01/01/2018 al 31/01/2018.

. Realizacion de entrevista al presidente y a lodeswlps.

. Consulta a proveedores de materia prima, obtend@nlistas de
precios.

. Determinacion de los costos asociados a la impleangEm de la

bodega, como lo son sueldos, costos de materisapgastos de comercializacion,

costos de mantenimiento de inventarios e impuestos.

. Determinacion del precio de venta del producto &sela la entrevista

con el presidente de la sociedad.

. Realizar los flujos de caja proyectados teniendowEmta los ingresos

y egresos reales y calcular el flujo de efectivio e cada periodo.
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2. Maguinaria necesaria para la produccion, disefjplatgta y nivel de inversion
necesaria. Desde el 01/01/2018 al 31/01/2018.

. Realizacion de entrevista al presidente.

. Consulta a proveedores de maquinaria, obtencidistde de precios.

. Observacion directa, medicion de la planta y disei@b proceso
productivo.

. Definicion del nivel de inversion inicial necesaea maquinaria y

disefio de la planta.

3. Definicion de estrategiaBesde el 15/01/2018 al 15/02/2018.

. Realizacion de entrevista al presidente.

. Definicion de la cantidad de niveles en el canalel#a.

. Determinacion del segmento de mercado donde seexéeyda plaza.
. Establecer una estrategia de venta (costo, difexa@to o enfoque).

4, Andlisis del proyecto. Desde el 01/02/2018 al 2821A.8.

. Definicion del costo de capital.
. Confeccion del analisis financiero.
. Célculo del valor actual neto (VAN).
. Célculo de la tasa interna de retorno (TIR).
. Célculo del periodo de recupero (PR).
5. Conclusién y presentacion al presidente y acciaside la sociedad. Desde el

15/02/2018 al 28/02//2018.
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. Realizar la conclusion final en base a los resaladel analisis del
proyecto de inversion.

» Presentacion al presidente y los accionistas deotaedad Alcala
S.R.L.

Ficha Técnica

Tipo de investigacién Exploratoria
Metodologia Cualitativa
Técnica Entrevista (ver anexo 2)
Instrumento (Guia de pautas

Clientes de La Cava de Alcala S.A. {124 clientes

aproximadamente, varian por mes)- Presidente dela

Poblacion sociedad- Proveedores
Criterio muestral No probabilistico, intencional
Muestra 30 (los principales consumidores)

Se utilizé un muestreo no probabilistico en el daakcnica de muestreo
define que los elementos son elegidos a juiciordedstigador. No se conoce la
probabilidad de seleccion los integrantes de mai@&bido a que es seleccionado
aleatoriamente por el investigador. De acuerdo adatidad de individuos
seleccionados, de la cual cada individuo es ganerdk una vinoteca que vende a
una gran cantidad de consumidores finales, se pdefieir que la muestra es

suficientemente representativa para el trabajoro®ksaio.
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Capitulo IV

Antecedentes y diagnostico
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1. Antecedentes

La sociedad Alcala S.R.L. se crea en afio 1998 ndnotaomo socios a dos
personas, Héctor Merino y Carmen Murcia, estabheliée como una empresa
familiar y realizando el aporte de un campo de 80tkreas como capital social.

El motivo de la creacién de la sociedad es conireldé realizar una
explotacion agropecuaria y ganadera.

Se comenzé con la produccion de soja el cual feedenlas principales
actividades a través del tiempo y el principal reaipara el financiamiento de las
actividades de la sociedad.

Entre el afio 2000 y 2001 se realizé una plantad&almendros y también
el campo ya contaba con una gran cantidad de rmgadt® se realiz6 con el fin de
comercializar frutos secos. Esta comercializaciérfrdtos secos se llevd a cabo
por dos afios pero posteriormente solo siguierorasiembra y cosecha de soja.

Durante el afio 2004 la socia Carmen Murcia decetiercsus acciones
(50%) a sus tres hijos, Candelaria Merino, Esteldanino y Carolina Merino,
guedando conformada la sociedad de la siguienteeraab0% de las acciones
Héctor Merino, 16,66% Candelaria Merino, 16,66%teBan Merino y16,66%
Carolina Merino.

En el afio 2005 paralelamente a la soja se implementfeed lot para
engorde de ganado vacuno. Se invierte en los esirélebederos, comederos,
sistema de pesaje de vacunos y en 100 cabezasaldog&l negocio continda por
dos afios aproximadamente y al finalizar el afio 2¥0decide vender todas las
cabezas de ganado y el equipamiento invertido daeel lot, de esta forma se
liquida el negocio ganadero de la firma.

A partir del afio 2008 en paralelo a la siembraaja deciden instalar un
invernadero para la produccion de verduras, seldenstalar 3 invernaderos de
800 metros cuadrados cada uno en los cuales sagargdincipalmente tomate y
pimiento.

Desde el afio 2010 hasta el 2012 deciden arreraatte gel campo para
ganaderia sin dejar de lado la produccién de vasden los invernaderos, también
es este periodo se decide plantar arboles frupses realizar una prueba de

adaptacion en la zona.
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En el afio 2012 se decide realizar la primera pruEbalantines de uva
para determinar si es viable técnicamente en gbodminstalacion de un vifiedo.
Como la prueba fue exitosa se decide implementded@areas de vifiedo de las

cepas Tannat, Syrah y Malbec.

Diagnostico

La actividad de la empresa Alcala S.R.L. se divedevarios negocios,
arrendamiento de parte del campo para ganado, quidaude frutas, produccion
de verduras y en otra fraccibn del campo disporerum vifiedo el cual se
encuentra en la etapa final de maduracion.

La sociedad se encuentra estable financieramenteacderdo a lo
manifestado por el presidente de la empresa caiftades de ejercicio positivos
durante los ultimos afios y con flujos de caja témlpositivos. Con ello han
podido recaudar fondos para realizar inversiones gste caso lo podran realizar
con fondos propios.

Debido al rendimiento satisfactorio del vifiedo ierpentado el presidente
de la sociedad el ingeniero Héctor Merino ha ddoidiontinuar con las pruebas
de produccion de vino a nivel artesanal.

Como las pruebas fueron satisfactorias se decigioeg relevante realizar
un proyecto de inversion con la instalacion de toalega en su predio y
determinar si el mismo es factible.

Al realizar una visita a la empresa Alcala S.R.bncel presidente
describié el proceso productivo y se pudo verifipae en la actualidad dispone de
pocos activos que alcanza solo para una produeciésanal de vino, no tienen
un plan de comercializacién del producto como tasopae una organizacién del
proceso productivo, por ello se indagd sobre edt@spuntos como también el
desarrollo de un proyecto de inversion para la taeadecision sobre la

instalacion de la misma.
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2.1. Infraestructura y localizacion

Alcala S.R.L. se encuentra fisicamente en San Agustovincia de
Cérdoba.

Actualmente cuenta con un campo de 80 Hectareasbedaas de las
cuales tiene vifiedo en 5 Hectareas. En el vifledbispone de distintas cepas de
uvas de las cuales aproximadamente un 50% es TaBd#t Syrah y 20%
Malbec.

El establecimiento cuenta con riego mediante esitbacpor bomba desde
una perforacion.

Posee una represa en la cual no siempre hay aggaeyan los meses de
poca lluvia se seca, también un tanque austraparmla acumulacién de agua.

Cuenta con un tractor y con dos camiones (sorzatiis para otro negocio
de la firma)

Posee un inmueble de aproximadamente 450 metrakacles el cual se
utilizaria para el proceso productivo de la bodega.

Tiene instalaciones de vivienda para la gente cpleafa en el campo y
otra para los duefios de la sociedad.

Posee un sistema de riego para el viiedo en ebbtiehen el agua desde
el tanque australiano mediante un motor a gasgpileya la salida tiene un sistema
de filtrado, una red de cafieria con derivacionpasps de agua para el riego por

sectores.
2.2. Procesos productivos y comerciales de la sociedad

Actualmente la sociedad cuenta con un proceso ptivduy un proceso
comercial.
El proceso productivo esta dedicado al manteniroieled vifiedo y a la
extraccion de su produccion.
En el vifiedo se realizan diversas tareas:
» Mantenimiento del alambrado de las lineas de lidsdas.
» Colocacion y reposicion de las mallas antigraniaoapevitar la
pérdida de plantas y de produccion.
* Proceso de poda de las plantas al finalizar eema para que la
planta rinda mas en la época de produccién de uvas.
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* Riego y control de humedad del suelo.
» Fertilizacion y fumigacion de las plantas.
* Recoleccion de las uvas.

» Despalillado de la produccion recolectada.

El proceso comercial se encuentra dedicado a:
* Venta de la produccion de uvas.
» Comercializacion del servicio de transporte de gsamediante los

dos camiones que posee la sociedad.
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Capitulo V

Desarrollo
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Viabilidad técnica
Proceso productivo

La empresa Alcala S.R.L. se dedicard exclusivamareoducir vinos tintos
ya sean varietales y sin especificacion de variptal ello es que el analisis se basara
en este tipo de vinos. Particularmente estan preddo en su vifiedo cepas de
Malbec, Syrah y Tannat.

En esta viabilidad se determind el proceso neaessia la produccion de
vinos tintos de alta calidad y el cual puede vaearel transcurso del tiempo de

acuerdo a lo que el enélogo estime necesario.

Para la determinacion del proceso se visité lamlmsones que posee la
sociedad en la localidad de San Agustin y se repawte del proceso actual como

también se determindé como es el proceso productiupleto.

El proceso de elaboracion difiere si se trata d®svitintos o blancos. De

manera que los pasos en la produccion de vinosimtdos siguientes:

. Cosecha, recoleccion y transporte a la bodega.

La cosecha de las uvas en el mejor estado pareothugrion de vino esta
determinada por el nivel de azucar en la uva y spu@a midiendo constantemente
previo a la cosecha para obtener la graduaciomalica 6ptima, analisis y seleccion
de las mejores uvas como también el estado de emdig las mismas. Estas
condiciones dependen del tipo de uva, las condisioolimaticas y el suelo.

Generalmente en Argentina la época de cosecharesfeinrero y marzo.

Este procedimiento es manual y se realiza medé@mtes con tijeras de podar
cortando por racimos. El cuidado en la cosecha wsamente importante y

determinante ya que incide en la calidad del vino.

Posteriormente a la cosecha se procede al traaspaat la produccion del
vino. El transporte es también una etapa importgatque debe hacerse en el menor

tiempo posible para evitar oxidaciones de la uva.
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Las uvas que no estan debidamente maduras o nenfaedas condiciones
Optimas para el desarrollo de un vino, pueden tiezagas como materia prima para
desarrollar un producto secundario como es la pa@dn de jugo de uva o dulce de

uva.

A continuacion se adjuntan imégenes del vifiedo lasnuvas en su estado

maduras y préximas a su recoleccion:

Figura 5: VifiedoFotografia de Roberto Juri. (San Agustin, 20173ak
S.R.L.Ruta provincial 365 s/n, Cordoba, San Agustin.
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Figura 6: VifiedoFotografia de Roberto Juri. (San Agustin, 20173aké
S.R.L.Ruta provincial 365 s/n, Cérdoba, San Agustin.

Figura 7: VifiedoFotografia de Roberto Juri. (San Agustin, 20173ak
S.R.L.Ruta provincial 365 s/n, Cérdoba, San Agustin.
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La recoleccién de las uvas cosechadas se realizborara manual y se
depositan en cubetas (cajones plasticos) de apadeimente 15kg para evitar dafios
en la uva, posteriormente son cargadas en trgctmvadas hacia la bodega. El
trayecto desde el vifiedo hacia la bodega seria garfjue la bodega se instalaria en
el mismo establecimiento en el que se encuentraifieldo, existe un inmueble

disponible para tal fin.

Figura 8: Proceso de recolecciORotografia de Roberto Juri. (San Agustin,
2017). Alcala S.R.LRuta provincial 365 s/n, Cérdoba, San Agustin.

P

Figura 9: Proceso de recoleccioRotografia de Roberto Juri. (San Agustin,
2017). Alcala S.R.L. Ruta provincial 365 s/n, CdrdpSan Agustin.
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. Pesaje de la cosecha.

Una vez que esta finalizada la etapa del transg@tprocede a realizar el
pesaje en la balanza en el cual se podra deterrourédrfue el nivel de cosecha
realzado y con el cual se va a poder determinaccgntdad de vino va a ser posible

producir.

. Despalillado.

El despalillado es el proceso de separacion dedadal raspén o escobajo la
cual es la estructura del racimo, también se etimimojas y cualquier otro elemento
del racimo como los sarmientos para que finalmguégle solo la uva sin ningun otra

parte de la planta.

Con este proceso se eliminan sustancias que puyswelicir sabores de
hierbas no deseadas en el vino. En este procemooasejable despalillar totalmente
la cosecha para vifias con mas de 5 afios de mattupario en los casos de vifias con
menor maduracion que 5 afios se puede no despaiiitdimente y de esta forma dar

un poco mas de cuerpo al vino.

Al despalillar se obtiene un vino con mejor acidezayor graduacion

alcohdlica, mejor color y mejor gusto.

Este proceso se realiza ni bien ingresa la uvaoaiego productivo, el mismo
se realizan con maquinas despalilladoras genergniemizontales que son las mas

utilizadas, pero también existen despalilladoratosdes.

En la actualidad no poseen una despalilladora yetior para realizar las
pruebas iniciales debieron alquilar una despablladPor ello es que se incluira en la

inversion inicial una despalilladora.

En las siguientes imagenes podremos ver el prodesdespalillado y el

resultado final:

Licenciatura en Administracion
44



Licenciatura en Administracion

Figura 10: Proceso de despalilladBotografia de Roberto Juri. (San Agustin,
2017). Alcala S.R.L. Ruta provincial 365 s/n, CdrdpSan Agustin.

Figura 11: Proceso de despalilladBotografia de Roberto Juri. (San Agustin,
2017). Alcala S.R.L. Ruta provincial 365 s/n, CdrdpSan Agustin.
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Figura 12: Restos del proceso de despalillagotografia de Roberto Juri.
(San Agustin, 2017). Alcala S.R.L. Ruta provin@8b s/n, Cérdoba, San
Agustin.

Estrujado y Prensado.

El proceso de prensado es el paso inmediatamesterjpo al despalillado,
anteriormente este proceso se realizaba por edtrijasta que se desarrollaron las

prensas las cuales son mas efectivas.

En este proceso lo que se quiere lograr es laaapdic de presion a las uvas
para separar el hollejo del mosto y obtener unaomesgntidad de vino al final del

proceso productivo.

En el prensado hay que tener sumo cuidado de redesse en el mismo ya
gue una presion muy alta no va a acortar el tiedgprensado ya que se obstruyen
los canales por donde se extrae el mosto y paliaarean vino de mejor calidad se

requiere de una presién mas moderada y de tienfipiesite de prensado.
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Se debe realizar en ciclos de prensado y hay qezif@ar que no se trituren los
hollejos ni se lastimen las semillas ya que ellosden producir un saber herbaceo y

bajar la calidad del producto final.

En la actualidad de sociedad no posee prensa ptanto es una de las
magquinas en la cual debera invertir en este proydatualmente realizan un proceso

de estrujado el cual el resultado es un rinde elgomcantidad de litros.

. Maceracion y fermentacion.

En esta etapa del proceso productivo se viertergeaido del prensado en un
tanque de fermentacién y se produce la maceraciéres el contacto entre el mosto o
jugo de uva con partes sélidas y hollejos de la gwa quedaron del proceso de

prensado.

A continuacion se procede al agregado de la lewaplara producir el proceso
de fermentacién. En este proceso el azucar delomssttransforma en alcohol
mediante la accion de la levadura presente enligjdale la uva y el agregado de

levadura para vino.

En condiciones adecuadas la levadura se reprodtremsforma el azlcar en
alcohol y gas carbdnico. El gas carbonico va sulignproduciendo un burbujeo y
con el mismo va arrastrando hacia la superficieelementos sélidos quedando sobre
la misma el llamado sombrero que es la mezcla tlejlv@on pulpa y semillas que

flotan sobre la superficie.

Por ello en la fermentacion para evitar que quedaddo el sombrero y estas
partes solidas necesarias para dar color y sahin@lsigan en contacto con el resto
del mosto, lo que se realiza es el proceso llamasoontado el cual consta
basicamente de retirar el mosto desde abajo yriemeevamente por arriba. Otra
forma es realizandolo de forma manual moviendoobleso con algin elemento y

mezclando el mosto con los elementos sélidos.

Al finalizar el proceso de fermentacion los micigemismos o levaduras

mueren y sedimentan formando la borra.
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Este proceso tiene un tiempo de duracion de e@tne 115 dias en el cual no

debe superar la temperatura de 29° centigrados.

Al finalizar este proceso se traspasa el produattr@ depdsito previamente

realizando el filtrado del material sélido.

Después de realizar la separacion del mosto dpadses soélidas, hollejos y
semillas, este material sélido es ingresado adagar. Esta prensada se realiza para
extraer la mayor cantidad de vino posible y esxpradamente el 15 % del vino

total.

Posteriormente en el nuevo recipiente se realiza sagunda fermentacion
(fermentacion malolactica) el cual va a logrardduccion de la acidez y de mejor

calidad. Este proceso durara entre 15y 20 dias.

En la actualidad la sociedad posee contenedoresicola para realizar el
proceso de fermentacion y lo ideal seria que Idiceza con contenedores de
fermentacion de acero inoxidable. Un equipo necesar el cual se debera invertir

sera una bomba de trasvase para pasar el mogiardel fermentador al segundo.

En las siguientes imagenes se puede ver el pratesa primera y segunda

fermentacion aplicado por Alcald S.R.L. en la alafaa:
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Primera fermentacion

Figura 13: Primera fermentaciorrotografia de Roberto Juri. (San Agustin,
2017). Alcala S.R.L. Ruta provincial 365 s/n, CdrdpSan Agustin.

Segunda fermentacion

Figura 14: Segunda fermentacidfotografia de Roberto Juri. (San Agustin,
2017). Alcala S.R.L. Ruta provincial 365 s/n, CdrdpSan Agustin.
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. Trasiego, clarificado vy filtrado.

Posteriormente a las fermentaciones se procedala&areel trasiego que
consta en traspasar lentamente de un recipienteoavarias veces procurando que

gueden lo sedimentos en el fondo y pasen al sitgurenipiente.

Posterior al trasiego se realiza la clarificaci@hwno se le agregan sustancias
organicas como la bentonita o la albumina de hymara la clarificacion los cuales
decantan las impurezas y que puedan ser retiradzsste proceso se le puede agregar

un filtrado para obtener el producto listo paraadenar y madurar.

. Almacenamiento en barricas y maduracion.
En esta etapa lo que se quiere lograr es el enwvageto del vino.

Posteriormente a la segunda fermentacién se inteodon cuidado de no
traspasar la borra sedimentada, a barricas queepuedr de roble francés o

americano.

La madera en el proceso de elaboracion de laschargs tratada por calor
para tostar la madera y que esta transmita susepeates al vino en el proceso de
maduracién, por ello es que el resultado del vimolumado va a depender del tipo de

roble y el tratamiento que haya tenido.

En este proceso de maduracién dentro de barricgsees| vino va a adquirir

el aroma y sus cualidades particulares.

En este proceso se puede usar como alternativa emadluracion, envases
plasticos con el agregado de chips de roble, étaida para no tener que invertir en
barricas es la utilizacion de polvo de roble efielanentacion o unas semanas antes
del envasado para darle un sabor distintivo, tampigde aplicarse una combinacion
de ellas. De esta forma se reduce en gran medideéasion inicial ya que no se

deberan comprar barricas.
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Maduracién en contenedores con trampas de aire

Figura 15: Proceso de maduracioRotografia de Roberto Juri. (San Agustin,
2017). Alcala S.R.L. Ruta provincial 365 s/n, CdrdpSan Agustin.

. Fraccionamiento en botellas.

En el proceso de fraccionamiento se procede aexxti@los contenedores el
vino madurado para fraccionarlo en unidades masugies destinadas a la

comercializacion,

En este proceso también se debe sellar la boteldiamie la utilizacién de

corchos, para ello se utiliza una encorchadoreotkdlas.

Se eligio utilizar botellas para este proyecto dela las estadisticas obtenidas
del Instituto Nacional de Vitivinicultura (anexo 8pbre todo en la comercializacion

de vinos varietales y principalmente debido a quexlg mejor presentado.

Una vez que se encuentre embotellado el vino tefadréltima parte de
maduracién dentro de las botellas ya que durantemlpo que esté en el mismo
evolucionara con el oxigeno que quedo atrapadd eromento que se encorcha la

botella y se estabilizara con el tiempo.

Embotellado y segunda maduracién
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Figura 16: EmbotelladoFotografia de Roberto Juri. (San Agustin, 2017).
Alcala S.R.L. Ruta provincial 365 s/n, Cérdoba, 3gnstin.

Figura 17: Segunda maduracién en cakatografia de Roberto Juri. (San
Agustin, 2017). Alcalad S.R.L. Ruta provincial 366,<o6rdoba, San Agustin.

. Etiquetado de botellas y packaging.
En la dltima etapa de la produccion se procedextigaetar las botellas en la
parte delantera y trasera, a colocar el capuchda parte superior de la botella para
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tapar el corcho y que quede mejor presentado \nfgr@e al empacado de las

botellas en cajas contenedoras de 6 unidades cada u

Esta etapa es importante porque influye directaenentla presentacion del
vino y en el aspecto visual que tendra ante los di@ consumidor, también el
correcto packaging evitard pérdidas de productel @manejo del producto al realizar

la logistica.

Localizacién

La localizacion de la planta ya se encuentra détewtia debido a que poseen
el lugar donde instalar el proceso productivo ytaevia inversion necesaria, por lo
tanto no se podré realizar un estudio de localires alternativas mediante métodos

de eleccion de localizaciones.

La localizacién de la bodega se encontrard endalitad de San Agustin
sobre la ruta provincial 356 en el mismo prediod#ose encuentra el vifiedo y muy
cerca de mismo lo que es una ventaja en el prgueslictivo debido a que al realizar
la cosecha inmediatamente se puede trasladar laststalacion y comenzar su
proceso productivo, ello conduce a que el prodeet de mayor calidad al no tener
que trasladar la materia prima con su consecuertieapilidad de deterioro por

traslado y en el tiempo desde la cosecha y producci

La sociedad cuenta con un inmueble en el cual stlamia el proceso
productivo, el mismo dispone de 360 metros cuadraaidiendo 18 metros de ancho
por 20 metros de largo. Se encuentra ubicado axiapgdamente 100 metros del

vifiedo.

A continuacion se puede visualizar la ubicaciong#pon donde se instalara

el proceso productivo y del vifiedo:

Licenciatura en Administracion
53



Licenciatura en Administracion

Figura 18: Fotografia satelital del vifiedo y el gah.Fotografia de Google
Maps. (San Agustin, 2017). Alcala S.R.L. Ruta pmoil 365 s/n, Cordoba,
San Agustin.

Costos asociados a la produccién

Los costos que analizamos a continuacion se reatizen base a una
produccion de 5500 litros que es lo que manifebfiresidente de la empresa es el

nivel que desean producir.

En los costos fijos se observaron los siguienesdt(datos obtenidos del
presidente de la sociedad ingeniero Héctor Merino.)

Endlogo contando con una visita al afio para vewfiin de la produccion y

consultas de cata, se verifica una erogacion dé gédos anuales.

Contador el cual se le atribuyo solamente lo asigra vifiedo ya que el
mismo contador también lleva la contabilidad dedtgede las actividades de la

empresa, el mismo asciende a 5000 pesos anuales.
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Viajes, se contabilizaron los viajes necesarioladampresa para abastecerse,
para avanzar durante el proceso productivo y lostoso logisticos de la

comercializacion.

Si bien el inmueble donde se establecera el poopesiuctivo no lo tienen
alquilado y actualmente lo tienen desocupado é&tilitolo como depésito, se tomé un
costo de oportunidad de alquiler que asciende @GRlénensuales totalizando en el
afo $192000.

Publicidad, en este item se tuvo en cuenta quediegda necesitard mayor
inversion en publicidad los dos primeros afios caaedo a disminuir desde el
tercer afio per manteniendo publicidad el restoodealfios.La asignacion de las
partidas presupuestarias para este concepto semidgieen base a lo que esta

dispuesto a invertir la sociedad, para ello sewbihsl presidente y a los accionistas.

Honorarios, se tuvo en cuenta los honorarios admpa la presidencia,
produccion, comercializaciéon y administracion debtalega.La fuente a la que se

consulto es el presidente de Alcala S.R.L.

Los honorarios se calcularon en base a retribusiaepresidente de la
sociedad Héctor Merino por $10000 mensuales y agéwentes Esteban Merino y
Carolina Merino también por $10000 mensuales, Hldgaa un total de $30000

mensuales los cuales significan una erogacion aleu&860000.

Para los costos variables y el valor de los actwasvertir se realizé un
relevamiento de proveedores y se asignaron losresejarecios que se obtuvo del
relevamiento. Los costos variables fueron deterddsapor botella producida y

multiplicada por la produccién anual estimada etelbas.

Se incluyeron todos los items que se relevaroradentrevista (anexo 2) y

mediante el relevamiento proceso productivo deb ypresentado anteriormente.
A continuacién se hace referencia a los proveedmresultados:

. Cibart S.R.L. (cérdoba)

. Metallrgica Vezeta (Buenos Aires)
. Beltrando S.R.L. (Santa Fe)

. The beer group (Buenos Aires)
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. Lalvin (Buenos Aires)

. Soluciones en metales (Buenos Aires)
. Actec (Buenos Aires)

. Las Rosas Arte (Buenos Aires)

. Simm inoxidables (Buenos Aires)

. Verallia (San Juan)

. Tapi (Mendoza)

. Altieri (Mendoza)

. Chirca (Mendoza)

. Dellatoffola (Buenos Aires)
. Arpex internacional

. Soulnight S.A.

. Colorprint servicios gréaficos

Podemos observar en el analisis de los costosblesigue uno de los items
mas importantes es la materia prima ya que insli#h@% de los costos variables y el
empleado insumiendo el 27%, cabe mencionar queoreleptaje del costo de los
empleados puede ser disminuido aumentando la cigahdie produccion y de esta
manera reduciendo la capacidad ociosa de los mismos

Costos fijos en pesos para una produccién de 3868. |

Afo 1 2 3 4 5
Endlogo 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Contador 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Viajes 5.980 5.980 5.980 5.980 5.980
Inmueble (costo de op.-

alquiler) 192.000 |192.000 |192.000 |192.000 |192.000
Publicidad 10.000  |10.000 | 7.000 5.000 2.000
Honorarios 360.000 |360.000 |360.000 |360.000 |360.000
Total Costos Fijos 576.980 | 576.980| 573.980| 571.980| 568.980

Licenciatura en Administracion

56




Licenciatura en Administracion

Afo 6 7 8 9 10
Endlogo 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Contador 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Viajes 5.980 5.980 5.980 5.980 5.980
Inmueble (costo de op.-
alquiler) 192.000 [192.000 [192.000 [192.000 |192.000
Publicidad 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Honorarios 360.000 |360.000 |360.000 |360.000 |360.000
Total Costos Fijos 568.980 | 568.980| 568.980| 568.980| 568.980
Costos variables en pesos para una produccionGfelfms.

Afo 1 2 3 4 5
Cantidad producida
litros 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
Cantidad producida
botellas 7.333 7.333 7.333 7.333 7.333
Materia Prima (7000 kg) $143.800% 143.800% 143.800% 143.800$ 143.800
Levadura (1375 grs.) $2.062 $2.062 $2.062 $2.062 $2.062
Metabisulfito (330 grs.) $7.700 $7.700 $7.700 $7.700 $7.700
Bentonita (6 Kg.) $40F  $ 407 $ 407 $ 407 $ 407
Botellas (7333 unidades) $ 36.66% 36.667 $ 36.667 $ 36.667 $ 36.667
Corchos (7333 unidades) $9.833$9.533 $9.533 $9.533 $9.533
Capuchén (733
unidades) $2567 $2567 $2567 $2.567 $2.567
Etiqueta (7333 unidades) $24.42@ 24.420 $24.420 $24.420 $24.420
Caja (13444 unidades) $13.444 13.444 $13.444 $13.444 $13.444
Luz (2kw x mes) $6.000 $6.000 $6.000 $6.000 $6.000
Empleado Fijo (50%) $97.500% 97.500 $97.500 $97.500 $ 97.500
Empelados x temp. $ 10.0005 10.000 $ 10.00Q0 $10.000 $ 10.000
Total Costos Variables| $354.100% 354.100%$ 354.100$ 354.100 $ 354.10d
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Afo 6 7 8 9 10

Cantidad producida

litros 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
Cantidad producida

botellas 7.333 7.333 7.333 7.333 7.333
Materia Prima (7000 kg) $143.800 $ 143.800 $ 143.800 $ 143.800 $ 143.80¢
Levadura (1375 grs.) $2.062 $2.062 $2.062 $2.062 $2.062
Metabisulfito (330 grs.) $7.700 $7.700 $7.700 $7.700 $7.700
Bentonita (6 Kg.) $407  $407 $ 407 $ 407 $ 407

Botellas (7333 unidades $ 36.667% 36.667 $36.667 $36.667 $ 36.667

Corchos (7333 unidades $9.533$9533 $9.533 $9.533 $9.533

Capuchén (7333

unidades) $2567 $2567 $2567 $2.567 $2.567
Etiqueta (7333 unidades $24.4205 24.420 $24.420 $24.420 $24.420
Caja (13444 unidades) $13.4445 13.444 $13.444 $13.444 $13.444
Luz (2kw x mes) $6.000 $6.000 $6.000 $6.000 $6.000
Empleado Fijo (50%) $97.500$ 97.500 $97.500 $97.500 $ 97.500
Empelados x temp. $ 10.000$ 10.000 $10.000 $10.00Q $ 10.000

Total Costos Variables | $ 354.100% 354.100 $ 354.100 $ 354.100 $ 354.100

Porcentaje de participacion de los costos variaeal total para una produccién de
5500 litros (7333 botellas)

Cantidad producida litros 5.500

Cantidad producida botellas 7.333 %

Materia Prima (7000 kg) $ 143.80! 40,61%
Levadura (1375 grs.) $2.062 0,58%
Metabisulfito (330 grs.) $ 7.700 2,17%
Bentonita (6 Kg.) $ 407 0,11%
Botellas (7333 unidades) $ 36.667 10,35%
Corchos (7333 unidades) $9.533 2,69%
Capuchdn (7333 unidades) $ 2.567 0,72%
Etiqueta (7333 unidades) $ 24.42( 6,90%
Caja (13444 unidades) $13.444 3,80%
Luz (2kw x mes) $ 6.000 1,69%
Empleado Fijo (50%) $ 97.50! 27,53%
Empleados x temp. $ 10.000 2,82%
Total Costos Variables 354.100 100,00%

Licenciatura en Administracion
58



Licenciatura en Administracion

Para determinar el costo de los empleados se ¢Onaulpresidente de la
sociedad y se determin6 que el empleado que tiemdarma fija lo asignardn 50% a
la bodega y el otro 50% otras tareas asociadasampa. Para los empleados
eventuales se contratan dos empleados durant®d¢a ée vendimia los cuales seran

necesarios en el proceso productivo durante 10 dias

Los costos de los empleados temporales se encuexnijetos a la ley 26727 y
la resolucion 196/2016 del ministerio de trabajopkeo y seguridad social en la cual
se establece el precio minimo de los empleadostuales por dia en $470, se

establecié que van a ser abonados $500 por diamflose a la normativa.

De acuerdo al convenio colectivo de trabajo de eatus y obreros
vitivinicolas CCT 85/89 vy la ley 26727 se defildé siguientes conceptos referentes

al empleado con contratacion mensual:

» De acuerdo al convenio colectivo de trabajo 858918 el articulo n°
31, aparatado 1, al ser un operario en nivel ihis&a designd la
categoria | operario comun.

* Segun al articulo n°32 del convenio colectivo debdjo 85/89 se
reconocera un 1% adicional del basico de la cai@gmr cada afio de
antigiiedad.

e En el articulo n°® 34 se establece el método deulcalde la
mensualizacibn de los operadores y define que deulag
multiplicando la remuneracién diaria por 25, en eestaso
$470*25=$11750 por mes.
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REMUNERACION BRUTA 12.000,00
Deducciones al Empleado

Obra Social 3,00% 360,00
Jubilacion 11,00% 1.320,00
Ley 19072 3,00% 360,00
Sindicato 3,00% 360,00
Total 20,00% 2.400,00
Cargas Patronales - Empleador

Jubilacion 10,17% 1.220,40
INSSIP 1,50% 180,00
Fondo M.E. 0,89% 106,30
Salario Familiar 4,44% 532,80
Ansal 0,90% 108,00
Obra social 6,00% 720,00
Total 23,90% 2.868,00
Otras gastos adicionales basicos

ART (Aseguradora de riesgo de Trabajo) | 1,00% 120,60
SWO (Seguro de Vida Obligatorio) 4,10
Total costo por empleado | 14.992,70

Siguiendo lo anteriormente expuesto se determir@sb del empleado fijo

es de $15000 pesos llegando a totalizar $97500 &mmando en cuenta también el

sueldo anual complementario.

Inversion necesaria

En base al andlisis del proceso productivo y deatitvos que ya cuenta la

sociedad se determind que los activos necesariasupanivel de produccion de 5500

litros son los que se mencionan a continuacion.

Inversidn necesaria en pesos para una capacidathotes de 5500 litros.
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Activo Cantidad Precio Costo total
Mesa de acero inoxidable

(seleccion materia prima) 2 3.500 7.000
Despalilladora 1| 39.800 39.800
Prensa 1| 20.000 20.000
Tanques 2750Its 12 fermentacion 2 6.000 12.000
Fermentador cilindrconico 400Its

22 fermentacion 15 9.000 135.000
Oxigenador de mosto de dos vias 2 620 1.240
Bomba de trasvase 1 9.000 9.000
Envases para maduracion 275 195 53.625
Trampa de aire 275 43 11.825
Rack de madera -almacenamiento

de botellas 22 mad. 1| 10.000 10.000
Equipo de frio-acondicionamiento

ambiente 1| 12.000 12.000
Total Inversiones 311.490

El costo de las inversiones se calcul6é en basenasuttas a los proveedores

previamente mencionados.

Depreciaciones de maquinaria para el célculo efilfss de fondos

Valor
Maquinaria Costo| Afos| Depreciaciodesecho

Despalilladora 39.800 10 2.786 [11.940
Prensa 20.000 10 1.400 |6.000
Tanques 2750Its 12 fermentacion 12.000 10 1.200 |-
Fermentador cilindorcénico 400Its 22 |135.00
fermentacion 0 10 10.800 |27.000
Bomba de trasvase 9.000 10 630 |[2.700
Mesa de acero inoxidable (seleccion
materia prima) 7.000 5 980 [2.100
Envases para maduracion 53.625 5 10.725 |-
Rack de madera -almacenamiento de
botellas 22 mad. 10.000 5 1.400 |3.000
Equipo de frio-acondicionamiento
ambiente 12.000 5 1.680 |3.600
Total Depreciaciones 31.601 [47.640
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Las depreciaciones se determinaron por el métodtable lineal y si bien
existen activos que se deprecian completamentes & lafios se tomd su valor de
recupero en el afio 10 debido a que se determin&eseguiran utilizando hasta el

final del proyecto.

Conclusiones viabilidad técnica

Teniendo en cuenta que la sociedad Alcald S.R.lhayeealizado pruebas de
produccion de vino se puede concluir que tieneaniante identificado las distintas

etapas del proceso productivo.

La empresa también cuenta con un endlogo que Ergen las etapas del

proceso productivo e intervendra para que resuitede alta calidad.

De acuerdo al relevamiento de la maquinaria y prtaduque tiene disponible
la sociedad se defini6 que es necesario realizarimrersion en maquinaria para el
proceso productivo de la bodega la cual se contadpén el flujo de fondos
necesario para el funcionamiento de la empresa Ramisma se relevaron los
proveedores de maquinaria y se seleccionaron lgsiineias mas apropiadas por el

volumen y el costo de la maquinaria.

En este andlisis también se procedio a analizastimb costos asociados a la
produccion que son de suma utilidad para deternmlmerflujos de fondos en la
viabilidad financiera, para el mismo se realiz6 televamiento de diversos

proveedores en el pais y se seleccionaron losequentcostos mas bajos.

De acuerdo al relevamiento del proceso producte/@mieba realizado en la
sociedad se puede determinar que tienen experi@mcial mismo, identificando
correctamente los costos asociados a la produgciéalizando las inversiones antes
descriptas necesarias para la instalacién del gogmeductivo podemos concluir que

la viabilidad técnica es factible de ser cumplida.
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Viabilidad organizacional

Estructura actual

A ccionistas

De acuerdo a lo relevado de la estructura en lanigcion podemos
determinar que seria necesario modificar la mismeoyganizarla en funcién de que

debe ser acorde al proceso productivo de una bodega

A continuacion se expone la estructura que se dersiseria mas adecuada

para una bodega:
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Estructura propuesta

Disefio del proceso productivo

Se realizé un relevamiento de la instalacion qusolciedad posee donde se

realizara el proceso productivo de la bodega.

La sociedad cuenta con un inmueble en la cual stlamia el proceso
productivo, el mismo dispone de 360 metros cuadradidiendo 18 metros de ancho

por 20 metros de largo.

Debido al proceso productivo del vino se estabicatayoutde distribucion
de flujo flexible principalmente porque se preaigee la maquinaria esté dividida y
agrupada por sector en el cual se realizaran lssas procesos para posteriormente

ir pasando de un sector al siguiente sector ndoesael proceso productivo.

Licenciatura en Administracion
64



Licenciatura en Administracion

A continuacién se enumeran los equipos necesagi@sg) proceso productivo

los cuales van a ser dispuestos de acuerddayoutde distribucion de flujo flexible.

. Balanza.

. Mesa de acero inoxidable (recepcion de materiagyirseleccion).
. Despalilladora.

. Prensa.

. Tanques de primera fermentacion.

. Tanques de segunda fermentacion.

. Envases de maduracion.

. Mesa para llenado y encorchado.

. Mesa para etiquetado, encapsulado y empaque.

. Rack de madera almacén.

En la produccion de vino podemos establecer losiesiges sectores de

acuerdo al tratamiento en el proceso productivo:

. Sector de recepcion de materias primas (uva deldafi Area necesaria 10

metros cuadrados.

. Sector de despalillado y prensado. Area necesanmetros cuadrados.

. Sector de primera fermentacion. Area necesariagtfosicuadrados.

. Sector de segunda fermentacion. Area necesarize80srcuadrados.

. Sector de maduracion. Area necesaria 30 metrosauis]

. Sector de llenado de botellas y encorchado. Aregesagia 10 metros
cuadrados

. Sector de etiquetado, encapsulado y empaque. Ageasaria 15 metros
cuadrados.

. Sector de almacenamiento. Area necesaria 35metaasados.

De acuerdo a lo mencionado podemos determinar epdengcesario utilizar
170 metros cuadrados para la produccién méas dlgasntral que es de 30 metros

cuadrados (3 metros por 7metros), totalizando 2&@as cuadrados.
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Figura 19: Inmueble donde se ubicara el procesalpativo.Fotografia de
Roberto Juri. (San Agustin, 2017). Alcala S.R.LtaRarovincial 365 s/n,
Cordoba, San Agustin.

A continuacién se procede a determinar la distrdudel proceso productivo

y el croquis de la disposicion de la maquinaridesrinstalaciones de la sociedad.

Distribucion de flujo flexible propuesto.
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Croquis del inmueble y de la disposicién de la nvzayia

Porton-Ingreso

Mesas de acero EBalanza
moxidable (recepeion
materna prirma)

erope{Edse

Primera Primera
Fermentaci Fermentaci

Almacén

L0 [ELA Ua) BEpunEe g

Etiquetado, encapsulado vy
empaque

LD [ EIPE

ﬁr
~ Llenado de botellas v encorchado
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Conclusiones viabilidad organizacional

De acuerdo al andlisis organizacional se determirgala empresa precisa de
una modificacién en la estructura organizacionah gsoder funcionar correctamente

como una bodega.

En la misma se verifica que en la actualidad laawmizacion funcional se
encuentra concentrada en el presidente y en ehtgegeneral por lo cual no seria
posible mantener esta estructura para cumplir bpetivos de la bodega, para ello se

deberan delegar funciones las gerencias que seéanana continuacion:

* Produccién

e Compras

» Comercializacion y logistica
* Investigacion y desarrollo

e Administracion

La toma de decisiones la realizara el presidentel@® accionistas pero las
tareas seran delegadas entre las distintas geselocigue les permitird a cada una
concentrarse en sus tareas especificas y al pnésigegerente general concentrarse

en la direccion de la bodega.

Respecto al proceso productivo se determina quecderdo al relevamiento
de las maquinas necesarias, el proceso de produtegesario para la elaboracion de
vinos y el tipo de produccién lo mas adecuado afizeg una distribucion en un
layout de distribucion de flujo flexible y el cual es aléado en el croquis del
inmueble donde se realizara el proceso produdtvdistribucion de la maquinaria y

los procesos.

Tomando en cuenta las modificaciones en la estauctuganizacional e
implementando el disefio distribucion productivo esecio se concluye que la

viabilidad organizacional es factible de cumplinaeia.
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Viabilidad comercial
Informacion de ventas y determinacion del precio

Para el andlisis sobre el comportamiento del comxmde la distribuidora La
Cava de Alcala S.R.L. se recab0 informacion deviagas de sus vinos durante el
2017 diferenciado por varietal. De las comercialoras de vino consultadas La Cava
de Alcald S.R.L. es la que brindé mayor informadifihpara la toma de decision en

la formacion del precio y de la demanda posible.

La distribuidora La Cava de Alcala S.R.L. comeizilharias marcas con sus
clientes pero en este trabajo se tomoé los datamhercializacion y de precio de la
bodega Roca ya que se asemeja a la calidad dgwendesea obtener la sociedad con

la implementacion de la bodega.

Se resumid la informacién y se determiné el poajende participacion que

cada varietal tuvo en el total de las ventas neglss.

Se puede observar notoriamente que hay dos vasegltre los cuales la

participacion de las ventas llega al 54,62 %.

El precio de venta de estos varietales son de farbel finca malbec merlot
y de $160 para el malbec. Por lo tanto el preciomgdio de venta de los dos

principales varietales que vende la distribuidarae $152,50.

Se determin6 que el objetivo de la bodega es der &n calidad con el fin de
que el cliente sea atraido por las caracterisficagidad del vino y que acepte pagar

un precio superior por el vino.

Si analizamos los costos de produccién del vincepuas obtener, sumando

los costos fijos y los costos variables, un costal que asciende a los $809080.

El método elegido para la fijacién del precio seedain6 en una fijacion por

sobreprecio el cual se obtiene de la siguiente raane
Costo unitario= Costo total/Ventas proyectadas
En este caso el costo unitario es CT=$809080/73B8%383

Sobreprecio=30% (ver anexo 4)
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Con los datos obtenidos del costo unitario y elresofecio se procedié a

determinar el precio de venta.
Precio=Costo unitario/1-sobreprecio=110.33/1-0.37$80

De acuerdo al analisis de la venta de la competesuaiprecio y del resultado

del sobreprecio obtenido se decidié determinaregip final el $157
Costo total = $809080
Cantidad de botellas producidas = 7333
Costo unitario = Costo total/ Cantidad = $110.33
Sobreprecio = 30%
Precio de venta = $157

Como se puede observar el precio de venta defpode@l método de fijacion
de precios por sobreprecio es similar al vino dahpgetidor que se tomé como
referencia y que se posiciona en el segmento ABGQdlycomo el vino que se
comercializaré en este proyecto. El mismo deberér tena calidad igual o superior al

vino de comparacion que se tomo de la distribuilar&€ava de Alcald S.R.L.

Andlisis de ventas de la distribuidora La Cava de kala S.R.L.

A continuacion se desarrolla un cuadro con el resude la demanda de la
distribuidora por cada mes durante el afio 2017ridigtado por varietal y con la

participacion en el total de ventas sobre cadatari
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Varietal ‘ 201701] 201702 201703 201704 20170§ 20170d
FINCA MALBEC 359 269 341 312 116 285
ROCA MALBEC MERLOT 208 160 291 234 83 175
ROCA CHENIN CHARDONNAY 8 54 6 0 0 10
FINCA CABERNET 55 89 33 18 36 57
FINCA "PINOT NOIR 27 67 57 50 15 48
FINCA MERLOT 30 27 49 57 24 32
FINCA CHARDONNAY 12 31 25 25 13 75
CHAMPAGNE BRUT NATURE 52 39 25 12 14 0
FINCA MALBEC 375 CC 17 0 78 47 0

FINCA TOCAI FRULANO 6 10 30 24 21 2
FINCA MERLOT ROSE 6 5 6 12 6 76
FINCA SYRAH 13 26 31 15 0 18
FAMILY RES MALBEC 6 6 31 20 1 73
ESPUMANTE DULCE NATURAL 0 0 0 25 13 2
DEDICACION BONARD 67 6 12 0 4

FINCA TORRONTES 1 7 18 0 2 19
FINCA CHENIN 1 0 0 3 14 5
FINCA CHARDONNAY 375CC Qg 1 48 0 0 0
DEDICACION CABERN 0 18 18 1 0 0
DEDICACION SAUV B 0 1 6 0 0 0
FINCA CABERNET 375 CC ( 0 0 24 0 0
FAMILY RES PINOT NOIR 0 8 6 6 1 0
DEDICACION CHARDON 0 0 18 0 0 0
COSECHA TARDIA CHARDON 5 4 2 1 1 0
FAMILY RES TEMPRAN 0 0 0 12 2 0
ALFREDO ROCA EXTRA BRUT Q

COSECHA TARDIA MERLOT 3 1 0 1

TE AMO 1 0 0 0

PRECIADO 2 0 0 0 0
ROCA

FAMILY MALBEC 2002 0 0 0 0 0 0
MALBEC 2010 0 0 0 0 0 0
FAMILY MALBEC 2003 4 0 0 0 0 0 0
Total general 880 828 1132 898 368 877

Cuadro 3:Demanda de cajas de vino (6 vinos por caja) destealtlidora La
Cava de Alcala S.R.L. durante enero y junio de 3@drvarietal.
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%

Varietal 201707 201708 201709 201710 201711 Total Participacion
FINCA MALBEC 331] 30| 286| 132| 78| 2539 27,31%
ROCA MALBEC MERLOT 425 198 560 162 43| 2539 27,31%
ROCA CHENIN

CHARDONNAY 85| 198| 186 18 0| 565 6,08%
FINCA CABERNET 123 12| 46| 42| 23| 534 5,74%
FINCA "PINOT NOIR 50 6| 81 18 6| 425 4,57%
FINCA MERLOT 84 6| 44 6 9| 368 3,96%
FINCA CHARDONNAY 67| 27| 67| 18 4| 364 3,92%
CHAMPAGNE BRUT

NATURE 1 0| 177 0 12| 332 3,57%
FINCA MALBEC 375 CC 3§ 48 0| 46| 24| 201 3,13%
FINCA TOCAI FRULANO 72 0| 60 12 6| 243 2,61%
FINCA MERLOT ROSE 27 1 30| 24 0| 193 2,08%
FINCA SYRAH 18 0| 30 6 12| 169 1,82%
FAMILY RES MALBEC 0 0 0 0 13| 150 1,61%
ESPUMANTE DULCE

NATURAL 56 0 12 12 6| 126 1,36%
DEDICACION BONARD 0 0 0 6 0| 95 1,02%
FINCA TORRONTES 12 0 0 0 0| 65 0,70%
FINCA CHENIN 18 0 3 6 8| 58 0,62%
FINCA CHARDONNAY

375CC 0 0 0 0| 49 0,53%
DEDICACION CABERN 0 0 0 0 0| 37 0,40%
DEDICACION SAUV B 19 0 0 6 0| 32 0,34%
FINCA CABERNET 375 CC 0 0 0 0| 24 0,26%
FAMILY RES PINOT NOIR 0 0 0 1| 22 0,24%
DEDICACION CHARDON 0 0 0 0| 18 0,19%
COSECHA TARDIA

CHARDON 4 0 0 0 1| 18 0,19%
FAMILY RES TEMPRAN 0 0 0 0 1| 15 0,16%
ALFREDO ROCA EXTRA

BRUT 6 0 6| 12 0,13%
COSECHA TARDIA MERLOT il 0 0 0 o] 6 0,06%
TE AMO 0 0 0 1 1 4 0,04%
PRECIADO 0 0 1 1 o 4 0,04%
ROCA 0,00%
FAMILY MALBEC 2002 0 0 0 0 o o 0,00%
MALBEC 2010 0 0 0 0 o o 0,00%
FAMILY MALBEC 2003 4 0 0 0 0 o o 0,00%
Total general 1429  526| 1589| 516| 254 9297 100,00%

Cuadro 4:Demanda de cajas de vino (6 vinos por caja) déstabuidora La
Cava de Alcala S.R.L. durante julio y diciembre2@d7 por varietal.

Licenciatura en Administracion
72



Licenciatura en Administracion

% Participacion
30,00%

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

>k woow 1AV 0z =2z = -
ObZLEE%22020IQIRuZozE20E356%2502838Sy
2z2z9 4 S o O D:<|—me>mODOD:Q:_,§< SESES
OrsrzZgsrplSaefanssSzinpgodN =2 Fz<x<0R«g8g
- z - >JZZ5 1T m o™ X oxao i orx oS
SWoUWEWIYS-nhako <HFPEgssgUw o
S25865820206235880530 0555828 Bi0
<OESZ<ccELNLE0n,,2052256=zs00F K< a JJQ
OLUI<~O<Q:9<LUZ”-'QOI—ZZQ o z<Niio <9
2853256295257 00QuWunon o $s2
T2220T30307 5330 8508008 3 5T
ZL= z = < Q= o) =
<(ZLLE O@$<% Swai %QBO>'9|_ZICK< s 4
w Z( O = <Eo w <(:'D<(§ T < s
ST Igg€gzlL uwz OpL0sS2AITZ00
a = o o I} L b4
O 0 T < < zzWorouw X
T < = S O Ticw Lo
8 5 T = 9 40
x 0 <
w

% Participacion

Figura 20: Porcentaje de participacion por varietal de l&ithisidora La Cava
de Alcala S.R.L. durante enero y diciembre de 2017.

Como se puede observar en los cuadros precedertaiedas cepas de mayor
consumo es el Malbec y el Malbec Merlot de laseu#d sociedad posee ese tipo de

cepas y son las que comercializara.

Con la experiencia que tiene esta distribuidorasydatos obtenidos se puede
determinar que debido al volumen de vinos comereidbs por la misma, los cuales
provee a las principales vinotecas de la ciudacbddoba, mas las ventas en la propia
finca a través del turismo enolégico se estima @sard asegurada la
comercializacion de la totalidad de la produccliémdemanda de vinos del segmento
en el que se colocard el producto por parte de daeccializadora es de

aproximadamente 60000 botellas de vino anuales.
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Competidores

En la zona de Calamuchita que es donde se desamobllproyecto se

verificaron dos bodegas:
* Bodega Las Caifiitas. Entre Villa Berna 'y La Cumiteeci
www.bodegalascanitas.com.ar
www.estancialascanitas.com

* Finca Atos. Atos Pampa. www.fincaatos.com

En la zona norte de la provincia se identificamsdiguientes bodegas:

» La Caroyense. www.bodegalacaroyense.com.ar
* Nanini. Colonia Caroya. www.bodegananini.com
» Jairala Oller. Ischilin. www.jairalaoller.com.ar

* Aurelio (Productor artesanal). Colonia Caroya

» Vittorio Papalini (Productor artesanal). www.viitggapalini.com.ar

* Chacra de Luna (Productor artesanal). www.chacuadatom.ar

* Riulat (Productor artesanal). Colonia Caroya

» Vinos Don Fabio (Productor artesanal). Colonia @aro

» Di Candi (Productor artesanal). Colonia Caroya

* Finca 43 A (Productor artesanal). Colonia Caroya

* Familia Silvestri — Vinos Don Coco (Productor aatesl). Colonia Caroya
* www.familiasilvestri.com.ar

* Rosel (Productor artesanal). Colonia Caroya

Analizando las bodegas podemos ver que solo hayedosda zona de

Calamuchita y una diversa cantidad en la zona mier€érdoba.

Si bien las bodegas del norte de Cordoba son muehagsrincipio no serian
una amenaza para la empresa ya que debido a lédadea del clima y terreno del
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norte de Cérdoba no permiten producir vinos dedadlicomo los que se logran en la

zona de Calamuchita.

Por ello hay que poner atencion principalmente aandos bodegas que se
encuentran en la zona de Calamuchita que son laghobas Cafiitas y la bodega
Finca Atos. Si bien en la actualidad no tienen gram produccion pueden ser una
amenaza para la bodega a futuro ya que tienerpécickad de lograr vinos de calidad

como los que se propone producir la sociedad.

Por otro lado se debe tener en cuenta la compatateilas bodegas de
Mendoza y San Juan ya que tienen una gran cardielé#degas que producen vinos
de calidad y son serios competidores si bien tiamewgosto logistico mayor por la

distancia.
Principales competidores
Bodega Estancia Las Caiiitas

Ubicacion entre Villa Berna y La Cumbrecita a 25 Kia Villa General

Belgrano.

Disponen de siete productos distinguidos segun etadeis, Cabernet
Sauvignon-Malbec, Malbec, Malbec- Cabernet SauvignMalbec - Cabernet
Sauvignon — Syrah, Chardonnay, Malbec Rosé, Espienizinot Noir Rosé. Dentro
de estos productos poseen dos vinos (CabernetghanvMalbec y Malbec) que

fueron premiados en un concurso internacional ltom#nandino.

La comercializacion de los vinos se realiza pos tanales de venta, una por
venta a través de vinotecas y comercios, la segendd propio establecimiento y la
tercera a través de la pagina web. Los preciosedéawarian entre $210 y $ 420

segun la variedad.

A continuacion se detalla los comercializadores wileb en vinotecas y las

localidades donde se encuentran:
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* Villa General Belgrano

Baldoria-Ojo de Agua 34, Villa General Belgrano.

» Santa Rosa de Calamuchita

Panaderia Guadalupe, Libertad 320, Santa Rosapkard
» Cordoba Capital

= Vinoteca Gabo.

= El Turistologo.
* Santa Fe

= Vinos Del litoral, Dorrego 1090, Rosario.

» Vinoteca Barcelona, Cdrdoba 2495, Rosario.
* Buenos Aries

= Goodfellas almacén de bebidas.

= Vinoteca Mario’s.

Para la venta en el propio establecimiento la badegpone el turismo
enolégico con visita a la bodega en la cual vaticdectamente al pablico y dentro de
esta propuesta dispone de un restaurant en ellauallientes pueden almorzar y

degustar los vinos.

En la venta por la pagina web disponen de un oattgtcompras en el cual se
eligen las variedades y cantidades, se realizagd g se procede a generar la orden

de compra.

Por el analisis antes expuesto se puede determiraesta bodega produce
vinos en la zona de Calamuchita de buena calidausl cual se puede encontrar una
competencia directa con la bodega a implementaiesi el producto seria de similar

calidad se puede ver que los precios son supeabeterminado para Alcala.
Finca Atos

Su ubicacién esta sobre la ruta provincial 109rkétro 23, Atos Pampa,

Valle de Calamuchita, Cérdoba, Argentina.
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Esta bodega dispone de tres lineas de productoa Ritos Clasico (Malbec,
Cabernet Sauvignon, Pinot-Merlot y Sauvignon Bl@mardonay), Finca Atos
Reserva (Cabernet Sauvignon, Malbec y Merlot) ysARampa Gran Reserva (sin una

cepa distinguida, varia de acuerdo a la mejor pep@ducida en el afio).

Su comercializacion se realiza por dos canalesuredmo enoldgico en la
propia finca de Atos Pampa con visitas guiadas guskaciones, y la segunda
mediante su pagina web realizando los envios direetite desde la bodega. Los
precios de venta directo desde la fabrica son &itd® y $310, el precio mas alto

corresponde a la linea Atos Pampa Gran Reserva.

Analizando los productos de Finca Atos y sus pees@®puede determinar que

es un competidor directo tanto en precio como édazh

De acuerdo a lo anteriormente analizado de ambdeglas lo que la empresa
Alcald S.R.L. debera realizar foco en ellas teniemsh cuenta sus productos y

acciones para asegurar que la estrategia de lasapicala sea la adecuada.

Estrategia de mercado
Canales de marketing

En el establecimiento de la seleccion del mercaela e tom6 muy en cuenta
cual va a ser el tipo de necesidad que va a cebproducto de la empresa Alcala

S.R.L., en el caso del vino la necesidad a cubria&e complacer.

Otro factor que se tuvo en cuenta es la calidadpdeducto ofrecido y su

precio los cuales van a ser determinantes tamhbiéeleccionar el mercado meta.

De acuerdo a lo establecido por el presidente @enlaresa, en la produccion
de vinos se quiere lograr un vino de calidad sopguor lo tanto observando la
competencia en productos similares nos guia cual ssgmento al cual se deberia

apuntar.

En base a lo anteriormente expuesto se tomo laideajue la estrategia de la

empresa serd la de diferenciaciéon (ver anexo 4).elerual la bodega va a
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diferenciarse claramente del resto de los prodestde cordoba por la calidad del

vino utilizando los mejores componentes en su E@eeoductivo para lograrlo.

En la entrevista semiestructurada que se realia@ktpresidente, el ingeniero
Héctor Merino se realizé una introduccion de lasa#sgias en la seleccion de
segmentos de mercado y se determind que la es&ra®@ de concentracion en un
segmento de mercado, el cual sera el segmento ARGIdad mayor a 30 afios que
comprende aproximadamente el 6% de la poblaciéiCaeloba, también podria
abarcar el C1 en la parte superior de mayores sogrggualmente para personas
mayores a 30 afios. Este segmento referido a lagidhlde la provincia de Cérdoba

y particularmente con mayor influencia en la ciudadC6rdoba.

La estrategia con seleccionar un segmento acotationdrcado es la de
especializarse en el mismo, conocer bien las rda#s$ en este segmento y
estableciendo acciones en base a ello para pobier en el mayor porcentaje posible

este segmento con su pI’OdUCtO.

El precio determinado anteriormente se realiz6 tawlbaen cuenta un
sobreprecio y también comparandolo con una marca quatualmente la
comercializadora trabaja para los segmentos seledos y que debera ser de similar
calidad.

Para lograr la mayor cobertura del segmento de aderseleccionado se
deberé realizar una fuerte campafa publicitari@estilo en los primeros tres afios

para lograr dar a conocer el producto y posici@ars

Los miembros del canal que se utilizaran para taeroializacion del vino
seran principalmente dos (ver anexo 4):

. La bodega misma estableciendo ventas a través genkracion de turismo
enolégico, realizando visitas al vifiedo, presentam vino, realizando

degustaciones y vendiendo el vino en la propia g@de
. La comercializacion a través de la distribuidoradawva de Alcala S.R.L.

En el primer caso podemos determinar que hay Olesiven el canal
estableciendo un marketing directo ya que no existeermediarios, y en el segundo

se puede observar que existen dos niveles hastelqueducto llega el cliente, el
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primer nivel del canal es la distribuidora y el wedp nivel son las vinotecas las

cuales venderan el vino al cliente.

La comercializacién de los vinos mediante la disiidora serd a consignacion
tal cual lo hacen otras bodegas y la comercializaédplicara un margen de venta que
cobrard de sus clientes como ser las vinotecagentes finales que solicitan para
eventos. Al comenzar el mes realizan la conciliagiéra realizar los pagos y enviar

nuevos lotes de vinos a consignacion.

No se asignan costos de comercializacion en |gssfide fondos debido a que
se trabaja a consignacion y el margen de ventaapliea la distribuidora sobre los

productos.

Conclusiones viabilidad comercial

En el andlisis de esta viabilidad se logro realimaanalisis muy importante de
la demanda de la sociedad La Cava de Alcala emdh sirvio para determinar el

precio de venta del vino y los gustos del mercado.

Se procedi6é a realizar un analisis sobre la baselades provista por la
comercializadora en la cual se pudo verificar lastidades vendidas mes a mes y
diferenciadas por varietales para posteriormenteficar el precio de los dos

varietales més vendidos y poder determinar un @Eicomparacion.

En este andlisis también se establecit la estaatklgcomercializacion que va
a tener la bodega y se observa que tiene una &emajnpetitiva en la
comercializacion de vinos ya que uno de los acsfaside la bodega tienen una
sociedad que se dedica a la comercializacion dmissios y el cual serd uno de los

canales de venta.

Se defini6 cual es el mercado meta en el cual secemtrard la
comercializacion del producto lo que logra que laciedad esté enfocada
correctamente hacia donde tiene que dirigir losiezgbs de comercializacién para

gue ella sea exitosa.

También se pudo establecer un precio de venta slevitbs mediante el

andlisis de los costos y el establecimiento deobreprecio.
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Se concluydé que al haber definido el precio de ajetd estrategia de
comercializacion, el mercado meta y los canalegeti¢a la viabilidad comercial es

factible de ser cumplida.

Viabilidad Legal

La produccidn vitivinicola y su comercializacién Angentina se encuentra

regulada por la ley general de vinos N°14878.

En la misma se establece que se crea el instiadiomal de vitivinicultura (en
adelante INV) y establece que los productos nadedm poner en circulacion y venta
sin que sean analizados previamente por el INVual establecera si es apto o no
para su consumo Yy su genuinidad segun el articuldelesta ley. Los andlisis a los
gue se sometera el producto seran realizados phivetle acuerdo al articulo 15 de
la ley 14878 (Ley general de vinos, n° 14878, 1959)

En el articulo 19 esta ley define cuales son lastmas enoldgicas licitas los

cuales sefialamos a continuacion (Ley general aesyin? 14878, 1959):

En mostos: La concentracion, la adicién del mostocentrado, de alcohol
vinico, de 4cidos tartéricos, citrico, mélico, tany anhidrido sulfuroso o sus
sales, el uso del calor o frio, el empleo de lexaslseleccionadas de
clarificantes autorizados y el corte con vinos (geyeral de vinos, n° 14878,
1959).

En vinos (Ley general de vinos, n° 14878, 1959):
1. La adicién de &cidos tartaricos, citricos, nmlidanico, anhidrido
carbdnico, anhidrido sulfuroso y sus sales; tartnautro de potasio; el uso de

calor o frio y el uso de levaduras seleccionadas.
2. La mezcla de dos 0 mas vinos provenientes dguieaacosecha.

3. La alcoholizacién con alcohol vinico limitadagasegurar la conservacion

o la preparacion de vinos especiales.

4. ElI empleo de clarificantes autorizados. Los pobas de uso enoldgico

autorizados y los que se autorizaren mas adelafterén estar identificados
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por su analisis de aptitud. Asimismo, la produccjorl consumo de los

referidos productos estaran sometidos al contdabinstituto.

El articulo 20 de la ley general de vinos procedéegerminar las précticas

prohibidas que se detallan a continuacion (Ley ggke vinos, n° 14878, 1959):

a) La adicion de agua al mosto o0 vino en cualqeemtidad, forma o
momento, el agregado de materias colorantes y scitinerales y
edulcorantes no provenientes de la uva, materiaseceadoras y en general
sustancias no autorizadas especificamente.

b) Todos los manipuleos y practicas que tenganobgeto modificar las
cualidades sustanciales y originales del prodwcio,la finalidad de disimular

una alteracion del mismo.

c) El agregado a los orujos y borras, de agua yguiga otra sustancia,

tendiente a alterar el proceso normal de la elaidravinica.

d) Mantener en depdésito en los locales de elak@mraoi fraccionamiento,
productos no autorizados, que sirven para modifiehrestado o la

composicién natural del vino.

e) La importacion, fabricacion, tenencia, anunexyposicion, oferta o venta,
de cualquier producto o mezcla enoldgica, cualguega su composicion,
destinada a modificar o aromatizar mostos o vi@osurar o encubrir sus

defectos o enfermedades o a fabricar vinos aglffeente.

f) Introducir, mantener en depdsito, circular ueckr en venta como vino,
toda bebida que no llene las condiciones exigides gsta ley y su

reglamentacion.

g) Librar al consumo, vinos cuya composicién nc esimprendida en los
limites que fije la reglamentacion.

En esta ley queda expresamente definido en swlar?dbis que las bodegas
para poder operar deberan realizar la inscripcé@restablecimiento (de acuerdo a los
requisitos del INV), realizar presentacion de ded®nes juradas y presentar
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documentacién y libros rubricados con el fin de e pueda realizar una
fiscalizacion sobre el establecimiento y su actidide la forma que determine el INV
(Ley general de vinos, n°® 14878, 1959).

De acuerdo al articulo 39 de esta ley se determue dependiendo del
volumen minimo que se fije (a cargo del INV) labaleacion del producto debera
realizarse bajo el control de un técnico con titaddilitante de la actividad (Ley
general de vinos, n° 14878, 1959).

En la resolucion C. 27/2002 del Instituto Naciodal Vitivinicultura se
determinan la definicion de productor de vino casgrlos requisitos para la
inscripcion del productor en el INV (Instituto Nanal de Vitivinicultura, resolucién
C. 27/2002; 2002).

En la misma se determina que un productor de \@isero es el que produzca
menos de 4000 litros anuales de vino y como dédinide vino casero lo define como
el producto que se obtiene mediante la fermentaaléohdlica de la uva usando
practicas enoldgicas, vasijas y elementos parar@dupcién que se encuentren en
buena condicion de sanidad (Instituto Nacional dgvixicultura, resolucion C.
27/2002; 2002).

En esta resolucion se especifica que se crea omufario de inscripcion para
productores de vino casero que deberan completanteresados y presentarlo en el
INV para que posteriormente le entreguen al estabiento el certificado de
inscripcion. Obtenido este certificado de inscidpcel interesado debera realizar una
copia y enviarlo a la municipalidad de se ubiqueesthblecimiento con el fin de
informar la actividad (Instituto Nacional de Vitiicultura, resolucion C. 27/2002;
2002).

Documentacion a presentar para la inscripcion ddymtores de vino casero:
1. Formulario de inscripcién para productores @ wasero.
2. Fotocopia de documento de identidad del intel@sa

3. Rétulo que utilizara para la comercializaciohwieo.
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En la resolucion C. 18/2009 del Instituto Naciodal Vitivinicultura se
pueden observar las definiciones y exigencias nasipara la habilitacion de bodegas
(Instituto Nacional de Vitivinicultura, resolucidh 18/2009; 2009).

Se aprueban las definiciones y exigencias minirags lp habilitacion de la
bodega como también la documentacion necesaridgarscripcion en el INV.

A continuacién se detallan los requisitos y la doentacién a presentar
(Instituto Nacional de Vitivinicultura, resolucidh 18/2009; 2009):

Requisitos:

Se considerard como parte del establecimiento tegendencia que esté

dentro de un perimetro delimitado con color rojolas planos.

El establecimiento podré estar comunicado con éscalie estén dedicados al
expendio de vinos y otros productos terminados sgieencuentren envasados y

debidamente identificados

Asi mismo no podra tener comunicacion con locales estén destinados a
productos no permitidos que puedan afectar lasctfsaticas fisico-quimicos del

vino.

No se permitira la instalacion de destilerias epegimetro determinado para

la bodega.
Documentacion a presentar:

1. Para la inscripcion se deberd presentar una notaotleitud de
inscripcién en el INV (tres copias) de la jurisdict donde se encuentra el
establecimiento declarando la actividad que redighestablecimiento.

2. Planos con croquis de ubicacion (dos ejemplaresynenescala que
permita determinar correctamente donde se encuenbi@ada la bodega,
dependencias, vasijas fijas y maquinarias. Lagasmdeberan estar enumeradas y se
debera hacer mencion a la cantidad de litros goger® cada uno, ellos tendran que
estar en los planos. Demarcacion en el plano clom cgo de todas las dependencias
que se incluyan en la bodega con una leyenda etaed que autorice al INV a

realizar inspecciones en cualquier hora del dia dadnoche. Una copia del plano
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debera estar en la bodega y a disposicion del pairstel INV en caso que lo
requiera.

3. Presentacion de una copia de la habilitacibon mpaicdonde esté
radicada la bodega.

4, Presentar un certificado de clave Unica de ideatifon tributaria
(C.U.LT.) en el cual conste la razén social quéaénscripto ante la Administraciéon

Federal de Ingresos Publicos.

5. Acta de constitucion social.
6. Acreditacion de titularidad del establecimientoona cderecho de uso.
7. Inscripcion del técnico responsable en la bodegea pllo se debera

Q

entregar una copia del formulario n°1735 en el sgabeclara cual es el técnico
cargo y responsable de la bodega.

8. Presentacion del formulario n°1829 en el cual salizee una
declaracién jurada de la infraestructura y el egiiento de la bodega.

9. Formulario n°® 1291 consignando la capacidad redbslevasijas que

posee.

En la ley general de vinos n° 14878 queda defiqde el tramite de
inscripcion de las bodegas es sin costo y estated&era presentado por el presidente
de Alcalda S.R.L. en el INV sin generar honorari@s presentacion mediante un

agente.

Conclusiones viabilidad legal

La ley general de vinos N°14878 establece quetelregulador es el Instituto

Nacional de Vitivinicultura en el cual este deteranias regulaciones de la industria.

Segun las definiciones del INV de lo que son praohes de vino casero y de
bodegas en el cual se determina como limite urdupoddn anual de 4000 litros para
ser considerado productor de vino casero, y coraide que la sociedad Alcala
S.R.L. tendra una produccion anual mayor a ellaledeera inscribir en el INV como

una bodega.
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De acuerdo a lo establecido en la ley general i@ y las resoluciones del

INV la sociedad Alcala S.R.L. debera realizar igsigntes acciones:

. Seguir en sus procesos las practicas enoldgiciasliz no cometer
ninguna practica prohibida segun lo detallado deylayeneral de vinos N°14878.

. Realizacion de un croquis de ubicacion de la bodega plano con
demarcacion en color rojo de las dependencias guierga la bodega en el inmueble
indicado para entregar al INV.

. Realizar la inscripcion en el INV presentando laande solicitud de
inscripcién solicitada segun resolucion C. 18/2088 Instituto Nacional de
Vitivinicultura.

. Presentar en el INV junto con la solicitud de iiggon, un certificado
del C.U.L.T., una copia de la habilitacion munid¢jpal acta de constitucion de la
sociedad y acreditar titularidad del inmueble doestd establecida la bodega.

. Presentar los formularios n°1735 (inscripcion dehico responsable),
el n°1829 (declaracion jurada de infraestructuraquipamiento) y el n°® 1291
(determinacién de capacidad real de vasijas).

. Posteriormente a la inscripcion poner a disposionuestras del vino
producido que se podran en circulacion y para gae analizados por el INV el cual

establecera si es apto 0 no para su consumo ynsingtad.

Siguiendo las practicas licitas definidas poreladeneral de vinos, evitando
incurrir en practicas prohibidas definidas por iama, cumpliendo con los requisitos
definidos por el INV y siguiendo las accionesaigar definidas precedentemente,

se establece que la viabilidad legal es factiblewsheplimentar.
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Viabilidad ambiental

De acuerdo a la creciente preocupacion mundiakdalrontaminacion en las
diversas industrias existentes es importante meuenta el impacto ambiental que

puede producir la creacién de una bodega.

En la produccidn vitivinicola si bien no genera aofos ambientales graves es
necesario gque se tome conciencia que de no tondidasepreventivas y accionar
sobre los procesos que causan impactos al medieat@afectara negativamente a
la regidn en general y el lugar donde esté instaladodega incluyendo a los

operarios.

Por lo anteriormente expuesto es necesario geoanarencia en todos los
niveles de la organizacion, desde los directivasehids operarios y trabajar para

minimizar el impacto ambiental producto de la badeg

Para ello es imprescindible conocer cuales soprimsesos de la industria
vitivinicola que pueden causar impactos ambientalgés es la sustancia con la que

se opera en cada proceso y el riesgo ambientabderdel mismo.
La contaminacion de la bodega la podemos clasiéinatuatro grandes rubros:

. Acustica: causada principalmente por la maquingii@ada para el
procesamiento de la uva, el uso de los camionexctotes, ruidos en el

embotellamiento, utilizacién de equipos de enfremto, bombas de trasiego, etc.

. Residuos sdlidos y materia organica: se generbopatesechos en los
distintos procesos como son los de despalilladmgory segundo prensado formando
orujos, materiales utilizados para envasar quers@en y generan residuos, material
de desperdicio del proceso de empaque, desperdigi@tiquetado y encapuchado
asi como todo el material de desperdicio atribuabddicinas y la comercializacién del

producto.

. Residuos liquidos: estos residuos son generadusgaimente en el
prensado y debido a la limpieza del equipamientasjjas al utilizar para su limpieza
detergente y soda caustica para la limpieza dednmhbrganico.
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. Olores: Este rubro se da principalmente en el gde prensado de la
uva para la generacion de mosto, el mismo libareidh de azufre (SO2) el cual
genera malestar en los operarios pero que no SHVOSO

En el proceso de fermentacion se genera didéxidmdesno (CO2) que
si bien no tiene olor puede afectar a las mucosastribuir al efecto

invernadero.

Las actividades propias del proceso de producabrido en la bodega
pueden generar en mayor o menor medida, de acadadoonciencia ambiental de la
empresa y las politicas aplicadas para atenudotasiguientes residuos que pueden

generar un impacto ambiental:

* PH acido

» Sdélidos orgéanicos

» Carga organica en agua medida DQO
» Carga organica en agua medida DBO
* Detergente

* Fenol

* Vidrio, cartén y madera

e Borra

DBO y DQO son pardmetros del agua que permite eracantidad de

materia organica que hay en ésta.

DBO es la demanda biol6gica de oxigeno, o seaideaihtle oxigeno que
precisan los microorganismos para degradar la raaisganica que se encuentra en

los residuos.

DQO es la demanda quimica de oxigeno, es un paamet permite conocer

cuanto material de un liquido es susceptible dexddado quimicamente.
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A continuacién se describen los procesos que puaaetucir riesgos de

impacto ambiental y se identifican los mismos:

. Ingreso de mercaderia y despalillado: en esta ellgaroceso se
pueden producir residuos de uva, hojas, palillosded, hollejo y raspon. Los
mismos pueden producir desechos orgéanicos que ro@msaxigeno olores y en caso

de verterlo al agua contaminacion de la mismaigmiddo.

. Limpieza de filtros: aumento de desperdicios org@smcon su

consecuente consumo de oxigeno (generacion de DBQQG).

. Limpieza de equipos: Consumo de agua, incremedtsnoinucion del
ph del agua que se utiliza en el lavado de acwetds productos utilizados para la

limpieza, incremento del DBO, restos de deterggntgeneracion de fenol.

. Fermentacion y filtrado: en este proceso se puedergr naturalmente
diéxido de carbono por accién misma de la ferméditagor las bacterias y en el
proceso de filtrado se genera borra seca y bomédigaida generando un aumento de

desperdicios organicos y de DBO.

. Etiquetado, embotellado y packaging: en esta atapproceso
productivo es posible que se generen riesgos amlesrpor desechos de vidrios en
el caso de botellas rotas, cartones de las cajpaad@ging rotas, papel por etiquetas

desechas y madera de los pallets con los quernsptrida.

Acciones a seguir en la sociedad Alcal4 S.R.L. paraduccion de riesgos

ambientales.

Para mitigar y reducir posibles impactos ambiertaedebera principalmente
concientizar a toda la estructura de la empresaledes directivos de la sociedad
hasta los trabajadores, sobre el impacto que puedecir sobre el ambiente y en las

personas las malas practicas en el proceso deqmiddwe la bodega.
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Se procede a describir acciones que evitaraduzirén el posible impacto
ambiental en la produccién de la bodega y el cebéthn tener en cuenta en la

sociedad en sus procesos:
Economia en la materia prima:

1. Capacitar a los operarios en el proceso produptva reducir
al minimo los desperdicios.

2. Realizar un sistema de gestion de materiales emagke utilice
un sistema FIFO (primero en entrar- primero em)salfi el uso de la
materia prima para evitar que se venzan los producimateria prima.

3. Siguiendo el paso anterior no sobre stockearssolaopara
evitar que venza la mercaderia si no para un neejarol y disminucion
de costos de stock.

4. Adquirir productos no descartables los cuales selgu
reutilizar.

5. Separar las areas de almacenamiento de matemaaspri

productos semielaborados y productos terminados.

Reduccion del consumo de agua y de productos gosmic

1. Previamente a la cualquier tipo de limpieza quéetm realizar,
si es posible, previamente limpiar en seco.

2. Sino es posible limpiar totalmente en seco, aitlian de
meétodos de limpieza a presion de agua para relducantidad de
necesaria.

3. Capacitar y concientizar al personal sobre el ed@agua.

4. Priorizar la compra de productos y equipos ertl@des se
facilite la limpieza.

5. Instalar grifos con temporizadores y evitar gote@mdua en las
conexiones.

6. Contabilizar el consumo de agua para poder comteblaismo.
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7. En lo posible realizar limpieza en forma mecan@aeaevitar
productos quimicos. En caso de ser necesario umdngos quimicos en
la limpieza utilizar los que sean menos contamembtbiodegradables.

8. Reutilizacion de agua filtrada que previamentetdig@en otro

proceso de lavado.

Reduccion de residuos solidos y liquidos:

1. Mediante el sistema FIFO que se debe aplicar pagadtion de
materiales evitaremos desperdicios.

2. Capacitacién a los operarios en gestion de losgascque
puedan generar residuos y para evitar que mezigéntds tipos de
desechos.

3. Compras de materiales en cantidades que no entarpek
proceso productivo y que generen materia primaedeaho debido a la
manipulacion de la misma al haber acumulacion éxaes

4. Estandarizar la compra de materia prima y ordenar
adecuadamente para el manejo de los mismos.

5. Cuando se disefien los procesos productivos teraresmia la
minimizacién de los residuos.

6. Realizar control de inventarios designando resgiues y
frecuencia del control.

7. Etiquetar y establecer fechas de vencimiento deali@ria
prima para poder utilizar correctamente y en tietoganismos para evitar
desechos.

8. Mantenimiento de equipos en Optimas condiciones.

9. Establecer un programa de mantenimiento para loip@s
indicando frecuenta y dejando a disposicion indaraes de co6mo
realizarlo.

10.Establecer envases con tamafios 6ptimos en cadssprpara

evitar tener envases semivacios.
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11.Reutilizar materiales en la medida que sea pogioiegjemplo
packaging de proveedores que podamos reutilizartpamsporte o para
ordenar el inventario.

12.Planificar y establecer un espacio donde se dem@aed orujo y
el escobajo de manera que los elementos climatic@scidan sobre los
mismos.

13.En donde se realicen trasvases de mosto y almaasrtam

disponer de cubas para retener liquidos en caBmeds.

Reduccién de contaminacion acustica:

1. Aislar acusticamente principalmente maquinariasggreeren
ruido y zonas del proceso productivo que generglosuasi como el
establecimiento en general para evitar la contacidnaacustica hacia el
exterior.

2. Seleccionar en la adquisicion de equipamiento l@s q
produzcan el menor ruido.

3. Amortiguar el equipamiento mediante la utilizacdagomas
donde se fijen los equipos para evitar transmiitiraciones y ruidos.

4. Establecer un sistema de control de ruidos eralatply hacia

el exterior con una periodicidad determinada y rabat los niveles.

Debido al volumen bajo de produccion previsto garbodega y tomando en
cuenta que las recomendaciones antes mencionadlasaevcostos de impacto
ambiental, es por ello que no se manifiestan codtdro de los flujos de la

viabilidad financiera.

Conclusiones viabilidad ambiental

Identificados los posibles riesgos ambientaled @noeeso productivo del

vino en bodegas y cuales son los productos y dissde la produccion que pueden
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causar un impacto ambiental se insta a la socidltadd S.R.L. a que implemente las

acciones establecidas para mitigar y evitar imaatobientales.

De acuerdo al volumen de produccion que se halesidd como objetivo en
la sociedad con las recomendaciones provistassditéente para evitar riesgos de
impacto ambiental por parte de la empresa. En@asda sociedad decida
incrementar el volumen de produccion debera plaarifen esa ampliacion
implementar un sistema de gestion ambiental enalse utilizarian distintos
métodos de tratamiento de afluentes de acuerdcedsmuerteria el liquido (PCB:
proceso biolégico convencional, SBR: reactor seciatdiscontinuo o MBR: reactor

de biomembranas).

Al haber definido cuales son los posibles riesgobiantales, siguiendo las
recomendaciones brindadas para no incurrir en itnpammbientales que afecte al
medio ambiente y a los operarios y comunicandaectamente como evitar estos
impactos a todas las personas involucradas, séugengue la viabilidad ambiental es

factible de cumplimentar.

Viabilidad financiera

En este punto se determina el proyecto desde ¢b mlenvista financiero, se
realiz6 un andlisis de los flujos con un nivel dedoiccion propuesto por el presidente
de la sociedad y otro nivel de produccién como resmte alternativo al propuesto,

finalmente se analiz6 con distintos criterios deisién el resultado del andlisis.

El horizonte de planeacion que se tomo es de 16, a@odecidid al ser un
criterio de horizonte de tiempo generalmente adeptan las evaluaciones de
proyectos de inversion y que se establece commaa® para poder ver la evolucion

del proyecto.

Para la determinacion del costo de capital sezatiél modelo CAPM sin
tomar deuda ya que la sociedad dispone de fondasipeaertir y no quiere tomar

deuda para la implementacion.
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En la determinacion del costo de capital se tonmdactasa libre de riesgo a la
tasa de los bonos del tesoro de EEUU a 10 afosdcsiesta de 2,96%

(Bloomberg.com 2017).

Para la tasa de mercado se utilizé el promedi@ddimientos de las acciones
definida para 2017 en S&P500 de EEUU, siendo esta2#l,83% (Ycharts.com
2017).

El valor beta desapalancado para el rubro de behildahdlicas en mercados

emergentes es de 0,7 segun Aswath Damodaran (2017).
Entonces calculando K=2,96+0,7*(21,83-2,96)=16,16

A ello le sumamos el riesgo pais que se tomo enstagte 2017 (Ambito.com
2017) de 453 puntos basicos, es decir 4,53%.

K=16,16+4,53=20,69%

La inversion en capital de trabajo se determinoiamd el método de periodo
de desfase. Teniendo en cuenta que el periodoetaapn necesario antes de que el
proyecto genere ingresos es de un afio y que esé miodo necesario para el
proceso de maduracion necesario del vino previammienzo de la comercializacion,
se considero por lo tanto que la inversién en abg# trabajo en el momento 0 es el
equivalente a la sumatoria de los costos de operaciproduccion que se van a

afrontar en el primer afo.

En los afios sucesivos no serd necesario ampliavéasion de trabajo dado
que los ingresos por venta estimados permitiréaanfirar los costos de produccion y

operacion del proyecto.

De acuerdo a la férmula del periodo de desfasgigrido en cuenta el periodo
de estacionamiento previo a la venta, los resudtastm iguales a la suma de los
costos anuales (fijos y variables) en cada eseendei produccion planteada,
siguiendo el detalle de los costos fijos y varialdgpuesto en la viabilidad técnica, en
el caso de una produccion de 5500 litros seria381@80 y en el caso de una
produccion de 14000 litros $1.197.640
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Inversidn necesaria para una capacidad instala8a@ilitros

Activo Cantidad Precio Costo total
Mesa de acero inoxidable (seleccion materia prima) 2 3.500 7.000
Despalilladora 1| 39.800 39.800
Prensa 1| 20.000 20.000
Tanques 2750Its 12 fermentacion 2 6.000 12.000
Fermentador cilindrocénico 400Its 22 fermentacjon 15 9.000 | 135.000
Oxigenador de mosto de dos vias 2 620 1.240
Bomba de trasvase 1 9.000 9.000
Envases para maduracion 275 195 53.625
Trampa de aire 275 43 11.825
Rack de madera -almacenamiento de botellas 2

mad. 1/ 10.000 10.000
Equipo de frio-acondicionamiento ambiente 112.000 12.000
Total Inversiones 311.490

El costo de las inversiones se calculé en basensuttas a los proveedores

previamente mencionados.

Determinacioén del Valor de desecho de la maquirafiaalizar el proyecto

Valor

Maquinaria Comercial Impuesto-35%
Despalilladora 18.369 11940
Prensa 9.231 6000
Tanques 2750Its 12 fermentacion - 0
Fermentador cilindorcénico 400Its 22 fermentacion 41.538 27000
Bomba de trasvase 4.154 2700
Mesa de acero inoxidable (seleccion materia prima) 3.231 2100
Envases para maduracion - 0
Rack de madera -almacenamiento de botellas 22
mad. 4.615 3000
Equipo de frio-acondicionamiento ambiente 5.538 3600
Total valor de desecho 56.340

Al calcular el valor de desecho por el método caiér teniendo en cuenta

que se calcula el valor de desecho al finalizgpreyecto, el valor contable de los

activos es cero ya que se encuentran deprecia@dbsénte.
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Depreciaciones de maquinaria para el célculo efilfps de fondos

Maquinaria Costo| Afos| Depreciacion
Despalilladora 39.800 10 2.786
Prensa 20.000 10 1.400
Tanques 2750lts 12 fermentacion 12.000 10 1.200
Fermentador cilindorcénico 400Its 22 |135.00
fermentacion 0 10 10.800
Bomba de trasvase 9.000 10 630
Mesa de acero inoxidable (selecc
materia prima) 7.000 5 980
Envases para maduracién 53.625 5 10.725
Rack de mader-almacenamiento ¢
botellas 22 mad. 10.000 5 1.400
Equipo de frio-acondicionamiento
ambiente 12.000 5 1.680
Total Depreciaciones 31.601

Determinacién del flujo de fondos para una produtcie 5500 litros.

Afo 0 1 2 3 4 5
1.2335 1.233.5[1.233.5
Ingresos + 71 1.233.571|1.233.571 71 71
Costos fijos 1 '-576.980 -576.980 '-573.980 '-571.980 '-568.980
Costos variables |- 554.100 554.100 554.100 554.100 554.100
Depreciaciones | |- Z%l.601 5%1.601 Z%l.601 Z%l.601 Z%l.601

Valor de desechpt

Subtotal 270.890| 270.890 |273.890 275.890| 278.890
Impuesto a las _ . _ _ _
ganancias - 94.812 |94.812 |95.862 96.562 |97.612
Depreciaciones | |+ 31.601 |31.601 |31.601 31.601 |31.601
Inversiones 311.490

Capital de .

trabajo - 931.080

Saldo 1.242.570 207.680| 207.680 |209.630 210.930| 212.880
Saldo - 1.034.8 | - - - -
acumulado 1.242.570 90 827.211 |617.581 406.651|193.772
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Afo 6 7 8 9 10
Ingresos 4 1.233.571] 1.233.571] 1.233.571] 1.233.571] 1.233.571
Costos fijos -|- 568.980|- 568.980/- 568.980/- 568.980/- 568.980
Costos variables F-  354.100/- 354.100/- 354.100/- 354.100/- 354.100
Depreciaciones - 31.601|- 31.601|- 31.601|- 31.601|- 31.601
Valor de desecho + 56.340
Subtotal 278.890| 278.890| 278.890| 278.890|  335.230
Impuesto a las ganancigs|- 97.612|- 97.612|- 97.612|- 97.612/- 117.331
Depreciaciones +  31.601 31.601 31.601 31.601 31.601
Inversiones -

Capital de trabajo - 931.080
Saldo 212.880| 212.880| 212.880| 212.880| 1.180.581
Saldo acumulado 19.108| 231.988| 444.868| 657.747| 1.838.328

Criterios de decision:

Periodo de recupero de la inversién

2.000.000

1.500.000 //

1.000.000 /

500.000 /

M === Saldo acumulado
) 1 P 3V6 7 8 9 10
-500.000

-1.000.000 /

/

Pesos

-1.500.000 ~
ARos

Periodo de Recupero=5,92 afios (5 afios y 11 meses)
En este caso se interpreta que la inversion relaize recuperara a los 5 afios

y 11 meses.
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Costo de capital (K)=20,69%
VAN= -234019,07 ARS.

Se interpreta que nos da un resultado negativo2340d.9,07, es decir el
dinero faltante para llegar a la rentabilidad edagen el proyecto.

TIR=16%
Es la tasa resultante cuando el VAN es igual a, @anmo se puede ver en este
caso es menor a la tasa exigida para el proyecto.

Tanto el célculo del VAN y de TIR se realizarontercel mediante la funcion
VAN y funcién TIR tomando los saldos de los flupesfondos.

Debido a la produccion actual de uva y la proyextadcontinuacion se
presenta otro escenario con una produccion de seégdn la maxima capacidad de
produccion del vifiedo, siendo de 14000 kg (110@@)t para el primer afio y de
18000 kg (14000 litros) para el segundo afio.

Para poder establecer este nivel de produccionvision inicial debera ser
mayor, a continuacién se detalla el nuevo nivelimersion inicial para esta

capacidad instalada y la respectiva depreciacidalate los activos.

Inversidn necesaria para una capacidad instalad4@@O litros

Activo Cantidad Precio Costo total
Mesa de acero inoxidable (seleccion materia prima) 4 3.500 14.000
Despalilladora 1| 39.800 39.800
Prensa 3| 20.000 60.000
Tanques 2750Its 12 fermentacion 5 6.000 30.000
Fermentador cilindrocénico 400lts 22 fermentacjon 35 9.000 | 315.000
Oxigenador de mosto de dos vias 3 620 1.860
Bomba de trasvase 2 9.000 18.000
Envases para maduracion 700 195 | 136.500
Trampa de aire 700 43 30.100
Rack de madera -almacenamiento de botellas 2

mad. 3| 10.000 30.000
Equipo de frio-acondicionamiento ambiente 312.000 36.000
Total Inversiones 711.260
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Determinacién del Valor de desecho de la maquirsfi@alizar el proyecto

Valor

Maquinaria Comercial Impuesto-35%
Despalilladora 18.369 11940
Prensa 27.692 18000
Tanques 2750Its 12 fermentacion - 0
Fermentador cilindorcénico 400lts 22 fermentacion 145.385 94500
Bomba de trasvase 8.308 5400
Mesa de acero inoxidable (seleccidon materia prima) 6.462 4200
Envases para maduracion - 0
Rack de madera -almacenamiento de botellas 23
mad. 13.846 9000
Equipo de frio-acondicionamiento ambiente 16.615 10800
Total valor de desecho 153.840

Al calcular el valor de desecho por el método camakly teniendo en cuenta
que se calcula el valor de desecho finalizar eygrto, el valor contable de los

activos es cero ya que se encuentran deprecia@dbsénte.

El costo de las inversiones se calcul6é en basenasuttas a los proveedores

previamente mencionados.

Costo
Maquinaria total Anos| Depreciacion

Despalilladora 39800 10 2.786
Prensa 60000 10 4.200
Tanques 2750Its 12 fermentacion 3000010 3.000
Fermentador cilindrocénico 400lts 22

fermentacion 315000 10 22.050
Bomba de trasvase 18000 10 1.260
Mesa de acero inoxidable (seleccion

materia prima) 14000 5 1.960
Envases para maduracién 136500 5 27.300
Rack de madera -almacenamiento de

botellas 22 mad. 30000 5 4.200
Equipo de frio-acondicionamiento ambient&@6000 5 5.040
Total Depreciaciones 71.796

Determinacion del flujo de fondos para una prodircae 11000 litros el primer afio

y 14000 del segundo afio en adelante.
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Afo 0 1 2 3 4 5
Ingresos 2 2.302.667 | 2.930.667 | 2.930.667 | 2.930.667 | 2.930.667
Costos fijos 576.980 |576.980 [573.980 |571.980 |568.980
Costos . . . . -
variables 620.660 |758.977 |758.977 |758.977 |758.977
Depreciaciones |- 71.796 71.796 71.796 71.796 71.796
Valor de

desecho H 24.000
Subtotal 1.033.230|1.522.914 | 1.525.914 | 1.527.914 | 1.554.914
Impuesto a las . . . . .
ganancias - 361.631 [533.020 |534.070 |534.770 |544.220
Depreciaciones |+ 71.796 71.796 71.796 71.796 71.796
Inversiones +560.440 150.820

Capital de _

trabajo -1.197.640

Saldo 1.758.080 592.576 |1.061.690|1.063.640|1.064.940 |1.082.490
Saldo . . .

acumulado 1.758.080 1.165.504 | 103.814 |959.826 |2.024.766|3.107.256
Afo 6 7 8 9 10
Ingresos +2.930.667 |2.930.667 |2.930.667 |2.930.667 |2.930.667
Costos fijos 4568.980 568.980 568.980 568.980 568.980
Costos variables -758.977 758.977 758.977 758.977 758.977
Depreciaciones -71.796 71.796 71.796 71.796 71.796
Valor de desecho + 153.840
Subtotal 1.530.914 |1.530.914 |1.530.914 |1.530.914 |1.684.754
Impuesto a las . . . . .
ganancias 1535.820 535.820 535.820 535.820 589.664
Depreciaciones +71.796 71.796 71.796 71.796 71.796
Inversiones

Capital de trabajo | | 1.197.640
Saldo 1.066.800 |1.066.800 |1.066.890 |1.066.890 |2.364.526
Saldo acumulado 4.174.146 |5.241.036 |6.307.926 |7.374.816 |9.739.343
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Criterios de decision:

Periodo de recupero de la inversién

12.000.000

10.000.000

8.000.000 /

6.000.000 A
/

4.000.000 /

/ === Saldo acumulado

Pesos

2.000.000

-2.000.000

-4.000.000

Afios

Periodo de Recupero=2,09 afios (2 afios y 1 mes)

En este caso se interpreta que la inversion reaiza recuperara a los 2 afios
y 1 mes.

Costo de capital (K)=20,69%

VAN=2.412.903,09 ARS

Se interpreta que nos da un resultado positivo21¢182.903,09, es decir el
dinero excedente por sobre la rentabilidad exigidal proyecto.

TIR=51%

Es la tasa resultante cuando el VAN es igual a, @anmo se puede ver en este
caso supera ampliamente a la tasa exigida paraysgio.

Tanto el célculo del VAN y de TIR se realizarontercel mediante la funcion
VAN y funcién TIR tomando los saldos de los flupesfondos.

Las depreciaciones se determinaron por el métodtable lineal descontado

el valor de desecho y si bien existen activos gudeprecian completamente a los 5
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aflos se tomo su valor de recupero en el afio 1@aebique se determind que se

seguiran utilizando hasta el final del proyecto.

Como se menciond anteriormente en la viabilidad ezoial, teniendo en
cuenta que los volimenes de produccion del proysoto relativamente bajos en
relaciéon a los volumenes de venta de la comeraiddia mas las ventas por turismo
enoldgico, se ha considerado viable vender laidiatdlde la produccién, por ende la
estimacion de ingresos responde a esa situacida. déssideracion esta validada

ademas por la opinion experta de los responsables@mercializadora.

Conclusiones viabilidad financiera

Al analizar los ingresos, los costos fijos, lostosvariables, las
depreciaciones, la aplicacion del impuesto a lasugaas, las inversiones necesarias
en maquinaria y capital de trabajo se determintr®fiujos de fondos de los dos
escenarios de produccion y se realizo el calculwedecriterios de decision, el
periodo de recupero, el célculo del valor actutd geel calculo de la tasa interna de

retorno.

En el primer escenario con una produccion de 5&@3 | se puede analizar lo

siguiente:

. El periodo de recupero de la inversion se extien8afios y 11 meses,
este dato sirve para compararlo con el segundo@sce/ también para decidir si en
distintos escenarios favorables se prioriza eltgue un recupero de la inversidbn mas
baja.

. El método de valor actual neto (VAN) al realzac&kulo con los
flujos de fondos resulta con un total de $-23402,.9%8 decir un valor negativo, por lo
cual es el primer motivo para el rechazo de estggoto con este escenario.

. Al pasar al analisis de la tasa interna de ret(FiR) la misma nos da
un resultado de un 16%, inferior al 20,69% quessabéecié como costo de capital
por lo tanto es el segundo método que se analzaqgula resultados satisfactorios

para este proyecto en este escenario.
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Se concluye que para el proyecto de inversién canpuoduccion de 5500
litros el proyecto es rechazado debido a que n@tioon la exigencia que se le ha

establecido al proyecto de inversion.

Al analizar el proyecto de inversion con otro esecende capacidad de
produccion, en este caso de 11000 litros pararekprafio y 14000 litros para los

restantes afios del proyecto, podemos verificagloente:

. El periodo de recupero de la inversion en este pasoa ser de 2 afios
y 1 mes, comparando con el primer escenario esigaétente un tercio del tiempo lo
cual es una notable baja en el que se recuperadesion.

. Al analizar el método del valor actual neto (VAN)Ndos flujos de
fondos del nuevo escenario se obtiene un tot$§Pd&l2.903,09. En este método de
decision se puede visualizar un cambio drastioel @alor y nos lleva a determinar
gue es el primer motivo en el cual este escenarpmsitivo y de aceptacion del
mismo.

. Por dltimo con los flujos de fondos proyectadoarsalizo la tasa
interna de retorno (TIR) para el nuevo escenaliterdendo una tasa de 51% el cual
es mayor al 20,69% establecido como costo de ¢tgpitan el cual es otro método de

decision que da un resultado positivo.

La conclusion para el proyecto con un escenarijoraeéuccion de 11000 litros
para el primer afio y de 18000 litros para los réstaafos es que el proyecto se

acepta.

De acuerdo al analisis de los dos escenarios diipran posibles, el
sugerido por la sociedad de 5500 litros y el prespude 18000 litros, posteriormente
del andlisis de los criterios de decision por piride recupero, valor actual neto y
tasa interna de retorno, se concluye que la vilallfinanciera solo se puede cumplir
en el escenario propuesto con una produccién aleuaB000 litros, en caso contrario

esta viabilidad no sera factible de ser cumplinasta
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Diagnostico FODA
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Conclusiones generales y recomendaciones
Conclusiones:

Mediante las entrevistas realizadas e investigaandal proceso productivo
del vino se logré determinar los costos asociadagpeoduccion del vino y el monto
de inversidn inicial necesario para la implemeidtacie la bodega la cual fue
indispensable para el establecimiento de los fldppfondos del proyecto, de esta

forma se logré cumplir el primer objetivo espedfic

Observando las instalaciones del inmueble dispemblla sociedad y
analizando sus dimensiones y necesidades de woizactamente las maquinarias
estableciendo un proceso productivo acorde a l#s pi@duccion de vino se definio
un tipo de layout de distribucion de flujo flexildecual es el acorde para este tipo de
produccion, también se definié un croquis del laytaudisposicion de la maquinaria
y el circuito operativo el proceso productivo cummantando el segundo objetivo

especifico planteado en el trabajo.

Con la informacion recopilada de la comercializadba Cava de Alcala
S.R.L. de sus ventas durante el afio 2017 y el grdei los productos que son
comparables al producto que va a producir la bodegaudo realizar un analisis de
las ventas por varietal para verificar que las sepg producird la bodega es una de
las mas demandadas, esta informacién fue de suldaditambién para comparar el
precio de venta determinado. De acuerdo a lo expuss define que satisface

correctamente el tercer objetivo planteado.

Con las entrevistas realizadas, de acuerdo a longufesto el presidente de
la sociedad y la presentacion de las alternativgisodibles se pudo determinar el
mercado donde se vendera el producto en el cudéfe@d que serd el ABCLl y el
segmento superior del C1, cuales son los canalebpamue se comercializaran los
productos, ventas por turismo enoldgico y ventasliame la distribuidora, y la
estrategia de venta en la cual se establecié qaepse diferenciacion del producto.

Con ello se da por cumplimentado el cuarto objgprapuesto.

De acuerdo al interés del propietario de la sodeftadeterminar si
financieramente es posible el proyecto y del aigitealizado sobre las viabilidades y

la rentabilidad del mismo se puede observar clangaros escenarios distintos.
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En la entrevista se relevo que la sociedad dessatmrer si es rentable la
instalacion de una bodega con capacidad de praitudei 5500 litros o en otra

medida una capacidad de producir 7334 botellaspacdad de 750cc.

Por otro lado se analizé como propuesta la ingtalade una bodega con una
capacidad mayor dado que el vifiedo que posee leeempomenzaré a rendir una
mayor cantidad de uvas en los préximos afios. Rpeella segunda opcion se
analizé una produccion de 11000 litros para el griafio o 14667 botellas de 750cc y
para los restantes afios una capacidad de prodwdeid4000 litros o 18667 botellas
de 750cc.

Para esta segunda opcion se establecié que seeddibar una inversion en

maquinaria mucho mayor para poder tener una cagrhaidtalada de 14000 litros.

Uno de los principales motivos en la diferenciaestds dos escenarios se
debe que al aumentar la capacidad productiva kt®€dijos bajan notoriamente
como causa de las economias de escala al aumkwtéuraen. Con este analisis se

da por cumplido la resolucion del quinto objetigpecifico plantado.

Siguiendo el analisis de las viabilidades en ladesuse determino es que
todas son factibles de ser cumplimentadas saffrodaciera que va a depender del
volumen de produccién que se decida tener, sewgmdue el proyecto de inversion
solo ser& aceptado en caso que la sociedad Aldalh. $lecida a un nivel de
produccion de 11000 litros para el primer afio yoDAlitros los restantes afios del

proyecto.

Por ello se concluye que la implementacion de tieba solo sera viable si la
sociedad toma el escenario alternativo de nivg@rdduccion propuesto. Con ello se

define el objetivo general propuesto en este toabaj

De acuerdo al analisis del trabajo y lo anteriot@expuesto se recomienda
que no se lleve a cabo el proyecto de inversioruconivel de produccién de 5500
litros tal como se habia planteado originalmenta@punto de partida por los

accionistas de la sociedad.

Para la implementacion de este proyecto se recaolaitemer en cuenta las

indicaciones referentes a la estrategia a implesmnecdmo implementar el proceso
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productivo, la modificacion en la estructura orgagional para que se adecue al
proyecto, y principalmente tomar el nivel de prarao propuesto de 11000 litros
para el primer afio y 14000 litros para los sig@ismtfios en la implementacion del

proyecto.
Recomendaciones:

Se recomiendan los siguientes puntos que son iarges para la buena

administracion de la sociedad:

» Establecimiento de planes de accién siguiendotfategia definida.

« Comunicar eficientemente en la organizacién laatsgia a seguir y
tener en cuenta la cultura organizacional en lddmpntacién y
comunicacion de la estrategia.

* Realizar un andlisis continuo del sector, de lapstencia, los
proveedores y de los gustos de los clientes.

» Seguir las acciones de los principales competidideda bodega, Finca
Atos y Bodega Las Caiiitas. Ante las medidas quenoestas dos
bodegas que se sitian en el mismo departamentaldm@chita la
empresa Alcala deberd tomar decisiones estratédgcasmpetencia.

* Determinar un cuadro de mando integral para ercbdél
cumplimiento de los objetivos propuestos y de teagsgia establecida
y de esta manera tomar acciones en caso de desvios.

» Establecer un sistema de control de inventarianaterias primas
como de productos terminados y actualizarlo diagiater Ordenar y
preservar adecuadamente el inventario de mateiraapy productos
elaborados para minimizar las pérdidas.

« Controlar permanentemente el flujo de fondos dmtaedad.

» Establecer un esquema de incentivos para los edgsseasi lograr la
satisfaccion de sus necesidades y que tenganGeletigertenencia
hacia la empresa.

* En caso de posibilidad de expansién tener en pessetros mercados
nacionales como internacionales.

» Al tener la ventaja de encontrarse en un lugastiod analizar en el

futuro la posibilidad de integrar a este proyettoospedaje en el sitio
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y de implementar un local gastronémico complemeatdanlos vinos.
De esta manera la sociedad obtendria ingresostnosrrobros.
Disefiar un plan de mejora continua asi como caguadit de los
empleados para que el producto sea el mejor deladery asi definir

ventajas competitivas que la competencia no pugdsar.
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Diagrama de Gantt

Mes Enero 2018 Febrero 2018
Quincena 12 22 12 a2
Actividades

Andlisis de costos de
produccion y flujos de caj
proyectados

Maquinaria necesaria par
la produccién, disefio de
planta y nivel de inversio
necesaria

Determinacion del precio

Definicion de estrategias

Analisis financiero del
proyecto de inversion

Conclusion y presentacio
al presidente y accionista
de la sociedad
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Anexos

Anexo 1
Entrevista semiestructurada al ingeniero Héctorider

Empresa: Alcald S.R.L.

Nombre del entrevistado (a): Héctor Adolfo Merino
Cargo: Presidente

Nombre del entrevistador: Roberto Gabriel Juri

Fecha: 06/08/2017

Proveedores
Pregunta: ¢ Cudles son los proveedores de los asidsmsteceria?

Respuesta: Con el proveedor que estamos trabagamddacer las pruebas
actualmente es Cibart S.R.L.

También existen otros proveedores que no se emanes la ciudad de
Cérdoba como por ejemplo Chirca que tiene cedddesrdoza, San Juan y Buenos
Aires.

Otro proveedor es Della Toffola que tiene su swdes Maipl, Mendoza y
proveen principalmente maquinarias. Grupo toned@ino es un proveedor de

barricas también ubicado en Mendoza.

Arpex internacional es un proveedor de corchosjdanbarricas y

fermentadores, tiene sucursal en lujan de cuyo blend
Proceso productivo

Pregunta: ¢ Cuales son los insumos necesariosgppraduccion y

comercializacion?
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Respuesta: Los principales insumos en la produa®gdrino y su posterior

comercializacion son:
Para la produccion

» La materia prima principal es la uva.

» Levadura para realizar la fermentacion.
» Metabisulfito de sodio y goma arabiga.
» Oxicloruro de cobre para fumigar.

» Urea y microorganismos para fertilizacion.
Para la comercializacion

» Botellas para el fraccionamiento.
e Corchos.
* Funda de botella, etiqueta delantera y trasera.

» Cajas para transporte y venta.

Costos

Pregunta: ¢ Cudles son los costos que tienen eadageion de la uva 'y

cuéles son los que estiman tener para la produdei&no?
Respuesta:
Los costos asociados al vifiedo son los siguientes:

* Un empleado a $15000 mensual, y empleados evestealépoca de
cosecha, en la dltima cosecha que fue de 7 TNséb gar
contratacion de empleados extra fue de $12000.

» Costo de energia eléctrica para la bomba elégdacariego $1000
pesos por mes durante 6 meses.

» Costo de gasoil para bomba a gasoil. 20 litrospes $440 mensual
por 6 meses.

* Fumigacién durante 4 meses, 10 fumigaciones akdfa kg por

fumigacion a un costo de $50 por Kg totalizando0é0ual.
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» Fertilizante urea con costo de $35 el kg, se iratéd veces, totalizando
40kg o $1400.

» Microorganismos para fertilizar, 10 bidones deit0d al afio a un
precio de $400 el bidén, totalizando $4000 anual.

» Gasoil para transporte y tractor $2000 pesos psrdugante 6 meses y
$500 durante el resto de los meses.

* Viajes $4600 (10 viajes x 20 litros de gasoil) paws durante 6 meses
y 6 meses (3 viajes x 20 litros de gasoil) $1380mes.

» Reposicion de postes y alambrado $1600 anual.

» Cintas para atar la planta $1000 anuales.

» Despalillado $1000 de alquiler de la maquina.

* Metabisulfito de sodio, 7gr por litro por 5500l k& produccién
actual, su costo es de aproximadamente $50 casa thel250grs,
totalizando $7700 para los 5500 litros.

e Levadura 15 gr cada 100 litros con un precio déd%2fla 100
gramos, se totaliza para la produccion actual @@ fifos $2062.

» Bentonita 50gr/HI para 5500 litros 2750gramos pratio de $37 los
250 gramos totalizando $407.

Inversiones
Pregunta: ¢ Que maquinas utilizaran y en qué laganktalarian?
Respuesta:

» Tanques con capacidad de 12000 litros para realimproduccion de
5500 litros aproximadamente el doble de litrosadgue se desea
producir ya que tiene dos fermentaciones y sedsssge un tanque al
otro.

» Despalilladora.

* Prensa para la segunda fermentacion.

» Bomba de trasvase entre tanques de primera y sedemdentacion.
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* Mostimetro y vinbmetro.
Precio

Pregunta: ¢ En base a la calidad del vino a pradelomolumen y el segmento

de mercado en el que se vendera cual es precie gséablecera?
Respuesta:

Se producira un vino de muy buena calidad con potiamen, se produciran
tres varietales de uva Tannat, Syrah y Malbec riegipio se haria varietales y
bivarielates.

Debido a la calidad del vino y la cantidad prodacdtimamos tener un precio
de venta de entre 120 y 150 pesos por botellaXapaolamente 7 dblares por
botella).

Anexo 2

Guia general de encuesta

Empresa:

Nombre del entrevistado (a):

Cargo:

Nombre del entrevistador:

Fecha:

Cuestionario
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Estructura de costos

Pregunta:

Respuesta:

Pregunta:

Respuesta:

Proceso productivo

Pregunta:

Respuesta:

Pregunta:

Respuesta:

Comentarios o preguntas libres
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Anexo 3

Mercado interno
Vinos sin mencién de varietal
Mercado Interno vinos sin mencion varietal

Por Color - aflos 2015-2016 — En hectolitros

2015 2016
% s/ % s/ Var.16/15
Hectolitros total [ Hectolitros total
Blanco | 1.645.097 21,8 1.576.90( 22,9 -4,1
Color 5.894.438 78,2] 5.296.226 77,1 -10,1
Total 7.539.535 100[ 6.873.126 100 -8,8

Fuente: Mercado interno afio 2016(2017, 01). Irtstit@cional de vitivinicultura.
Obtenido 12, 2017, de
http://www.inv.gov.ar/inv_contenidos/pdf/estadiastanuarios/2016/2-
Comentario__2016__ Definitivo.pdf

Mercado Interno vinos sin mencién varietal

Por Tipo de Envase - Afios 2015-2016 — En hectoliso

Envases 2016 Var.16/15| % s/total
Tetra 3.837.698 -9,7 55,8
Botella 2.730.149 -8,4 39,7
Damajuana 302.008 -1,2 4,4
Otros 3.271 8,9 0,05
Total 6.873.126 -8,8 100

Fuente: Mercado interno afio 2016(2017, 01). Irtstitacional de vitivinicultura.
Obtenido 12, 2017, de
http://www.inv.gov.ar/inv_contenidos/pdf/estadisséanuarios/2016/2-
Comentario__2016__ Definitivo.pdf

Mercado Interno vinos sin mencion varietal
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Por Provincias - Afios 2015-2016 - En hectolitros

Provincia 2015 2016 9% s/total| Var.%016/15
MENDOZA 5.546.21/| 5.100.87 74,2 -8
SAN JUAN 1.673.178 1.540.813 22,4 -7,9
LA RIOJA 151.697 101.539 1,5 -33,1
CORDOBA 66.943 30.985 0,5 -53,7
SALTA 76.216 71.557 1 -6,1
NEUQUEN 1.463 844 0 -42.,3
RIO NEGRO 10.280 10.182 0,1 -1
CATAMARCA 6.26¢ 8.22¢ 0.1 31,¢
BUENOS AIRES 6.94¢ 7.35¢ 0,1 6
LA PAMPA 41 40 0 -2,4
TUCUMAN 121 14¢ 0 22,€
ENTRE RIOS 43 408 0 846,1
JUJUY 69 102 0 46,8
CHUBUT 67 44 0 -35
SAN LUIS - 9 0 -

TOTAL 7.539.535( 6.873.117 100 -8,8

Fuente: Mercado interno afio 2016(2017, 01)...tltstinacional de vitivinicultura.
Obtenido 12, 2017, de
http://www.inv.gov.ar/inv_contenidos/pdf/estadiastanuarios/2016/2-
Comentario_ 2016 __ Definitivo.pdf

Vino varietal
Mercado Interno vino varietal
Por Color - aflos 2015-2016 — En hectolitros
2015| % s/ total 2016| % s/ total | Var.16/15
Blanco 325.873 14,7 322.253 15,7 -11
Color 1.896.859 85,3 1.735.697 84,3 -8,5
Total 2.222.724 100 2.057.95( 100 -7.4

Fuente: Mercado interno afio 2016(2017, 01). Irtstitacional de vitivinicultura.
Obtenido 12, 2017, de
http://www.inv.gov.ar/inv_contenidos/pdf/estadiastanuarios/2016/2-
Comentario_ 2016 __ Definitivo.pdf

Mercado Interno vino varietal
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Por Tipo de Envase - Afios 2015-2016 — En hectoligo

Envases 2015 2016 Var.16/15 % s/total
Botella 2.106.429  1.959.34§ -7 95,2
Damajuana 78.454 73.375 -6,5 3,6
Tetra 8.508 7.008 -17,6 0,3
Otros 29.335 18.219 -37,9 0,9
Total 2.222.726  2.057.95( -7,4 100

Fuente: Mercado interno afio 2016(2017, 01). Irtstit@cional de vitivinicultura.

Obtenido 12, 2017, de

http://www.inv.gov.ar/inv_contenidos/pdf/estadisséanuarios/2016/2-
Comentario_ 2016 __ Definitivo.pdf

Mercado Interno vino varietal

Por Provincias - Afios 2015-2016 - En hectolitros

Provincia 2015 2016| 9% s/total| Var.%16/15
MENDOZA 1.712.876 1.605.189 78 -6,3
SAN JUAN 236.36% 207.878 10,1 -12,1
LA RIOJA 52.469 33.196 1,6 -36,7
CORDOBA 1.277 1.133 0,1 -10,9
SALTA 162.869 151.589 7,4 -6,9
NEUQUEN 40.422 41.583 2 2,9
RIO NEGRO 8.603 8.248 0,4 -4,1
CATAMARCA 4.065 3.510 0,2 -13,6
BUENOS AIRES 61( 373 0 -38,9
LA PAMPA 1.878 1.844 0,1 -1,8
TUCUMAN 828 2.634 0,1 217,9
ENTRE RIOS 19 0 0 -99,2
JUJuy 7 15 0 101,3
SAN LUIS 444 758 0 0
TOTAL 2.222.726 2.057.95( 100 -7,4

Fuente: Mercado interno afio 2016(2017, 01). Irtstit@cional de vitivinicultura.

Obtenido 12, 2017, de
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http://www.inv.gov.ar/inv_contenidos/pdf/estadiastanuarios/2016/2-
Comentario__2016__ Definitivo.pdf

Anexo 4

Entrevista al presidente de Alcald S.R.L.

Empresa: Alcala S.R.L.

Nombre del entrevistado (a): Héctor Adolfo Merino

Cargo: Presidente

Nombre del entrevistador: Roberto Gabriel Juri

Fecha: 02/09/2017

Estrategia de marketing

Pregunta: ¢ Cudles son los canales de venta adésmdiaros que utilizaria

para vender el producto?

Respuesta: Basicamente utilizaremos dos formasemigev el producto, uno es
a través de la distribuidora La Cava de AlcalalS.Rue ya tiene experiencia en la
venta de este tipo de vinos y una logistica deavemhada y la otra es en nuestra
bodega realizando visitas guiadas al vifiedo ybeteega para poder vender en la

misma bodega el producto.

Pregunta: ¢ Qué estrategia implementaria en la dergas vinos por costo o

diferenciacion?

Respuesta: Al ser vinos de calidad queremos estahlma estrategia de
diferenciacion, otra de las razones por la cuaédels establecer esta estrategia es
porque existen competidores muy fuertes que basastgategia en el costo y

nosotros no podriamos competir con ellos en eatmehicial.

Plaza
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Pregunta: ¢ En qué plaza vendera el vino, es @ecqué lugares geograficos?

Respuesta: El vino se vendera en la provincia dddba y principalmente en
la ciudad de cérdoba que es la ciudad donde tieyemnaccion de venta la

distribuidora.

Precio
Pregunta: ¢ En qué precio cree que se podia veindap@
Respuesta: Estimamos que el vino se pueda ventterles 120 y 150 pesos.
Pregunta: ¢ Que margen sobre el costo del vino desgrzarle?

Respuesta: En principio un 30%.
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