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Resumen

El tema de esta tesis se focaliza en desarrollar un eficiente proceso de Outsourcing vs
insourcing, con el objeto de mejorar el uso de los recursos para poder realizar una eficaz
minimizacién de costos y llegar a propagar su rentabilidad. El siguiente proyecto se aplica a la
Empresa familiar Granja Tres Hermanos S.R.L, ubicada en la ciudad de General Pico, provincia
de La Pampa, la cual se compone de dos unidades estratégicas de negocios. Una que desarrolla la
actividad principal de ser una granja criadora de cerdos de ciclo completo y otra que realiza la
actividad agricola en el campo en dénde se sitGa la misma.

La tesis se compone de 5 partes, en las cuales se busca afrontar la problemaética en la cual
se encuentra inmersa Granja Tres Hermanos S.R.L.

En primer lugar, se plantean los objetivos del proyecto, los cuales plantean la posibilidad
de incrementar la rentabilidad mediante una reforma en la estructura de costos, pasando a
comprar lo que se produce internamente o a producir lo que se estd comprando, es decir se
evalla la factibilidad de realizar Outsourcing o insourcing de las etapas criticas del proceso
productivo: alimento, semen y madres.

Como marco tedrico del andlisis se presentan conceptos tedricos de insourcing y
Outsourcing, las ventajas y desventajas, los diferentes proyectos de inversion y por ultimo se
despliegan los costos de la produccion.

Luego se desarrolla la metodologia con la cual se va a llevar adelante dicho proyecto y
los resultados que se pretenden alcanzar.

Como paso previo al desarrollo de la metodologia de proyectos de inversion, se realiza un
diagnostico donde se efectlia una presentacion de la empresa, describiendo la actividad que lleva

a cabo y explicando el proceso productivo y reproductivo del ciclo porcino.



Luego de la confeccion y analisis de los flujos de fondos diferenciales se concluye que,
en el escenario actual, la combinacion méas rentable es: la produccion interna (insourcing) del

alimento y del semen por un lado, y la compra de las madres (Outsourcing) por otro.



Abstract

The focus of the thesis is develop an efficient process of Outsourcing versus Insourcing
with the purpose of increased the use of resources to get cost effectiveness and better profits.

This project is about Granja Tres Hermanos S.R.L. It is a family company situated in
General Pico, La Pampa, Argentina. The company has two business “units. One is a farm, where
the family produces and breeder pigs known as “Complete cycle’s farm” and the other unit is
based on the agricultural activity in the field where the farm is.

In first place the thesis expose the objectives of the project. This objectives consider the
increased of profits modifying the cost structure, analyzing to buy what the company produce or
produce what the company buy. It means to evaluate Outsourcing or Insourcing in some critical
stages of the productive process: food, semen and mothers.

Then, the theoretical framework presents Outsourcing and Insourcing concepts, their
advantages and disadvantages, the investment project and the costs of production. In this part the
thesis develops the investment project methodology and the expected results.

Previous step to the investment project, the company is diagnosed whit an explanation of
main activities: productive process and reproductive process of pigs.

Finally, with the cash flow structure done and analyzed the conclusion appears: the
combinations of insourcing food and semen and outsourcing mothers is the way to get more
benefits and cost effectiveness at the same time that have an efficient production using all

resources of the company.
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1. Introduccion

En el marco del seminario final de la carrera de Contador Publico, se presenta el siguiente
proyecto de aplicacion profesional para la empresa familiar Granja Tres Hermanos S.R.L, el que
se llevara a cabo realizando un minucioso analisis comparativo de costos para luego poder
identificar posibilidades de reduccion de los mismos a través de insourcing vs Outsourcing en
etapas del proceso productivo.

El sector porcino transita un escenario favorable y cuenta con costos de produccién
inferiores a los principales paises productores, lo cual se ha traducido en un incremento de la
produccion. Es reconocido como uno de los més estratégicos en el desarrollo pecuario y se
destaca como una actividad que genera un producto con una fuerte demanda mundial y creciente
en Argentina.

Actualmente las organizaciones se encargan de buscar nuevas soluciones que faciliten el
trabajo empresarial, tratando de ahorrar costos, tiempo y, sobre todo, reduciendo gastos fijos, lo
cual se logra analizando la ejecuciéon o no de Outsourcing o insourcing en distintas etapas del
proceso productivo, todo ello impulsado por la necesidad de incrementar la rentabilidad.

Ante la inquietud de la empresa de lograr minimizar costos en la produccion de carne
porcina, surgen diferentes interrogantes.

e ;Es conveniente para la empresa, contar con recursos tecnoldgicos para la fabricacion de
alimentos balanceados?
e En cuanto a lo que hace a la inseminacion artificial, ;es mas rentable el negocio

comprando semen o extrayendolo en el establecimiento?



e ;Reportaria mayor beneficio la compra de cachorras hibridas a otros establecimientos o el
autoabastecimiento?

Cada alternativa presenta diferentes combinaciones de inversion requerida (o evitada) y
ahorro de costos asociados, donde se determina que el método mas apropiado para la seleccion
de la alternativa mas rentable, es el flujo de caja diferencial. Las herramientas utilizadas fueron
la Tasa Interna de Retorno (TIR), el Periodo de recupero de la Inversion (RI), el Valor Actual
Neto (VAN) y un analisis de sensibilidad para determinar el efecto de una probable reduccion en
los costos de la produccion.

Luego del analisis, y la ejecucion o no del proceso de Outsourcing o insourcing en las
diferentes etapas del proceso productivo porcino, se consigue determinar el ahorro de costos
logrando incrementar la rentabilidad.

Este trabajo plantea lineamientos tedricos que ayudaran a comprender el tema en estudio
partiendo de la realidad organizacional dela empresa Granja Tres Hermanos S.R.L. situada en el
establecimiento rural El Palenque, ubicado a 8 km de la localidad de Monte Nievas (La Pampa)
fundada por Thompson Raul y su hijo Thompson Gaspar en el afio dos mil once. Si bien este
trabajo esta adaptado a las caracteristicas de ésta empresa, se exponen elementos y herramientas

que serviran de aplicacion a otras entidades organizacionales.

1.1 Justificacién

En el proceso de transformacién en el cual se encuentran inmersas las organizaciones
para ser cada vez mas competitivas, se hace necesario que éstas concentren todos sus esfuerzos y
recursos en las actividades netamente propias a su razon de ser.

Ante la problematica en la que se encuentra la empresa Granja Tres Hermanos, lo que se

pretende es, a través de un analisis de costos y la aplicacion del flujo de fondos diferencial, poder



tomar decisiones acertadas y llegar a minimizar los gastos, manteniendo o0 mejor aun
aumentando la rentabilidad de la empresa. Es aqui donde radica la importancia de incorporar una
herramienta que permita ordenar y reorientar los procesos en busqueda de la eficiencia y de la
eficacia.

Los diferentes flujos de caja presentados han sido evaluados en un horizonte de tiempo de
5 afios.

La eleccion de este tema se debe al deseo de efectuar un aporte desde el punto de vista
tedrico y practico, como asi también integrar conceptos correspondientes a las materias de la
carrera de contador publico: contabilidad de costos, andlisis cuantitativo financiero y proyectos
de inversion.

Este trabajo servira al productor no solo porque como corolario obtendra un plan de
accion concreto para aumentar su eficiencia y por lo tanto su rentabilidad de manera sustentable,
sino también porque su desarrollo requerird recolectar y organizar informacion y desarrollar

mecanismos de analisis que serdn de mucha utilidad para la toma de decisiones futuras.



2. Objetivos

2.1 Obijetivo General

Analizar el beneficio econémico de realizar Outsourcing vs Insourcing en etapas criticas
del proceso productivo de la empresa GRANJA TRES HERMANOS S.R.L, ubicada en la ciudad

de General Pico, provincia de La Pampa. Periodo 2018.

2.2 Obijetivos Especificos

1. Enunciar cada etapa del proceso productivo en la produccién porcina y los
insumos utilizados en cada una.

2. Definir las actividades criticas del proceso productivo antes analizado.

3. Enumerar detalladamente, cuantificar y clasificar los costos de cada actividad
critica del proceso productivo.

4. Cuantificar la inversion necesaria y la factibilidad técnica en las opciones
insourcing, outsourcing para cada etapa critica del proceso productivo.

5. Elaborar un flujo de fondos diferencial asociado a cada alternativa de outsourcing

Vs insourcing en base a la informacion relevada en los items anteriores.

6. Evaluar la viabilidad técnica y financiera de cada propuesta determinando que

método es mas conveniente.



3. Marco Tedrico

A continuacion se desarrollaran los temas necesarios para la comprension de la reduccion
de costos en empresa productora de carne porcina, a través de insourcing vs outsourcing en las

etapas del proceso productivo, facilitando de esta manera, el conocimiento del tema a desarrollar.

3.1 Reseiia histérica de la produccion porcina en Argentina.

Revisando la historia, hasta fines de la década del 80 la actividad porcina se caracterizd
por ser una actividad secundaria en las explotaciones agropecuarias. Los indices productivos
logrados por esos afios estaban por debajo de los niveles alcanzados por los principales paises
productores. Conjuntamente existia un mercado inestable y erratico lo que se reflejaba en ciclos
de 4 a 6 afos en los cuales se producian marcados cambios en los precios y volimenes
comercializados, que desalentaban la produccion. Sin embargo, hasta mediados de esa época se
producia casi el total de lo requerido por el mercado local(Benes y Erreguerena, 2013).

En los "90, a partir de la implementacién del plan de convertibilidad, se dio en el sector
un importante cambio tecnoldgico y de gerenciamiento. Los sistemas de produccion se fueron
intensificando, y varios productores comienzan a terciarizar ciertas actividades como la compra
de genética, alimentos balanceados entre otras, para mejorar sus indices productivos y aumentar
la calidad de la produccion (Benes y Erreguerena, 2013).

A modo de ejemplo, en el afio 1994 se funda Campo Austral que actualmente es una de
las firmas mas importantes de alimentos a base de cerdo y productor de genética, que en sus

comienzos terciarizaba la produccion de cerdos para la posterior fabricacion de chacinados.



En el aflo 2002, con la salida de la convertibilidad se generaron nuevas expectativas para
el sector porcino. El encarecimiento de las importaciones se tradujo en un incremento en el
precio del mercado interno, lo que contribuyé a una mejora sustancial en la rentabilidad de la
actividad primaria y esto trajo un aumento de la produccion con una tendencia creciente a la
sustitucion de importaciones. Como consecuencia de toda esta historia y de las condiciones
favorables que se viene dando en estos Gltimos afios es que se observan inversiones en la
actividad porcina, lo que se demuestra con un crecimiento cercano al 28 % entre los afios 2000 y
2010. En esta década los productores comienzan a integrarse verticalmente hacia atras
(productores porcinos que comenzaron a sembrar para abastecerse del cereal y asi fabricar su
propio alimento) y hacia adelante (productores que comienzan a comercializar carnes frescas y
chacinados) con el fin de mejorar su rentabilidad (Ghezan, 2013).

En cuanto a la comercializacién, segun el autor antes mencionado, el producto final de la
industria frigorifica se destina fundamentalmente al mercado interno. Alrededor del 10 % se
consume como carne fresca y el resto es materia prima para la industria de segunda
transformacion que elaboran embutidos, chacinados y salazones. La carne fresca llega al
consumidor mayoritariamente en mano del comercio minorista, representado por carnicerias y
supermercados. La industria chacinera posee otra modalidad de comercializacion, eligiendo el
canal mayorista como el mas importante, siguiéndole los supermercados y el minorista.

Actualmente, los precios del porcino se corresponden también a los altos valores de la
relacion porcino/maiz debido al bajo valor del cereal, lo cual hace mas competitiva este tipo de

produccion.



3.2 Concepto de empresa

El socidlogo estructuralista Talcott Pearson (2005), define a las empresas como unidades
econOmicas de propiedad publica, privada o mixta, que reinen diversos factores de la produccién
(capital (K), trabajo (L) y tierra (T)) para combinarlos, por su cuenta y riesgo. La actividad
principal es la de satisfacer las necesidades de la comunidad mediante la extraccion, fabricacion
y permutacion o venta bienes o prestar servicios mediante el cobro de un precio y compitiendo
con otras organizaciones que producen los mismos bienes y servicios.

Para Rodriguez (2000), el éxito de toda empresa se basa en que su producto o servicio
debe ir encaminado a la satisfaccion de una necesidad o a la solucion de un problema de un
segmento de mercado definido. Y para esto debe poseer ciertas caracteristicas particulares,
distintivas, que lo diferencien de otros productos y/o servicios similares presentes en el mercado.
Dos términos que describen estas caracteristicas son:

- Ventajas competitivas. Son las peculiaridades del producto o servicio que lo hacen
unico, especial, lo cual garantiza su aceptacion en el mercado.

- Distingos competitivos. Son aspectos que forman parte de la estrategia de la
empresa que le dan imagen a la misma. Como por ejemplo, servicios postventa, garantia,
distribucion, etcétera.

Eduardo Martinez Ferrario (1995) diferencia a la empresa agropecuaria con las siguientes
caracteristicas.

o Se basa en el desarrollo de procesos bioldgicos, que van mas alla del manejo del
hombre. Un cultivo, o un animal se desarrollan de manera no ordenada hasta que interviene el

hombre y los orienta a una mayor productividad. Si comparamos estas caracteristicas con alguna



otra actividad industrial o manufacturera, se observa que en éstas Ultimas la participacion
humana es imprescindible.

o La tierra es el principal activo y posee relacion directa con los resultados de la
empresa por medio de la mayor o menor productividad.

o) Involucra un ciclo productivo que va desde los 90 a 180 dias como minimo, ya sea
cualquier actividad agropecuaria. Esto implica una inmovilizacion de capital por este tiempo, sin
rentabilidad.

o El factor climatico es otra cualidad determinante de la produccidn, la cual agrega
un factor de riesgo al que se expone el productor agropecuario.

o La actividad agropecuaria estd atada a la ley de rendimientos decrecientes, ver
libro. Hoy con los avances biotecnoldgicos este principio se acota pero no deja de tener vigencia.

Otra caracteristica no menos importante es que este tipo de empresas no pueden retener
stock por tiempo indefinido, debido al proceso de maduracion de un ser biolégico y se
caracterizan también por no tener poder de fijacion en los precios de venta de los productos,
viéndose en la obligacién de tomar los precios impuestos por el mercado (competencia perfecta).

En nuestro pais como en el resto del mundo, existen distintas explotaciones con
diferentes grados de intensificacion, esto significa distintas proporciones de capital y mano de
obra empleados por cada unidad de tierra en ocupacién; con caracteristicas especiales en cada
sistema de produccion porcina.(AMANTO, Produccion porcina, sistemas e historia, 2014)

o Sistema extensivo, también llamado a campo: se define por una baja inversion por

hectarea. Consiste en producir grupos de cerdos en corrales con pasturas, bebederos y refugios.



o Sistema mixto: consiste en la combinacion de los sistemas extensivos, donde la
caracteristica dominante del mismo es el acceso a pasturas, y del sistema intensivo utiliza los
beneficios que brinda el servicio y parto controlados, y la terminacion en confinamiento.

o Sistema intensivo en confinamiento: En el presente trabajo se hara hincapié en el
Sistema intensivo en confinamiento, el mismo se trata del conjunto de instalaciones y practicas
que tienen como finalidad la produccion de cerdos utilizando la menor area posible, con una alta
inversion de capital y con menor mano de obra pero més calificada. Se procede al confinamiento
de los animales durante toda su vida, no teniendo acceso a pasturas. Debido a esto se requieren
instalaciones adecuadas a cada etapa del desarrollo, estricto control de las raciones
proporcionadas, de manera de suplir los factores naturales que el cerdo toma del suelo, aqui no se
depende de factores climéaticos que afecten la reproduccion y el resultado es altos indices
productivos que llevan a recuperar el capital en un breve periodo

o Sistema al aire libre: EI manejo sigue siendo intensivo, empleando instalaciones

moviles, con alta cantidad de mano de obra.

3.3 Definicién de Outsourcing.

Las empresas, muchas veces pueden lograr ventajas convirtiéndose en sus propios
proveedores, pero generalmente es mas facil comprar en forma inteligente que producir en forma
economica. Al comprar, una compaiiia puede elegir entre varios proveedores a aquellos que mas
se ajusten a sus exigencias en cuanto a calidad, costos o alguna otra variable de relevancia para la
misma. En cambio, cuando la firma produce sus propios componentes, el costo, la calidad, los

tiempos de ciclo y la flexibilidad dependeran de su propia eficiencia.
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A fin de que resulte dificil ser superior en todos los aspectos productivos, las firmas
tienden a generar ineficiencias en algunos de sus procesos, elevando el costo final del articulo
elaborado.

Del andlisis de lo antes expuesto, se traduciria en una ventaja para la empresa la
aplicacion de outsourcing(también llamada subcontratacion), configurando una herramienta
valiosa por ser una técnica innovadora de administracion, que consiste en transferir a terceros
ciertos procesos complementarios que no forman parte del giro principal del negocio,
permitiendo la concentracion de los esfuerzos en las actividades esenciales a fin de obtener
competitividad y resultados tangibles.

También podemos definirlo como la subcontratacion de servicios que busca agilizar y
economizar los procesos productivos para el cumplimiento eficiente de los objetos sociales de las
instituciones, de modo que las empresas se centren en lo que les es propio(Dell Uomin, 2005).

Existen dos criterios basicos que pueden ayudar a identificar actividades que se incluyan
dentro de un programa de outsourcing(Dominguez, 2006).

o Su importancia estratégica; esto es, en qué medida esta actividad es critica para el
negocio o diferenciadora respecto de lo que esta ofreciendo la competencia.

. En qué medida la organizacion actual es eficaz y/o eficiente en la ejecucion de

tales actividades (calidad de los resultados, costos asociados y agilidad ante cambios).

3.3.1 Ventajasy Desventajas.
Lo que se busca conseguir con un proceso de outsourcing,(Sapag, 2007)&(Baca, 2006),
podria conceptualizarse en las siguientes ventajas:

o Aumentar la productividad y la calidad del servicio de la organizacién.
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o Focalizacion en las competencias fundamentales del negocio.

o Reducir los costos de operacion, y los costos totales en la empresa.

J Mejorar el rendimiento financiero.

o Mejorar el servicio al cliente.

o Mejorar la flexibilidad ante la estructura de costos y los cambios del entorno.
o Tener acceso a nuevas tecnologias o sistemas de Ultima generacion.

Mejorar la competitividad.

Incrementar la capacidad del negocio.

Hacer outsourcing puede ocasionar mayores costos de los que tendria la empresa si
continla con el desarrollo del proceso internamente. La decisién de externalizar podria
justificarse por la liberacion de recursos que pueden ser utilizados en actividades mas rentables,
y por una disminucion de activos productivos.

Nassir Sapag (2007) considera como desventaja del proceso:

. La pérdida de control directo sobre la actividad descentralizada.

. La dependencia de terceros.

. El traspaso de informacion sensible o confidencial del negocio.

. El eventual mayor costo externo (que incluye la utilidad de quien presta el

servicio y los mayores costos de transporte).

o La pérdida de talentos internos de la empresa por su salida.

o Posible pérdida en la confidencialidad de la informacion (dejar en manos de un
tercero la base de datos de clientes, tiene un riesgo potencial muy alto).

Incorporado a la pérdida de control, esta la dependencia de decisiones de terceros para

mantener el nivel de funcionamiento adecuado de la empresa.
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Cuando una empresa entrega a otra (mediante outsourcing) una parte del desarrollo de su
actividad, ésta pasa a competir con otras que contratan el servicio con el mismo proveedor. Si la
empresa contrata bajos niveles de operacion, probablemente el proveedor, frente a cualquier
problema de cumplimiento, optard por atender a aquel cliente que sea mas importante para él, y
arriesgaré la pérdida de un cliente cuya importancia sea menos significativa.

Contratara terceros parte de los procesos que se realizan internamente en la empresa,
puede constituir una vigorosa forma para mejorar el resultado del proceso de asignacion de
recursos. Sin embargo, la metodologia para medir el beneficio no es trivial y requiere de

consideraciones particulares y muy detalladas dentro de los proyectos, (Sapag, 2007).

3.4 Insourcing: ventajas y desventajas

Considerando lo expuesto anteriormente, en algunas ocasiones la solucién no se
encuentra en la contratacion externa, sino en la especializacion interna del proceso; esto es lo que
se entiende por insourcing.

Segun Nassir Sapag (2007) las desventajas de un proceso de outsourcing, pueden
anotarse como ventajas en el de insourcing, y viceversa.

Entre las principales ventajas se pueden anotar las siguientes:

e Mejorar los costos de operacion y por tanto el rendimiento financiero, al no tener que
pagar valores mas altos al servicio externalizado.

e Mantener el control del negocio y de los estandares de produccion.

e Mantener la informacion sensible a buen recaudo.

Como principales desventajas se pueden determinar:
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e No poder reaccionar dindmicamente a los cambios del entorno debido a una estricta
estructura interna de costos y de procesos.

e Poseer una cultura organizacional que impida evolucionar a los cambios repentinos de
esquemas de produccion y servicio.

e Tener limitado acceso a nuevas tecnologias o sistemas de Gltima generacion.

e Poca flexibilidad para incrementar la capacidad del negocio.

e Imposibilidad de compartir con terceros los riegos de inversion.

e Limitado acceso a economias de escala (que un proveedor externo puede lograr por

asociacion de varios productos o servicios).

3.5 Evaluacion de proyectos de inversion.

Considerando que el andlisis se puede abordar siguiendo la metodologia de evaluacién de
proyectos de inversién, se considera pertinente exponer un resumen de los fundamentos teoéricos
de dicha metodologia.

Para comenzar abordar el presente tema es necesario conocer que un proyecto, surge
como respuesta a una idea que busca una solucidn inteligente al planteamiento de un problema a
resolver, o la manera de aprovechar una necesidad humana. Siempre se pretende dar la mejor
solucién al “problema econdmico” que se ha planteado y asi conseguir que se disponga de los
antecedentes y la informacion necesaria para asignar racionalmente los recursos a la alternativa

de solucion mas eficiente y viable frente a una necesidad percibida (Sapag C. N., 2008).
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Los proyectos de inversion, tienen como objetivos aprovechar los recursos para mejorar
las condiciones de vida de una comunidad, pudiendo ser a corto plazo, mediano o largo
plazo(Coss Bu, 2008).

Comprende desde la intension o pensamiento de ejecutar algo hasta el término o puesta
en operacion normal.

Responde a una decision sobre uso de recursos, con algunos de los objetivos, de
mantener, mejorar o incrementar la produccion de bienes o la prestacion de servicios.

Siguiendo los lineamientos del autor(Sapag C. N., 2008), La Evaluacion de Proyectos
pretende medir objetivamente ciertas magnitudes cuantitativas que resulten del estudio del
proyecto.

Lo realmente decisivo es poder plantear premisas y supuestos validos que hayan sido
sometidos a aprobacién a través de distintos mecanismos y técnicas de comprobacion. Las
premisas y supuestos deben nacer de la realidad misma en la que el proyecto esta inserto y en el
que debera rendir sus beneficios (Sapag C. N., 2008).

Para evaluar un proyecto éste debe ser comparado con la llamada situacién sin proyecto,
es decir, lo que sucederia si no llevaramos a cabo el proyecto. Esto no quiere decir que se haga
nada, sino que existen otras maneras de resolver el problema que se quiere solucionar con el
proyecto, si invertir fuertes cantidades adicionales de dinero.

La clara definicion de cuél es el objetivo que se persigue con la evaluacién constituye un
elemento clave para tener en cuenta al momento de seleccionar el criterio evaluativo que mejor
se ajuste a las necesidades de la empresa.

La evaluacion de proyectos busca determinar la Factibilidad del mismo, con el objeto de

tomar decisiones en la puesta en marcha o determinar su rentabilidad, (Sapag C. N., 2007).
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3.5.1 Componentes del estudio de factibilidad de los proyectos de inversion.

El andlisis completo de un proyecto requiere la realizacion de cuatro estudios
complementarios. De mercado, Organizacional-Administrativo-Legal, Financiero y Técnico
segun (Sapag C. N., 2008).

Este proyecto ahondara en el analisis de los dos ultimos items debido a que la magnitud
de la empresa y el tipo de proyecto que se estd analizando no requiere evaluar la factibilidad
desde los otros puntos de vista ya que no va haber modificacion en la estructura administrativa.

e Estudio Financiero: Aqui se demuestra lo importante. ¢La idea es rentable? , para saberlo
se tiene como objetivo ordenar y sistematizar la informacion de cardcter monetario que, es
brindada por el resto de las etapas. Esta sistematizacion consiste en identificar y ordenar todos
los items de inversiones, costos e ingresos. Con esto se decidird si el proyecto es viable o
necesita cambios, (Sapag C. N., 2008).

Los costos se calculan con la informacion de todos los estudios, sin embargo existe un
item de costo, el denominado Impuesto a las ganancias que debe calcularse en esta etapa ya que
este desembolso es consecuencia directa de los resultados contables del proyecto(Sapag C. N.,
2008).

e Estudio técnico: el objetivo de este estudio es proveer toda informacion necesaria para
cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de operacion pertinentes a esta area,(Sapag
C. N., 2008).

Una de las conclusiones de este estudio es que se debera definir la funcion de produccion
que optimice el empleo de los recursos disponibles en la produccion del bien o servicio del
proyecto, y asi poder cuantificar posteriormente la inversion inicial, los flujos de caja y el

andlisis financiero del proyecto (Sapag C. N., 2008). En este estudio se disefian los procesos
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productivos u operativos, en donde deben definirse también necesidades de recursos y los
costos asociados por cada etapa del proceso:
¥ Insumos
Debe incluirse: descripcion, unidad de medida, cantidad necesaria por unidad de
produccion, costo unitario y toda otra especificacion que deba tenerse en cuenta (por ejemplo
condiciones de almacenamiento y conservacion, tiempos de entrega, condiciones de compra,
etc.). Aqui también deben identificarse cuéles de estos insumos son criticos para el proceso.

¥ Recursos Humanos

Detallar la descripcion de cada puesto, cantidad necesaria por unidad de produccién (o
por escala minima), forma de contratacion, costo salarial total (fijos, variables, seguros,
impuestos y cargas sociales), etc.

¥ Infraestructura, maquinarias y equipos

En ese caso deben listarse las maquinarias e instalaciones necesarias, determinar su
capacidad productiva, su vida util, su costo de compra y valor de desecho. Deben tenerse en

cuenta las alternativas de tercerizacion de actividades.

3511 Evaluacién de proyectos de Outsourcing.

Segun Sapag (2011) para las empresas en marcha, el analisis de contratar servicios de
outsourcing difiere de muchos otros casos, porque aqui ya existe en la empresa una estructura de
activos para desarrollar el servicio internamente y que serian liberados al decidir la

externalizacion.
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Existen dos alternativas metodoldgicas para llegar a un mismo resultado: comparar el
costo de continuar con el servicio propio con el costo de entregar esa responsabilidad a un
tercero, o hacer un solo anélisis incremental(Nassir, 2011).

Si se continta con la actividad interna, la empresa enfrentara los costos de operacion
propios, aunque debera esperar al final del horizonte de evaluacién para considerar los activos
que actualmente posee (y aquellos que deban sustituirse durante el periodo de evaluacion).

Graficamente el flujo seria

valor remanente

costo del servicio propio

El autor antes mencionado considera que una vez aceptado eloutsourcing, la empresa debera
asumir los costos del externo, pero, ademas, al liberar los activos que actualmente esta
utilizando, podré vender o usar en otra actividad los activos liberados. Cualquiera que sea el
caso, se considera un beneficio inicial, ya sea por el ingreso de la venta de activos (neto de
impuestos) o el ahorro de inversiones al reutilizar en otra actividad los activos liberados. Este

escenario quedaria de la siguiente manera
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Ingreso por venta
de los activos

costo del servicio externo

La externalizacion permite a la empresa vender hoy un activo en vez de quedarse con él. Si no
se hace el outsourcing, la situacion base o sin proyecto deberd mostrar en el valor de desecho la
propiedad que la empresa mantendrd por quedarse con el activo. Si se hace el proyecto,
aparecera como ingreso por venta. En consecuencia, para la correcta evaluacion de su
conveniencia, en un flujo incremental se debera incluir, en el momento 0, el ingreso (y su efecto
tributario) obtenido de su venta y, en el Gltimo periodo de evaluacion, el menor valor de desecho

que tendria la empresa, ocasionado por el mismo proyecto.

3.5.1.2 Evaluacién de proyectos de insourcing.

Se considera a los proyectos de internalizacion, como aquellos que evalGan la
conveniencia de hacer internamente algo que es comprado o contratado con terceros, se formulan
de manera inversa a los proyectos de outsourcing, aunque se evalian de manera similar a ellos
(Nassir, 2011).

La importancia de su analisis radica en que, frente a la necesidad de aumentar la

productividad de los recursos humanos y materiales de la empresa, se identifican tres opciones:
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e Reducir los costos de funcionamiento mediante la disminucion de los recursos existentes,
manteniendo el nivel de operacion.

e Aumentar el nivel de actividad disminuyendo las capacidades ociosas sin incrementarlos
recursos existentes.

e Aumentar el nivel de actividad sobre un aumento de costos para cambiar favorablemente
la relacion.

Un prototipo particular y de creciente aplicacion entre las formas de aumentar la
productividad se refiere al costo de calidad (se relaciona con el costo asociado a la elaboracion
de un producto que cumpla con los estandares de calidad ofrecidos) versus el costo de no
calidad, el cual se vincula con el costo de no cumplir o de hacer las cosas incorrectamente:
reprocesamiento de material rechazado, menor venta futura por pérdida de imagen, etcétera. En
general, este costo se asocia con ineficiencias de caracter evitables. Muchas empresas ven, como
una opcion efectiva para evitar los costos de no calidad, a la internalizacion de aquellos procesos
(Nassir, 2011).

Cuando los recursos fijos pueden ser utilizados en varios productos o actividades, el costo
marginal baja al aumentar la produccién de otros bienes. Esto es la llamada economia de ambito,
que se diferencian de las economias de escala ya que estas se presentan cuando el costo se puede
distribuir entre mas unidades de una misma actividad.

Un proyecto inconfundible de internalizacion es el que busca determinar la conveniencia
de una integracion vertical del proceso de produccion, abastecimiento, distribucién o
venta(Nassir, 2011).

La unificacion de la produccién de insumos presenta beneficios directos por los ahorros

de costos de adquisicion y de negociaciones de compra, e indirectos por las economias de escala
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al optimizar el uso de los recursos, especialmente en el control interno y la coordinacion
administrativa de los procesos.

Siguiendo los lineamientos del mismo autor, un particular proyecto de internalizacion es
el que esté relacionado con las fusiones de empresas. Se denomina fusion horizontal a la que se
realiza dentro de una misma empresa y constituye un tipo de proyecto de ampliacion. La fusion
vertical pertenece a la integracion de una determinada etapa del proceso de adquisicion,

produccion, distribucién y ventas.

3.6 Los costos del proceso productivo.

Para evaluar y comparar los costos es necesario medirlos, sabiendo que el proceso
productivo resulta de un conjunto de factores que se aplican a la produccion de bienes y servicios
y que para un mismo nivel de produccién puede haber diversas combinaciones de recursos que
generan diferentes niveles de costos, entre las cuales el empresario debe seleccionar la 6ptima.

Los contadores definen a los costos como un recurso sacrificado o perdido para alcanzar
un objetivo especifico y se mide por lo general como la cantidad monetaria que debe pagarse
para adquirir bienes y servicios. Un costo real es un costo en el que se ha incurrido (un costo
historico o pasado) y un costo presupuestado es un costo predicho o pronosticado (un costo
fututo),(Horngren, 2007).

Los mencionados autores clasifican los costos de la siguiente manera:

1. Segun el objeto de costo:
e Costos directos: son aquellos sin los cuales no se podria producir y se pueden asociar

claramente a un nivel de produccién y un producto especifico. Pueden rastrearse de manera
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econdmicamente factible. El término rastreo se utiliza para describir la asignacion de costos
directos a un objeto del costo en particular.
e Costos indirectos: son necesarios pero no tienen relacion directa con el volumen de

produccion y en general corresponden a actividades de soporte al proceso productivo.

2. Segun su comportamiento:

Los costos se definen como variables o fijos con respecto a una actividad especifica y por
un periodo de tiempo determinado. Asi se clasifican en:

e Costos variables son aquellos que cambian en proporcion a los cambios en el nivel
relacionado del volumen o actividad total. Es un costo que presenta incrementos directamente
proporcionales a los incrementos en el objeto de costo o factor de costos.

e Un costo fijo permanecera sin cambios en total por un periodo determinado, pese a los
grandes cambios en el nivel relacionado con la actividad. Es un costo que no se ve afectado de

inmediato por los cambios ocurridos en el factor objeto de costo o factor de costos.

3. Segln su magnitud:

e El costo total es el costo de toda la produccion. Los costos totales tiene un patron de
comportamiento en relacion con los niveles de actividad o volumen. El conjunto del nivel de
actividad o de volumen normal en el que existe una relacion entre el volumen o nivel de
actividad y el costo en cuestion se llama rango relevante. Por ejemplo, un costo fijo es sélo fijo
en relacién a un rango de actividad dado o volumen total y s6lo por un periodo determinado. La

suposicion bésica del rango relevante también se aplica a los costos variables.

ICosto Total = Costo Variable Total (C.V.T) + Costo Fijo Total (C.F.T)|
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e El costo unitario, también denominado promedio, es el costo de producir una unidad del
producto final. Los costos unitarios se encuentran en todas las areas de la cadena de valor. Es
decir, fuera del rango relevante es posible que los costos variables no cambien de manera
proporcional con los cambios en el volumen de produccion. Para los autores, la cadena de valor
se refiere a la secuencia de funciones de negocios en que la que se afiade valor o utilidad a los

productos.

Costos Totales (CT)
Cantidad de uniades producidas

Costo Unitario (CU) =

@)

Costos Variable unitario (CVu) + Costo Fijo (CF)
Cantidad de uniades producidas

Costo Total Unitario (CTu) =

o Sistema de costeo basado en actividades: en este tipo de sistema, primero se acumulan
los costos indirectos para cada una de las actividades del area que se costea, después se asignan
los costos de las actividades a los productos, servicios u otros objetos de costos que requieren esa
actividad. Este sistema ABC es méas complejo, pero promete costos mas exactos y Utiles para la
toma de decisiones.

Aqui, existen dos etapas de asignacion para llegar del costo original al costo del
producto. La primera de ellas, asigna costos de los recursos a costos grupales de actividades y la

segunda se encarga de la asignacion de costos de la actividad a los productos o servicios.

o Sistema de costeo por proceso: segun los autores (Horngren, 2007), en este sistema el
objeto del costo son unidades idénticas o similares de un producto o servicio. En cada periodo se

dividen los costos totales de producir un producto o servicio entre el nimero total de unidades
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producidas para obtener un costo unitario. En este proceso se separan los costos en categorias de
costos de acuerdo con el momento en que los mismos se introducen al proceso, necesitando solo
materiales directos y costos de conversion, (integrado por elementos que tienen como finalidad
transformar la materia prima tales como: mano de obra y costos indirectos de fabricacion) para

asignar costos a los productos.

e Costos de materiales directos: es el costo de todos los materiales que al final del proceso
se convierten en parte del objeto del costo, (productos en procesos y despues productos
terminados) estos costos incluyen: el flete de entrada (entrega al almacén), impuestos

sobre ventas y derechos de aduana.

e Costos de mano de obra directa: incluye la remuneracion de toda la mano de obra de
fabricaciéon (quienes convierten los materiales directos en productos terminados), que

puede rastrearse al objeto de costos en forma econémicamente factible.

e Costos indirectos de fabricacion: también Ilamado gastos indirectos de fabricacion, son
aquellos costos que se relacionan con el objeto de costo, pero que no pueden rastrearse en
ese objeto del costo en forma econdmicamente factible. Ejemplo: alquiler de las
instalaciones, remuneracion de los gerentes de la empresa, mano de obra indirecta de

fabricacion como el mantenimiento de planta, entre otros.
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3.6.1 Medicion contable de los costos.

De acuerdo a las Normas Contables Profesionales Argentinas, la resolucion técnica N° 17

detalla cobmo esta compuesto el costo de un bien producido como la suma de:

a) Los costos de los materiales e insumos necesarios para su produccion.

b) Sus costos de conversion (mano de obra, servicios y otras cargas), tanto variables como
fijos.

c) Costos financieros que puedan asignarseles.

El costo de los bienes no debe incluir la porcion de los costos ocasionados por:

a) Improductividades fisicas o ineficiencia en el uso de los factores

b) Ociosidad producida por la falta de aprovechamiento de los factores fijos originada en la
no utilizacién de la capacidad de planta a su nivel de actividad normal.

El nivel de actividad normal, corresponde a la produccion que se pretende alcanzar. Los
importes correspondientes a cantidades anormales de materiales, mano de obra u otros costos de
conversion desperdiciados, que sean facilmente determinables y que distorsionen el coto de los
bienes producidos, no participaran en su determinacion y deben ser reconocidos como resultado

del periodo.
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4. Metodologia

Para el logro de los objetivos planteados y una exitosa reduccion de costos y posterior

determinacion de la rentabilidad de la organizacion, se seguira el siguiente orden de actividades:

4.1 Delimitacion de la Tarea.

Previo a determinar la tarea se realizaron visitas a la empresa Granja Tres Hermanos
S.R.L. para conocer la estructura y funcionamiento y asi poder realizar un analisis de costos en
los que incurre la misma. Simultaneamente se realizaron entrevistas al Socio gerente y encargado
de la organizacion, quien ayud6 a entender el ciclo completo de la produccién de cerdo y
brindara la gran mayoria de la informacion técnica necesaria.

Esta etapa de relevamiento de informacion se llevé a cabo solicitando informacion de lo

general a lo particular, segun la siguiente estructura:

4.1.1 Informacion General

A Mercado
. Descripcion de los productos
. Estructura del mercado donde la empresa comercializa sus productos

(poder de negociacién/ influencia sobre los precios)

. Participacion en el mercado, descripcion e importancia relativa de los
principales competidores.

. Listado de Proveedores, descripcion los principales proveedores y formas

de comercializacion.
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B. Operaciones y Equipamiento
. Instalaciones y ubicacién
. Procesos productivos
C. Estructura administrativa y de gestion

D. Anélisis FODA

4.1.2 Informacion Complementaria

En el proceso de relevamiento de informacion general se tuvo acceso a las siguientes
herramientas de gestion de la produccion:
o Registro de Partos mensuales®
o Registro de extracciones de semen mensuales®
o Registro de celos de las hembras®
o Registro de cerdas inseminadas por semana*
Como resultado de esta primera etapa, se plantearon 3 interrogantes como potenciales
alternativas de minimizacién de costos, cuyas respuestas se obtendran mediante la metodologia
de Evaluacion de Proyectos de Inversion en su variante de evaluacién de proyectos de

Outsourcing/insourcing.

! Ver Anexo 8.5
? Ver Anexo 8.2
* Ver Anexo 8.3
* Ver Anexo 8.4
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4.2 Evaluacion de los proyectos

Para llevar adelante la evaluacion del proyecto de Outsourcing/insourcing, es decir para

la respuesta a cada interrogante se plantean las siguientes etapas:

4.2.1 Estudio técnico.

1° Relevamiento del subproceso evaluado y su conexion con el proceso productivo
en su conjunto. Se destacan en este punto cuéles son los factores criticos que debe cumplir la
metodologia de produccion elegida (ejemplo: calidad minima requerida o cumplimento de
plazos)

20 Identificar y cuantificar insumos, equipamiento, recursos humanos y materiales
asociados al subproceso evaluado.

3° En base a las caracteristicas del proceso y de los insumos, evaluar la factibilidad
técnica de tercerizar o internalizar el subproceso evaluado

40 Si ambas alternativas resultan técnicamente factibles, relevar precios vy
condiciones de compra, para finalmente cuantificar inversiones, costos fijos y variables

respectivos.

4.2.2 Estudio Econémico — Financiero.

Para esto se debe construir el flujo de caja, que consiste en ordenar y sistematizar la
informacion proveniente de la etapa anterior, transformandola en valores monetarios de ingresos
Yy egresos.

El proceso para el analisis econdmico-financiero es:

1° Definicion del plazo de proyeccion y la unidad de tiempo (mensual, anual).
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2° Célculo de la Tasa de Costo de Oportunidad del capital.
3° Cuantificacion de costos fijos y variables, identificacion de valor de mercado de
los productos / equipamiento que deberan incorporarse en caso de insourcing 0 quedarian en
desuso en el caso de outsourcing.
40 Construccion del flujo de caja
50 Célculo de indicadores del proyecto para la toma de decisiones
% VAN (Valor Actual Neto)

% TIR (Tasa Interna de Retorno)

4.2.3 Andlisis de sensibilidad

Este analisis se realiza para considerar como varian los resultados en un entorno riesgoso.
Consiste en examinar como afectan los resultados ciertos cambios en las variables mas
importantes. Las variables consideradas son:

1° Volumen de produccién del producto final.

20 Tasa de inflacién anual.
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5. Andlisis de viabilidades

5.1 Delimitacion de la tarea

Granja Tres Hermanos S.R.L. se encuentra al noroeste de la provincia de la pampa en el
establecimiento rural “El Palenque”, el mismo cuenta con una superficie de 200 hectareas y se
encuentra ubicado a 8 km de la localidad de Monte nievas y a 30 km de la ciudad de general
pico. Para poder acceder al establecimiento se debe tomar la ruta provincial N° 102 hasta llegar

al kilometro 31 y desviar al sur por camino rural 1 km.

llustracion 1 - ubicacién del establecimiento EI Palenque (Google Maps, 2018)

En el establecimiento rural “El Palenque” funciona Granja Tres Hermanos como una
empresa familiar que se conformé a principios del afio 2011 con el aporte de dos socios,
Thompson Radl (padre) y Thompson Gaspar (hijo). La empresa nace con la necesidad de
diversificar la produccion agropecuaria y darle valor agregado a la produccion de granos.

Actualmente posee dos unidades estratégicas de negocios que desarrolla en el mismo campo: la
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actividad agricola y la granja comercial de cerdos de ciclo completo (sistema intensivo en
confinamiento).

La unidad estratégica de negocio de la granja comercial de cerdos de ciclo completo
también esta a cargo del mismo socio (Ingeniero Agrénomo) y de cuatro empleados mas. Posee
un plantel de 150 madres y 4 padrillos. En total en la granja hay 1600 cerdos en produccion.

La granja realiza el sistema de produccion porcina en confinamiento o también
denominado intensivo, y estd caracterizado por la alta inversion del capital principalmente
destinado a las instalaciones y equipamiento para el logro de una mejor conversién de la proteina
vegetal a proteina animal. Esto conlleva una reduccién de la mano de obra, la estandarizacion del
producto final y el manejo especializado en las distintas etapas de produccion. EI manejo de la
produccion de carne de cerdo en la explotacion se divide en cinco etapas y cada una se desarrolla
dentro de un galpdn propio en donde coexisten diferentes categorias de cerdos. Ellas son:

- Padrillos: cerdos machos reproductores.

- Cachorras: cerdas que no han tenido nunca un parto.

- Madres: cerdas que han tenido 1 parto 0 mas.

- Lechones: cerdos/as que pesan menos de 30kg.

- Capones: cerdos/as que pesan mas de 30 Kg.

5.1.1 Informacion General

5.1.1.1 Mercado

e Descripcién del producto

Actualmente el cerdo se encuentra entre los animales de mayor eficiencia en la

produccidn de carne. Al ser un producto de excelente calidad nutricional esta siendo cada
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vez mas demandado por el consumidor, es decir que el cliente no solamente esta
exigiendo un alto contenido de magro en las carnes porcinas; sino también que el
producto (carne) retina una serie de caracteristicas (gran precocidad y prolificidad, corto
ciclo reproductivo y gran capacidad transformadora de nutrientes) que permitan producir
la calidad mas satisfactoria con el mejor rendimiento.

El producto que comercializa la Granja es un cap6n de 160 dias con un peso
aproximado de 114 kg vivo, el cual una vez faenado rinde un 83% con un magro de un
57%.

Estructura del mercado donde la empresa comercializa su producto (poder de

negociacion/ influencia sobre los precios)

En Argentina el 86% del ganado en pie se comercializa bajo la modalidad
“Directo a frigorifico”, un 4% es a través de intermediarios (consignatarios Y remates-
feria) y un 10% es de propia produccién. Granja Tres Hermanos comercializa el 100% de
su produccion directo a frigorifico, Estos se encuentran en la Provincia de Buenos Aires,
siendo ésta el principal centro de faena de cerdo a nivel nacional. Al encontrarse la
empresa Granja Tres Hermanos S.R.L en un mercado cuyas caracteristicas se acercan en
gran medida a la competencia perfecta, no tiene poder en la fijacion del precio de venta
de los productos, viéndose en la obligacién de tomar los precios impuestos por el
mercado para la comercializacién de su produccién.

Participacion en el mercado, descripcién e importancia relativa de los principales

competidores
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En Argentina al ir en aumento el consumo per capita de carne de cerdo la
demanda siempre es mayor que la oferta es por esto que pocos competidores de la zona
no afecto de la empresa.

Actualmente en la zona donde se encuentra ubicada la empresa existe un solo
productor de gran escala de Granja Tres Hermanos, al ser uno de los pocos productores
de cerdos con volumen constante de produccion y con una excelente calidad del producto
(alto indice de magro en sus capones) logra obtener mercados que otros pequefios y
medianos productores no pueden acceder, haciéndose de poca competencia en la zona.

Listado de Proveedores, descripcion los principales proveedores y formas de

comercializacidn.

Los principales y méas importantes proveedores con los que actualmente operan

Granja Tres hermanos son:

Topigs: empresa a nivel nacional dedicada a la venta de genética de cerdos, es quien
abastece a y madres hibridas

Rofran: pequefia empresa familiar dedicada a la venta de alimento balanceado para todo
tipo de produccién animal. Es quien provee a la Granja de alimento balanceado.
Veterinaria Zorrilla: Empresa local, principal proveedora de farmacos y productos
veterinarios para la granja.

Genox: Empresa que provee equipamientos e insumos para el laboratorio.

La manera en la que comercializa Granja Tres hermanos con los proveedores descriptos

anteriormente es por medio de cheque a 30 o 45 dias de la fecha de emision de facturas.
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5.1.2 Operaciones y Equipamientos

l. Instalaciones.

La explotacion tiene organizada su produccién en cinco galpones:

1. Galpon de la Padrillera.
2. Galpdn de Gestacion.
3. Galpon de Maternidad o Lactancia.

4. Galpon de Recria o Engorde.

5. Galpon de Terminacion.

Ademas de los 5 galpones con los que cuenta la granja para su normal funcionamiento, en
el predio se encuentran instalaciones como:

. Una vivienda, la cual es habitada por el encargado de la Granja.

. Un galpon de 5 por 10 mts. Donde se guardan diferentes insumos

correspondientes a la granja y cultivos.

o Un tanque australiano techado de 100.000 litros, para abastecer de agua a la
granja.
. Una cisterna de 1000 litros.

La granja administra su ciclo productivo en semanas. El afio calendario para la empresa
posee 52 semanas y la primera semana del afio arranca el primer lunes del afio. El ciclo operativo
de una cerda desde que se inicia con la inseminacion hasta que se vuelve a inseminar, luego de
su destete, es de 20 semanas y el ciclo operativo del capdn desde su nacimiento hasta venta es de

22 semanas aproximadamente.
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El dia 28/08/2017 se visito el establecimiento5 Granja Tres Hermanos, cerdos con 1000
madres, y el resto son pequefios y medianos productores. con el fin de observar el proceso
productivo y poder realizar un post analisis de la situacion actual de la empresa.

El socio gerente de la empresa, Gaspar Thompson, brindd la siguiente informacion

referida a las instalaciones de la misma.

II.  Ubicacion.

La granja de cerdos cuenta con una sola cede en el establecimiento rural “El

Palenque” a 8 km de la localidad de Monte Nievas (La Pampa).

I1l.  Organizacion edilicia.

Los cerdos se encuentran en galpones ubicados dentro de un perimetro de
bioseguridad. Para el ingreso a estos se pasa por un sector de vestuarios para que todo
personal de trabajo y visitante se tengan que higienizar y utilizar una vestimenta propia

de la granja, cuenta también con un comedor.

5 . . .
Las imagenes del predio se encuentran en Anexo 8.1
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llustracién 2 - Instalaciones Granja Tres Hermanos (Thompson, 2018)
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Referencias:

1- Padrillera Silo de alimento

2- Gestacion Grupo electrégeno de emergencia
3- Maternidad ——Alambrado perimetral

4- Recria IEntrada de Cerdos

5- Terminacion ¥ Salida de Cerdos

6- Laboratorio
7- Vestuarios 4 Entrada de personal
8- Oficina

9- Comedor

IV.  Procesos productivos

La produccion de los cerdos se agrupa en dos grandes procesos denominados:

ciclo reproductivo y ciclo productivo.

CICLO REPRODUCTIVO

Cerda Cerda Cerda

Inseminacion
Gestante Lactante Destetada

CICLO PRODUCTIVO

LACTANCIA  “°. RECRIA TERMINACION
Lechones % Lechones “% Lechones
~ Maternidad Destete . Engorde

Zeecesctststceccccccnans L —— R )




37

A continuacion se desarrolla con mayor detalle cada etapa.

El ciclo reproductivo se refiere a las etapas que transitan las cerdas madres desde la
fecundacién hasta el destete, el mismo se divide en tres etapas: cerda gestante, cerda
lactante y cerda destetada

El manejo del plantel reproductor es la llave del éxito en la produccion porcina. Es
el eje sobre el cual gira toda la actividad del criadero. El ciclo reproductivo de las cerdas
en total suma 140 dias o 20 semanas. Entonces cada cerda tiene 2,4 partos reales por afio.
Las instalaciones estdn hechas para tener un plantel productivo de 120 madres.

En la granja se emplean cuidadosas técnicas de inseminacion artificial, la cual

tiene las siguientes ventajas:

Permite tener una baja relacion padrillo/Hembras.

Permite una difusion rapida del progreso genético con reproductores de las caracteristicas
deseadas.

Permite obtener lotes mas homogéneos con destino al frigorifico. (Progenie homogénea)

Control de higiene de la cubricion o del servicio.

Reduce el riesgo de transmision de enfermedades infecto-contagiosas por via sexual.

Permite controlar la calidad espermatica.

Permite utilizar semen de excelente calidad.

Evita los contratiempos que se producen en una monta natural.
Actualmente el plantel porcino de la granja estd compuesto por 150 animales, en

donde hay 120 madres en produccién, 26 hembras como stock y 4 padrillos. La genética
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utilizada por Granja Tres Hermanos S.R.L en su plantel porcino proviene de Genética
Topigs. Las cerdas resultan del cruzamiento de 2 razas puras (Landrace x Large-White).
Con esta combinacion de lineas genéticas se busca que las cerdas sean proliferas, que
tengan alta produccion de leche, que posean buen carécter y que sean buenas madres
(ddciles). Se compran reproductores de alto mérito genético, machos terminales magros
de réapido crecimiento y excelente transformacion del alimento en carne, con el objetivo
de obtener altos valores de fertilidad y con una descendencia de répida velocidad de
crecimiento, excelente tasa de conversion, mayor porcentaje de produccion de carne

magra Yy alto rendimiento al gancho.

Semanas

112| 3 |4|5|6 |7|8| 9 |10|11 |12 13|14 |15 |16 |17 |18 |19 | 20

Cerda

Gestante

Cerda

Lactante

Cerda

Destetada

llustracion 3 - Ciclo reproductivo (Thompson, 2018)

e El ciclo productivo se concentra en los lechones desde el nacimiento hasta la venta y las
etapas que lo componen son: lactancia (lechones maternidad) , recria (lechones destete) y

terminacion (capones engorde)
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Este ciclo hace referencia a los lechones producidos en la granja, desde su nacimiento a
venta. Todos los cerdos producidos son producto del cruzamiento de dos o més razas, que por lo
general prestan un mejor resultado que el promedio productivo de los cerdos padres,
manteniendo una constitucion excelente siempre que estén seleccionados con cuidado los
reproductores utilizados. El ciclo productivo tiene una duracion actual de 23 semanas o 161 dias,

donde se dividen en 3 etapas de produccién, lactancia, recria y Terminacion.

Lactancia: Aqui hace referencia a los cerdos que nacen y lactan hasta las 3 semanas de
vida. Cuando ocurre el destete, pesan en promedio 6,4 kg.
Recria: Esta etapa ocurre en el galpon de destete donde van a estar por 7 semanas. En
este tiempo, se dan tres tipos de alimentos distintos de acuerdo al peso del lechdn:
e Alimento Fase 1: alimento completo micropeleteado (prostarter).

e Alimento Fase 2 y 3: alimento balanceado harinoso.

Al dia 49 de estadia en el galpdn, los cerdos son trasladados al galpon de terminacion

para terminar con su crecimiento. Cuando se trasladan, pesan en promedio 30 kg.

Terminacion: Esta etapa ocurre en el galpon de terminacién donde van a estar por 13
semanas. En este periodo de crecimiento y terminacién, la alimentacion se divide en dos, de

acuerdo a la edad de los cerdos: Alimento de desarrollo y alimento de terminacion

Los cerdos son vendidos con 161 dias en promedio y con un peso de 114 kg.
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Hay que aclarar, que en todo el proceso del ciclo reproductivo La nutricion que se brinda
a los cerdos se puede dividir en dos alimentos bien diferenciados: un alimento completo que se

adquiere embolsado y otro alimento a granel fabricado por una empresa de nutricion animal.

Lechones

maternidad

Lechones

destete

Capones

engorde

lustracion 4 - Ciclo productivo (Thompson, 2018).

5.1.3 Estructura administrativa y de gestion

5.1.3.1 Organigrama de la empresa

El siguiente organigrama muestra la estructura formal de la empresa.
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GRANJA TRES HERMANOS
SR.L

A 4

Gerencia
General

v v

Asesor Area Contable y Area_de
contable | > Administrativa Operaciones
v v \ 4 v \4 v
paﬁﬁlﬁfrr; y Galpon Galpon Galpon Galpén Mantenimient
Laboratorio Gestacion Maternidad Recria Termrl‘namo o0y Desechos

llustracién 5 - Organigrama de Granja Tres Hermanos (Thompson, 2018)

5.1.3.2 Actividad.
La empresa tiene como actividad principal la produccién de capones® para su posterior

venta.

5.1.3.3 Misién.

Producir de manera eficiente la mayor cantidad de carne magra de cerdo por hembra por

afio, creando valor para los socios de la organizacién y cuidando el medio ambiente.

°1. adj. Dicho de un hombre o de un animal: castrado. U. t. c. s. (Real Academia Espafiola)


http://lema.rae.es/drae/srv/search?id=MKIgLeMYVDXX2eY6kOsY#0_1
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5.1.3.4 Vision.

Crecer en nimero de madres y a su vez poder acceder a la venta al publico de carnes
frescas y chacinadas de excelente calidad, expandiendo el negocio a nivel nacional.

El disefio de las instalaciones fue realizado en base a varios aspectos: condiciones
ambientales necesarias, funcionalidad, costos, bienestar de los animales y flexibilidad del sistema

e impacto ambiental.

5.1.3.5 Sistema de informacion vy registro de datos.

El sistema de informacidn y el registro de datos de la actividad es un aspecto importante y
esencial en la produccion de carne de manera intensiva. La granja emplea sistemas de
informacidn que permiten hacer un seguimiento detallado de cada cerda, cachorra, padrillo y de
cada grupo de lechones y capones. Esto le permite controlar, administrar y mejorar todos los
indicadores productivos y econdmicos mas importantes para ser mas eficientes en la actividad.
Se utilizan herramientas para la informacion basica, informacién de productividad, informacion
de competencia e informacién de asignacion de recursos.

En lo que respecta a la informacion de productividad, lo mas novedoso para obtener una
informacidn sobre productividad es el pigchamp, en el cual se comparan los indices obtenidos
con los indices de las mejores explotaciones donde las instalaciones, genética y manejo sean
similares. De esta manera se puede observar si los indices son los indicados o se deben mejorar
para ser competitivos. Conjuntamente con estos datos se obtiene la informacion de la
competencia que permite saber que avances tecnoldgicos estan incorporando otras granjas y
como se perfila el mercado. Por Gltimo, la informacién de la asignacion de recursos es muy

importante porque se hace hincapié en la mano de obra que es esencial para el correcto
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funcionamiento del todo es sistema productivos. Es necesario que los empleados estén

capacitados para realizar

5.1.4 Anélisis FODA

5.1.4.1 Fortalezas.

10.

11.

12.

13.

Facil acceso al establecimiento ya que se encuentra ubicado a 1500 mts de la ruta.

Excelente clima de trabajo entre empleados y gerente del establecimiento.

Adecuadas instalaciones tanto para el bienestar del personal como para la produccion de
cerdos.

Cuenta con unas de las mejores genéticas de cerdos que hay en el pais.

Comunicacién y Asesoramiento contindo por parte de distintas empresas del sector porcino.
Alto valor agregado en relacion a la carne vacuna.

Produccién constante durante todo el afio.

Maéaximo aprovechamiento de la capacidad instalada.

Diversificacion de produccién.

Las instalaciones estan cercadas por un alambre perimetral que impide el ingreso de otros
animales o personas que provoguen dafios a la produccién.

Sistema de alumbrado nocturno que previene robos.

Sistema de guardia para vigilar a las madres y las instalaciones por las noches.

Administrador joven y proactivo

5.1.4.2 Oportunidades.
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1. Aumento del consumo carne porcina en el pais.

2. El cerdo es un animal con un excelente indice de conversion kg alimento consumidos/kg
carne producida (3 kilogramos de alimento consumido/ 1 kilogramo de carne producida) en
relacion a la produccion de carne vacuna (7 kg de alimento consumido/ 1 kg de carne producida).

3. Créditos provenientes de la Provincia y de la Nacion que incentivan la produccién
primaria con tasas de interés fija y en pesos.

4. Condiciones agroecoldgicas en Argentina favorables para la produccion de carne de
cerdo intensiva.

5. Crecimiento de la demanda de carne porcina fresca y sus derivados en Argentina.

5.1.4.3 Debilidades.
1. Relacién informal entre propietario y empleados, provocando excesiva confianza y no

cumpliendo 6rdenes de manera inmediata.

2. [Escaso mecanismo de control. En el caso que ningun jefe se encuentre en el
establecimiento cuando arriba el camidn que transporta el alimento y el mismo es descargado en

el establecimiento.

3. Mano de obra limitada.

4. Altos costos de flete.
5. Las tareas administrativas se realizan de manera desorganizada.

6. No posee un veterinario responsable de los animales. S6lo se consulta si es necesario.

5.1.4.4 Amenazas.
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1. Aumento en los costos de produccion debido a la elevada inflacion, no siempre

trasladable a precios dadas las caracteristicas del mercado.

2. Entrada de pulpa de cerdo de Brasil generando la caida en los precios de la produccion.

3. Falta de politica agropecuaria a largo plazo.

4. Competencia en el mercado interno con la carne bovina y aviar.

5.2 Evaluacion de Proyectos

Como se planted en el capitulo anterior, se desarrollara cada etapa de andlisis agrupado
por interrogante a responder. Cabe aclarar que, para obtener el efecto propio de cada proyecto a
evaluar, se suponen que el resto de los procesos permanecen igual a la situacion actual; por
ejemplo: en el analisis de la compra o produccion del alimento, se supone que el semen y las

madres (cachorras hibridas) se producen internamente.

5.2.1 Interrogante 1: ;Produccién interna o compra de alimento?

5.2.1.1 Estudio técnico

El alimento’ es el principal insumo de la planta, tanto por su participacion en el costo y en
la rentabilidad como por la continuidad con que se requiere, ya que se utiliza en todas las etapas
del proceso.

A. Requerimientos de alimento por etapa:

¢ Alimentos Ciclo Reproductivo

’Ver en Anexo 8.6
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Las hembras gestantes consumen un alimento harinoso y sus ingredientes son maiz
(81,5%) harina de soja (15,4%) y premezcla (maximix cerdas reproductoras) (3,1%).
El alimento de lactancia en el costo de un cerdo, es un balanceado harinoso que tiene como
ingredientes al maiz (70,4%) harina de soja (26,10%) y premezcla (maximix cerdas organicas)
(3,5%).

Las cerdas destetadas consumen el mismo alimento de gestacion y solo estan 5 dias en
este estado antes de volver a gestar, por lo tanto este alimento se analiza en conjunto.
Los padrillos consumen alimento balanceado micropeleteado, rico en vitamina C, el nombre
comercial del producto es boar prolific de la empresa Vetifarma S.A y consumen 2 kg por dia
por cerdo.

Para el célculo de cudnta comida consume una cerda por etapa por cerdo producido,
primero se obtiene un promedio de cuanto come por dia. Luego se calcula en el afio y se divide
por el nimero de lechones que puede tener una cerda en un afio. Este valor es importante para

saber cuél es el costo de alimento por capén®. Lo mismo para los padrillos.

Tabla 1: Consumo de alimento de cerdas reproductoras.

total consumo
Etapa consumo(kg) alimento Capones/cer | kg/lechon
/cerda / dia dias/afo kg/afio da/afio producido.
Gestacion 2 310 620 28 22,15
Lactancia 6 55 330 28 11,8

8 4 . . .
Férmulas de costo. Alimento de lactancia y gestacidn, ver anexo 8.8
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Tabla 2: consumo alimento de padrillos*70 cerdos vendidos por semana x 52 semanas al afio.

En el costo del capon producido hay 200 gramos de alimento del padrillo (computado en el

costo)
Consumo total Cerdos | consumo kg/
Etapa (kg)/padrillo| dias/afio alimento | producidos cerdo
/ dia kg/afo x afo producido.
Inseminacion 2 365 730 3640* 0,2

Tabla 2: consumo total de etapa reproductiva

Etapa Alimentos consumo/ cerdo
Cerda Gestante Alimento de gestacion 22,15kg
Cerda Lactante Alimento de lactancia 11,8 kg

Padrillo boar prolific 0,20 kg

° Alimentos Ciclo Productivo

Los dos primeros alimentos que consumen los lechones luego del destete (conocidos
como preestarter) fase uno y fase dos, son la base de la nutricion de los lechones para un correcto
crecimiento a futuro y es por eso que se compran a una empresa especializada en la nutricion de
cerdos. El lechon, transcurrido el destete y alojado en una sala de recria, pesa en promedio 6 kg y
tiene 21 dias de vida. Su primer alimento es fase 1 (Nutrilacta 1) y come 2 kg del mismo.

Una vez finalizado, contindan con fase 2 y comen 5 kg por cerdo. A modo de ejemplo, si en una
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sala entran 60 lechones, comen 120 kg de fase 1 y 300 kg del fase 2. La presentacion del
alimento ( fase 1) es micropeleteado Yy viene en bolsas de 25 kg , el fase 2 es harinoso y se
prepara a granel..

Cuando el lechon finaliza los preestarter (luego de 14 dias y pesa en promedio 12 kg),
contindan su alimentacion con fase 3 (vetimix 10%). Este alimento, como ingredientes
principales tiene al maiz (63,8%) harina de soja con (26,2%) y premezcla (10%). El cerdo come
unos 32 kg de este para luego pasar a desarrollo.

Cuando se consumen los 32 kg anteriores, el cerdo llega a pesar en promedio 30 kg y tiene 70
dias de vida.

A los 70 dias de vida, el cerdo pasa del galpon de recria al galpdn de engorde. Aqui
contindia su alimentacion desarrollo, es harinoso y sus ingredientes son maiz (66,16%) harina de
soja (30,83%) y premezcla (maximix crecimiento y terminacion) (3%).

Como ultimo alimento del cerdo, antes de su venta, consumen alimento de terminacion.
Es harinoso y sus ingredientes son maiz (72,58%) harina de soja (24,91%) y premezcla (maximix

crecimiento y terminacion) (2,5%).



Tabla 3: consumo total por capén en etapa productiva
Duracién de la etapa Peso acum. del cerdo Alimentos consumo/cerdo
7 dias (prostarter) 6-8kg Fase 1 2 kg
7 dias (fase 2) 8-12 kg Fase 2 5 kg
35 dias (fase 3) 12-30 kg Fase 3 32 kg
49 dias (desarrollo) 70 kg Desarrollo 105 kg
42 dias (terminacién) 112 kg Terminacion 140 kg

B. Factores criticos a tener en cuenta

Si bien hay etapas de distinta duracién y consumo, al ser un flujo continuo, se puede

realizar el analisis en base a una cantidad promedio mensual fija de cerdos.
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La calidad requerida de los alimentos de padrillos y fase 1, es dificilmente replicable a

través de la produccion interna ya que hay empresas con afios de experiencia que la realizan.

Por otro lado no son el alimento de mayor volumen de utilizacion, de manera que estas etapas

de alimentacion se excluyen del analisis ya que indefectiblemente se adquieren externamente.

En el resto de las fases se puede lograr similar calidad en ambas alternativas de

adquisicion.
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Para la produccion interna de alimento deben agregarse ademas los siguientes insumos y

equipamiento®

Tabla 4. Insumos— Recurso

Otros Insumos para la fabricacion

Insumo / Recurso

Tipo de costo

Empleado Fijo
Electricidad Semi Fijo
Combustible Variable
Mantenimiento (tractor) Fijo
Fletes maiz y soja Variable

Tabla 5: Instalaciones — Maquinarias

Instalaciones y Maquinarias para planta de alimento

galpén de 10x10m

planta de alimento balanceado de 3500 kg/h

tolva de alimento balanceado (5 tn)

1silo 62 tn

1silo35tn

° Ver en Anexo 8.6 el presupuesto de planta de alimento balanceado.
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5.2.1.2 Estudio Econédmico — Financiero

Como primera medida se aclara que los primeros dos puntos de este apartado (plazo y
costo de oportunidad del capital), se aplican a los 3 andlisis realizados, de manera que solo se

describiran en este primer desarrollo.

v" Plazo de proyeccién y unidad de tiempo

El plazo de proyeccion determinado es de 5 afios y los flujos se desarrollaran con
apertura mensual. En el caso del plazo, se debe a que es el que se considera necesario y
suficiente para identificar la conveniencia del proyecto, fundamentado en las
caracteristicas de la industria y en el tiempo que se podrian mantener determinados
supuestos constantes. La medicion es mensual teniendo en cuenta que son los valores que
el inversor tiene mas familiarizados, lo cual es importante para su validacion de los
resultados.

v' Tasa de costo de oportunidad del capital

Se expresa en términos nominales (en pesos corrientes, no en poder adquisitivo o
términos reales). Esta tasa es seleccionada por el inversor en base a sus expectativas de
rentabilidad, esto es igualar la devaluacién anual proyectada para los proximos 12 meses,

la cual se sitla en 40,5% anual (2,87 mensual).
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Tabla 7: Transacciones a futuro

Tipo de cambio nominal

Mediana Medians Promedio | Promedio

e avan [ Geaams]l o Lineean litscesy ] -
dic-18 $/USS 390 393 % (2 392 396 ¥ (2
ene-19 e S/USS 39,9 40,2 B (2) 40,0 40,3 ¥ (2
feb-19 $/USS 40,6 a11 e (2) 40,8 41,1 ¢
mar-19 $/US$ 414 a8 ¥ 2 a5 a9 ¥ (2
abr-19 $/USS 420 24 ¥ (1) 42,2 23 ¥ )
may-19 S/USS 42,7 - - 42,8
Prox. 12 meses  $/USS; now-19 47,7 472 A (1) 480 468 A (1
2019 $/USS; dic-19 48,5 489 ¥ (2) 489 48,9 ¥ (2

*Compar adn on tolatidn 3 relevamiento antedior. Revigdn al alno. revisiéon ala u;ao_ 30 Cambics 1e3pecto ¥ Jitimo prondstico Q
Ul ngemer0 entre paedntesis signfica por cudmon periodos consecutives La vanadion tiene el mismo signo

Fuente: REM - BCRA (nov-18)

v" Tratamiento del Impuesto a las Ganancias

El Impuesto a las Ganancias se aplica a los fines de medir el impacto que éste
genera sobre el ahorro (se paga mas impuesto) o el aumento de costos (se paga menos
impuesto) generados por el proyecto evaluado. Se calcula como el 35% del flujo neto
diferencial, deducidos los conceptos no imponibles (compra o venta de bienes de uso),
esta expresado de manera mensual sin considerar recuperos de ningln tipo ya que, como
se dijo, se quiere identificar el efecto a los fines de andlisis, sin intencion de simular una
liquidacién y aislando lo que la empresa podria pagar o no de este impuesto en funcion de

sus resultados totales.

v' Costos monetarios asociados a cada alternativa

Tabla 6: Costos variables necesarios para la alimentacion



Costos kg/ 0 Alt. 1: Alt. 2:
Descripcion
variables cerdo | Produccion Compra
fase 2 5 $28,74 $31,34
fase 3 32 $11,5 $ 14,49
desarrollo 105 $8,19 $ 10,69
terminacion 140 $7,51 $10,21
Alimento
Gestacion 22,15 $6,97 $9,67
Lactancia 11,8 $9,38 $12,38
Alimento
318 kg $2686,9 $3532,5
por cerdo
Combustible $5,98" $0
Costo por cerdo
Fletes $59,80™ $0%

Tabla 7.Costos fijos necesarios

Valor
4Costos Fijos (corresponden a alt 1)
mensual
Empleado $20.000
Electricidad $40.823
Mantenimiento (tractor) $2434,12

19| detalle de calculo de cada item se agrega en el Anexo 8.6

1 (50Lts Gas Oil X $36=1800/301 (capones vendidos por mes)=5,98)

2 Se asume por simplificacidn que el flete es divisible por cerdo. (60 tn maiz por mes x $300 flete/301 capon
producido por mes=59,80)

BE| costo de flete en el caso de compra va incluido en los precios de los alimentos.

1 Al costo del mantenimiento del tractor se le adicionan 50 Lts de Gas Oil a 36S/L Ver Anexo 8.7



Valor de
Instalaciones y Maquinarias para planta de alimento

mercado
galpén de 10x10m™ $376.200
planta de alimento balanceado de 3500 kg/h *° $ 1.426.100
tolva de alimento balanceado (5 tn)*’ $723.698
1silo62tn $ 284.240
1silo35tn $ 209.380
Total $3.019.618

v Flujo de caja
e Supuestos del escenario inicial (estos supuestos aplicaran a los 3 interrogantes):
o Todos los pagos se realizan de contado.
o Se parte de la tasa de inflacion proyectada por el FMI y se mantiene la tasa de 2019
hasta 2023. Esta como se vio sera una variable a sensibilizar.

o Paratodos los supuestos se utiliza una tasa de descuento del 29% anual.

Tabla 10. Tasa de inflacién proyectada (Fuente: Ambito financiero, Octubre 2018)

Afo 2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022 |2023

Inflacién Anual
40,5% | 23% 23% 23% 23% 23%
Proyectada

> Ver Anexo 8.11
1o presupuesto de la planta de alimento y los dos silos se encuentran en Anexo 8.12
7 Ver Anexo 8.13
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RANKING MUNDIAL DE INFLACION

>

>

Fuente Ambito Financiero en base a WEO 2018, octubre, FMI

v" Flujo de Caja diferencial

Pais 2018 Var.%
Venezuela 2.500.000
Sudén del Sur 99,4
Sudén 64,3
Irén 47,8
Argentina 40,5
Yemen 30
Liberia 27
Libia 23,7
Angola 20
Congo 20
Turqufa 20
Uzbekistean 17,5
Sierra Leona 15
Egipto 144
Haiti 13
Nigeria 129
Etiopia 10,5
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Los flujos de fondos se confeccionaron de manera mensual, y los resultados dependen de

eso, pero se expone el flujo mensual del primer afio y los flujos anuales agrupados de a 12

meses (no afio calendario) por una cuestion de espacio.



Tabla 8. Flujo de Caja o flujo de efectivo expresado en afios

ANOS (] 2 4 5

FLUJO TOTAL OUTSOURCING (Situacion

$0 $-14.333.243 $-17.674.205 $-21.739.272 $-26.739.305 | $-32.889.345
actual)
FLUJO TOTAL INSOURCING (Situacidn
$-3.019.618 $-12.021.894 $-14.824.100 $-18.233.643 $-22.427.381 | $-27.585.679
esperada)

Diferencia (sit esperada - sit actual) $-3.019.618 $2.311.348 $2.850.105 $3.505.629 $4.311.924 $5.303.666

Efecto impuesto a las ganancias (por el
S0 $-597.599 $-786.163 $-1.015.597 $-1.297.800 $-1.644.910

ahorro de costos)

FLUJO DIFERENCIAL NETO $-3.019.618 $1.713.750 $2.063.941 $2.490.032 $3.014.124 $3.658.756
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Tabla 11.1 Flujo de caja o Flujo de efectivo expresado en meses
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Meses 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
FLUJO TOTAL
OUTSOURCING $0 $-1.063.283 $-1.093.843( $-1.125.282 |$ -1.144.863($ -1.164.784 | $ -1.185.053 | $ -1.205.674 | $ -1.226.653 | $ -1.247.998 | $ -1.269.714 | $ -1.291.808 | $ -1.314.287
(Situacién actual)
FLUJO TOTAL
INSOURCING
(Situacion $-3.019.618 | $-891.820 | $-917.452 | $-943.821 | $-960.245 | $-976.954 | $-993.954 [$-1.011.249|%-1.028.846|%-1.046.749| $ -1.064.963 | $ -1.083.494 |$ -1.102.348

esperada)
Diferencia (sit

) $-3.019.618 [ $171.463 | $176.391 | $181.461 | $184.618 | $187.831 | $191.099 | $194.424 | $197.808 | $201.250 | $204.751 | $208.314 | $211.939
esperada - sit actual)
Efecto impuesto a

las ganancias (por S0 $-42.397 $-44.122 $ -45.897 $ -47.002 $-48.126 $-49.270 $-50.434 | $-51.618 | $-52.823 $ -54.049 $-55.296 | $-56.564
el ahorro de costos)
FL DIFERENCIAL

uio NCETO $-3.019.618 [ $129.065 | $132.268 | $135.564 | $137.616 | $139.704 | $141.829 | $143.990 | $146.189 | $148.427 | $150.703 | $153.019 | $155.375

Tabla 9. Resumen de resultados
Indicador Valor Interpretacion
VAN $3.461.778 >0 CONVIENE
TIR 5% > Costo de op del cap. CONVIENE
Periodo Recupero (Flujos
actualizados) 18 Menor al plazo de finalizacion del proyecto
Actualmente se produce un mayor volumen al que el proyecto
Volumen de Equilibrio
171 requiere para ser rentable
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Conclusion 1: Dados los supuestos planteados al inicio de este apartado, el analisis

econdmico indica que resulta conveniente producir internamente el alimento.

5.2.1.3 Andlisis de sensibilidad

Se plantean 2 escenarios adicionales al planteado inicialmente (Actual): uno Conservador

que presenta variables un 15% peores que la situacion actual es decir, 15% de menor

volumen y un incremento de la tasa de inflacion del 15% anual; y uno Optimista que por el

contrario plantea 15% mas de ventas y reduccion anual de la inflacién del 15%.

Tabla 10.Escenarios posibles.

Escenario .
— Comentario
Conservador Actual Optimista
Volumen (cantidad de cerdos) 256 301 346 -[+15%
Variable sensibilizada ' ' -[+15% (variaci6
i ibiliz Iflcion PROMEDIO (2018:2023) creciente constante | decreciente | -/+15% (variacion anual de la
52% 2% 18% tasa)
VAN $ 4932.553(5  346L778|S 4320226
. Variacion del VAN 42% 0% 25%
Indicadores
TIR 5,7% 5,4% 6,3%
Periodo Recupero 2 18 15

Conclusién 2: En escenarios mas favorables y mas adversos el proyecto sigue siendo

conveniente, esto se debe a que una variacion del 15% en la inflacion hace que el VAN sea mas

favorable en el escenario conservador.
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5.2.2 Interrogante 2: ¢ Produccion interna o compra del semen?

5.2.2.1 Estudio técnico

En granjas porcinas intensivas, para ser eficientes en el ciclo reproductivo, se recurre a la
inseminacion artificial. Esta técnica permite que con una baja relacion padrillo/cerda se puedan

inseminar un alto nimero de hembras.

La produccién de semen forma parte del proceso denominado ciclo reproductivo e
incluye la compra, cuidado y alimentacién de los padrillos y la tarea propia de extraccion,

procesamiento y conservacion del semen.

Los padrillos son 4, de los cuales a dos se les practica la extraccion de semen y los dos
restantes son utilizados para detectar celos en las hembras. Para obtener una buena calidad
espermatica, se debe realizar una extraccion por padrillo por semana, de la cual se obtienen un
promedio de 15 dosis. Desde su compra, vienen entrenados para saltar el potro de monta y con

la edad suficiente para su posterior utilizacion.

En Granja Tres Hermanos, se inseminan semanalmente 7 cerdas y por cada una de ellas

se utilizan 3 dosis. Al final de la semana se utilizaron 21 dosis de semen.

= |nsumos asociados a los Padrillos

1. Compra del padrillo: tiene una vida util de 3 afios, tiene un valor de 2500
kg de carne, el mismo es un valor fijo ya estipulado por el vendedor por cada padrillo

y 250 kg como valor residual al momento de la venta. Actualmente los padrillos
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tienen una antigliedad promedio de 24 meses. Para la inseminacion se utilizan dos
padrillos, los otros dos cerdos que existen en stock son complementarios pero no se
utilizan para inseminar, de manera que no se incluyen en el analisis.

2. Alimento balanceado micropeleteado, rico en vitamina C, el nombre
comercial del producto es boar prolific de la empresa Vetifarma S.A.

3. Antiparasitario: el producto utilizado es ivervet pour-on se coloca solo dos
veces en el afo a una dosis de 35 cc por animal.

4. Vacuna contra el parvo virus: Se coloca al igual que el antiparasitario dos

veces al afio, 5 cc por animal.

= Insumos asociados a la extraccién de semen

En cada extraccion de semen, la cantidad de insumos a utilizar es la siguiente: 2 litros de
agua tri destilada, 100 cc de solucién fisioldgica, una bolsa de extraccion de semen, 3 guantes de

vinilo, 1 bolsa paco, 1 tapén paco, 2 sobres de diluyente.

= Equipamiento

Todo el proceso se realiza en un lugar llamado “padrillera”: se entiende como el lugar
fisico donde habitan los padrillos de la granja en conjunto con el laboratorio, lugar donde se
procesa el semen, el mismo esté4 equipado™® con:

1. Heladera-conservadora de 140 Litros.

2. Microscopio binocular de 400 aumentos.

3. Bafio maria termostatizado.

¥ El detalle del costo en equipos de laboratorio se agrega en Anexo 8.10
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4. Balanza electronica.

5. Platina Térmica para microscopio.

6. Céamara de burker (sirve para contar esperma)
7. Bandeja pléastica + embudo para bolsas paco
8. Pipeta + termdémetro + matraz (100 cc)

9. Cubrey porta objeto.

10. Potro de monta

11. Termo pléstico para extraccion de semen.

= [Factores criticos a tener en cuenta

Se compran reproductores de alto mérito genético, con excelente transformacion del
alimento en carne y con una descendencia de rapida velocidad de crecimiento.

El semen se puede comprar a otra granja, y ya viene incluido el catéter y la botellita, sin
embargo debe conservarse en la heladera. Si bien se puede conseguir la misma genética
seleccionando el proveedor adecuado, el rendimiento no necesariamente estd garantizado en el
100% de los casos, de manera que deberd tenerse en cuenta este hecho si los resultados
econémicos no son concluyentes.

Por otra parte, el hecho de tercerizar este proceso, no libera las principales instalaciones
ya que estas (la heladera y el galpdn) se utilizan para el resto del proceso.

Costos monetarios asociados a cada alternativa

Categoria Costo total Vida util | Valor residual (de desecho)
Padrillo | $11.107,80" 3 afios $11.650,78

% Ver Anexo 8.14



Tabla 11.Costo de alimento para padrillo por mes
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Consumo (kg)
Consumo Precio/kg
por mes 2 Costo total
(kg)/dia alimento
padrillos
2 120 $32,3° $ 3876
Tabla 12.Costo para inseminar
Costos por | Extracciones Dosis por Precio por | Cantidad por
Costos
extraccion por semana semana dosis semana
Laboratorio” | $ 837,09 $39,86
botellitas 2 21 $9,2 21
Catéter $13,8 21
Tabla 13.Compra de semen
N° cerdas | N° dosis Dosis Costo por | Costo por Costo
por semana | por cerda | semanales dosis semana mensual
3 21 $418% $8778 | $37745.4

2% ver Anexo 8.14

21
En el Anexo 8.10 se detallan los componentes de este valor.

2 \er Anexo 8.16
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Valor de
Equipos

reventa
Microscopio binocular $27.128
Bafio maria $ 18.202
Balanza $9.793
Platina Térmica $16.185
Céamara de burker (sirve para contar esperma) $4.368
TOTAL $ 75.682

5.2.3 Estudio Econdmico — Financiero

Flujo de Caja diferencial

Como en el caso del alimento, se presentan las conclusiones segun el escenario inicial y

luego se realiza la sensibilizacion de las variables planteadas para tal fin.

En este caso, la situacidn actual es la de produccion interna y la evaluada o esperada es la
de compra. Como el CVU interno es menor al de compra, por lo tanto el flujo diferencial
muestra el ahorro mensual de inseminar contrarrestado por el capital inmovilizado de los equipos
y la reinversion que debe hacerse en los padrillos cada 3 afios.

Tabla 14. Plan de reinversion de padrillos

Antiguedad actual 24 meses

Meses de recambio 12 48 Cada 36 meses

Valor de recambio | $144.338 $241.398 Valores ajustados inflacion
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Los costos unitarios se expresan por dosis de semen, la cual depende de la cantidad de
cerdas y por lo tanto a la cantidad de capones, de esta manera se pueden asociar los resultados

acorde al volumen de cerdos vendidos.

A continuacion se presenta el flujo diferencial mensual del primer afio y el acumulado
anual para el total del periodo. El periodo 0 coincide porque es donde se plantea la desinversion

que se haria por vender los equipos y el valor residual de los padrillos en stock.
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Tabla 15..Flujo de caja o flujo de efectivo expresado en meses®®

Meses 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
FLUJO TOTAL
INSOURCING ] $-9.535 $-9.809 $-10.091 $-10.267 | $-10.446 | $-10.627 | $-10.812 | $-11.000 | $-11.192 [$-11.387$-11.585| $-151.668
(Situacion actual)
FLUJO TOTAL
OUTSOURCING $87.327 $-37.633 $-38.714 $-39.827 $-40.520 | $-41.225 | $-41.942 | $-42.672 | $-43.415 | $-44.170 [$-44.939 | $-45.721 | $-46.516

(Situacion esperada)

Diferencia (sit actual -

) $ -87.327 $ 28.097 $ 28.905 $29.736 $30.253 $30.779 $31.315 $31.860 $32.414 $32.978 | $33.552 | $34.136 | $-105.152
sit esperada)
Efecto impuesto a las
gs (por el ahorro de S0 $9.834 $10.117 $ 10.407 $10.589 $10.773 $10.960 $11.151 $11.345 $11.542 $11.743 | $11.948 $-85.762
costos)
FLUJO DIFERENCIAL
NETO $ -87.327 $37.931 $39.021 $40.143 $ 40.842 $ 41.552 $42.275 $43.011 $ 43.759 $44.521 $45.295 | $46.084 | $-190.914
Tabla 18.1.Flujo de Caja o Flujo de efectivo expresado en afios
ANOS 0 1 2 3 4 5
FLUJO TOTAL INSOURCING (Situacién $0 $-268.420 $-158.498 $-194.953 | $-500.094 $-294.944
actual)
FLUJO TOTAL OUTSOURCING (Situacién $87.327 $-507.293 $-625.539 $-769.413 $-946.378 $-294.944
esperada)
Diferencia (sit actual - sit esperada) $-87.327 $238.873 $467.041 $574.460 $ 446.283 S0
Efecto impuesto a las ganancias (por el S0 $34.647 $163.464 $201.061 $65.093 $304.185
ahorro de costos)
FLUJO DIFERENCIAL NETO $ -87.327 $273.520 $ 630.505 $775.521 $511.377 $304.185

#*Se encuentran deducidos del efecto del imp. a las ganancias los egresos por compra de padrillos ya que son considerados bienes de uso y por lo tanto no aplican
para el calculo.
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Cabe recordar que el andlisis es sobre la conveniencia de cambiar de situacién, en este
caso, como el flujo de fondo presenta las oscilaciones de signo del flujo, debidas a la reinversién

en padrillos, el Unico indicador aplicable es el VAN y el volumen de equilibrio.

Tabla 16.Resumen de resultados

Indicador Valor Interpretacion
VAN S -811.879 <0NO CONVIENE CAMBIAR DE HIPOTESIS

El volumen producido es superior, por lo tanto
Volumen de equilibrio 77 es conveniente la produccion interna

Conclusion 1: Dados los supuestos planteados al inicio de este apartado, el analisis
econdmico indica que resulta no conveniente comprar el semen, dado los altos costos variables,

pero si el volumen fuera menor podria ser una alternativa rentable teniendo en cuenta las

limitaciones de eficacia ya mencionadas.

5.2.3.1 Analisis de sensibilidad

Para este analisis se toman los mismos escenarios que en el apartado anterior

Tabla 17. Escenarios posibles

Escenario .
— Comentario
Conservador Actual Optimista

Variable Volumen (cantidad de cerdos) 255 301 346 -/+15%

- - N . -
sensibilizada Inflacién PROMEDIO (2016-2020) decreciente constante decreciente (+)| -/+ 15% (variacién anual de

52% 23% 18% la tasa)

Indicadores __ VAN|S -1.036.438|$ -811.879| $ -906.606
Variacion del VAN 28% 0% 12%
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Conclusion 2: En ninguno de los 3 escenarios resulta conveniente tercerizar la
produccion de semen. Para un VAN positivo se requiere menor volumen y/o un aumento
superior al 1000% anual en el precio de los padrillos (que es lo que mayormente determina el
resultado). A mayor volumen y menor inflacion es conveniente la produccion interna. Como
se observa el VAN es poco sensible ante la variacion en los pardmetros, esto se debe

principalmente a la influencia relativa del costo de reposicion de los padrillos.

5.2.4 Interrogante 3: ¢ Produccion interna o compra de las madres?

5.2.4.1 Estudio técnico

La reposicion de hembras en el plantel reproductivo es necesaria para mantener altos
indices de fertilidad, ademas de madres con gran capacidad de cria de lechones (buena
produccién de leche). Un porcentaje 6ptimo de reposicion es del 40%. Si la granja pose 150

hembras productivas, por afio el nimero de cerdas a reponer es de 60.

En toda granja porcina, hay dos maneras posibles para realizar la reposicion. La primera y
la mas comdn, es la compra de cachorras hibridas (futuras madres) a nucleos genéticos y la
segunda la auto reposicion, que significa tener las cerdas abuelas, que se compran a centros
genéticos (de raza Large White) y un padrillo abuelo (de raza Landrace) que al cruzarlos se

obtienen las cerdas hibridas.

Si se compran las cerdas abuelas, primero hay que tener en cuenta que del total de las
cerdas productivas, un 7% tienen que ser abuelas. Esto significa que de 120 madres que hay en la

granja, 10 tienen que ser abuelas. De esas 10, hay que reponer el 40% por afio para mantener
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cerdas altamente fértiles y productivas, es por esto que por afio hay que comprar 4 cerdas

abuelas. En cuanto al padrillo abuelo, es necesario tener uno, y la vida Gtil es de 3 afos.

Los principales costos asociados a la produccién interna son:

e Alimento y reposicién de abuelo (se toma como un costo fijo, se expresa por mes)

e Reposicion de abuela (es un costo variable asociado a la cantidad de madres)

En cuanto a la compra solo implica la compra de las cachorras (100 kg de carne por precio de

mercado: 42,03 + IVA 10,5% maés un plus genético de 100 kg).

Factores criticos a tener en cuenta

Similar a la situacion del semen, la tercerizacion del proceso no libera recursos, excepto

por la venta del stock actual de abuelas y abuelos.

5.2.4.2 Estudio Econédmico — Financiero

Costos monetarios asociados a cada alternativa

Tabla 18.Costo de reposicion padrillo

vida util | Valor residual
Costo total
Costo reposicion (afos) | (de desecho)
Padrillo Abuelo $41.798,8% 3 $11.610

**Ver Anexo 8.17



Tabla 19 Costo de alimento por mes para padrillo abuelo

Costo de alimento para abuelo por mes

Consumo | Consumo (kg) por | Precio/kg
Costo total
(kg)/dia mes 1 abuelo alimento
2 60 $32,3 $1.938

Tabla 20. Costo de reposicién abuela - hibridas

Costo reposicion

Concepto

Costo unitario

Abuela®®

Compra Abuela

$ 37.502,84

Hibridas?®

compra hibrida

$9.288,63

Flujo de Caja diferencial
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Los costos unitarios se expresan por cantidad de madres repuestas por mes, la cual

depende de la cantidad de capones y a vez determina la cantidad de abuelas necesarias, de esta

manera se pueden asociar los resultados acorde al volumen de cerdos vendidos.

A continuacion, del mismo modo que para la inseminacion, se presenta el flujo

diferencial mensual del primer afio y el acumulado anual para el total del periodo.

% Ver Anexo 8.18
%% \er Anexo 8.19



Tabla 21. Flujo de caja o flujo de efectivo expresado en meses
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Meses 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
FLUJO TOTAL
INSOURCING $0 $-14.661 $-15.083 $-15.516 $-15.786 $-16.061 $-16.340 $-16.625 $-16.914 $-17.208 $-17.508 $-17.813 $ -58.549
(Situacion actual)
FLUJO TOTAL
OUTSOURCING|  $127.710 $-46.445 $-47.780 $-49.153 $-50.008 $-50.879 $ -51.764 $-52.665 $-53.581 $-54.514 $-55.462 $-56.427 $-57.409
(Situacion esperada)
Difi ia (sit
fere $127.710 $-31.784 $-32.697 $-33.637 $-34.222 $-34.818 $-35.424 $-36.040 $-36.667 $-37.305 $-37.954 $-38.615 $1.140
esperada - sit actual)
Efecto impuesto a las
gs (por el ahorro de $0 $11.124 $11.444 $11.773 $11.978 $12.186 $12.398 $12.614 $12.833 $13.057 $13.284 $13.515 $-399
costos)
FLUJO DIFERENCIAL
e < $127.710 $-20.659 $-21.253 $-21.864 $-22.244 $-22.631 $-23.025 $-23.426 $-23.834 $-24.248 $-24.670 $-25.100 $741

NETO




Tabla 24.1. Flujo de caja o Flujo de efectivo expresado en afios
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ANOS 0 1 2 3 4 5

FLUJO TOTAL INSOURCING (Situacién $0 $-238.065 $-243.706 $-299.759 $-443.932 $ -453.505

actual)
FLUIO TOTALOUTSOURCING| ¢ 457 719 $-626.087 $-772.023 $-949.588 $-1.167.993 $-1.436.632

(Situacidn esperada)

Diferencia (sit esperada - sit actual) $127.710 $ -388.022 $-528.317 $ -649.829 $-724.061 $-983.127

Efecto impuesto a las ganancias S0 $135.808 $184.911 $227.440 $253.421 $344.094
(por el ahorro de costos)

FLUJO DIFERENCIAL NETO $127.710 $-252.214 $ -343.406 $-422.389 $ -470.640 $-639.032
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Cabe recordar que el andlisis es sobre la conveniencia de cambiar de situacidn, en este
caso el flujo de fondo no cambia de signo por lo que pueden analizarse los 3 indicadores
propuestos. Por otra parte, ademas de agregarse un volumen de equilibrio o de quiebre para la
conveniencia del proyecto (expresado en cerdos), se adiciona el precio de quiebre de la compra

de cachorras.

Teniendo en cuenta que no existen montos significativos de
inversidn/desinversion/reinversion el analisis de flujos de fondos en este caso arrojara las mismas
conclusiones que las que se obtendrian de la simple comparacién de costos unitarios de

produccion vs compra.

Tabla 22.Resumen de resultados

Indicador Valor Interpretacion
VAN S -920.105 <0 No CONVIENE tercerizar el proceso
TIR 18% > Costo de op del cap. CONVIENE
Periodo Recupero (Flujos 4 Con 4 meses del ahorro que significa la produccion interna, se compensa lo que se podria ganar vendiendo el
actualizados) stock.
Actualmente se produce un volumen 6 veces mayor al que seria conveniente tercerizar.
Volumen de Equilibrio 58 P v q
Precio Madres de Equilibrio 3.716 El precio actual es de 9289 de manera que tendria que reducirse un 40% para ser rentable.

Conclusién 1: Dados los supuestos planteados al inicio de este apartado, el analisis
economico indica que resulta no conveniente comprar las cachorras hibridas, dado los altos
costos variables de la compra, sin haber costos fijos o inversiones significativas que compensen

ese efecto.



5.2.4.3 Andlisis de sensibilidad

Tabla 23. Escenarios posibles
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Escenario

— Comentario
Conservador Actual Optimista
Variable Volumen (cantidad de cerdos) 256 301 346 -/+15%
- - N ” -
sensibilizada Inflacién PROMEDIO (2016-2020) creciente constante decreciente /+15% (variacién anual de la
52% 23% 18% tasa)
VAN S -1.517.219($ -920.105 -1.033.697
. Variacion del VAN 65% 0% 12%
Indicadores
TIR 19% 18% 20%
PERIODO DE RECUPERO 4 4 3

Conclusion 2: En ninguno de los 3 escenarios resulta conveniente comprar las cachorras

hibridas. Como se observa, al igual que en el interrogante anterior, el VAN es poco sensible ante

la variacion en los parametros, esto se debe principalmente al bajo costo relativo de la compra de

abuelas y el costo fijo que implica la produccion interna. Para que la produccion interna sea

conveniente, el precio de las cachorras hibridas deberia bajar un 50% o la produccion bajar un

80%.
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6. Conclusion

En la actualidad, puede vislumbrarse un crecimiento del consumo de la carne de cerdo y
la tendencia mundial es que la demanda de alimentos crece simultdneamente con el crecimiento
de la poblacion y su necesidad de alimentacion, cada vez mas sana. En el futuro se prevé un alto
crecimiento del consumo de carne de cerdo fresca y particularmente en Argentina la produccion
local no alcanza para abastecer el mercado interno, por lo tanto la inversiéon en produccién de
carne de cerdo es una atraccion para los inversores interesados en el sector agropecuario y en las
cadenas agroalimentarias.

De lo expuesto a lo largo del presente trabajo se pueden obtener algunas conclusiones que
permiten efectuar un anlisis de la situacion actual de la empresa.

Habiéndose realizado un andlisis exhaustivo desde los sistemas reproductivos,
productivos y de costos de la empresa, hasta la puesta en el mercado (frigorifico) se ha arribado a
la conclusion que la empresa GRANJA TRES HERMANOS S.R.L. le seria beneficioso:

e Internalizar la fabricacion de alimentos balanceados para la produccién porcina,
ya que segun lo analizado en los diferentes escenarios siempre el VAN da mayor a
cero y la TIR mayor al costo de capital con un periodo de recupero menor al plazo
final del proyecto. De esta manera obtendria un producto de la misma calidad,
ahorrando més de $130.000 por mes, con una inversion que se paga en menos de
3 aflos y cuya ganancia neta en el momento 0 (VAN) es superior a $3.000.00, esto

al nivel de produccion actual.
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e La inseminacion artificial realizada por la propia empresa es el camino a seguir
por la conveniencia en la rentabilidad, ello es asi por cuanto tercerizar la
produccién de semen produciria un VAN negativo. Dicho de otra manera, la
accion mas eficaz desde el punto de vista técnico y eficiente a nivel
econdmico/financiero es continuar con la produccion interna del semen, siempre
que el volumen de cerdos supere las 77 unidades mensuales.

e Incorporar abuelas al plantel de madres, no cachorras hibridas, seria lo éptimo
para evitar los altos costos variables si se compraran éstas Gltimas. En los tres
escenarios analizados el VAN arroja un resultado negativo. En este caso, similar
al punto anterior, la decision acertada seria continuar con la produccion interna de

madres.

Todo esto, sin lugar a dudas fortalecera la competitividad lo que podria llegar a generar la
expansion y comercializacion de la carne de cerdo hacia otros puntos del pais, generando un
agregado de valor a la produccion, que se traduce en mayores beneficios para la empresa.

Luego de conocer todas las etapas del proceso productivo del cerdo, definir los procesos
criticos a nivel costo y analizar las posibles vias de mejora de la rentabilidad se concluye en que
lo mas eficiente es el desarrollo interno de estas tres etapas claves del proceso productivo,
obteniendo una mejora de las ganancias netas actuales superior a los 3.000.000 con una inversion
inicial de $3.019.618 con el cambio en la obtencién del alimento. Finalmente, es importante
aclarar que como paso intermedio se debieron investigar y esquematizar todas las recetas y
técnicas de produccién de alimento, lo cual ya le queda como base al productor para comenzar a

implementar la propuesta de accion sugerida.
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8. Anexos

8.1 Anexo I: Imagenes del predio

A continuacion se muestran algunas iméagenes de la Granja.

% Esta imagen muestra la casa donde se encuentra el

. vestuario, comedor y bafios.

-

Antes de ingresar a la granja todo el personal, ingresa

por la zona de vestuarios.

llustracion 6 - Vestuario y Comedor (Thompson 2018)

En este galpon se encuentran los padrillos, cachorras,

cerdas destetadas y el laboratorio.

llustracion 7 — Padrillera (Thompson 2018)
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Galpon donde se

) 'l'ﬁ‘““mmﬁﬁw 'r1 : !

encuentran las cerdas

x

gestantes

Ilustracion 8 — Gestacion (Thompson 2018)

En este galpdn estan las cerdas con cria al pie de la madre
y son destetados al dia 21 y las madres vuelven a la
padrillera para ser inseminadas nuevamente una vez que

salen en celo.

llustracion 9 — Maternidad (Thompson 2018)

A este galpdn ingresan los lechones destetados con 21 dias

de edad y salen con 70 dias.

lustracion 10 — Recria (Thompson 2018)



Aqui ingresan los cerdos con 70 dias de vida y se van con

161 dias, pesando aproximadamente 112 kg.

lustracion 11 — Terminacion (Thompson 2018)
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8.2 Anexo ll: Planilla de control de extracciéon de semen

Andlisis de Extraccion de semen

Operador Fecha Padrillo N° de dosis Hoja n°®
Gaspar 04/05/2018 Raul 15 33
Gaspar 07/05/2018| Agustin 26 34
Kevin 10/05/2018 Raul 21 35
Kevin 13/05/2018| Agustin 20 36
Kevin 16/05/2018 Raul 16 37
Kevin 19/05/2018| Agustin 25 38
Gaspar 22/05/2018 Radl 27 39
Gaspar 25/05/2018 | Agustin 16 40
Gaspar 28/05/2018 Raul 30 41
Gaspar 31/05/2018| Agustin 15 42
Gaspar 03/06/2018 Raul 17 43
Gaspar 06/06/2018| Agustin 19 44
Gaspar 09/06/2018 Raul 31 45

Fuente: Gaspar Thompson, 2018
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8.3 Anexo Ill : Control de cerdo.

Cerda

Celo

mafiana

Tarde

125

05/06/2018

43

05/06/2018

29

07/06/2018

215

08/06/2018

133

08/06/2018

87

09/06/2018

89

10/06/2018

121

10/06/2018

136

14/06/2018

211

14/06/2018

201

15/06/2018

65

20/06/2018

57

20/06/2018

59

20/06/2018

154

22/06/2018

163

22/06/2018

212

23/06/2018

222

23/06/2018

500

29/06/2018

510

29/06/2018

Fuente: Gaspar Thompson, 2018
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8.4 Anexo IV: Planilla de control de inseminacién semanal

Semana 11
Inseminacion alimentacion
N°® Macho Fecha de
cerda| Dfa (R) |M|T|M|T| Difa35 |90-114 (3,6kg)| Pparto
(L)

19 (08/03/18| Raul |r | r|r 12/04/18 06/06/18 30/06/18
176 |08/03/18| Radl |r |r| r 12/04/18 06/06/18 30/06/18
247 |08/03/18| Raul ri|ri{r |12/04/18 06/06/18 30/06/18
100 |08/03/18| Radul r| r|r|12/04/18 06/06/18 30/06/18
205 (08/03/18| Raul |r |r |r 12/04/18 06/06/18 30/06/18
193 |08/03/18| Raul |r |r |r 13/04/18 06/06/18 30/06/18
186 |09/03/18| Agus a|a |a|13/04/18 07/06/18 01/07/18

Fuente: Gaspar Thompson, afio 2018
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8.5 Anexo V: Planilla de control de parto semanal
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fecha de Total Nacidos | Nacidos peso Peso
cerda n® Momias

parto Nacidos Vivos Muertos camada | promedio

151 11/08/2018 10 9 1 0 13,9 1,54
510 12/08/2018 22 19 3 0 19,4 1,02
61 12/08/2018 15 13 2 0 18,1 1,39
43 12/08/2018 8 8 0 0 7,6 0,95
221 13/08/2018 16 16 0 0 21,3 1,33
223 13/08/2017 19 16 3 0 21,2 1,33




8.6 Anexo VI: Comparacién de compra vy fabricacion de alimento

A una produccion de 70 cerdos semanales

FABRICACION COSTO
Costo | Rango de MENSUAL
Alimento | kg/ cerdo | Precio/kg SEMANAL SEMANAL | MENSUAL

Total peso 4,3)
Fase 1 2 $63,00 | $126,00 6a8 140 602 8.820 37.926
fase 2 5 $28,74 | $143,70 12a18 350 1.505 10.059 43.254
fase 3 32 $11,49 | $367,68 18a 30 2.240 9.632 25.738 110.672
Desarrollo 105 $8,19 $ 859,95 30a70 7.350 31.605 60.197 258.845
Terminacion 140 $751 |$1.05140( 70all4 9.800 42.140 73.598 316.471
Gestacion 22,15 $6,97 $ 154,39 1.551 6.667 10.807 46.470
Lactancia 11,8 $9,38 $ 110,68 826 3.552 7.748 33.316
Total 317,95 $885 |$281380|6alldkg| 22.257 95.703 196.966 846.954

Consumo, fabricacion y costos de alimento (Elaboracion propia, 2018).
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COMPRA DE ALIMENTO

Con un promedio de 70 cerdos por semana

FABRICACION COSTO
Precio/ Costo | Rango de
Alimento | kg/ cerdo SEMANAL [ MENSUAL [ SEMANAL [ MENSUAL
kg Total peso
Fase 1 2 $ 63,00 $ 67,60 6a8 140 602 $8.820 $37.926
fase 2 5 $31,34 $ 157 12a18 350 1.505 $10.969 $47.167
fase 3 32 $ 14,49 $ 464 18a 30 2.240 9.632 $ 32.458 $139.568
Desarrollo 105 $ 10,69 $1.122 30a70 7.350 31.605 $78.572 $ 337.857
Terminador 140 $10,21 $1.429 70a114 9.800 42.140 $100.058 | $430.249
Gestacion 22,15 $9,67 $214 1.551 6.667 $14.993 $64.471
Lactancia 11,8 $12,38 $ 146 826 3.552 $ 10.226 $43.971
Total 317,95 $11,32 |$3.600,10 (6 a114 kg 22.257 95.703 256.095 1.101.210

Consumo, compra y costo de alimento (Elaboracion propia, 2018)
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8.6.1 Presupuesto Alimento

ROFRAN ® <

v
F:
[ £ R0 (o [ PSR-
Rofran SAL
My, Ingenierc Marzo Sur 2078 - 6300 - Santa Aosa - La Pampa

Tel: 2854-533619
fmarendac @ gmail. com

LA ]

PRESUPUESTO 00000032

Fecha de Emisidn: 01/12/2018

CUIT: 30-71197907-3

Ingresos Brutos:  Z30434-6

Fecha de nicio de Actividades: 01002011
Condicién IVA: Resporsable Inscoripto

Fecha de Vio. del Presupuesto: 01/01/2019

Cliente:  Granja Tres Hermanos SAL
MHombre: Gaspar

CUIT: 30-T1235280-0
I:-nndldlz‘n IVA: Respormable Inscripto

Apellida:  Thompson Categoria- -
Teléfono: 2302 Vendedar: -
Domicilio: 18 986 Pisoci? Dpo:11-13 - 6350 - GEMERAL PICOD - La
Pampa
—
LACTANCIA 1 Ei2,38 [ §iz2,38 0% S12,28
GESTACION 1 E8.E7 [ B8,67 0% EB,ET
TERMINACION i S0 % 021 % 10,21
DESARROLLD i Ei0.68 (59 §90,69 0% E10,65
FASE 3 1 E14,49 [ E18.49 0% 514,49
FASE Z i £31,34 o 531,34 0% 31,34
Imparie Meto Mo Gravada a0 T
Tolal Presupuesto 568,78

Observaciones: Los precios son por Kg, induyen VA, pusesios en el campa.Valido por 30 dias

Formas de Pago: EL pago fuera de iermine genem imereses a favor de Rofran si
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8.7 Anexo VII: Gastos fijos de electricidad, mano de obra y mantenimiento.

8.7.1 Gastos en electricidad.

GRAM1A TRES HERMANDS SFL

[DOEESE;D001)

MONTE NIEWAS EL PALENGLE - [53B3) MONTE NIEVAS - LA FAMPA

Cod 017 Lig Sers Pub. A Q0100033333

Pericda: SEP 2018 Rut: 7900
RESPOHSAELE NSCRIPT CULT.: 30713352600 At 012130
DOM. POSTAL: cll= 15 n™ 955 1"plsa of. 11 vy 13 (E3S0)GENERAL FICO Facha Emision 1E/0=/20B O
Tarfadisags | RURALES 63 KVA <2000 vEngmizmz 05/ 162018 O
Tur¥a M. Fubiics ‘Conirol: 0001-01500355
Omacripoiin Cené.  Frecio unitarie Grovedn  Ex [M.Gree.
Evelutivo de Conme=a da Enargin [-EMEEGIN ELECTAECN
T PIID EMER Sin Subnidn 1 AT T LI
Cargan Varisaaa
Cmin Corrpra Encsgin (22 BT Zomm  ITmEEr
VAT Coop. 02000 Kt Sin Subind 1om ] pL 1]
VAT Coop, 1000 Kt S Sty LT Load ILMEET
Dmp. AT 100/ arl S BT 10 e
Subt Frov. m Coopu(ict Th-Lay Hac : mITm
Subtotal Energin Ekictrics 17.341 mipart I1.943,80 =00
- MFURSTO /SN ANENGE
Corgo PALEE BT L1 mem
Corgo FOMINVENEM BT ooy am 18
Corga Ley Mee IS41T BT L 1i5] T
Irgrzaca Endm 1 a0 w440
'Iu.ﬂh_u.m,... ] TUA, T7% %/ ENESIZIA BLSCTHICA 1 wamr1m 091,72
MORTE RISVAS GL FALSWOE ey ¥%  [esTEEGE e Subiotal Impusston | Grevimans 1908, 82 031,73
[TAZA O CAPTTALIZACION EE H 1.199.3880 LI
Syvicion Anignigr Heaiceay dcivay
[T Jubintal Jt-ae Comcaptes E-arg 2.1P4a7
Esui T ke o g — inssume ML | rmiml  Elmctricided 4588179 In4sace 1233709
FTei] AL [ 1 M oy
o gl mgeo Porodc on by = soricds gszEie AN LR ALREL 1 1m7sMm 137,54
P Aol R e FECARGTS-A-00] T-OTLAm i LEmaATI Loes
Eemande INA Faroin M i rannda Tainl Fucturs
e halld i e FrELE 15373 Iy 5038430
Extedo da Comnto an 5 al:
e
ez TeE
TigerTA g
Siida [mpaga FEFTEET
Coroagicn cal Fax 523843
Tofiulm Fagar S5 DT A
| Catata du Masticra ]
eiiciey 3%
Beins deiec el diaa!
REIER 1325 — e o oo

— sz
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ERANIA TRES HERMANDE SRL
MONTE MIEYAS EL FALEMQLUE - (5383) MONTE MIEVWAS - Li FAMFA

(DDEE3E/0001]

Coal D17 Ug.Sarv Pub, & 0010-00033SED

Pariada: OCT 2018 Fourta: 2500
RESPONSASLE INSCRIPT CULT.: 30712352600 Mgk, 012130
Do, POSTAL: calie 15 0" 555 1"plsa of.11 v 13 [G360pEEMERAL FICD Fachs Emisién: 19/10/200E O:
Tarifa Su Grargle RURALES &3 EVA <2000 Warcimianta: aFFiL2018 O
Tarifs AL Fublica Confralc 0001-01508577
Damcrigcitin Cont.  Fraceo unitaris Grewado Bz N.Grew,
Evoluthea de Conswmo de Energla E-EMERGEL ELECTRICA
PO ERERSn Tubaific 1 =x3,0772 CEE]
Cargan Varistian
Czalz Somara Enargia () Eza 17.125,10
VAD Coup/2008 Kb S Subuid zom
r VAT Coup =K 2000 Kmh %in Soka e
H | H Ciaz.AP® 10002 crl.2 L2
3 de b - Sub. Frow. m Coap. [Ars Ta-Lay Sic L
] Zubtein| Enwgia Elctrice 18 257, 0wk 3083363 0.00
i LI-IMPUESTOS (GRAVAMERES
CorgomHEE Ezam 1eram
T T T Corgn BONINVEMEN L2 2070
Corgn Loy Fiaz.1m412 L2 zzear
trgrzazs Brulm 1 EEERY
rewtaite da Masizors } s T7% 3/ERERSIA ELBCTRICA 1 B e LR ]
P rm— = teemn e =ubbetnl Impumston f Grovises. Larnoz = =799
TAEA DB CAPITALIZACION 1 xzm3,3850 soenam
Bousikea Subtetnl Diros Concmptoa Enarg TR ]
Laiade prser fomwmy 0 Totel  Elactricided 4333 o0 3LI03ET  1LTILIS
TG : B0 © [O-OTROS SERVICIOS, CONCERTCS
. FSHT LINEA RURAL 1
i i RECARGON--D013-00018471
w | a3
Exzodo du Comsta an § ol ELERF ]
Saida hntarlar 183.083,43
Cowt T Lannss
Fugua/iattagrse FLEtT
Sac Imangs 134.175,50
Corcazion du M EETE
Total w Bagar 744G ED S
rJoatatia e Madideoas I
Eaddior §i
Meiigs AST I - SR LE R
Eycha Lufago Enpiha Estyay Sy} Eensyerg

| Vencimiento 071172018 O: TOTAL %:

501,310,588
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GRANJA TRES HERMANGS SRL (DOESRE00L) Cod 017 Lig Serv Fub. & 0010-600
MONTE NIEVAS EL PALENQUE - (G363) MONTE NIEVAS - LA PAMPA o ;
QUE - (5283) Pariota MOV 2018 Ruts 500
RESPONSABLE INSCRIFT CULLT.: 30712352600 Azt 012130
DOM. FOSTAL: calle 15 n® 955 1%piso of, 11 y 13 (360)GENERAL FICO Facha Emisidn 20/14/2018 0
Tarlfa da Enargin RLIRALES £2 Kvih <2000 Yencimnto o7/izi2e 9
rarifa AL Pusios Canfrel: 0001-01613063
Descripeitn Cant, Frecio unitaria Gravagn  Ex./N.Grav.
Evolutive dé Consumd de Enérgla EPMEREIA FLECTRECA
R0 INER Sin Butsidio 1 18,0771 w3008
[ Camgus Verishln
Cama Compra Energls (CH) 1543 4588 L P H
. VAD 295.0/3000 Kwh 3in Sussie 1000 L8000 23R
i WAD Caam L. 2000 Kwn B Suts - 53 LIdes 120560
Disp &P 100,00 art.] 1543 «C.0300 S B ]
i Sub. Free. w Cosp. (A1, 75-Lay hea 1 T2H000
- Subtetal Energls Diéctrica 7,401, 00wn 43.764.00 o.00
I TMPUESTOR  ERAVAMENES
¥ 3 Cangs PN LE 1543 G024 bt b
[T T T T T T u-w LR R T T R T T T Cange FONINYEMEM 1543 [ .z
Cange Liy Mec. 23413 31543 1.2 H ] FRLREH
Engrasan Brutse 1 432,330 42003
[T | i 17% SAEMIRGLA ILBCTRICA 1 LWL LB
MERTE NEVAD B FALBHGUE PR Subtotsl Impurstas/ Gravimens #6734 309646
Fane el Tads Dl CAFTALIZACION BB 1 13784000 LI%40
Subtots! Otred Concaptos Energ 1.378.40
. R R T — N
SLI0LE B4ATLOY  IMLEEE EROM 30 3 W0 m 1873420 1443134 5.2718
L m LICLL k2018 qumw ) “#.I.Ili i
131038 Lafsnar 11208 inh I =3.340,00 w3220 Grwwie | LA, I reee r
wr | v prs w | e e 143134 2.698.48 3.3M.40 Y]
Ustado de Cusnta &n § al: w1
Sekde kelaner 1hAg008
Credite/Tubile P R
T 2EEE
Balde lrrpage LVhAEE. 8
Zonearton éal Men HE Y]
T NI}
Butalla du Mlisierms f
Aoatior 1%
Mouicien Autoriar Moticins Actust
fafs Lot =H Lenfy M peesny
Vencimiento 07/12/2018 O TOTAL s,l 21.794,38
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8.7.2

Gasto en sueldo

GRANCA TRES HERMANOS 3J.R.1L.
1% 9%% 1° - (6360) GENERAL PICO

c.U.1

Tt 30-71235260-0

Fericdo: Mensual 11/2018

legado | Apelltdo y Nombres | cC.U.T.L. |Fecha Ing. Sector weldo/Jrnal
00001 |FERREYRA, JOSE MARIA [20-24903787-8)01/11/2014 $15,915.23
ULTIMO DEPOSITO - LIOJXDAC:ai l
Fecha |Perlode Sanco Categoria Funcién
09/11|10/2018 |BANCO DE LA PAMFA PEOK PEON GENERAL
Ced CONCEPTO Unidades |Hab.C/Desc. | Hab.S/Desc. |Deducciones
0010 |SUELDOC MENRSUAL 30.00 15,915.29
D165 |ANTIGUEDAD 4.00 €36.6L
0300 |JUBILACION 11.90 1,820.71
0302 |LEY 19032 3.00 496,586
D310 JOERA SOCIAL 3.00 496,58
0322 JAPORTE SINDICAL 2.00 321.04
0349 |AP.RENATEA NRT.16 TER 1.50 248.28
:
)
TOTALES 16,351.9%0
NETO
119302 08 DEL PERSONAL RUNAL Y ESTIBADORES DE LA REPUBLICA

Lugar y Fecha de Pagor GENERAL PICO LA PAMPA, 30/11/2018

son Pesos: Trece mil ciento cincuenta y ocho Peaos con T§/1CDsitvrvesvevseevers

I T R A SR A R A A A R A R A R R A

Racibo Layes 17250, 20744 y 23282
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8.7.3 Gastos de mantenimiento del tractor.

Bl Marruiero SA. " x " = PRESUPUESTO ;
DOCUMENTO NO VALIDO COMO FACTURA
CALLE 8 Y AUTA 101GENERAL PICO Nr.. 0021 DIC0333 Pégira: 141
=% 1 20577440555 Facha oW 20t

INGRESOS BRUTOS  911-340003-2

VA RESPONSABLE WNSCRIPTC
Tal: 02302 . 434334

Nembra THOMPSON RAL ENRICUE Codgo: 2330
Domiclo:  CALLE 16 NRO. 885 OF 1 Telthno:
Lecaldad  ESB80GENERAL PICO Feox
WA RESPONSABLE INSCRPTO CUIT / Nro. documento:  20-14232883.7
Condcan Cuants corrmme
Canticac  Codigo Dascriptidn Proco bass Dmaunrtc  Sncarge Preco VA Y Tots
100 51 03018504 ELEM FIL AN FE 313 60 B4 147 13 AT 2100 371
100 51 0M0194E TLEM L SEGURIDAD aTO “un 4806 N0 <6308
100 51 D4r0saM ACEIT MOT 15040 CFE 200 2200 00 “E 1w e 200
100 51 DaR0TOM S ACEIT HORAUUCO ©C 20L 120000 3000 18000 120 e
100 51 0480558 FILTRO DE CONME. 0 180243 260 3430 WA 3150 15302
100 81 0480520 FILTRO DE CONE 20018134 37000 A0 o N X @
100 S Ode0ean2 FILTRO ACETE 11817 4300 M awaTs 2100 wy7s
SUBTOTAL: e2mu
Cescuenty:
Recargo:
Relrtngro
Tipo de cambio: 38 6000 NETO: €288 0
A 132088
Total PESOS T.00847
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8.8 Anexo VIII: Férmulas de costo

e Cantidad de alimento de lactancia consumido por capdn producido.

6 kg x 21 dias = 126 kg (por toda la estadia)

329 kg

126 kg x 2,61 tos = =
g partos 28 capones producidos por aio

= 11,8 kg por capon.

e Cantidad de alimento de gestacion consumido por capén producido.

2kg x119dias = 238 kg

238ka X 2,61 partos = —22 K9 _ 500k
g X 2,61partos =g wapones — 22 g por capon.
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8.9 Anexo IX: Indicadores

e EI VAN es la diferencia entre todos los ingresos del proyecto y todos los egresos del
mismo expresados en moneda actual, y plantea que el proyecto debe aceptarse si su
valor actual neto es igual o mayor a cero.

La ecuacion para su calculo es:
ran = i)~ s o)~
o\ +DY LN+ D! °
Doénde Y son los flujos de ingresos del proyecto, E son los flujos de egresos del proyecto e I,
es la inversion inicial al momento cero.

e La tasa interna de retorno evalla el proyecto en funcién de una Unica tasa de
rendimiento por periodo, con la cual la totalidad de los beneficios son exactamente
iguales a los desembolsos expresados en moneda actual. La TIR representa la tasa de
interés mas altas que los inversionistas podrian pagar sin perder dinero. La tasa interna

de retorno puede calcularse mediante la siguiente ecuacion:

M:

(Ga0) + o

0= () -

t=1 t

1]
oy



8.10 Anexo X: Costos en equipamiento de laboratorio

EXCELENCIA EN REPRODUCCION

Lista de precios
Lista 014-0OCTUBRE-2018

PRODUCTO PRECIO
UNITARIO

Bolsa para exiraccion de semen of filiro x 100 unidades 44,00
Baotella de 100 cc con tapa (colores varios) 0.20
Catéter Multipara esponja (M} 0,30
Catéter Nuliparaesponja (S} 0,30
Catéter Tradicional (T) 0,40
Catéter esponja plinseminacion post-cervical 1,20
Diluyente GENOMAX, 5, mediana accién para 1 It (5 dias) 450
Diluyente GENOMAX 7, larga accion para 1 . (T dias) 7.20
Diluyente VITASEM, larga accién para 5 It (7 dias) 32,00
Diluyente DICOL, para recoleccion y control bacteriana 28,00
Filtro para semen x 200 piezas 25,00
Gel lubricante TAPIO.CO x 360 cm. 5,00
Pac.co — 5§ It. X 20 piezas 22,00
Sac.co plastico transparente individual 0,20
Sac.co plastico transparente en rollc 50 mil y 100 mi 0,20
Sac.co aluminio 0,22
Selladora manual de Sac.co y Tubosperm GENOBAG CONSULTAR
Envasadora semiautomatica IBERPUMP 750 CONSULTAR
Tapon para Pac.co x 20 piezas 22,00
Termo plastico para extraccion sistema GENOX 35,00
Toallitas desinfectantes por 800 unidades 43,00
Tubosperm transparente, para envasado de dosis termosellada o abrefacil 0,20

95

Cficinas an Capial Federal San Martin 576 Pes 19 Dpin & {C100408K) CAB &
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Laravana elecironica prreproauciona

cir (Ctrl+1)

Caravana pfreproductor neutro I_H'E_dl'I

Castrador p/ lechones 278,00
Colorante pf sermen x 20 mi 21.00
Corta colas a gas 182.00
Cortadientes de acero inoxidable 16.00
Diesinfectante AGRIGERM 1510 x 5 Itrs 58.0
Desengrasante RAMA.) GEL = 5 lrs 38.00
Deposito de gas plcorta cola B2.00
Dretector de prenez por ultrasonido 850,00
Ecografo Iberscam A-20 3.500,00
Extensor de aguja Slap-Shot para jeringa Prima Marc 2250
(Garrafa gas butano para corta cola 4 60
Guantes desechables para extraccion "NO ESPERMICIDA” x 100 wnidades 13,54
Jeringa PRIMA MARC 2 ML Y & ML BR.OD
Lampara inframoja INTERHEAT de 250W x 2 unidades 22,80
Lazo de sujecion brazo largo cfreno 48.00
Lector de caravanas electronicas AGRIDENT AWR300 1.180.00
Mameluce of capucha .00
Medidor de grasa dorsal 1.650.00
Mavaja p/ corta cola a gas 3500
Pasta para tatuar RAIDEX color negro x 800 grms 25.00
Pintura en spray pfjeringa PRIMA MARC {azul-rojo) Duracion: 400 aplicaciones aprox T80
Polwo secante/cicatrizante BIOCET pfrecién nacidos x 10 kg 23,00
Porta lampara clproteccion ¥ regulacion de mtensidad de luz (0-80-100%) INTERHEAT 35,00
Potro plextraccion de semen 427,00
Repuests Jennga —Soporte de botella- 125mAl20mm — 250mif33mm 2188
Repuests Jeringa —Depasito 2 y & ml 44 50
Repuesto Jeringa —Kit reparacion de Punta 10,00
Repuesto Jennga —Tuerca metalica pd agua 1B8.00
Sonda p/ ecografo Iberscam A-BD 1:206,00
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AR ES Y UN S TOr i |

NOMBAL: GRANJA 3 HERMANOS
DRECCION:  CALLE 15 N3 655
S d n . LOCALIDAD:  GENERAL PICO
F n C‘ SCQ PROVINCIA: LA PAMPA

FECHA: 10 DE DICIEMBRE DE 2018

CONCEFTO _Jeanmoan” _ Jpreciosnir_
3G U PARA LSO DE LABORATORIO
3IDON x 10 LITROS 1 $114,30 511430

$114,30
21 % VA 24,00

IANTENIMIENTO DE LA OFERTA: 5 DIAS
DRMA DE PAGO: CONTADO

T
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FACTURA - ORIGINAL
m A-0004-00005002
10/12/18

T 0TS - MG SUT0G [P QuER 12 NG ORACT: 121

Nodesd, DRAPER P y [RAPER! Toniir
CALLE 101 N° 1130 e/22 Y 24
TEUFAX. (02302 ) 437018 | 430318

Web. www droaLenaRp comar

G360 - GENERAL PICO - LA PAMPA
(GSorov he
- GRANJA TRES HERMANCS SRL-000001339
15 Nro %55 ler PISO OFICINA 11
GENERAL PICO/LA PANPA
VA RESP., INSCRIPTO CuIT. 30/71235260/0 -
‘Condicion de Venin
VENTA EN CUENTA CORRIENTE
Costidnd oo Desctzdoe Taes frecko U, PrscoxCatided
M m SO0, P15, 10T, PARZS. K SCCCCTRIVERD™ 0 N,
+ Producto Elaborads
N
Exento 70.00
L TOTAL $ 70.9C¢ )
Caa,6850976260255%

[ R e
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Ademas del equipamiento, en el laboratorio hay distintos tipos de insumos para poder

procesar el semen.

PRODUCTO PRESENTACION PRECIO
Agua tri destilada Biddn de 10 Litros $ 138,30
Alcohol etilico 1 Litro $ 67
Bolsa de extraccion de 100 bolsas por caja $2023,12
Semen (presupuesto de Genox)
Bolsas paco (presupuesto 20 bolsas por caja $1011,50
Genox)
Tapones Paco (presupuesto | 20 por caja $1011,50
Genox)
Diluyentes de larga Sobre de 50 gramos $331
duracion (presupuesto Genox)
Solucion fisiolégica Saché de 500 cc $35
(Drogueria Droguenor)
Catéter para inseminar 5 por bolsas $ 69
(presupuesto Genox)
Botellitas para inseminar 10 botellas por caja $92
(presupuesto Genox)
lodo povidona 10% 5 Litros por bidon $700
Guantes de vinilo 100 guantes por caja $ 627
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8.11 Anexo Xl: Costo de galpdn de 10 x 10

presupuesto galpon

Gaspar Thompson <gasparthompsoni2@hotmail.com>

Vie TA12/2018 1236

Usted

De: Daniel Torres <metzlurgicaslerial@yahoo.com.ar>
Enviado: viernes, 7 de diciembre de 2018 15:14

Para: gasparthompson12@hotmail.com

Asunto: presupuesto galpon

PRESUPUESTO :

galpon de 10 ms de largo x 10 ms de ancho | altura de porton 4.50 ms con techo a 2 aguas | con porton de 5 ms de ancho x 4.50 ms de alto con pasa hombre | cubierto hasta 50 ms del
piso

Total colocado, sin aridos 9.900 USD con va incluido

sin mas atte Daniel
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8.12 Anexo XII: Presupuesto de planta de alimento balanceado

cotizacion

Gaspar Thompson <gasparthompson12@hotmail.com:> o e N
Vie 7/12/2018, 10:16 i ’
Usted

De: Sergio Lasino - Profarmer <sergio.lasino@profarmermag.com.ar>
Enviado: viernzs, & de diciembre de 2018 21:08

Para: Gaspar Thompson

Asunto: Re: cotizacidn

Gaspar - Te paso los precios actuales de los equipos gue componen la planta de balanceados gue te ofrecieron para la compra

- Un (1) Silo metélico, de base metélica elevada, Modelo 423 / 5—{ 4,23 mts de didmetro por 5 anillos en el tube ), con una capacidad de 62 Tn — Cone 35 ° - USS 7.480

- Un (1) silo galvanizado de base elevada, @ 3,72 mts x 3 anillos, de 42 m*, 25,2 Tn de pellet de capacidad, con cono inferior de 50° — USS 5.510.

- Tres {3) Roscas dosificadoras desde silos a planta elaboradora, didm. 140 x 2 mm, con motores y arrangues eléctrices incluidos — USS 6.870

- Una (1) Planta modular compacta elaboradora de balanceados mod. PFC 3.500, de 3.500 Kgs/hora de produccién, completa, con motores y tablero eléctrico de comando — USS 28.490
- Una (1) Rosca de expedicion en bolsas/granel, con motor y arrangue eléctrico — USS 2.090

PRECIO TOTAL : US5 50.800 {(EQUIPOS NUEVOS)

Espero te sirva
Saludos

Sergio Lasino

Socio

PROFARMER 5.4

03492 7 440200 / 440304

03492 715/ 520145

WV pFOfArMEnMa. com ar
sergie.lasine@profarmermad.com ar
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8.13 Anexo XIII: Presupuesto de tolva de alimento balanceado

Tmifar - BHAL - GELST - IS - im0 AL mreleree s meeibi vy

Falimda, &7 du Dicasbog de 2078

Cel: D202 /15 1 BAT3E
GRAL PICO (LA PAMPA)

Emai: s 12, tmail.comi

COTIZACION N°010-12-18

TOLYVA REMDLCABLE AUTODESCARGABLE MODELD TR 5003 :
1 {Linsa) Tedwaa remolable aulcdescangable. de 5 Tn de canga de almenios balanosados, esiniciurada

oo U pebda dir canga, dividida on dos i OO das pendienies pam o vaciag
iofal del alimenio balanteads, con cuchillas o aperivra oon o h bir s i Feiciul

Eu chasi principal esid construide on peries de chapa plegada LC W (6,35 mm), de 300 mm oe
altuira.

Consia de una nosca exiracion horizonial B 150 mm, wha rosca skevaedomn irasera @ 300 mm y una
MoS0a cangadon rebatible @ Z20 mm de 6.00 mes de largo, con o cual se logra wna alur maxima oe
carga de 7,50 mis.

El sistema de transmisidn enine las roscas estl equipade oon cajas neducions o engranapes o bafio
e aoeiie. posbiitando una rpida ¥ siknoiosa desanga.

La rosca cargadon s rebaiible para mayor comodidad de iraslado en naa, y s comanda oon un
sencilo sk Pl G Fal 3 para ol dawr.

La fueiza O TanamMin S@ ok dintdiamonte desde B tome die fuses del wacl, aphoads
dineciamenie a & rosca inferiorn exirecion de ke dolva, esiando todos bs sinlnes mladonados para
qur & motor irabage @ bajas revokesiones, logrando sensibies economias de combustble. Sa pusde
DplEr sl MEMD B N moor wEsio &2 125 HPMSH rpm. o cual Scclona oo @ conjamio. En
S fas0 s proves de un careiel com 1500 mis de cable con fcha de conexiorado a ke med
direa, Con U Ve 0f PTG Ginecto, ON CEja DEMOplESbon Dindada, oo CONEOIE, reke
o y pulsadones de mancha y panada.

Este slecivo conjunin & tramsporie y descarga o granel pemile lograr wna descarga il en

solamEnte 15 minulns. -
Foses un sisiema hidrislon mdepend enie, oon bomba manual, con depdsiio de aceie, cafioria de
b iy cilind 1o ado & nosca 1l

Eu ancho de 2,30 mis por 500 mis de lago le winda la posiblided de vilizania como immsporie
vl y o T3] mandobrab dksad .

Esid equipada oon sisiema balancin que pormile coplar adecuadaments os desniveles del ismeno
oo llankas 750 ¥ 168 para cublenas 750 x 16

Ea Gnirega oon boQMe cobarmor b na plisboa do rdgeds COTEMMNID, OON ACCIGNGMMENID Con

ABMIE TR0y § Pk L

Fag 1
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Ieifar M- BHYU - SRS - dEI - MU L YA plemnsamibciany  EI10AniE RO SSLONE

palareca y nanbeeka @ vl i pisc
La terminaciin &5 con doble mane o fordo anticomsive y dobke mano & esmalle polsretinico
g b coalienen Un exslamie soakada

PRECIO TOTAL DE COTIZACION : U$S 17.235.-

Lon Delir e Esladounsurmes Diecsste mil desclanlos lnainka y cinco.

(VERSION ACCIONAMIENTO A TOMA DE FUERZA)

CONDICIONES EE VENTA:

El importe mancionads no induye LA, (10,5 % Bien de Copilal) o mismd so pagard proporconal
on cada antoips ¥ o saldo conra factura final on ol Mes de remio, ¥ CoMESponde & MerCaderia
pasta sobne Camidn on fEbhca en Rafaela, Santa Fe.

CONDICIONES DE FRECIDS :

Frecios expresados on Ddlaas Estadounidensss pagadens o&n Pesis Argantinos Con lipo do
cambdo vondedor dal Banco de la Haciin Argendina del da anberior al momenio de fachurackdn
realizable medianie ransleenca ban cana o valones CPD

EDRMA DE PAGD: Aniicipo: 50 % con valones CPD a0/ 30 7 60 dias, Conira aviso de envega Gel
aguipe | Ealdo con valores CFD a0/ 30/ &0 das

FLAZD DE ENTREGA: 30 Dias & partir & ko recepoidn dol anicipo.

MALIDEZ DE LA OFERTA: 45 dias o fooha G [ upsesto.

Surphs Laskio

Baean

PROFARMER 5.4
O 240000 [ 440004
A 15 ) B3OS

sy ooy neycon
‘e bicin oS or oS e e o i



8.14 Anexo XIV: precio del Capdn

104

SISTEMA INFORMATIVO DE PRECIOS PORCINOS
Publicacién semanal 26/11/2018 al 02/12/2018 Semana 48/2018

Precios promedios ponderados, en pesos () por kilos vives, sequn disposicién ex ONCCA 1797/05.

: " Precios ($) Plazo Peso g
(?[amﬂcacmn de pago |promedio Cabezas \Iﬁtgi
Resolucién SAGPYA 144/05 | pinimo® | Maximo® | Promedio| (dias (kg)
Capon general 21,58 | 42,03 | 35,18 9.057.237

18 ‘ 109 83.472




PRESUPUESTO

Fecha: 1-12-2018
Topigs Argentina SRL
San Martin 410 (1814), Cafiuelas

ng. Butty Enrigue 240, 4to Piso (1001) CAB.A CUIT: 30-71088256-4
02226-42-1769 Ing. Brutos: 301-724143-8
nfoi@topigsnorsvin.com.ar Fecha de Inicio de Actividades: 20/07/2007

IV A, Resp. Inscripto

Senor (ES): Gaspar Thompson
Domicilio: Mail: gasparthompsonl2@hotmail.com
IVA: Responsable Inscripto CUIT M:
Validez Presupuesto: 15 Dias REMSPA:
CANT. LINEA DETALLE Kg. UNITARIO TOTAL
1 TLEA Macho TN traxx 2500 2500
0
0
0
1]
0
1]
0
Sub Total Kg 2500
Valor Capdn Tipificado 5 5 105.075,00
42,03 IVA (10,5%) & 11.032,88

NOTA

El valor del capdn se toma dela pagina http://www.agroindustria.gob.ar/sitio/
Se utiliza el INFORME DE PRECIOS, y se toma el valor maximo.

Factura: se toma el precio del capdn correspodiente a la fecha de factura
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8.15 Anexo XV: Precios de Premezclas

ROFRAN: %

[ 1\ - | Y-

Rodran BRL

5
-

oo |graarts Marns Sur 2008 - 6300 - Sarta Fow - La
Paspi - Tal: 2054563810
Irarurciac @ gimad oom

A

FACTURA

Purin de Vesta: 1005 Camg. Hea: 00000173
Fechade Emisicn: 122008

CANT: 30-7119F007-3

ingeeaas Brulos: 2304348

Fecha g inkcio S Actividades: 01083011
Cordiendn IVA: Fesponsabls irmempie

Fecha de Vio. para o pago: 31122018

mg[ﬂm‘ﬂlﬂf Razon Soclal: GAANMA TREE HERM

CUNT: 30-T1Z35260-0
Domdicilic Comarcial: 15 955 Pisoc1® Dplo:11-13 -

Condicién IVA: Rospersabi Inscrigia £350 - Ganaral Pico - La Pamgpa
Codige | Deacripcian Cank. | Preciotng | %Bonf || Swboisd --'=- H oW
B TAPS PISDIS 1200 52,00 [ 0.0 ?"- 5000
@ | Goamm it =0 548,40 %] samm| mi%|  saamsme
[T CONO DOSMCADCA ROD El [ ™| msmm| =in| soma
#1301 HUTRICENTRIOS COMEXD X 25 KG a £33 00 % S1.176.00 % 51422 98
WW\C 2 T4 TE L samET % s151358
‘FEote | MUTFILACTA T FASE ] 51447 4 wanl| pesma] #w| sawe
Piat | NLTRILACTA PRCSTARTER ] 514,20 W | SILImm | &% ] siasess
PEEIE | PRAMALAC o 5198028 | srmmm ] mw ] smvsedan
Pac4s MANIMY CERCAS REP STITASAS 1a 12343 Lo SILaT AT % $13.584 73
o MO0 AD 4 $1088 10 L 491408 % s294138
Fme | rLOArEMICOLZS 3] mamaz W | seimal| @i%|  sramae
Psomd | DENTLAIT 5] siomas W | semenl | #i% |  ssomas
m_m 5 s$19%7s Lo Shae % $30.438. 70
—_—
PaCEE MANIMY CERDAS REF JAGAMIC L} 51913 44 L SL.980. % 58423 048
P | VETMIK D ] 51.005,13 W% | SIS | 1% | STATETE
PaoLT | VETBAK IDW m| sizwoe wh | swamm| si%| sweraens
PEC4 MATIMK CTO Y TERK CTTASAS = 5119854 Lo 51888 30 % 585191 50
Irrports bt Girrsada S S O
A T Bk TE1 08
Total ¥enks E246.328,10

oA R Lo O R R
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8.16 Anexo XVI: Valor dosis semen

PRESUPUESTO
®-® Topigs Norsvin N 0001-0012402

Fecha: 1-12-2018
Topigs Argentina SRL
San Martin 410 (1814), Cafiuelas

ng. Butty Enrique 240, 4to Piso (1001) CA.B.A CUIT: 30-71088256-4
02226-42-1769 Ing. Brutos: 901-724143-8
nfo@topigsnorsvin.com.ar Fecha de Inicio de Actividades: 20/07/2007

I.V.A. Resp. Inscripto

Sefior (ES): Gaspar Thompson
Domicilio: Mail: gasparthompson12@hotmail.com
IVA: Responsable Inscripto CUITN:
Validez Presupuesto: 15 Dias RENSPA:
CANT. LINEA DETALLE Kg. UNITARIO TOTAL
1 dosis semen 9 9
1]
1]
1]
1]
1]
0
0
Sub Total Kg 9
Valor Capdn Tipificado s s 378,27
42,03 IVA (10,5%) 5 39,72
NOTA

El valor del capdn se toma dela pagina http://www.agroindustria.gob.ar/sitio/
Se utiliza el INFORME DE PRECIOS, y se toma el valor maximo.
Factura: se toma el precio del capdn correspodiente a la fecha de factura
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8.17 Anexo XVII: Precio Abuelo

PRESUPUESTO

©-@® Topigs Norsvin S

PROGRESS IN PIGS
Fecha: 1-12-2018
Topigs Argentina SRL

San Martin 410 (1814), Cafiuelas

1g. Butty Enrique 240, 4to Piso (1001) CABA CUIT: 30-71088256-4
02226-42-1769 Ing. Brutos: 801-724143-8
nfo@topigsnorsvin.com.ar Fecha de Inicio de Actividades: 20/07/2007

IV.A. Resp. Inscripto

efor (ES): Gaspar Thompson
romicilio: Mail: gasparthompsonl2@hotmail.com
VA: Responsable Inscripto CUIT N:
falidez Presupuesto: 15 Dias RENSPA:
CANT. LINEA DETALLE Kg. UNITARIO TOTAL
1 TZZZZ Abuelo TN select 900 900
1]
0
0
0]
1]
0
0
Sub Total Kg 500
Valor Capdn Tipificado 3 3 37.827,00
42,03 VA (10,5%) 3.971,84
10TA

1valor del capdn se toma dela pagina http://www.agroindustria.gob.ar/sitio/
e utiliza el INFORME DE PRECIOS, y se toma el valor maximo.
actura: se toma el precio del capon correspodiente a la fecha de factura
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8.18 Anexo XVIII: Costo Abuela

PRESUPUESTO
©-@® Topigs Norsvin ~ oewosse
PROGRESS IN PIGS
Fecha: 1-12-2018
Topigs Argentina SRL
San Martin 410 (1814}, Cafiuelas
Ing. Butty Enrique 240, 4to Piso (1001) CA.B.A CUIT: 30-71088256-4
02226-42-1769 Ing. Brutos: 901-724143-8
nfo@topigsnorsvin.com.ar Fecha de Inicio de Actividades: 20/07/2007
L.V.A. Resp. Inscripto
Sefior (ES): Gaspar Thompson
Domicilio: Mail:  gasparthompsonl2@hotmail.comy
IVA: Responsable Inscripto CUITN:
Validez Presupuesto: 15 Dias RENSPA:
CANT. LINEA DETALLE Kg. UNITARIO TOTAL
1 TZ27277 Abuela Topigs Norsvin 807,5 807,5
1]
o
o
]
o
1]
0
Sub Total Kg 807,5
Valor Capdn Tipificado S $ 33.939,23
42,03 IVA (10,5%) S 3.563,62
NOTA
El valor del capdn se toma dela pdgina http://www.agroindustria.gob.ar/sitio/
Se utiliza el INFORME DE PRECIOS, y se toma el valor maximo.
Factura: se toma el precio del capon correspodiente a la fecha de factura



8.19 Anexo XIX: Costo Hibridas

PRESUPUESTO
“ TOp |g S N 0 rs‘”n N: 0001-0012399

Fecha: 1-12-2018
Topigs Argentina SRL
San Martin 410 (1814}, Cafiuelas

Ing. Butty Enrique 240, 4to Piso (1001) CAB.A CUIT: 30-7108B256-4
02226-42-1768 Ing. Brutos: 801-724143-8
nfo@topigsnorsvin.com.ar Fecha de Inicio de Actividades: 20/07/2007

I.V.A. Resp. Inscripto

Sefior (ES): Gaspar Thompson
Domicilio: Mail: gasparthompsonl2@hotmail.com
IVA: Responsable Inscripto CUIT N:
Validez Presupuesto: 15 Dias RENSPA:
CANT. LiNEA DETALLE Kg. UNITARIO TOTAL
1 TZ77Z Hibrida TN70 Topigs Norsvin 200 200
]
]
]
]
]
o
1]
Sub Total Kg 200
Valor Capén Tipificado s S 2.406,00
42,03 VA (10,5%) S 882,63
NOTA

Elvalor del capén se toma dela pagina http://www.agroindustria.gob.ar/sitio/
Se utiliza el INFORME DE PRECIOS, y se toma el valor maximo.
Factura: se toma el precio del capan correspodiente a la fecha de factura
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