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RESUMEN

En el presente trabajo se formul6 y evaluo la viabilidad de invertir en agricultura
de alta precision para la empresa EI Nuevo Quebracho S.R.L., con el fin de prestar
servicios a terceros. La incorporacion de esta tecnologia no solo implica la disminucién
de costos, sino que maximiza el uso de recursos, aumenta la capacidad productiva
respecto de la agricultura tradicional, disminuye el impacto ecoldgico nocivo, permite
brindar un servicio de alta calidad y lograr un ingreso economico sostenible y

sustentable.

Para determinar la viabilidad de llevar a cabo el proyecto, con respecto al
andlisis comercial o de mercado, primero se realiz6 un analisis de la demanda potencial
en la zona de influencia de la empresa, y se compard con la oferta de la empresa en
funcién de su capacidad operativa. A través de una encuesta realizada a los actuales y
potenciales clientes de la empresa, se estimd que un 68,4% estarian dispuestos a

implementar este tipo de tecnologia.

Posteriormente, se determind que la empresa no requiere aumentar su estructura
para operar la nueva tecnologia, siendo viable tanto legal como organizacionalmente la
implementaciéon de la misma. En lo que respecta a la viabilidad técnica, la empresa
deberia realizar una inversion total de 1.1 millon de pesos, siendo viable a las

condiciones econdmicas actuales de la misma.

Finalmente, de acuerdo a la evaluacion econémico-financiera, con una inversion
de 1,1 millones de pesos, logra el recupero de inversion en un plazo inferior a los 3
afios, manifestando una TIR de 90.92% y una VAN de $3.704.821,93 de acuerdo a la
proyeccion a 5 afios realizada. Concluyendo que el proyecto es viable para la

organizacion en todos sus aspectos.

Palabras Claves: Agricultura — Alta Precision — Inversion — Rentabilidad —
Tecnologia — Ecologia



ABSTRAC

In the present work, the feasibility of investing in high precision agriculture for
the company El Nuevo Quebracho S.R.L. was formulated and evaluated, in order to
provide services to third parties. The incorporation of this technology not only implies
the reduction of costs, but also maximizes the use of resources, increases the productive
capacity with respect to traditional agriculture, decreases the harmful ecological impact,
allows to provide a high quality service and achieve a sustainable economic income and

sustainable.

In order to determine the viability of carrying out the project, with respect to the
commercial or market analysis, first an analysis of the potential demand in the area of
influence of the company was carried out, and compared with the offer of the company
based on its operational capacity. Through a survey conducted to the current and
potential clients of the company, it was estimated that 68.4% would be willing to

implement this type of technology.

Subsequently, it was determined that the company does not need to increase its
structure to operate the new technology, being viable both legally and organizationally
the implementation of it. With regard to technical feasibility, the company should make
a total investment of 1.1 million pesos, being viable to the current economic conditions

of the same.

Finally, according to the economic-financial evaluation, with an investment of
1.1 million pesos, it achieves the recovery of investment in a period of less than 3 years,
showing an IRR of 90.92% and a NPV of $ 3,704,821, 93 according to the 5-year
projection made. Concluding that the project is viable for the organization in all its

aspects.

Key Words: Agriculture - High Precision - Investment - Profitability -
Technology - Ecology.
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Formulacién y evaluacion de un proyecto de inversion para la incorporacion de agricultura de
precision para el Establecimiento El Nuevo Quebracho SRL en el afio 2019

CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Introduccion

En el presente trabajo se realiz6 un analisis para determinar la conveniencia de
invertir en maquinaria de alta precision y la comercializacion de servicios agropecuarios
con agricultura de precision para la empresa EI Nuevo Quebracho S.R.L. La misma se
encuentra situada en la localidad de Altos de Chipidn, provincia de Coérdoba y cuenta
con la disponibilidad para realizar inversiones que le permitan ampliar su actividad

agropecuaria, aprovechando el crecimiento de ésta a nivel nacional.

La agricultura de precision es una de las principales tendencias a nivel mundial; ya
que permite mejorar el rinde por hectarea, mejorar la calidad de la cosecha, aumentar
los beneficios econdmicos, disminuir los riesgos o pérdidas por plagas y/o insectos,
entre otros. Su aplicacion se basa en la implementacion de tecnologia, incorporando
instrumentos y accesorios tecnoldgicos especializados en los procesos de siembra,

fertilizacion, fumigacion y cosecha (Vélez, 2016).

A partir de esta situacion y oportunidad detectada por la empresa, es que se analizd

la viabilidad de adquirir maquinaria de agricultura de precision, para 2019.

Para determinar la viabilidad del proyecto, en primera instancia se realiz6 un
analisis del sector agro, el cual se ha visto favorecido. El estudio realizado ha permitido
afirmar que la demanda de servicios agropecuarios supera la oferta, principalmente en
lo que refiere a la zona de influencia de El Nuevo Quebracho S.R.L y esto repercute en

un mayor aliento sobre la posibilidad de llevar a cabo el proyecto.

Sabrina J. Cerutti
Contador Publico 10



Formulacién y evaluacion de un proyecto de inversion para la incorporacion de agricultura de
precision para el Establecimiento El Nuevo Quebracho SRL en el afio 2019

En lo que respecta a la viabilidad técnica, se posee accesibilidad a la tecnologia de
alta precision, aunque el valor de la divisa extranjera en Argentina es inestable, las

proyecciones del mercado agropecuario nacional como internacional son positivas.

En lo que respecta a la viabilidad legal, el marco legislativo vigente en el pais se
caracteriza por el favorecimiento a las PyMEs, principalmente en lo que respecta a la

incorporacion de tecnologia de alta precision en agricultura.

Ambientalmente, la agricultura de alta precision permite optimizar el
rendimiento de la tierra como la aplicacion de agroquimicos, lo cual permite disminuir
el impacto ambiental nocivo de estos en la tierra, disminuyendo la erosion y

enriqueciendo la tierra en nutrientes en funcion de la calidad de la misma.

Finalmente, se realiz6 una proyeccion financiera a 2025 con el objetivo de
determinar si es 0 no viable el proyecto, y los potenciales resultados que puede obtener

la empresa en caso de realizar la incorporacion de la nueva maquinaria.

Sabrina J. Cerutti
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Formulacién y evaluacion de un proyecto de inversion para la incorporacion de agricultura de
precision para el Establecimiento El Nuevo Quebracho SRL en el afio 2019

1.2 Justificacion

La empresa objeto del presente trabajo se inicido como sociedad de hecho en el afio
1999, entre hermanos; posteriormente en el afio 2012 se constituyé como sociedad de

responsabilidad limitada bajo el nombre de “El Nuevo Quebracho SRL”.

En sus inicios contaba con 200 ha propias para la produccion de maiz, trigo y soja,
posteriormente, con las erogaciones y potenciales ganancias que esto supone,
incrementd su produccion a través del arrendamiento de campos llegando a contar con
800 ha de tierra cultivables. Ademas ha comenzado a realizar prestacion de servicios
agropecuarios a terceros, con miras a maximizar su rentabilidad y optimizar el uso de

SUS recursos.

La empresa cuenta con un stock de bienes de capital (equipamiento y maquinarias)
para la ejecucion de los trabajos de siembra, fertilizacion, fumigacion y cosecha; y
desea invertir para incorporar nueva tecnologia de avanzada con el objetivo de aumentar
la precision, el automatismo y la productividad, y disminuir los costos de produccion
para el logro de una mayor rentabilidad. Algunos ejemplos de esta tendencia son las
sembradoras con geo localizacion, piloto automatico, utilizacion de drones para el

seguimiento, mapeo satelital, siembra variable, entre otros.

A 2019 el principal objetivo empresarial es brindar servicios agropecuarios
mediante tecnologia de agricultura de alta precision. Para ello, se pretende adquirir e

instalar instrumentos y accesorios tecnoldgicos de alta precision en sus equipos.

Es necesario entonces realizar diferentes estudios que conforman la evaluacion de
un proyecto de inversion, a fin de encontrar puntos favorables sobre esta nueva

metodologia de trabajo, que permitiria un mayor beneficio para tal inversion.

Sabrina J. Cerutti
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Formulacién y evaluacion de un proyecto de inversion para la incorporacion de agricultura de
precision para el Establecimiento El Nuevo Quebracho SRL en el afio 2019

Gabriel Baca Urbina, en su libro “Evaluacion de Proyectos” afirma: Todo proyecto
de inversion requiere una base que los justifique. Dicha base es precisamente un
proyecto bien estructurado y evaluado que indique las pautas que deben seguirse a fin
de tomar la decision correcta. Para tomar una decision sobre un proyecto sera necesario
que éste sea sometido a un analisis l6gico que abarque todos los factores que participan

y afectan al mismo.

Con el presente trabajo se pretende determinar la factibilidad de realizar la inversion
y evaluar la conveniencia para la Pyme Agropecuaria de brindar servicios agricolas de
siembra, fertilizacion, fumigacion y cosecha mediante la implementacion de tecnologia

de alta precision.

Sabrina J. Cerutti
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Formulacién y evaluacion de un proyecto de inversion para la incorporacion de agricultura de
precision para el Establecimiento El Nuevo Quebracho SRL en el afio 2019

CAPITULO I1: OBJETIVOS

2.1. Objetivos

2.1.1. Objetivo general

Formular y evaluar un proyecto de inversion para la inversion en tecnologia de
alta precision para la empresa agropecuaria “El Nuevo Quebracho S.R.L.”, a ser

implementado en julio de 2019.

2.1.2. Obijetivos especificos

= Determinar la viabilidad comercial del proyecto a partir del analisis de
los actores del contexto, como del mercado meta de la empresa, para
julio de 2018

— Determinar la viabilidad organizacional, estructura, envergadura y
procesos productivos para establecer las necesidades de incorporacion o
crecimiento del Establecimiento “El Nuevo Quebracho SRL” para agosto
de 2018

= Efectuar un estudio técnico con el objetivo de evaluar la magnitud del
proyecto a septiembre de 2018, y determinar la viabilidad técnica del
mismo

= Determinar la viabilidad legal a partir de los requisitos legales para la

compra de maquinaria para octubre de 2018
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= Efectuar un estudio ambiental, para evaluar el impacto del proyecto en el
medio ambiente a octubre de 2018 y de esta manera determinar la
viabilidad ambiental

= Determinar la viabilidad financiera mediante un estudio econémico -
financiero que permita estimar la inversién requerida y un flujo de fondos

incremental de ingresos y egresos proyectados a 5 afios
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CAPITULO I1I: MARCO TEORICO

Un proyecto es una idea que nace de un inversionista, con planes de concretarla a
futuro, es una iniciativa que se desea implementar y para ello se requiere la utilizacion

de recursos (Sapag Chain, 2011).

La elaboracion de un proyecto de inversion exige la realizacion de una serie de
estudios tales como: estudio del mercado, de las operaciones propias del negocio, el
contexto donde se desarrollara la inversion y sus proyecciones en un horizonte temporal
determinado. Los estudios previos a la puesta en marcha de un proyecto permiten
verificar la viabilidad técnica, comercial, econémica, legal y financiera que conlleven a
determinar si el proyecto debe ejecutarse o no. Invertir es sacrificar un consumo hoy, a
cambio de consumir en el futuro. Quien invierte, espera recuperar mas de lo que invirtio

(Galfione, 2006).

La preparacion y evaluacion de un proyecto se ha
transformado en un instrumento de uso prioritario entre los
agentes econdmicos que participan en cualquiera de las
etapas de asignacion de recursos para implementar
iniciativas de inversion (...) Lo0S proyectos surgen de las
necesidades individuales y colectivas de las personas. Son
ellas las que importan, son sus necesidades las que se deben
satisfacer a traveés de una adecuada asignacion de recursos,
teniendo en cuenta la realidad social, cultural y politica en la
que el proyecto pretende desarrollarse (Sapag Chain &

Sapag Chain, 2008, pp. 20-21).
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Es fundamental determinar el impacto de las variables controlables y no
controlables que afectan al proyecto, para decidir emprender la inversion, considerando
donde se sitda la empresa y el proyecto a implementar y qué se evalta (Sapag Chain,

2011).

Un proyecto debe analizarse desde un punto de vista interno y externo, tiene
como finalidad analizar la situacion de la organizacion en el terreno competitivo, ayuda
a identificar la posicion en estos dos niveles para poder explotar las fortalezas, controlar
y/o detener las debilidades, evitar amenazas y aprovechar al maximo las oportunidades

(Broseta, 2018).

El proceso de busqueda de oportunidades de inversion se ve facilitado cuando es
posible identificar las ventajas diferenciadoras del producto, de los recursos y de la
disponibilidad de insumos; ventajas geogréficas; desarrollo de aplicaciones
innovadoras; capacidad para detectar anticipadamente cambios en el entorno, en los
estilos de vida y en las necesidades de los clientes; problemas en la competencia por
calidad del producto, escasez de recursos, limitaciones de produccion, insatisfaccion del

cliente, etcétera. (Sapag Chain, 2011).

3.1.Estudios de evaluacion de un proyecto.

Siguiendo al autor Sapag Chain, los andlisis/estudios deben centrarse en el entorno
al que pertenece la empresa (sector econémico, social, politico, legislativo, etc) que

condicionara la empresa y estos son:

e Estudio de Mercado

e Estudio Organizacional y Administrativo
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Estudio Técnico

Estudio Legal e Impositivo

Estudio Ambiental

Estudio Econdmico Financiero

3.1.1. Viabilidad Comercial o de Mercado

Es el primer estudio, conocer las caracteristicas del mercado con el cual se enfrenta
la empresa, es de vital importancia para el estudio de pre-factibilidad, permite estimar
las caracteristicas de la demanda, oferta, precios y sistema de comercializacion. Se
deben analizar los mercados: proveedor, competidor, distribuidor y consumidor. A
partir de este estudio se analiza el comportamiento futuro de los agentes econémicos

que afectaran el proyecto de maximizacién de los beneficios (Sapag Chain, 2011).

La idea de este autor se asemeja a la propuesta por Michael E Porter (2008) en
relacién a la herramienta de Analisis de Micro y Macrocontexto “5 Fuerzas de Porter”,
donde propone analizar Clientes, Proveedores, Sustitutos, Riesgo de Ingreso de Nuevos

Competidores y Rivalidad entre Competidores actuales.

Considerando que Porter (2008) toma en cuenta mas fuerzas del mercado que las
sefialadas por Sapag Chain (2011), se optd por desarrollar la herramienta del primer
autor méas adelante, en este mismo apartado, con el objetivo de lograr mayor

profundidad en el contenido.

Continuando con el analisis propuesto por Sapag Chain (2011) uno de los factores
importantes a considerar es la “elasticidad precio de la demanda”. El autor sostiene que
la elasticidad es una medida de sensibilidad de una variable econdmica a los cambios en
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relacién a otra variable. Cuando hace referencia a la oferta y la demanda la elasticidad
precio se define como un indicador de la respuesta de los consumidores y productores

ante los cambios de precios.

La ley de la demanda establece que si los precios suben consecuentemente se
producira una disminucion en las cantidades demandadas, sin embargo el grado o
sensibilidad de la variacion del precio no es igual en todos los productos y varia
considerablemente de un producto a otro, de acuerdo al tipo de producto que se trate, la
necesidad que satisface y la variacion que experimentan los precios (Sapag Chain,

2011).

Con respecto a esto, podemos sefialar que la elasticidad de la demanda de productos
alimenticios basicos como el trigo, el maiz, la soja tiende a ser inelastica, el consumo de
estos bienes apenas varia en relacion al precio. Eso significa que los agricultores en su
conjunto reciben un ingreso total menor cuando la cosecha es buena que cuando es mala

(Vazquez Alvarado, 2011).

El aumento de la oferta deriva de una abundante cosecha, pero la baja del precio no
eleva mucho la demanda y cuando la elasticidad precio de los alimentos es baja, una

gran cosecha tiende a ir acompafiada de un bajo ingreso (Vazquez Alvarado, 2011).

Debido al alto grado de informalidad existente en las PyMEs agropecuarias, obtener
informacion especifica relacionada a la oferta y demanda para poder establecer la
elasticidad matematicamente, es complejo. Sin embargo, a continuacion citaremos un

autor que propone una solucién para este inconveniente.

Pérez-Newman (2015) hace referencia a la importancia y la dificultad de definir con

exactitud la demanda en mercados donde prima la informalidad y donde todos los
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potenciales clientes no se encuentran registrados o no existe un padron formal de los

mMismos.

Esta herramienta innovadora sera til para el proyecto en cuestion, ya que permite
observar el comportamiento de los potenciales clientes. En relacion a esto, el Instituto
PyME en México (2014), en su informe sobre “Pronostico de Demanda”, plantea que
para estimar la demanda se pueden utilizar diferentes métodos, pero si a priori no se
conoce la poblacion o el universo de potenciales clientes es necesario implementar un
modelo cualitativo de estimacion de demanda que permita observar tendencias o

comportamientos de potenciales clientes.

De acuerdo a este informe, para el modelo cualitativo de estimacién de demanda, se
puede utilizar herramientas como entrevistas a jurado de opinidn experta, encuesta a
consumidores y Método Delphi. De acuerdo a Le6n y Montero (2004) y Vieytes (2011),
trabajar con jurado experto puede ser un método que brinde informacion sensible
respecto de un tema especifico, pero se debe garantizar la experiencia de cada uno en el
ambito que se pretende estudiar. La principal diferencia con el Método Delphi es que en
este Ultimo es importante que todos los jurados estén reunidos y puedan consensuar
desde los puntos de vista diferentes la demanda especifica de un tipo de producto o

servicio determinado (Instituto PyME México, 2014).

Finalmente, Torres Roquefii (2014), plantea que es necesario para definir la
demanda poder establecer previamente las variables como el desarrollo del sector y
mercado especifico, caracteristicas del producto/servicio, ubicacion geografica, precio y

promocion, basicamente un analisis de las 4P de Marketing.
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Sin embargo el autor establece que, a diferencia de otros, el mercado agricola es mas
dificil de estimar, debido a la existencia de pequefios productores no registrados
formalmente como tales, lo que impide el desarrollo certero de estadisticas mas
especificas no asociadas a grandes empresas o pool de siembras. También, la demanda
se vera afectada por variables como la situacion econdmica-politica de la region, las

tendencias de consumo locales, el mercado consumidor especifico, entre otros.

Y finaliza planteando que la dificultad para ser exactos en proyectos de inversion,
radica en que los potenciales clientes no tienen un antecedente sobre la oferta que se les
realiza. Por lo cual, el autor recomienda para un proyecto de inversion el analisis de la
potencial demanda a partir de entrevistas con empresarios actuales del mercado y

expertos en el rubro especifico en el cual se desea incursionar (Torres Roquefii, 2014).

3.1.2. Viabilidad Organizacional y Administrativa

El estudio organizacional describe los diferentes procedimientos administrativos,
costos de los mismos, remuneracion del personal, aspectos legales y organigrama,
acorde al giro del negocio, busca determinar la capacidad operativa de la organizacién
duefia, evaluar fortalezas y debilidades, definir la estructura de la organizacion para el
manejo de las etapas de inversion, operacion y mantenimiento. Busca determinar si
existen las capacidades internas en la empresa, tanto gerenciales como operativas, para
lograr la correcta implementacion y eficiente administracion del negocio (Sapag Chain,

2011).

Para cada proyecto se debe determinar la estructura organizacional acorde con los

requerimientos que exija la ejecucion del proyecto y su futura operacion, es necesario
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que el proyectista considere el efecto econdmico que dicha organizacion tendra en las

inversiones del flujo de caja del proyecto (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008).

Aunque la estructura organizacional no puede definirse para que tenga permanencia
en el tiempo, probablemente al preparar un proyecto el evaluador supondra que se
mantiene estable por la imposibilidad de proyectar sus cambios futuros. Sin embargo la
estructura debe tener un grado de flexibilidad tal que permita su adecuacion a las

variaciones del medio (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008, p. 231).

3.1.3. Viabilidad Técnica

La viabilidad técnica busca determinar si es posible, fisica o materialmente, “hacer”
un proyecto, tiene como objetivo demostrar la viabilidad técnica del proyecto,
permitiendo determinar el monto de la inversion, el capital de trabajo, los ingresos
esperados, los costos del proyecto (variables y fijos) y los probables beneficios para un

horizonte temporal determinado (Sapag Chain, 2011).

Este estudio permite llevar a cabo una valorizacion econémica de las variables
técnicas del proyecto, que permitan una estimacion aproximada de los recursos
necesarios para el proyecto; ademas de proporcionar informacion de utilidad al estudio

econémico-financiero (Baca Urbina, 2001).

En el andlisis de la viabilidad financiera del proyecto, el estudio técnico provee
informacion para cuantificar el monto de las inversiones y costos, deberd tender a
calcular la rentabilidad del proyecto, haciendo uso de la tecnologia que esta al alcance

de los recursos disponibles (Sapag Chain, 2011).
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Factores que determinan el tamafio de un proyecto.

De acuerdo a la cantidad demandada que se proyecte debe ser el tamafio del

proyecto, para que pueda cubrir con las necesidades. Hay tres situaciones basicas, la

primera es aquella donde la cantidad demandada es menor a la produccion, la segunda

es cuando ambas son iguales y la tercera es cuando la cantidad demanda es mayor a la

produccién (Sapag Chain, 2011).

A continuacion se detallan algunos factores que menciona Sapag Chain (2011) y que

pueden ser relevantes para el presente trabajo:

Caracteristicas del mercado de consumo: El primer paso en la
seleccion del tamafio de un proyecto, suele ser una revision de los
resultados del estudio de mercado de consumo, tendiente a determinar si
la dimensidn del mercado potencial estimado para el proyecto justifica o
no la inversion (Sapag Chain, 2011).

Disponibilidad de Recursos Financieros: Indudablemente uno de los
factores limitantes de la dimension de un proyecto, es la disponibilidad
de recursos financieros. Estos recursos se requieren para hacer frente
tanto a las necesidades de inversion en activos fijos como para satisfacer
los requerimientos de Capital de Trabajo.

Caracteristicas de la Mano de Obra: Un factor limitante puede ser la
legislacion laboral, este factor unido a la falta de mano de obra
calificada puede obligar a reconsiderar el tamafio de la inversion.
Tecnologia de Produccién: También se deben tomar en cuenta las

caracteristicas de los procesos y los equipos. En algunas ocasiones, para
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aumentar la capacidad productiva se requiere de grandes inversiones o
de periodos muy largos de construccion o instalacion, en los cuales es
necesario disminuir la produccion, por lo que resulta aconsejable la
seleccidn de una inversion mayor a los inicios del proyecto.

e Politica Economica: La politica economica vigente puede influir
substancialmente en el proyecto de inversion, a través del
establecimiento de diversos incentivos. Estos incentivos pueden estar
encaminados a substituir las importaciones y a fomentar las
exportaciones. En otras ocasiones, la politica econémica puede reducir
el tamafio del proyecto, ya sea limitando la importacion de equipos y
materia prima por convenir a la balanza de pagos (ahorro de divisas) o,
limitando el crédito a ciertas industrias como consecuencia de los

programas de desarrollo en los cuales se encuentre empefiado el pais.

Proceso Productivo.

Sapag Chain (2007) explica que el proceso son las transformaciones que realizara el
aparato productivo concebido en el proyecto para convertir una adecuada combinacion
de insumos en cierta cantidad de productos. En estos téerminos, el proceso se identifica
con la funciéon de produccion y se caracteriza por los estados inicial y final de la
variable que mide el objeto de su ampliacion. En muchos casos el proyecto no plantea
problemas especiales en cuanto al proceso o sistema de produccion; pero otros,
encierran complejidades y alternativas que conviene explicar conjuntamente con las

soluciones ofrecidas.
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La descripcion del proceso se facilitarda con la ayuda de flujogramas de proceso o

diagramas de circulacion, contribuyendo asi a una mejor presentacion y calidad.
Capacidad de Produccion

La capacidad de produccion se debe sefialar en la unidad especifica de venta o
comercializacion de la empresa. Cuando se analiza un proyecto de inversion en
servicios, es fundamental comprender que la capacidad productiva se asocia a la
capacidad de prestacion de servicio en funcién de los recursos involucrados en el
mismo, tales como maquinaria, recursos humanos, recursos materiales, tiempo, entre

otros.

Ademas, se debe sefialar el ritmo de su utilizacion gradual en el tiempo e indicar el
namero de turnos y dias laborales por afio, asi como los supuestos y bases para el
calculo de la capacidad, en definitiva, la materia prima o recursos necesarios para

brindar el servicio, etc. (Sapag Chain, 2007)
Inversiones en activos fijos tangibles

Las inversiones fijas tangibles se adquieren de una vez durante la etapa de

instalacion del proyecto y se utilizan a lo largo de su vida Gtil. (FONCREI, 2000)

e Terreno: Se especifican las dimensiones, limites y valor del terreno. Aun
cuando forma parte de la inversion.

e Construccion: Se debe especificar el valor de cada una de las areas de
construccidn; incluye: instalaciones o acometidas de electricidad, agua,
instalaciones sanitarias y otros servicios.

e Maquinaria y Equipos: se incluyen, toda la maquinaria y equipos que

forman parte del proceso de produccion.
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e Muebles y equipos: Para estimar las necesidades puede valerse de los
proveedores especializados y estimaciones propias, de acuerdo a los
planos y a los requerimientos de personal.

e Instalacion y Montaje: Comprende los gastos de materiales y mano de
obra de técnicos y operarios, requeridos para efectuar la instalacion de la
maquinaria y equipos.

e Material de transporte: Son aquellos vehiculos utilizados por la empresa

para transportar lo que requiera transporte.

3.1.4. Viabilidad Legal e Impositiva

En la evaluacion de un proyecto de inversion se debe considerar el impacto
impositivo de las obligaciones tributarias debido a que inciden en los resultados. Al
construir un flujo de caja del proyecto se debe considerar el impuesto a las ganancias e
impuesto al valor agregado. El estudio legal e impositivo permite estimar los beneficios
y cargas impositivas, que seran los principales efectos que las normas ya establecidas

tendrén sobre un proyecto (Sapag Chain, 2011).

Sapag Chain (2011) explica que cuando se realiza un proyecto de inversion para una
empresa activa, ya sea para la generacion de una nueva unidad de negocios o para el
aumento de capacidad productiva, es necesario tener en cuenta que el célculo de la
inversion inicial no implicard cambios estructurales en la organizacion ni en los
procesos administrativos. Desde el inicio, se contempla la posibilidad de que la
estructura actual de la empresa pueda prestar el apoyo y recurso necesarios para la
nueva gestion administrativa y productiva, con costos que pueden ser insignificantes

para la realidad actual de la empresa.
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Situacion juridica
Este item es necesario evaluar de acuerdo al proyecto de inversion. En el caso de

que este sea para una empresa en funcionamiento, el proyecto estara abarcado en la

figura juridica o inscripcidn gque tenga la empresa, de acuerdo a la Ley 19550.

Situacion fiscal

Dependiendo de la conveniencia de cada proyecto, se podra elegir siempre y cuando
cumpla con los requisitos que establece la ley, adherirse al régimen simplificado para
pequefios contribuyentes (monotributo) o al régimen general, para poder hacer frente a

sus obligaciones tributarias.
Impuestos a las ganancias

Tributo que pagan tanto las empresas como las personas fisicas, en funcion de los
ingresos que declaren haber tenido en el curso del afio. En el caso de las personas, es un
impuesto progresivo, hay un minimo no imponible, se calcula en proporciéon a sus
beneficios. En el pais es uno de los mas importantes del fisco y su compleja confeccion
incluye distintas bases imponibles, deducciones, diferentes alicuotas y varios hechos

gravados (Infoleg, 2017).
Impuesto al Valor Agregado (IVA)

El impuesto al valor agregado es una tasa que tiene lugar en la compra de bienes y

servicios como una forma recaudatoria por parte del Estado sobre el consumidor final.

Se trata de un impuesto indirecto, en la medida en que la entidad fiscal

correspondiente no lo percibe de forma lineal o directa, sino que depende de la paga de
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este tributo por parte de cada uno de los intermediarios que intervienen en la venta de un
producto. En otras palabras, cada miembro de la cadena de valor debe pagar al miembro
inmediatamente anterior una carga o impuesto que se adhiere al precio del producto y lo
percibe luego en su forma proporcional por el miembro sucesor. EI consumidor o
usuario final es, en definitiva, el que se hace cargo del impuesto. El resto de los actores
deben rendir cuentas ante el organismo fiscal del IVA pagado (o crédito fiscal) y el IVA
cobrado (o débito fiscal), de forma de liquidar la diferencia entre ambos.

(DICCIONARIO ABC, 2017)

Los proyectos de inversion también se encuentran alcanzados por el impuesto a los
Ingresos Brutos (Impuesto provincial) y Contribuciones que inciden sobre el Comercio

y la Industria (Tasa municipal).
Ingresos Brutos

El Impuesto sobre los Ingresos Brutos es un tributo provincial, reglado por el
Codigo Tributario de la Provincia de Cordoba, Ley N° 6006, deben abonar quienes
ejercen en forma habitual una actividad onerosa —por ejemplo en el comercio, industria,
mineria entre otros-, dentro de la Provincia de Coérdoba. EI importe a tributar surge de

multiplicar la base imponible por la alicuota (Ministerio de Finanzas, 2017).

3.1.5. Viabilidad Ambiental

La evaluacion ambiental consiste en un analisis técnico de una actividad o proyecto
propuesto, que se realiza para identificar y evaluar los posibles impactos negativos en el
medio ambiente que pueden resultar del proyecto, y para proponer una mitigacion

adecuada, asi como medidas de monitoreo. Resulta Util, ya que las practicas ambientales

Sabrina J. Cerutti
Contador Publico 28



Formulacién y evaluacion de un proyecto de inversion para la incorporacion de agricultura de
precision para el Establecimiento El Nuevo Quebracho SRL en el afio 2019

no adecuadas pueden causar dafios a los responsables y a la calidad de vida de la

poblacion.

El estudio de impacto ambiental, puede parecer para quienes buscan financiamiento
para una inversion, un aumento en el trabajo requerido que no proporciona beneficios
sustanciales, sin embargo es una herramienta que asegurara que los recursos invertidos

daran al proyecto la sostenibilidad a largo plazo, lo que es esencial.

Son muchos factores los que pueden influir en la sostenibilidad de un proyecto en el
medio rural, el uso de los recursos naturales como agua, suelos y vegetacion, es el eje
central del proyecto de inversion ya que si en el tiempo de funcionamiento de la
inversion, el empleo de recursos naturales tiene como resultado su destruccion, es claro
que en pocos afios estos recursos se habran agotado (Sapag Chain & Sapag Chain,

2008).

Las poblaciones de las areas rurales son mas conscientes que las poblaciones de las
areas urbanas de la relacion existente entre las personas y el medio ambiente en el que
se vive. En el sector agropecuario se puede preservar el medio ambiente de multiples
formas, una de ellas es mediante la rotacion de cultivos que sirve para el cuidado de las
tierras, otra es utilizacion de la agricultura de precision que contribuye a la proteccion
del medio ya que tiene como principal objetivo el ahorro de recursos; un ejemplo a
mencionar es la incorporacion de estos dispositivos en las maquinas fumigadoras que

expulsan agroquimicos solo donde se necesitan matar malezas (Muscio, 2014).
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3.1.6. Viabilidad Econdmico — Financiera

La viabilidad econdmica busca definir, mediante la comparacion de los beneficios y
costos estimados de un proyecto, si es rentable la inversiobn que demanda su

implementacién (Sapag Chain, 2011).

“La informacion que proveen los estudios de mercado, técnico y organizacional
permite definir la cuantia de la inversion del proyecto” (Sapag Chain & Sapag Chain,

2008, p. 258).

3.1.6.1.Métodos basicos.

Los métodos bésicos son: Periodo de Recuperacién de la Inversion, Periodo de
Recupero Descontado, Tasa de Rendimiento Sobre la Inversion (Tasa de Rendimiento).
Valor Presente Neto (VPN) / Valor Actual Neto (VAN). Tasa Interna de Retorno (TIR).

Relacién Beneficio-Costo (B/C).

3.1.6.1.1. Periodo de recupero

Determina el tiempo necesario para que los flujos de cajas netos permitan recuperar

el capital invertido, se compara el proyecto en base al tiempo (Torres, 2016).

Cuando menor es el tiempo de recupero de la inversion menos riesgoso es el

proyecto. La formula para su calculo es:

Ecuacion 1: Periodo de recuperacion de la inversion

lo
PRI= —
Fn

Do6nde: PRI. = Periodo de Recupero de la Inversion., lo = Inversién inicial. Fn =

Flujos netos de retornos.
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3.1.6.1.2. Periodo de recupero descontado

Es la cantidad de tiempo que debe transcurrir para que la suma de los flujos de
efectivo descontado sea igual a la inversion inicial, su calculo es igual que el periodo de
recupero, pero trabaja con flujos de fondos descontados, es decir, con flujos traidos al
presente mediante el uso de una tasa de descuento.

3.1.6.1.3. Valor actual neto (VAN)
La formula para el célculo del VAN es:

Ecuacién 2: Valor Actual Neto

VAN = — Z i | mE

Donde: I: Es la Inversion inicial (fija y circulante). Qn: Flujos netos para cada afio
de la vida util. r: Es la tasa de corte para el Inversor. n: Afios de vida util asignada al

proyecto

El VAN o valor actual neto surge de la “diferencia entre todos los ingresos y egresos
del proyecto, expresados en moneda actual” (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008, p.

301)

Un proyecto debe aceptarse si su valor actual neto es positivo y rechazarse si es

negativo expresado en moneda actual.

3.1.6.1.4. Tasa interna de retorno (TIR)

Es la tasa de interés en el que el VAN se hace cero, es la tasa efectiva de
rentabilidad esperada de un proyecto de inversién referida al periodo al que

corresponden los flujos de fondos proyectados de dicha inversion.

Sabrina J. Cerutti
Contador Publico 31



Formulacién y evaluacion de un proyecto de inversion para la incorporacion de agricultura de
precision para el Establecimiento El Nuevo Quebracho SRL en el afio 2019

La TIR “representa la tasa de interés mas alta que un inversionista podria pagar sin
perder dinero, si todos los fondos para el financiamiento de la inversion se tomaran
prestados y el préstamo se pagara con las entradas en efectivo de la inversion a medida

que se fuesen produciendo” (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008, p. 301).

La tasa de descuento con la que se compara la TIR puede ser: 1) La tasa de interés
de los préstamos, en caso de que la inversion se financie con préstamos. 2) La tasa de
retorno de las inversiones alternativas, en el caso de que la inversién se financie con
capital propio y haya restricciones de capital. 3) Una combinacion de la tasa de interés

de los préstamos y la tasa de rentabilidad de las inversiones alternativas.

La TIR se la compara con la Tasa de Corte (TC) La tasa de corte es la que indica el
rendimiento de la mejor oportunidad (alternativa) de colocacion de los fondos propios

del inversionista, y laregladela TIR es:

a) TIR >i=> realizar el proyecto.
b) TIR <i =>no realizar el proyecto.

c) TIR =i =>indiferente entre realizar el proyecto o no.

Ecuacién 3: Tasa Interna de Retorno

b1 F]\'T

I, = > = f)

J=1 (1 T

Donde: d: Es la incognita (tasa de retorno), lo: Es la Inversion inicial (fija y
circulante), FN: Flujos netos para cada afio de la vida util, j: Afos de vida atil asignada

al proyecto.
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3.1.6.1.5. Modelo CAPM

Para poder analizar la capacidad de la empresa de generar resultados que
conlleven a la generacion de flujos de fondos es necesario calcular la tasa de costo de

capital.

En primer lugar, para estimar el costo de capital (Re) se emplea un modelo
factible para todo tipo de proyectos denominado Modelo CAPM o en ingles Capital
Asset Pricing Model. EI mismo, abarca el costo de oportunidad de la inversion dado por
la tasa libre de riesgo (Rf), la prima de riesgo del mercado (Rm — Rf) y el coeficiente
del riesgo sistematico () que afecta a los activos. Es decir que el costo de capital es la
tasa de rendimiento minima requerida para una inversion dado un cierto nivel de riesgo

o0 incertidumbre.
Formula:
Re = Rf+ B * (Rm-Rf)
Donde:
Re: costo de capital;

Rf: tasa libre de riesgo: mide el valor puro del dinero a través del tiempo, es

decir la ganancia obtenida solo por invertir, sin riesgos.

(Rm-Rf): es la prima de riesgo del mercado, que mide la recompensa por correr

el riesgo sistematico. Rm es el rendimiento del mercado.

B: coeficiente beta o riesgo sistematico. Es el riesgo del activo en relacion con el

promedio del mercado.
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3.1.6.2.Analisis de sensibilidad.

Cualquiera sea el método usado para calcular la rentabilidad de la inversion, sobre

los hechos futuros pronosticados se estima: sus costos y beneficios.

Los modelos de sensibilidad muestran el grado de variabilidad de los componentes
del flujo de caja, que se realiza en la evaluacion de los distintos escenarios posibles

(Sapag Chain, 2007).

Cualquier analisis economico y financiero proyectado al futuro esta asociado con la
incertidumbre, la falta de certeza hace dificil la toma de decisiones ya que existen
variables en el entorno que pueden modificarse y por consiguiente variar lo estimado en

relacion al proyecto.

El andlisis de sensibilidad, observa la reaccion del proyecto ante el cambio de

determinadas variables.

3.1.6.2.1. Construccion del flujo de caja

Es un esquema que presenta en forma sistematica los costos e ingresos para cada
periodo. Sus componentes son: los costos (egresos) de inversion o montaje, los costos
de operacion, los beneficios (ingresos) de operacion y el valor de salvamento de los

activos del proyecto.

El flujo de caja se expresa en momentos, el momento cero refleja todos los egresos
previos a la puesta en marcha (inversion en activos fijos, intangibles, capital de trabajo,
etc). También deben expresarse las inversiones de reemplazo teniendo en cuenta el

calendario de inversion.
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El horizonte de evolucion depende de las caracteristicas de cada proyecto, siendo
conveniente en cinco afos cuando el proyecto tiene una vida til esperada posible de
prever y de diez afos cuando el proyecto no tiene objetivos de permanencia en el

tiempo. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008)

Los costos del flujo de fondo se derivan del estudio de mercado, estos definen los

recursos basicos y cuantifica los costos y su utilidad.

Los costos se identifican como costos de produccion (insumos, mano de obra) y
costos operativos (gastos generales, de venta y de administracion, gastos de

financiacion).

Los egresos que no tienen origen en los estudios realizados son las depreciaciones
de los activos, se denominan gastos contables porque no implica salida de dinero, sirven
para determinar el beneficio impositivo que generan y la base imponible del I1G (BAIT)

luego de calculado el 1G se reversan.
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3.1.6.2.2. Estructura de un flujo de caja.

Los items para el horizonte temporal de M1 al M5

ITEM INGRESOS

1 Egresos desembolsables

e

Egresos no desembolsables

3 BAIT

4 Impuestos

5 Ajustes por gastos no desembolsables
6 Egresos no afectados a impuesto

7 Beneficios no afectados a impuestos
8 Flujo de caja

lustracién 1: Modelo de flujo de caja

Fuente: Elaboracion Propia en base a Sapag Chain, Preparacion y
Evaluacion de Proyectos (2009)

En el momento 0 se exponen las inversiones en activos fijos e intangibles, capital de

trabajos y gastos previos a la puesta en marcha.

3.1.6.2.3. Financiamiento del proyecto

Existen diversas alternativas de financiamiento, tales como: capital propio, asociarse
con otra persona, obtencién de un préstamo, venta de un activo y créditos de

proveedores.

Si los recursos financieros para la realizacion del proyecto son insuficientes, es claro
que la realizacion del mismo es imposible, se debe escoger un tamafio de proyecto que
pueda financiarse con comodidad, seguridad, bajos costos y alta rentabilidad (Baca
Urbina, 2001).
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El costo de capital de tercero (Kd) es la tasa de interés que la empresa pagara sobre

su deuda menos el beneficio fiscal.
Kd = Tasa de interés x (1 — tasa impositiva)

El costo de capital propio (Ke) es aquel suministrado por el CAPM, que es una
herramienta usada en el area financiera para determinar la tasa de retorno requerida para
un cierto activo. (Ross, Westerfield, & Jordan, 2010)

Ke=Rf+B*P
Doénde:
Rf = retorno del activo libre de riesgo

B = beta de la accion

P = premio por el riesgo de mercado

Tasa de corte o tasa ponderada (tasa de descuento WACC) es el promedio del costo
de capital de tercero (Kd) y del costo de capital propio (Ke) ponderada por la estructura

de capital de la empresa.

En el supuesto de que un proyecto se financie 20% con capital propio a una tasa del

14% anual y el resto con capitales de terceros a una tasa del 16% anual su calculo es:

Tasa ponderada = (20% x 14%) + (80% x 16%) = Tasa de corte
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3.2. Herramientas de Analisis

Los andlisis PESTEL y PORTER, seran las herramientas con las cuales se
analizaran los factores internos y externos que puedan afectar al proyecto en cuestion, y

por consiguiente a la empresa.

3.2.1. Analisis PESTEL

La herramienta PESTEL es una técnica de andlisis estratégico para definir el
contexto de una empresa a traves del estudio de una serie de factores externos, con estos
datos podra obtenerse una vision general de los diferentes factores macroambientales
que la empresa debera tomar en cuenta ya que podran afectar a sus actividades tanto de

manera positiva como negativa.

Este instrumento beneficia a las compaiiias, ya que facilita la investigacion y
definicion del entorno. La base es el analisis de una serie de factores cuyas iniciales son
las que le dan el nombre. Principalmente se trata de los factores Politicos, Econémicos,
Sociales y Tecnoldgicos. Debido al crecimiento de la conciencia medioambiental en la
sociedad y a los constantes cambios en las medidas legales, se han afiadido dos nuevos
factores al analisis de los mercados: factores Ecoldgicos y Legales (Analisis Pestel,

2016).

e Politicos: hace referencia a los cambios o sucesos politicos que ocurren o
pueden ocurrir y de esta manera influir o repercutir de algin modo en el
sector al cual pertenece la empresa. Por ejemplo: analizar diferentes politicas
de los gobiernos tanto a nivel pais como region e incluso mundiales; las

subvenciones publicas o posibles planes de ayuda otorgados por el gobierno;
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politica fiscal de cada pais; tratados comerciales; posibles cambios de
partidos politicos y sus ideas sobre la sociedad y la empresa.

e Econdmicos: este factor se considera estrechamente relacionado con el
anterior, ya que normalmente los cambios politicos repercuten directamente
en los econdmicos, afectando a todos los sectores. Se deben analizar y
estudiar las cuestiones econdmicas actuales y futuras que pueden afectar la
ejecucion de nuestra estrategia. Ejemplo: ciclos econdmicos de nuestro pais
y de otros que son de potencial interés; politicas econémicas del gobierno;
tipos de interés; la inflacion y los niveles de renta; poder adquisitivo de los
consumidores; segmentacion en clases econdémicas; etc.

e Socioculturales: en este punto interesa reflexionar sobre qué factores
modifican las acciones, formas de pensar, opiniones e interés de las
personas, en el momento de elegir un servicio o producto. La idea es detectar
elementos de la sociedad que pueden afectar el proyecto y cémo estan
cambiando, identificar tendencias en la sociedad actual. Ejemplo: gustos o
moda que repercutan a nivel consumo; cambios en el nivel de ingresos;
conciencia por la salud; cambios en la forma en que nos comunicamos 0 nNos
relacionamos; etc.

e Tecnologicos: este punto es muy relevante, ya que si bien los cambios
tecnoldgicos siempre han existido, la velocidad con la que se producen es
realmente vertiginosa. El producto de este andlisis resulta util, ya que al
conocer las nuevas tendencias tecnoldgicas se pueden aplicar y aprovechar
los beneficios de estas (reduccion de tiempos y costos), tanto en las

actividades principales de las organizaciones como en la tecnologia de la
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comunicacion, con el objeto de lograr mayor eficacia y eficiencia. Ejemplo:
aparicion de nuevas tecnologias relacionadas con la actividad de la empresa -
innovacion; explotacion de canales de comunicacion; promocion del
desarrollo tecnoldgico; etc.

e Ecologicos: lo interesante en este punto no sélo es estar al tanto de los
posibles cambios normativos referidos a la ecologia, sino también de la
conciencia social referida a este movimiento. Ejemplo: leyes de proteccion
medioambiental; regulacién sobre el consumo de energia y el reciclaje de
residuos; calentamiento global; conciencia social ecolégica actual y futura;
contaminacion y cambio climatico; etc.

e Legales: estos factores se refieren al andlisis de todas aquellas leyes y
reglamentaciones relacionadas con nuestro proyecto, que le puede afectar de
forma positiva o negativa. Ejemplo: considerar leyes sobre el empleo, leyes
de salud y seguridad laboral; sectores protegidos o regulados; etc (Analisis

Pestel, 2016).

Esta herramienta permite prever tendencias del macrocontexto en el futuro, a corto y

mediano plazo, que podran afectar a la empresa directa o indirectamente.

A lo fines de profundizar el estudio de tendencias y comportamiento de los actores
del mercado local, donde se sitla la empresa, se hara uso del analisis planteado por
Porter. Los datos recolectados brindaran a la organizacion un margen de accion mas
amplio y una mejora en su capacidad de reaccion ante los cambios que se avecinan.
También facilitaran los criterios objetivos para definir su posicién estratégica y aportara

informacién para aprovechar las oportunidades que se muestran en los mercados.
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3.2.2. Andlisis de 5 Fuerzas de Porter

“Tomar conciencia de estas cinco fuerzas puede ayudar a una empresa a comprender
la estructura del sector en el cual compite y elaborar una posicidén que sea mas rentable

y menos vulnerable a los ataques” (Michael Porter, 2008 p.2).

Segun Porter (2008), en esta estrategia, lo principal es el estudio del microentorno
de una organizacion, lo crucial es defender a la empresa de las fuerzas competitivas y
moldearlas para su propio beneficio. Porter reconoce cinco fuerzas que permiten
observar aquellos elementos que podrian afectar la rentabilidad y competitividad de una

empresa en un sector determinado del mercado, a continuacion:

1. Clientes
Con respecto a los clientes, los puntos mas importantes a tener en
cuenta son:
- Sensibilidad al precio
- Poder de negociacion
Los compradores/clientes pueden agruparse, de esa manera tendran el
poder de hacer notar su exigencia con respecto a precio, calidad y
variedad a la hora de consumir productos o servicios. Por consiguiente,
en estos casos los costos de las compafiias aumentaran y los beneficios
descenderan. Es decir, mientras mas organizados estén los compradores,
mas presion podran ejercer en el mercado y mayor poder de negociacion
tendran (Porter, 2008).
Algunas de las variables que definiran los dos puntos mencionados
son: concentracion de clientes, volumen de compras, diferenciacion,
productos sustitutos, etc.
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Por ejemplo los clientes seran sensibles al precio, en casos que se
encuentran recortando costos a causa de bajas utilidades, ya que se veran
obligados a comparar precios y negociar agresivamente. Por consiguiente
seran menos sensibles a los precios, los compradores que luzcan
situaciones inversas a las descriptas anteriormente (Hernandez Pérez,
2011).

2. Proveedores

Son los encargados de suministrar a las empresas de todo lo necesario
para producir u ofrecer sus servicios. El andlisis de esta fuerza hace
referencia a la capacidad de negociacion con que cuentan los
proveedores, que pueden ser una gran amenaza para la empresa si se
encuentran organizados entre ellos, mas aun si son escasos ya que
tendran mayor poder a la hora de negociar (Porter, 2008).

Cabe aclarar que su poder de negociacion también dependera de otros
factores, como por ejemplo: concentracion (para determinar si se
encuentra concentrado: identificar si la mayor parte de la provision de
insumos las realizan pocas 0 muchas compafiias), materias primas
sustitutas que existan y el costo que implica cambiar de materias primas
(en que incurre el comprador cuando cambia de proveedor - la existencia
de altos costos de cambio puede dar poder a los proveedores),
importancia del producto que proporcionan (si es un producto exclusivo
y diferente con respecto al que ofrecen otros proveedores), etc. Cambios

en los precios, calidad y cantidad de los insumos, y condiciones de pagos
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son algunas de las dificultades que puede atravesar una empresa con
respecto a esta fuerza (Porter, 2008).
3. Sustitutos

Aquellos productos/servicios que pueden aparecer y satisfacer las
mismas necesidades que los que existen en el mercado, por lo tanto
constituyen también una fuerza que determina el atractivo de la industria.

Cuando la amenaza de sustitutos es alta, la rentabilidad del sector
sufre. Estos limitan el potencial de rentabilidad de una empresa al colocar
un techo a los precios. Una empresa podra apartarse de los sustitutos
mediante el desempefio de su producto y marketing, de lo contrario,
sufrird en términos de rentabilidad y, a menudo, de potencial de
crecimiento (Porter, 2008).

El impacto que la amenaza de sustitutos tiene sobre la rentabilidad de
la industria depende de factores tales como: existencia de productos
sustitutos y facilidad de acceso, precio relativo entre el producto sustituto
y el ofrecido, rendimiento y calidad (los clientes se inclinaran por el
producto sustituto si la calidad y el rendimiento son superiores al
producto en cuestion), costos de cambio para el cliente, etc (Hernandez
Pérez, 2011).

4. Nuevos Competidores 0 amenaza de entrada

Es importante detectar a aquellas empresas que estan intentando
ingresar en una determinada industria en el corto plazo a convertirse en
competidores, ya que pone en riesgo la participacion de mercado que los

actuales competidores poseen. Por lo cual es de suma importancia
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conocer las barreras de entradas, es decir las limitaciones que tendran los
empresarios para ingresar su negocio a dicho sector, y de salidas, hace
referencia a la cantidad de recursos que se pierden al momento de salir
del mercado (Porter, 2008).

Los nuevos entrantes en un sector introducen nuevas capacidades y
un deseo de adquirir participacion de mercado, lo que ejerce presion
sobre los precios, costos y la tasa de inversion necesaria para competir.
Cuando la amenaza es alta, los actores establecidos deben mantener los
precios bajos o incrementar la inversion para desalentar a los nuevos
competidores y preservar su participacion en el mercado. La manera en
que potenciales entrantes perciban la posible reaccion de los actores
establecidos también influird en su decision de entrar o no a un sector.
(Hernédndez Pérez, 2011).

5. Rivalidad entre Competidores existentes

Este estudio tiene por finalidad conocer el funcionamiento de
empresas similares y ayuda a definir una estrategia comercial competitiva
con ellas. El primer elemento de estrategia comercial es la definicion del
producto con el que se va a competir, el segundo elemento es el precio y
el tercer elemento es la promocion (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008).

Segln Porter (2008) los mercados con mayor cantidad de
competidores son menos beneficiosos, y ademas requieren de mayor
inversion para lograr un posicionamiento. Es importante conocer como

esta distribuido el mercado, con qué empresas se compite directamente y
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con cuales indirectamente, qué elementos debe tener en cuenta la
empresa para posicionarse en el mercado, etc.

La rivalidad entre competidores esta en el centro de las cinco fuerzas
y es el elemento mas determinante del modelo de Porter. Es la fuerza con
que las empresas emprenden acciones para fortalecer su posicionamiento
en el mercado y proteger asi su estrategia competitiva a costa de sus
rivales en el sector.

Cuanto menos competido se encuentre un sector, normalmente sera
mas rentable y viceversa.

Siguiendo la idea de Porter (2008), para determinar la intensidad de la
competencia hay que considerar la influencia de los siguientes factores:

- Concentracidn: identificar si son pocas empresas las que dominan el
mercado o si por el contrario se da un fendmeno de atomizacion.

- Diversidad de competidores: diferencia en cuanto a los origenes,
objetivos, costos y estrategias de las empresas. Con la globalizacion y la
apertura de fronteras, la competencia ha crecido enormemente asi como
las condiciones en la que se compite, puesto que las empresas han
cambiado y tienden a la deslocalizacion.

- Condiciones de los costos: la baja de precios dependera de la estructura
de sus costos. Como norma general, la empresa ha de cubrir siempre sus
costos fijos y variables.

- Diferenciacion del producto: caracteristicas del producto que lo hacen

diferente.
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- Costos de cambio: cuando son bajos se fomenta la lucha interna dentro
del sector.

- Efectos de demostracion: triunfar en los mercados mas importantes para
poder introducirse con mayor facilidad en los demas.

- Barreras de salida: la rivalidad sera alta si los costos para abandonar la
empresa son superiores a los costos para mantenerse en el mercado y

competir.

Del andlisis de esta fuerza se puede deducir que el grado de rivalidad entre los
competidores aumentara a medida que se eleve la cantidad de éstos, se vayan igualando
en tamario y capacidad, disminuya la demanda de productos, se reduzcan los precios,

etc.

Es importante conocer las variables que afectan al microentorno de la empresa para
poder mantener o lograr un mejor posicionamiento en el mercado, destacando siempre
cual es el valor agregado que la diferencia del resto en su servicio o producto ofrecido

(Porter, 2008).
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CAPITULO IV: MARCO METODOLOGICO

En el presente trabajo, para la concrecion de los objetivos se han utilizado dos
tipos de metodologia: exploratoria, con el fin de conocer en detalle el tema de
investigacion y la empresa objeto de examen; y descriptiva, ya que cada concepto o

variable a investigar ha sido medida y descripta para que el argumento sea valido.

A los fines practicos se ha utilizado un enfoque mixto, cualitativo-cuantitativo
orientado a la objetividad, ya que se realizaron analisis de datos cuantificables, para
luego con la informacion y resultados obtenidos, lograr una toma de decision mas

segura y fundamentada.

Inicialmente, se realizé un analisis del macrocontexto, mediante la herramienta
Analisis PESTEL, para el cual se utilizd un relevamiento de documentacion, el cual
sirvid para indagar en profundidad sobre hechos relevantes que sobresalen y destacan,
sintetizando la informacién en un informe ordenado, de caracter descriptivo, el que
permitio comprender integramente la situacion planteada y contribuy6 a la toma de

decisiones.

4.1.Metodologia Objetivo N° 1

Determinar la viabilidad comercial del proyecto a partir del anélisis de los

actores del contexto, como del mercado meta de la empresa, para julio de 2018

Para esto, en primera instancia se utilizé el anélisis de las 5 Fuerzas de Porter con el

fin de analizar el Microcontexto, para el cual se utilizaron las siguientes herramientas:
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En primera instancia se realizaron entrevistas telefonicas a diferentes proveedores
(Anexo 1) de agricultura de precision, con el objetivo de conocer los elementos
disponibles en el mercado como también los insumos necesarios para desarrollar este
tipo de actividad agricola. Los datos utilizados son primarios y la metodologia es de

caracter cualitativo.

Por otro lado, se aplico una entrevista a un Ing. Agronomo especializado en
Agricultura de Alta Precision (Anexo 1V), reconocido en la zona de influencia de la
empresa El Nuevo Quebracho S.R.L., a los fines de indagar la potencial demanda de
agricultura de alta precision, disponibilidad de los clientes a contratar este tipo de
servicios, oferta existente en el mercado, entre otros. Para esto los datos fueron

primarios y la metodologia, nuevamente de caracter cualitativo.

Ademas se realizaron encuestas a clientes actuales y potenciales de la empresa, a los
fines de determinar la potencial demanda existente en el mercado de influencia de la
misma. Los datos relevados fueron primarios y el andlisis de los mismos mixto, con el
objetivo de describir con mayor precision los resultados y argumentos obtenidos (Anexo

VIly VIN).

Finalmente, se realizé un analisis documental, para esto se relevaron tanto fuentes
oficiales, publicas y/o privadas, que brindaran informacion sobre la actividad
agropecuaria en la provincia de Cordoba, y particularmente en el Departamento de San
Justo como la zona de influencia. La fuente de informacion es secundaria y el analisis,
nuevamente mixto, tanto cualitativo como cuantitativo, dependiendo de los documentos

relevados.
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4.2.Metodologia Objetivo N° 2

Determinar la viabilidad organizacional, estructura, envergadura y procesos
productivos para establecer las necesidades de incorporacién o crecimiento del

Establecimiento “El Nuevo Quebracho SRL” para agosto de 2018

Para realizar el andlisis interno de la empresa, se utilizaron entrevistas como
principal instrumento. La informacién obtenida es de fuente primaria y la metodologia

aplicada fue cualitativa. Las mismas fueron aplicadas de la siguiente manera:

e Al duefio de la empresa, quien aportd informacion sobre el negocio; esta
informacion fue la base para elaborar las encuestas y para seleccionar la
muestra que se enfoco en el mercado (Anexo I11)

e A ingenieros agronomos especializados en el dictado de cursos de
agricultura de precision a través del INTA Manfredi quien aportd
informacidn sobre el manejo de la maquinaria de alta precision (Anexo 1V)

e Al ingeniero agronomo gue presta sus servicios en la empresa (Anexo I1)

4.3.Metodologia Objetivo N° 3

Efectuar un estudio técnico con el objetivo de evaluar la magnitud del proyecto a

septiembre de 2018, y determinar la viabilidad técnica del mismo.

Para el estudio técnico, se tomaron datos de entrevistas (Anexos II, 1l y 1V), se
realizd un andlisis detallado de cotizaciones, como de costos asociados a la maquinaria

que se pretende incorporar. Para esto se aplico una metodologia cualitativa, mediante el
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analisis documental de presupuestos de los proveedores con los cuales trabaja la

empresa (Anexos V' y VI).

Con vistas a obtener datos mas especificos se utilizé como principal herramienta el
analisis cuantitativo, en funcion de los recursos econdémicos, materiales y humanos
necesarios para la implementacion del proyecto, con el objetivo principal de estimar la

capacidad operativa maxima de prestacion de servicios de la empresa.

4.4.Metodologia Objetivo N° 4

Determinar la viabilidad legal a partir de los requisitos legales para la compra de

maquinaria para octubre de 2018

Para establecer la viabilidad legal, se realiz6 un relevamiento de documentacion, el
cual sirvio para indagar en profundidad sobre la legislacion vigente respecto a las
empresas agropecuarias. También, esta viabilidad, proporciono la informacion necesaria
sobre los costos e impuestos que debera asumir la empresa para la comercializacion de

los nuevos servicios.

4.5.Metodologia Objetivo N° 5

Ejecutar un estudio ambiental, para evaluar el impacto del proyecto en el medio

ambiente a octubre de 2018 y de esta manera determinar la viabilidad ambiental
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Para el andlisis ambiental, se realizd una entrevista a un ingeniero agronomo

especializado (Anexo V), y se indagd sobre:

- Productos quimicos utilizados en la agricultura de precision e impacto
ecologico.

- Impacto ambiental general de la actividad de la empresa.

También se aplicéd un analisis de documentos de caracter cientifico, académico y/o

técnico, respecto de la maquinaria a implementar y el impacto ambiental que produce.

4.6.Metodologia Objetivo N° 6

Determinar la viabilidad financiera mediante un estudio econémico - financiero
que permita estimar la inversion requerida y un flujo de fondos incremental de

ingresos y egresos proyectados a 5 afios

Finalmente, para realizar el andlisis de la viabilidad econémica-financiera, a partir
de informacién obtenida en viabilidades anteriores, se realizaron flujos de fondos
proyectados. Por Gltimo, se utilizaron indicadores financieros especificos como Tir,

Van, periodo de recupero y analisis de sensibilidad financiero.

Como se puede observar, se describieron detalladamente las principales
herramientas necesarias para el desarrollo del analisis y planteamiento del proyecto de
inversion para la incorporaciéon de maquinaria de alta precision para la empresa “El

Nuevo Quebracho S.R.L.”. A continuacidn, estas fueron sintetizadas en un cuadro.
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Objetivo especifico Técnica Instrumento
Determinar la viabilidad comercial
del proyecto a partir del andlisis de los Guia de Pautas Telefonica a
actores del contexto, como del Entrevista Proveedores
mercado meta de la empresa, para Anélisis documental Guia de Pautas a Ing.
julio de 2018 Encuesta Agrénomo especializado

Anélisis Documental

Determinar la viabilidad
organizacional, estructura,
envergadura y procesos productivos
para establecer las necesidades de
incorporacion o crecimiento  del
Establecimiento “El Nuevo
Quebracho SRL” para agosto de 2018

Entrevistas

Guia de Pautas a duefio de la
empresa
Guia de Pautas a Ing.
Agrénomo de la empresa
Guia de Pautas a Ing.
Agronomo especializado

Efectuar un estudio técnico con el
objetivo de evaluar la magnitud del
proyecto a septiembre de 2018, y
determinar la viabilidad técnica del
mismo.

Analisis documental

Documentos especializados
Presupuestos

Determinar la viabilidad legal a partir
de los requisitos legales para la
compra de maquinaria para octubre de
2018

Relevamiento Documental

Anédlisis Documental

Ejecutar un estudio ambiental, para
evaluar el impacto del proyecto en el
medio ambiente a octubre de 2018 y
de esta manera determinar la
viabilidad ambiental

Entrevista
Relevamiento documental

Guia de Pautas a Ing.
Agrénomo especializado
Anaélisis documental

Determinar la viabilidad financiera
mediante un estudio econémico -
financiero que permita estimar la
inversion requerida y un flujo de
fondos incremental de ingresos vy
egresos proyectados a 5 afios

Indicadores financieros.
Andlisis de sensibilidad

TIR, VAN y Periodo de
Recupero.
Flujos de fondos

Tabla 1: Técnicas e instrumentos para recopilar informacién
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CAPITULO V: ANALISIS DIAGNOSTICO

Para llevar adelante el andlisis diagndstico, se utilizan principalmente dos
herramientas: PESTEL y PORTER, a los fines de conocer y profundizar en las variables
del macro y micro entorno que afecten a la empresa. Ademas se analiza la empresa y la

industria en la cual se encuentra inmersa.

5.1.Analisis PESTEL

En primera instancia se realiza un analisis de las principales tendencias en diferentes
ambitos: Politica, Economia, Sociedad, Tecnologia, Ecologia y Marco Normativo, a los
fines de observar el comportamiento actual y futuro tanto de la industria agraria como

del sector particular de agricultura de precision.

5.1.1. Tendencias Politico-Econdmicas

Con respecto a la situaciéon de Argentina, desde el afio 2010, se podria decir que ha
atravesado un proceso de cambios en la politica econdmica. A modo de introduccion, es
atil recordar que el afio 2016 resulté un afio de transicién donde el nuevo gobierno,
presidido por Mauricio Macri, debia “mejorar” el contexto econdémico y afrontar
reformas que activaran el proceso de inversion, para que la economia pudiera transitar
un camino de crecimiento sostenido. Desde el comienzo del mandato, el gobierno
plante6 diversas medidas politico-econdmicas. Una de ellas fue la eliminacion del cepo
cambiario a fines de 2015, esta medida permite que la gente pueda comprar dolares
libremente; y en el caso de las empresas esto, conjuntamente con la apertura de las

importaciones, permitiria nuevas inversiones en bienes de capital (Franco, 2015).
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Otra de las medidas econémicas importantes del gobierno fue el pago de US$9300
millones a los fondos buitres, lo que permitio la reinsercion de la Argentina en el mapa
y el restablecimiento de los vinculos politicos y econdmicos para volver a comercializar
con los clientes tradicionales y recuperar el mercado perdido. El sector agroindustrial es
uno de los primeros en salir al mundo para cumplir con el objetivo de afianzar las

relaciones economicas internacionales (Espejo, 2017).

Infobae, en una nota editorial en 2016, comenta que el presidente sell6 una alianza
estratégica con el sector agropecuario, la quita y baja de retenciones, mostraron claras
sefiales de apoyo reciproco entre el sector y el gobierno, impulsando no sélo la venta de

granos como materia prima, sino también la exportacién de manufacturas agropecuarias.

Aunque principalmente corresponde al punto de tendencias legales, cabe destacar
que por medio del Decreto 133/2015 del Ministerio de Agroindustria publicado en el
Boletin Oficial, el gobierno elimind las retenciones por exportacion al maiz, trigo,
girasol, la carne y productos regionales, y redujo la retenciéon de la soja un 5%. La
principal apuesta del gobierno a esta medida es el ingreso de divisas extranjeras a los
fondos del BCRA. Ademas, el gobierno nacional ha dispuesto una reduccién en las
retenciones a las exportaciones de soja del 0,5% mensual desde el 30 de enero de 2018

hasta el 31 de diciembre de 2019 (Manera, 2015).

Con respecto a la reduccidn de las retenciones, ha sido suspendida por 6 meses, para
la venta de subproductos derivados de la soja, mientras que para el grano, seguird
vigente la baja, tal como se establecio en el decreto de 2015. A través de un comunicado
de prensa el Ministerio de Hacienda, explico que las medidas tomadas se enmarcan en

el proceso de convergencia al equilibrio fiscal para 2020 (Bertello, 2018).
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Respecto de la inestabilidad econdémica que atraviesa el pais, se hara referencia a
dos factores que afectan directamente al ambiente econdémico nacional. Por un lado, el
ddlar, que ha tenido un recorrido de alta volatilidad, y por otro lado la inflacién que

también viene impactando en todos los sectores.

Algunos economistas aseguran que la suba del dolar tiene un lado positivo y uno
negativo, dado que le sirve a la produccion, para los exportadores, pero también genera
inflacion. Nos lleva a concluir que todas las empresas veran un impacto directo sobre
sus resultados econdmicos a razon de la depreciacion del peso. Pero las dedicadas a
ganaderia y lecheria, al fijar el precio del producto en pesos, perciben un impacto mas

negativo que las dedicadas a agricultura (Agrofy News, 2018).

Por lo tanto, aquellas actividades pecuarias que sin tener su resultado atado al tipo
de cambio, poseen insumos que si lo estan, se han visto mas perjudicadas que las

empresas netamente productoras.

La capital, en una nota editorial, en 2018 asegura que aunqgue el tipo de cambio es
una variable clave para la competitividad, también es un instrumento que debe ser
acompafado por otro conjunto de politicas publicas que logren mantener las variables
macroecondmicas, ya que aislado empeora la performance de la produccion en lugar de
mejorarla. Puede que el ddlar méas alto sea mejor para exportar, pero si tenemos altas
tasas, mas inflacion, mas impuestos, mas tarifas, la situacién es peor, sobre todo para la

pequefia y mediana empresa, y eso repercutiria en un menor empleo, lo que es grave.

La vulnerabilidad de la economia Argentina en su conjunto, tifien de duda e

incertidumbre la idea sobre el futuro inmediato, aunque el presidente anuncio que pidid
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al FMI, acelerar el desembolso de fondos de crédito a los fines garantizar la

financiacion para 2019 y eliminar la incertidumbre.

Como panorama politico 2019, el gobierno espera duplicar las gobernaciones de
cambiemos, ahora gobierna cinco distritos, espera alcanzar 10 o 12; estimaciones en
funcién del resultado de las legislativas donde obtuvo victoria en 12 distritos y perdio

por décimas en otros 4 (Mercado, 2018).

5.1.2. Tendencias Socio-Culturales

Mejorar el ingreso y darles oportunidades a los sectores méas vulnerables,
universalizacion de la asignacion universal por hijos, devolucién del IVA a las personas
que reciban menores haberes y programas de empleos para cuidar puestos de trabajos
son algunas de las medidas tomadas desde la nacidén para implementar el “paquete de
medidas sociales” con el objetivo de ayudar a la clase social mas necesitada
(lanacion.com, 2016). En conclusion, estos beneficios del estado a las familias
pertenecientes a la clase social baja se vuelcan al mercado interno, lo que provoca un

aumento de la demanda.

Otra tendencia mundial referida a la sociedad, es el crecimiento del vegetarianismo,
notorio en el aumento de productos alternativos a la carne, como ser el aumento del

consumo de legumbres y derivados de los distintos tipos de harinas (Cabot, 2016).

Sumado a ello, AECOC, en el articulo “El yin y el yang de las tendencias”, habla de
una vuelta a lo rural en productos locales y de proximidad que puede relacionarse
perfectamente por la preferencia de los productos agricolas, las plantas y también los
granos. En esta tendencia es muy importante saber de donde viene el producto, su

trazabilidad y origen (Perez, 2017).
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También es atil mencionar que la sociedad actual es consciente del cambio
climatico, de los malos usos de los recursos, de la contaminacién y cuidado del medio
ambiente; lo cual ha alentado a tener mayores ventas en la industria de lo natural y
saludable, principalmente en aquellas empresas que poseen politica de proteccién

ambiental y no contaminacion.

Por otro lado, resulta importante mencionar que la poblacion con acceso a internet
alcanza casi un 70% y va en aumento, Argentina es el segundo pais de América Latina
con mayor conectividad después de Chile. Esto impacta positivamente en el comercio, y
es un punto clave para las empresas a la hora de disefiar su fuerza de ventas (Ensinck,

G., 2017).

En el caso del agro, distintos referentes reconocieron la existencia de vacantes de
empleos gracias a la reactivacion de la produccidon y politicas favorables. Se indica que
a fines del afio 2016 se produjo un incremento del 2,2% con respecto al 2015 sobre la
cantidad de trabajadores rurales formales y en materia salarial se registrd6 un aumento

para los trabajadores del agro en sus remuneraciones brutas.

5.1.3. Tendencias Tecnoldgicas

El sostenido avance tecnoldgico favorece al sector agropecuario, ya que permite la
automatizacion de los procesos, la reduccion de la mano de obra y la aplicacion de los
conocimientos de la tecnologia a la produccién agropecuaria, marcando una manera

eficiente de trabajar y producir eliminando costos.
Algunas innovaciones que se destacan son:

La agricultura de precision que tiene como objeto optimizar la gestion de una

parcela desde el punto de vista: Agrondmica (ajuste de las practicas de cultivo a las
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necesidades de la planta), Medioambiental (reduccion del impacto vinculado a la
actividad agricola ej.: limitaciones de la dispersion del nitrégeno) y Economico
(aumento de la competitividad a través de una mayor eficacia de las practicas)

(Fernandez, 2017).

Para Andrés Méndez, coordinador del area de agricultura de precision del INTA,
resulta invaluable el avance que tuvo la ciencia y la tecnologia en las ultimas décadas
que permiten contar con informacion agrondémica valiosa para tomar decisiones mas
eficientes (INTA, 2015). Hoy resulta posible contar con imagenes instantaneas, de
calidad y a muy bajo costo a bordo de drones equipados con GPS. Entre las ventajas de
este tipo de dispositivos, la capacidad de conocer la variabilidad de los lotes, realizar un
seguimiento de los cultivos que permita anticiparse a las plagas y enfermedades,
sectorizar ambientes de malezas, detectar fallas de siembra o fertilizacion si las hubiese,

0 bien un simple recorrido al campo cuando se dificulta el acceso a pie (INTA, 2015).

Vision a futuro: desde el afio 2015 en adelante sera clave que las empresas brinden
el servicio de drones y, a su vez, sean capaces de hacer una devolucion de esos datos

procesados y analizados (INTA, 2015).

Cabe destacar que el Ministerio de Agroindustria cred la Direccion Nacional de
Maquinaria Agroindustrial, con el objetivo de acompanar el desarrollo del sector ya que
su rol es fundamental en la generacion de empleo, el arraigo y el agregado de valor
(Ministerio de Agroindustria de la Nacion, s/f).

Los ejes de trabajo:

- Avanzar en la instrumentacion de lineas de crédito para respaldar el esfuerzo

y la inversién que hace esta actividad.
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Apuntar a recuperar mercados e implementar programas de competitividad e
internacionalizacion de empresas nacionales.

Trabajar en conjunto con ESCUELAGRO para realizar capacitaciones en
materia de agricultura de precision. (Ministerio de Agroindustria de la

Nacion, s/f)

Ademas, los nuevos métodos de curacion de semillas, maquinaria especializada, y

nuevas variedades de semillas genéticamente modificadas, permiten un menor uso de

fertilizantes y de agroguimicos, disminuye el nimero de semillas no nacidas y aumenta

el rendimiento de la planta (INTA, 2017).

5.1.4. Tendencias Ecoldgicas

En este aspecto se pueden analizar dos cuestiones. La primera desde el punto de

vista climéatico, como se puede ver afectada la produccion por este factor y la otra

teniendo en cuenta el impacto ambiental que esta actividad genera.

Existen las Buenas Préacticas Agricolas, que son actividades que estan destinadas a

la proteccion del medio ambiente y del personal que trabaja en la explotacién, y que

abarcan por ejemplo:

Los cultivos de cobertura como las hierbas gramineas y las legumbres se
plantan entre cultivos primarios como el maiz o la soja para cubrir y proteger
el suelo hasta el préximo afio ayudando a la eficiencia en el uso de
fertilizantes y productos de proteccion de cultivos, ahorrando tiempo y
dinero y protegiendo al medio ambiente. Los productores los utilizan ya que
producen nitrégeno, nutriente que ayuda a mejorar la fertilidad del suelo
permitiendo que el proximo cultivo tenga un mejor rendimiento. Segun

estudios realizados por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
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(INTA, 2017), en los campos en los que se utilizaron cultivos de cobertura,
se ha logrado reducir 1/3 la erosion edlica y hasta un 85% la densidad de
plantas de malezas.

- Junto con la siembra directa -0 labranza cero- y los cultivos de cobertura, la
rotacion es uno de los pilares de la agricultura sustentable e implica sembrar
en la misma parcela de tierra distintos tipos de cultivos de forma alternada a
lo largo del tiempo. El objetivo es conservar la biodiversidad para mejorar la
calidad del suelo, ya que distintos tipos de cultivos aportan diferentes clases
de nutrientes y sus raices permiten mantener la estructura del suelo, también
previene la transmision de plagas y enfermedades debido a los residuos de
los cultivos que funcionan como una barrera protectora para el suelo
(Agmoderna, 20172).

- La FAO (Food and Agriculture Organization) hace foco en conservar el
carbono orgéanico del suelo (COS) que forma parte de su salud y fertilidad.
Un suelo sano con una cantidad equilibrada de COS puede brindar mejores
condiciones para el crecimiento de los cultivos, ciclos de nutrientes
funcionales y almacenamiento efectivos de agua. A medida que los cultivos
crecen, obtienen dioxido de carbono del aire y lo convierten en energia de la
que las plantas se alimentan. Con el tiempo, parte de los residuos restantes
(raices, hojas y tallos) se descomponen y se convierten en carbono del suelo.
Con una labranza minima o siembra directa, el carbono se almacena en el
suelo y evita que se libere a la atmdsfera en forma de dioxido de carbono,
mitigando de esta manera la huella de carbono que provoca el cambio

climatico. Ademas, al reducir las tareas de labranza, los productores utilizan
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menos combustible y, por lo tanto, disminuyen la emisién de gases de efecto

invernadero (Agmoderna, 2017b).

Desde el punto de vista climatico, los afios anteriores a 2018 han estados marcados
por intensas lluvias que provocaron inundaciones y complicaciones a los productores.
Sufriendo desde peérdidas de cosechas hasta inconvenientes para llegar a sus
establecimientos por la anegacion de los caminos rurales. Asi también hemos vivido
épocas de sequia, todos estos inconvenientes, cada dia mas perceptibles, surgen del
fendmeno del calentamiento global, producto del incorrecto uso por parte de los
humanos, de los recursos que el planeta nos provee. Con respecto a esto vemos forzada
la necesidad de fomentar todas las medidas de cuidado que estén a nuestro alcance

(Clima, 2018).

5.1.5. Tendencias Legales

Las principales leyes que regulan el funcionamiento del sector agropecuario
son:

Ley 26727 trabajo agrario, el empleo en el sector tiene caracteristicas particulares

que son reguladas mediante esta ley para la proteccion del empleado.

Por otro lado, la Ley Provincial 9164 de uso de agroquimico, regula y limita el uso
de agroquimicos, principalmente lo referido a pulverizaciones cercanas a los centros

urbanos que ha cobrado importancia debido a las presiones ecologistas.

Por otro lado, el 13 de julio de 2016 se sanciond la Ley 24.467, conocida como la
nueva ley PyME, con el objetivo de potenciar a las pequefias empresas argentinas, y los
beneficios a destacar para las organizaciones de la industria agropecuaria son:
eliminacion del Impuesto a la Ganancia Minima Presunta, compensacion del Impuesto a

Créditos y Débitos Bancarios como pago a cuenta de Ganancias, desgravacion del
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Impuesto a las Ganancias, hasta el 10% de las inversiones realizadas, devolucion de
IVA de las inversiones a través de un Bono de crédito fiscal para el pago de impuestos,
diferimiento del pago del IVA a 90 dias, se elevaron los umbrales de retencion de IVA'y
de percepcion de Ganancias, se amplio el cupo prestable de la Linea de Créditos de
Inversion Productiva del 14% al 15,5% anual, a través del Banco de Inversion y

Comercio Exterior (BICE), se lanzd la linea Primer Crédito PyME (Sticco, 2016).

En el ambito provincial, se han promulgado varias normativas, a continuacion se

describen algunas de ellas.
Ley 20880: Plan Provincial Agroforestal

En la provincia de Cordoba se sanciona con fuerza de ley, el Plan Provincial
Agroforestal, con el objeto de promover el desarrollo sostenible y mejorar la situacion
social, ecoldgica, paisajistica y de produccion de las diversas areas de la provincia;
promover las Buenas Practicas Agropecuarias; incentivar la protecciéon de los suelos;
mejorar la calidad del aire y del agua, el entorno rural, urbano y la calidad de vida de la
poblacién cordobesa; contribuir a la conservacion y restauracion de la biodiversidad
para preservar los beneficios ecosistémicos tales como hébitat de polinizadores

naturales y refugio de fauna nativa.

La autoridad de aplicacion serd el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la
Provincia de Cordoba, responsable de ejecutar las acciones tendientes a la promocién,
concientizacion y difusion del objeto de la presente Ley a fin de garantizar los
principios ambientales regulados en las Leyes Nacionales N° 25675 y N° 26331 y sus
presupuestos minimos. También tendra a su cargo la fiscalizacion, la registracion de las

producciones agroforestales y la aplicacion del régimen sancionatorio fijado en la
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presente ley. Seran sancionados con multas equivalentes de hasta el ciento por ciento
del importe total del impuesto inmobiliario rural, aquellos sujetos que incumplan con las

obligaciones impuestas por esta ley.
Ley 7121: Ley de Emergencia Agropecuaria

Se considera zona en emergencia agropecuaria aquella afectada por factores de
origen climatico, tellrico, biolégico o fisico, de caracter imprevisibles, o que siendo
previsibles fueran inevitables, ya sea por la intensidad del fendmeno o por resultar
extraordinario y afectaren gravemente la produccion o la capacidad productiva de una
region, dificultando gravemente la evolucion de las actividades agricolas y ganaderas y

el cumplimiento de las obligaciones crediticias y fiscales.

Con el fin de dar “apoyo” en estos casos, el Senado y Camara de Diputados de la
provincia de Cdrdoba sancionan esta ley y crean la Comision Provincial de Emergencia
Agropecuaria, estos podran ayudar a los afectados, por ejemplo con la eximicién de

impuestos y otras medidas complementarias segun la ley disponga.

5.2.Andlisis 5 Fuerzas de Porter

A continuacion se ha utilizado la herramienta denominada “Analisis de las 5 fuerzas
de Porter”, desarrollada por el economista y profesor de la Harvard Business School,
Michael Eugene Porter para exponer el analisis del microentorno de la empresa El
Nuevo Quebracho S.R.L., y determinar si esta es 0 no competitiva y cuales son los
factores criticos para alcanzar un buen nivel de competitividad como de
posicionamiento de la empresa en el mercado agrario, a los fines de lograr una éptima

comercializacion de sus servicios.
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5.2.1. Clientes

La superficie de Cordoba, es de aproximadamente 16,5 millones de hectareas, de las
cuales, la mitad es superficie de cultivo. Durante las Gltimas campafias (2016-2018), se
sembraron en Cordoba casi ocho millones de hectareas de los seis principales cultivos

que se producen en la provincia: soja, maiz, trigo, sorgo, mani y girasol.

De acuerdo a Ré (2016), en el ranking por departamentos Rio Cuarto es el de mayor
area agricola: 917 mil hectareas, seguido por San Justo 859.100, Marcos Juarez
753.200, Union 681.000 y General Roca 664.600. Cada zona/departamento, segln datos
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Provincia, tiene mayor participacién en
ciertos cultivos. Por ejemplo: Marcos Juérez es el més sojero, San Justo el mas maicero
y triguero, General Roca el lider en mani, y Rio Cuarto el de mayor superficie de sorgo

y girasol (Fabio Ré, 2016).

Por lo tanto con respecto a los clientes, se puede decir que contamos con un amplio
margen de clientes, desde el departamento en el cual se encuentra situada la empresa
(Dpto San Justo), hasta departamentos aledafios, que podrian convertirse en clientes ya

que disponemaos de las rutas que conectan los puntos geograficos mencionados.

5.2.2. Proveedores

En relacion a los proveedores tanto de maquinaria como de insumos, se puede decir
que existe una gran cantidad con precios de mercado similares, lo que disminuye su
poder de negociacion. La oferta de maquinaria es amplia y con un bajo nivel de
diferenciacion, distinguiéndose principalmente por los servicios adicionales que ofrecen
tales como asesoria técnica y profesional, los diferentes canales comerciales,

disponibilidad, eficiencia y servicio oportuno al cliente.
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Los proveedores de maquinaria de tecnologia avanzada mas importantes que se
reconocen en la zona son: Conci S.A. situado en la ciudad de Arroyito, Griffa S.A.
situado en la localidad de Balnearia, Agronorte S.R.L. situado en la ciudad de Morteros,
Balangione S.R.L. situado en la ciudad de San Francisco, Plantium (especialista en
agricultura de precision) situado en Rosario (Sta Fe) y Aran Tecnologias (especialista en

precision) situado en Santa Fe.

Como conclusion, se puede decir que el poder de negociacion de los proveedores es

bajo, ya que hay una amplia cantidad de opciones para la compra de maquinaria.

5.2.3. Sustitutos

La posibilidad de que se integren al mercado productos sustitutos en esta industria
es muy baja, debido justamente a que los servicios prestados con maquinaria de
agricultura de precision pueden ser Unicamente sustituidos por maquinaria tradicional, y
ademéas de estas dos opciones, no habria otros productos que puedan sustituir las

necesidades de siembra, fertilizacion, fumigacion y cosecha.

En base a esto, se puede decir que a la maquinaria de alta precision, solo puede
sustituirla la magquinaria tradicional, sin tener en cuenta los posibles avances
tecnoldgicos, pero refiriéndonos a la actualidad, solo son las dos opciones antes

mencionadas las que pueden cubrir esta necesidad.

A destacar que la prestacion de servicios mediante el uso de agricultura de precision
conlleva una contribucion optimizando el uso de recursos e insumos al utilizarlos de
forma adecuada en el lugar y momento preciso, a los fines de maximizar el nivel de
produccion, enfrentando el desafio por falta de agua, suelos erosionados, nuevas plagas

y malezas mas agresivas y resistentes.
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5.2.4. Nuevos Competidores

La barrera de entrada méas importante se asocia a los altos costos de inversion en
capital necesario para poner en marcha una empresa de estas caracteristicas y obtener

rentabilidad en el negocio.

Es importante tener en cuenta que la inversién en maquinaria de alta precision es en
ddlares y debe contemplar un minimo de maquinaria que le permita a la empresa
realizar una prestacion de servicios competitiva, por lo cual el riesgo de ingreso de
nuevos competidores disminuye sensiblemente. Respecto a las barreras de egreso,
también se consideran elevadas, ya que tanto la maquinaria como las instalaciones
utilizadas para la prestacion de estos servicios no es viable de ser utilizada en otro rubro,
generando la necesidad de liquidar la empresa, con riesgo a perder el capital inicial o

inversion inicial, al momento de la salida del mercado (Nogueira, 2011).

Por otro lado, el mercado del agro estd caracterizado por fuertes relaciones
personales como informales, basandose en la recomendacion y la confianza como
principales factores que favorecen el desarrollo de cartera de clientes, por lo cual esta se

constituye como otras de las barreras de ingreso.

Al ser elevadas las barreras de ingreso como egreso el sector es poco atractivo para

nuevos competidores, dejando espacio a aquellos que ya estan insertos.
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5.2.5. Rivalidad entre Competidores

Para determinar la rivalidad entre los competidores, prestadores de servicios
actuales, se ha realizado un analisis de 5 empresas que son los principales competidores
de “El Nuevo Quebracho SRL”. La informacién plasmada en el siguiente cuadro se ha
adquirido a través de entrevistas con Ingenieros Agronomos de la zona, duefio de la

empresa, y entrevistas informales con otros prestadores de servicios agropecuarios.

Al momento de confeccionar la tabla, se seleccionaron las siguientes variables a
tener en cuenta: ubicacion; medios de contacto (teléfono, correo electronico, web, redes
sociales); servicios (siembra, cosecha, fumigacion, fertilizacion, otros); maquinaria

(tradicional, alta precision, otras tecnologias)

A continuacidén se presenta una tabla donde se analizan y comparan las empresas

mas relevantes a analizar para este punto:
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Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3 Empresa 4 Empresa 5 Empresa 6
Nombre El Nuevo Gorgerino Hnos Diego Rupil Ponso Juan Carlos Fernandez
Datos Quebracho SRL
YEITEITELEE Ubicacion Altos de Chipion | Altos de Chipion Balnearia Balnearia Balnearia Balnearia
Teléfono Si Si Si Si Si Si
) Mail Si Si No No No No
Medios de Web Si No No No No No
contacto Facebook Si No No No No No
Otros No No No No No No
. Si - Precio por ha: | Si - Precio por ha: | Si - Precio por ha: Si - Precio por ha:
Siembra $700 $700 $800 No No $800
Si - Precio por ha: | Si - Precio por ha: Si - Precio por ha: Si- Precio por ha: Si - Precio por ha:
Cosecha $1500 $1500 No $1500 entre $1300 y $1400
Servicios $1500
Fumigacion No Si - Precio por ha: | Si - Precio por ha: | Si - Precio por ha: No Si - Precio por ha:
g $110 $150 $200 $120
... | Si-Precio por ha: Si - Precio por Si - Precio por ha: Si - Precio por ha:
Fertilizacion $250 ha:$250 $250 No No $250
Tradicional No No Si Si Si Si
Alta . .
Maquinaria Precision Si Si No No No No
Otra . No No No No No No
tecnologia
Tabla 2: Analisis de Competidores
(Fuente: Elaboracion Propia)
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Pueden variar los precios por hectarea, de acuerdo a las zonas de produccion, donde se

obtienen mejores rindes, puede aumentar el precio de cosecha. También puede variar el

precio de siembra de acuerdo a lo que se siembra.

A partir de esta planilla, se realizd una ponderacion dando valores numéricos a las

variables cualitativas, para poder cuantificar la competencia, otorgando puntajes en funcion

de la ventaja competitiva que representaba cada valor.

Empresa 1 Empresa | Empresa | Empresa | Empresa | Empresa
2 3 4 5 6
El Nuevo . .
DD Nombre | Quebracho Gorgerino Dleg_o Ponso Juan Fernandez
generales SRL Hnos Rupil Carlos
Teléfono 1 1 1 1 1 1
Medios d Mail 1 1 0 0 0 0
an;gztoe Web 1 0 0 0 0 0
Facebook 1 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0 0
Siembra 2 2 1 0 0 1
Servicios Cosecha 1 1 0 1 2 2
Fumigacion 0 2 1 1 0 1
Fertilizacion 2 2 2 0 0 2
Tradicional 0 0 1 1 1 1
Maquinaria Al_ta_ll 1 1 0 0 0 0
Precision
| TotaldePonderacion | 10 | 10 [ 6 | 4 4 8

Tabla 3: Ponderacion de Competidores
(Fuente: Elaboracion Propia)

En lo que respecta a precios, es importante aclarar que se asign6 un puntaje de 2 a los méas

econdmicos, de 1 a los més costosos y de 0 a quienes no prestaban el servicio. Solo en lo que

respecta a esta variable, EI Nuevo Quebracho S.R.L. queda posicionada como una de las mas

competitivas en precio.
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En general, como se puede observar en la tabla anterior, EI Nuevo Quebracho S.R.L.,
queda posicionada, junto con Gorgerino Hnos, como las empresas con mayor puntaje y las

mas competitivas entre las empresas locales.

Sin embargo, es importante tener en cuenta que la demanda siempre supera la oferta, por
ende la competencia entre empresas es relativa, y se ha detectado que en caso de que un
competidor no logre satisfacer la demanda que posee deriva a otras empresas locales para la
prestacion del servicio, esto es debido a que en la industria agricola, los plazos son acotados y
si las tareas no se desarrollan en tiempo y forma, el productor corre riesgo de perder parte o la
totalidad de la cosecha y la produccién. Teniendo en cuenta esto, y la escasa competencia en
el rubro especifico dentro de la zona de influencia de EI Nuevo Quebracho, se puede

considerar que se encuentra en un mercado de con bajo nivel de competencia.

5.3.Industria

De acuerdo a una nota editorial de 2015 del sitio web Sur del Sur, reconocido por La
Secretaria de Cultura de la Nacion como Pagina de Interés General, la agricultura argentina es
una de las principales actividades econémicas ya que no solo abastece al pais, si no que el
excedente se destina a la exportacion. Argentina tiene una superficie continental de alrededor
de 2,8 millones de kilémetros cuadrados y cuenta con unas 37 millones de hectareas con

cultivos agricolas.

En la misma nota, se plantea que los principales cultivos que ocupan esa superficie son:
soja, trigo, maiz, girasol, sorgo y arroz. La actividad agricola se desarrolla en tres zonas:
templada, subtropical y arida; que se diferencian por sus condiciones climaticas y su aptitud
para la agricultura. Los distintos suelos y climas del pais, ofrecen una diversidad de

producciones agricolas, adaptadas a las posibilidades de cada region.
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El optimismo en el clima de negocios para el sector agricola sigue vigente de cara a la
nueva campafa, redundando en un nuevo incremento de las intenciones de siembra para
algunos de los principales cultivos. Sin embargo, los factores climaticos contindan afectando

a buena parte del area agricola nacional y limitan la suba en la superficie proyectada.

A los fines de exponer la expectativa, se efectia una proyeccion de lo que es posible
prever para la proxima temporada. Se proyecta que, a nivel global, el area a sembrar podria
ascender a 37,2 millones de hectareas en la proxima campafia, de las 278 millones de

hectareas que mide nuestro pais (Mesquida, 2017).

El sector agricola tendra una importancia vital en las proximas décadas. El incremento
constante de la demanda de alimentos unido a las elevadas restricciones del propio sector, va
a obligar al sector agricola a reinventarse para lograr aumentar los recursos agricolas con
soluciones innovadoras y tecnologicas. Esto provocara una elevada inversion en el sector
agrotech (agricultura + tecnologia) que ird dedicada a la investigacion de proyectos y

productos, que aumenten y mejoren la produccion agricola del mundo entero.

Para Torrego (2016) “el milagro de la productividad agricola no puede producirse sin la
tecnologia”. Ademéas la presion sobre la tierra disponible (necesidad de una mayor
productividad) y la demografia (en crecimiento constante) va a provocar una mayor exigencia
de calidad de los productos. Naciones Unidas estima que para 2050, el crecimiento de la
poblacién mundial superara los 2.000 millones de habitantes. Este hecho unido al incremento
de la esperanza de vida provocara un aumento mundial de la demanda de alimentos, un reto

donde la tecnologia jugara un papel fundamental.

Desde la aceleradora Orizont ven en el sector agro una oportunidad para la innovacion:

“Es un area que cada vez incorpora mas tecnologia en sus procesos, tanto, que hemos
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empezado a llamarlo Agrotech”. Sefialan que las tendencias se dirigen a la agricultura de
precision (sensores, drones, trazabilidad), la agrobiotecnologia (practicas agricolas
sostenibles, mejoras en la salud y la calidad del suelo), el food e-commerce (comercio

electronico de alimentos), y la robética 3D (vision artificial) (Torrego, 2016).

De acuerdo al Parlamento Europeo (2017), en un evento sobre la agricultura de precision
realizado en Bruselas, plantean que debido a estos factores, la inversion en agricultura de
precision viene en crecimiento, segun estudios se ha triplicado en una década. En el mismo
evento, la agricultura de precision desempefiard un papel clave en la lucha contra los
problemas climaticos y alimentarios, pero todavia se enfrenta a varios obstaculos, como la

falta de sensibilizacion y capacidad, y la disponibilidad de inversiones y datos.

Por su parte, Alejandro Martorell (2016), plantea que la agricultura de precision esta
formada por un conjunto de herramientas, que combinadas entre si, consiguen que realicemos

las tareas agricolas con un nivel de precision muchisimo mayor del que disponemos.

La utilizacion de estos elementos mejorara la toma de decisiones, ya que éstas estaran
basadas en datos numéricos de distintas variables (clima, suelo, tipo de cultivo, etc) que
podran representarse en un mapa. Se espera que en unos afos, como beneficio significativo
de la utilizacion de agricultura de precision, se pueda disponer de una base de datos que

recopile toda esta informacion agricola (Martorell, 2016).

La agricultura de precisién, consigue mejorar la eficiencia de siembra, del abonado y de la
aplicacién de fitosanitarios, mediante guiado automatico de tractores por GPS. También es
posible el calculo del rendimiento, analisis del nivel de estrés de la planta y de la situacion de
las plagas. Ademas, esto traerd consigo beneficios ambientales y sera una parte importante en

la lucha de nuestro pais contra el cambio climéatico (Martorell, 2016).
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En algunos paises sudamericanos, la agricultura de precision lleva muchos afios en activo
y se esta extendiendo cada vez con mas fuerza. En nuestro pais sin embargo, no es algo tan
comun, pero si es cierto que se esta teniendo cada vez mas presente este tipo de herramientas.
Si los agricultores ven resultados y se consiguen precios que puedan contentar tanto a los
técnicos como a los agricultores, esta metodologia agricola podria ser muy atractiva para
todos, ya que de esta forma, los agricultores conseguirian ser mas eficientes, reduciendo
costes y mejorando la gestion de sus recursos. De seguir confirmandose los buenos resultados
que se han dado hasta ahora en las experiencias piloto, se augura un futuro prometedor para la

agricultura de precision (Martorell, 2016).

5.4.Andlisis Interno

5.4.1. Presentacion de la Empresa

En relacion a la descripcion de la empresa y sus actividades, nos remitimos al punto
precedente, capitulo I. Para ampliar, detallaremos en profundidad cada dato que afecte a la

empresa.

El Nuevo Quebracho S.R.L. fue constituida como tal en el afio 2012, aunque
anteriormente, desde el afio 1999 funcionaba como sociedad de hecho. Es una PyME familiar

que se dedica a la produccidn de cereales y prestacion de servicios agropecuarios a terceros.

Si bien la empresa se desempefié con éxito no fue ajena a los conflictos que enfrentan la
mayoria de las empresas familiares. Es asi que desde hace ya algunos afios se plantean
inversiones para lograr aumentar la rentabilidad, mejorando los procesos y de esta manera

poder subsistir en el mercado.
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Fue creciendo, pasando por distintas etapas, logrando incrementar la produccion,
adquiriendo bienes de capital, alcanzando un completo stock para la ejecucion de los trabajos
de siembra, fumigacion, fertilizacion y cosecha. El deseo de invertir en tecnologia de
avanzada, surge a partir de la idea de aumentar la precision y productividad, de lograr el

automatismo de algunos procesos y disminuir los costos.

Como ya hemos mencionado, toda empresa tiene sus altibajos, pero “El Nuevo
Quebracho SRL” se encuentra en un clima de constante interés de crecimiento, y eso la
destaca. Por supuesto que todas las mejoras que se puedan ir haciendo seran beneficiosas para
la empresa, principalmente pudiendo lograr el principal objetivo que es incorporar la totalidad
de los elementos que componen agricultura de precision, luego en un futuro, se planea poder
renovar algo de la maquinaria actual, y ademas también se proyecta poder invertir en otro
camion para ampliar la capacidad de transporte. Todos estos planes se tienen en cuenta y se
planifican con mucho tiempo de anticipacién porque no seria l6gico endeudarse de manera
indiscriminada. Una gran oportunidad actual, son los créditos que se ofrecen para el sector

agropecuario, siempre utilizandolos de manera correcta y consciente.

Se ha revelado que la empresa cuenta con una estructura sélida, con un equipo profesional
de trabajo y ademas con clientela fija, por otro lado trabaja en su propia produccion, y con eso
subsiste. Es una base importante pero no se descarta la idea de crecer, al contrario, es el
principal objetivo, por lo tanto se encuentra a la expectativa y paso a paso va optimizando su

accionar y su rendimiento.

La experiencia de casi 20 afios de trabajo, se destaca como un elemento que distingue a la
empresa de sus competidores, y la posiciona en un alto nivel. Cuenta con know how
destacable en materia agropecuaria; este hace referencia a las capacidades y habilidades que

una organizacion posee en cuanto a la realizacion de una tarea especifica.
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Su extensa trayectoria y reconocimiento en el mercado avala la estrategia de
diferenciacion llevada a cabo por la empresa. La compafiia desde siempre utiliza productos de
altos estandares de calidad, y esto pone de manifiesto que el pilar de la estrategia adoptada se
basa en la calidad de los servicios prestados y de los insumos utilizados, para conseguir

consecuentemente una produccion de alto rendimiento.

A los fines de explotar el plan de negocios para tercerizacion de servicios, se debera

analizar en detalle la estrategia para optimizar la comercializacion de servicios.

Como toda empresa familiar, aunque su rendimiento es adecuado, se caracteriza por un
alto grado de informalidad tanto en sus bases estratégicas como en sus procesos y estructura.
Fundados en datos obtenidos del duefio de la empresa, hemos descripto de manera

consecuente todas las areas que componen la misma.

5.4.2. Bases Estratégicas

Mision
Ser una empresa lider en la prestacion de servicios, en la produccion y comercializacion
de cereales. Satisfacer las necesidades de duefios, personal y clientes a través de las mejores
alternativas de mercado para perdurar en el tiempo y que sirvan como perspectivas de

crecimiento y desarrollo, asumiendo el compromiso de promover la proteccion del medio

ambiente.
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Vision
Es una empresa en busca de la excelencia, en continuo crecimiento, mediante el desarrollo

y promocion de los aspectos tecnologicos. Reconocida por la calidad de sus rendimientos y

servicios logrados a través del tiempo.

Valores

e Integridad en su gente

e Respeto por el ser humano

e Trabajo en equipo con disciplina

e Mejoramiento continuo en todos los procesos

e Actuacion con responsabilidad, honestidad y compromiso
e Proteccion del medio ambiente

e Alto desempefio en busqueda del crecimiento, sostenibilidad y rentabilidad
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5.4.3. Estructura Actual

Si bien el organigrama no se encuentra formalmente definido por la pyme, a continuacion

ilustraremos una aproximacion basada en los datos otorgados por la empresa.

Socios

Asesoramisnto
Contador/Ingeniem

Cosechadors/fumigadora Siembra [.fi.naygrum:lf Actividadesvarias Camian
fertilizadorm

llustracién 2: Organigrama de El Nuevo Quebracho SRL
(Fuente: Elaboracion Propia)

Definicion de puestos

e Socios: definicién de objetivos estratégicos a alcanzar y funciones de cada
empleado, supervisa y coordina su cumplimiento. Toma de decisiones.

e Contador/ Ingeniero: asesoramiento y cumplimiento de disposiciones legales.
Externos a la empresa, prestan sus servicios a la misma.

e Cosechadora/ fumigadora: encargado de tales maquinarias.

e Siembra/ fertilizadora: encargado de tales maquinarias.

e Actividades varias: tal como se ha llamado el puesto, es encargado de cubrir la

actividad que sea necesaria.
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e Camiodn: encargado de manejar el camion perteneciente a la empresa en el cual
traslada la cosecha a los puertos. A diferencia de los anteriores empleados
rurales, esta persona tiene un salario regido por el convenio de camioneros,

que se calcula en base a los kilometros recorridos.

El Nuevo Quebracho S.R.L. est4 integrado por un socio gerente y una socia capitalista,
cuenta con cuatro empleados fijos. También posee asesoramiento profesional de su staff

contable, legal y especialista en materia agropecuaria.

5.4.4. Prestacién de Servicios

Consiste en la prestacion de servicios agricolas a terceros de diferentes tipos, como son

los trabajos de siembra, fertilizacion y cosecha.

La siembra consiste en ir depositando la semilla en un corte vertical de pocos centimetros,
una rueda compacta la semilla en el surco de siembra para permitir su contacto con el suelo

himedo, a los fines de un éptimo crecimiento de la planta.

El objetivo de una fertilizacion es satisfacer los requerimientos de nutrientes del cultivo
en situaciones en las cuales el suelo no puede proveerlos en su totalidad. Por lo tanto, el

proceso consiste en aplicar fertilizantes o elementos nutritivos que necesita la planta.

La cosecha se basa en la recoleccion de los frutos o semillas de los campos en la época en
la que hayan llegado a su madurez. La cosecha marca el final del ciclo de un fruto en

particular.
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5.4.5. Procesos Productivos
. Recursos .
Proceso Tarea Tiempo — Observaciones
Magquinarias Recursos Humanos
Traslado maquinaria para fumigacion al 40 min Tractor + Fumigador LB
campo
Carga agua para fumigacion 15 min “ LB
Colocacion de agroquimicos 10 min “ LB
Fumigacion Fumigacion 15hax hs “ LB
Camioneta con agroquimicos + Tanque Camioneta + Tanque de
de combustible + Casilla rodante para . ) .
. . 30 min combustible + Casilla HZ
alimentarse y no perder tiempo en volver
rodante
al pueblo
Traslado maquinaria para sembrar al 1h Tractor + Sembradora IR Al dia siguiente se inicia con el
campo traslado para la siembra
Traslado carro de semillas (en tractor o
camioneta) 1h Tractor 2 + Carro LB
Siembra Llenan sembradora de semillas 30 min Sembradora LB + IR
Siembra 6 ha x hs Tractor + Sembradora IR
Camioneta + Tanque de combustible + Camioneta + Tanque de
Casilla rodante para alimentarse y no 30 min combustible + Casilla HZ
perder tiempo en volver al pueblo rodante
Traslado para fumigacion al campo 40 min Tractor + Fumigador LB A los 7 dias, se vuelve a fumigar
L Carga agua para fumigacion 15 min «“ LB
Fumigacion Colocacidn de agroquimicos 10 min «“ LB
Fumigacion 15 ha x hs «“ LB
Camioneta con agroquimicos + Tanque Camioneta + Tanque de
Fertilizacion | de combustible + Casilla rodante para 30 min combustible + Casilla HZ
alimentarse y no perder tiempo en volver rodante
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. Recursos .
Proceso Tarea Tiempo — Observaciones
Magquinarias Recursos Humanos
al pueblo
Traslado de ferégrlrzlg(c)iora *+ tractor al 30 min Tractor + Fertilizadora IR Se inicia a los 15 dias se fertiliza
Traslado de camidn con fertilizante 30/40 min Camioén con fertilizante LB
Carga fertilizante en la fertilizadora 15 min Camioén + fertilizadora IR+LB
Fertilizacion 15 ha x hs Tractor + fertilizadora IR
3° Fumigacion 2 fumigaciones mas para
o . mantener el cultivo limpioy
4° Fumigacion libre de malezas
Se traslada la cosechadora al campo 1h Cosechadora LB Se inicia 6 r;eeiﬁiﬁiaespues de la
Se traslada tractor y tolva al campo 1h Tractor + Tolva IR
Cosecha Camioneta+ Casilla rodante para Camioneta + Tanque de
alimentarse y no perder tiempo en volver 30 min combustible + Casilla HZ
al pueblo + tanque de combustible rodante
Cosecha 5 ha x hs Cosechadora + tractor + IR
tolva
Traslado camion al campo 15/20 min Camién MDM
Carga de cereal 2 hs Camién + Tolva MDM + IR Siel cliente o laempresa
administra la produccién en silo
SE HACE UN bolsa o silo tradicional y no
Traslado .. . VIAJE CADA ., vende inmediatamente, el
Viaje al puerto de Rosario UNDIAY Camion MDM traslado se elimina, y se inicia
MEDIO nuevamente con el proceso para

Mientras el camion esta de viaje, se sigue cosechando y se embolsa hasta que llegue el camién nuevamente.

la siembra del nuevo cereal

Tabla 4: Procesos Productivos con Tecnologia Tradicional
(Fuente: Elaboracion Propia)
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En relacion a lo antes expuesto, cabe aclarar que en la columna “Recursos Humanos”, se
han utilizado las iniciales de los nombres de los empleados por cuestiones de

confidencialidad.

5.4.6. Cartera de Clientes

La actual cartera de clientes se encuentra conformada de la siguiente manera:

Cliente Hectareas
N© Siembra | Cosecha | Fertilizacion
1 550 550 550
2 250 250 250
3 800
| Total | 800 [ 800 | 1600 |

Tabla 5: Actual Cartera de Clientes
(Elaboracién Propia)

La anterior tabla ha sido confeccionada en base a datos brindados por el duefio de la
empresa. Los dos primeros clientes, reciben los tres servicios que la empresa presta y el
tercero solo recibe el servicio de fertilizacion, ya que cuenta con maquinaria propia para

realizar las demas actividades.

El servicio de fumigacion para los dos primeros clientes es realizado por otro
prestador de servicios, hasta que el empleado de EI Nuevo Quebracho que ha sido asignado,
obtenga su carnet de fumigador habilitante. Desde entonces se les prestaran integramente los

cuatro servicios, ya que se consideran clientes exclusivos de la empresa.
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5.5.Conclusion diagndstico

De acuerdo a lo observado y a la informacion recabada, se puede afirmar que la situacion
del sector agropecuario es alentadora, ya que se encuentra apoyado por el estado, es uno de
los renglones mas importantes dentro de la economia y su demanda es creciente. Esto da un

amplio margen para accionar con precaucion y cautela.

A nivel provincial, se puede decir que en Cordoba, el sector agrario se encuentra entre los
puntos mas importantes del pais tanto en produccién como en exportacion. Ante esto y de
acuerdo al andlisis de la industria, se observa la oportunidad de negocio para empresas
dedicadas a actividades agricolas, ya que el sector se encuentra nuevamente en expansion
principalmente en servicios orientados a la produccién de granos. Cabe destacar que la
ubicacion geogréafica de ElI Nuevo Quebracho S.R.L. es estratégica para esta rama de

negocios, ya que es un sector donde la principal actividad econdémica es la agroindustria.

Ademas, podemos resaltar la facilidad de acceso a herramientas tecnoldgicas, 1o que
permiten una mayor productividad y con ello lograr un buen posicionamiento y aumento de
clientes por parte de una empresa. También el acceso a créditos y beneficios financieros, es

digno de ser distinguido como otro aspecto positivo.

Mas alla de los aspectos positivos que se evidencian, el mercado esta expuesto a una serie
de riesgos. Uno que afecta de forma severa, es el incontrolable factor climético, que
condiciona directamente el rinde y la produccion de granos. Otro factor negativo puede ser la
incertidumbre en lo que respecta a la economia de Argentina, pero como toda inversion trae
aparejado un riesgo implicito, esto debera enfrentarse y tratarse con cuidado a los fines de

anticiparse a cambios que puedan repercutir de manera perjudicial para la empresa.
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En lo que respecta al microcontexto, como se puede observar en base al analisis realizado,
en el mercado del agro las fuerzas competitivas no son relevantes en su conjunto,

considerando en sintesis una baja incidencia en el sector de influencia de la empresa.

En lo que respecta a los servicios que se prestan a los productores, el precio es generado
por los oferentes del mismo, y observando la competencia, este puede ser un factor clave a la
hora de disefiar un nuevo servicio y ofrecerlo a los productores. Ademas sirve aclarar que hay
mercado disponible para ser aprovechado por nuestra empresa, la demanda de servicios
agropecuarios es extensa, lo que muestra una gran oportunidad para desarrollar la ampliacion
de la cartera de clientes desde las cercanias geogréaficas al punto donde se encuentra situada la

empresa, hasta departamentos vecinos donde también la demanda va en progreso.

En relacién a la competencia como prestadores de servicio, también se puede decir que es
relativamente baja. Esta conjetura surge de la importancia y agregado de valor que brinda la
proporcién de informacion util a los productores, fruto de la utilizacion de maquinaria de alta
precision que posiciona a la empresa en relacion a los demas competidores y sustitutos que

son los prestadores de servicios agropecuario mediante el uso de maquinaria tradicional.

Como se puede observar, el mercado del agro se encuentra, después de muchos afios, en
crecimiento nuevamente y las fuerzas mas significativas no poseen un poder de influencia

importante en el desarrollo del negocio.
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CAPITULO VI: ANALISIS DE VIABILIDADES

6.1.Viabilidad Comercial

6.1.1. Servicios a Comercializar

La Agricultura de Precision es una tecnologia de informacion basada en el
posicionamiento satelital, consiste en obtener datos georreferenciados en los lotes para un
mejor conocimiento de la variabilidad de rendimiento expresado por los cultivos en diferentes
sitios; a partir de esta informacidn recopilada y con la incorporacién de dosificadores
variables es posible ajustar la mejor dosis de fertilizacion para cada sitio o lote

especificamente, variedad, densidad de siembra, espaciamiento entre hileras, etc.

La empresa presta tres servicios, siembra, cosecha y fertilizacion, ya explicados
previamente en el punto 5.4.4. A estos servicios se les afiadira tecnologia de alta precision, lo
que implica un mejor rendimiento del resultado obtenido como de los insumos utilizados, sin

variar el proceso o las tareas involucradas en la actividad.

Por ejemplo, en el caso de la siembra variable, a partir del analisis de datos recogidos
durante la cosecha por el mapeador satelital, la sembradora guiada por GPS, determina la
densidad de semillas por m? que debe poseer la tierra en funcién de la fertilidad de la misma,

dosificando la cantidad de semillas a medida que avanza la maquinaria sobre el terreno.

A su vez, esta informacion se combina para que el sistema determine la cantidad de
fertilizantes requerido en funcion del nivel de sembrado realizado previamente, y finalmente
la cosecha se facilita determinando un rendimiento por hectarea y estableciendo la velocidad

y cantidad de semillas a recoger.
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Finalmente, la incorporacién de tecnologia de alta precision, debido a la mejora y
eficiencia que producird en los procesos, permitira agregar un cuarto servicio, que es la
fumigacion de campos. Esta consiste en rociar las plantaciones con diferentes plaguicidas,
herbicidas, y otros agroquimicos que favorecen el crecimiento de las semillas cultivadas y
disminuyen el impacto de las plagas que puedan afectar la calidad como la cantidad de las
mismas. Nuevamente, la dosificacion y administracion de estos agroquimicos se realizan por
sistema en funcion de los mapeos satelitales como de las actividades previamente realizadas,

particularmente de la siembra y la fertilizacion.

6.1.2. Andlisis de Zonas Geograéficas para prestacion de servicios

A los fines de analizar el comportamiento de la demanda, segun datos obtenidos de la
Bolsa de Cereales, Departamento de Estimaciones Agricolas, se ha confeccionado un cuadro
con informacién de los departamentos mas cercanos a la empresa, todos pertenecientes a la
provincia de Cordoba. Se muestra la cantidad de hectareas cultivables disponibles en cada
zona para cada tipo de cereal, con el objetivo de resaltar la necesidad de servicios

agropecuarios.

Ha disponibles para cosecha Cant. de
Zona de
._ | Departamento . . Ha por Total
Influencia Soja Maiz Sorgo sona
1° Zona San Justo 448.000 91.000 36.000 575.000
Rio Seco 45.000 55.000 5.000
Tulumba 35.000 70.000 15.000
[0}
2°Zona. [0 Primero | 390.000 120000 | 25000 | 145000
Rio Segundo 285.000 75.000 25.000 3.342.500
General San | 250,000 52.000 18.000
& Z0NE! Union 540.000 80.000 14.000 | 1:622:500
Marcos Juarez 605.000 62.000 1.500
Tabla 6: Hectareas Disponibles para Cosecha en Zona de Influencia de El Nuevo
Quebracho

(Fuente: Elaboracion Propia)
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Teniendo en cuenta la capacidad maxima de prestacion de servicio de la empresa y el total

de potencial demanda de la zona de influencia se puede observar lo siguiente:

Capacidad . % de
operativa / Potencial oferta
demanda
Oferta en en Ha sobre
Ha demanda

Siembra 2.800 3.342.500 0,08%
Cosecha 2.800 3.342.500 0,08%
Fumigacion 10.000 3.342.500 0,30%
Fertilizacién 3.500 3.342.500 0,10%

Tabla 7: Porcentaje de Oferta Maxima sobre Demanda Potencial
(Fuente: Elaboracion Propia)

El resultado obtenido en esta perspectiva es positivo, ya que se logré evidenciar que la
capacidad de oferta maxima en relacion a la prestacion de servicios de “El Nuevo Quebracho
S.R.L.” (Calculada en hectéreas), luego de la incorporacién de agricultura de precision,
representa un escaso porcentaje del maximo de demanda potencial plasmado en el cuadro

anterior, que va desde 0,08% a 0,30% dependiendo el servicio que se trate.

Del conjunto de esta potencial demanda, que podria convertirse en zona de influencia si se
pretendiera expandir a nuevos territorios, a los fines de mostrar la actual demanda relevante,
se seleccionaron las tres localidades mé&s cercanas a la empresa, que pertenecen al

departamento de San Justo: Altos de Chipién, Balnearia y Marull.

6.1.3. Analisis de Potenciales Clientes

Dejando atras el plano global, en el analisis de la zona de influencia actual de la empresa,
fueron consideradas las tres localidades mas cercanas de acuerdo a la ubicacion geografica de

la empresa: Altos de Chipion, Balnearia y Marull. Las dos primeras tienen alta
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significatividad para la empresa en la demanda de servicios agricolas, pues dentro de estas se
encuentra la totalidad de los clientes actuales, y la tercera, no es considerada de gran
influencia en relacion a la prestacion de servicios, pero se decidio tenerla en cuenta debido a
que se encuentra cerca de la empresa y en esta localidad se ha arrendado una porcion de
territorio para la propia produccién de cereales y podria, convertirse en participe de la cartera

de clientes de manera comoda.

La empresa cuenta con clientes que generan una demanda superior a la oferta que tiene El
Nuevo Quebracho S.R.L., de acuerdo a los recursos disponibles. Por tal motivo, se desea
aumentar la capacidad operativa hasta alcanzar el maximo incorporando maquinaria de
tecnologia avanzada a los fines de optimizar los tiempos, procesos y ahorrar en insumos.
Como pudimos ver en puntos anteriores, los beneficios de incorporar agricultura de precision
Son numerosos Yy esto permitird tanto mejorar el nivel de satisfaccion de los clientes actuales

como expandir el mercado.

Para determinar la potencial demanda, se contactd a los 3 clientes (15.8% de los
encuestados) actuales de la empresa, y a 16 (84.2% de los encuestados) clientes potenciales
de la zona de influencia, y se les solicitdé completar una encuesta respecto del consumo de

tecnologia de alta precision.

Menos de 300 Ha; A continuacién se muestran los datos

21,05%

relevados:

En relacion a la cantidad de hectareas que

Entre 301 y 500
Ha; 47,37%

poseen estos productores encuestados, se

detectd que la mayoria (47.37%) posee entre

301 y 500 hectareas, mientras que el 31.58%

Gréfico 1: Cantidad de Hectareas de encuestados
(Fuente: Elaboracion Propia)
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poseen mas de 500 ha y el 21.05% posee menos de 300 ha.

En el noreste de la provincia de cordoba, la mayoria de los productores agricolas son
pequefios, y son los que requieren los servicios tercerizados debido a que no poseen la
infraestructura ni capacidad de inversion para contar con toda la maquinaria, tanto tradicional

como de alta tecnologia.

Locacion de las Hectareas Como se puede observar en el siguiente
19 respuestas

grafico, los encuestados se encuentran
: ,:IT::?:"C‘,hipion
Marull

o o principalmente en la localidad de Balnearia, el

52.6%, a 32 km de la empresa. Mientras que

el restante 47.4% se encuentra en Altos de

Graéfico 2: Locacion de las Ha. de los encuestados L )
(Fuente: Elaboracion Propia) Chipidn (21.1%), localidad donde se encuentra

ubicada la empresa, y en Marull (26.3%), localidad situada a 48 km de la localizacion de El

Nuevo Quebracho.

De acuerdo al analisis previamente realizado, sobre las zonas geogréaficas dptimas para la
comercializacién de estos servicios, los encuestados se encuentran localizados dentro de la

zona de influencia de la empresa. Estos, como se muestra en el préximo grafico, son

mayormente  pequefios 'y  medianos [~

productores, que como ya hemos dicho |-

anteriormente tercerizan los trabajos ya que |~

uuuuuu

no cuentan con la maquinaria necesaria para |-

autoabastecerse. -

Por otro lado, podemos ver que la
Gréfico 3: Porcentaje de Trabajo Propioy

implementacion de agricultura de precision Tercerizado
(Fuente: Elaboracion Propia)
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viene en aumento, y que aproximadamente el 70% de los encuestados, aunque aun no utilicen

esta tecnologia, representan casi el mismo
porcentaje (68,4%) que sSe muestran
interesados por recibir servicios de estas

caracteristicas.

Le interesaria implementar tecnologia de alta precision a su
produccion agricola?

19 respuestas

®Ssi
® No
No Se

Grafico 5: Porcentaje de Interesados en
Implementar Agricultura de Precision
(Fuente: Elaboracion Propia)
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Graéfico 4: Porcentaje de Utilizacion de Tecnologia de

Alta Precisién de los Encuestados
(Fuente: Elaboracién Propia)

Como se puede observar, la demanda potencial en la zona de influencia, teniendo en

cuenta los datos relevados, muestra que la demanda de agricultura de alta precision esta

aumentando y siendo necesaria principalmente para los pequefios agricultores que no poseen

la infraestructura o la disponibilidad econdémica para la incorporacion de maquinaria propia.

Para concluir este analisis, se puede apreciar que los productores muestran predisposicion

y aceptacion para implementar tecnologia de alta precision, y por consiguiente, se considera

un momento propicio para llevar a cabo esta incorporacion ya que se muestra un amplio

margen de demanda insatisfecha, que tercerizan la totalidad de los servicios pero con

tecnologia tradicional.
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6.1.4. Analisis de Competitividad

De acuerdo a informacion obtenida a través de entrevistas con Ingenieros Agronomos de
la zona, se muestran a continuacion los datos recopilados acerca de la competitividad en la

zona de influencia de la empresa:

La localidad de Balnearia, tiene una extensién de 90000 ha, de las cuales son cultivables
aproximadamente unas 70000 ha. En este espacio, de alta incidencia en el sector

agricola/ganadero:
- Prestadores de servicios agropecuarios: 6
- Dep0sitos de agro-insumos/agroguimicos: 6

- Productores agropecuarios: 120 aproximadamente
En la localidad de Altos de Chipion, se estiman unas 60000 ha cultivables.

- Prestadores de servicios agropecuarios: 8
- Dep0sitos de agro-insumos/agroguimicos: 3

- Productores agropecuarios: 90 aproximadamente
En la localidad de Marull, se estiman unas 63000 ha cultivables.

- Prestadores de servicios agropecuarios: 2
- Depositos de agro-insumos/agrogquimicos: 1

- Productores agropecuarios: 95 aproximadamente
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6.1.5. Analisis de Comercializacion

Para tomar dimension de los datos relevados se han clasificado en el siguiente cuadro, y
puede verse facilmente que la cantidad de productores es interesante y por ello se apunta a la

ampliacion de capacidad operativa y por consiguiente a ampliar la cantidad de clientes.

Zona
Marull Alt_os_gle Balnearia Total
Chipion

Cantidad de Ha Cultivables 63.000 60.000 70.000 203.000

Prestadores de Servicio 2 8 6 16
Depositos de Agro insumos 1 3 6 10
Productores Agropecuarios 95 90 120 305
Distancia a la Casa Matriz 48 km 0 km 32 km -

Tabla 8: Analisis de Potenciales Clientes
(Fuente: Elaboracion Propia)

Analizando el cuadro podemos concluir la empresa al estar ubicada en la localidad de
Altos de Chipidn, tiene potencial influencia sobre Marull y Balnearia, que son plazas méas
grandes (refiriéndonos a la cantidad de hectareas cultivables) y a su vez tienen menor

competitividad en relacion a la cantidad de prestadores de servicios.

Por consiguiente, favoreceria a la empresa desplegar su oferta principalmente en
Balnearia y Marull, ya que hay un amplio margen de productores/clientes y menor cantidad

de competidores que en la localidad de Altos de Chipién.
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6.1.6. Conclusion Viabilidad Comercial

En el desarrollo de esta viabilidad se estudio detalladamente la capacidad operativa
méaxima de la empresa (descripto méas adelante, en el apartado 6.3.4. correspondiente a
viabilidad técnica), a los fines de prever, luego de la utilizacion de la maquinaria para la
propia produccion de ElI Nuevo Quebracho S.R.L., cuéntas hectareas podria trabajar
prestandole servicios agropecuarios a terceros con el objetivo de aprovechar al maximo la
maquinaria y de esta manera aumentar la rentabilidad. Esta fue comparada con una demanda
potencial, abaladas por datos oficiales brindados por la firma y un minucioso estudio de

mercado realizado.

Para concluir con el analisis de la presente viabilidad se puede destacar que la demanda
supera muy ampliamente la oferta de la empresa como de sus competidores, pudiéndose
considerar un mercado con baja competencia entre empresas, ya que los oferentes y
potenciales competidores no logran abastecer por completo la demanda existente el mercado.
Y si bien, los campos estan siendo trabajados por maquinaria tradicional, el incremento en el
rendimiento que brinda la alta precision, promete ser un valor agregado que es viable de ser
comercializado entre los potenciales clientes locales, como pudo observarse en el andlisis de

las encuestas realizadas.

Esto permite afirmar que desde lo comercial el proyecto es viable, incluso teniendo en

cuenta los competidores de la empresa que desarrollan este servicio.
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6.2.Viabilidad Organizacional

En relacion a la viabilidad organizacional se analiza teniendo en cuenta el supuesto de
mantener estable la dotacion de personal, por la imposibilidad de proyectar cambios futuros,
como por ejemplo lograr la intencion de duplicar maquinaria. Por consiguiente no habra
necesidad de contratacion, reubicacion y/o desvinculacion de personal en funcion de la
demanda de la nueva maquinaria, ya que los actuales empleados, luego de recibir la
capacitacion brindada por el proveedor de maquinaria, seran considerados mano de obra

calificada y con experiencia en el rubro.

Es fundamental tener en cuenta que la automatizacién de procesos conllevara sélo

optimizar procesos, pero no debe malinterpretarse con un reemplazo de los procesos actuales.

6.2.1. Recursos Humanos

De acuerdo al analisis realizado en la etapa diagndéstico, es posible apreciar los procesos y
operaciones que la empresa realiza, con la actual dotacion de empleados y stock de capital

existente.

La incorporacion de maquinaria de agricultura de alta precision, no implica cambios en
los procesos productivos, porque se trata de colocar instrumentos en las maquinarias
existentes. Por tanto, no se requiere nuevo personal. Cabe aclarar que el desarrollo de las
tareas seguird su ritmo y su normal ejecucion, pudiendo estimar la mejora de la

implementacidn de tales maquinarias en la optimizacion de procesos y de tiempos.

La agricultura de precision nace con vistas a aplicar nuevas tecnologias al ambito de la
gestion del agro, seria exagerado suponer que tales perspectivas implementadas reemplacen

las metodologias clasicas.
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Es importante tener en cuenta, que al momento de comprar las maquinarias, los
proveedores brindan de manera gratuita capacitacion de uno o dos empleados en el manejo de
las mismas, por lo cual tampoco se requiere una planificacion al respecto ni se incurriria en

costos extras.

Las estimaciones realizadas para el presente proyecto se basan en el desarrollo de
actividades en la cantidad de horas operativas actuales de la empresa. Con la nueva
maquinaria la empresa podria lograr duplicar su capacidad si aumenta un turno laboral, lo
cual implicaria también un incremento en la cantidad de personal necesario como en los

insumos y costos variables, pero esto no se contempla como posibilidad a corto plazo.

6.2.2. Conclusion Viabilidad Organizacional

En base al analisis realizado y considerando que la empresa, ya cuenta con componentes
de tecnologia de alta precision, y que la incorporacion de los demas componentes seria dentro
de las competencias que la dotacidn actual de personal ya tienen adquiridas, no requeriria
contratar mas empleados, ni gestionar ningan cambio en relacion a los recursos humanos de
El Nuevo Quebracho S.R.L. Dado que los calculos de capacidad de prestacion de servicio

méaxima han sido estimados sin cambios en este aspecto.

Asimismo al momento de la adquisicion de dichas maquinarias, las empresas proveedoras
brindan una capacitacion suficiente en el uso de la tecnologia, con lo cual, por el momento,

tampoco se deberia incurrir en costos para capacitar al personal.

De acuerdo con lo observado anteriormente, y debido a que no se requiere incorporar

personal, se considera que el proyecto desde esta perspectiva es viable.
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6.3.Viabilidad Técnica

6.3.1. Ubicacion y zona de influencia

El Nuevo Quebracho S.R.L. se encuentra situado en la localidad de Altos de Chipion
(triangulo rojo en la siguiente imagen) que pertenece al departamento de San Justo, provincia

de Cordoba.

CATAMARCA

SANTAFE

SAN LUIS

Departamentos de la
Provincia de Cérdoba

(c) 2016 comollegara.com
0 40 80 160 Kilometros

LA PAMPA L L

llustracion 3: Mapa Politico por Departamento de la
Provincia de Cordoba
(Fuente: Comollegara.com, 2017)

A los fines de demostrar la relacién entre la oferta (capacidad operativa maxima de la
empresa planteada en hectareas) y la demanda en la zona de influencia actual, se ha

delimitado el sector a analizar a los pueblos contiguos, tomando como potencial demanda el
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total de la sumatoria de las hectareas cultivables de las 3 localidades mas cercanas a la

empresa.

(0)
Oferta de | Potencial %0 de
o oferta

Servicios | demanda
sobre
en Ha en Ha
demanda

Siembra 2800 203.000 1,37%
Cosecha 2800 203.000 1,37%
Fumigacion 10000 203.000 4,93%
Fertilizacién 3500 203.000 1,72%

Tabla 9: Representacion % de la Oferta sobre la potencial demanda
(Fuente: Elaboracion Propia)

Cabe aclarar que la potencial demanda en ha, surge de la sumatoria de la cantidad de
hectareas cultivables de: por un lado, Altos de Chipidén con aproximadamente 60000 ha

cultivables, Balnearia con 70000 ha y Marull con 63000 ha.

En términos generales, la empresa puede responder como maximo, un 4,93% de la
demanda potencial actual en el servicio de fumigacion, mientras que para los otros tres

servicios solo alcanzaria a cubrir alrededor del 2% de la demanda potencial.

Esto evidencia que la demanda es muy superior a la oferta, y hablando del nivel de
competitividad, solo existen 3 competidores en la zona con alta precision, no lograrian
satisfacer toda la demanda, por lo tanto y en los proximos afios, la empresa estd en
condiciones de explotar su maxima capacidad operativa sin necesidad de hacer un esfuerzo
extra por lograr penetracion de mercado. Con lo cual se demuestra que no se plantea un
namero irrisorio, sino que por el contrario, se considera viable la oferta sobre la demanda y se

supone que es posible materialmente realizar la inversion.
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6.3.2. Maquinaria e Infraestructura Actual

A continuacion se presenta el balance de maquinarias actuales que posee la empresa
destinada a la actividad agricola. Ademas también se observan las instalaciones, rodados y

todos aquellos bienes de uso que componen el capital de la empresa.

Es importante observar que se encuentra resaltado en color, aguella maquinaria que es de
alta precision. Es el primer elemento de agricultura de precision incorporado por la empresa,
monitor que permite observar los rendimientos al momento de la cosecha y luego utilizar el
mapa de rendimiento obtenido a los fines de lograr una 6ptima siembra y por consiguiente un

mayor rendimiento.

VALOR ARO
MUEBLES Y UTILES HISTORICO
MONITOR P/MAQUINA COSECHADORA $51.457,68 2015

SUBTOTAL $51.457,68

VALOR ARO
MAQUINARIAS Y HERRAMIENTAS HISTORICO
SEMBRADORA AGROMETAL $130.901,46 2006
TRACTOR VALTRA $111.341,56 2007
TRACTOR NEW HOLLAND $202.725,00 2007
CARGADOR-DISTRIBUIDOR DE SEMILLAS
“GIMETAL” $28.350,32 2007
RASTRA ROTATIVA DE 9 CUERPQOS $2.431,00 2007
EXTRACTOR DE CEREALES EC150 TECN. $55.203,62 2012
SEMBRADORA GG 16/52 NEUMATICA $398.190,04 2012
EXPARCIDORA DE CEBOS MOD.A10 (25%) $2.385,00 2012
PULVERIZADORA METALFOR FUTUR 3000 $144.796,58 2013
FERTILIZADOR BIDISCO FERTEC FERTIL 6000 $186.524,19 2013
TRACTOR NEW HOLLAND TD580 4 X 4 $323.880,95 2013
CISTERNA MUCILLO COMBINADA $20.000,00 2013
EMBOLSADORA GRANOS MOD E9250 AKRON $67.990,95 2014
TOLVA AUTOD. AKRON MOD TAD 12 14 $77.828,05 2014
g;’\SBEf/IAL MAICERO MAIZCO MOD MXIII 12 S. $114.027.15 2014
SIN FIN VERTICAL CEMENTADO C/RES. A GAS $6.970,95 2014
ACOPLADO TOLVA 12-20 TN MUCCILLO $209.049,77 2016
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VALOR ARO
MAQUINARIAS Y HERRAMIENTAS HISTORICO
ELEVADOR HIDRAULICO C/CHASIS
MUCCILLO $35.294,12 2016
SOPLADOR SANSEI $3.985,32 2016
COSECHADORA JHON DEERE 5550 99% $7.545.048,36 2017
TOLVA AUTOD. AKRON MOD MAX 14 $244.343,89 2017
SUBTOTAL  $9.911.268,28
VALOR &
RODADOS HISTORICO ANO
CAMION FORD CARGO 1722/43 CHASIS
C/CABINA $352.127,60 2012
CABINA DORMITORIO MEJORA CAMION $63.348,42 2016
CAJA S/ICAMION TOLVA CEREALERA OMBU $118.552,04 2017
ACOPLADO SOLA Y BRUSA 29-20-25 $70.000,00 2017
ACOPLADO OMBU TOLVA CEREAL. 3 EJES $406.334,84 2017
;\I’/I?_I\_(OTA HILUX 4 X 2 D/C SRV PACK 2.8 TDI 6 $634.298,64 2017
SUBTOTAL $1.644.661,54

Tabla 10: Maquinaria Actual de la Empresa
(Fuente: Elaboracion Propia en base a El Nuevo Quebracho S.R.L., 2018)

VALOR ARIO
INSTALACIONES HISTORICO
MEJORAS EN GALPONES $2.931,86 2011
PROLONGACION DE TINGLADO $24.215,00 2013
PORTON CORREDIZO DE 4 X 5 MTS. $2.479,34 2013
TRANSFORMADOR DE 10 KVA REAC RURAL $13.172,00 2015
TECHO 9 X 12,4 M. 4,5 M ALTO C/PORTON $114.152,00 2017

SUBTOTAL  $156.950,20

Tabla 11: Infraestructura actual de la empresa
(Fuente: Elaboracion Propia en base a El Nuevo Quebracho S.R.L., 2018)
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6.3.3. Maquinaria Requerida

Para lograr realizar agricultura de alta precision la empresa debe poder incorporar la

siguiente maquinaria:

Valor $(Valor en

Nombre Valor USD base a
estimaciones: $40)*
A Piloto automatico para
Maquina 1 cosechadora USD 13.500,00 $540.000
Equipo de monitoreo mas
Maquina 2 corte por seccion USD 14.287,00 $571.480

(dosificador variable)
Tabla 12: Presupuesto Maquinaria Requerida
(Fuente: Elaboracion Propia/Proveedor: Griffa S.A.)

Es importante comprender que mucha de la maquinaria de alta precision son anexos a las
grandes maquinarias. La empresa, en el 2015, invirti6 en un monitor para la maquina
cosechadora, lo que requeriria para lograr el siguiente paso es la adquisicion del Piloto
automatico, cuya funcién es mejorar el rendimiento y la precisién de operacion. Ademas
permite seguir lineas predefinidas, pudiendo planificar la ruta desde una oficina o sala de

control. El presupuesto incluye instalacion y capacitacion (Anexo VI).

Y por otro lado, requiere la adquisicion del equipo de monitoreo y de corte por seccion,
que permite mejorar el rendimiento y la precisién de operacién en la siembra, fertilizacion y
fumigacion, minimiza la superposicion durante los procesos, detiene la operacion cuando lee
que ya ha pasado por esa area, por lo cual produce ahorro en la utilizacion de insumos

dosificando de manera precisa lo que requiera cada espacio de tierra (Anexo V).

! Valor estimado al 20/09/2018, Tipo Comprador, de acuerdo a Cotizacién del Banco Nacién de la
Republica Argentina.
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De acuerdo a lo conversado con el duefio de EI Nuevo Quebracho, la empresa posee un
proveedor con el cual realiza las transacciones comerciales referidas a la adquisicion de
maquinaria, ya que posee una relacién comercial de larga data y le brinda una cotizacién
actualizada al precio dolar ademas de facilidades de pago, por consiguiente, a sabiendas de
los precios de las mismas maquinarias en otros comercios, al no haber una diferencia

considerable, se ha decidido optar por el proveedor de confianza (Anexo V y Anexo VI).

6.3.4. Capacidad Operativa Estimada

A partir de informacion obtenida de entrevistas con expertos, se estimaron las cantidades
de hectareas por hora y por dia, considerando 8 horas como jornada de trabajo habitual, que
pueden trabajarse con maquinaria tradicional y con maquinaria de alta precision. Esta Gltima
es la maquinaria mencionada en el punto inmediato anterior, que sera instalada a los fines de

conseguir la mejora que a continuacion se explica.

Para determinar el rendimiento de la maquinaria tradicional, se realiz6 una consulta con el
Ingeniero Agronomo de la empresa EI Nuevo Quebracho, quien brindo datos promedios del

rendimiento de las Gltimas actividades durante la campafia 2017-2018.

Por otro lado, para estimar el rendimiento de la maquinaria de alta precision, se realizo
una consulta al momento de solicitar presupuesto, del rendimiento promedio de la misma a

las empresas proveedoras.

A continuacion se muestra una tabla comparativa entre el rendimiento de la maquinaria
tradicional y la de alta precision. Se toma como variable la cantidad de Hectareas que puede
trabajar la maquinaria de acuerdo al proceso productivo, por dia, y la cantidad de dias que se

dedica a cada proceso productivo anualmente.
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De esta manera se compara tanto el rendimiento diario, en una jornada de 8 hs, como
anual de la maquinaria en funcion de los cuatro procesos productivos: Siembra, Cosecha,

Fumigacion y Fertilizacion.

SIEMBRA
Cant. de Dias [ Tecnologia| Tec. Alta Diferencia
Laborales Tradicional | Precisién %
Cant. de Ha 1 42 60 43%
Cant. de Ha anuales 75 3150 4500 43%
COSECHA
Cant. de Ha 1 33 50 52%
Cant. de Ha anuales 90 2970 4500 52%
FUMIGACION
Cant. de Ha 1 120 200 67%
Cant. de Ha anuales 75 9000 15000 67%
FERTILIZACION
Cant. de Ha 1 120 200 67%
Cant. de Ha anuales 26 3120 5200 67%

Tabla 13: Capacidad operativa comparada con tecnologia tradicional y de alta precision
(Fuente: Elaboracion Propia)

Como se puede observar, de acuerdo a la cantidad de hectéareas que se logra realizar por
dia con ambos tipos de maquinaria, el incremento va desde el 43% al 67% de acuerdo a cada
actividad. Dicha mejora justifica la decision de inversién en tecnologia de avanzada, que
ademéas mejorara la calidad en la prestacion de servicios agregando valor al brindar
informacion util e innovadora, y sumado a ello, permitira a “El Nuevo Quebracho S.R.L.”
elevar exponencialmente su capacidad y por consiguiente el aumento también se vera

reflejado en las utilidades o ganancias.

A partir de los datos que surgen de la anterior tabla, vale aclarar que se considera

“capacidad operativa maxima de prestacion de servicios”, el total de ha anuales que se estima
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poder trabajar con la incorporacion de agricultura de precision menos la cantidad de hectareas

que requerira la propia produccién de la empresa, obteniendo los siguientes resultados:

6.3.5.

Siembra: con tecnologia de alta precision, por afo se podran sembrar 4500 ha —
1700 ha que se trabajan para la propia produccion de la empresa = 2800 ha
representan la capacidad méxima de prestacion de servicios en relaciéon a la

siembra

Cosecha: con tecnologia de alta precision, por afio se podran cosechar 4500 ha —
1700 ha que se trabajan para la propia produccion de la empresa = 2800 ha
representan la capacidad maxima de prestacion de servicios en relacion a la

cosecha

Fumigacién: con tecnologia de alta precision, por afio se podran fumigar 15000
ha — 5000 aproximadamente (considerando que se fumiga en reiteradas
oportunidades) que se utilizardn para la propia produccion de la empresa =
10000 ha representan la capacidad operativa maxima de prestacion de servicios

en relacion a la fumigacion

Fertilizacion: con tecnologia de alta precision, por afio se podran fertilizar 5200
ha — 1700 ha que se utilizan para la propia produccion de la empresa = 3500 ha
representan la capacidad maxima de prestacion de servicios en relacion a la

fertilizacién

Rendimiento Operativo

Se estimo el beneficio de la incorporacion de agricultura de precisiéon comparado en una

superficie igual, para ambos casos de 1 hectarea, por un lado con la maquinaria tradicional y

por otro lado con maquinaria de alto rendimiento, a los fines de observar la diferencia, de
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acuerdo a los datos brindados por el Sr. Marcelo Audizio, duefio de “El Nuevo Quebracho
S.R.L.” junto con el Ingeniero Agronomo de la empresa, quien es el responsable de la

medicion y aplicacion de los agroquimicos y demas insumos, obteniendo el siguiente

resultado:
Tipo de Maquinaria
- Alta Diferencia
Tradicional L
Precision
Area Sembrada (Ha) 1 1

Combustible (Litros) 8,00 6,00 33,33%
Semillas (Kg/Ha) 19,42 18,68 3,96%
Tiempo (Minutos) 19,75 19,02 3,84%
Velocidad (Km/H) 1,69 1,85 9,76%

Tabla 14: Comparacion de Rendimiento de maquinaria tradicional y de alta precision
en 1 hectarea
(Fuente: Elaboracion propia)

Como se puede observar, la mayor diferencia se observa en el combustible, con un
33.33% de mejora en rendimiento y la velocidad con un 9.76% superior por parte de la

tecnologia de alta precision.

A raiz de este comparativo, se puede concluir, que la misma cantidad de hectareas llevara
menos tiempo de trabajo, ese menor tiempo insumido ampliara la disponibilidad de tiempo en

la prestacion de servicios.

Ademas de las variables analizadas en el cuadro precedente, es necesario agregar que la
utilizacion de estos elementos de tecnologia avanzada, también beneficiara de la siguiente
manera: la informacion recolectada puede ser usada para evaluar con mayor precision la
densidad Optima de siembra, estimar fertilizantes y otros insumos necesarios, y predecir con

mas exactitud la produccion de los cultivos.
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Por otro lado, observando la capacidad operativa que tendria la empresa a partir de la
incorporacion de maquinaria de alta precision, se realizd un andlisis comparativo en relacion
a la cantidad de hectareas que trabaja para terceros y las que potencialmente podria trabajar

con la nueva tecnologia, dando los siguientes resultados:

- Alta Incremento
Tradicional .

. Precision en %
%a”ﬂdad Siembra 800 2800 250,00%
trgba?; . Cosecha 800 2800 250,00%

areas e umigacion 0 10000
Fertilizacion 1600 3500 118,75%
Tabla 15: Incremento de capacidad operativa para prestacion de servicios con alta
precision

(Fuente: Elaboracion Propia)

6.3.6. Conclusion Viabilidad Técnica

A raiz del andlisis realizado previamente se puede observar que el mercado agricultor
posee una demanda de servicios muy superior a la oferta, por lo cual la demanda demuestra
en principio no solo la viabilidad sino también la necesidad de incorporar la tecnologia de alta
precision.

En términos generales, y considerando lo previamente mencionado, es que se considera
que técnicamente y a pesar de las condiciones macroeconémicas dadas en Argentina, no solo
el proyecto es viable, sino ademas, potencialmente rentable la incorporacion de tecnologia de
alta precision, esto podrd observarse mas adelante, en el apartado 6.6.9. Anélisis de

sensibilidad de la Viabilidad Financiera.
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6.4.Viabilidad Legal

En lo que respecta a la viabilidad legal, se detallan aquellos aspectos que estan regidos
por la legislacion vigente, tanto municipal, como provincial y nacional, y que le permiten

funcionar en el marco legal correspondiente.

6.4.1. Inscripcion Societaria

La empresa esté inscripta bajo la figura juridica S.R.L., por lo cual la incorporacién de la
maquinaria no afectaria ni requeriria un cambio en la inscripcion mencionada. Tampoco
afectaria los balances que presenta la empresa, como impositivamente, ya que la
incorporacion de maquinaria no requiere de un pago de nuevos tributos, y permite el

descuento de la depreciacion de la maquinaria.

6.4.2. Prestacion de Nuevos Servicios

En relacion a la prestacion de servicios de fumigacién, que empezara a comercializarse a
partir de la incorporacion de la maquinaria de alta precision, de acuerdo a la normativa
vigente, el Area de Sanidad Vegetal, dependiente de la Secretaria de Agricultura, de manera
conjunta con la Direccién General de Fiscalizacién y Control, desarrollan un programa anual
de capacitaciones para aplicadores terrestres de productos quimicos y bioldgicos de uso

agropecuario.

Estas capacitaciones son requisito excluyente e indispensable para la inscripcion de los
operarios en el registro provincial de aplicadores terrestres, y para la obtencién del carnet de

Fumigador (Direccién General de Fiscalizacion y Control, 2018).
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La inscripcion a las capacitaciones se realiza mediante el Portal del Ciudadano Digital
(CiDi), tanto para la adquisicién de un carnet por primera vez, con una duracion de dos dias,
como para la renovacion del mismo, con una duracion de un dia. Los cupos son limitados y
las capacitaciones son anuales, por lo cual se debe realizar la inscripcion de forma temprana

(Vaca, 2018).

Normalmente, son dictados en el primer semestre de cada afio, por lo cual la empresa
deberé seleccionar al/los empleado/s que obtendran el carnet, inscribirlos y hacerse cargo de

los costos en los que deberan incurrir.

De acuerdo a lo mencionado por Direccion General de Fiscalizacion y Control (2018), no
tienen costo de inscripcidn y/o cursado, pero debera prever los gastos de viaticos al lugar

donde se dicte la respectiva capacitacion.

6.4.3. Conclusion Viabilidad Legal.

A partir de lo expuesto en los apartados anteriores correspondientes a viabilidad legal, es
posible concluir que el proyecto planteado es viable desde el punto de vista de la legislacion y

normativa vigente.
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6.5.Viabilidad Ambiental

Se abordara esta perspectiva haciendo hincapié en las ventajas que traerdn aparejadas la
incorporacion de tecnologia avanzada, asociadas a la proteccion del ambiente, con el objetivo

principal de proteger la calidad de vida humana y ambiental.

En esta viabilidad se presenta toda aquella informacion derivada del proyecto en estudio,
pertinente al impacto ambiental. EI fundamento de aplicar agricultura de precisién, no solo es
la utilidad de la informacion que brindara la nueva tecnologia, sino también la consideracion
de este sistema como una manera de racionalizacion del sistema de produccion agricola
moderno, ya que si es correctamente administrado optimizard la cantidad de insumos a
utilizar en el campo (fertilizantes, herbicidas, nutrientes, etc.) consiguiendo con esto reducir

los costos de produccion y la 6ptima utilizacion de recursos.

Por otro lado, la maquinaria de alta precision utiliza un 33% menos de combustible en
base a petroleo, como ya se planted previamente en la Viabilidad Técnica, por lo cual el
impacto ambiental de este tipo de insumos es mucho menor al de la tecnologia tradicional.
Por otro lado, mucha de la tecnologia anexa que complementa a las cosechadoras, como el
monitor, piloto automatico, o GPS, son de uso eléctrico consumiendo la produccién de la

misma maquina, por lo cual su impacto es casi nulo a nivel ambiental.

Debido al crecimiento poblacional y el cambio climatico, la producciéon de alimentos
tendra que volverse mas eficiente y sostenible. La agricultura de precision (AP) es una
respuesta a este desafio. La AP maneja las variables y administra eficientemente los insumos,
logrando una mayor sostenibilidad al minimizar tanto los recursos invertidos como el impacto

ambiental, los riesgos agroalimentarios, y al mismo tiempo maximiza la produccion.
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Asimismo permite reducir hasta un 90% el uso de insumos agricolas que son liberados al
medio ambiente, como los pesticidas, ya que con la implementacion de dosificacion variable,

estos seran empleados solo en los sectores que se detecten malezas.

Con respecto al uso de fertilizantes, a través de los sistemas GIS (Sistema de Informacién
Geogréfica), se pueden generar mapas VRC (Visor de Resultados de Cruce) que permitiran
distinguir diferentes areas de aplicacion en una misma parcela con diferentes dosis de
fertilizantes para cada una. Ademas, el tipo de fertilizante a aplicar y el tipo de nutriente,
dependera del cultivo y de las variaciones temporales que puedan producirse en las
concentraciones del suelo. Esto evitard el problema que puede causar la aplicacion
homogénea de fertilizantes y/o nutrientes, ya que en ciertas zonas podria aplicarse en exceso,
gue con abundantes precipitaciones, estos iran a parar a los acuiferos, siendo esta la causa

principal de contaminacion de aguas subterraneas.

El desarrollo del manejo sitio especifico de cultivos, que quiere decir variar
espacialmente, a partir de datos tales como fecha, densidad de siembra, genética, cantidad de
fertilizantes y fitosanitarios, entre otras, ha permitido considerar en cada metro cuadrado del
campo determinar cual es la mejor combinacion que genere la maxima productividad con el

menor impacto ambiental.

Los beneficios al suelo estaran directamente relacionados a las tecnologias aplicadas,

siendo los principales:

- La implementacion de pilotos automatico, permitira reducir la cantidad de pasadas
del tractor en el campo, beneficiando al suelo a reducir su compactacién
- Disminucién en uso de combustible y de quimicos, menor contaminacion

- Correcto drenaje
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- Mantencion de su estructura
- Mejor aireacion

- Menor erosion

6.5.1. Conclusion Viabilidad Ambiental

Si bien es cierto que la industria agropecuaria se encuentra directamente ligada a los
recursos naturales, es posible notar que la incorporacion de maquinaria de tecnologia de
precision, en conjunto con las buenas practicas agricolas bajo las cuales trabaja la empresa,
como por ejemplo, rotacion de cultivo y cultivos de cobertura, sumado a la siembra directa o

labranza cero, son puntos importantes en relacion a la proteccion del ambiente.

Desde esta perspectiva, en conclusion, podemos apreciar que la nueva maquinaria
producird un incentivo aiin mayor para “El Nuevo Quebracho S.R.L.” en su compromiso con

el medio ambiente y por consiguiente, para esta viabilidad, el proyecto se considera viable.
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6.6.Viabilidad Financiera

6.6.1. Inversion Inicial

Como ya se mencioné previamente en el punto 6.3.3. Maquinaria Requerida, la inversion
inicial consta de la adquisicion de dos maquinas nuevas, que tienen un valor total de

$1.111.480,00, de acuerdo a la cotizacion realizada en 2018 al precio délar de $40°.

6.6.2. Costos

Debido a que los costos de insumos como semillas, agroquimicos y fertilizantes los asume
el cliente, siguiendo con el andlisis de enfocar directamente el proyecto a la prestacion de
servicios, el Unico costo variable en el que incurre la empresa es el combustible por ha

utilizado para las actividades.

Respecto de los costos fijos, la empresa sostendra los costos actuales, ya que como se
demostro en la viabilidad organizacional no se requiere contratacion de mas personal o
incurrir en otros gastos como capacitacion, que vienen incluidos en el presupuesto de la

maquinaria.

Por consiguiente los costos fijos que debe afrontar la empresa son los siguientes:

Concepto Mensual Anual
Mano de obra $48.340,67 $580.088,04
Costos Fijos Gastos administrativos $3.000,00 $36.000,00
Honorarios Contador $10.000,00 $120.000,00
Abono de telefonia celular $2.000,00 $24.000,00

Total de Costos $63.340,67 $760.088,04

Tabla 16: Costos Fijos
(Fuente: Elaboracion Propia)

2 Valor estimado al 20/09/2018, Tipo Comprador, de acuerdo a Cotizacién del Banco Nacién de la
Republica Argentina

Sabrina J. Cerutti
Contador Publico 110



Formulacién y evaluacion de un proyecto de inversién para la incorporacion de agricultura de precision

6.6.3. Crecimiento de Servicio

para el Establecimiento EI Nuevo Quebracho SRL en el afio 2019

Se establecieron tres escenarios de crecimiento, estimando que en el escenario base o

probable se dard un crecimiento del 15% anual en la cantidad de hectéreas trabajadas para

prestacion de servicios a terceros, mientras que en el escenario negativo el crecimiento sera

del 5% anual y en el positivo un 25% anual.

Si bien pueden considerarse porcentajes elevados, considerando la demanda existente en

la zona de influencia de EI Nuevo Quebracho S.R.L., y que la empresa solo llegaria a cubrir

un 2% vy el 7% dependiendo el servicio, de acuerdo con la entrevista al duefio de la empresa

este crecimiento es viable para los proximos afios.

A continuacion queda plasmado el crecimiento de servicio de la siguiente manera:

Escenario Base (Crecimiento 15%)

Oferta Maxima

Demanda Méaxima

Siembra | Cosecha | Fumigacion | Fertilizacion Siembra | Cosecha | Fumigacion | Fertilizacion

Capacidad

operativa / 2.800 2.800 10.000 3.500 203.000 203.000 203.000 203.000

Oferta en Ha
Afio 2019 800 800 800 1.600 0,39% 0,39% 0,39% 0,79%
Afio 2020 920 920 920 1.840 0,45% 0,45% 0,45% 0,91%
Afio 2021 1.058 1.058 1.058 2.116 0,52% 0,52% 0,52% 1,04%
Ao 2022 1.217 1.217 1.217 2.433 0,60% 0,60% 0,60% 1,20%
Afio 2023 1.399 1.399 1.399 2.798 0,69% 0,69% 0,69% 1,38%
Afio 2024 1.609 1.609 1.609 3.218 0,79% 0,79% 0,79% 1,59%
Afio 2025 1.850 1.850 1.850 3.500 0,91% 0,91% 0,91% 1,72%
Afio 2026 2.128 2.128 2.128 3.500 1,05% 1,05% 1,05% 1,72%
ARo 2027 2.447 2.447 2.447 3.500 1,21% 1,21% 1,21% 1,72%
Afio 2028 2.800 2.800 2.814 3.500 1,38% 1,38% 1,39% 1,72%
Afio 2029 2.800 2.800 3.236 3.500 1,38% 1,38% 1,59% 1,72%
Afio 2030 2.800 2.800 3.722 3.500 1,38% 1,38% 1,83% 1,72%
Afio 2031 2.800 2.800 4.280 3.500 1,38% 1,38% 2,11% 1,72%
Afio 2032 2.800 2.800 4.922 3.500 1,38% 1,38% 2,42% 1,72%
Afio 2033 2.800 2.800 5.661 3.500 1,38% 1,38% 2,79% 1,72%
Tabla 17: Crecimiento en Prestacion de Servicio Escenario Base 2019-2033
(Fuente: Elaboracién Propia)
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Escenario Negativo (Crecimiento 5%o)

Oferta Maxima

Demanda Méaxima

Siembra | Cosecha | Fumigacion | Fertilizacién Siembra Cosecha | Fumigacion | Fertilizacion

Capacidad

operativa / 2.800 2.800 10.000 3.500 203.000 203.000 203.000 203.000

Oferta en Ha
Afio 2019 800 800 800 1.600 0,39% 0,39% 0,39% 0,79%
Afio 2020 840 840 840 1.680 0,41% 0,41% 0,41% 0,83%
Ano 2021 882 882 882 1.764 0,43% 0,43% 0,43% 0,87%
Afio 2022 926 926 926 1.852 0,46% 0,46% 0,46% 0,91%
Ao 2023 972 972 972 1.945 0,48% 0,48% 0,48% 0,96%
Afio 2024 1.021 1.021 1.021 2.042 0,50% 0,50% 0,50% 1,01%
Ao 2025 1.072 1.072 1.072 2.144 0,53% 0,53% 0,53% 1,06%
Ao 2026 1.126 1.126 1.126 2.251 0,55% 0,55% 0,55% 1,11%
Afio 2027 1.182 1.182 1.182 2.364 0,58% 0,58% 0,58% 1,16%
Ao 2028 1.241 1.241 1.241 2.482 0,61% 0,61% 0,61% 1,22%
Afio 2029 1.303 1.303 1.303 2.606 0,64% 0,64% 0,64% 1,28%
Afio 2030 1.368 1.368 1.368 2.737 0,67% 0,67% 0,67% 1,35%
Afio 2031 1.437 1.437 1.437 2.873 0,71% 0,71% 0,71% 1,42%
Afio 2032 1.509 1.509 1.509 3.017 0,74% 0,74% 0,74% 1,49%
Ao 2033 1.584 1.584 1.584 3.168 0,78% 0,78% 0,78% 1,56%
Tabla 18: Crecimiento en Prestacion de Servicio Escenario Negativo 2019-2033
(Fuente: Elaboracion Propia)
Escenario Positivo (Crecimiento 25%0)
Oferta Méaxima Demanda Maxima
Siembra | Cosecha | Fumigacion | Fertilizacion Siembra Cosecha | Fumigacion | Fertilizacion

Capacidad

operativa / 2.800 2.800 10.000 3.500 203.000 203.000 203.000 203.000

Oferta en Ha
Afio 2019 800 800 800 1.600 0,39% 0,39% 0,39% 0,79%
Afio 2020 1.000 1.000 1.000 2.000 0,49% 0,49% 0,49% 0,99%
Ao 2021 1.250 1.250 1.250 2.500 0,62% 0,62% 0,62% 1,23%
Afio 2022 1.563 1.563 1.563 3.125 0,77% 0,77% 0,77% 1,54%
Ao 2023 1.953 1.953 1.953 3.500 0,96% 0,96% 0,96% 1,72%
Afio 2024 2.441 2.441 2.441 3.500 1,20% 1,20% 1,20% 1,72%
Afio 2025 2.800 2.800 3.052 3.500 1,38% 1,38% 1,50% 1,72%
Afio 2026 2.800 2.800 3.815 3.500 1,38% 1,38% 1,88% 1,72%
Afio 2027 2.800 2.800 4.768 3.500 1,38% 1,38% 2,35% 1,72%
Ao 2028 2.800 2.800 5.960 3.500 1,38% 1,38% 2,94% 1,72%
Afio 2029 2.800 2.800 7.451 3.500 1,38% 1,38% 3,67% 1,72%
Afio 2030 2.800 2.800 9.313 3.500 1,38% 1,38% 4,59% 1,72%
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Escenario Positivo (Crecimiento 25%)

Oferta Maxima Demanda Maxima
Siembra | Cosecha | Fumigacion | Fertilizacién Siembra Cosecha | Fumigacion | Fertilizacion
Ao 2031 2.800 2.800 10.000 3.500 1,38% 1,38% 4,93% 1,72%
Afio 2032 2.800 2.800 10.000 3.500 1,38% 1,38% 4,93% 1,72%
Afio 2033 2.800 2.800 10.000 3.500 1,38% 1,38% 4,93% 1,72%

Tabla 19: Crecimiento en Prestacion de Servicio Escenario Positivo 2019-2033
(Fuente: Elaboracion Propia)

En base a los escenarios de crecimiento en la demanda de servicios agropecuarios,
cabe aclarar que los cuadros representan: en el lado izquierdo, el crecimiento en cantidad de
hectéreas de acuerdo al porcentaje de cada escenario, y en el lado derecho, el porcentaje que
representa la oferta de la empresa (calculada en cantidad de hectéareas) sobre la cantidad de

hectareas cultivables de la zona de influencia de la empresa (203000 ha).

Por otro lado, se ha destacado en verde, la celda que representa el afio en el cual
alcanzaria la capacidad operativa maxima dependiendo cada servicio de acuerdo a lo
calculado en el punto precedente 6.3.4., a los fines de mostrar con cada porcentaje de

crecimiento cuéndo llegaria la empresa a su maximo.

6.6.4. Evolucion de Precio

A los fines de estimar los precios proyectados de prestacion de servicios para los afios
préximos, fueron considerados los precios del afio 2018 y el aumento de los mismos para el
mes de Enero 2019, en base a estos datos, se supuso en promedio un aumento del 30% anual,
considerando los costos fijos y variables que se estima tendra la empresa ademas del contexto

y mercado en el cual se prevé se va a desenvolver.
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El calculo del precio de venta de los servicios agropecuarios se muestra en la tabla a

continuacion:

Incremento de Precio Anual
Precio x ha Siembra Cosecha Fumigacion Fertilizacién
2018 $800,00 $1.500,00 $120,00 $250,00
2019 $1.100,00 $1.600,00 $150,00 $350,00
2020 $1.430,00 $2.080,00 $195,00 $455,00
2021 $1.859,00 $2.704,00 $253,50 $591,50
2022 $2.416,70 $3.515,20 $329,55 $768,95
2023 $3.141,71 $4.569,76 $428,42 $999,64
2024 $4.084,22 $5.940,69 $556,94 $1.299,53
2025 $5.309,49 $7.722,89 $724,02 $1.689,38

Tabla 20: Evolucién de Precios para Prestacion de Servicios
(Fuente: Elaboracion Propia)

6.6.5. Modelo CAPM

Para estimar la CAPM se ha utilizado como referencia la Tasa de Bonos Soberanos de
la Republica Argentina a un plazo de 10 afios, para 2026, considerando que esta seria una
inversion de bajo riesgo en el pais, siendo acertada la estimacion de Ke y adecuada en

relacion a los plazos del proyecto.
Para estimar el Ke para el presente proyecto, se utilizaron las siguientes fuentes:

a) Rf: Como tasa de referencia se utiliz6 la Tasa Anual de Bonos en pesos a tasa fija
2026 (TO26) (Banco Comafi, 8/2/2019): Segln datos obtenidos del Banco Comafi
(2018), la tasa de referencia mencionada se ubica en 32.94% hasta 2026.

b) Rm: Debido a que no existe informacion exacta y formal sobre el rendimiento del
sector de servicios agropecuarios, para determinar la tasa se realiz6 una consulta al
Ing. Mariano Martinez, quien presta servicios a EI Nuevo Quebracho. EI mismo
estima el rendimiento del sector en 30% aproximadamente, pero sostiene que es
muy relativo y que depende de diversos factores que al no estar medidos y no ser

publicados, el calculo siempre va a resultar estimado. Es importante tener en
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cuenta que no existe un dato exacto y publico al respecto de este sector de la
actividad agraria, y la informacion obtenida se toma en base a la idoneidad y

conocimiento del sector de un referente como el mencionado.

c) B: Para este valor se tuvo en cuenta la publicacion de Damodaran, publicada en
Enero de 2019, donde se plantea un Beta del 0.72 para la industria agropecuaria.
En-tretenin;liento 120 1,33 19.85% 1.93% 1.16 4,63% 119
Servicios Ambientales y de Residuog 91 1.19 33.64% 3,23% 0.95 0.87% 0.¢
Agricultura / Agricultura 33 E 66.26% 9.64% 0.48 3,43% (04}
Servicios financieros. (No bancario yf de segurﬁ@ 0./0 1138.31% 20.38% 0.07 2,58% 0.(
Procesamiento de alimentos 83 0.81 46.80% 5.17% 0.60 1.83% 0.1

llustracion 4: Beta del Sector de Produccion de Agropecuaria
(Fuente: Damodaran, 2019)

Con estos valores se obtiene el siguiente resultado para la tasa de costo de capital:

Ri- 32 94% Tasa de Referencia: Tasa Anual de Bonos en pesos a tasa fija
) IR 2026 (TO26) (Banco Comafi, 8/2/2019)
i o o
CAPM Rm: 30% Re.ndlnjlento del sector
B 0,72 Publicacién de Damodaran
KE 30,82%

Tabla 21: Célculo Ke con tasa anual de Bonos en Pesos a Tasa Fija a 2026
(Fuente: Elaboracion Propia)

Se tomara el valor de Ke para la estimacion de los indicadores financieros a

continuacion de la presentacién de los flujos, en los tres escenarios planteados en el analisis

de sensibilidad.
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6.6.6. Supuestos Financieros

A continuacion se exponen los supuestos financieros que se utilizan para la

construccion del Analisis de Sensibilidad:

a)

b)

d)

Se estima un crecimiento de prestacion de servicios del 5% anual en el escenario
negativo, un 15% anual en el escenario base, y del 25% en el escenario positivo.
Considerando que la potencial demanda de la zona de influencia de EI Nuevo
Quebracho supera ampliamente la oferta de la empresa, como la del mercado, se
establecio un crecimiento conservador de un cliente pequefio (menos de 300 ha)
por afo para el escenario base. En el escenario positivo se estimé un crecimiento
anual de un cliente de 500 a 600 ha, y en el negativo un cliente anual con menos
de 200 ha.

Estos valores se estimaron en funcién de que los clientes actuales de la empresa,
como la mayoria de los productores relevados en el analisis de mercado, poseen
entre 300 y 500 ha totales.

Precio: Incremento del precio en un 30% anual promedio para todos los servicios,
considerando que de 2018 a 2019 el incremento de precios de los diferentes
servicios fue de 7% a 40%, con un promedio general del 27%.

Costos Fijos: partiendo de los valores de 2018, se estima un incremento del 30%
anual en todos los valores (valor de acuerdo al aumento porcentual en costos, por
ejemplo en base a las paritarias que aumentaran los costos por mano de obra).
Costo Variable: Se estima un crecimiento del 35% considerando el incremento de

precio de 2018 en el combustible.
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e) De acuerdo a la Ley N° 27.430, se estim6 un impuesto a la ganancia del 35%
para el afio 2019, del 30% para el afio 2020 y del 25% a partir del 2021 hasta el
2025.

f) EI concepto de “Impuestos, Tasas y Contribuciones”, se estimé a un valor de
9.86% de acuerdo a la informacion brindada por los asesores contables de la
empresa, y de acuerdo a lo reflejado en el Estado Contable 2017.

g) Inflacion: Tomando las referencias y proyecciones realizadas por el BCRA en
2018, se estiman los siguientes niveles inflacionarios hasta 2025. Los pronosticos
optimistas plantean una disminucion de 20 puntos para 2019, y de 8 puntos
aproximadamente para 2020. Posteriormente se estima un descenso promedio de 3

puntos anuales.

2018 47,5%
2019 27,50%
2020 19,30%
2021 16,30%
2022 13,30%
2023 10,30%
2024 7,30%
2025 4,30%

Tabla 22: Proyeccion Inflacionaria 2019-2025
(Fuente: Elaboracion Propia en base a BCRA 2018)
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6.6.7. Andlisis de Sensibilidad
6.6.7.1.Escenario Base
Crecimiento 15% de la demanda
Capacidad operativa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
méxima de oferta en Ha
Siembra 2800 800 920 1058 1217 1399 1609 1850
Cosecha 2800 800 920 1058 1217 1399 1609 1850
Fumigacién 10000 800 920 1058 1217 1399 1609 1850
Fertilizacion 3500 1600 1840 2116 2433 2798 3218 3500
Siembra $640.000,00 | $1.012.000,00 | $1.512.940,00 | $2.261.845,30 | $3.381.458,72 | $5.055.280,79 | $7.557.644,78
Cosecha $1.200.000,00 | $1.472.000,00 | $2.200.640,00 | $3.289.956,80 | $4.918.48542 | $7.353.135,70 | $ 10.992.937,87
Fumigacién $ 96.000,00 $138.000,00 | $206.310,00 | $308.433,45 | $461.108,01 | $689.356,47 | $1.030.587,93
Fertilizacion $400.000,00 | $644.000,00 | $962.780,00 | $1.439.356,10 | $2.151.837,37 | $3.216.996,87 | $4.548.339,25
Facturacion Bruta $2.336.000,00 | $3.266.000,00 | $4.882.670,00 | $7.299.591,65 | $10.912.889,52 |$ 16.314.769,83 | $ 24.129.509,83
Mano de obra $-580.087,99 | $-754.114,39 | $-980.348,70 | $-1.274.45331 | $-1.656.789,31 | $-2.153.826,10 | $-2.799.973,93
Gastos
adminstrativos $ -36.000,00 $ -36.000,00 $-36.000,00 | $-36.000,00 $ -36.000,00 $-36.000,00 | $-36.000,00
Costos Fijos i
J Hgg‘r‘]’t:’g(')‘?s $-120.000,00 | $-156.000,00 | $-202.800,00 | $-263.640,00 | $-342.732,00 | $-445551,60 | $-579.217,08
Abono de $ -24.000,00 $-31.20000 | $-40.560,00 | $-52.72800 | $-68.54640 | $-89.110,32 | $-115.84342
telefonia celular e e e e Y Y Y
Vgﬁzt&is Combustible $-912.000,00 | $-1.363.440,00 | $-1.567.956,00 | $-1.803.149,40 | $-2.073.621,81 | $-2.384.665,08 | $-2.682.818,91
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Crecimiento 15% de la demanda
Capacidad operativa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
maxima de oferta en Ha
Inversion Inicial $-1.111.480,00
Amortizacion $-277.870,00 $-277.870,00 $-277.870,00 $-277.870,00
|
Total de Costos $-1.672.087,99 | $-2.340.754,39 |$-2.827.664,70 | $-3.429.970,71 | $-4.177.689,52 | $-5.109.153,10 | $ -6.213.853,33
|
BAI $663.912,01 $647.375,61 $1.777.135,30 | $3.591.750,94 | $6.735.200,00 |$11.205.616,73 | $ 17.915.656,50
Impuesto a la Ganancia $-232.369,20 $-194.212,68 $-444.283,82 | $-897.937,73 | $-1.683.800,00 |$-2.801.404,18 | $-4.478.914,12
Impuestos, Tasas y ) ) ) R ) ) )
Contribuciones $-230.329,60 $-322.027,60 $-481.431,26 $-719.739,74 $-1.076.010,91 | $-1.608.636,30 | $-2.379.169,67
|
BDI $201.213,21 $131.135,33 $ 851.420,21 $1.974.073,47 $ 3.975.389,09 $6.795.576,24 | $11.057.572,70
Amortizacion $277.870,00 $277.870,00 $277.870,00 $277.870,00
|
Beneficio Neto $479.083,21 $ 409.005,33 $1.129.290,21 | $2.251.943,47 $ 3.975.389,09 $6.795.576,24 | $11.057.572,70
|
Inflacién Anual Proyectada 27,50% 19,30% 16,30% 13,30% 10,30% 7,30% 4,30%
Beneficios con Inflacion $610.831,09 $487.943,36 $1.313.364,52 | $2.551.451,95 $4.384.854,17 $7.291.653,31 | $11.533.048,33
|
Flujo Acumulativo $-1.111.480,00 $-910.266,79 ‘ $-779.131,46 ’ $72.288,75 ’ $2.046.362,21 $6.021.751,31 |$12.817.327,55| $23.874.900,25
Tabla 23: Proyeccion Financiera - Escenario Base
(Fuente: Elaboracion Propia)
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6.6.7.2.Escenario Negativo
Crecimiento 5% de la demanda
Capacidad operativa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
maxima de oferta en Ha
Siembra 2800 800 840 882 926 972 1021 1072
Cosecha 2800 800 840 882 926 972 1021 1072
Fumigacion 10000 800 840 882 926 972 1021 1072
Fertilizacion 3500 1600 1680 1764 1852 1945 2042 2144
Siembra $ 640.000,00 $ 924.000,00 $1.261.260,00 | $1.721.619,90 | $2.350.011,16 | $3.207.765,24 | $ 4.378.599,55
Cosecha $1.200.000,00 | $1.344.000,00 | $1.834.560,00 | $2.504.174,40 | $3.418.198,06 | $4.665.840,35 | $6.368.872,07
Fumigacion $ 96.000,00 $ 126.000,00 $171.990,00 $234.766,35 $320.456,07 $437.422,53 $597.081,76
Fertilizacion $ 400.000,00 $588.000,00 $802.620,00 $1.095576,30 | $1.495461,65 | $2.041.30515 | $2.786.381,53
Facturacién Bruta | $2.336.000,00 | $2982.000,00 | $4.070.430,00 | $5.556.13695 | $7.584.126,94 | $10.352.333,27 |$ 14.130.934,91
Mano de obra $-580.087,99 $-754.114,39 $-980.348,70 | $-1.274.45331 | $-1.656.789,31 | $-2.153.826,10 | $-2.799.973,93
Gastos
administrativos $ -36.000,00 $-36.000,00 $ -36.000,00 $-36.000,00 $ -36.000,00 $-36.000,00 $-36.000,00
Costos Fijos Hc?gr?t?dr:)?s $-120.000,00 $-156.000,00 $-202.800,00 $-263.640,00 $-342.732,00 $-445551,60 | $-579.217,08
Abono de
telefonia $ -24.000,00 $-31.200,00 $ -40.560,00 $-52.728,00 $ -68.546,40 $-89.110,32 | $-115.843,42
celular
Costos Variables Combustible $-912.000,00 $-1.244.880,00 $-1.307.124,00 $-1.372.480,20 $-1.441.104,21 | $-1513.159,42 | $-1.588.817,39
Inversion Inicial $-1.111.480,00
Amortizacion $-277.870,00 $-277.870,00 $-277.870,00 $-277.870,00
Total de Costos $-1.672.087,99 | $-2.222.19439 | $-2.566.832,70 | $-2.999.301,51 | $-3.545.171,92 | $-4.237.647,44 |$-5.119.851,82

Sabrina J. Cerutti
Contador Publico 120




Formulacién y evaluacion de un proyecto de inversion para la incorporacion de agricultura de precision para el Establecimiento EI Nuevo Quebracho SRL en el

afo 2019
Crecimiento 5% de la demanda
Capacidad operativa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
maxima de oferta en Ha
BAI $663912,01 | $481.93561 | $1.225.727,30 | $2.278.96544 | $4.038.95502 | $6.114.68583 | $9.011.083,10
'mggrf;%;'a $-232.369,20 | $-144.580,68 | $-306.431,82 | $-569.741,36 | $-1.009.738,76 | $-1.528.671,46 |$-2.252.770.77
Impuestos, Tasasy $-230.329,60 $-294.025,20 $-401.344,40 $-547.835,10 $-747.794,92 | $-1.020.740,06 | $-1.393.310,18
Contribuciones
BDI $201.213,21 $43.329,73 $517.951,08 $1.161.388,97 | $2.281.42135 | $3.565.274,31 | $5.365.002,14
Amortizacion $277.870,00 $277.870,00 $277.870,00 $277.870,00
Beneficio Neto $479.08321 | $321.19973 | $795821,08 | $1.439.25897 | $2.281.421,35 | $3.565.274,31 | $5.365.002,14 |
Inflacion Anual Proyectada 27,50% 19,30% 16,30% 13,30% 10,30% 7,30% 4,30%
Beneficios con Inflacion $610.831,09 $383.191,28 $925.539,91 $1.630.680,42 | $2.516.407,75 | $3.825.539,34 | $5.595.697,23
Flujo Acumulativo $-1.111.480,00 $-910.266,79 \ $ -866.937,06 $ -348.985,99 \ $812.402,99 $3.003.824,34 | $6.659.098,65 |$12.024.100,79
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6.6.7.3.Escenario Positivo
Crecimiento 25% de la demanda
Capacidad
operativa maxima 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
de oferta en Ha
Siembra 2800 800 1000 1250 1563 1953 2441 2800
Cosecha 2800 800 1000 1250 1563 1953 2441 2800
Fumigacion 10000 800 1000 1250 1563 1953 2441 3052
Fertilizacion 3500 1600 2000 2500 3125 3500 3500 3500
Siembra $640.000,00 | $1.100.000,00 | $1.787.500,00 | $ 2.904.687,50 $4.720117,19 | $7.670.190,43 | $11.435.824,40
Cosecha $1.200.000,00 | $1.600.000,00 | $2.600.000,00 | $ 4.225.000,00 $6.865.625,00 | $11.156.640,63 | $ 16.633.926,40
Fumigacion $96.000,00 | $150.000,00 | $243.750,00 $396.093,75 $ 643.652,34 $1.045.935,06 | $1.699.644,47
Fertilizacion $400.000,00 | $700.000,00 | $1.137.500,00 | $ 1.848.437,50 $2.691.32500 | $3.498.722,50 | $4.548.339,25
Facturacién Bruta | $2.336.000,00 | $3.550.000,00 | $5.768.750,00 | $9.374.218,75 | $14.920.71953 |[$23.371.488,61| $34.317.734,52
Mano de obra $-580.087,99 | $-754.114,39 | $-980.348,70 | $-1.274.45331 | $-1.656.789,31 |$-2.153.826,10 | $-2.799.973,93
Gastos
administrativos $-36.000,00 | $-36.000,00 | $-36.000,00 $ -36.000,00 $ -36.000,00 $ -36.000,00 $ -36.000,00
Costos Fijos Hgg‘r‘}’t‘g"ﬁs $-120.000,00 | $-156.000,00 | $-202.800,00 | $-263.640,00 $-342.732,00 $ -445.551,60 $-579.217,08
Abono de
telefonia $-24.000,00 | $-31.200,00 | $-40.560,00 $-52.728,00 $ -68.546,40 $-89.110,32 $-115.843,42
celular
Costos Variables | Combustible $-912.000,00 |$-1.482.000,00 | $-1.852.500,00 | $-2.315.62500 | $-2.774.11875 |$-3.208.298,44 | $-3.601.781,02
Inversion Inicial $-1.111.480,00
Amortizacion $-277.870,00 | $-277.870,00 | $-277.870,00 | $-277.870,00
Total de Costos $-1.672.087,99 |$-2.450.314,39 | $-3.112.208,70 | $-3.942.44631 | $-4.878.18646 |$-5.932.78646 | $-7.132.815,44

Sabrina J. Cerutti

Contador Publico

122




Formulacién y evaluacion de un proyecto de inversion para la incorporacion de agricultura de precision para el Establecimiento EI Nuevo Quebracho SRL en el

afo 2019
Crecimiento 25% de la demanda
Capacidad
operativa maxima 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
de oferta en Ha
BAI $663.912,01 | $812.81561 | $2.378.671,30 | $5.153.902,44 | $10.04253307 [$17.438.702,16 | $27.184.919,08
'mé’;ﬁ;:?c%'a $-232.369,20 | $-243.84468 | $-594.667,82 | $-1.28847561 | $-2.510.63327 |$-4.359.67554 | $-6.796.229.77
Impuestos, Tasas y $-230.329,60 | $-350.030,00 | $-568.798,75 | $-924.297,97 $-1.471.182,95 |$-2.304.428,78 | $-3.383.728,62
Contribuciones

BDI $201.21321 | $218.940,93 | $1.215.204,72 | $2.941.128,86 $6.060.716,86 | $10.774.597,84| $17.004.960,69

Amortizacion $277.870,00 | $277.870,00 | $277.870,00 $277.870,00
Beneficio Neto $479.08321 | $496.810,93 | $1.493.074,72 | $3.218.998,86 $6.060.716,86 |$10.774597,84 | $17.004.960,69

Inflacién Anual Proyectada 27,50% 19,30% 16,30% 13,30% 10,30% 7,30% 4,30%

Beneficios con Inflacion $610.831,09 $592.695,44 $1.736.445,90 $3.647.125,71 $6.684.970,70 $11.561.143,48 $17.736.174,00
Flujo Acumulativo $-1.111.480,00 | $-910.266,79 \ $-691.325,86 \ $523.878,86 \ $ 3.465.007,72 $9.525.724,58 | $20.300.322,42 | $37.305.283,11
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6.6.8. Indicadores Financieros

E. BASE E. NEGATIVO E. POSITIVO
Inversién

Inicial -$1.111.480,00 -$1.111.480,00 -$1.111.480,00
2018 $479.083,21 $479.083,21 $479.083,21
2019 $409.005,33 $321.199,73 $496.810,93
2020 $1.129.290,21 $795.821,08 $1.493.074,72
2021 $2.251.943,47 $1.439.258,97 $3.218.998,86
2022 $3.975.389,09 $2.281.421,35 $6.060.716,86
2023 $6.795.576,24 $3.565.274,31 $10.774.597,84
2024 $11.057.572,70 $5.365.002,14 $ 17.004.960,69
VAN $3.704.821,93 $1.845.437,30 $5.836.813,59

TIR 90,92% 72,26% 106,00%

KE 30,82% 30,82% 30,82%

PR 2 afios y 8 meses 3 Afos y 3 Meses 2 Afos y 5 meses

Tabla 26: Indicadores Financieros
(Fuente Elaboracién Propia)

El célculo realizado en referencia a Periodo De Recupero, muestra que en el escenario
base, la inversion se recuperaria en 2 afios y 8 meses, en el escenario positivo se recuperaria
en 2 afios y 5 meses y en el escenario negativo en 3 afios y 3 meses. Significa que aun en el
peor escenario, a un crecimiento del 5% anual, sin haber llegado a la facturacién potencial de

la empresa, en 3 afios, se lograria recuperar el capital invertido.

Por otro lado, se observa que el proyecto manifiesta una alta rentabilidad, superando tanto
la VAN y TIR los valores esperados, por lo cual se establece que el proyecto financieramente

es viable.
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6.6.9. Conclusion Viabilidad Financiera

En relacion al aspecto econdmico-financiero del proyecto planteado, se puede ratificar
que se trata de un proyecto viable, incluso en el peor escenario planteado, de un crecimiento

lento del 5% anual.

Con una inversion de $1 millon, la empresa lograria recuperarla en un periodo menor a 3
afios en los mejores escenarios, y en el negativo en 3 afios y 3 meses. Por otro lado, hasta en
el escenario de menor crecimiento la empresa logra una rentabilidad significativa y le permite

incrementar su liquidez.
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES FINALES Y

RECOMENDACIONES PROFESIONALES

7.1.Conclusiones Finales

El Nuevo Quebracho S.R.L., ha detectado oportunidades en el mercado local en el cual
esta inserto, por un lado gracias a que las nuevas politicas de estado han colaborado con la
reactivacion del sector agro y por otro lado logrando llevar adelante su espiritu de crecimiento

continuo.

Aungue la empresa posee experiencia en la utilizacion de agricultura de precision, el
proyecto plantea la incorporacion de tecnologias que hasta el momento la empresa no
utilizaba, por logica se considera que serd un nuevo desafio. Es importante que se aproveche
esta instancia como un periodo de crecimiento para lograr innovar a nivel general, ya que esto
altimo sera el nuevo gran objetivo de la empresa: explotar al maximo su capacidad operativa
prestando servicios y logrando imponer el nombre de la empresa entre los productores de la
zona, como una de las empresas prestadoras de servicio mas innovadoras y, a su vez, lograr

perfeccionar el nivel de imagen institucional.

Luego de observar la situacion, y realizando un analisis de cada punto que se considera
parte de un proyecto de inversidn, se observaron como principales fortalezas el capital
humano, el desarrollo de agricultura sustentable y la visién de los gerentes de convertir la

empresa en un referente local.

A partir de este panorama, el duefio plantea como principal objetivo la realizacion de
inversion e implementacion de diversas herramientas pertenecientes a agricultura de precision

en pos del crecimiento de EI Nuevo Quebracho S.R.L., con el objetivo final de mejorar la
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calidad de sus procesos a partir de la evolucion de la tecnologia, y de esta manera, captar

mayor cantidad de clientes y por ende, amortizar la inversion de manera rapida y eficiente.

Todo el analisis y recomendaciones para la empresa seran basados en respetar la cultura
empresarial que el duefio mantiene, donde el capital humano es tan importante como el
cuidado del medio ambiente y la rentabilidad, buscando un crecimiento de todos los factores

internos.

Como se puede observar en las conclusiones de la viabilidad econémico-financiera, los
principales indicadores econdmicos de rentabilidad como son el VAN y la TIR arrojan
resultados positivos que respaldan los flujos de fondos presentados y terminan por concluir la

factibilidad de la instalacion de maquinaria de alta precision.

A los fines analiticos se ha tenido en cuenta solamente la rentabilidad producto de la
prestacion de servicios, sin tener en cuenta las ganancias que producira la propia produccién y
se ha determinado viable, resultara aun mas rapido el recupero de capital invertido si la

empresa logra una campafia de buen rendimiento con respecto a su produccion de cereales.

A partir de todo el analisis realizado se pudo establecer que el resultado obtenido no solo
demuestra la viabilidad de la incorporacion de agricultura de precision sino también la

potencialidad de la empresa en su contexto actual y futuro.
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7.2.Recomendaciones Profesionales

En cuanto a recomendacion, se puede mencionar, como un detalle importante para todas
las empresas que trabajen con agricultura de alta precision, que se mantengan
permanentemente actualizadas en lo que respecta a tecnologia, sera ideal mantener
actualizada la maquinaria existente e incorporar de manera paulatina, en pequefias inversiones
nuevos elementos de acuerdo a los avances tecnoldgicos, a los fines de mejorar el nivel de

exactitud de cada proceso y de adquirir mayor cantidad de informacién valiosa.

Por otro lado, para el caso particular de “El Nuevo Quebracho S.R.L.”, considerando que
el proyecto demostrd ser altamente rentable, se recomienda que una vez recuperada de esta
inversion, a partir del nivel de ganancias/utilidades que genere la explotacion en la prestacion
de servicios en su maxima capacidad, es factible analizar la posibilidad de iniciar el proceso
de aumentar capacidad operativa mediante la implementacion de mas turnos de trabajo y
desarrollo de jornadas laborales dobles. Esta recomendacion surge a partir del analisis de la
potencial demanda de servicios agropecuarios en la zona (mercado) de influencia de la
empresa, y también en base a que la capacidad con la que contara luego de la incorporacion

de la maquinaria de tecnologia avanzada.

También se recomienda que sostengan una capacitacion continua en coherencia con sus
valores empresariales, a los fines de mantenerse actualizados en las nuevas tendencias, como
en sostener una cultura organizacional orientada al crecimiento y fortalecimiento de la

empresa.

Por otro lado, se considera importante que la empresa incorpore de manera estable el
asesoramiento de un Ingeniero Agrénomo especializado en agricultura de alta precision, con

el objetivo de optimizar el uso de recursos e insumos para la actividad agricola, lo que
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permitira la maximizacién de las ganancias y utilidades empresariales, ser competitivos en lo
que respecta a la estrategia de precio, y posicionarse en el mercado como una empresa con un

servicio diferencial.

Finalmente, junto con la incorporacion de agricultura de alta precision, se sugiere la
incorporacion de otras medidas tecnologicas que complementen los servicios, tales como
Drones que permitan realizar seguimiento de las actividades a distancia, control de uso de
insumos Yy recursos, identificacion de desviaciones en los procesos. También permitiran, con
camaras multiespectrales y sensores especializados, tomar imagenes de las diferentes zonas
donde se muestre baja poblacion del cultivo o zonas de malas hierbas, medir la temperatura
del cultivo, el indice de clorofila y las deficiencias en nutrientes. Lo cual ayudara a intervenir

la cosecha de forma oportuna, maximizando el rinde por hectarea.

Por ultimo, resulta atil recomendar al duefio de la empresa “El Nuevo Quebracho S.R.L.”
gue consulte a su asesor contable sobre la aplicacion de ajuste por inflacion de sus balances, a
los fines de conseguir una expresion de estados contables mas realista en relacion a la moneda

funcional del mercado en el cual opera.
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CAPITULO IX: ANEXOS

9.1.Anexo |: Entrevista Telefonica a Proveedor

1.¢Cuales son los elementos de AP que recomendaria incorporar a empresas que
estan iniciando proyectos de invertir en esta innovacion?

2.Los insumos a utilizar luego de la incorporacion de agricultura de precision,
¢son los mismos que se utilizan normalmente?

3.Teniendo ya incorporado un mapeador de rendimiento en la maquina
cosechadora, ¢qué seria lo ideal como proxima incorporacion?

4.;Cudles son los precios de esas maquinarias?

5.¢Cual es la demora desde que se realiza la compra hasta que se ponen en marcha
los elementos presupuestados?

6.¢Incluye algun otro beneficio la compra de estos elementos? ;Como por ejemplo
capacitacion?

7.A los fines de estimar la mejora que producira la incorporacion de la maquinaria
que adquirira la empresa, ;como se puede estimar la mejora en los procesos?

8.Respecto de la tecnologia tradicional, ¢cuéles son los rendimientos que se

esperan incorporando agricultura de alta precision?
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9.2.Anexo Il: Entrevista a Ingeniero Agrénomo de El Nuevo Quebracho S.R.L.

1.;Como percibe al sector con respecto a los Gltimos afios? ¢Ha habido cambios?

2.Con respecto a sus clientes, ¢qué disposicion tienen en relacion a la AP?

3.Usted visita regularmente establecimientos agropecuarios, ¢Puede ver tendencias
en el uso de tecnologias avanzadas?

4.En su opinion, ¢Qué variables influyen en el productor a la hora de tomar
decisiones de innovacion?

5.¢Qué opina sobre la agricultura de alta precision?

6.¢Como cree que la empresa ha venido rindiendo estos ultimos afios?

7..Como cree que impactara la incorporacion de AP en El Nuevo Quebracho
S.R.L.?

8.,Como se podria estimar la mejora que producira esta incorporacion, sin realizar

cambios en los demas recursos actuales de la empresa?
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9.3.Anexo I11: Entrevista a Duefio de EI Nuevo Quebracho S.R.L.

1. ¢A qué se dedica su empresa?

2.;Cuél es la imagen que usted tiene de su empresa y cudl es la que desea si
todavia no la ha conseguido?

3.¢Qué valores lleva adelante esta empresa en su accionar?

4.;Qué datos nos puede brindar sobre la historia de la empresa?

5.¢Cuales son las bases estratégicas (vision, mision, valores) de la organizacion?

6.¢Cuél es la estructura/organigrama de su empresa actualmente respecto a puestos
y cantidad de empleados?

7. ¢Cudles son los convenios de trabajo que rigen la relacion con los empleados?

8.¢,Como esta constituida societariamente la empresa?

9.¢,Como se produce la toma de decisiones?

10.¢Estan determinados los roles que desempefia cada uno en la organizacion?

11.;Mantienen reuniones con el personal? ;Cémo describiria la comunicacion
dentro de su empresa?

12.;Cbémo cree gque ha sido el rendimiento de la empresa en estos Gltimos afios?

13.;Cuédl es el rendimiento general de la empresa en términos financieros?

14.;Percibe que existen posibilidades de aumentar la capacidad y por consiguiente
la rentabilidad de su empresa?

15.;,Cudl es la capacidad operativa actual de la empresa y capacidad operativa
maxima que se desea llegar?

16.;Con qué maquinaria e infraestructura cuenta actualmente la empresa?

17.;Cuéles son sus proyectos a corto y largo plazo?
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9.4.Anexo IV: Entrevista a Ingeniero Agrénomo especializado en Agricultura de Alta

Precisién

1.Como especialista en Agricultura de precision, ¢ Como podria introducirnos en el
tema?

2.¢Qué puede decirnos acerca de la potencial demanda de servicios de Agricultura
de Precision?

3.¢,Como se percibe la disposicion de los clientes para recibir servicios de AP?

4.;Son muchos los oferentes de servicios que ya estan incorporando a nivel
general AP? ;Y a nivel de competidores actuales de la zona de influencia?

5.¢Si pudiéramos medir la demanda en basa a la cantidad de hectéreas cultivables
por zona, aproximadamente cual es la superficie de las tres localidades seleccionadas?

6.¢Qué capacitaciones o cursos hay en la zona? Que puedan servirle a la empresa
para orientar sus intenciones de innovar

7.¢Cual es el nivel de complejidad en el uso de tecnologia de alta precision?

8.¢Cuales son los beneficios mas notorios de la utilizacién de Agricultura de
Precision?

9.¢La reduccion/ahorro de insumos (agroquimicos, fertilizantes, nutrientes, etc.)
que trae aparejada la utilizacién de esta tecnologia, genera menores impactos en el

ambiente?
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9.5.Anexo V: Presupuesto de Maquinaria 1: Equipo de monitoreo

& - )
Fecha: 26/09/2018
GRIFFA S.A. ID : PRV00000284
Bv. Belgrano 451 - (5141) - Balnearia - Pcia, de Cérdoba I.V.A. RESP. INSCRIPTO
Tel./Fax.: 03563-421260 - lineas rotativas CUIT: 30-70887412-0
ventas@griffasa.com.ar
\ www.griffasa.com.ar Original Hoja 1 de 1 /
- Comprobante no valido como factura -

(Razon Soc. EL NUEVO QUEBRACHO SRL Cdgo. 0061 Comprobantes Relac. _ |
Domicilio SAN MARTIN 602 - (2417) A.DE CHIPION - CORDOBA Tipo de ComprobantePur
Teléfono 03562-493104/330/343 - 3562 412747
IVA Responsable Inscripto cuIit 30-70841594-0

Detalle de Articulos
[Litem Cédigo Descripcion Cant. 1% Bnt.} _Prec. Unit, Subtotal Fecha |
(1 10021 EXTENCION DE LANZA (ISOBUS) 1,00 28332,95 28332,95
2 10021 MODULO D.J 1,00 95351,02 95351,02
3 10021 ARNES MASTER MODULE 1,00 26335,04 26335,04
4 10021 SWITCH IMPLEMENTO TIRO 1,00 6129,61 6129,61
5 10021 ARNES MODULO DE SIEMBRA 1,00 24349,77 24349,77
6 10021 SENSOR DE SEMILLA SURE RATE 16,00 6509,30; 104148,80
7 10021 MODULO SALIDA CORTE DE SECCIONES 1,00 29423,55 29423,55
8 10021 ARNES WSMB 8 SECC 1,00 25381,51 25381,51
9 10021 EMBRAGUE ELECTRICO DE SECCIONES 2,00 71921,99; 143843,98
10 147441493 SOFTWARE 1,00 35550,00 35550,00
11 10021 TERMINATOR CAN 4 CANALES Y TAPON 1,00 26335,04 26335,04
\ b4
( Informacion Adicional (suBTOTAL 545181,27
DESCUENTO
NETO 545181,27
IVA (D) 21% 21,00 7465,50
Observaciones Vencimiento Importe Importe Total
552646,77
Son (P): quinientos cincuenta y dos mil
\Confeccioné :MAXIMILIANO LERDA seiscientos cuarenta y seis con 77/100.;
Powered by Vector

Sabrina J. Cerutti
Contador Publico 144



Formulacién y evaluacion de un proyecto de inversion para la incorporacion de agricultura de precision
para el Establecimiento El Nuevo Quebracho SRL en el afio 2019

9.6.Anexo VI: Presupuesto de Maquinaria 2: Piloto Automatico

5
PRESUPUESTO N° 00000283
Y% NEW HOLLAND

Fecha: 26/09/2018

GRIFFA S.A. ID : PRV00000283
Bv. Belgrano 451 - (5141) - Balnearia - Pcia, de Cérdoba I.V.A. RESP. INSCRIPTO
Tel./Fax.: 03563-421260 - lineas rotativas CUIT: 30-70887412-0
ventas@griffasa.com.ar
\____ www.griffasa.com.ar

Original Hoja 1 de 1 J
- Comprobante no valido como factura -
Razon Soc. EL NUEVO QUEBRACHO SRL Cdgo. 0061 Comprobantes Relac.
Domicilio SAN MARTIN 602 - (2417) A.DE CHIPION - CORDOBA Tipo de ComprobantePur]
Teléfono 03562-493104/330/343 - 3562 412747
IVA Responsable Inscripto cuITt 30-70841594-0 o)
Detalle de Articulos
[ item Cédigo Descripcion Cant. 1% Bnf.} Prec. Unit. Subtotal Fecha ]
1 148036760 GPS RECEIVER 1,00 194918,67; 194918,67 h
2 148036776 CONTROLLER 1,00 267305,98; 267305,98
3 147854899 PLACA 1,00 2271,64 2271,64

\
>

g
Informacién Adicional SUBTOTAL 464496,29)

LA SIGUIENTE COTIZACION CORRESPONDE A 13000.17 DESCUENTO
DOLARES ESTADO UNIDENSES A UN T.C DE 39.5. NETO 464496,29
EL T.C QUEDA SUJETO AL T.C DIA DE LA FACTURACION. IVA (D) 21% 21,00 477,04
IVA (D) 10.5% 10,50 48533,59

Observaciones Vencimiento Importe Importe Total
PILOTO HIDRAULICO PARA CR PREDIS

513506,92
Son (P): quinientos trece mil quinientos
seis con 92/100.-

Confeccioné :MAXIMILIANO LERDA

Powered by Vector
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9.7.Anexo VII: Encuesta a Clientes

10/1/2019 Encuesta sobre Tecnologia de Alta Precision

Encuesta sobre Tecnologia de Alta Precisiéon
* Required

Sobre su situacion actual

1. Cantidad de Hectareas que dispone para
cultivo actualmente *

2. Locacion de las Hectareas
Mark only one oval.

Balnearia
() Altos de Chipion
() Marull

() otro

3. Es cliente actual de El Nuevo Quebracho S.R.L.
Mark only one oval.

() si

@) No

Respecto de la Tecnologia de Alta Precision

4. Seiale cuales de los siguientes servicios terceriza: *
Mark only one oval per row.

Aplicacion Tercerizada Aplicacién propia No realizo

Siembra ) O @)
Cosecha C ) (/j)
Fertilizacion ), ) )
Fumigacion ) -, @)

5. De la siguiente lista, sefale si utiliza o no tecnologia de alta precision *
Mark only one oval per row.

Tecnologia de Alta Precision  Tecnologia Tradicional

Siembra (D

0

Cosecha ( ' \/r ( )
Fertilizacion ( )
Fumigacion @) )

https://docs.google.com/forms/d/1t121fcYPul5-ORtaYs8ZQ4m0O9G9eHRIMPZaQQ11eS4U/edit
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10/1/2019 Encuesta sobre Tecnologia de Alta Precision

6. Le interesaria implementar tecnologia de alta precision a su produccion agricola? *
Mark only one oval.

(D si
() No
Q No Se

7. Senale cual de los siguientes procesos tercerizaria *
Mark only one oval per row.

Si No

Siembra QQ
Cosecha D@D)
Fertilizacion COC)
Fumigacién @Q

Muchas gracias por su participacion

Powered by

B Google Forms

https://docs.google.com/forms/d/1t121fcYPul5-ORtaYs8ZQ4m09G9eHRIMPZaQQ11eS4U/edit 2/2
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9.8.Anexo VIII: Resultado Encuesta a Clientes

Cliente 1 Cliente 2 Cliente 3 Cliente 4 Cliente 5 Cliente 6 Cliente 7
Cantidad de
Hectareas que 540 550 250 800 630 427 345
dispone para
cultivo actualmente
Locamop de las Balnearia Altqs_de Balnearia | Balnearia Marull Balnearia | Balnearia
Hectareas Chipion
Es cliente actual de
El Nuevo No Si Si Si No No No
Quebracho S.R.L.
Senfiale cuales de
los siguientes Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacién | Aplicacién | Aplicacion | Aplicacion
servicios terceriza: propia Tercerizada | Tercerizada propia propia Tercerizada propia
[Siembra ]
Sefiale cuales de
los siguientes Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion
servicios terceriza: | Tercerizada | Tercerizada | Tercerizada propia Tercerizada | Tercerizada propia
[Cosecha ]
Sefiale cuales de
los siguientes Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion
servicios terceriza: propia Tercerizada | Tercerizada | Tercerizada propia Tercerizada propia
[Fertilizacién]
Sefale cuales de
los siguientes Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacién | Aplicacién | Aplicacion | Aplicacion
servicios terceriza: | Tercerizada | Tercerizada propia propia propia Tercerizada propia
[Fumigacion]
De la siguiente
I|sta_,_senale S Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia
utiliza o no . . L . L L .
. Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional
tecnologia de alta
precisién [Siembra]
De la siguiente
lista, sefiale si Tecnologia | Tecnologia
utiliza o no Tecnologia d Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia
. L e Alta de Alta L L L .
tecnologia de alta | Tradicional Precision Precision Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional
precision [Cosecha
]
De la siguiente
lista, sefale si
utiliza o no Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia
tecnologia de alta | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional
precisién
[Fertilizacién]
De la siguiente
lista, sefale si
utiliza o no Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnhologia | Tecnologia
tecnologia de alta | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional
precisién
[Fumigacion]
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Cliente 1

Cliente 2

Cliente 3

Cliente 4

Cliente 5

Cliente 6

Cliente 7

Le interesaria
implementar
tecnologia de alta
precision a su
produccion
agricola?

Si

Si

Si

Si

No Se

Si

No Se

Senfale cual de los
siguientes
procesos
tercerizaria
[Siembra]

No

Si

Si

Si

No

Si

No

Sefiale cual de los
siguientes
procesos
tercerizaria
[Cosecha]

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Sefale cual de los
siguientes
procesos
tercerizaria
[Fertilizacion]

No

Si

Si

Si

No

Si

No

Sefale cual de los
siguientes
procesos
tercerizaria
[Fumigacion]

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No
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Cliente 8 Cliente 9 Cliente 10 | Cliente 11 | Cliente 12 | Cliente 13 | Cliente 14
Cantidad de Hectéareas
que dispone para cultivo 675 280 321 244 390 225 455
actualmente
Locacion de las Marull Altos de Altos de Marull Balnearia Altos de Marull
Hectareas Chipion Chipion Chipion
Es cliente actual de El
Nuevo Quebracho S.R.L. No No No No No No No
5‘?”‘?'6‘ cuales dg_los Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion
siguientes servicios . X X . . . .
A Tercerizada propia Tercerizada | Tercerizada | Tercerizada | Tercerizada | Tercerizada
terceriza: [Siembra ]
S_ena}le cuales d.e'los Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacién | Aplicacién | Aplicacion | Aplicacion
siguientes servicios . . - ; . . .
o Tercerizada | Tercerizada | Tercerizada propia Tercerizada | Tercerizada | Tercerizada
terceriza: [Cosecha ]
S_e”"?'e Cuales d_e_los Aplicacidn | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion
siguientes servicios . ; . . . . .
o Lo Tercerizada propia Tercerizada | Tercerizada | Tercerizada | Tercerizada | Tercerizada
terceriza: [Fertilizacion]
S(_ana}le cuales d.e'los Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacién | Aplicacién | Aplicacion | Aplicacion
siguientes servicios Tercerizada | Tercerizada | Tercerizada ropia Tercerizada | Tercerizada | Tercerizada
terceriza: [Fumigacion] prop
De la siguiente lista,
sefiale si utiliza o no Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia
tecnologia de alta Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional
precisién [Siembra]
De la siguiente lista, .
~ A .| Tecnologia . . . . .
sefale si utiliza o0 no Tecnologia Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnhologia
: . de Alta . . . . -
tecnologia de alta Tradicional s Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional
A Precision
precision [Cosecha ]
De la siguiente lista,
sefiale si utiliza o no Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia
tecnologia de alta Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional
precision [Fertilizacion]
De la siguiente lista, .
. AR .| Tecnologia . . . . .
sefale si utiliza o no Tecnologia Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnhologia
. . de Alta . . . . g
tecnologia de alta Tradicional Precision Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional
precision [Fumigacion]
Le interesaria
implementar .te.(,:nologla Si Si No No Se Si Si No Se
de alta precisién a su
produccién agricola?
Sefiale cual de los
siguientes procesos Si Si Si Si Si Si Si
tercerizaria [Siembra]
Sefale cual de los
siguientes procesos Si Si Si Si Si Si Si
tercerizaria [Cosecha]
Sefiale cual de los
siguientes procesos Si Si Si Si Si Si Si
tercerizaria [Fertilizacion]
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Cliente 8 Cliente 9 Cliente 10 | Cliente 11 | Cliente 12 | Cliente 13 | Cliente 14
Sefale cual de los
siguientes procesos Si Si Si Si Si Si Si
tercerizaria [Fumigacion]
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Cliente 15 | Cliente 16 | Cliente 17 | Cliente 18 | Cliente 19
Cantidad de Hectareas
gue dispone para cultivo 315 577 482 368 360
actualmente
Locacmp de las Balnearia Balnearia Marull Balnearia Balnearia
Hectareas
Es cliente actual de El
Nuevo Quebracho S.R.L. No No No No No
5‘?”3'9 cuales d'ellos Aplicaciéon | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacién
siguientes Servicios ropia Tercerizada ropia ropia Tercerizada
terceriza: [Siembra ] prop prop prop
3?”"’?'8 cuales d_e_los Aplicaciéon | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacién
siguientes servicios ; X X X X
o propia Tercerizada | Tercerizada propia Tercerizada
terceriza: [Cosecha ]
S.e”"’?'e cuales d_ellos : Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion
siguientes servicios No realizo . X X X
o S Tercerizada | Tercerizada propia Tercerizada
terceriza: [Fertilizacion]
Sefiale cuales de los C L C L
N g . Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion | Aplicacion
siguientes servicios No realizo X X X X
. S Tercerizada | Tercerizada propia Tercerizada
terceriza: [Fumigacion]
De la siguiente lista, .
~ A . . . .| Tecnologia
sefale si utiliza o no Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia | Tecnologia
. L . . . de Alta
tecnologia de alta Tradicional | Tradicional | Tradicional | Tradicional iy
S ) Precision
precision [Siembra]
De la siguiente lista, . .
~ A . .| Tecnologia .. | Tecnologia
sefiale si utiliza o no Tecnologia | Tecnologia Tecnologia
: L L de Alta L de Alta
tecnologia de alta Tradicional | Tradicional s Tradicional L
., Precision Precision
precisién [Cosecha |
De la siguiente lista, . .
~ A . .| Tecnologia .| Tecnologia
sefiale si utiliza o no Tecnologia | Tecnologia de Alta Tecnologia de Alta
tecnologia de alta Tradicional | Tradicional ey Tradicional ey
S o Precision Precision
precision [Fertilizacion]
De la siguiente lista, . .
~ AR . .| Tecnologia .| Tecnologia
sefiale si utiliza o no Tecnologia | Tecnologia Tecnologia
. . . de Alta L de Alta
tecnologia de alta Tradicional | Tradicional Ny Tradicional iy
o N Precision Precision
precision [Fumigacion]
Le interesaria
implementar _te_gnologla Sj Sj Sj No Se Sj
de alta precisién a su
produccion agricola?
Sefiale cual de los
siguientes procesos Si Si Si No Si
tercerizaria [Siembra]
Sefiale cual de los
siguientes procesos Si Si Si No Si

tercerizaria [Cosecha]
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Cliente 15 | Cliente 16 | Cliente 17 | Cliente 18 | Cliente 19
Sefiale cual de los
siguientes procesos Si Si Si No Si
tercerizaria [Fertilizacion]
Sefiale cual de los
siguientes procesos Si Si Si No Si

tercerizaria [Fumigacion]
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9.9.Anexo IV: Anexo E — Formulario Descriptivo Del Trabajo Final De Graduacion

ANEXO E - FORMULARIO DESCRIPTIVO DEL TRABAJO FINAL

DE GRADUACION

AUTORIZACION PARA PUBLICAR Y DIFUNDIR TESIS DE POSGRADO O

GRADO A LA UNIVERIDAD SIGLO 21

Por la presente, autorizo a la Universidad Siglo21 a difundir en su pagina web o bien a través
de su campus virtual mi trabajo de Tesis segln los datos gque detallo a continuacion, a los fines que la

misma pueda ser leida por los visitantes de dicha pagina web y/o el cuerpo docente y/o alumnos de la

Institucion:
Autor-tesista Cerutti, Sabrina Janet
(apellido/s y nombre/s completos)
DNI . 35675332
(del autor-tesista)
Titulo y subtitulo Formulacion y evaluacion de un proyecto de

inversion para la incorporacion de agricultura
de precisién para el Establecimiento
El Nuevo Quebracho SRL en el afio 2019

(completos de la Tesis)

Correo electronico
(del autor-tesista)

Unidad Academlca Universidad Siglo 21
(donde se presentd la obra)

sabrinajanetcerutti@gmail.com
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Otorgo expreso consentimiento para que la copia electronica de m Tesis sea publicada en la
pagina web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21 segun el siguiente detalle:

Texto completo de la Tesis
(Marcar SI/NO)™

Publicacién parcial
(Informar que capitulos se publicaran)

Sl

Otorgo expreso consentimiento para que la version electronica de este libro sea publicada en
la pagina web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21.

Lugar y fecha:

Firma autor-tesista Aclaracion autor-tesista

Esta  Secretaria/Departamento  de Grado/Posgrado de la  Unidad  Académica:

certifica que la tesis

adjunta es la aprobada y registrada en esta dependencia.

Firma Autoridad Aclaracion Autoridad

Sello de la Secretaria/Departamento de Posgrado

By Advertencia: Se informa al autor/tesista que es conveniente publicar en la Biblioteca Digital las obras
intelectuales editadas e inscriptas en el INPI para asegurar la plena proteccion de sus derechos intelectuales (Ley 11.723) y
propiedad industrial (Ley 22.362 y Dec. 6673/63. Se recomienda la NO publicacion de aquellas tesis que desarrollan un
invento patentable, modelo de utilidad y disefio industrial que no ha sido registrado en el INPI, a los fines de preservar la
novedad de la creacion.
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