Trabajo Final de Grado. Carrera de Contador Publico

UNIVERSIDAD

SIGLO

21

“Evaluacion de proyecto destinado a la produccion y
comercializacion de chacinados”

Alumna: Tonda, Sofia

Legajo: CPB 02961

D.N.I: 35.279.993

Tutor: Gonzalez Eduardo

Rio Cuarto, Noviembre 2017




Chacinados “San Francisco” | 2016

Resumen

Se realizara un estudio de las condiciones y requerimientos necesarios
para lograr la produccion y comercializacion de chacinados complementando
para ello la incorporacién de un local situado en la poblacion de Etruria-
Cordoba, empleando las etapas de formulacion y evaluacion de proyectos con
el objetivo de conocer la rentabilidad a partir de un flujo de fondos y la
viabilidad econémica-financiera, a través del uso de herramientas como Valor
Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Periodo de Recupero (PR),

Tasa de Descuento y Andlisis de riesgo del proyecto.

Para obtener todo lo planteado se estudiaron aspectos organizacionales,
administrativos, técnicos (establecer el tamafio del local y el nivel de produccion
requerido), y legales, recolectando e investigando datos sobre el mercado
potencial, posibles proveedores, competidores y clientes para tomar
conocimiento de los precios, productos que éstos ofrecen, zonas de ventas y las

necesidades, buscando lograr un producto artesanal y diferenciado.

PALABRAS CLAVE: Chacinados, Viabilidad econdmica- financiera, Valor
actual neto (VAN), Tasa interna de retorno (TIR), Flujo de fondos, Periodo de recupero

(PR), Tasa de descuento, Riesgo del proyecto.
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Abstract

A study of the conditions and requirements necessary will be made to achieve
the production and marketing of chacinados complement to this the incorporation of a
local located in Etruria Cordoba, using the stages of formulation and evaluation of
projects in order to meet profitability from a flow of funds and economic-financial
viability dare use tools such as Net Present Value (NPV), Internal rate of Return (IRR),

payback period (PR), discount rate and risk analysis of the project.

For all the questions raised organizational technicians (set the size of the
premises and the required level of production), and legal, collecting and researching
data on market potential, potential suppliers, competitors and customers to take
cognizance of the administrative aspects, were studied prices, products they offer, sales

areas and needs, seeking to achieve a craft and differentiated product.

KEY WORDS: Chacinados, Economic-financial viability, Net present value
(NPV), Internal rate of return (IRR), Cash flow, Recovery period (PR), Discount rate,

Project risk.
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Introduccion

Considerando la actual situacion econdémica-financiera en la que se
encuentra el pais en la actualidad, la crisis que enfrentamos dia a dia y la
necesidad de trabajo recurrente que existe se acercd un ciudadano de la
poblacion de Etruria, ubicada a 125 km de Rio Cuarto, provincia de Cdrdoba,
buscando asesoramiento para lograr insertarse de manera independiente en el

mercado, a través de la produccion y comercializacion de chacinados.

Pretende lograr una produccion artesanal ofreciendo gran variedad de
productos, pero buscando diferenciarse principalmente en chacinados frescos
en los comienzos, asistiendo a cursos y perfeccionandose para brindar una mejor

atencion a los clientes con productos de calidad.

La intencion del ciudadano es que se le realice un asesoramiento
llevando para ello un anélisis y evaluacion del proyecto, con el fin de demostrar
la rentabilidad y viabilidad econémica-financiera, como asi también el modo de
financiarlo utilizando herramientas y conocimientos adquiridos durante el

cursado de la carrera Contador Publico.
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Justificacion

La eleccion del tema a desarrollar en mi trabajo final de grado surge de un
proyecto real, la instalacion de un local donde se realice “La produccion y
comercializacion de chacinados” pensado en ser implementado en el corto plazo, siendo
este la iniciativa de un conocido con gran interés en dicha produccién a causa de
conocimientos previos adquiridos desde chico en su entorno familiar suméndole
experiencia laboral efectuada en locales de terceros y cursos realizados en la actualidad
para especializarse, queriendo lograr desarrollar una actividad que lo apasiona de forma

independiente.

Surgiéndome por todo lo descripto anteriormente y a causa de la amistad que
mantenemos, la inquietud y necesidad por ayudarlo como también aconsejarlo para

lograr cumplir su suefio del local propio, realizando todos los analisis pertinentes.

El presente trabajo se realizara a través de un PAP, aplicando conocimientos

profesionales adquiridos en la carrera de Contador Publico.

Autor: Tonda Sofia |
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Tema

El tema seleccionado para el presente trabajo de seminario final de
Contador Publico es “Evaluacion de proyecto destinado a la produccion y

comercializacion de chacinados”.

Objetivos

Objetivo general

Analizar, formular y evaluar un proyecto de produccion y
comercializacion de chacinados en la localidad de Etruria, provincia de

Cérdoba.

Obijetivos especificos

i.  Cuantificar el monto de la inversion requerida para la puesta en marcha
y la financiacion.

ii.  Identificar las principales caracteristicas de la produccién de chacinados.

iii.  Analizar el mercado potencial, competidores, proveedores, clientes

buscando lograr una produccion local y regional artesanal.

Autor: Tonda Sofia |
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Marco Tedrico

Preparacion y evaluacion de proyectos

Se presentaran los conceptos mas importantes y principales que permitiran
entender el desarrollo de este trabajo de grado. Tomando una serie de etapas para lograr

una adecuada preparacion y andlisis del proyecto de inversion.

La preparacion y evaluacion de proyectos pretende proporcionar informacion
ayudando a mostrar si es rentable o no el mismo, influyendo en la toma de decisiones;
estando condicionada ésta por multiples factores y cambios contantes a enfrentar,

buscando reducir la incertidumbre inicial.

CAMBIQOS

Tecnologico

Normativa legal Politico

Relaciones

comerciales
institucionales

Entorno
institucional

Inestabilidad de
la naturaleza

Figura 1: Cambios en el entorno
Fuente: Elaboracion propia en base a “Preparacion y evaluacion de proyectos™ —
(Nassir SAPAG CHAIN, Reinaldo SAPAG CHAIN; CUARTA EDICION).
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Segun Gabriel Baca Urbina, define a un proyecto, como la busqueda de una
solucion inteligente al planeamiento de un problema tendiente a resolver entre muchos,
una necesidad humana, tratando de aprovechar, a su vez una oportunidad de negocio.

El Proyecto de Inversion, es un plan que, si se le asigna un determinado monto
de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, podra producir un bien o

servicio, Gtil al ser humano y a la sociedad en general.*

Tipologia de proyectos

Segun Sapag Chain y Sapag Chain R., existen diversos tipos de
proyectos dependiendo ya sea del objeto del estudio como de la finalidad de la

inversion:

i.  Segun el objeto o finalidad del estudio, es decir, de acuerdo a lo que se
quiera medir con la evaluacion, es posible identificar tres tipos de
proyectos que obligan a conocer formas de obtener los flujos de caja
para lograr el resultado deseado:

= Estudios para medir la rentabilidad del proyecto,

= Estudios para medir la rentabilidad de los recursos propios
invertidos en el proyecto,

= Estudios para medir la capacidad del propio proyecto para

enfrentar los compromisos de pago asumidos.

1 GABRIEL, BACA URBINA, “Evaluacién de Proyectos”, edicion Mac Gran 2001.
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ii.  Segun la Finalidad o el objeto de la inversion, es decir, el objetivo de la
asignacion de recursos, es posible distinguir entre proyectos que buscan
crear nuevos negocios 0 empresas y proyectos que buscan evaluar un
cambio, mejora 0 modernizacion en una empresa existente; la diferencia
se centra en que el primero la evaluacion se concentrara en determinar
todos los costos y beneficios asociados de manera directa con la
inversion mientras que en el segundo solo se considerara aquellos que

son relevantes para la decision que se debera tomar.2

Alcance del estudio de proyectos — VIABILIDAD-

Para aprobar cualquier proyecto es necesario realizar varios estudios
particulares como los de la viabilidad comercial, técnica, legal, organizacional, de
impacto ambiental y financiera —si se trata de un inversionista privado— 0 econémico —
si se trata de evaluar el impacto en la estructura econémica del pais. Cualquiera de ellos
que llegue a una conclusién negativa determinara que el proyecto no se lleve a cabo,
aunque razones estratégicas, humanitarias u otras de indole subjetiva podrian hacer
recomendable una opcidn que no sea viable financiera o econémicamente.®

Tabla 1

2 Nassir SAPAG CHAIN, Reinaldo SAPAG CHAL, “Preparacion y evaluacion de Proyectos”,

CUARTA EDICION)

3 Nassir SAPAG CHAIN, Reinaldo SAPAG CHAL, “Preparacion y evaluacion de Proyectos”,

QUINTA EDICION)

Autor: Tonda Sofia |
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Estudios de viabilidad

ESTUDIOS DE VIABILIDAD

Formulacién y Preparacion Evaluacion
Obtencidn y creacién de informacion Construccion del flujo de Rentabilidad
caja Anadlisis cualitativo

Sensibilizacién

Estudio Técnico Estudio de Mercado- = Estudio organizacional, legal Estudio financiero
Comercial y administrativo
Ambiental

Fuente: Elaboracion propia en base a “Preparacion y evaluacion de proyectos” — (Nassir

SAPAG CHAIN, Reinaldo SAPAG CHAIN; CUARTA EDICION).

Estudio del proyecto como proceso- Etapas

Nassir Sapag Chain (Quinta edicion), reconoce en el proceso de un

proyecto cuatro grandes etapas:

. . . '\ 0
Idea l_> Preinversion l_> Inversion l_) Operacion

Figura 2: Etapas del estudio.
Fuente: Elaboracién propia en base a “Preparacion y evaluacion de proyectos™ —
(Nassir SAPAG CHAIN, Reinaldo SAPAG CHAIN; QUINTA EDICION).

i. la idea: se buscan diferentes formas de solucionar un problema o

aprovechar una oportunidad de negocio, mejorandola.
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ii. pre inversion:

clasificandolos segun la cantidad y calidad de informacién con la que se

se realizan

los distintos estudios de viabilidad

cuenta en: perfil, perfectibilidad y factibilidad.

4 A4 N ™
e N e N
Andlisis preferentemente
estatico. i} } ) )}
Analisis dindmico. Anglisis dindmico.
Se basa en informacion
secundaria, existente, de s 4 s 4
juicio com_unyde la p N ~
experiencia. Se elabora sobre
. - — N\ Se realiza el analisis con f—,:.nte?edentes preC|§os,d
Trabaja datos cualitativos, datos cuantitativos de u.tl za ue_nltes primarias de
presentando solo informacién secundaria. |nformaC|on, t'??de aque
estimaciones muy globales la :jnformamon sea
i i emostrativa.
L de las inversiones. ) \ ) \ )
o AN AN J

Figura 3: Estudios de viabilidad segun cantidad y calidad de informacion.
Fuente: Elaboracion propia en base a “Preparacion y evaluacion de proyectos” —
(Nassir SAPAG CHAIN, Reinaldo SAPAG CHAIN; CUARTA EDICION).

iii. inversion: se realiza la implementacion del proyecto, aqui se

materializan las inversiones previas a la puesta en marcha.

operacion: la inversion se ha puesto en ejecucion.

Autor: Tonda Sofia |
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Estudios

En el presente proyecto se pretende lograr tanto, una evaluacion de la inversion
requerida, los costos en que se va a incurrir durante la puesta en marcha del negocio y
el proceso de fabricacion del producto que se va a ofrecer, como asi también definir la
forma en que se producira el bien que se desea comercializar.

Definiendo aspectos esenciales para una correcta produccién y
comercializacion, analizando el entorno (consumidores, proveedores, competencia),
impacto producido en la sociedad, normativas legales obligatorias exigidas por

organismos estatales.

Estudio técnico

Tiene por objeto proveer informacién para cuantificar el monto de las
inversiones y de los costos de operacidn pertinente a esta area.

De este estudio se determinan conclusiones, ellas son, segin Sapag Chain Nassir
y Reinaldo (quinta edicion):

i.  Definir la funcion de produccion que optimice el empleo de los recursos
disponibles en la fabricacion del bien o servicio del proyecto. Se obtiene
la informacion de las necesidades de capital, mano de obra y recursos
materiales, tanto para la puesta en marcha como para la posterior
operacion del proyecto.

ii.  Determinar los requerimientos de equipos de fabrica para la operacion y

el monto de la inversion.

Autor: Tonda Sofia |
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iii.  Conocer las materias primas y los restantes insumos que demandara el
proyecto y el personal necesario para la produccion.
iv.  Definicién del tamafio del proyecto, determinacion de las inversiones,
costos y localizacion.
Es importante en este analisis, considerar conjuntamente restricciones técnicas
influenciadas fuertemente por los costos del transporte, la cercania de las fuentes de
materias primas y del mercado consumidor, la disponibilidad y el precio relativo de los

insumos, las expectativas de variaciones futuras en la situacion vigente y otros.

Costos de un proyecto.

Los costos son erogaciones efectuadas con el objetivo de lograr un ingreso en
el futuro. Por tanto, se trata de sacrificar un recurso para alcanzar un objetivo
determinado. Se diferencian de los gastos porque éstos Ultimos son erogaciones
devengadas en un periodo de tiempo concluido y no permiten obtener un resultado
futuro (Sapag Chain, 2008).*

En la figura siguiente se muestra una clasificacion de los costos:

% Sapag Chain, Nassir. (2008). Preparacion y Evaluacion de Proyectos. México: McGrawHill
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Tabla 2

Clasificacion de costos

OBJETO

ASIGNACION

VARIABILIDAD

COMPORTAMIENTO

Costos de
fabricacion: directos
o indirectos

Costos de operacién:
costos de venta,
generales y de
administracion.

Otros costos

Costos no
desembolsables:
depreciacion de los
activos fijos, la
amortizacién de
los activos
intangibles y el
valor contable de
los activos que se
venden.

Directos: se
determinan con
precision. Se
relaciona de manera
directa con el
producto o servicio.
Indirectos: no se
relacionan de
manera directa con
el producto o
servicio, son de
dificil estimacion.

Fijos: son contantes
independientemente
del nivel de actividad.

Variables: son
variables de acuerdo al
nivel de produccion.

Costo variable unitario:
Valor de cada materia
prima o material utilizado
en la produccion de una

unidad.

Costo variable total:
Costo variable unitario por

la cantidad de bienes
producidos.

Costo fijo total: sumatoria
de todos los costos fijos.

Costo fijo unitario:

Costo fijo total / bienes
producidos o servicios

pretados.

Costo total: costo fijo +

costo variable.

Fuente: Elaboracion propia en base a “Preparacion y evaluacion de proyectos” —

(Nassir SAPAG CHAIN, Reinaldo SAPAG CHAIN; 2008).

Estudio del mercado

Segun Sapag Chain Nassir y Reinaldo (quinta edicion), es uno de los factores

mas criticos en el estudio de proyectos, se define la cuantia de su demanda e ingresos

de operacion, los costos e inversiones implicitas y se especifican las politicas y

procedimientos que se utilizardn como estrategia comercial y para la distribucion del

producto final.
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Son cuatro los aspectos que deben estudiarse para una correcta formulacion y

evaluacion del proyecto:

El consumidor (sus preferencias, habitos de consumo, motivaciones) y
las demandas del mercado (cuantificar el volumen de bienes o servicios
que el consumidor podria adquirir de la produccion del proyecto),
actuales y proyectadas diferenciando la demanda deseada de la esperada.
La competencia y las ofertas del mercado y del proyecto, es preciso
conocer las estrategias que sigue la competencia para aprovechar sus
ventajas y evitar sus desventajas, al mismo tiempo se constituye una
buena fuente de informacion.

Comercializacion del producto o servicio generado por el proyecto,
siendo uno de los factores mas dificiles de precisar. Se considerara muy
importante el marketing como partida para lograr comercializarlo e
insertarse en el mercado.

Los proveedores y la disponibilidad y el precio de los insumos, actuales
y proyectados, pudiendo ser determinantes en el éxito o fracaso del

proyecto.

Estudio organizacional-administrativo y legal

Segun Sapag Chain Nassir y Reinaldo (quinta edicion), es uno de los aspectos

gue menos se tiene en cuenta, se refiere a los factores propios de la actividad ejecutiva

de su administracion: organizacion, procedimientos administrativos y aspectos legales.
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Conocer la estructura que la organizacion va a tener es fundamental para definir
las necesidades de personal calificado para la gestion y estimar con mayor precision los
costos indirectos de la mano de obra ejecutiva.

Este estudio organizacional-administrativo responde a decisiones internas del
proyecto, vinculandolo al estudio legal que, no respondiendo a decisiones internas,
influye en forma indirecta en ellos.

Los aspectos legales pueden restringir la localizacion y obligar a mayores costos
de transporte o bien pueden otorgar franquicias.

Uno de los aspectos mas directos de los factores legales y reglamentarios se
refiere a los aspectos tributarios, afectando de forma diferente a los proyectos, siendo
necesaria la inscripcion como contribuyente conforme a normas nacionales,
provinciales y locales.

La empresa va a ser encuadrada dentro de la figura legal de Pymes,
considerando a una persona fisica como Unica propietaria y encargada de la produccion
y comercializacion, correspondiendo tributar a nivel nacional VA, a nivel provincial
ingresos brutos, y a nivel municipal tasa de comercio e industria, adecuandose a la ley
de pymes.

Tratando ésta un nuevo marco tributario para las pymes (Eliminacion de
Ganancia Minima Presunta, Compensacion del Impuesto a Créditos y Débitos
Bancarios, Pago del IVA a 90 dias, Compensacion de saldos via bono
fiscal, Simplificaciébn administrativa via AFIP) , fomenta las inversiones
(Desgravacion del impuesto a las ganancias, hasta el 10% de las inversiones
realizadas, Crédito fiscal por el IVA de las inversiones), propone un programa de
recuperacion productiva ( Ayuda economica para Pymes en crisis, Elevacion de los

montos de asistencia en un 50%, Simplificacion del tramite administrativo) , brinda
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promocion de la competitividad (Creacion del Consejo de Competitividad
Pyme, Actualizacion anual de la definicion Pyme) , y mas opciones de financiamiento
(Aumento de garantias, via Fondo de Garantias Pyme, Bonificacion de tasas,
considerando regiones desfavorables, Mejora de instrumentos financieros, como
Pagaré y Obligaciones Negociables). °

Por Gltimo, y muy importante a tener en cuenta a la hora de empezar la
produccién, son las normativas de SENASA, esta planifica, organiza y ejecuta
programas Yy planes especificos garantizando procesos correctos y adecuados,
reglamentando la produccion, orientandola hacia la obtencion de alimentos inocuos
para el consumo humano y animal. Implica un Sistema Integrado Sanitario y

Fitosanitario Nacional.®

Estudio del impacto ambiental

Segun Sapag Chain Nassir y Reinaldo (cuarta edicion), se sugiere un enfoque
moderno de gestion ambiental, introduciendo las normas ISO 14000, las cuales
consisten en una serie de procedimientos asociados a dar a los consumidores una
mejora ambiental continua en los productos y servicios que proporcionara la inversion,
asociada a los menores costos futuros de una eventual reparacion de los dafios

causados sobre el medio ambiente.

> Material obtenido de la pagina web: http://www.produccion.gob.ar/

& Material obtenido de la pagina web: http://www.senasa.gov.ar/
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Se identifican tres tipologias de impacto ambiental: impacto cualitativo,
cualitativo numéricos y cuantitativos.

El evaluador de proyectos, para analizar el impacto ambiental que ocasionara,
debe cada vez més preocuparse del ciclo de produccion completo que generara la
inversion; conjuntamente con un analisis social buscando medir los costos que ocasiona

y los beneficios que recibe la sociedad como un todo por la realizacion del proyecto.

Estudio financiero

Segln Sapag Chain Nassir y Reinaldo (cuarta edicion), los objetivos de esta
etapa son ordenar y sistematizar la informacién (identificar y ordenar todos los items
de inversiones, costos e ingresos) de caracter monetario que se proporcionaron en las
etapas anteriores, mediante la elaboracién de cuadros analiticos, utilizando datos

adicionales y antecedentes para lograr evaluar el proyecto y determinar su rentabilidad.

Elementos utilizados en el analisis financiero.

Flujo de fondos

“La proyeccion del flujo de caja constituye uno de los elementos mads
importantes del estudio de un proyecto, ya que la evaluacion del mismo se efectuara
sobre los resultados que en ella se determinen”. (Sapag Chain Nassir y Reinaldo, cuarta
edicion).

La informacidn requerida para realizar la proyeccion se obtiene de los estudios

analizados anteriormente y de la incorporacion de informacion adicional relacionada,
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principalmente, con los efectos de la depreciacion, amortizacion, valor residual,
utilidades y pérdidas.
Existen diferentes flujos destinados para cada fin, entre ellos encontramos uno
para medir la rentabilidad del proyecto, otro la rentabilidad de los recursos propios y
otro para medir la capacidad de pago; diferenciandose también aquellos destinados a
un proyecto de creacion de una nueva empresa o Si s uno que se evalla en una empresa
en funcionamiento.
El flujo de caja se compone de cuatro elementos basicos:
i. los egresos iniciales de fondos
ii.  losingresos y egresos de operaciones
iili. el momento en que ocurren estos ingresos y egresos
iv. el valor de desecho o salvamiento del proyecto.
Se encuentra encuadrado en una estructura general buscando medir la
rentabilidad de la inversion.
Para Sapag Chain Nassir y Reinaldo (cuarta edicion) la estructura que se utiliza

es la siguiente:
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Tabla 3

Estructura flujo de fondos

+ Ingresos afectos a impuestos

- Egresos afectos a impuestos
- Gastos no desembolsables
= Utilidad antes de impuesto
- Impuesto
= Utilidad después de impuesto
+ Ajustes por gastos no desembolsables
- Egresos no afectos a impuesto
+ Beneficios no afectos a impuesto

= Flujo de caja

Fuente: Elaboracion propia en base a “Preparacion y evaluacion de proyectos™ —

(Nassir SAPAG CHAIN, Reinaldo SAPAG CHAIN; CUARTA EDICION)

los ingresos afectos a impuesto estan constituidos por los ingresos
esperados por la venta de los productos.

Egresos afectos a impuesto corresponden a los costos variables
provenientes del costo de fabricacién unitario por las unidades
producidas, el costo fijo de fabricacién, las comisiones y demas costos
fijos.

Gastos no desembolsables estdn compuestos por la depreciacion, la
amortizacion de intangibles y el valor libro del activo que se vende para
su reemplazo

Calculo de impuestos, se determina el 15% de las utilidades antes de

impuestos.
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v. Ajustes por gastos no desembolsables, obedece a la importancia de
incorporar el efecto tributario que se ocasiona a favor del proyecto.

vi.  Egresos no afectos a impuesto, constituido por desembolsos que no son
incorporados en el estado de resultado en el momento en que ocurren y
que deben ser incluidos por ser movimientos de caja.

vii.  Valor de desecho.

Técnicas de medicién

Una vez finalizada la revision y preparacion de la informacion necesaria para
evaluar la posibilidad y oportunidades disponibles en el mercado de desarrollar un
proyecto surgen técnicas de medicion de la rentabilidad individual del mismo, y la
respectiva recuperacion de la inversion, siendo segin Nassir Sapag Chain (cuarta

edicion):

i. Valor actual neto (VAN)

Se mide la rentabilidad deseada del proyecto y su reocupacion.

Se calcula mediante la siguiente formula:

BN
_\n t
VAN_ZI’:l (1+i)t — 10

Donde se mide el valor actual de todos los flujos de caja proyectados restandole
la inversion inicial.

Siendo:
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= BN beneficio neto del flujo en el periodo t
= | valor de la inversion en el momento cero
= tel tiempo trascurrido

= nnumeros de periodos considerados

= itipo de interés.

Se pueden obtener distintos resultados, este criterio plantea que el proyecto debe
aceptarse si su valor actual neto es igual o superior a cero, resultando en el primer caso
que se gana con el proyecto después de recuperada la inversion, Gsea, existe un
remanente por sobre lo exigido. Y el segundo resultado (igual a cero) nos esté indicando
que el proyecto renta justo lo que el inversionista exige de la inversion. En caso de que
el resultado de negativo el proyecto no se acepta e indica que el mismo renta menos de

lo exigido por el inversionista.

ii.  Tasa interna de retorno (TIR)

Evalua el proyecto en funcion de una Unica tasa de rendimiento por periodo con
la cual la totalidad de los beneficios actualizados son exactamente iguales a los
desembolsos expresados en moneda actual.

Se calcula mediante la siguiente ecuacion:

0=)

n _BNe _
t=1 (1+i)t 0

Siendo:

= BN beneficio neto del flujo en el periodo t
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= | valor de la inversion en el momento cero
= tel tiempo trascurrido
= nnumeros de periodos considerados

» rtasa de retorno.

Pudiendo apreciar que este criterio es equivalente a hacer el VAN igual a cero
y determinar la tasa, comparandola luego con la tasa de descuento de la empresa y
analizando los posibles resultados, considerando aceptado el proyecto cuando la TIR es

igual o mayor que esta y en caso de que sea menor debe rechazarse el mismo.

iii.  Periodo de recupero

Determina el nimero de periodos necesarios para recuperar la inversion inicial.
Calculandose mediante la siguiente ecuacion:

Iy

PR=—
BN

Ventajas:

= simplicidad.

Desventajas:
= ignora las ganancias posteriores al periodo de recuperacion
subordinando la aceptacion a un factor de liquidez mas que de

rentabilidad.
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= No considera el valor tiempo del dinero.

Analisis FODA
Analisia | Analisis
interno externo

\_/ Fortalezas \_/ Oportunidades

Debilidades Amenazas

Figura 4: Matriz Foda
Fuente: Elaboracion propia

Esta es una herramienta que realiza un andlisis en dos niveles, las caracteristicas
INTERNAS de un proyecto (Debilidades y Fortalezas) y la situacion EXTERNA que
debe enfrentar (Amenazas y Oportunidades).

Fortalezas: son aquellas funciones, capacidades, recursos humanos, etcétera,
que se hacen muy bien dentro de la comparfiia y que se destacan. Estas deben ser
potenciadas.

Debilidades: son aquellos puntos a seguir de cerca. Significa que se debe prestar
atencion y controlar la performance que esta por debajo de lo deseado o requerido, ya

que se pueden poner en riesgo factores clave del negocio.
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Oportunidades: son hechos pertinentes al entorno que en el futuro pueden
resultar beneficioso para la organizacion. Las tendencias econdmicas, sociales.
politicas, tecnoldgicas y competitivas son variables del macro entorno que con el
tiempo pueden variar en pro de la organizacion.

Amenazas: son los elementos pertinentes al entorno de la organizacién que
pueden resultar dafiinos y perjudiciales para la posicion competitiva presente y/ o futura
de la misma. Las estrategias exitosas buscaran minimizar los posibles efectos que estos
puedan llegar a tener sobre la organizacion.’

A partir de estas variables se podrd planificar el proyecto y obtener una
perspectiva del posicionamiento que la organizacién lograra en el mercado.

El presente proyecto cuenta con la siguiente matriz:

Tabla 4
Matriz FODA del proyecto

ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
FORTALEZAS: OPORTUNIDADES:
e Disponibilidad de capital y e Accesibilidad a gran variedad de
accesibilidad a créditos. proveedores.
e Disponibilidad de materias primas e  Experiencia previa por herencia
de excelente calidad. familiar y trabajos realizados en
e  Servicio personalizado. relacion de dependencia.
e  Productos 100% artesanales. e El mercado crece contantemente.
e Mejora permanente en la atencion e Apoyo local para la
al cliente y en la elaboracion de los implementacion de proyectos
productos. nacientes.
DEBILIDADES: AMENAZAS:
e Al ser un proyecto naciente, hay ¢ Dificil insercion en el mercado.
que adquirir mayor experiencia. e Competencia.

Fuente: Elaboracion propia

7 VICENTE, Miguel Angel y otros, FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES, La Ley,
Bs Aires, 2005
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Metodologia

Aqui se describiran los procedimientos utilizados y que respaldan el trabajo
final de grado, buscando lograr realizar el proyecto de una manera organizada y precisa
teniendo en claro las actividades, métodos y herramientas que se utilizaran. Con el
proposito de realizar un proyecto real buscando lograr la solucion a un problema,
mediante el uso de la modalidad “Proyecto de Aplicacion Profesional (PAP)”.

Se comienza con la elaboracion de un diagnostico, basado en la aplicacion de
conocimientos, técnicas y herramientas profesionales adquiridas durante el cursado de
la carrera.

Por basarse en la preparacion y evaluacion de proyecto de inversion, se pretende
un estudio de las viabilidades teniendo en cuenta todos los factores intervinientes
externos e internos:

i.  Estudio comercial
ii.  Estudio técnico
iii.  Estudio administrativo-legal
iv.  Estudio ambiental
v.  Estudio econémico-financiero

Utilizando diferentes técnicas, primordialmente entrevistas y encuestas, se
recopilara la informacién requerida para realizar los estudios de viabilidad
mencionados anteriormente y se buscara lograr una correcta asignacion de los recursos.
Siendo estas directas y personales, el entrevistador interroga a una persona con la
finalidad de indagar sus motivaciones, creencia, etc. acerca del tema a analizar, evaluar

y estudiar.®

& Malhotra Naresh K. (Investigacion de Mercados- quinta edicion, 2008)
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Las entrevistas se realizaron para comenzar al interesado en la produccion y
comercializacion de chacinados para conocer su vision, mision, objetivos y riesgos que
estd dispuesto a enfrentar. También a proveedores, para asi analizar la disponibilidad
de los insumos, su costo y forma de pago. Y continuando con encuestas anénimas a la
poblacion en general para analizar la incidencia que tendra el proyecto en la localidad
y aproximar la demanda con la que va a contar el producto.

Se pactaran encuentros con expertos en la produccion, se asistira a charlas y se
buscara perfeccionamiento para lograr una produccion diferenciada y con alta calidad.

También se realiz6 un analisis bibliografico consistiendo en la revision de
autores que proporcionen guias y metodologias en busca de una buena preparacion y
evaluacion del proyecto basaindonos en GABRIEL, BACA URBINA, “Evaluacion de
Proyectos”, edicion Mac Gran 2001 y Nassir SAPAG CHAIN, Reinaldo SAPAG

CHAL “Preparacion y evaluacion de Proyectos”, cuarta y quinta edicion.
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Tabla 5

Diagrama de Gantt

ACTIVIDADES A TIEMPO DE DURACION EN SEMANAS
DESARROLLAR

1/2/ 3|4/ 56|7/8/9/10 11 12|13 |14 15 16 1

Busqueda y analisis del
proyecto

Planteamiento y Justificacion
del tema

Resumen

indice

Objetivos

Introduccién

Marco tedérico

Marco metodoldgico/
Realizacion de entrevistas

Estudio de mercado

Estudio técnico

Estudio legal

Analisis econdmico

Conclusion sobre el proyecto

Entrega de trabajo/ DEFENSA
ORAL

Tiempo de duracidn del desarrollo del trabajo final de grado estimado en un afio, seis meses cursado y
aprobado de seminario final y seis de desarrollo con apoyo de tutores de los analisis y conclusiones.

Fuente: Elaboracién propia
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Diagnostico

Descripcion de la empresa

Todo comienza con una idea de un simple ciudadano de la localidad de Etruria-
Cordoba, quien ante la dificil situacion que se vive, las pérdidas constantes de trabajos
existentes y la dificil insercion en el mercado, desea emprender un proyecto personal
buscando lograr una mejor calidad de vida, independizandose.

El ciudadano vio la oportunidad de producir y comercializar chacinados a causa
de su gran experiencia y conocimiento en el tema, logrando asi incrementar sus
ingresos.

El micro emprendimiento se llevara a cabo en la localidad de Etruria ubicada en
la provincia de Cordoba, departamento San Martin, pueblo donde reside el ciudadano
interesado.

Los elementos indispensables en todo proyecto son: Misidn, Visién y Objetivos.

Vision

Insertarse y diferenciarse en el mercado por lograr una excelente calidad en los

productos y una atencion personalizada al cliente.
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Misién

Mantener el compromiso de brindar productos realizados 100% artesanalmente,
con una excelente calidad, cumpliendo con las medidas de sanidad y salubridad
necesarias y una célida/personalizada atencion el cliente, alcanzando con ellos una

relacion de amistad.

Objetivos

i. Obtener y brindar productos de excelente calidad, ampliando
permanentemente la variedad.
ii.  Lograr expandir la comercializacion a la zona.
iili.  Generar una relacion calida y personalizada con los clientes.
iv.  Obtener un ambiente de trabajo adecuado, manteniendo parametros de

calidad e higiene.

Principales clientes

La produccion serd comercializada, en principio, en la misma localidad, a
clientes particulares y comercios para la reventa, pensando en ampliarla en el corto
plazo a la zona. Buscando ser reconocidos por una diferenciaciéon de los productos
100% artesanales.

Posibles clientes y locales de distribucion de los productos:

i.  Particulares, venta en el local propio.
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ii.  Comercios locales

» Polleria “La Union”

Polleria “La Gringa”

= Carniceria “Semprini”

= Rotiseria y Servicio Gastronémico Delia Meyer.
» Autoservicio “Tres Soles”.

= Supermercado Etruria.

= Autoservicio Beto Giraudo.

= Parrilla “La Recova”.

Hotel Corchero.

Este analisis se llevara a cabo en el estudio de mercado competidor realizado a
continuacion.

Se promocionaran los productos por distintos medios, buscando hacer conocida
la produccién y calidad, ya sea publicando anuncios en canales, en la via publica,
creando ofertas. Considerando el marketing como un punto base para la

comercializacion.

Infraestructura

Se hara menciédn especificamente al tema en el capitulo correspondiente. Se
contara con una planta pequefia al comenzar la produccién de 65 metros dividida en las
aereas necesarias para la elaboracion y comercializacion, buscando lograr comodidad
en el trabajo y cumplir con todas las normas exigidas:

i. Salén de comercializacion.
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ii.  Sector de produccion.
iii.  Sector de almacenamiento.
iv.  Sector limpieza.
v. Bafio.
Para la implantacion de la planta se buscara asesoramiento de ingenieros y

expertos.

Proveedores

Para la produccion se obtendrd la materia prima de frigorificos de terceros,
siendo estos los principales proveedores:
i.  Frigorifico "La Pequefia SRL" Villa Maria CBA.
ii.  Lacasadel Chacinado-Villa Maria
iii.  “Casa Chiavassa” — Etruria CBA
iv.  “Casa Gamba”- Ucacha CBA
Materia prima necesaria y adquirida de terceros para la elaboracién de los

productos, ya utilizada una vez que el proyecto esté en marcha:
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Tabla 6

Insumos y materias primas

Carne vacuna, porcina, tripas.

Pimienta: negra, verde y blanca.

Nuez moscada

Vainilla

Ajo

Limén

Cebolla

INSUMOS/MATERIAS PRIMAS Sal

Piel

Elementos de limpieza

Hilo choricero

Red para queso de cerdo

Bolsa para queso de cerdo

Clavo de olor

Etc..

Fuente: Elaboracién propia

También se obtendra de proveedores todos los materiales necesarios para la
construccioén de la planta, y las herramientas indispensables para la produccién, etapa

de pre-inversion o pre-proyecto:
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Tabla 7

Herramientas y materiales

Moledora

Cortadora de dados

Mezcladora: realiza la unién de los productos.

Embutidora neumatica: utilizadas para introducir la pasta en las tripas,

dandole forma al producto.

Amasadora

Sierra eléctrica

Béscula
Balanza pilén
HERRRAMIENTAS Balanza de mostrador
Y MAQUINAS Congelador
Frezzer

Empacadora al vacio

Mesa de acero inoxidable para el desposte, trozado, etiquetado y

empacado.

Recipientes, materiales inoxidables.

Mostrador, heladera mostrador, estanterias para la exhibicion de los

productos en el sector de comercializacion.

Materiales de construccion: ladrillos, arena, cal, etc.

Etc..

Fuente: Elaboracion propia
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Ubicacion de la planta donde se va a realizar la produccion

La produccion se realizard en la localidad de Etruria- Cordoba- Argentina
ubicada al sudeste de la provincia en el departamento General San Martin; teniendo ésta
una ubicacion estratégica, estando en proximidad de importantes ciudades encontrando

grandes oportunidades de crecimiento, distribucion y adquisicion del material necesario

en la produccidn a precios mayoristas y mas competitivos:

Etruria — Villa Maria: 60 km

Etruria — La Carlota: 54.6 km

Etruria — Cordoba: 200 km

iv.  Etruria— Rio Cuarto: 125km
i Tercero
Rio Tercero 5 _
' Arriba BT
. Department
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o Martin Moetinger
Hemando ,Department
Las Rosas
taderas
Dalmacio Vélez Sarsfield Ballesstern: Sur _Unién Department parcos
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Etruria Justiniano Posse
3¢ ®
Ucacha Cruz Alt
_Rio Cuarto Laboeds
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) - Corral de Esq
[&] Bustos
Algjandro Roca
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L :
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Figura 5: Mapa de localizacion de Etruria

Fuente: imagen extraida de Google maps.
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La poblacion de Etruria cuenta con aproximadamente 4.250 habitantes (datos
adquiridos en el censo del afio 2.001), siendo las principales actividades economicas la
agricultura y ganaderia.

Esta emplazada por la Ruta Provincial N° 4. Ubicandose la planta a una cuadra
de ésta, encontrando la ventaja de poder ampliarse a futuro comercializando los
productos a viajantes que circulen la zona, haciéndose conocidos por medio de
publicidad en la via publica.

Direccion: Santiago Diaz 354- Etruria.
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Figura 6: Plano de Etruria
Fuente: imagen extraida de pagina oficial de la localidad de Etruria.
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Caracterizacion de los productos a elaborar y proceso productivo

La produccion de chacinados comenz6 siendo una actividad familiar y
doméstica practicada para consumo particular, convirtiendose con el paso de los afios
en una industria con gran mercado demandante y muy exigente, logrando alcanzar al
mercado mundial y siendo en la actualidad una actividad muy competitiva.

La produccion se clasifica entre embutidos y no embutidos, pudiendo estos ser
frescos, secos o cocidos. Llevando un proceso de produccién similar, pero con

particularidades especificas de cada producto, logrando asi la diferenciacion.

Proceso general

Se comienza con el uso de la moledora donde se tritura la carne, luego se mezcla
la grasa y la carne anteriormente picada utilizando una amasadora. Se debera realizar
un lavado de las tripas y luego se procede a la utilizacién de la embutidora donde se
rellenan las mismas con la mezcla, finalizando con el etiquetado.

En todo el proceso se deben respetar temperaturas reglamentarias y cumplir con

los procesos de sanidad e higiene.
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Incorporacion de . Picado . Mezclado
materia prima

Comercializacion ‘ Almacenamiento ‘ Atado/
Etiquetado

Figura 7: Proceso productivo general
Fuente: elaboracion propia.

Incorporando la etapa de embutido, de corresponder, de coccidn en caso de ser
necesaria por el producto, de enfriado, amasado, y al finalizar de limpieza/
higienizacion de los materiales y lugar de trabajo.

Siendo la base la produccién y especializacion en los comienzos chacinados
frescos.

El negocio se diferenciara en:

i.  Productos frescos:
= Chorizos.
= Morcillas.
= Queso de cerdo.

ii.  Productos secos:

= Salames.
= Bondiola.
= Panceta.
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Desarrollo

Contexto de andlisis en la produccién de chacinados- embutidos

Segun un informe emitido por el CAICHA (Camara Argentina de la industria
de chacinados y afines) en 2015 el sector industrial de chacinados del pais cuenta con
448 fabricas habilitadas, de acuerdo a los registros de la Direccién de Fiscalizacion y

Matriculacién MAGYP:

Tabla 8

Fabricas habilitadas

Provincia Numero de fabricas habilitadas
Buenos Aires 217
Santa Fe 56
Cordoba 39
Mendoza 24
Chaco 8
Entre Rios 9
Neuqueén 4
Tucuman 4
Rio Negro 4
Misiones 3
Chubut 4
La Pampa 3
Salta 1
Santiago del Estero 1
Sur de Capital Federal 70

Fuente: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la pagina de

CAICHA.

Mas del 99.5% de la produccién de chacinados se destina a consumo interno.
Mayoritariamente los productos llegan a la boca de expendio a través de

distribuidores y en menor medida la distribucion la realiza la misma fabrica.
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Importaciones — Exportaciones

Importaciones de chacinados en general (embutidos, no embutidos, salazones

frescos- cocidos-secos)

Importaciones en Tn de Fiambres, Chacinados y
Embutidos.

5000
4000
3000

Tn

2000
1000

2004 20052006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
e |mportaciones 880 1165 1516 1861 2921 3537 4428 3430 1381 2130 407

Ao
e | mportaciones

Figura 8: Importaciones.
Fuente: elaboracion propia en base a informacion obtenida del CAICHA (en
base a datos de SENASA)

Diferenciacion por producto que se importa siendo los principales paises de

origen Brasil, Italia y Espafa.

Importaciones 2015 exclusivo fiambres, chacinados y
embutidos - 245 Tn
Salame, Salamin; Lomito (Elambres),
9% 1% Chorizos; 9%

Panceta; 13%

Jamon cruzo; 39%

Jamon cocido; 29%

Figura 9: Importaciones.
Fuente: elaboracion propia en base a informacién obtenida del CAICHA
(en base a datos de SENASA)
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Exportaciones de chacinados en general (embutidos, no embutidos, salazones

frescos- cocidos-secos)

Exportaciones en Tn de Fiambres, Chacinados y Embutidos.
300
200
100 M
0
2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
e Fxportaciones 94 100 116 198 152 | 124 88 73 162 55 16 58

Tn

Ao
e[ xportaciones

Figura 10: Exportaciones
Fuente: elaboracion propia en base a informacién obtenida del CAICHA (en
base a datos de SENASA)

Diferenciacion por producto que se exporta siendo los principales paises de

destino Bolivia, Per(, Brasil, Colombia, Hong Kong, Rusia, Paraguay.

Exportaciones 2015 - 57 Tn

Jamon crudo; Mortadela; 2%
20% -

B

Salame, Salamin;
13%

Jamon Cocido;
50%

Morcilla; 8%

Chorizos; 6% Bondiola; 1%

Figura 11: Exportaciones
Fuente: elaboracién propia en base a informacién obtenida del CAICHA (en
base a datos de SENASA)
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Estudio técnico

Localizacién

El terreno para la ubicacion de la planta de produccion se encuentra dentro del

radio municipal, en la localidad de Etruria — Cérdoba.
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T <3
EstaciomEatedBay
= C

s - ==
Figura 12: Imagen satelital.
Fuente: obtenido de Google-maps

Ingenieria

La planta cuenta con 65 metros distribuidos entre las distintas areas con que va

a contar ésta:
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15 metros cuadrados destinado al salon de comercializacion, donde se
expondran a la venta productos manteniendo la temperatura adecuada
con exhibidores apropiados.

35 metros cuadrados se destina al sector de produccion contando con
caracteristicas especificas para lograr mantener el lugar con la limpieza
que la produccion de alimentos exige. Paredes de materiales facilmente
lavables, rejillas, depdsitos para residuos.

8 metros cuadrados van a ser utilizados para el sector de
almacenamiento, donde se van a mantener en un corto plazo antes de
realizar la distribucion.

7 metros cuadrados al bafio (sanitarios que contendran lavatorios con
agua fria y caliente, jabon y toallas descartables) utilizado como
vestuario para el personal, contando con un pequefio espacio destinado
al almacenamiento de los elementos necesarios para una adecuada

limpieza.

La planta se realizara con paredes de ladrillo hueco y techo de material

asimilable a una construccion clasica, para lograr mantener la humedad y temperatura

ambiente, mucha iluminacion natural, contando con cantidad necesaria de ventanas.®

9 Vease nota N12: plano asimilativa proyecto planta de chacinados, elaborado por disefiador grafico

Doliri Enzo.
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Tabla 9

Costos para la construccion

Construccion final

Concepto $ Unitario/ Metros Total
mtr2 final cuadrados
Construccion y acondicionamiento de la $12.000 65 mtr2 $780.000

planta para su puesta en marcha.
MATERIALES + MANO DE OBRA

Fuente: elaboracion propia con informacion suministrada por los proveedores.

Tabla 10

Costos de equipamiento

Costo

Concepto Cantidad Unitario Costo Total
Moledora 1 $16.500 $16.500
Cortadora de dardos 1 $10.500 $10.500
Mezcladora (50lts) 1 $20.441 $20.441
Embutidora Neumatica 1 $35.000 $35.000
Amasadora 60 kg 1 $25.200 $25.200
Sierra Eléctrica 1 $15.800 $15.800
Bascula 1 $4.770 $4.770
Balanza Pil6n 1 $8.000 $8.000
Frezzer 2 $9.000 $18.000
Empacadora al vacio 1 $7.400 $7.400
Computadora 1 $4.600 $4.600
Cuchillos- Chaira $5.000 $5.000
Mesa de acero inoxidable (mediana 1.9 x 0.8) 1 $9.500 $9.500
Estanteria- Amueblamiento- Mostradores 1 $35.000 $35.000
Heladera Mostrador 1 $19.000 $19.000
Heladera 3 o 4 puertas 1 $68.600 $68.600
TOTAL $303.311

Fuente: elaboracion propia con informacion suministrada por los proveedores.
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Al personal de la empresa, se le va a suministrar la ropa adecuada para realizar

la tarea que corresponda y en la cantidad suficiente (al menos dos o tres mudas para

estar siempre en condiciones higiénicas y presentables); siendo esta: (ropa blanca)

Camisa
Pantalon
Delantal
Borcegos

Cofia

Las botas de los operarios deben mantenerse limpias.

El personal femenino y los hombres con pelo largo tienen que usar
obligatoriamente el pelo escogido y redecillas o gorras que sujeten el
pelo dejando las nucas libres.

Se sugiere también como norma no permitir el uso de barbas, anillos,
ufias pintadas y mufiequeras.

Es muy importante exigir que los operarios mantengan sus ufias cortas
y limpias, al igual que mantener un control sobre el lavado y
desinfeccion de manos, ya que se trabajara sin guantes considerandolo
mas higiénico si se lleva un control estricto.

El personal de la sala de empaque, cuando se encuentre resfriado, debera
usar mascarillas para evitar la contaminacion de los productos a

empacar.
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Tabla 11

Costos de indumentaria acorde para la elaboracion

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo Total
Camisa 2 $380 $760
Pantalén 2 $420 $840
Borcegos 2 $510 $1.020
Delantal 2 $190 $380
Cofia (descartables) 1x100 $60 $60
TOTAL $3.060

Fuente: elaboracion con informacion suministrada por proveedores, “Tienda Los
Vascos”, y “El Almacén de las telas” Ucacha -Cordoba.
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Estudio de mercado

Este analisis, como ya se ha enunciado anteriormente, es uno de los mas
importantes a la hora de comenzar un proyecto naciente, permitiendo analizar

proveedores, clientes-consumidores, competidores y la distribucion.

Mercado proveedor

Es indispensable contar con los costos de todos los elementos necesarios para la
instalacion de la planta de elaboracion de chacinados y la posterior comercializacion.
Necesitando proveedores de equipamientos, materia prima, materiales de
construccién y tener en cuenta la mano de obra especializada para la edificacion de la
planta.
Los principales proveedores son:
i.  Frigorifico "La Pequefia SRL" Villa Maria CBA.

i. Lacasadel Chacinado-Villa Maria CBA.

iii.  Mercado Libre.
Iv.  “Casas Chiavassa” Materiales para la construccion. Etruria CBA.

v. Inoxidables San Martin. Villa Maria. Cérdoba

vi.  “Colorshop” pintureria. Sucursal Etruria CBA.
vii.  Lacasa del comercio SRL- Villa Maria CBA.
viii.  La casa del descartables- Villa Maria CBA.
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La eleccion esta a cargo de quien va a ser el propietario de la planta brindando
la informacion, realizando éste un analisis de los precios, la calidad y disponibilidad de
los materiales; siempre pensando en lograr la excelencia en el producto y que los
potenciales clientes conozcan los proveedores generando mayor confianza en el
momento de consumirlos.

Equipamientos adquiridos:

Tabla 12

Equipamientos adquiridos de proveedores

NOMBRE CONDICION DE PAGO PRECIO
Moledora Cuotas/Efectivo $16.500
Embutidora Neumatica Cuotas/Efectivo $35.000
Cortadora de Dados Efectivo $10.500
Heladera Mostrador Cuotas/Efectivo $19.000
Frezzer Efectivo $18.000
Heladera 3 0 4 puertas Cuotas/Efectivo $68.600
Mesa mediana de acero inoxidable (1.9 *0.8) Efectivo $9.500
Chairas - Cuchillos Efectivo $5.000
Balanza pilon Efectivo $8.000
Balanza de mostrador Efectivo $4.770
Empacadora al vacio Efectivo $7.400
Mezcladora Efectivo $20.441
Sierra eléctrica Efectivo $15.800
Amasadora 60 Kg Cuotas/Efectivo $25.200
Computadora Efectivo $4.600
Mostradores-amoblamientos Cuotas/Efectivo $35.000
TOTAL $303.311

Fuente: elaboracién propia
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Materia prima necesaria y adquirida de proveedores:

Tabla 13

Materia prima adquirida de proveedores

CONDICION DE . PRECIO
NOMBRE PAGO PRESENTACION UNITARIO
Pimienta Contado 1 kg. $710
Nuez moscada Contado 1 Kkg. $825
Clavo de olor Contado 500 gr. $325
Sal Contado 1 kg. $48,50
Hilo choricero Contado 1 rollo de 40 mts. $209
Red para queso de cerdos Contado 10 unidades $195
Red para panceta y bondiola Contado 10 unidades $203
Tripas Contado 1 unidad de 7 mts. $270,50
Bolsa para queso de cerdo Contado 10 unidades $230

Fuente: elaboracion propia

Mercado Competidor

A fin de desarrollar este punto de analisis se hizo un relevamiento de la cantidad
de carnicerias, supermercados o locales del rubro de las carnes, con el objeto de
encuestarlos para poder conocer de manera mas acertada la competencia actual de los
productos.

En la localidad de Etruria existen 12 comercios dedicados a la comercializacion
de carnes y derivados.

De las encuestas realizadas surgen los siguientes resultados:
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COMERCIALIZA EMBUTIDOS EN SU
LOCAL?

SI; 5;42%

NO; 7; 58%

Figura 13: Resultado de encuesta
Fuente: elaboracion propia

De los 12 locales de venta solo 5 de ellos comercializan embutidos.

FABRICA SUS PRODUCTOS O ADQUIERE
DE PROVEEDORES?

FABRICA; 1;
20%

b

COMPRA; 4;
80%

Figura 14: Resultado de encuesta
Fuente: elaboracién propia

De los 5 locales que comercializan embutidos, 4 adquieren los productos de

proveedores para la reventa y solo 1 los elabora de manera propia.
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SU FABRICACION ES ARTESANAL O
INDUSTRIAL?

INDUSTRIAL
0%

ARTESANAL
100%

Figura 15: Resultado de encuesta
Fuente: elaboracion propia

El dnico local que fabrica sus propios productos para la venta, lo hace de una

manera artesanal.

PARA COMERCIALIZAR EN LOCAL O
REVENDER?

AMBAS

0% REVENDER

0%

LOCAL
100%

Figura 16: Resultado de encuesta
Fuente: elaboracién propia

Por ultimo, este local solo produce a pequefia escala para consumo propio. Su
objetivo no es la distribucién en otros locales.

Como puede observarse en los graficos anteriores, la competencia del proyecto
no tiene un punto fuerte de andlisis, ya que en la localidad no existe una planta que
desarrolle la misma actividad de manera artesanal como se planea realizar en Embutidos

“SAN FRANCISCO”.

Autor: Tonda Sofia |



Chacinados “San Francisco” | 2016

Existen solo dos locales que podrian considerarse competencia, por ser los
principales proveedores de la localidad de productos que se asemejan a la produccion
pretendida en esta iniciativa:

i.  Carniceria “Forconi”. Etruria CBA (No elaborando ellos los productos,
teniendo un proveedor de Villa Maria CBA)
ii.  Supermercado Natural Beff. Etruria CBA (Elaboracion en pequefia

escala, solo para consumo interno del supermercado)

Mercado distribuidor y consumidor

Este analisis se realiza conjuntamente en esta iniciativa ya que quien va a
realizar la produccién, en un principio, solo distribuira el producto a nivel local,
pensando en una distribucion zonal en el tiempo.

Siendo los principales clientes la poblacion de la localidad de Etruria (Cordoba)
contando esta con 4.250 habitantes.

Vendiendo los productos, ademas, en la misma planta de produccion la cual
contard con un pequefio salon de venta para distribuir a los distintos locales del pueblo
donde se comercializaran:

i.  Polleria “La Union”
ii.  Polleria “La Gringa”
iii.  Carniceria “Semprini”
iv.  Rotiseriay Servicio Gastronomico Delia Meyer.
V.  Autoservicio “Tres Soles”.

vi.  Supermercado Etruria.
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vii.  Autoservicio Beto Giraudo.
viii.  Parrilla “La Recova”.
ix.  Hotel Corchero.

Siendo por el momento un canal corto y directo de distribucion ya que se va a
mantener una estrecha relacion con el consumidor final, los comercios, contando con
un solo local de venta exclusiva como ya se menciond anteriormente ubicado en la
planta de elaboracion.

Se llevé a cabo una encuesta realizada con una muestra de 100 personas
seleccionadas al azar de la localidad para determinar el consumo que se realiza
habitualmente de los productos que se van a elaborar, dichas encuestas son anénimas y
se colocaron en locales donde se va a distribuir el producto para la reventa, teniendo el
cliente la opcion de responder a ella sin obligacion alguna.

De dichas encuestas 11 personas respondieron que no consumen, producto de
problemas de salud que se lo prohibe, y 89 gque si consumen, realizando en base a este

Gltimo ndmero un anélisis.

¢ Consume chacinados? 5|

11%

NO
89%

Figura 17: Resultado de encuesta
Fuente: Elaboracion propia

Siendo los resultados obtenidos:
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Tabla 14

Encuesta a la poblacion, determinacién de la demanda

SEX PREFER CALIDAD POSIBILIDAD DE
0] FRECUENCIA ENCIA O PRECIO INSERTARSE
0, 1 0,
FEMENIN 30% 65% fines de 40% 60% calidad 70% si
(@] semana frescos
0,
15% 2 03 veces por 60% secos | 40% precio 15% no
semana
20% otros 15% no respondieron
0% diariamente
0,
MASCULI 70% 30% diariamente 70% 75% calidad 75% si
NO frescos
0,
25% 2 03 veces por 30% secos | 25% precio 25% no
semana
30% los fines de
semana
15% otros
30% 0, 1 0, 0,
TOTALES | femen =~ 40:50%finde 61% 70,5% 73,50% si
ino semanas frescos calidad
70% o 0
mascu 22% 2 0 3 veces en 39% secos 29’50. % 22% no
lino la semana precio
0,
21% diariamente 4,50 A’. no
respondieron
16,5% otros

Fuente: elaboracion propia en base a datos obtenidos de encuestas a la

poblacién. (Véase anexo N°: 5)

Sexo por consumo

FEMENINO
30%
MASCULIN
O
70%

Figura 18: Resultado de encuesta
Fuente: Elaboracion propia
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Frecuencia de consumo

OTROS
17%

FIN DE
SEMANAS
41%

DIARIAMEN
TE
21%

2 O3 VECES
EN LA
SEMANA
22%

Figura 19: Resultado de encuesta
Fuente: Elaboracién propia

Preferencia a la hora de comprar

PRECIO
30%

CALIDAD
70%

Figura 20: Resultado de encuesta
Fuente: Elaboracion propia

Preferencia de consumo

SECOS
39%

FRESCOS
61%

Figura 21: Resultado de encuesta
Fuente: Elaboracion propia
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Opinion sobre la posibilidad de insertarse en
el mercado
NO
RESPONDE
NO 5%
22%

Sl
74%

Figura 22: Resultado de encuesta
Fuente: Elaboracién propia

En este estudio se considera muy importante, ademas, contar con un logo que
identifique a la empresa y que caracterice a los productos haciéndolos conocidos en el
mercado, logrando insertarse en la mente del consumidor.

Para ello, se recurrid a un disefiador grafico especialista en publicidad para que
asesore (Doliri, Enzo)

Considerando que es un proyecto naciente se necesita de mucho trabajo para
captar la atencion de los consumidores, ampliando asi la gama de clientes, buscando
precios aceptables en el mercado y sobresalir en calidad de los productos.

Logo determinado para identificar el producto:

Figura 23: Logo
Fuente: elaborado por disefiador grafico exclusivo para el proyecto
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Tarjeta personal, de contacto para clientes y proveedores:

Nuestros Productos

06_05100% a"ﬁs% ¢ Chorizos
%, ¢ Chorizos de cune

ﬁ\ * Morcillas
* Queso de Cerdo

* Salames

* Bondiola
* Panceta

Figura 24: Tarjeta personal
Fuente: elaborado por disefiador grafico exclusivo para el proyecto

Sobres personalizados para entregar presupuestos de mercaderia a clientes y

locales g soliciten para la reventa

Sant\'ago Diaz 354 - Etruria

(0353) 154123456

Figura 25: Sobre personalizados
Fuente: elaborado por disefiador grafico exclusivo para el proyecto
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Ejemplo del calculo del costo y la demanda estimada de chorizos frescos

(considerando este el producto con mas salida al mercado)

Costo de la produccién de 110 Kg:

Tabla 15

Produccion de 10 kg. De chorizos frescos

MATERIA PRIMA PORE?I?IEUAL $/110 kg MF',A‘R-I—IERAI\A
Carne vacuna (80/20) 46,77% 4.456,600 51,50 Kg
Carne de Cerdo (80/20) 41,34% 3.585,30 45,50 Kg
Texturizado de soja Hidratada (5,1) 4,00% 120,000 40 Kg
Vino 2,20% 66,000 2,50 Its
Sal 1,80% 97,000 2 Kg
Fécula 2,00% 70,000 2,5Kg
Agua 1,02% 0,000
Ajo 0% 0,000
Pimienta Blanca 0,25% 142,000 2,50 Kg
Subtotal 100,00% 8.536,90
Tripas 541
Hilo 50
COSTO TOTAL 9.127,90

110 Kg DE PRODUCCION FINAL

$ 82,98 COSTO POR KILO

Fuente: elaboracion propia
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Pedidos de locales (estimacion de la distribucidn que se va a realizar a locales del

pueblo para la reventa)

Tabla 16

Demanda de locales de chorizos frescos

CLIENTES PEDIDO EN KG

Polleria “La Uni6on” 10
Polleria “La Gringa” 5
Carniceria “Semprini” 20
Rotiseria Delia Meyer. 15
Autoservicio “Tres Soles” (Hijas Cheli Garro). 10
Supermercado Etruria (chinos). 10
Autoservicio Beto Giraudo. 15
Parrilla “La Recova”. 10
Hotel Corchero. 10

Kg x semana 105

Kg al mes 420

Fuente: elaboracién propia

Siendo el costo total solo de chorizos fresco al mes de $ 34.851,60 teniendo que

sumarle a este valor los kilogramos que se venden en el salon de la planta.
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Estudio ambiental

Este proyecto no tiene efecto negativo hacia el ambiente al ser produccion en
pequefia escala y adquirir la materia prima de terceros. Siempre manteniendo los
reglamentos de limpieza exigidos y un buen manejo de los desechos para evitar la

contaminacion.
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Estudio Organizacional

En este estudio se expone en un organigrama la estructura que va a tener la
empresa, el personal que va a formar parte del proyecto y las tareas que le corresponden

a cada uno.

N
Empleado
V.
~
Administrativa
_/
S
Propietario/productor
i

Figura 26: Organigrama de la empresa
Fuente: elaboracion propia

En la planta se encuentra el propietario en el maximo nivel ya que es el
encargado del funcionamiento y toma todas las decisiones, realiza la produccién en
general, la negociacion diaria tanto con proveedores como con clientes, realiza pedidos
y compras a proveedores, entre otras tareas.

En segundo lugar, se encuentra la administracion que es llevada a cabo por la

mujer del propietario, encuadrando a la planta como un proyecto familiar; siendo esta
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contadora va a realizar la administracion diaria, trdmites bancarios y asesoramiento
general para lograr el buen funcionamiento.

Ademas, se contard con un empleado que realizara tareas varias en la produccién
siendo este supervisado por el propietario, exigiéndole la realizacion de cursos para
especializarse y formarse.

Los dias y horarios de atencion seran: de lunes a sabados de 8 a 12 y de 16:30 a
20:30, 8 horas diarias minimas cumplidas por el propietario y empleado.

A continuacidn, se establece el costo laboral y el céalculo de las contribuciones
patronales. Calculandose la remuneracion neta sobre el sueldo bésico indicado en el

convenio colectivo de trabajo n°56/1975.

Tabla 17
Sueldo basico empleado

SUELDO EMPLEADO (1) MENSUAL ANUAL

CATEGORIA PEON PRACTICO
SUELDO BRUTO (1° Y 2°
QUINCENA) $14.971,20 $ 94.625,60

APORTES (EMPLEADO) $2.724,78 $35.422,12

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 18

Costo laboral

COSTOS MENSUAL ANUAL
CONTRIBUCIONES
(EMPLEADOR) $5.509,29 $71.620,78
SUELDO NETO $12.246,44 | $159.203,74
PREVISION DESPIDO (20%) $2.995,00 $ 38.935,00
TOTALES $20.750,73 |$269.759.52

Fuente: elaboracion propia

Considerando costos para el patrén-propietario las contribuciones incluyendo
estas ART y seguros, el sueldo neto y las previsiones para despido, estando los aportes
a cargo del empleado.

Otros costos:

Tabla 19

Costos fijos

MEDICION
COSTOS FIJOS MENSUAL ANUAL
LUz $9.000,00 $ 108.000,00
TELEFONO $ 250,00 $3.000,00
IMPUESTOS Y SERVICIOS
(INMOBILIARIO,ALARMA ETC) $ 800,00 $9.600,00
TOTAL $10.050,00 $ 20.600,00

Fuente: elaboracién propia
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Estudio legal

Siguiendo la reglamentacion dispuesta en las leyes tributarias nacionales la
planta de produccion estard inscripta ante AFIP como personas fisicas. Debiendo
cumplir con las formalidades solicitadas por dicho organismo en la dependencia™ de
Villa Maria:

i.  PASO 1:inscripcion ante AFIP- tramite presencial
= Obtencion de la CUIL.
= Obtencion de la clave fiscal.

Presentando el Formulario nimero 460/F por duplicado, conteniendo datos de
identificacion, datos referenciales (nombres y apellidos), domicilio real (que figura en
el documento nacional de identidad), domicilio fiscal, otros datos (teléfono y correo
electrénico de contacto) y la documentacion o comprobantes que respaldan cada uno
de ellos.

Ademas, debera registrar, ante personal de la dependencia, los datos biométricos
(firma, foto y su huella dactilar) buscando lograr una identificacion mas segura con el
objeto de evitar la utilizacion de documentacion apdcrifa y preservar la seguridad
juridica y patrimonial de las personas.

ii. Paso 2: confirmacion de datos de inscripcion y envid de la restante
informacion (tramite por internet)
= Se debera Informar la/s actividad/es desarrollada/s para ello hay

que verificar la RG 3537/13.

o Material obtenido de la pagina web: www.afip.gob.ar/consultas
11 Vease anexo N° 6: Formulario N° 460/F
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= Efectuar el alta de impuestos y/o regimenes presentando el
formulario “420/T* Alta de Impuestos o Regimenes” atreves de
la opcion “Registro Tributario”

= Solicitar la autorizacion de impresion de los comprobantes a
través del servicio con clave fiscal “Autorizacion de Impresion
de Comprobantes”, opcion “Solicitud de CAL” Para evitar la
evasion impositiva. Presentando el formulario nimero 855 *3por
duplicado y la documentacion respaldatoria que se solicita

adjuntar.

Impuesto a las ganancias

La actividad que se va a desarrollar esta alcanzada por este impuesto a una
alicuota del 35% cumpliendo con las tres condiciones del articulo 2 de la Ley 20.628
(Impuesto a las Ganancias)

i.  Periodicidad,
ii.  Permanencia de la fuente que los produce y

iii.  Habilitacion de dicha fuente.

12 \Vease anexo N° 7: Formulario N° 420/T

13 Vease anexo N° 8: Formulario N° 855
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Impuesto al valor agregado

Los productos que se comercialicen estaran alcanzados por el alicuota general
del 21% al no encontrarse exentos segun la ley Ley 2.334 ni incluido en las alicuotas

reducidas e incrementadas.

Impuesto sobre los Ingresos Brutos

Con relacion a este impuesto provincial cabe la aplicacion de la ley impositiva
10.412 en donde se detalla claramente y por actividad la alicuota que le corresponde a
cada actividad realizada por los contribuyentes. Para la actividad de la industria de
productos alimenticios se aplica una alicuota general del 0,50%.

Para esta actividad principal, cabe la aplicacion del articulo 14 de la ley
mencionada en donde se establece la aplicacion de la alicuota reducida al 30% por
comenzar sus actividades a posteriori del 01 de enero del 2017.

Si embargo, debido a la poca incidencia de este impuesto en la conformacion de

los flujos netos anuales del proyecto, no se tendran en consideracion.

Ambito municipal

A nivel municipal se debera abonar tasa de comercio e industria estando esta
establecida y reglamentada por el Organismo Intermunicipal de Bromatologia y Control

Ambiental dentro de;
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i.  Ordenanza numero 427, sancionada el 13 de julio de 1.998y
promulgada por Decreto nimero 054 del 17 de julio de 1.998.

ii. Reglamento Bromatologico Regional, Decreto numero 60 sancionado
el 24 de septiembre de 1.998.

Teniendo también presente la correspondiente habilitacion del SENASA.
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Estudio financiero

En el presente estudio se va a justificar si es conveniente o no realizar la planta
de produccién y comercializacion de chacinados, ordenando la informacion recolectada
en los analisis previos (de mercado, ambiental, técnico, organizacional) de manera
monetaria y elaborando con esta un flujo de caja para dicho proyecto de inversion,
utilizando todos los elementos enunciados en el marco tedrico.

La inversion inicial antes de la puesta en marcha abarca el monto necesario para
la maquinaria indispensable en la produccion y comercializacion de chacinados como
asi también la suma que demandara la construccidn de la planta, su acondicionamiento,
materiales y mano de obra. Sumandole los sueldos a empleados que se necesitan para
lograr la produccion.

Es importante resaltar en este punto que, a los fines del analisis, no se
considerara el efecto inflacionario en los flujos, esto es, se trabajar4 con valores

constantes.

Escenarios a evaluar

Se evaluardn dos alternativas posibles de acontecer. Primero, un escenario
normal en donde se pronosticaran situaciones y valores intermedios, es decir, disefiar
la situacion mas probable de ocurrir sin que sucedan sorpresas positivas o0 negativas.

En este escenario se considera un aumento del 20% de las ventas anuales

mientras que los restantes conceptos permanecen constantes.
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Segundo, un escenario pesimista en el cual se realiza el analisis con el peor
prondstico que pudiera suceder, planificando que las variables de mayor impacto en el
negocio se vuelvan adversas. En este Gltimo caso, se considerara que las ventas anuales
se incrementan solo en un 5 en relacidn con el escenario anterior. A la vez que, se
utilizara una tasa de corte aumentada en 3 puntos porcentuales, también en base a la

condicién normal.

Condiciones generales de los escenarios

A continuacion, se desarrollan numéricamente los conceptos que se consideran

para los dos escenarios a analizarse: inversion inicial, depreciaciones y costos fijos.

Tabla 20
Inversion inicial

Inversion inicial

Fondo de capital $250.000
Materiales y mano de obra para construir la planta $780.000
Magquinas/ Equipos $303.311

TOTAL $1.333.311

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 21
Depreciaciones
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 vida util valor de
origen

Construccion edificio $ 78.000,00 $ 78.000,00 $ 78.000,00 $ 78.000,00 $ 78.000,00 10 $ 780.000,00
moledora $ 1.650,00 | $ 1.650,00 | $ 1.650,00 | $ 1.650,00 | $ 1.650,00 10 $ 16.500,00
cortadora de dardos $ 1.050,00 | $ 1.050,00 $ 1.050,00 | $ 1.050,00 | $ 1.050,00 10 $10.500,00
mezcladora $ 2.04410 | $ 2.04410 | $ 2.04410 | $ 2.04410 | $ 2.044,10 10 $20.441,00

computadoras $ 460,00 | $ 460,00 | $ 460,00 @ $ 460,00 @ $ 460,00 10 $ 4.600,00
embutidora neumatica $ 350000 | $ 350000 $ 350000 $ 350000 | $ 3.500,00 10 $ 35.000,00
amasadora $ 2.520,00 | $ 2.520,00 | $ 2.520,00 | $ 2.520,00 | $ 2.520,00 10 $ 25.200,00

sierra electrica $ 1.580,00 | $ 1.580,00 $ 158000 | $ 1.580,00  $ 1.580,00 10 $ 15.800,00

bascula $ 477,00 | $ 477,00 @ $ 477,00  $ 477,00 | $ 477,00 10 $4.770,00

balanza pilon $ 800,00 | $ 800,00 | $ 800,00 | $ 800,00 | $ 800,00 10 $8.000,00

frezer $ 1.800,00 | $ 1.800,00 | $ 1.800,00 | $ 1.800,00 | $ 1.800,00 10 $ 18.000,00

empacadoraa al vacio $ 740,00 | $ 740,00 | $ 740,00 | $ 740,00 | $ 740,00 10 $ 7.400,00

mesa acero inoxidable $ 950,00 @ $ 950,00 @ $ 950,00 @ $ 950,00 | $ 950,00 10 $ 9.500,00
mostradores-amoblamientos $ 3.500,00 | $ 3.500,00  $ 3.500,00 | $ 3.500,00 | $ 3.500,00 10 $ 35.000,00
heladera mostrador $ 500,00 @ $ 500,00 @ $ 500,00 @ $ 500,00 | $ 500,00 10 $ 19.000,00

cuchillos-chairas $ 500,00 @ $ 500,00 @ $ 500,00 @ $ 500,00 | $ 500,00 10 $ 5.000,00
Heladera 3 0 4 puertas $ 6.860,00 | $ 6.860,00 | $ 6.860,00 | $ 6.860,00 | $ 6.860,00 10 $ 68.600,00

total $ 106.931,10 $ 106.931,10 $ 106.931,10 $ 106.931,10 $ 106.931,10 $1.083.311,00

Fuente: elaboracion propia
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Se preveé que al final de la vida Util del proyecto exista un valor de recupero del
50% del valor original para la construccion y del 40% del valor de origen para las

maquinarias y herramientas.

Tabla 22
Costos fijos

COSTOS FIJOS

DETALLES MONTO ANUAL
Luz $108.000
Teléfono e internet $3.000
Impuestos y servicios (inmobiliario, alarma, etc) $9.600
Sueldos a empleados 1°afio con aumento del 20% anual $269.759.52
Indumentaria $5.640
Honorario contador $14.400
TOTAL $410.399,52

Fuente: elaboracion propia

Escenario normal

Seguidamente, se comienza el analisis del escenario normal en donde se

consideran las siguientes ventas pronosticadas, ingresos anuales y gastos de venta:
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Ingresos obtenidos anualmente en la elaboracion de chacinados que se comercializan

Tabla 23

Ingresos anuales

INGRESOS ANUALES
Afio 1 $4.736.483,66
Afio 2 $5.683.780,39
Afio 3 $6.820.536,47
Afio 4 $8.184.643,77
Afio 5 $9.821.572,52
TOTAL $35.247.016,82

Fuente: elaboracion propia

Los ingresos anuales provienen de la siguiente combinacion de ventas estimadas
para los productos que se comercializaran, previendo un aumento anual del 20% para
cada uno de ellos, como consecuencia de una mayor aceptacion y conocimiento de los

clientes:
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Tabla 24

Ventas pronosticadas

KILOGRAMOS
PRODUCTO
MENSUALES
COMERCIALIZADO
COMERCIALIZADOS

Chorizos 1.050

Morcilla 430

Queso de Cerdo 490

Salamines 500

Bondiola 320

Panceta 240
TOTAL MENSUAL 3.030
TOTAL ANUAL 1° ANO 36.360
TOTAL ANUAL 2° ANO 43.632
TOTAL ANUAL 3° ANO 52.358
TOTAL ANUAL 4° ANO 62.830
TOTAL ANUAL 5° ANO 75.396

Fuente: elaboracion propia.

Por su parte, los precios considerados para cada uno de los productos que se
comercializan surgen de aplicar un margen de utilidad deseado sobre el costo de

produccion del primer afio de cada uno de ellos.
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Tabla 25
Calculo del precio por kg de producto
MARGEN DE PRECIO DE
PRODUCTO COSTO POR KG
UTILIDAD VENTA POR KG
Chorizo fresco $82,98 30% $107,88
Morcilla $48,74 30% $63,36
Queso de cerdo $64,71 30% $84,13
Salamines $146,17 30% $190,02
Bondiola $158,61 30% $206,19
Panceta $166,61 30% $216,59

Fuente: elaboracion propia

Gastos fijos anuales por venta

Tabla 26

Gastos de venta 1° afio

DETALLE

MONTO MENSUAL

MONTO ANUAL 1° ANO

Gastos de materia prima
Gastos de papeleria
Gastos de publicidad
Gastos de empaque
Total anual 1° afio

$303.620,75

$600,00
$300,00
$900,00

$305.420,75

Fuente: elaboracién propia

$3.643.448,97
$7.200
$3.600
$10.800

$3.665.048,97
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Tabla 27
Gastos de venta 2° afio
DETALLE MONTO MENSUAL MONTO ANUAL 2° ANO
Gastos de materia prima $393.492,49 $4.372.138,77
Gastos de papeleria $600,00 $7.200,00
Gastos de publicidad $300,00 $3.600,00
Gastos de empaque $1.080,00 $12.960,00
Total anual 2° afio $395.472,49 $4.395.898,77
Fuente: elaboracion propia
Tabla 28
Gastos de venta 3° afio
DETALLE MONTO MENSUAL MONTO ANUAL 3° ANO
Gastos de materia prima $509.966,27 $5.246.566,52
Gastos de papeleria $600,00 $7.200,00
Gastos de publicidad $300,00 $3.600,00,
Gastos de empaque $1.296,00 $15.552,00
Total anual 3° afio $512.162,27 $5.272.918,52
Fuente: elaboracion propia
Tabla 29
Gastos de venta 4° afio
DETALLE MONTO MENSUAL MONTO ANUAL 4° ANO
Gastos de materia prima $660.916,28 $6.295.879,92
Gastos de papeleria $600,00 $7.200,00
Gastos de publicidad $300,00 $3.600,00
Gastos de empaque $1.555,17 $18.662,00
Total anual 4° afio $663.371,45 $6.325.341,82

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 30

Gastos de venta 5° afio

DETALLE MONTO MENSUAL MONTO ANUAL 5° ANO
Gastos de materia prima $856.547,50 $7.555.055,79
Gastos de papeleria $600,00 $7.200,00
Gastos de publicidad $300,00 $3.600,00
Gastos de empaque $1.826,25 $22.395,00
Total anual 5° afio $859.313,75 $7.588.250,79

Fuente: elaboracion propia

Considerar que al preverse un incremento del 20% de las ventas anuales, los

costos de materia prima y de empaque se incrementan de manera proporcional.

Tasa de descuento

Para el célculo de la tasa de corte de este proyecto se cuenta con la siguiente
informacion de relevancia.

El costo de oportunidad que presenta el inversor por la tenencia de efectivo
disponible es la tasa que el Banco Nacion (banco con el cual opera esta persona y donde
presenta su caja de ahorro y cuenta corriente) le retribuye por constituir un plazo fijo a
60 dias, la cual es de 18.75%.

Ahorabien, el duefio considera adecuado por el riego que asume con la actividad
adesarrollarse, que la rentabilidad del negocio sea aquella tasa incrementada en un 10%
para que se decida llevar adelante el proyecto.

El riesgo pais informado por la pagina www.ambito.com es de 4,09. Por su

parte, la tasa libre de riesgo determinada en base a los Gltimos bonos emitidos por el

Tesoro Nacional asciende a 2, ya que la tasa anual y en pesos oscila en el 20%.
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Por altimo, el riesgo sistematico para el rubro que se ocupa en el presente trabajo
e informado en la pagina Damodaran es de 1,07.
A continuacion, se aplica la formula correspondiente al CAPM para determinar
finalmente la tasa de corte con la que se evaluara el proyecto:
CAPM =Rf + B (Rm-Rf) + Rp
CAPM =2 + 1,07 (20,62 — 2) + 4,09

CAPM = 26%

A continuacion, se muestra para el escenario normal el flujo neto de fondos que
arroja el proyecto y los indicadores que de €l surgen y que facilitaran las conclusiones

respecto de la viabilidad de ejecucion de la idea propuesta.
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Tabla 31

Flujo de fondos proyectado

ano 0 afio 1 afio 2 ano 3 afno 4 ano 5
ingresos por ventas sin impuestos $ 4.736.483,66 | $ 5.683.780,39 | $ 6.820.536,47 | $ 8.184.643,77 | $ 9.821.572,52
Valor de recupero $ 511.324,40
total de ingresos $ 4.736.483,66 | $ 5.683.780,39 | $ 6.820.536,47 | $ 8.184.643,77 | $ 10.332.896,92
egresos sin impuestos:

*gts. Administrativos $ 141.120,00 | $ 141.120,00 | $ 141.120,00 | $ 141.120,00 | $ 141.120,00
*gts. de Produccién $ 3.913.208,49 | $ 4.641.898,29 | $ 5.516.326,04 | $ 6.565.639,34 | $ 7.824.815,31
* gts. De ventas $ 21.600,00 | $ 23.760,00 | $ 26.352,00 | $ 29.462,00 | $ 33.195,00
total de egresos $ 4.075.92849 | $ 4.806.778,29 | $ 5.683.798,04 | $ 6.736.221,34 | $ 7.999.130,31
Depreciacion $ 106.931,10 | $ 106.931,10 | $ 106.931,10 | $ 106.931,10 | $ 106.931,10
Utilidad bruta $ 553.624,07 | $ 770.071,01 | $ 1.029.807,34 | $ 134149133 | $ 2.226.835,52
Impuestos a las ganacias 35% $ 193.768,42 | $ 269.524,85 | $ 360.432,57 | $ 469.521,96 | $ 779.392,43
Depreciacion $ 106.931,10 | $ 106.931,10 | $ 106.931,10 | $ 106.931,10 | $ 106.931,10
Utilidad neta $ 466.786,75 | $ 607.477,26 | $ 776.305,87 | $ 978.900,46 | $ 1.554.374,19
inversion inicial $ (1.333.311,00)

total flujo de caja $ (1.333.311,00) | $ 466.786,75 | $ 607.477,26 | $ 776.305,87 | $ 978.900,46 | $ 1.554.374,19

Fuente: elaboracidn propia
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Resultado de indicadores

Tabla 32
Indicadores
TASA DE CORTE 26%
VAN $685.696,75
TIR 44,85%
Fuente: elaboracion propia
Tabla 33

Periodo de recupero

PERIODO DE RECUPERO

Flujo de caja Flujo de caja acumulado
Inversion inicial $  (1.333.311,00) $1.333.311,00
Afio 1 $ 466.786,75 $ 866.524,25
Afio 2 $ 607.477,26 $ 259.047,00
Afio 3 $ 776.305,87 $517.258,87
Afio 4 $ 978.900,46 $1.496.159,33
Afio 5 $ 1.554.374,19 $ 3.050.533,52

Fuente: elaboracion propia

Conclusiones preliminares

A priori y para este escenario normal, se visualiza una rentabilidad (TIR)
lograda por el negocio mayor de la que exige el duefio, donde la renta que ofrece el
mismo es muy superior a la requerida por el inversionista.

Por su parte, el VAN demuestra que el proyecto es capaz de generar flujos
positivos muy superiores a su inversion inicial, mas especificamente, el proyecto
generara fondos positivos por un importe de $685.696,75 por encima de los $1.333.311

necesarios para armar la estructura del negocio.

Autor: Tonda Sofia |



Chacinados “San Francisco” | 2016

De igual manera, su periodo de recupero muestra la viabilidad de ejecucion del

plan al mostrar un recupero antes del tercer afio de vida Util de éste.

Escenario pesimista

Se comienza a continuacion con el analisis del escenario pesimista en donde se

consideran las siguientes ventas pronosticadas, ingresos anuales y gastos de venta:

Ingresos obtenidos anualmente en la elaboracion de chacinados que se comercializan

Tabla 34

Ingresos anuales

INGRESOS ANUALES
Afio 1 $5.446.956,21
Afio 2 $5.719.304,02
Afio 3 $6.005.269,22
Afio 4 $6.305.532,68
Afio 5 $6.620.809,32
TOTAL $30.097.871,46

Fuente: elaboracion propia

Los ingresos anuales provienen de la siguiente combinacion de ventas estimadas
para los productos que se comercializarén, previendo un aumento anual del 5% para
cada uno de ellos, como consecuencia de una mayor aceptacion y conocimiento de los

clientes:
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Tabla 35
Ventas pronosticadas
KILOGRAMOS
PRODUCTO COMERCIALIZADO MENSUALES

COMERCIALIZADOS

Chorizos 1.050
Morcilla 430
Queso de Cerdo 490
Salamines 500
Bondiola 320
Panceta 240
TOTAL MENSUAL 3.030
TOTAL ANUAL 1° ANO 36.360
TOTAL ANUAL 2° ANO 38.178
TOTAL ANUAL 3° ANO 40.087
TOTAL ANUAL 4° ANO 42.091
TOTAL ANUAL 5° ANO 44.195

Fuente: elaboracion propia

Por su parte, los precios considerados para cada uno de los productos que se
comercializan surgen de aplicar un margen de utilidad deseado sobre el costo de

produccion del primer afio de cada uno de ellos:
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Tabla 36

Calculo de precio de venta por kg de cada producto

MARGEN DE PRECIO DE
PRODUCTO COSTO POR KG
UTILIDAD VENTA POR KG

Chorizo fresco $82,98 30% $107,88
Morcilla $48,74 30% $63,36
Queso de cerdo $64,71 30% $84,13
Salamines $146,17 30% $190,02
Bondiola $158,61 30% $206,19
Panceta $166,61 30% $216,59

Fuente: elaboracion propia

Gastos fijos anuales por venta

Tabla 37
Gastos de venta 1° afio

DETALLE

MONTO MENSUAL

MONTO ANUAL 1° ANO

Gastos de materia prima
Gastos de papeleria
Gastos de publicidad
Gastos de empaque
Total anual 1° afio

Fuente

$349.163,86
$600,00
$300,00
$900,00

$350.963,86

: elaboracion propia

$4.189.966,32
$7.200
$3.600
$10.800

$4.211.566,32

Autor: Tonda Sofia |



L [{] L 12
Chacinados “San Francisco” | 2016
Tabla 38
Gastos de venta 2° afio
DETALLE MONTO MENSUAL MONTO ANUAL 2° ANO
Gastos de materia prima $395.951,82 $4.399.464,63
Gastos de papeleria $600,00 $7.200,00
Gastos de publicidad $300,00 $3.600,00
Gastos de empaque $1.080,00 $12.960,00
Total anual 2° afio $397.931,82 $4.423.224,63
Fuente: elaboracion propia
Tabla 39
Gastos de venta 3° afio
DETALLE MONTO MENSUAL MONTO ANUAL 3° ANO
Gastos de materia prima $449.009,36 $4.619.437,86
Gastos de papeleria $600,00 $7.200,00
Gastos de publicidad $300,00 $3.600,00,
Gastos de empaque $1.296,00 $15.552,00
Total anual 3° afio $451.205,36 $4.645.789,86
Fuente: elaboracion propia
Tabla 40
Gastos de venta 4° afio
DETALLE MONTO MENSUAL MONTO ANUAL 4° ANO
Gastos de materia prima $509.176,61 $4.850.409,76
Gastos de papeleria $600,00 $7.200,00
Gastos de publicidad $300,00 $3.600,00
Gastos de empaque $1.555,17 $18.662,00
Total anual 4° afio $511.631,78 $4.879.871,76

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 41

Gastos de venta 5° afio

DETALLE MONTO MENSUAL MONTO ANUAL 5° ANO
Gastos de materia prima $577.406,28 $5.092.930,25
Gastos de papeleria $600,00 $7.200,00
Gastos de publicidad $300,00 $3.600,00
Gastos de empaque $1.826,25 $22.395,00
Total anual 5° afio $580.172,53 $5.126.125,25

Fuente: elaboracion propia

Considerar que al preverse un incremento del 5% de las ventas anuales, los

costos de materia prima y de empaque se incrementan de manera proporcional.

Tasa de descuento

Tal cual de previo anteriormente, la tasa de descuento a utilizar en este escenario
aumenta en 3 puntos porcentuales respecto de la del escenario normal.
Con lo cual:

Tasa de corte = 26% + 3% = 29%

A continuacidn, se muestra para el escenario pesimista el flujo neto de fondos
que arroja el proyecto y los indicadores que de él surgen y que facilitaran las

conclusiones respecto de la viabilidad de ejecucién de la idea propuesta.
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Tabla 42

Flujo de fondos proyectado

ano 0 afio 1 afio 2 ano 3 afno 4 ano 5
ingresos por ventas sin impuestos $ 4.736.578,80 $ 4.973.407,74 $ 5.222.078,13 $ 5.483.182,03 $ 5.757.341,14
Valor de recupero $ 511.324,40
total de ingresos $ 4.736.578,80 $ 4.973.407,74 $ 5.222.078,13 $ 5.483.182,03 $ 6.268.665,54
egresos sin impuestos:

*gts. Administrativos $ 141.120,00 $ 141.120,00 $ 141.120,00 $ 141.120,00 $ 141.120,00
*gts.de Produccion $ 4.459.725,84 $ 4.669.224,15 $ 4.889.197,38 $ 5.120.169,28 $ 5.362.689,77
* gts. De ventas $ 21.600,00 $ 23.760,00 $ 26.352,00 $ 29.462,00 $ 33.195,00
total de egresos $ 4.622.445,84 $ 4.834.104,15 $ 5.056.669,38 $ 5.290.751,28 $ 5.537.004,77
Depreciacion $ 106.931,10 $ 106.931,10 $ 106.931,10 $ 106.931,10 $ 106.931,10
Utilidad bruta $ 7.201,86 $ 32.372,49 $ 58.477,64 $ 85.499,66 $ 624.729,67
Impuestos a las ganacias 35% $ 2.520,65 $ 11.330,37 $ 20.467,18 $ - $ -
Depreciacion $ 106.931,10 $ 106.931,10 $ 106.931,10 $ 106.931,10 $ 106.931,10
Utilidad neta $ 111.612,31 $ 127.973,22 $  144.941,57 $ 192.430,76 $ 731.660,77
inversion inicial $ (1.333.311,00)

total flujo de caja $(1.333.311,00) $ 111.612,31 $ 127.973,22 $  144.941,57 $ 192.430,76 $ 731.660,77

Fuente: elaboracidn propia
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Resultado de indicadores

Tabla 43
Indicadores
TASA DE CORTE 29%
VAN -$828.065,13
TIR - 0,47%
Fuente: elaboracion propia
Tabla 44

Periodo de recupero

PERIODO DE RECUPERO

Flujo de caja Flujo de caja acumulado
Inversion inicial $  (1.333.311,00) $1.333.311,00
Afo 1 $ 111.612,31 $1.221.698,69
Afio 2 $ 127.973,22 $1.093.725,47
Afio 3 $ 144.941,57 $948.783,90
Afo 4 $ 192.430,76 $756.353,15
Afo 5 $ 731.660,77 $24.692,38

Fuente: elaboracion propia

Conclusiones preliminares

Este escenario, debido a las condiciones adversas que se presupuestaron para

variables de relevancia, denota un proyecto de una rentabilidad que no llega a cubrir las

exigencias del inversor.

En este caso, el VAN negativo demuestra que el proyecto no es capaz de generar

rentabilidad por sobre la inversion inicial, a la vez que la TIR si bien es positiva, es

inferior al costo de oportunidad considerado.

Autor: Tonda Sofia |



Chacinados “San Francisco” | 2016

Por otro lado, la inversion nunca llega a recuperarse con los flujos de fondos

generados por el negocio.
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Conclusiones finales

En pos del objetivo general del presente trabajo de grado, a lo largo de su
desarrollo se han previsto los analisis y evaluaciones necesarias para poder concluir
respecto de la factibilidad de llevar adelante la producciéon y comercializacion de
chacinados en la localidad de Etruria.

Este proyecto exige una inversion inicial de $1.333.311, la cual esta compuesta
por la construccion de la obra fisica donde se desarrollara el negocio y la adquisicion
de todas las herramientas y maquinarias necesarias para el mismo, como asi también un
fondo de capital para poder cubrir las erogaciones de los primeros meses de operatoria
del negocio. Todo ello cumpliendo con las exigencias necesarias para una correcta
produccion de chacinados artesanales.

Luego de haber brindado una vision ampliada de las caracteristicas propias de
este proyecto y de haber analizado de manera pormenorizada al mercado potencial, sus
competidores y sus proveedores, se procedié al analisis numérico propiamente dicho,
el cual muestra, y en base a los indicadores econémicos y financieros utilizados para la
evaluacion, que el proyecto resulta rentable para el escenario normal, pero no asi para
el pesimista.

Esta situacion puede evidenciarse a continuacion con una comparacion entre los

indicadores obtenidos con los deseados por el inversor:
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Tabla 45

Comparacion de resultados

DESEADO POR EL

INDICADOR NORMAL
INVERSOR
VAN Mayor a cero $685.696,75
TIR 26% 44,85%
Periodo de recupero Hasta 3 afios Inferior a 3 afios

Fuente: elaboracion propia

Para este escenario normal, los indicadores obtenidos superan a los deseados

por el inversor o cumplen al menos su requerimiento. EI VAN es superior a cero, la TIR

es mayor a la tasa de corte y la inversion se recupera antes del tercer afio de vida del

negocio.

Tabla 46

Comparacion de resultados

DESEADO POR EL

INDICADOR PESIMISTA
INVERSOR
VAN Mayor a cero -$828.065,13
TIR 29% -0,47%
Periodo de recupero Hasta 3 afios No se recupera

Fuente: elaboracién propia

Para este escenario pesimista los indicadores obtenidos no son los deseados por

el inversor ni cumplen al menos su requerimiento. EI VAN es inferior a cero y la TIR

es menor a la tasa de corte. Sumado a que la inversion inicial realizada no se recupera

con los flujos de fondos que genera el negocio a lo largo de toda su vida util.
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Todos estos indicadores no denotan una factibilidad econdmica de llevar

adelante este proyecto dada las condiciones del escenario pesimista.
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Recomendaciones profesionales

Llevar un adecuado control de los costos y gastos que se insumen en el
negocio para compararlos con los presupuestados y verificar las causas
de los posibles desvios.

Cumplimentar de manera adecuada con los requerimientos formales y
regimenes de informacion exigidos por AFIP.

En caso de que algunas de las variables consideradas en el analisis se
modifiquen, procurar realizar nuevas evaluaciones del negocio.
Preparar herramientas adecuadas de makerting para anticiparse a la
potencial competencia que pudiere surgir en el rubro.

Considerar la posibilidad de incorporar mas personal en caso de que las

ventas aumenten en un mediano plazo, tal como se prevé gue sucedera.
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Glosario

Amortizacion: accion de amortizar una deuda o una inversion. Plazo
previsto.

Anadlisis: examen detallado de una cosa para conocer sus caracteristicas
0 cualidades y extraer conclusiones, que se realiza separado o
considerando las partes que la constituyen.

Beneficios: dar o recibir algin bien, econémico o moral.

Capital: dinero en efectivo y otros activos propiedad de una empresa.
Riqueza acumulada de una empresa.

Contribuciones: tributo que debe pagar el contribuyente o beneficiario

de una utilidad econémica.

Contribuyente: persona obligada al pago del tributo.

Costo de oportunidad: coste de la inversion de los recursos disponibles

a costa de la mejor inversion alternativa disponible, o también el valor
de la mejor opcion no realizada.

Costo: recurso sacrificado o perdido para alcanzar un objetivo
especifico.

Costo variable: costos que varian segin el numero de unidades

producidas.

Costo fijo: costos que la empresa debe pagar independientemente de su
nivel de operacion.

Capital: valor de lo que, de manera periddica o accidental, rinde u
ocasiona rentas, intereses o frutos.

Cuantificar: expresar numericamente una magnitud.
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Demanda: peticion o solicitud de algo.

Eqgreso: salida de dinero de las arcas de una empresa.

Evaluar: atribuir o determinar el valor de algo o alguien, teniendo en
cuenta diversos elementos o juicios.

Flujo de fondo/caja: movimientos de entrada y salida de efectivo

generados por las operaciones econémicas, financieras y comerciales.
Formulacion: accion y efecto de formular.

Formular: expresar algo mediante una férmula, en especial una ley
fisica, un principio matematico o una composiciéon quimica. Manifestar.

Indice de precios: son herramientas utilizadas para medir la evolucion

de una variable a través del tiempo con respecto a un momento
determinado (llamado afio base).

Inflacion: aumento generalizado de precios.

Ingresos: se entiende por el dinero que entra.

Inversion: termino econdmico que hace referencia a la colocacion de
capital en una operacion, proyecto o iniciativa empresarial con el fin de
recuperarlo con intereses en caso de que el mismo genere ganancias.
Adquisicién de activos financieros.

Precio: cantidad de dinero que permite la adquisicion o uso de un bien o
servicio.

Procedimiento: método 0 modo de tramitar o ejecutar una cosa.

Produccion: fabricacion o elaboracion de un producto mediante el
trabajo.
Proyecto: idea de una cosa que se piensa hacer y para la cual se establece

un modo determinado y un conjunto de medios necesarios.
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Recursos: conjunto de elementos disponibles para resolver una
necesidad o para llevar a cabo una empresa.

Rentabilidad: relacion existente entre los beneficios que proporciona
una determinada operacion o cosa y la inversion o el esfuerzo que se ha
hecho, cualidad de rentable.

Rentable: que produce un beneficio que compensa la inversion o el
esfuerzo que se ha hecho.

Restricciones: limitar, ajustar, estrechar o circunscribir algo.
Consecuencia de restringir.

Técnicas: procedimiento o conjunto de reglas, normas o protocolos que
tiene como objetivo obtener un resultado determinado y efectivo.
Tributo: cantidad de dinero que los ciudadanos deben pagar al estado
para sostener el gasto publico.

Utilidades: interés, provecho o fruto que se obtiene de algo.

Valor de desecho: valor neto significativo en que fundamentalmente se

estima puede realizarse una unidad de activo fijo tangible al término de
su vida util.

Valor residual: valor final de un activo después de su depreciacion y

amortizacion, es decir, al final de su vida util.
Variaciones: modificacion, cambio o transformacion.

Viabilidad: cualidad de viable. Que puede ser realizado.
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ANexos

Anexo 1

“Caodigo alimentario Argentino

Articulo 302: (Res. Conj. SPRYRS y SAGPyYA N° 79 y 500/04) Se entiende por
Chacinados, los productos preparados sobre la base de carne y/o sangre, visceras u otros
subproductos animales que hayan sido autorizados para el consumo humano,

adicionados o0 no con substancias aprobadas a tal fin.

Articulo 303: Se entiende por Embutidos, los chacinados en cualquier estado y
forma admitida que se elaboren, que hayan sido introducidos a presién en fracciones de
intestino u otras membranas naturales o artificiales aprobadas a tal fin, aunque en el

momento del expendio y/o consumo carezcan del continente.

Acrticulo 304: Los embutidos pueden ser: embutidos frescos, embutidos secos y

embutidos cocidos.

Articulo 305: Se entiende por Embutidos frescos, aquellos embutidos crudos
cuyo término de comestibilidad oscila entre 1 y 6 dias, recomendandose su

conservacion en frio” (Cédigo Alimentario Argentino, pag 275).
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Anexo 2

Ley N° 27.264 (PYMES) v decreto N° 1.101- Resolucién General 3946

“TITULO II: Tratamiento impositivo especial para el fortalecimiento de las
Micro, Pequefias y Medianas Empresas

ARTICULO 4° — Tratamiento impositivo especial. Los sujetos que encuadren
en la categoria de Micro, Pequefias y Medianas Empresas, segun los términos del
articulo 1° de la ley 25.300 y sus normas complementarias, gozaran de un tratamiento
impositivo especial, de acuerdo a lo establecido en el presente Titulo, en las formas y
condiciones que establezca la reglamentacion.

ARTICULO 5° — Ganancia Minima Presunta. Exclusion. No le seré aplicable
a las Micro, Pequefias y Medianas Empresas el Impuesto a la Ganancia Minima
Presunta (Titulo V de la ley 25.063 y sus modificaciones), con efecto para los ejercicios
fiscales que se inicien a partir del dia 1° de enero de 2017.

ARTICULO 6° — Beneficios. Impuesto sobre los Créditos y Débitos. El
Impuesto sobre los Créditos y Débitos en Cuentas Bancarias y Otras Operatorias,
establecido por el articulo 1° de la ley de Competitividad 25.413 y sus modificaciones,
que hubiese sido efectivamente ingresado, podra ser computado en un cien por ciento
(100%) como pago a cuenta del impuesto a las ganancias por las empresas que sean
consideradas “micro” y “pequefias” y en un cincuenta por ciento (50%) por las
industrias manufactureras consideradas “medianas -tramo 1-” en los términos del

articulo 1° de la ley 25.300 y sus hormas complementarias.
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El computo del pago a cuenta podra efectuarse en la declaracion jurada anual
del impuesto a las ganancias o sus anticipos. EI remanente no compensado no podra ser
objeto, bajo ninguna circunstancia, de compensacion con otros gravamenes a cargo del
contribuyente o de solicitudes de reintegro o transferencia a favor de terceros.

Cuando se trate de crédito de impuesto a las ganancias correspondiente a los
sujetos no comprendidos en el articulo 69 de la ley de dicho impuesto, el referido pago
a cuenta se atribuird a cada uno de los socios, asociados o participes, en la misma
proporcién en que participan de los resultados impositivos de aquéllos.

No obstante, la imputacion a que se refiere el parrafo anterior sélo procedera,
hasta el importe del incremento de la obligacion fiscal producida por la incorporacion
en la declaracion jurada individual de las ganancias de la entidad que origina el crédito.

Cuando el crédito de impuesto previsto en los parrafos anteriores mas el importe
de los anticipos determinados para el impuesto a las ganancias, calculados conforme a
las normas respectivas, superen la obligacion estimada del periodo para dichos
impuestos, el contribuyente podra reducir total o parcialmente el importe a pagar en
concepto de anticipo, en la forma, plazo y condiciones que al respecto establezca la
Administracion Federal de Ingresos Publicos, entidad autarquica en el &mbito del
Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas.

El importe del impuesto computado como crédito del impuesto a las ganancias
no sera deducido a los efectos de la determinacion de este tributo.

ARTICULO 7° — Las Micro y Pequefias Empresas, segtn los términos del
articulo 1° de la ley 25.300 y sus normas complementarias, podran ingresar el saldo
resultante de la declaracion jurada del impuesto al valor agregado, en la fecha de

vencimiento correspondiente al segundo mes inmediato siguiente al de su vencimiento
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original, en las condiciones que establezca la Administracion Federal de Ingresos
Publicos.

ARTICULO 8° — Compensacion y devolucion. En caso de que los
beneficiarios de esta ley tengan existencia de saldos acreedores y deudores, su
compensacion se ajustard a la normativa vigente, teniendo en cuenta las pautas
operativas estipuladas por la Administracion Federal de Ingresos Publicos, a través del
denominado Sistema de “Cuentas Tributarias”. De no resultar posible la referida
compensacion, aquellos podran ser objeto de devolucion, a pedido del interesado, y
atento al procedimiento que a tal fin prevea el organismo recaudador.
Autorizase al Poder Ejecutivo nacional, a emitir bonos de deuda publica, cuya
suscripcion serd voluntaria, a los fines de que la Administracion Federal de Ingresos
Pablicos lleve a cabo la devolucién prevista en el parrafo anterior para los saldos
existentes previos a la sancion de esta ley.

ARTICULO 9° — Instriyese a la Administracion Federal de Ingresos Publicos
a implementar procedimientos tendientes a simplificar la determinacion e ingreso de
los impuestos nacionales para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas para lo cual
llevara a cabo las acciones necesarias para desarrollar un sistema de ventanilla Gnica.

ARTICULO 10. — Faclltese al Poder Ejecutivo nacional para implementar
programas tendientes a compensar a Micro, Pequefias y Medianas Empresas en las
zonas de frontera que este establezca por asimetrias y desequilibrios econdmicos
provocados por razones de competitividad con paises limitrofes, para lo cual podra
aplicar en forma diferencial y temporal herramientas fiscales asi como incentivos a las
inversiones productivas y turisticas.

ARTICULO 11. — Establécese que los beneficios impositivos a las Micro,

Pequefias y Medianas Empresas que otorga la presente ley tendran un diferencial de

Autor: Tonda Sofia |



Chacinados “San Francisco” | 2016

como minimo cinco por ciento (5%) y como maximo quince por ciento (15%) cuando
las mismas se desarrollen en actividades identificadas como pertenecientes a una
economia regional. Se instruye al Ministerio de Agroindustria y al Ministerio de
Hacienda y Finanzas a establecer el alcance de los sectores y de los beneficios aqui

referidos” (Ley 27.264).
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Anexo 3: entrevista a Marchetti Miguel

Interesado en el proyecto, persona quien busco asesoramiento y quien sera el
propietario del local de produccion y comercializacion de chacinados.

i.  Conocemos su interés por el proyecto produccion y comercializacion de
chacinados. ¢ Cudl fue el motivo que lo incentivo a decidir comenzar con
este proyecto?

En un principio la necesidad de trabajo me motivo a pensar en la posibilidad de
iniciarme en algun proyecto que me permita crecer y lograr alcanzar metas y objetivos
personales.

La eleccién del proyecto surgio a partir de grandes conocimientos en el tema,
mi familia siempre realizo la produccion para consumo particular, para fiestas y
eventos, desde muy chico participe y ayude en dicha produccion, y hoy de grande mi
deseo es continuar con la tradicion familiar ampliando la produccion para la venta,
manteniendo recetas y “secretos “de la familia para lograr un producto diferenciado y
artesanal. Teniendo también la ventaja de haber trabajado en una carniceria,
adquiriendo mas experiencia y permitiéndome conocer el ambiente en el que se maneja,

el entorno y la necesidad que existe, la demanda de productos.

ii. ¢Estainformado de la reglamentacion necesaria que se exige?
Si, el trabajar en una carniceria me permitio conocer e informarme de la

reglamentacion que se exige y de organismos que regulan exclusivamente la actividad.
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iii.  ¢Que busca lograr con este proyecto?

Busco lograr ampliar mis ingresos, independizarme y tener mi propio local
disfrutando de lo que me gusta y en un ambiente donde el buen trato y la amistad este
siempre presentes, tal como lo vivi desde chico. Que otras personas conozcan los
productos y puedan aportar siempre ideas para mejorar, buscando la calidad y

excelencia por, sobre todo.

iv.  ¢Cual es su mision?
Mi misidn ya te la nombré anteriormente, es principalmente lograr productos de
calidad, que se conozcan y que nuestros clientes vuelvan satisfechos, no perdiendo la

base con la que iniciamos que es la produccion 100% artesanal.

V. Y. ¢Suvision hacia el futuro?
Lograr ser aceptado en el mercado, que los productos sean diferenciados y
ampliar la produccién hacia la zona, distribuir los productos fuera de la localidad seria

un suefio, implicaria que estan siendo aceptados y reconocidos por su calidad.

vi.  Plateo el problema de la dificil situacion que se vive, ¢Esta dispuesto a

tomar riesgos?
Siempre me han dicho que el que no se arriesga no se gana, uno siempre tiene
miedos, pero es necesario ponerse a prueba y ver hasta donde se estd dispuesto a

arriesgar.
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Anexo 4: encuesta a los competidores

Apellido y Nombre:
Razon social:
Domicilio:

Le agradecemos participe de esta breve encuesta, la misma no le insumira mas de 5 minutos. Muchas

gracias

¢Comercializa embutidos ensu local?  SI [ | NO| |

En caso de que la respuesta anterior sea si:

| | Fabrica sus propios productos

D Adquiere de proveedores

En caso de que fabrique sus propios productos, realiza una elaboracion:

D Industrial
D Artesanal

Su produccion es al solo fin de comercializarla: ;Comercializa solo en el local propio o distribuye a

terceros far  En su propio local

D Para distribuir a otros vendedores

D Las dos anteriores

Figura 27: Modelo de encuesta
Fuente: elaboracién propia
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Anexo 5: encuesta a los clientes

Embutidos “San Francisco”

Encuesta andnima

Preguntas:

1- Sexo: F M

2- ¢Consume habitualmente embutidos?

Sl NO

3- ¢Con que frecuencia lo consume?

DIARIAMENTE LOS FINES DE SEMANA

2 O 3 VECES EN LA SEMANA OTROS

4- ¢ Qué producto prefiere consumir?

PPRODUCTOS FRESCOS

PRODUCTOS SECOS

5- ¢Busca calidad o precio?

CALIDAD PRECIO

6- ¢Considera que es posible insertar en el mercado de la localidad una nueva marca artesanal
que elabore embutidos?

Sl NO

Figura 28: Modelo de encuesta
Fuente: elaboracion propia
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Anexo 6: Modelo de formulario para alta en AFIP

Vs

i )

AOMNSTRASCH FEDERAL.

F. 460/F

\

[] souicmup oe nscripcion'™

[] wmooricacion o patos!”

\GRSONAS FISICAS / SUCESIONES INDIVISA; \_

N\

Sello fechador de recepcién

(DEPENDENCU\AFIP [ | | |

or | | B 1 T [ T T T 1 F& |

MOTIVO DEL TRAMITE'"  ESPONTANEO E

CONV, MIGRATORIC :I

VIGENCIA DE LA RESIDENCIA (HASTA}

— N
sexot I

FECHA DE FALLECMIENTO
aeenno [ | exmawero [ | PASDEORGEN
TIPO DE DOCUMENTO (DN LCY LE/ GIf PASAPORTES OERTIE. iGaCioNEs) N | | | | T O o

APELLIDOPATERNO: ==

NOMBRES

APELLIDO MATERNO:

DECLARACION JURADA - ORIGINAL: para la AFIP

| PARTIDO! DEPARTAMENTO:

I CODIGO POSTAL:,

DATO ADICICNAL: . R R R L R L LR R R L LR
COCALIDALE. .., soiisadsinnmmitvis il S s l PARTIDO/DEPARTAMENTO . ..........ccccer e ceennscenenes
PROVINCIA: CODIGO POSTAL:,
OTROS DATOS :
\_TIPO DE TELEFONO: DIRECCIONDEEMAIL: o s

HOJA 1 DE4

Figura 29: Modelo de formulario de alta en AFIP

Fuente

: elaboracién propia
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Anexo 7: alta en impuestos en AFIP

esultado de |la transaccion

La transaccion se realizo con exito

Puede imprimir el ticket, a continuacion:

‘%r% ?. Solicitud de inscripcidn en Impuestos y
A\

Régimenes
Formulario N°® 420/T

CUIT ;30 30000000 XX

Apellido y Nombre/Denominacién : Yy ZIIZ
Fecha de emisién : 08-11.2007
Nede Transaccidn : 425

Sr.Contribuyertefresponsable:
Mediante 1a informacidn que LY. nos propomiono, se encuenta inscdplo en los dbulos gue se delallan

Imuesto/Réai men Periodo de alta de
pus & Ia obligacién

11. GANANCIAS PERSONAS FISICAS 11.2007

30 - IMPUESTO AL VALOR AGREGADOD LEY 23340 y sus modificaciones 11.2007
262/650 - WA ESTABLECIMIENTO FAENADOR - PAGO A CTAAL VALOR 11.2007

AGREGADD - ESTABLECIMIENTOS FAENADORES (ART.14,INC.A).
353/742 - RETENCIONES CONTRIBUCIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL - 11.2007
EMPRESAS DE SERVICIOS EVENTUALES

Datos sujetos a verificacion

Figura 30: Alta de impuestos en AFIP

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 8: modelo de solicitud para emitir comprobantes en AFIP

a2 N\ DECLARACION JURADA
P Fisicas o St iones Indivisas
=
A = Original (V) Hoja.......... de oo 1]
FICMRIS (RACIEN » 2 ErRAL Recitificativa (' N°._........ —
DEPENDENCIA AFIP-DGI USO DGI
Sungmifs‘)ﬁt?ggﬁsqﬁm ) Sello fechador de recapcian Y, I | )
DATOS DEL SOLICITANTE ] CuUIT I I I l | | | l I
Apellido y nombres:
N
[C] DECLARACION JURADA DE BIENES PERSONALES (1)
Periodo fiscal [:] Fecha de presentacion CED Total de bienes sujetos
a impuesto
[C] BIENES INMUEBLES (1)
Bienes al 31/12/ Importe total computable: $.
Calle: Ne: | Piso:
Depto. / Ofic: Localidad: [ C.P:
Provincia: Catastro: Partido: lPam’da: l Dig:
Valor (3): % Participacion: Importe Computable:
Calle: Localidad: N* l Piso:
Depto. / Ofic: Localidad: lce:
Provincia: Catastro: Partido: Partida: I DIig:
Valor (3): % Participacion: Importe Computable:
[] automoTores
Bienes al 31/12/ Importe total computable: $,
Marca: Modelo: Fabrica: | Afio de fab: | Patente:
Valor (4 % Participacion; Importe Computable:
Marca: Modelo: Fabrica: | Ao e fab: | Patente:
Valor (4); % Participacion: Importe Computable:
[[] OPCION PARA EMITIR COMPROBANTES CLASE "A" CON LEYENDA (1} (5}
En caso de no ejercer la opcidn sera autorizado a emitir comprobantes clase “M*
Clave Bancaria Uniforme {CBU): Banco emisor:
[ El que suscribe, don . 5 Lugar y fecha:
en su caracter de (6 . afima que la
informacién consignada en este formulario es correcta y completa y que esta declaracion Fi lo:
jurada se ha confeccionade sin omitir dato alguno que deba contener, siendo fiel may sevo:
expresion de la verdad. J

(1) Marcar lo que comespends. (2) Segin campo 914 de la DD de Bs. Personales. (3) Segin escritura o valuacién fiscal, (4) Segun Resolucidn genersl pedinente

(5) De ejercer la opcidn deberé informarse obligatoriaments la CBU. {8) Titular o
o sutomotores de la prevista en el presente

io, padré py tar tantos.

legsl. Si el
F.855 como estime canveniente.

necesita declarar una cantidad mayor de inmusbles

Figura 31: Modelo de solicitud para emitir comprobantes en AFIP
Fuente: elaboracién propia
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Anexo 9: plano de la empresa

L BANO

«  ANTE BARNO

T
-+ Almacén 5
4
Cocina =
® o
-
H—
x Recepcidn »
x % O *
Referencias 1 - Ingreso para clientes Recepcitn: 15 mts®
2 - Ingreso para camiones Produccion: 35 mits*
1 Puerta Almacén: 8 mis®
T | Portdn Bafio: 7 mits®
4 Veniana
» Vidriera

¥ r_amejAc bnj Mg AT d Pri oprmrfians =™ ¢ anke*, Jen

Figura 32: Plano del negocio
Fuente: elaboracién propia
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