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Resumen

El presente trabajo tiene por objeto el analisis de la situacion de una empresa
de transporte automotor de leche fluida que desarrolla la actividad en Las Varillas,
provincia de Cérdoba.

En particular, se definen los aspectos que inciden sobre la rentabilidad del
sector realizando un diagndstico de la posicion competitiva para el afio 2017.

Considerando la relevancia del costo y la disposicion de herramientas para
toma de decisiones, se realiza un analisis de los aspectos que definen la rentabilidad
de la empresa haciendo especial énfasis en la incidencia del costo impositivo y
laboral.

Palabras clave: Transporte de leche, costo impositivo, costo laboral,

rentabilidad
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Abstract

The objective of the present work is the analysis of the situation of an
automobile transport company of fluid milk that develops the activity in Las Varillas,
province of Cérdoba.

In particular, the aspects that affect the profitability of the sector are defined,
making a diagnosis of the competitive position for the year 2017.

Considering the relevance of the cost and the provision of tools for decision
making, an analysis of the aspects that define the profitability of the company is
made, with special emphasis on the incidence of the tax and labor costs.

Key words: Milk transport, tax cost, labor cost, profitability
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1. Introduccion

1.1. Introduccién y antecedentes generales

El transporte automotor de cargas en la Argentina se encuentra regulado por
la Ley 24.653 (B.O. 5/06/1996), otorgando un marco de referencia respecto a los
requisitos y condiciones para la prestacion de un servicio eficiente, seguro y
econdmico, con la capacidad necesaria para satisfacer la demanda y que opere con
precios libres, segun se define en su articulo 1.

Las caracteristicas especificas de las cargas objeto de prestacion han dado
origen a diversas ramas en las que una empresa puede incursionar para lo cual se
requieren de caracteristicas especificas en cuanto a la dotacion de las unidades
afectadas al mismo, los requisitos técnicos para la prestacion, normativas y pactos
comerciales entre las partes intervinientes. Como consecuencia de la amplitud que
presenta el sector coexiste en el mercado diversos tipos de transportistas de cargas
clasificados por Comision Nacional de Regulacion del Transporte (CNRT) como
cargas generales, cargas peligrosas, internacional, lacteos, entre otras.

La empresa de transporte de recoleccion de leche constituye un elemento de
primordial importancia para la economia de un pais ya que es la union entre los
productores tamberos y las fabricas lacteas. La intervencion de este sector contribuye
a potenciar la especializacién productiva y el acceso de los consumidores a una
variedad de productos cada vez mayor y de mas calidad.

Una de las caracteristicas relevantes de este sector hace referencia a la
vinculacién de las condiciones empresariales a la situacién coyuntural en la que se

encuentran las empresas dadoras de cargas, lo cual condiciona las decisiones
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empresariales del transportista, frente a la imposibilidad de planificar o proyectar el
contexto en que se encuentran sus clientes.

En este contexto, una empresa de transporte se enfrenta a permanentes
desafios y problematicas que requieren la permanente toma de decisiones. En estos
ultimos afios se destaca la importancia que han adquirido los costos laborales por las
responsabilidades que generan sobre los empleados, ademas de la permanente presién
del organismo sindical y el incremento de las escalas salariales.

Uno de los factores esenciales en la toma de decisiones son los costos
impositivos que recaen sobre la empresa, ya que la presion fiscal nacional y provincial
es constante en virtud de la necesidad recaudatoria y el poder fiscal del Estado. En el
caso del transporte de leche cruda se adiciona ademas la presion que ejercen los
clientes (fabricas lacteas) para el cumplimiento de estas obligaciones para que la
empresa pueda interactuar con ellos.

El presente trabajo tiene por objeto el estudio de la incidencia del costo
impositivo y laboral sobre la rentabilidad en el transporte automotor de leche cruda
para el afio 2017, en la ciudad de Las Varillas. En particular, se estudian las
condiciones en que se desarrolla TRANSPORTE CV S.A., una empresa de
organizacion familiar (PYME), que se encuentra ubicada en la ciudad de Las Varillas,
provincia de Cordoba, desde el afio 2003, desarrollando su actividad principal en
zonas aledafias. La misma cuenta con 25 empleados choferes, 1 empleado
administrativos y 20 unidades camiones cisternas. La actividad principal a la cual se
dedica consta en la recoleccion de leche fluida desde los productores primarios en

zonas rurales hasta las usinas (fabricas lacteas).
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Como consecuencia del diagnéstico de la posicion competitiva y el analisis
de la situacion patrimonial, financiera y econdémica, se definira la incidencia de los
costos impositivos y laborales, evaluando la proporcién de la rentabilidad detraida por

tales conceptos.

1.2. Justificacion

La empresa de transporte afecta a la recoleccion de leche una importante
inversion en la renovacion de flota, colocacion de medidores, sistema de seguimiento
satelital, elementos de seguridad e higiene para los choferes y minuciosas
mantenciones en los tanques cisternas exigidas por las fabricas lacteas. Al mismo
tiempo, cuentan con condiciones riesgosas relativas al trafico vehicular, la necesidad
de contar con mano de obra calificada, la presion que ejercen las asociaciones
sindicales y el Estado a través de la implementacién de regimenes impositivos y
sistemas de fiscalizacion permanente.

Segun la teoria general de la administracion financiera, el empresario es
adverso al riesgo, por lo que a mayor riesgo e inversion, mayor es el nivel de
ganancias que deberian obtenerse para satisfacer los objetivos empresariales (Emery,
Finerty, & Stowe, 2000)

Con este fundamento, el estudio de los factores que mayor impactan sobre la
posibilidad de obtener ganancias en las empresas resulta relevante, a los fines de
proporcionar indicadores que resulten de utilidad para la toma de decisiones,
planificacion de operaciones y estrategias competitivas.

El presente Proyecto de Aplicacion Profesional se orienta a brindar los

resultados de un estudio de las variables que determinan el costo impositivo y laboral
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y su incidencia en los niveles de rentabilidad esperados en una empresa de transporte
de leche cruda. Los resultados obtenidos resultan determinantes para la definicion de
una estructura financiera acorde con el cumplimiento de las obligaciones y las
necesidades operativas.

Es de suma importancia el control de costos en el marco de un mercado en
que el principal factor competitivo se constituye en la minimizacién de precios y
tarifas, lo cual exige la implementacion de estrategias basadas en el liderazgo en
costos que permitan mejorar la posicién competitiva de las empresas.

En sintesis, con este trabajo se espera responder al problema que enfrenta una
empresa de transporte en relacion a qué proporcion de la rentabilidad se ve afectada

por los costos impositivos y laborales.
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1.3. Objetivos

1.3.1 Objetivo general
Definir el impacto de los costos impositivos y laborales en la rentabilidad de

Transporte CV S.A. para el afio 2017.

1.3.2. Objetivos especificos

1. Diagnosticar las caracteristicas del mercado en que interviene una empresa de
transporte de leche cruda para identificar los factores que definen los niveles
de rentabilidad a alcanzar en el afio 2017.

2. Identificar los regimenes que originan obligaciones tributarias sobre la
empresa de transporte para determinar el impacto de tales costos en el periodo
2017.

3. Comprender la legislacion aplicable para la contratacion de trabajadores en el
rubro transporte y la incidencia del costo laboral originado en las mismas para
el afio 2017.

4. Definir los factores que inciden sobre la composicion del costo en una
empresa de transporte de leche cruda y su impacto en los niveles de

rentabilidad para el afio 2017.

11
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2. Marco Tebrico

En el desarrollo de los conceptos que sustentan la investigacion se identifican
como primordiales los aspectos que definen conceptos relativos a la liquidacion de
impuestos y el calculo del costo laboral para una empresa de transporte. En particular,
se definen los aspectos que configuran la conceptualizacion de la rentabilidad
empresarial para identificar las teorias que permiten su determinacion y analisis.

Los conceptos presentados en los proximos apartados constituyen las bases

para la aplicacion de las mismas sobre la situacion de la empresa bajo analisis.

2.1. Rentabilidad
La rentabilidad es la capacidad de producir o generar un beneficio adicional
sobre la inversion. A los fines de su calculo puede realizarse segun diversos criterios
(Emery, Finerty, & Stowe, 2000):
- Econémica o del activo: es el rendimiento promedio obtenido por las
inversiones de la empresa. Toma en cuenta la rentabilidad de los recursos
independientemente de quien los financia.

Se obtiene con la siguiente formula:

Ganancia del ejercicio + resultados financieros pasivos — (alicuota x Rdo. Financiero pasivo)

Activo promedio.

Indica cuanto se gana o se pierde por cada peso de recurso totales invertidos
en la empresa. Mientas mas elevado sea ese indice mas productividad se obtiene del

activo. Debe compararse con la rentabilidad de otras empresas del mismo ramo de

12
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actividad, para comprobar la eficiencia en la utilizacion de los recursos totales y
también con los objetivos de la firma.

- Financiera o del patrimonio neto: es el beneficio neto obtenido por cada
peso de capital invertido. Analiza la rentabilidad de los recursos propios.

Se obtiene con la siguiente férmula:

Ganancia del ejercicio
Patrimonio neto promedio

Indica por cada peso que se invierte cuanto ganan o pierden los propietarios.
Se debe comparar con los objetivos de la empresa, y también puede compararse con el
rendimiento de otra inversion.

La base de esta evaluacion es la confeccion del flujo de fondos, el cual
sintetiza numeéricamente todos los aspectos desarrollados a lo largo del proyecto. Para
ello, se requiere la elaboracion de una lista que incluya todos los ingresos y egresos de
fondos que se espera que produzca el proyecto en cuestion, ordenados
cronolégicamente. Otra premisa fundamental en la elaboracion del flujo de fondo es
que utiliza el criterio de lo percibido para incluir los ingresos o egresos de fondo, esto
significa que sbélo se computaran los ingresos o egresos que efectivamente se
produciran y no se contemplan los conceptos devengados (Emery, Finerty, & Stowe,
2000).

El concepto de rentabilidad resulta de aplicacion para el analisis de la relacion
de los aspectos vinculados a una renta y su respectiva inversion. La aplicacién de los
mismos requiere de la consideracién de las particularidades de cada proyecto o
empresa. La interpretacion de los resultados obtenidos por la aplicacién de las

formulas citadas depende del contexto en que se obtienen y de la situacion particular

13
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de cada empresa. Por tal motivo, los conceptos vertidos en este apartado seran
aplicados sobre los datos de la empresa bajo estudio a los fines de identificar su

evolucion e interpretacion de los resultados alcanzados.

2.2. Empresa de transporte

A los fines de concentrar la definicion de conceptos en el rubro en el que se
incluye la empresa objeto del presente estudio se realiza un analisis de las definiciones
que permiten conceptualizar el alcance de este tipo de entes.

La Ley 24.653 (B.O. 05/06/1996) constituye el principal ordenamiento que
define y regula los conceptos generales que determinan la prestacion del servicio, por
medio de la cual se establece la libertad de contratacion y trafico accesible para todos
los sujetos que realice transporte de cargas, ajustandose a las disposiciones de la ley
(Art 1, Ley 24.653).

Segun el articulo 4 de la mencionada ley se define transporte de carga por
carretera al traslado de bienes de un lugar a otro en un vehiculo, por la via publica.
Cuando este transporte se realiza con un fin econémico directo se lo conoce como
servicio de transporte de carga. Por su parte, la empresa de transporte es aquella que
presta este servicio en forma habitual siendo una persona fisica o juridica (Art. 4, Ley
24.653).

Segun los dichos del propietario de Transporte CV S.A., durante afios la
recoleccion de leche se hacia levantando tarros cilindricos de 50 litros
aproximadamente la cual estaba caliente y se llevaba a las fabricas donde se enfriaba

y trabajaba. En la actualidad, con los avances tecnolégicos, la leche se retira de los

14
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equipos de frio que se encuentran en los campos a una temperatura de 4°C a través de
camiones tanques cisternas, los cuales son de acero inoxidable en forma cilindrica u
ovalada que esta dividido en cAmaras. Estas cisternas tiene un sistema de suspension
que la protege de vibraciones y también para reducir el movimiento brusco de la
leche. Ademas cuentan también con una bomba de succién, caudalimetro, equipo de
toma muestras, sistema de limpieza especial y sistema de conservacion del frio.
Siendo la leche un producto alimenticio de facil contaminacion las
condiciones de recoleccion deben ser las mejores. Es importante extremar las medidas
de higiene, desinfeccion y temperatura de los tanques y cisternas de almacenamiento y
transporte, ya que, junto con el proceso del ordefio son los momentos de mayor riesgo

de contaminacion.

2.3. Sistema tributario Nacional

A los fines de identificar los aspectos impositivos que inciden sobre la
actividad empresarial se definen en este apartado las caracteristicas de los tributos

vigentes en el ambito nacional.

2.3.1. Impuesto al Valor Agregado

Segun la Ley N° 23.349 (B.O. 26/03/1997) se establece un gravamen indirecto
al consumo, que se aplica a todas las transacciones del proceso de produccion y
circulacion de bienes y servicios. En tales condiciones este impuesto no constituye un
costo para el empresario debido a que se traslada a la préxima etapa en concepto de
débito fiscal computando el impuesto abonado hasta ese momento como crédito de

impuesto, es decir, que lo que se encuentra sujeto a imposicién no es el valor total
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sino el valor afiadido por cada empresa que compone el ciclo de fabricacion y de
comercializacion del bien o servicio (Oklander, 2011).

Se trata de un impuesto indirecto ya que la entidad fiscal correspondiente no lo
percibe de forma lineal o directa, sino que depende de la paga de este tributo por parte
de cada uno de los intermediarios que intervienen en la venta de un producto o
servicio. Cada miembro de la cadena de valor debe pagar al miembro anterior una
carga o impuesto que se adhiere al precio del producto y lo percibe luego en su forma
proporcional por el miembro sucesor; el consumidor final es el que se hace cargo del

impuesto (Oklander, 2011).

El Articulo 1 de la Ley N° 20.631 (T.O. 1975 y sus modificaciones) enumera

los hechos que se encuentran comprendidos en este impuesto:

ARTICULO 1° - Establécese en todo el territorio de la Nacion un impuesto
que se aplicara sobre:

a) Las ventas de cosas muebles situadas o colocadas en el territorio del pais
efectuadas por los sujetos indicados en los incisos a), b), d), e) y f) del
articulo 4°, con las previsiones sefialadas en el tercer parrafo de dicho
articulo;

b) Las obras, locaciones y prestaciones de servicios incluidas en el articulo
3°, realizadas en el territorio de la Nacion. En el caso de las
telecomunicaciones internacionales se las entendera realizadas en el pais
en la medida en que su retribucién sea atribuible a la empresa ubicada en
él.

En los casos previstos en el inciso e) del articulo 3°, no se consideran
realizadas en el territorio de la Nacion aquellas prestaciones efectuadas en
el pais cuya utilizacion o explotacidn efectiva se lleve a cabo en el exterior;
c) Las importaciones definitivas de cosas muebles;

d) Las prestaciones comprendidas en el inciso e) del articulo 3°, realizadas
en el exterior cuya utilizacién o explotacion efectiva se lleve a cabo en el
pais, cuando los prestatarios sean sujetos del impuesto por otros hechos
imponibles y revistan la calidad de responsables inscriptos.

En relacion a la actividad de transporte automotor de cargas se encuentra

comprendido en la definicion generalizada de locaciones y prestaciones de servicios
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correspondientes al art 3, inc. e), punto 21. Corresponde la aplicacién de la alicuota
general definida en el articulo 28, es decir, el 21% sobre el total de la retribucion por

tal servicio.

2.3.2. Impuesto a las Ganancias

El articulo 1 de la ley 20.628 (T.O 1997 y sus modificaciones) define los
principales aspectos del hecho imponible. Del anélisis del citado articulo se
desprenden las siguientes caracteristicas (Rapisadia & Zangaro, 2011):

v/ Se trata de un impuesto directo y, en tal caracter, es originalmente
provincial segun las prescripciones de nuestra Constitucion. Sin embargo, la
Nacion ha hecho uso en forma permanente de la facultad transitoria que le
otorga el art. 75, inc. 2 (CN). Por tal razon, el impuesto también esta regulado
como "de emergencia” y tiene un término que se va renovando
periédicamente. Su producto es coparticipado segun el sistema vigente.

v Es esencialmente un impuesto de tipo personal, al gravar a personas fisicas y
sucesiones indivisas, porque su alicuota progresiva tiene en cuenta especiales
situaciones subjetivas del contribuyente (por ej., origen de la renta y cargas de
familia). A su vez existe una imposicion proporcional de caracter real en
cuanto a ciertos contribuyentes (las llamadas "sociedades de capital™) y en
determinados casos de retencion en la fuente a titulo definitivo.

v Grava el ingreso neto, no el bruto.

v" Rige el sistema de imposicién mixto, combinacién del cedular (analitico) v el

global (sintético o unitario).

17



Impacto de los costos impositivos y laborales en la rentabilidad de
TRANSPORTE CV S.A. para el afio 2017

v' Es un impuesto de ejercicio ya que comprende hechos imponibles de
formacion sucesiva, que se perfeccionan a la finalizacién del ejercicio
economico.

El concepto de ganancia, se encuentra definido en el articulo 2:

Articulo 2° - A los efectos de esta ley son ganancias, sin perjuicio de lo
dispuesto especialmente en cada categoria y aun cuando no se indiquen
en ellas:

1- Los rendimientos, rentas o enriquecimientos susceptibles de una
periodicidad que implique la permanencia de la fuente que los produce y
su habilitacion.

2- Los rendimientos, rentas, beneficios o enriquecimientos que cumplan
0 no las condiciones del apartado anterior, obtenidos por los
responsables incluidos en el articulo 69 y todos los que deriven de las
demas sociedades o de empresas o explotaciones unipersonales, salvo
que, no tratandose de los contribuyentes comprendidos en el articulo 69,
se desarrollaran actividades indicadas en los incisos f) y g) del articulo
79 y las mismas no se complementaran con una explotacion comercial,
en cuyo caso sera de aplicacion lo dispuesto en el apartado anterior.

3- Los resultados provenientes de la enajenacion de bienes muebles
amortizables, acciones, cuotas y participaciones sociales, titulos, bonos y
demas titulos valores, cualquiera fuera el sujeto que las obtenga.

El impuesto se determina aplicando a la ganancia neta sujeta a impuesto la
alicuota del 35% para los sujetos comprendidos en el articulo 69, mientras que las
personas fisicas y sucesiones indivisas aplican una alicuota progresiva definida en el
articulo 90 de la Ley de Impuesto a las ganancias.

Segun el articulo 18, el periodo fiscal coincide con el afio calendario para los
sujetos que no llevan libros, mientras que aquellos que llevan libros mantienen el
ejercicio econdmico definido en su constitucion. La presentacion e ingreso del saldo
de impuesto se produce al quinto mes siguiente posterior al del cierre del ejercicio al

que se refiere la declaracion.
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2.3.3. Impuesto a la Ganancia Minima Presunta

La Ley N° 25.063 (07/12/1998) establece un impuesto aplicable sobre la base
de los activos al cierre de cada ejercicio, con vigencia durante diez afios. La Ley
27.260, en su articulo 76 (B.O. 22/7/2016) deroga el Titulo V de la ley 25.063, de
impuesto a la ganancia minima presunta, para los ejercicios que se inician a partir del
1° de enero de 2019. En tal sentido, este tributo mantiene su vigencia hasta el periodo
fiscal 2018, por lo que corresponde su consideracion en el presente trabajo.

El gravamen alcanza a las empresas que resulten sujeto del impuesto a las
ganancias, como asi también a las sociedades que no fueron contribuyentes directo de
este y a los titulares de inmuebles rurales (Art 2, Ley 25.063).

Se trata de un impuesto periodico por que debe determinarse anualmente por
cada periodo fiscal, proporcional ya que su alicuota es fija, independiente de la
magnitud de la base imponible, indirecto dado que grava una manifestacion presunta
de renta 0 ganancia y objetivo al no contemplar en su esquema de liquidacion la
situacion personal del contribuyente (Rapisadia & Zangaro, 2011).

La base imponible esta determinada por los activos o bienes situados en el pais
0 en el exterior a la fecha de cierre de ejercicio. A los fines de la determinacion del
impuesto a ingresar, el articulo 13 permite el computo del impuesto a las ganancias
determinado, como pago a cuenta del impuesto a la ganancia minima presunta, por lo

que la carga impositiva de este gravamen puede resultar nulo.
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2.3.4. Impuesto sobre los Bienes Personales
Es un gravamen que se aplica sobre los bienes personales existentes al 31 de

diciembre de cada afio, valuado segun los criterios definidos en el articulo 22 de la
Ley 23966 (B.O.: 20/8/91).

Son sujetos pasivos del Impuesto a los bienes personales, segun lo establece el
articulo 17:

- Las personas fisicas domiciliadas en el pais y las sucesiones indivisas
radicadas en el mismo, por los bienes situados en el pais y en el exterior.

- Las personas fisicas domiciliadas en el exterior y las sucesiones indivisas
radicadas en el mismo, por los bienes situados en el pais.

Para la determinacion del impuesto, estos sujetos aplican las normas del
articulo 25 de la ley 23966. La reciente modificacion del impuesto establece alicuotas
diferenciadas para los periodos fiscales 2016 a 2018, por lo que corresponde aplicar la
siguiente escala:

“a) Para el periodo fiscal 2016, setenta y cinco centésimos por ciento
(0,75%));

b) Para el periodo fiscal 2017, cincuenta centésimos por ciento
(0,50%));

c) A partir del periodo fiscal 2018 y siguientes, veinticinco centésimos
por ciento (0,25%).” (art 25, Ley 23.966)

La determinacion del impuesto se realiza sobre la base del activo al 31 de
diciembre, momento en que se produce el nacimiento del hecho imponible. La
aplicacion del mismo exige la presentacion de una declaracion jurada anual y el pago

del impuesto resultante en los vencimientos generales definidos por AFIP.
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En el caso de las personas fisicas, las citadas alicuotas se aplican sobre la base
imponible que exceda al minimo exento definido en el articulo 24 de la ley, cuyos
montos se indican a continuacion:

“a) Para el periodo fiscal 2016, iguales o inferiores a pesos
ochocientos mil ($ 800.000);

b) Para el periodo fiscal 2017, iguales o inferiores a pesos novecientos
cincuenta mil ($ 950.000);

c) A partir del periodo fiscal 2018 y siguientes, iguales o inferiores a
pesos un millén cincuenta mil ($ 1.050.000).” (art 24, Ley 23.966).

Las empresas comprendidas en la Ley de Sociedades Comerciales (ley 19.550)
se encuentran obligadas a actuar como responsables sustitutos, segun lo define el
articulo 25.1 de la citada ley. A tal fin, aplican la alicuota del 0,25% sobre el
patrimonio neto perteneciente a personas fisicas, sucesiones indivisas y sujetos del
exterior. EI importe ingresado tiene el caracter de pago unico y definitivo. La sociedad

tiene derecho a reintegrarse el monto abonado al fisco, trasladando su costo al socio.

2.4. Sistema tributario Provincial

Segun lo establece el Pacto Fiscal cada provincia dispone de la potestad
tributaria para aplicar tributos que no sean recaudados en el ambito nacional. En la
provincia de Cordoba, la Ley Provincial 6.006 (T.O. 2016) establece las normas
tributarias aplicables en su territorio.

A los fines de la aplicacién de los mismos sobre la actividad de transporte
automotor de cargas se identifican la vigencia del impuesto sobre los ingresos brutos

y el impuesto a la propiedad del automotor.
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2.4.1. Impuesto sobre los Ingresos Brutos

Se lo considera como el valor o monto total —en valores monetarios, en
especies 0 en servicios- devengado en conceptos de ventas de bienes, de retribuciones
totales obtenidas por los servicios, la retribucion por la actividad ejercida, los
intereses obtenidos por préstamos de dinero o plazo de financiacion o, en general, el
de las operaciones realizadas (Rapisadia & Zangaro, 2011).

El hecho imponible se lo considera como el ejercicio habitual y a titulo
oneroso en jurisdiccion de la provincia de Cordoba, del comercio, industria, profesion,
oficio, negocio, locaciones de bienes, obras o servicios, o de cualquier otra actividad a
titulo oneroso —lucrativa o no- cualquiera sea la naturaleza del sujeto que la preste,
incluidas las sociedades cooperativas. (Ley N° 6006 Provincia de Cérdoba, Art. 177).

Cuando la actividad se desarrolle en mas de wuna jurisdiccion, los
contribuyentes deberan pagar el impuesto sobre los Ingresos Brutos en el marco del
Convenio Multilateral, distribuyendo sus ingresos en base a:

* Régimen General: articulo 2 del Convenio Multilateral.

* Régimen Especial: articulo 13 del Convenio Multilateral.

El Convenio Multilateral establece un mecanismo de distribucion de ingresos,
cuyo objetivo principal es evitar la doble o multiple imposicion tributaria derivada de
la aplicacion del impuesto sobre los ingresos brutos en las jurisdicciones suscriptoras,
cuando el contribuyente realiza actividades que provienen de un proceso Unico y
econdmicamente inseparable en dos o mas jurisdicciones adheridas (Rapisadia &

Zangaro, 2011).
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Cuando una actividad se desarrolla en mas de una jurisdiccion, corresponde
que la base imponible del impuesto sobre los ingresos brutos se distribuya entre todas
las jurisdicciones involucradas en dicha actividad.

En el caso del transporte automotor de cargas, la actividad se encuentra
comprendida en el articulo 9 del convenio multilateral, por el que se establece que los
ingresos brutos deben asignarse a la jurisdiccion desde donde se origina el viaje.

Las normas del Convenio Multilateral no alteran ni modifican las normas que
cada jurisdiccion ha dictado sobre el impuesto a los ingresos brutos; Unicamente se
limitan a distribuir los ingresos brutos totales, dejando a cada jurisdiccion gravar lo

que le corresponda en funcion de sus normas (exenciones, deducciones, etc.)

2.4.2. Impuesto a la propiedad del automotor

El hecho imponible definido en el Codigo Tributario Provincial (C.T.P.) es la
propiedad de vehiculos automotores y acoplados radicados en la Provincia de
Cordoba. Salvo prueba en contrario, se considera radicado en la Provincia todo
vehiculo automotor o acoplado que sea de propiedad o tenencia de persona
domiciliada dentro de su territorio. El hecho imponible se genera al 1° de enero de
cada afio, con las excepciones que a continuacion se detallan (Art. 267 del C.T.P.):

e Unidades Nuevas (0 km.): a partir de la fecha de inscripcion en el Registro
Nacional de la Propiedad del Automotor (R.N.P.A.), siempre gque la misma se haga
hasta un afio posterior a su facturacién, caso contrario desde la fecha de facturacion o
de la nacionalizacion otorgada por autoridad aduanera cuando se trata de vehiculos

importados directamente por sus propietarios.
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e Unidades Armadas fuera de fabrica: a partir de la inscripcion en el Registro
Nacional de Propiedad Automotor

e VVehiculos provenientes de otra jurisdiccion: Cuando acrediten haber abonado
totalmente en la jurisdiccidn de origen la anualidad del impuesto sobre la unidad, el 1°
del afo siguiente al de radicacion en la Provincia. Caso contrario, a partir de la fecha
de inscripcion o de radicacion lo que fuere anterior.

eEn caso de transferencia de un sujeto exento a otro que debe abonar el
impuesto o viceversa, la obligacion tributaria o la exencion comenzara a regir al afio
siguiente de la inscripcion en el R.N.P.A.

El impuesto, de liquidacion administrativa, se determina en virtud de los
valores (modelo, afio de fabricacidn, tipo y categoria), escalas, alicuotas y minimos

establecidos en Ley Impositiva Anual.

2.5. Derecho Laboral

Ley N° 20.744 conocida como la Ley de Contrato de Trabajo (LCT) en su art.
62 define las obligaciones de las partes que intervienen en una relacion laboral, activa
y pasivamente. En tales normas las partes se ajustan a lo que resulta expresamente de
los términos del contrato, sino a todos aquellos comportamientos que sean
consecuencia del mismo, resulten de la ley, de los estatutos profesionales o
convenciones colectivas de trabajo, apreciados con criterio de colaboracion y
solidaridad (De Diego, 2011).

En tal sentido, el articulo 63 define el principio de la buena fe por el cual las

partes estan obligadas a obrar de buena fe, ajustando su conducta a lo que es propio de
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un buen empleador y de un buen trabajador, tanto al celebrar, ejecutar o extinguir el
contrato o la relacion de trabajo. (De Diego, 2011)

El empleador tiene las facultades suficientes para la organizacién econdémica
de la empresa (art.64), facultades para la direccién de la misma sin perjuicio de la
preservacion y mejora de los derechos personales y patrimoniales del trabajador
(art.65). También posee la facultad de modificar las formar y modalidades del trabajo
en tanto no alteren modalidades esenciales del contrato ni causen perjuicio material ni
moral al trabajador (art.66).

Como contrapartida a la relacion de dependencia que mantiene el trabajador
con respecto al empleador se establece en el articulo 74 de la Ley de Contrato de
Trabajo, el pago de la remuneracion, como aquella que esta obligado a satisfacer al
trabajador en los plazos y condiciones previstos en la normativa. (De Diego, 2011)

El empleador esta obligado a cumplir con las normas de higiene y seguridad
(art.75), de prestar proteccion a la vida y bienes del trabajador cuando este habite en el
establecimiento (art.77).

Ademas, segln lo establece el art 80, el empleador debe cumplimentar las
obligaciones frente a los organismos sindicales y de la seguridad social, actuando
como agente de retencidn en relacion a los aportes. A tal fin debe ingresar los fondos
de seguridad social y los sindicales a su cargo, ya sea como obligado 0 como agente
de retencion, lo cual forma parte de la obligacién contractual.

La Conferencia General de la OIT en 1951 realiz6 una recomendacion sobre
los contratos colectivos, definiéndolos como aquellos acuerdos redactados por escrito,

entre uno o varios empleadores u organizaciones de empleadores y una o varias
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organizaciones que ejerzan la representacion de los trabajadores, o por los propios
trabajadores, legalmente elegidos y autorizados, si carecieran de representacion
organizada. Se los llama convenios colectivos, pues la parte obrera esta representada
en general, por una entidad colectiva, como son los sindicatos. (De Diego, 2011)

Esta facultad asignada a los sindicatos de concertar convenios colectivos de
trabajo es una atribucién constitucional (art. 14 bis, Constitucion de la Nacién
Argentina).

Los convenios colectivos de trabajo son contratos, y como tales, acuerdos
voluntarios licitos, destinados a crear, modificar o extinguir obligaciones, que se
celebran entre las dos partes que sostienen intereses muchas veces contrapuestos en la
vida laboral: patrones y empleados (De Diego, 2011).

El acuerdo, una vez que entra en vigencia se aplica a todos los trabajadores
involucrados en la rama de actividad que el sindicato representa, estén o no afiliados
al mismo.

Si el empleado luego pacta con su empleador condiciones méas favorables que
las que el convenio establece seran las aplicables, pero nunca pueden pactarse peores
condiciones (art. 7 de la LCT).

El contenido del acuerdo al que se arribe puede regular sobre los mas variados
temas dentro de la esfera del trabajo: jornada de trabajo, licencias, vacaciones,
salarios, capacitacion de los empleados, régimen de despidos, condiciones en que
desempefiaran sus funciones los representantes sindicales, y sus licencias por motivos

de esa actividad, etcétera (De Diego, 2011)
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En Argentina, la Ley 14.250, de Convenciones Colectivas de Trabajo, dispone
que estos convenios, deben ser celebrados por un empleador, por varios, 0 por una
asociacion de empleadores, por una parte; y por la otra, un sindicato con personeria
gremial (que se le otorga a la entidad sindical méas representativa).

Son contratos formales, que siempre deberdn hacerse por escrito,
estableciendo el lugar y la fecha en que se celebran, los nombres de los contratantes
con la acreditacion de sus personerias, los trabajadores comprendidos en el acuerdo, el
objeto o materia del convenio, y la zona y el periodo donde debe regir.

Las convenciones colectivas en Argentina requieren la homologacion del
Ministerio de Trabajo, y entran en vigencia, el dia posterior al de su publicacion en el
Boletin Oficial. Si se realizan ante el Ministerio de Trabajo, esta circunstancia

equivale a la homologacion (De Diego, 2011)

2.6. Convenio Colectivo transporte automotor

El Convenio 40/89 tiene aplicacion para todos los trabajadores ocupados en el
transporte de cargas del automotor en todo el &mbito nacional e internacional. En el
mismo se define como conductor afectado a la recoleccion de materia prima lactea a
aquel que en forma normal, habitual y permanente, se encuentre afectado a la
recoleccion de materia prima lactea, de los tambos productores hacia las plantas
receptoras. Atento a las tareas que en forma normal y habitual realizan los
conductores de esta especialidad, en todo tipo de terreno, relacionadas con la
recepcién, entrega, control de volimenes y toma de muestras de la mercaderia

transportada, percibird por sobre el salario basico de su categoria un adicional del

27



Impacto de los costos impositivos y laborales en la rentabilidad de
TRANSPORTE CV S.A. para el afio 2017

quince (15%) por ciento, el cual formara parte integrante del mismo a todos sus
efectos.

El convenio reconoce la vigencia de los descansos y licencias en los términos
de la Ley de Contrato de Trabajo, definiendo las siguientes condiciones particulares
en relacion a las licencias ordinarias y el dia del empleado de transporte:

o Las vacaciones anuales pagas del personal comprendido se rigen por
las disposiciones de la Ley de Contrato de Trabajo. El periodo de vacaciones anuales,
no podra iniciarse los dias sabados 0 domingos, excepto que se trate de trabajadores
que presten servicios en dias inhabiles, en cuyo caso las vacaciones deberan comenzar
al dia siguiente a aquel en que el trabajador gozare del descanso semanal. En el
supuesto de que durante el uso de licencias ordinarias y/o extraordinarias, se
produjeren aumentos salariales por leyes y/o decretos o cualquier otro medio aplicable
a las distintas categorias laborales del presente Convenio Colectivo de Trabajo, los
béasicos que el mismo deba percibir por cada uno de los dias que corresponden a partir
de la vigencia de dicho aumento, les seran reajustados a los valores actualizados y
abonadas las diferencias resultantes a su reintegro al trabajo. Durante el periodo de
licencia ordinaria, el trabajador tendra derecho a la retribucion con un plus vacacional
definido en escala salarial vigente.

o Dia del trabajador camionero: se establece el dia 15 de Diciembre de
cada afio como Dia del trabajador camionero, debiendo abonarse dicha jornada de
trabajo, con el cien (100%) por cien de recargo, y si coincidiera con dia domingo o
sébado y fuere trabajado, con el doscientos por ciento (200%) de recargo, siendo este

recargo comprensivo del establecido en la legislacion vigente.
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Segun el apartado 3.6.1. del convenio colectivo el empleador asume las
siguientes obligaciones respecto del chofer de camiones:

o Ropa de Trabajo: deben entregarse dos (2) camisas y dos (2)
pantalones de verano y dos (2) camisas y dos (2) pantalones de invierno por afio.

o A los efectos del control del kilometraje recorrido, el empleador tendra
la obligacion de llevar por duplicado, una planilla rubricada por el Ministerio de
Trabajo en la cual se asentaran los kilometros recorridos en cada viaje, la que para
conformidad firmaran las partes y mensualmente el principal entregard el o los
duplicados debidamente firmados.

Las restantes disposiciones relativas a la liquidacion de sueldos para el
personal de transporte son compatibles con las normas de la Ley 20.744, Ley de

Contrato de trabajo.
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3. Marco Metodolégico

El presente Proyecto de Aplicacion Profesional (PAP) califica desde el punto
de vista metodolégico como un estudio descriptivo de la incidencia que ejercen sobre
la rentabilidad, los costos impositivos y laborales en una empresa afectada al
transporte automotor de leche cruda.

La estrategia metodoldgica a utilizar se basa en el método cualitativo, que sera
utilizado para la descripcion de la posicion competitiva de TRANSPORTE CV S.A.,
identificando los procesos que realiza, estructura de la organizacion, sistemas
operativos y demas caracteristicas internas que permitan identificar las
potencialidades de la organizacion. La aplicacion del método cualitativo permitira
descubrir, profundizar y captar el sentido con el que se toman las decisiones
empresariales y las politicas internas que marcan los cursos de accion esperados.

Este método sera complementado con la estrategia cuantitativa, utilizada para
el relevamiento de la situacion del macro y micro entorno, basada en informacion
estadistica que define el contexto en que se desarrolla la actividad de transporte.
Ademas se realizard un relevamiento de la informacion financiera y econdémica
relativa a la empresa bajo analisis, identificando documentacion historica que permita
diagnosticar la situacién interna y la relevancia de la rentabilidad en este tipo de entes.

El método cuantitativo permitira establecer patrones que definan las relaciones
entre los resultados obtenidos, los niveles de rentabilidad alcanzados y los factores
que inciden en tales indicadores.

En cuanto a las fuentes de informacion a utilizar se realiza un anélisis de la

legislacion aplicable a las empresas que realizan transporte automotor de leche cruda,
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relevando la informacion primaria al respecto. También se obtendran datos primarios
a través de la investigacion documental interna y las entrevistas con el propietario
para identificar la operatoria y funcionamiento de TRANSPORTE CV S.A. (Anexo I).

Se utilizan fuentes de informacién secundaria para el diagnostico de la
situacién en el macro y micro entorno, basada principalmente en datos estadisticos e
informes de coyuntura que permitan analizar la evolucion y tendencia de las variables
del mercado.

Las herramientas metodoldgicas utilizadas para el desarrollo del proceso de
investigacion son las siguientes:

1. Investigacion Documental: obtencion de datos historicos registrados en
TRANSPORTE CV S.A. en relacion a ingresos, costos, gastos, inversiones y deudas.

2. Investigacion normativa: se identifica la legislacion impositiva y
laboral aplicable en la empresa de transporte recurriendo a las fuentes primarias
originadas en los textos legales que dan origen a obligaciones formales y materiales.

3. Entrevistas: se realiza una entrevista semiestructurada con el
propietario de TRANSPORTE CV S.A. para definir las caracteristicas de la empresa,
operatoria, evolucion, proyectos futuros y aspectos relativos a la definicién de costos
y rentabilidad. Ademas se realizan consultas periddicas con el Contador de la empresa
a los fines de relevar informacion técnica relativa a la liquidacion de impuestos y
sueldos, identificando los parametros que definen la composicion del costo en tales
areas, objeto del presente trabajo. En el ANEXO I se presenta el disefio de los temas a

tratar en sucesivos encuentros con el propietario de la empresa y el Contador.
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4. Observacion directa: inspeccion ocular en la empresa bajo andlisis para
identificar aspectos informales, tales como estructura interna, modalidad de prestacion
de servicios, bienes afectados a la actividad, comportamiento de los recursos
humanos.

La informacidn relevada permitira obtener datos especificos para determinar el
impacto de los costos impositivos y laborales sobre la rentabilidad de TRANSPORTE
CV S.A. A tal fin se elaboran ratios e indicadores basados en la informacion historica
relevada con el fin de analizar su evolucion y tendencia respecto de las inversiones
afectadas a la actividad, patrimonio neto y niveles de ventas registrados.

La metodologia para el diagnostico de la posicion competitiva de Transporte
CV S.A. y el cumplimiento de los objetivos especificos que motivan la presente
investigacion se sintetizan en la Tabla 2.

Tabla 1 Disefio Metodoldgico

OBJETIVO VARIABLE HERRAMIENTAS
Diagndstico del mercado y | Contexto de la actividad de | Investigacién Documental
rentabilidad Transporte en la ciudad de Las | Entrevistas
Varillas Observacion directa
Obligaciones tributarias Costos impositivos Investigacion Normativa
Entrevistas
Obligaciones Laborales Costos laborales Investigacion Normativa

Entrevistas
Observacion Directa

Rentabilidad Costos Impositivos Investigacion Documental
Costos Laborales Investigacion Normativa
Resultados Entrevistas

Observacion Directa

Fuente: elaboracién propia
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4. Diagnostico
Para la elaboracién del presente apartado, se realizd un relevamiento de los
factores externos e internos que intervienen en la situacion actual de los servicios de
transporte automotor de leche cruda en la Provincia de Cérdoba.
A los fines de delimitar el alcance del presente trabajo, el diagndstico se

realiza en base a las condiciones existentes a diciembre de 2016.

4.1. Analisis externo

4.1.1. Macro Entorno

La situacion del contexto nacional hacia fines del 2016 presenta un panorama
vinculado al proceso de transicion por el que atraveso el pais, como consecuencia del
cambio en el modelo politico y econdmico a partir de diciembre de 2015.

Segun el Instituto de Estudios sobre la realidad Argentina y Latinoamericana
(IERAL) de la Fundacion Mediterranea, durante 2016 se registra caida del PIB del
orden del 2,5% interanual. Entre los factores que inciden sobre tal indicador se
identifican los siguientes aspectos coyunturales:

o El cambio de régimen politico redujo el indice de confianza
empresarial Pyme medido por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CPCECABA). Este indicador mide el humor
empresarial que condiciona las decisiones de produccion e inversién de corto y
mediano plazo de las Pymes. Segun las estadisticas publicadas por la institucion el
nivel de confianza en CABA se recuperd en un 1,1% en el Gltimo trimestre de 2016,

pero se coloco 8,5% por debajo del nivel del mismo periodo de 2015. Esto se debe a
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que las perspectivas respecto del incremento de la rentabilidad futura, lo cual presenta
una actitud cautelosa respecto de nuevas inversiones empresariales.

o Las consecuencias de periodos con altos niveles de ineficiencia y de
baja productividad se visualizan en la ausencia de activos fijos para el crecimiento en
el nivel de actividad.

o La aplicacion de medidas de apertura internacional, la devaluacion de
peso argentino y quita de impuestos a la exportacion tienden a las mejoras en la
rentabilidad de la actividad primaria y la industria nacional.

o La crisis de Brasil que origina la caida de su producto bruto y nivel de
actividad potencia la situacién de crisis nacional, considerando que se trata del
principal socio comercial a nivel internacional.

Por tales motivos, entre otros factores que inciden especificamente en cada
sector, la situacion macro econdémica a nivel nacional presentd un panorama de
estancamiento durante el 2016. Tal situacion se evidencia en la siguiente figura.

Figura 1 Indicadores de actividad 2016

Indicadores de Actividad
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Fuente: Informe econdmico de coyuntura, CPCECABA (2017)
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Las estadisticas evidencian una caida en el nivel de actividad general en el
orden del 2,6% respecto del afio anterior, lo cual resulta coherente con los citados
factores coyunturales. Sin embargo, se registran sectores beneficiados, tales como la
comercializacion de autos e inmuebles, lo cual indica una tendencia positiva para el
afio 2017.

Se espera que la promocién de exportaciones produzcan reactivaciones en los
sectores primarios e industriales que mejoren los niveles de actividad para el afio
2017. Estas medidas se encuentran complementadas con nuevas lineas de crédito
dirigidas a las Pymes con el fin de incrementar los niveles de competitividad a través
de la adquisicion de activos fijos (IERAL, 2017).

Finalmente, la inflacion resulta uno de los principales condicionantes para la
evolucion de los niveles de rentabilidad empresariales. En la siguiente figura se
identifican diversas mediciones correspondientes al afio 2016.

Figura 2 Inflacion 2016

Inflacion Minorista
Comparacion de Indicadores Alternativos
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Fuente: Informe econdmico de coyuntura, CPCECABA (2017)
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Los indicadores evidencian una tendencia a la reduccion en los niveles de
inflacion hacia diciembre 2016. Segun los registros del INDEC y el indice de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (IPCBA) el nivel de crecimiento mensual fue del
1,6% para el altimo mes del afio, lo cual resulta menor al 2,4% de octubre y el 3,7%
de junio. En 2016 la inflacion fue del 41% segun IPCBA (39,7% segun IPC
Congreso). (CPCECABA, 2017).

En Cordoba, la Direccion de Estadisticas y Censos de la Provincia determind
que la inflacion fue del 34.4% para el afio 2016. El rubro Transporte y
Comunicaciones se encuentra entre los que mas incidieron en el aumento de precios
(La Voz, 2017).

Segun las estimaciones de la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), la actividad economica argentina crecerd 2,3% mientras que la
inflacion fue pronosticada por Daniel Titelman (2017) es de un 20% para el afio 2017.

En sintesis, las expectativas macroecondmicas resultan optimistas para el corto
plazo. En tal sentido, se espera que los resultados de las medidas implementadas
durante los Gltimos dos afios resulten présperos para el crecimiento de las Pymes
nacionales. Serd necesario monitorear el comportamiento de variables como tipo de
cambio, paritarias laborales, evolucion de la demanda interna, exportaciones, tasas de
interés, entre otras, que inciden sobre la evolucién de la actividad nacional. (Zanotti,

2016).

4.1.2. Micro Entorno
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El estudio del micro entorno para una empresa que tiene por objeto la
recoleccién de leche fluida implica el anélisis de la situacién del transporte automotor
de cargas y el sector tambero nacional.

La Provincia de Cdrdoba se ha transformado en la primera en importancia
respecto a produccion lechera de la Argentina, con una participacion del 37% en el
total nacional. Se pueden diferenciar claramente 3 cuencas lecheras de suma
importancia: Cuenca Sur (zona de Huinca Renancd), Cuenca Noreste (zona de
Morteros) y Cuenca del Dpto. San Martin (zona de Villa Maria). Esta ultima aporta el
43% de la produccion tambera provincial.

Las Varillas es una ciudad de la provincia de Cdrdoba, correspondiente al
departamento San Justo. Cuenta con 20.000 habitantes aproximadamente y su
economia esté basada principalmente en el desarrollo de la explotacion rural. Entre las
diversas actividades primarias que se desarrollan, la produccion de leche cruda en
tambos locales

La ciudad de Las Varillas forma parte de la cuenca lechera de Villa Maria.
Desde 2015 el sector se encuentra en crisis por las condiciones en que se comercializa
la leche y los factores climaticos que afectaron la zona rural con inundaciones que
dificultaron la extraccion de la produccién. Segun el Ministro de Agricultura de la
Provincia, Julian L6pez, en declaraciones a La voz del Interior, hay una baja en la
produccion en algunos tambos que llega hasta el 60 por ciento, debido al estrés que
genera en los animales estar con las patas en el agua y las dificultades para su

alimentacion (La Voz del Interior, 2015)
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Por otra parte, segun un informe elaborado por el Proyecto Especifico
Sustentabilidad de Sistemas de Produccion de Leche Bovinos del Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria (INTA) en febrero de 2016, la situacion del sector
primario vinculado a la produccion bovina se caracteriza por:

o Caida sostenida de los precios internacionales de los productos lacteos.
Entre los factores bajistas se cuentan: los niveles de stock en los principales paises
demandantes, el desplome del precio del petr6leo que tracciona a la baja las
cotizaciones del resto de los commodities y el sostenido fortalecimiento del dolar en
relacion al resto de las divisas.

o Disminucidn significativa en los volumenes exportados por Argentina,
consecuencia de los problemas de distinta indole que afectan los principales mercados
de destino (Venezuela, Brasil, Rusia, China, entre otros).

o La devaluacion cambiaria de diciembre de 2015, que acumula a la
fecha el 53% con impacto directo e inmediato en los costos de produccion ganaderos.

o Aumento del precio del maiz como consecuencia de la eliminacion de
los derechos de exportacion lo cual incide sobre los costos de alimentacion en los
establecimientos lecheros

o Aumentos del precio de los combustibles, en particular el gas-oil, los
de la energia eléctrica y los previstos para el gas.

o Baja sostenida del precio nominal de la leche cobrado por el productor
en tranquera, que inicia en el mes de abril de 2015

El precio de venta de la leche cruda no alcanza a cubrir el costo segln el

citado informe por lo que una gran poblacion de tambos manifiesta problemas
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financieros. Por tal motivo, las proyecciones futuras se encuentran condicionadas a las
medidas de politica econdmica sectorial tendientes a recomponer la rentabilidad
relativa de la agricultura, ganaderia y la actividad tambera. (INTA, 2016)

Segun el informe de coyuntura del Observatorio de la Cadena Lactea (OCL),
respecto de las perspectivas para 2017, se identifica que el aumento gradual del precio
de la leche mejorara la competitividad de los tambos en todas las cuencas. Hasta fines
de 2016 se puede inferir una disminucion de aproximadamente un 4% en el nUmero
de tambos, lo cual represente unas 460 unidades productivas. Segun el citado
organismo esta tendencia se complementa con el incremento de la capacidad
productiva de los tambos medianos, quienes captan la demanda insatisfecha de las
usinas lacteas. Por tal motivo, se espera que el nivel de actividad del sector se
mantenga constante a pesar de las politicas de economia de escala.

La mayoria de los establecimientos productores de leche contratan el servicio
de recoleccion con empresas de transporte de la zona. El trabajo de recoleccion de
leche fluida se convirtio de suma importancia en la cadena de valor para que la
materia prima llegue a las usinas lacteas.

Segun el Observatorio Nacional de Datos de Transporte (ONDAT, 2017) en
Cordoba se encuentran registrados 63.425 vehiculos afectados al transporte automotor
de cargas, con un incremento anual del 3,6%. Este indicador refleja la importancia de
la actividad en la provincia, que cuenta con el 10% del parque automotor afectado al

sector en el pais.
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Segun la edicién N° 227 de la revista emitida por la Federacion Argentina de
Entidades Empresarias del Autotransporte de Cargas (FADEEAC, 2016) la situacion
del sector se sintetiza a continuacion:

o Importante incidencia de los factores climéticos en relacion al nivel de
actividad. La existencia de campos anegados en distintos sectores de la provincia
dificulta el acceso para el traslado de la produccién, lo cual condiciona la actividad
del transportista que posee unidades de gran porte.

o La definicion de tarifas se encuentra regulada para el transporte de
cereales, oleaginosas y hacienda. El resto de las ramas de transporte condiciona la
definicion del valor de la prestacion a la negociacién con el dador de cargas. En
general, estas empresas mantienen un alto poder de negociacién por lo que el
transportista se encuentra sujeto a condiciones que no satisfacen sus expectativas de
rentabilidad.

o La inflacion incide significativamente sobre los costos de la prestacion.
En general, se identifica un doble impacto. Desde el punto de vista comercial, la
actualizacion de tarifas se encuentra sujeta a la negociacion con el dador de cargas
quien generalmente ofrece resistencias para absorber la totalidad de los incrementos
que asume el transportista. Desde el punto de vista de los costos, se verifica que el
70% de sus componentes definen sus precios en base al mercado o las politicas
estatales. En particular, el precio del combustible se encuentra regulado por el Estado
Nacional, el costo laboral se define en las negociaciones sindicales y el costo
impositivo guarda una relacion directa con la incidencia de los mismos y las normas

vigentes. El poder de negociacion del transportista es minimo en relacion a tales
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componentes, por lo que resulta fundamental la estimacion de su incidencia para
minimizar el impacto que tales costos manifiestan sobre los niveles de rentabilidad.

o La contratacion de personal en relacién de dependencia implica un
riesgo adicional por la presion que ejercen las asociaciones sindicales, lo cual origina
importantes costos por el cumplimiento de las normas especificas para la liquidacion
de sueldos, ademas de los conceptos indemnizatorios que se generan en los despidos.

o El transporte de cargas capta las crisis macroeconomicas y las que
resultan especificas en los sectores a los que prestan servicios. En este marco, se
identifica la existencia de competencia desleal entre los transportistas, motivada en el
ofrecimiento de mejores condiciones comerciales para captar mayor demanda, sin
considerar el deterioro de la actividad en el mercado. Existen organizaciones que
nuclean a empresarios, aunque no se identifica la intervencion de organismos oficiales
para evitar este tipo de practicas entre los competidores.

En sintesis, la interaccion de los citados aspectos ha deteriorado la
competitividad de las empresas de transporte. La inversion necesaria para la
prestacion del servicio resulta excesiva para los niveles de rentabilidad esperados. Por
tal motivo, entre los factores claves se encuentra el analisis y estudio de los costos,
sus componentes y evolucion, ajustando eficientemente la estructura y trasladando la
incidencia de los mismos a las tarifas por servicios. (FADEEAC, 2016)

La Federacién Argentina de Entidades empresariales del Autotransporte de
Cargas (FADEEAC) elabora un indice de costos de transporte, por el cual se mide el

comportamiento de sus componentes. El incremento de los mismos para el afio 2016
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se estima en un 40%, cuyos principales componentes se presentan en la siguiente

figura.

Figura 3 Evolucion Insumos (enero-octubre 2016)

Neumaticos |l 6,40%
Combustibles | 2 6,90%
Lubricantes | 2 7,40%
Patentesy Tasas |—— 30,00%
Personal | 33,50%
Reparaciones | 34,60%
Seguros [ 38,50%
Material Rodante | 39,20%
Gastos Generales | 79,20%
Costo Financiero | 22.10%
Peaje | — 22 7 0%
FADEEAC | 33,70%

Fuente: FADEEAC, 2016

Los datos expuestos en la figura anterior representan la evolucién de los
componentes del costo hasta octubre de 2016, siendo el incremento hasta entonces del
33,7%. En el dltimo trimestre se realizaron nuevos ajustes alcanzando el 40%. Este
indicador marca la similitud en la evolucion de los costos del transporte y la inflacién

minorista relevada por el INDEC. En tal sentido, se espera que la relacién se
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mantenga proporcional, lo cual permite estimar el comportamiento de los costos del
transporte con un incrementos del 20% para el afio 2017 (FADEEAC, 2016).

En particular, se identifica la incidencia del costo laboral como el principal
factor determinante del incremento en el Gltimo trimestre. En la siguiente figura, se

define la evolucion de tal componente, en el periodo 2016-2017.

Figura 4 Costo Laboral 2016
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Fuente: FADEEAC, 2016

Los acuerdos paritarios del Gltimo trimestre definen un incremento anual del
37%. Este indicador se encuentra entre los factores sobre los cuales el empleador
carece de capacidad de negociacion. Del mismo modo, el precio del combustible
impacta significativamente sobre el costo en la empresa de transporte, tal como se

identifica en la siguiente figura.

Figura 5 Costo combustible
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El incremento del costo del combustible para 2016 es de un 29,4% poco
menos que dos puntos porcentuales respecto de la evolucion de los costos totales en el
afio. Se identifica que hubo periodos en que este componente aumentd en mayor
proporcién al indice elaborado por la FADEEAC.

El analisis del microentorno define al transporte automotor de cargas como
una empresa con alta inversion, riesgo y costos que inciden captando gran parte de la
rentabilidad del propietario. Segun la FADEEAC, del total del precio pactado por la
prestacion, un 6% constituye ganancia neta para el propietario, mientras que el costo
impositivo es del 36,2% vy el costo laboral un 15,8%. Cada empresario debera realizar
un analisis de tales componentes para aplicar las medidas que se ajusten al objetivo de
corto plazo.

En general, las expectativas para 2017 son positivas. Se espera el acceso a
nuevas lineas de crédito para ampliar la capacidad del servicio, asi como el control de

la inflacion que frene el incremento generalizado de los costos.
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4.2. Analisis interno
El desarrollo del presente apartado resulta del andlisis de las condiciones en

que opera TRANSPORTE CV S.A. en la prestacion del servicio de transporte de
leche cruda. A tal fin se refleja la informacion obtenida de las entrevistas realizadas a
su propietario, datos relevados a través de la observacion directa relativa a la
organizacion y procesos internos, ademas del aporte de la documentacién que
respalda la actividad empresarial.

4.2.1. Antecedentes

La empresa se inicio en el afio 2003 en la ciudad de Las Varillas, provincia de
Cordoba, como un negocio familiar y ante la demanda que existia en el mercado local
por la instalacion de una nueva fabrica lactea. La actividad principal es la recoleccion
de leche fluida desde zonas rurales aledafas hasta las usinas (fabricas lacteas).

En sus comienzos se encontraba situada dentro del plano urbano de la ciudad,
la cual debi6 mudarse debido a distintas ordenanzas municipales que prohibian el
transito pesado por esa zona a donde se encuentra en la actualidad.

La empresa contaba en sus inicios con 3(tres) camiones cisternas, y a medida
que la demanda aumentd fue creciendo en forma progresiva y enfrentando las
distintas dificultades econdmicas del pais.

A fines de 2016 cuenta con 20(veinte) unidades camiones cisternas,
25(veinticinco) empleados choferes, 1(uno) empleado administrativo y una gran
instalacion de galpones provisto de maquinarias necesarias para el mantenimiento y

reparacion de vehiculos.
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4.2.2. Mision
Ser la empresa lider en ofrecer el servicio de recoleccion de leche
fluida y asi brindarles a nuestros clientes la mejor calidad y seguridad en el traslado
hacia las usinas lacteas.
4.2.3. Objetivos
e Brindar el mejor servicio a los clientes.
e Cumplir con las demandas de los clientes.
e Mantener actualizada la flota de camiones y acoplados cisternas.
e Instalar sistemas de caudalimetro computarizados para un mejor
control de carga.
e Obtener niveles de rentabilidad orientados al crecimiento en el corto
plazo.
4.2.4. Estructura organizacional
La organizacion interna de la empresa presenta una estructura basica producto
del caracter familiar adoptado para el desarrollo de la actividad. En la Figura 6 se
presenta el organigrama de la empresa.

Figura 6 Organigrama
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Fuente: elaboracidn propia segun relevamiento
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Se describen a continuacion los componentes de la organizacion, identificando
funciones y responsabilidades detectadas en el proceso de investigacion, a través de
entrevistas con el propietario y la observacién directa:

e Director: es la persona que detenta el control estratégico sobre la empresa,
tomando decisiones relacionadas a los objetivos, establecer los medios para
alcanzarlos y organizar la administracién. El puesto es ocupado por el
fundador de Transporte CV S.A. quien posee experiencia en la administracion
de la empresa por su participacion desde sus inicios.

e Estudio Contable: se contratan estos servicios para el asesoramiento,
liquidacion de impuestos, sueldos y elaboracion de estados contables.

e Logistica: esta persona tiene a su cargo la coordinacion y organizacion de los
camiones cisternas y del personal — choferes.

e Administracion: internamente se desarrollan los procesos de facturacion,
registro de compras y gastos, gestion de cobranzas y pagos.

e Personal — Choferes: personas que llevan a cabo su trabajo en la recoleccién
de leche fluida por los tambos.

En general, la empresa se caracteriza por la concentracion de funciones en el
director, quien define aspectos operativos vinculados a la prestacion del servicio
ademas de mantener una relacidn directa con clientes y proveedores. En general, se
identifica que los responsables de mandos medios manifiestan escasa participacion en

el proceso de toma de decisiones.
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4.2.5 Estructura juridica e impositiva

La empresa se encuentra en la figura de una Sociedad Andnima, cuyos socios
son el fundador (director) con una participacion del 70% en el capital y los resultados.
Los restantes socios son sus hijos con un 15% de participacién cada uno. Todos los
socios desarrollan funciones dentro de la empresa, aunque las decisiones se
encuentran concentradas en el director.

Transporte CV SA se encuentra obligada a la emision de facturas electronicas
y dispone de un sistema computarizado para el procesamiento de la informacion. A
través del mismo se registran las operaciones que dan origen a los Estados Contables,
cuya elaboracion y auditoria se encuentra a cargo del Contador independiente. La
fecha de cierre es el 31 de diciembre de cada afio. Se identifica la existencia de la
totalidad de la documentacion presentada ante la Inspeccion de Personas Juridicas con
jurisdiccién en la provincia de Cordoba.

Respecto de las obligaciones impositivas, la empresa se encuentra inscripta en
IVA Responsable inscripto, Ganancias personas juridicas, Impuesto a la Ganancia
Minima presunta, Acciones y participaciones societarias. A nivel provincial tributa el
impuesto a los ingresos brutos bajo el régimen de Convenio Multilateral con
jurisdiccidn en la provincia de Cordoba y Santa Fe.

Ademas, se encuentra obligada a presentar regimenes de informacion de
participaciones societarias, balances digitalizados en formato pdf y el régimen de
compras y ventas.

En general, se verifica el cumplimiento de las obligaciones formales y

materiales que resultan de los organismos impositivos, previsionales y laborales. Sin
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embargo, la empresa carece de un sistema que permita la emision de informes
internos que se orienten a la toma de decisiones. En general, la informacion se
encuentra disponible y el director realiza el procesamiento a los fines de su analisis
personal.

4.2.6. Recursos Humanos

La empresa cuenta con 25 empleados choferes, cada uno con sus respectivas
licencias de conducir, examen de psicofisico, cursos y charlas aprobadas. Desde las
usinas lacteas dictan y obligan asistencia a charlas con distintos temas de importancia.

Transporte CV SA se encuentra inscripta como empleador con 26 empleados
registrados en relacion de dependencia. Entre los dependientes se encuentra un
administrativo, 15 choferes que realizan la prestacion continua y 10 que actian como
reemplazo. La recoleccion de leche se realiza en forma continua y diaria. Cada chofer
dispone de un dia y medio de descanso semanal, en cuyo periodo es reemplazado por
otro dependiente a los fines de mantener el abastecimiento. Asimismo, se identifica un
alto grado de rotacion del personal como consecuencia de las diversas ofertas
laborales disponibles en la competencia, ademas de las exigencias propias del tipo de
actividad que ocasionan faltas de motivacion del personal.

Corresponde la aplicacion del Convenio Colectivo 40/89 por lo que Transporte
CV SA se encuentra afiliada al Sindicato obrero de Choferes Camioneros vy
Ayudantes de Cérdoba.

En relacion a las obligaciones originadas en su condicion de empleador se
identifican las siguientes:

¢ Registro de Altas y Bajas del personal
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e Armado y mantenimiento del legajo del personal.

e Elaboracion de la planilla de km recorridos por chofer

e Liquidacion de sueldos, emision de recibos.

e Declaracion jurada de aportes y contribuciones, Formulario 931.

e Declaracion jurada de aportes y contribuciones sindicales.

e Presentacion de libros de sueldos ante el Ministerio de Trabajo de
Cordoba.

Las citadas obligaciones formales se encuentran a cargo del estudio contable,
quien mantiene el archivo de la citada documentacion laboral.
4.2.7. Procesos operativos

Transporte CV SA realiza exclusivamente la recoleccion de leche cruda en
establecimientos tamberos de la cuenca lechera de Villa Maria.

En el momento en que se presenta a los consumidores, la leche no debe
contener ningun contaminante en un nivel que ponga en peligro la salud publica y ello
conlleva a todo un proceso que va desde que se obtiene hasta que se consume.

La leche debe recolectarse, transportarse y entregarse sin demora alguna,
evitando todo tipo de contaminacion.

El disefio y construccién de los tanques cisternas transportadores debe ser de
un material acero inoxidable térmico para evitar el aumento de la temperatura y asi la
aparicion de bacterias. EI mantenimiento e higiene de las mismas se realiza con
distintas sustancias quimicas y con altas temperaturas una vez descargada la materia

prima.
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El avance permanente de la tecnologia ofrece camiones mas confortables y
con mayores beneficios para el correcto traslado de mercaderias. Lo que se destaca en
cuanto a las innovaciones son su volante regulable, asiento de conductor con control y
suspension neumatica, equipamiento de computadora de a bordo con mdaltiples
funciones, sistema de climatizacién, calefaccion, levanta vidrios eléctricos, espejos
retrovisores con un gran angulo de visualizacién y sus renovados motores bajo
consumo Yy bajo riesgo de contaminacion.

Como innovacion se destaca una herramienta Gtil como es el sistema de
seguimiento satelital a través de internet de las unidades que permite saber con
exactitud la ubicacion del mismo en cualquier momento. Ayuda también a la
estadistica de kildmetros realizados, consumos del vehiculo, exceso de velocidad,
saber qué persona esta utilizando la unidad y sirve como medio de seguridad.

Con respecto a la carga de leche se implementd un sistema de medicion
dinamico de volumen de leche computarizado que arroja informacion sobre la
cantidad cargada, el nimero de remito y tambo correspondiente, la temperatura de
carga y a su vez realiza un muestreo mas higiénico y esterilizado.

Durante el afio 2016 Transporte CV SA mantiene una relacion comercial con
la empresa Molfino, que dispone de plantas en Tio Pujio (Cordoba) y Rafaela (Santa
Fe).

La modalidad de esta prestacién consiste en cargar suero en la planta de Tio
Pujio para realizar la descarga en establecimientos tamberos de la zona rural de La

Para.
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Posteriormente se dirige a la planta de Rafaela donde se carga leche fluida con
destino a Tio Pujio. El recorrido tiene una distancia de 740 km y se desarrolla en el
término de diez horas aproximadamente.

Las unidades de transporte de mayor antigliedad son afectadas a la recoleccién
de leche propiamente dicha. A tal fin, el camion comienza su recorrido saliendo desde
las instalaciones aproximadamente a las 6 a.m. y se dirige a los distintos tambos
ubicados en una misma zona. Al llegar, la leche se encuentra en equipos de frio
refrigerados y aislados térmicamente a una temperatura no mayor a las 4,5°C que
antes de ser cargada se debe medir a través de una regla, realizar la prueba con alcohol
para verificar que se encuentre en buen estado y sacar una muestra con un recipiente
esterilizado para su posterior analisis profundo en la fabrica lactea. La succién se
realiza a través de bombas hidraulicas a rotor.

Una vez finalizado el recorrido pasando por todos los tambos el camion se
dirige hacia la fabrica en Tio Pujio para la descarga. A efectos de medir la leche que
llega se puede realizar de diferentes maneras, las mas utilizadas son a través de
balanzas o caudalimetro instalados en las usinas lacteas.

La duracion del recorrido depende de la cantidad de tambos por el cual el
camidn debe pasar, habiendo un promedio de 7 horas de duracion.

En ambas modalidades de prestacion, cuando el cami6n se encuentra
finalmente vacio, proceso que dura aproximadamente 2 hs., se le realiza el lavado
correspondiente con 4acidos y agua caliente por 30 minutos para una correcta
desinfeccién, terminando asi el proceso de recoleccion el camion vuelve a las

instalaciones de la empresa para el mantenimiento correspondiente de la unidad.
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4.2.8. Sistema de Comercializacion

Los potenciales clientes con los que se interactdan son las usinas lacteas méas
importantes de la zona, tales como La Serenisima (Las Varillas), Punta del Agua
(James Craick), Sobrero y Cagnolo (San Marcos) y Molfino (Tio Pujio). Las tarifas
del flete son calculadas por kilémetros recorridos y las mismas son impuestas por las
fabricas. Los cobros se realizan el dia 10 de mes siguiente al del servicio prestado a
través de una serie de liquidaciones correspondientes.

Las caracteristicas de las unidades de transporte con las que se encuentra
equipada la empresa, desde 2016 se realiza la distribucion de suero y traslado de leche
fluida para la empresa Molfino, segun el proceso detallado en el apartado anterior. Por
este servicio se pacta una tarifa de $ 15,6 por km recorrido, con una carga promedio
de 25.000 kg. En menor medida se mantiene el servicio de recoleccion para la misma
empresa con la misma tarifa.

La principal relacion comercial se mantiene con Molfino, aunque no existe un
acuerdo formal que vincule a las empresas. Asimismo, existe la posibilidad de generar
nuevas relaciones comerciales si las condiciones de la prestacion no se ajustan a los
objetivos de la empresa.

En relacibn a los proveedores, el Director se encuentra evaluando
permanentemente nuevas opciones para hacer mas eficiente la estructura de costos. Se
admite que la competitividad en el mercado, dependen de la eficiencia en la
prestacion del servicio asi como la minimizacion de costos. Entre los principales se

encuentra el precio del combustible para lo cual se realizan andlisis en busca de la
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mejor relacion precio/producto. En general, el plazo de pago de las compras es a 30

dias aproximadamente, siempre que este plazo no dificulte la entrega de productos.

La captacién de nuevos proveedores se realiza con cuidado escuchando y

analizando las propuestas de entrega, plazos de pago y calidad del producto a adquirir.

4.3. FODA

Como resultado del relevamiento realizado a través de la observacion directa
en la empresa y las respuestas obtenidas en el marco de entrevistas semiestructuradas
con el propietario, se obtiene una matriz FODA como herramienta para el diagnostico

de la posicion competitiva de Transporte CV S.A. En la Tabla 2 se presentan los

aspectos que componen el diagnostico.

Tabla 2 FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

o Ubicacidn estratégica

o Personal calificado y experimentado.

o Experiencia y trayectoria empresarial sobre el
tema de recoleccion de leche fluida.

o Sistema de rastreo satelital en las unidades.

e Relaciones comerciales afianzadas con
clientes fuertes en el sector.

e Sistema de control del consumo de los
principales insumos.

¢ Alto indice de rotacion del personal.

¢ Ausencia de informes contables y financieros.
e Elevada inversion e inmovilizacién de capital

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Posibilidad de captar la demanda de nuevos
clientes.

e Disponibilidad de tecnologia para el control
y la implementacién de servicios de logistica

e Crecimiento de la tercerizacion de servicios
de transporte

e Riesgos vinculados al transporte

¢ Alta competencia en el rubro.

e Aumentos permanentes de los precios de los
insumos.

e Recesion de la economia por politicas
macroecondmicas dirigidas al sector lechero.

e Presion fiscal.

e Presion sindical

Fuente: Elaboracion propia en base a relevamiento
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4.4. Conclusiones diagndsticas

En TRANSPORTE CV S.A. se identifica la existencia de una empresa con
una fuerte permanencia en el sector como consecuencia de la trayectoria y la calidad
en la prestacion del servicio de transporte de leche cruda.

En este contexto se han capitalizado los resultados incrementando el nimero
de unidades de transporte disponibles a través de la experiencia de su propietario y la
disposicion de un grupo de recursos humanos capacitado para el desarrollo de la
actividad. Ademas, la empresa dispone de tecnologia de avanzada en lo que respecta
al control de cargas y el cumplimiento de la normativa especifica respecto de las
condiciones para el traslado de la leche.

El macro entorno incide sobre la situacion de Transporte CV S.A. por la
situacion recesiva que atraveso la economia nacional en los Gltimos afios. En un
contexto con altos niveles de inflacién los costos crecieron significativamente,
ocasionando desfasajes en la traslacion del impacto a las tarifas pactadas con los
dadores de carga. La consecuencia inmediata de tales factores fue la reduccion de los
niveles de rentabilidad alcanzados por las empresas y la evaluacion de estrategias para
mejorar la competitividad.

En el micro entorno, la actividad de una empresa de transporte automotor de
leche se encuentra influenciada por el contexto del sector lacteo y por la situacion del
transporte en general.

Los establecimientos tamberos de la cuenca villamariense se encuentran
atravesando un periodo de pérdida de competitividad originado en la insuficiencia del

precio de venta de la leche, respecto de los costos de produccion. Por tal motivo se
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aplican economias de escala por las cuales las empresas de mayor tamafio absorben a
los pequefios productores. Asimismo, las plantas productoras de lacteos contratan los
servicios de transporte para la distribucién de sueros y el traslado de leche de una
planta a la otra, lo cual minimiza el impacto de las crisis del sector sobre los
transportistas.

En relacion al transporte, las empresas se encuentran incididas por los altos
costos originados en factores no controlables, tales como el combustible, el costo
laboral e impositivo. En este contexto, las dadoras de cargas realizan actualizaciones
de tarifas en forma desfasada, lo cual reduce la rentabilidad del transportista, quien
dispone de una significativa inversion para el desarrollo de la actividad.

Asimismo, ambos sectores presentan expectativas optimistas para el afio 2017,
lo cual motiva al emprendimiento de nuevos proyectos que acomparfien los procesos
de reactivacion economica del pais.

En este marco, la empresa de transporte de leche fluida, ligada estrechamente
a la evolucion de este sector, requiere de informacion precisa que permita definir el
estado de situacion en que se encuentra desde el punto de vista financiero y
econdmico. La ausencia de informes que presenten datos de ingresos, gastos y costos
limita las capacidades de crecimiento empresarial, ya que las decisiones se encuentran
basadas en la experiencia e intuicién de su propietario sin el analisis de las variables
determinante del éxito en el corto y mediano plazo.

Por otra parte, la presion de los organismos impositivos a nivel nacional y
provincial representa un factor clave en la definicion de los resultados que arroja la

empresa, lo cual exige la consideracion de la incidencia de tales costos en la
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rentabilidad final obtenida. Paralelamente, la presién de los sindicatos para el
constante aumento en el costo laboral conduce a un andlisis de las variables que
constituyen este costo a los fines de identificar la necesidad de implementar politica
de ajustes en las tarifas y costos a soportar por la prestacion del servicio.

En sintesis, la participacion en un contexto que se encuentra en permanente
cambio, con la intervencién de intereses especificos de sectores asociados a la
prestacion, asi como las necesidades de crecimiento y permanencia en el mercado,
exigen la implementacion de herramientas que permitan la obtencion de indicadores
de rentabilidad y la incidencia de los principales costos en la evolucion de la actividad
empresarial de la empresa.

La empresa de transporte requiere de un sistema de informacion interno que
permita estandarizar los costos, definiendo el comportamiento de los mismos,
composicion e incidencia sobre los ingresos. En este marco, la rentabilidad representa
un indicador de excelencia para evaluar la eficiencia de la actividad y efectuar los

ajustes que maximicen los resultados para alcanzar las expectativas empresariales.
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5. Propuesta de aplicacion

5.1. Objetivos de la propuesta

Segun el diagndstico realizado en el apartado precedente, se identifica que

Transporte CV SA dispone de una amplia capacidad para crecer en el sector

aprovechando las ventajas competitivas que ofrece la trayectoria y permanencia en el

mismo.

Por tal motivo, la propuesta de aplicacién, se orienta a potenciar las

capacidades a traves de la implementacion de herramientas de asistencia para la toma

de decisiones. En este marco, se identifican los siguientes objetivos:

Elaboracion de ratios e indicadores que definan la situacion financiera y
econdmica de Transporte CV SA: la implementacion de los mismos permitird
realizar una evaluacion de la informacion que emerge de los Estados Contables,
lo cual define la capacidad de generar resultados y la disponibilidad de recursos
financieros para hacer frente a las obligaciones.

Estandarizacién de costos: la definicidbn de los componentes del costo y su
comportamiento constituye un aspecto determinante para la toma de decisiones.
Esta herramienta permite la definicion del punto de equilibrio y justifica las
necesidades de actualizacion de tarifas frente a la variacion de los costos fijos y
variables. En principio, los costos fijos mantienen este comportamiento en el
corto plazo, considerando como tal un periodo maximo de dos afios.

Andlisis de la incidencia del costo laboral sobre la rentabilidad: los recursos

humanos representan un factor fundamental en el transporte de leche. Como
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consecuencia de la aplicacion de las normas laborales existen costos fijos y
variables que inciden sobre el nivel de resultados que arroja la actividad. En tal
sentido, se identifican los aspectos que integran el costo laboral, comportamiento
e incidencia sobre los ingresos y resultados.

e Analisis de la incidencia del costo impositivo sobre la rentabilidad: tales
componentes detraen parte de las utilidades, lo cual incide sobre el rendimiento
que obtienen los propietarios sobre su inversion. En tal sentido, resulta relevante
la definicion de los tributos que inciden en la actividad y su relacion con los
niveles de ingresos y resultados.

e Analisis de la rentabilidad: considerando diversas fuentes de financiacion se
identifica la capacidad para generar resultados positivos. Se aplican diversos
criterios doctrinarios a los fines de determinar la vinculacion de los resultados y
los niveles de inversion obtenidos.

Los citados aspectos se consideran de relevancia para la disposicion de
recursos que permitan identificar los aspectos que inciden sobre la toma de decisiones
en la empresa de transporte. La implementacion de las estrategias definidas en los
proximos apartados pone en marcha un sistema orientado a la maximizacion de

resultados, en base a la estructura interna de la empresa.

5.2. Analisis de la situacion financiera y econdémica

En el Anexo Il se presenta una sintesis de los Estados Contables emitidos por
Transporte CV SA para el ejercicio econémico 2016. En la siguiente tabla se presenta

el analisis vertical de sus componentes.

59



Impacto de los costos impositivos y laborales en la rentabilidad de

TRANSPORTE CV S.A. para el afio 2017

Tabla 3 Analisis vertical del Estado de Situacion Patrimonial

TRANSPORTE CV S.A.
Composicidn patrimonial al 31/12/2016
ACTIVO 2016 Andlisis Vertical
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades S 430.000,00 4,61%
Créditos por Ventas S 2.550.100,00 27,36%
Otros Creditos S 2.131.640,00 22,87%
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE S 5.111.740,00 54,84%
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros Creditos S 10.000,00 0,11%
Bienes de Uso S 4.200.100,00 45,06%
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE S 4.210.100,00 45,16%
TOTALACTIVO S 9.321.840,00 100,00%
PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales S 6.445.210,00 69,14%
Deudas Bancarias y Financieras S 285.000,00 3,06%
Deudas Fiscales S 387.000,00 4,15%
Deudas Sociales S 1.160.000,00 12,44%
Otras Deudas S 180.000,00 1,93%
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE S 8.457.210,00 90,72%
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas Bancarias S 185.000,00 1,98%
Deudas Fiscales S 489.000,00 5,25%
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE S 674.000,00 7,23%
TOTAL DEL PASIVO S 9.131.210,00 97,96%
PATRIMONIO NETO S 190.630,00 2,04%
TOTALPASIVO + PN S 9.321.840,00 100,00%

Fuente: elaboracién propia segun Estados Contables 2016

La mayor parte del activo se concentra en el corto plazo, con minima
incidencia de disponibilidades y una composicion predominante en créditos por
ventas e impositivos. Considerando que la actividad que desarrolla es la prestacion de
servicios de transporte automotor, no se identifica la existencia de stock, los insumos

se adquieren a medida que sean necesarios.
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El rubro otros créditos se componen principalmente por saldos a favor
impositivos, como consecuencia de las constantes retenciones y percepciones en
exceso que se realizan en cada liquidacion que realiza la planta procesadora de
lacteos.

Los bienes de uso representan un 45% de la inversion afectada a la actividad.
Segun lo relevado, las unidades de transporte se encuentran valuadas a su valor
historico menos las depreciaciones acumuladas. El valor residual que impacta en los
Estados Contables resulta significativamente menor al valor de mercado del principal
activo necesario para la ejecucion del servicio de transporte. A los fines de evaluar la
rentabilidad de la inversion de la empresa objeto del presente trabajo, se considera la
informacion histdrica considerando que la misma responde a la inversion realizada
oportunamente.

En relacion a las fuentes de financiamiento, se identifica una estructura basada
en la participacion de terceros en la obtencién de los recursos que demanda la
actividad. El 70% de las deudas corresponden a proveedores de insumos necesarios
para la prestacion, lo cual representa una presion relativa, considerando que se trata de
cheques de pago diferido emitidos para abonar tales conceptos. Las deudas bancarias
representan un 7% del total de pasivo y corresponden a un préstamo a mediano plazo
para financiar la compra de la Gltima unidad adquirida.

La empresa aplica la politica de reinversion de las utilidades, luego de
satisfacer a los socios con las retribuciones que corresponden al trabajo personal. Los
retiros en concepto de sueldos y honorarios se encuentran registrados en el Estado de

Resultados y el Estado de Evolucién del Patrimonio Neto.
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Asimismo, los minimos niveles de utilidades obtenidos y la escasa inversion

inicial dan cuenta de la reducida participacion de los propietarios en la estructura

financiera. En tal contexto, la calificacion frente a las entidades financieras puede

considerarse riesgosa ante la falta de garantias frente a nuevas obligaciones.

A los fines de ampliar el andlisis, en la siguiente tabla se presentan los

principales indicadores financieros y economicos.

Tabla 4 Indicadores financieros y economicos

Indice de Solvencia Patrimonio Neto
Pasivo
Tasa de interés promedio = Intereses devengados

Pasivo Promedio
Indices de Rentabilidad

Margen de Utilidad Bruta = Ventas - Costos Produccidn
Ventas
Margen de Utilidad Neta = Utilidad despues de Impuestos
Ventas
Tasa de rentabilidad = Utilidad despues de Impuestos
Total Activo
Rentabilidad del Patrimonio Neto = Resultado del Ejercicio

Patrimonio Neto
Indice de Liquidez

Liquidez Corriente = Activo Corriente
Pasivo Corriente
Liquidez Total = Activo Total
Pasivo Total

2%

4%

4%

2%

6%

292%

60%

102%

Fuente: elaboracién propia en base a Balance 2016

El indice de solvencia indica la participacion que el capital propio representa
sobre la financiacion de terceros, el cual se ubica en el 2%, lo que confirma que la
actividad se encuentra sustentada por fondos de terceros. Asimismo, se identifica que

la tasa de interés promedio es del 4% anual, la cual no supera el nivel de rentabilidad

alcanzado por lo que seria aceptable la politica aplicada.
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Considerando la informacion del afio 2016, el margen de utilidad bruta alcanza
un nivel del 4% sobre el total de ingresos por servicios prestados. Este indicador
refleja la importancia de los costos directos en la ejecucion de la actividad, los cuales
detraen précticamente la totalidad de la facturacion anual. Los costos de
administracion, comercializacion y financiacién presentan menor incidencia, que
permiten alcanzar un margen de utilidad neta del 2% anual. Es decir, por cada cien
pesos facturados se obtienen ganancias netas de dos pesos, lo cual no resulta
suficiente para alcanzar las expectativas de los propietarios.

Respecto de la rentabilidad del activo, los niveles alcanzados reflejan una
ganancia de 6% sobre cada peso invertido, considerando valores historicos segun se
advirtio en parrafos anteriores.

Tales indicadores evidencian las dificultades de la empresa de transporte para
la obtencion de atractivos niveles de utilidades. En principio, la incidencia de los
costos directos se identifica como la principal causa de tales ineficiencias, debido a
que el nivel de actividad es regular en el afio evitando la incursion en
improductividades y ociosidad.

En relacién a la politica de financiacion adoptada, se verifica que la misma
permite potenciar el rendimiento del capital propio. Se verifica un apalancamiento
financiero que incrementa significativamente la rentabilidad de los propietarios
alcanzando niveles del 292% respecto de la inversion inicial y los resultados
acumulados. En principio, resulta conveniente la financiacion con fondos de terceros a

tasas de interés que se ajusten a las capacidades de rendimiento de la actividad.
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En relacién a la capacidad de pago, la liquidez corriente indica que se
disponen de los recursos para el pago del 60% de las obligaciones. Con este nivel de
endeudamiento la empresa se encuentra sujeta a un circulo de financiacion
permanente, debido a que los recursos que genere durante los primeros meses del afio
seran necesarios para abonar las deudas que exceden el activo corriente. En tal
sentido, resulta determinante el plazo de vencimiento de las nuevas obligaciones, de
modo que las mismas permitan obtener los fondos necesarios derivados de la
prestacion.

En sintesis, Transporte CV SA evidencia dificultades para alcanzar niveles de
utilidades que presenten atractivos niveles de rentabilidad sobre la inversion. Esta
situacion origina inconvenientes para la obtencion de nuevos préstamos que
incrementen la capacidad productiva, ya que la tasa maxima que puede soportar la
actividad es del 6%. Por tal motivo, resulta necesario definir niveles estandar de
costos en cuanto a la eficiencia de los consumos y aplicar politicas de economia de
escala para acceder a descuentos por volumenes de compras que permitan minimizar
tales niveles.

En relacion a la situacién financiera, la empresa manifiesta capacidad de
satisfacer sus obligaciones en el corto plazo. Asimismo, la calificacion que otorga el
sistema financiero a este tipo de estructuras patrimoniales resulta riesgosa, por lo que
se aplicarian tasas de interés elevadas, ademas de las garantias prendarias a las que se
encuentran sujetos los bienes adquiridos con financiacién bancaria. En tal sentido,
sera necesario demostrar la capacidad de hacer eficientes operaciones financieras para

minimizar el costo para la adquisicidn de nuevas unidades.
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5.3. Sistema de costos

El anélisis de la situacion financiera y econdmica de Transporte CV S.A. en el

afio 2016 evidencia dificultades para alcanzar niveles de resultados que compensen la

inversion afectada al desarrollo de la actividad. Entre las causas que resultan

determinantes de tal situacion se identifican las siguientes:

Sistema de tarifas: la planta procesadora de lacteos es quien demanda los
servicios de recoleccion de leche cruda y distribucion de sueros. La empresa de
transporte presenta minimos niveles de negociacion de tarifas siendo las mismas
definidas por la dadora de cargas. Un incremento de los costos de produccion
tiende a ser trasladado al precio de la prestacion, lo cual demanda de nuevos
acuerdos que generalmente se dilatan en el tiempo. Estos desfasajes originan
periodos en que los costos adicionales absorben ganancias del propietario, con
ajustes en las tarifas que se aplican en forma diferida, lo cual incide
negativamente en los resultados de la empresa de transporte. Considerando los
minimos margenes de utilidad neta es necesario disponer de un sistema de costos
actualizados para la definicion de tarifas que compensen los mismos, evitando la
incursién en pérdidas temporarias.

Sistema de costos: la ejecucion de la actividad de transporte demanda del
consumo de insumos que pueden estandarizarse para su mejor control y
eficiencia. Sin embargo, los costos incurridos en tales componentes requieren de
la negociacion con proveedores para acceder a descuentos por compras en
cantidad, considerando la regularidad de la demanda y el volumen de las

operaciones. El costo unitario puede minimizarse como consecuencia de la
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eficiencia en los consumos y el acceso a menores costos unitarios como

consecuencia de acuerdos de abastecimiento con proveedores.

Un analisis preliminar de los costos incurridos por Transporte CV SA durante

el afio 2016 resulta del analisis vertical del Estado de Resultados, que se presenta en la

siguiente tabla.

Tabla 5 Andlisis vertical del Estado de Resultados

TRANSPORTE CV S.A.

Andlisis vertical del Estado de Resultados 2016

Ingresos
Costo de Servicios Prestados
Resultado Bruto Ganancia
Gastos de Administracion
Gastos de Comercializacion
Impuestos y Contribuciones
Resultados Financieros y por Tenencia
Generados por Pasivos:
Intereses comerciales
Intereses Bancarios y Financieros
Comisiones Bancarias

Resultados Financieros
Otros Ingresos y Egresos

RESULTADO OPERACIONES ORDINARIAS
Resultados Operaciones Extraordinarias
Ganancia por la Disposicion de Activos

Resultado Final del Ejercicio A.D.I. Ganancias
Impuesto a las Ganancias
Resultado Final del Ejercicio, Ganancia

27.118.300,00
26.019.729,00

Intereses y actual.impositivas y previs.

1.098.571,00
-326.893,00
-1.000,00
-762.583,00

-2.700,00
-90.100,00
-80.235,00

-160.500,00

v NN v n

-333.535,00
400.200,00

W

74.760,00

482.000,00

556.760,00

s
s
$
s

556.760,00

100,00%
95,95%
4,05%
-1,21%
-0,00369%
-2,81%

-0,01%
-0,33%
-0,30%
-0,59%
-1,23%

1,48%

0,28%

1,78%
2,05%

2,05%

Fuente: elaboracién propia en base a Estados Contables 2016

La composicion del Estado de Resultados evidencia la significativa incidencia

del costo directo sobre los niveles de actividad registrados. El resultado bruto alcanza

un 4% sobre los ingresos, siendo el resultado neto equivalente al 2% de los mismos,

lo cual evidencia que la incidencia de los costos de administracion y comercializacion
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es minima. En particular, los resultados financieros detraen un 1,23% de los ingresos,

mientras que los impuestos y contribuciones representa el 2,81%. El resultado de

operaciones ordinarias alcanza un 0,28% del nivel de actividad, lo cual confirma las
dificultades econdmicas que presenta la empresa para obtener resultados positivos.

En relacidn a las tarifas a las que se ofrecid el servicio de transporte durante el
afio 2016 se relevd que al 31/12 estaba vigente la mencionada, es decir, $ 15,60 por
kildmetro recorrido. Sin embargo, el analisis de los ingresos registrados para 2016 y
su relacion con el nivel de actividad arrojan una tarifa promedio de $ 7,63 por km
recorrido, en promedio. Esta situacion se origina como consecuencia de la variacion
en tales precios durante el afio, debido a la politica de la empresa orientada en ajustar
las mismas a los incrementos de los costos.

A los fines de obtener el costo unitario de la actividad para el afio 2016 se
realizaron los siguientes relevamientos:

e Nivel de actividad: la prestacion del servicio se realiza con la disposicion de 20
camiones propios. Eventualmente se subcontratan servicios de terceros frente a
situaciones extraordinarias, tales como roturas o licencias por enfermedad del
personal. En base a los km consignados en la liquidacion de sueldos durante el
afio 2016 se verifica que se recorrieron un total de 3.552.000 km, los cuales
originan el nivel de actividad y costos registrados en tal periodo. En base a este
registro se puede inferir que cada camidn recorri6 177.600 Kkilémetros, en
promedio durante 2016.

e Clasificacion de costos: los costos fueron registrados contablemente en la tabla

anexa al Estado de Resultados. A los fines de obtener un costo unitario, se
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agruparon los componentes considerando la variabilidad, segln se presenta en la
siguiente tabla.

Composicion del costo: se identifican los costos de insumos, personal,
produccion, impositivos, financieros y otros costos. Cada componente agrupa los
conceptos que fueron registrados a los fines del Estado de Resultados para el afio
2016. La depreciacion de bienes de uso se identifica como un costo diferenciado,
considerando que se trata de un componente no erogable calculado sobre la
inversion en tales bienes. Considerando que el transporte constituye un servicio,
es decir, no existe un proceso productivo ni stock para su prestacion, la totalidad
de los componentes del Estado de Resultados son considerados costos, debido a
que se encuentran vinculados con la capacidad para generar ingresos, lo cual
resulta coherente con la definicion de costos y resulta relevante para la toma de
decisiones del empresario. En la siguiente tabla se presenta la clasificacion de

costos en la empresa de transporte.
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Tabla 6 Costos

COMPONENTE RUBRO TOTAL Clasificacion
Combustibles y Lubricantes S 10.800.300,00 [Variable
Insumos Neumaticos S 583.200,00 |Variable
Total Insumos $11.383.500,00 44%
Sueldosy Jornales S 3.602.500,00 |Variable
Sueldos y Jornales $ 3.602.500,00 |Fijo
Contribuciones Sociales S 925.184,50 [Variable
Personal — - —
Contribuciones Sociales S 925.184,50 |Fijo
Atencion Personal S 13.200,00 |Fijo
Indumentaria Personal S 48.500,00 |Fijo
Total Personal $ 9.117.069,00 35%
Peajes S 1.350,00 |Variable
Mantenimientos y Reparaciones |$ 1.752.000,00 |Variable
Gastos Gomeria S  825.360,00 |Variable
Costos de produccidn SegL{r?s — - > 920.500,00 FFJ:OS
Servicios de Vigilancia S 87.500,00 [Fijos
Gastos ITV S 25.100,00 |Fijos
Servicios Flete Contratados S 189.200,00 |Variable
Mantenimiento Edificios S 85.000,00 |Fijo
Total Costos de produccién $ 3.886.010,00 15%
Gastos Varios S 26.203,00 |Fijo
Energia Electrica S 40.150,00 |Fijo
Otros costos Telefono S 75.250,00 |Fijo
Papeleriay Utiles S 16.500,00 |Fijo
Honorarios Profesionales S 175.690,00 |Fijo
Total Otros costos S  333.793,00 1%
Patentes y Registros S 6.500,00 |Fijo
Impuestos s/los Ing.Brutos S 430.690,00 |Variable
Costo Impositivo Tasa Comercio e Industr. S 37.523,00 |Variable
Tasa Vial S 31.250,00 |Variable
Impuesto Ley 25.413 S 263.120,00 |Variable
Total costo impositivo $ 769.083,00 3%
Intereses comerciales S 2.700,00 [Fijo
. . Intereses Bancarios y Financieros| $ 90.100,00 |Fijo
Costo Financiero
Comisiones Bancarias S 80.235,00 |Fijo
Intereses y actual.impositivasy pl $  160.500,00 |Fijo
Total Costo financiero $  333.535,00 1%
Depreciacion Bienes de Uso $ 1.620.750,00
Costo total Erogable $ 25.822.990,00 100%
Total Costo Variable $ 19.441.677,50 75%
Total Costo Fijo $ 6.381.312,50 25%
Costo total (Erogable + no Erogable) $ 27.443.740,00

Fuente: elaboracién propia en base a Estados Contables 2016
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La clasificacion efectuada en la tabla anterior permite identificar que el 75%
de los costos incurridos por la empresa de transporte corresponden a componentes
variables. A tal fin, se consider6 que el costo del personal incluye un componente fijo
equivalente al sueldo basico méas antigliedad y los restantes corresponden a km
recorridos, control de descarga y viaticos devengados como consecuencia de la
ejecucion del servicio.

Los restantes componentes fueron clasificados segun su vinculacién con los
niveles de actividad en el corto plazo. El analisis de realizado permite obtener el costo
unitario de la prestacion y el punto de equilibrio, segun se presenta en la siguiente
tabla.

Tabla 7 Costo Unitario

Unitario
COMPONENTE TOTAL
(km)
km recorridos 3.552.000,00
Insumos S 11.383.500,00 | $ 3,20
Personal S 9.117.069,00 | $ 2,57
Costos de produccién S 3.886.010,00 | $ 1,09
Otros costos S 333.793,00|$ 0,09
Costo Impositivo S 769.083,00|$ 0,22
Costo Financiero S 333.535,00|$ 0,09
Depreciacidn Bienes de Uso S 1.620.750,00 | $ 0,46
Costo total Erogable $25.822.990,00 | $ 7,27
Total Costo Variable $19.441.677,50 | $ 5,47
Total Costo Fijo S 6.381.312,50|$ 1,80
Costo total (Erogable + no Erogable) | $27.443.740,00 | $ 7,73
Costo total (Erogable) $25.822.990,00 | $ 7,27
Contribucion Marginal S 7.676.622,50|$ 2,16
con costos
Punto de Equilibrio (Km) erogables 2.952.655,55
con costos
Punto de Equilibrio (Km) totales 3.702.582,22

Fuente: elaboracién propia en base a Estados Contables 2016
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El procesamiento de datos registrados durante el afio 2016 permite obtener
informacidn especifica respecto del costo unitario del servicio de transporte automotor
de sueros y recoleccion de leche en el recorrido Tio Pujio (Cérdoba)-Establecimientos
lacteos-Rafaela (Santa Fe)-Tio Pujio.

Entre los principales indicadores se identifica que los principales componentes
del costo son los insumos, entre los que se encuentran el combustible y los
neumaticos, y costo del personal, que incluye remuneraciones y cargas sociales.

La empresa incurre en un costo erogable de $ 7,27 por km recorrido, siendo de
$ 7,73 si se incluye la incidencia de las depreciaciones. En general, la actividad no
presenta situaciones de estacionalidad, el servicio es regular considerando que la
produccién y recoleccion de leche se mantiene constante durante todo el afio.

El analisis unitario de la estructura de costos para el afio 2016 permite obtener
el punto de equilibrio, es decir, el nimero de km que deben recorrerse para compensar
el costo fijo anual. Para el periodo bajo analisis se verifica que Transporte CV SA se
encuentra superando este minimo en un 20%, lo cual responde a la estructura de
costos basada en componentes variables.

En relacion a este indicador, se identifica que la empresa se encuentra en
condiciones de operar sobre el nivel de actividad minima definido en el punto de
equilibrio obtenido en base a los costos erogables. Es decir, con el nivel de actividad
registrado no alcanza para satisfacer los costos totales, lo cual presenta un riesgo
potencial a mediano plazo. Con esta estructura de costos y actividad se enfrentara a
escenarios poco favorables cuando proyecte la renovacion de las unidades de

transporte afectadas a la actividad.
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A los fines de identificar la operatividad de cada unidad, con los datos
registrados se presenta a continuacion la distribucion de costos por km recorrido y por
cada unidad de transporte.

Tabla 8 Costos unitarios por camién 2016

COMPONENTE TOTAL 2916 por| Unitario
camion (km)
km recorridos 177.600,00
Insumos S 569.175,00($ 3,20
Personal S  455.853,45($ 2,57
Costos de produccién S 194.300,50 | $ 1,09
Otros costos S 16.689,65 | $ 0,09
Costo Impositivo S 38.454,15 [ $ 0,22
Costo Financiero S 16.676,75 | $ 0,09
Depreciacién Bienes de Uso S 81.037,50( $ 0,46
Costo total Erogable S 1.291.149,50 | $ 7,27
Total Costo Variable S 972.083,88(S 5,47
Total Costo Fijo S  319.065,63 (S 1,80
Costo total (Erogable + no Erogable) [S 1.372.187,00| $ 7,73

Fuente: elaboracién propia en base a relevamiento
A los fines de contrastar la informacion histérica obtenida de los registros
durante 2016 resulta valido la obtencion de datos estdndar que permitan medir la

eficiencia alcanzada y su incidencia en el costo.

5.4. Costos estandar

La regularidad de los procesos necesarios para la prestacion del servicio de
transporte que realiza Transporte CV SA complementado con los conocimientos
técnicos que poseen sus propietarios, permiten estandarizar los mismos y definir
costos de referencia.

A los fines del calculo del costo unitario estandar, se definen premisas

relativas a la actividad de un camion que desarrolla el recorrido mencionado en los
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apartados anteriores durante un afio. A los fines de la valorizacién de los consumos, se

definen los costos unitarios en base a las estimaciones realizadas para el afio 2017. A

tal fin, deberdn actualizarse estos componentes conforme el mercado evolucione en

relacién a los mismos.

Transporte CV SA realiza una estimacion de costos estandar, en relacion a los

consumos necesarios para la prestacion del servicio. A tal fin se aplican las siguientes

premisas:

El costo estandar se calcula en relacion al servicio de transporte de suero desde la
planta al establecimiento tambero de ida y de vuelta con la traslado de leche entre
las plantas.

El recorrido por viaje son 740 km totales. Se realizan 25 viajes al mes, 300 viajes
por afio, por chofer y camion. Por afio, se estiman 222.000 km recorridos.
Considerando la jornada laboral legal y las capacidades de la unidad de transporte
se estima que como maximo se pueden realizar 350 viajes por afio de 800 km
cada uno, es decir 280.000 km. Las estimaciones se realizan con un nivel de
actividad equivalente a un 78% del total.

A los fines del calculo del costo de produccion, se desestima la incidencia del
IVA considerando la naturaleza traslativa de este impuesto.

El consumo de combustible es de 35 litros de gas oil cada 100 km. Se estiman
260 litros de gas oil por viaje, 78.000 litros por afio. El costo unitario se define en
base al precio neto de referencia definido por AFIP segin Res.Gral. 1555/03,
actualizado a Diciembre de 2016, con un incremento estimado para 2017

equivalente al 20%, lo cual arroja un valor unitario de $ 10,58 el litro de gas oil.
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e El consumo de neumaéticos se estima en nueve unidades por afio. El costo por
unidad es $ 7.500.

e El costo del peaje es de $ 15 por viaje.

e EIl mantenimiento mensual se estima en $ 2.000 mensuales, por camién. Este
concepto incluye las reparaciones que requiera la unidad durante el afo.

e El servicio de vigilancia contratado para el monitoreo satelital de cada unidad
tiene un costo de $ 2.300 mensuales.

e Lapoliza de seguros por camion se estima en $ 42.000 anuales.

e El costo de la Inspeccion Técnica Vehicular y el cumplimiento de los regimenes
locales para la habilitacion de cada unidad se estima en $ 2.500 anual.

e Eventualmente, si una unidad afectada al servicio se encuentra fuera de servicio,
por licencias del chofer o tareas de mantenimiento, se subcontratan los servicios
de empresas de la zona. A tal fin, se pacta una tarifa equivalente al 60% de la
pactada con la planta, lo cual corresponde a $ 10,20 por km recorrido. Se estima
la subcontratacién de fletes en dos oportunidades por afo, en reemplazo de cada
unidad.

Las mencionadas premisas corresponden a los costos directos de la prestacion.

En esta instancia no se consideran los costos del personal e impositivos por disponer

de un tratamiento especifico en base a la legislacion vigente en el préximo apartado.

En la siguiente tabla se sintetiza el costo unitario estandar que resulta de los

parametros definidos.

74



Impacto de los costos impositivos y laborales en la rentabilidad de

TRANSPORTE CV S.A. para el afio 2017

Tabla 9 Costo directo estandar unitario

5 Unitario
COMPONENTE Cantidad Costo Total anual (km)
Nivel de actividad 300 740 222.000,00
Combustible 78.000| $ 10,58 |S  825.196,32 | S 3,72
Neumaticos 9|S 7.500,00|S 67.500,00 | $ 0,30
Peaje 300| S 15,00 | $ 4.500,00 [ $ 0,02
Costos de mantenimientoy
reparaciones 12| $ 2.000,00 | $ 24.000,00 | $ 0,11
Servicio de vigilancia 12($ 2.300,00|$ 27.600,00 | $ 0,12
Seguro 1| $ 42.000,00 | $ 42.000,00 | $ 0,19
Costos de ITV y habilitaciones 1| § 2.500,00(S 2.500,00 | $ 0,01
Fletes subcontratados 1.480| S 10,20 | S 15.096,00 | $ 0,07
COSTO DIRECTO UNITARIO TOTAL S 4,54

Fuente: elaboracion propia en base a premisas estandar

Los conceptos incluidos en la estimacion estandar inicial corresponden a los
costos directos de la prestacion. Asimismo, se verificd que los costos de estructura
incurridos en el afio 2016 se mantienen para los proximos afos. A los fines de la
estimacion estandar se incrementan segun las tendencias de cada componente y se

distribuyen entre las 20 unidades de transporte afectadas al servicio. Los procesos

para el calculo del costo unitario se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 10 Costos fijos estandar unitarios

Total por Unitario
COMPONENTE TOTAL 2016| Incremento Total 2017 L.

camion (km)
Mantenimiento Edificios S 85.000,00 10%| S 93.500,00| S 4.675,00| S 0,021
Gastos Varios S 26.203,00 20%| S 31.443,60|S 1.572,18|$S 0,007
Energia Electrica S 40.150,00 50%| S 60.225,00| S 3.011,25( S 0,014
Telefono S 75.250,00 30%| $ 97.825,00($S 4.891,25|$ 0,022
Papeleriay Utiles S 16.500,00 30%| S 21.450,00| S 1.072,50( S 0,005
TOTAL COSTOS FLJOS S 243.103,00 S 304.443,60|$ 15.222,18|$ 0,07

Fuente: elaboracién propia en base a premisas estandar

La estructura de costos fijos registrada para el afio 2016 se considera 6ptima

debido a que la empresa ha minimizado estos componentes para evitar costos
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innecesarios. Para el afio 2017 se esperan incrementos anticipados por los proveedores
de tales bienes y servicios, por lo que se aplicé un porcentaje del mismo en funcion a
lo esperado. La matriz presentada permite actualizar el incremento en funcion a la
evolucion real de tales componentes. A los fines del prorrateo se distribuyen los
costos fijos entre las veinte unidades, considerando que las mismas mantienen
similares condiciones en cuanto a la capacidad de produccion y servicio.
Considerando los km estandar a recorrer por afio se obtuvo el costo fijo unitario.
Hasta el momento, no se considerd el componente impositivo y laboral que

sera objeto de calculos en los proximos apartados.

5.4.1. Costo laboral estandar

La estimacion del costo laboral supone la existencia de un chofer por camion
que desarrolla la actividad en base a las siguientes premisas:

e El chofer es remunerado con el sueldo basico definido en el convenio colectivo,
adicional por kilémetro recorrido, un control de descargas por viaje, viatico
especial por km recorrido y el adicional por el transporte de leche que equivale al
15 % del total.

e Aplica las normas del CCT 40/89 en relacion a los derechos y obligaciones que
emergen de la relacién. Las retribuciones estandar comprenden el sueldo basico
con un adicional del 15% por la recoleccion de leche y sus derivados. El estandar
para el afio 2017 se estimo6 con un incremento del 25% en funcidn a las paritarias

proyectadas para el afo.
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e El adicional por km recorridos, viaticos y controles de descarga se estiman segln
el nivel de actividad de un camién durante el afio. Los célculos de tales
componentes se detallan en el Anexo IIl.

e La ropa de trabajo reglamentaria entregada al chofer corresponde a un equipo
para invierno y otro para verano. El costo para el afio 2017 se estima en $ 6.000
por empleado y por afio.

e Todos los afos se desarrolla un evento anual en el cual se otorgan premios al
personal. Se estima que el costo promedio para 2017 asciende a $ 2.000 por
chofer.

En base a las premisas definidas y los calculos que se presentan en el Anexo

I11 la siguiente tabla presenta los procesos para el calculo del costo unitario en materia

laboral.

Tabla 11 Costo laboral estandar

Unitario
CONCEPTO Total anual

(km)
Sueldo Bésico S 200.260,25 0,90
Hs Extras por Km recorrido S 296.387,50 1,34
Control de Descargas S 208.603,22 0,94
SAC S 51.742,65 0,23
Vacaciones S 9.723,62 0,04
Adicional Vacaciones S 24.519,78 0,11
Plus Vacacional S 5.451,33 0,02
Antigliedad S 7.966,88 0,04
Vidtico por km recorrido S 296.387,50 1,34
Cargas sociales S 281.629,34 1,27
Ropa de trabajo S  6.000,00 0,03
Premios S 2.000,00 0,01

COSTO MANO DE OBRA UNITARIO TOTAL S 6,26

Fuente: elaboracién propia en base a premisas
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La composicion del costo laboral evidencia la existencia de un componente
fijo definido por el sueldo basico, aunque la mayor proporcion se integra por
conceptos generados por el desarrollo de la actividad. En este sentido, un 14,37% del
total del costo laboral es fijo ($ 0,90/$ 6,26) mientras que los restantes corresponden a
conceptos variables, en funcién al nivel de actividad.

Los conceptos incluidos en el costo del personal se calculan en funcion de las
premisas para la actividad en el afio 2017. El costo laboral asi calculado supera al

costo directo por los restantes conceptos en un 38% para este periodo.

5.4.2. Costo impositivo estandar

Entre los conceptos que forman parte del costo, vinculados al sistema
tributario a nivel nacional, provincial y municipal. A los fines de la liquidacion y
calculo de tales componentes se presume que la tarifa a la que se prestara el servicio
durante el afio 2017 sera de $ 20,28 por km, la cual equivale a un incremento del 30%
respecto de la vigente a diciembre de 2016.

Las estimaciones se realizan bajo el supuesto de adquisicion de una nueva
unidad con los costos que se detallan a continuacion

Tabla 12 Costo estimado de la inversién

Camion Marca Volkswagen 17-280 OKM.
Precio del Vehiculo (Camion) S 830.578,52
Tanque Acero Inoxidable 8.100 Lts. S 145.000,00
Gastos de Registro S 40.000,00
Acoplado Tanque Cisterna 21.000 Lts. S 639.338,84
Gastos de Registro S 25.000,00
INVERSION TOTAL $ 1.679.917,36

Fuente: Factura proforma al 31/12/2016
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Se estima que la unidad tiene una vida util de cinco afos y se amortiza en
forma lineal sin valor de recupero. A los fines de la adquisicién se obtiene un
préstamo prendario que financia el 70% del costo, aportando el 30% restante con
fondos propios. En el Anexo IV se detallan las cuotas proyectadas por el Banco
Nacion para el otorgamiento de esta linea de financiacion.

A continuacién se resumen las principales normas aplicables a la liquidacion
de impuestos estandar en la prestacion de servicios de Transporte CV SA cuyas
liquidaciones se presentan en los correspondientes anexos:

e EI IVA aplicable a las operaciones de transporte corresponde a la alicuota del
21%. Este concepto no se incluye entre los costos por la traslacion que se
produce, en relacion al débito y al credito fiscal.

e La empresa se encuentra registrada en el régimen del Convenio Multilateral con
sustento territorial en Cordoba y Santa fe. Segun lo define el articulo 9, se asigna
el flete a la jurisdiccion de origen. Segun los procesos descriptos, corresponde un
flete Tio Pujio (Cérdoba) a Rafaela (Santa fe). EI impuesto a los ingresos brutos
se aplica sobre las cargas que se realizan en Cordoba una alicuota del 1.5%, sobre
la carga de Santa Fe 4.5%. (Anexo V)

e A nivel municipal se aplica una tasa sobre los rodados con determinacion
administrativa. Se estima que en 2017 este concepto represente un costo de $
4.300 en todo el afio.

e En la Provincia de Cdrdoba se aplica el impuesto automotor, de liquidacion
administrativa. Se estima que en 2017 este concepto represente un costo de $

5.800 en todo el afio.
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La empresa de transporte soporta la carga impositiva correspondiente al impuesto
interno a los combustibles liquidos, asi como la tasa hidrica, que se encuentran
incluidos en la compra de tales insumos bajo la denominaciéon conceptos no
gravados. Segun el relevamiento realizado sobre las compras del afio 2016, se
determind que tales conceptos equivalen al 40% del precio neto del gas oil. Por
otra parte, el articulo 15.1 de la ley 23.966 permite tomar a cuenta el 19% del
precio de referencia por los litros consumidos en la liquidacion mensual de 1VA.
Por tal motivo, los costos determinados se reducen en la porcion computada a

cuenta. Se presenta a continuacion el proceso de estimacion.

Tabla 13: Impuesto sobre los combustibles liquidos

IMPUESTO A LOS COMBUSTIBLES . Unitario
Cantidad Costo Total anual
LIQUIDOS (km)

Combustible 78.000| S 10,58 |S  825.196,32 | $ 3,72
Conceptos no gravados 0| S 4,23|1S  330.078,53|$ 1,49
Conceptos no gravados a cuenta de IVA S 2,01|$ 156.787,30|S 0,71
Conceptos no gravados que integran el

costo S 0,40|$ 2,22 S 173.291,23|$ 0,78

Fuente: elaboracion propia en base a premisas

El impuesto de la Ley 25.413 se aplica sobre las operaciones de débitos y créditos
bancarios. Las liquidaciones que realizan la planta dadora de cargas se realiza via
transferencia bancaria, por lo que la empresa soporta un costo equivalente al 6
por mil por cada débito bancario y la misma alicuota por cada crédito, aplicable
sobre la totalidad de las operaciones que se realicen en el afio. A partir del
01/08/2016 se encuentra en vigencia la Ley 27.264 definida como Programa de
recuperacién productiva. El articulo 6 de esta norma admite el cbmputo del 100%

de este tributo a cuenta del impuesto a las ganancias determinado, para las
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empresas que encuadren en la definicion de Pymes. Por tal motivo, se realiza el
calculo del mismo en el Anexo VI a los fines de considerar el total de

percepciones a las que se encuentra sujeta la empresa. No obstante, el costo

efectivamente incurrido serd determinado luego de tal compensacion.

e El impuesto sobre los bienes personales equivale al 0,25% del patrimonio neto de

la SA. A tal fin, se define el mismo al 31/12/2017 con la siguiente estructura.

Tabla 14 Patrimonio Neto Proyectado al 31/12/2017

ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

Deudas Bancarias y Finang

S 343.400,10

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE S -

TOTAL DEL PASIVO CORRI

S 343.400,10

ACTIVO NO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Bienes de Uso VO $ 1.679.917,36| Deudas Bancarias S  686.800,20
Depreciacion Acumulada S 335.983,47 |TOTALDELPASIVONO CO S 686.800,20
TOTAL DELACTIVO NO CORRIENTE | $ 1.343.933,89 [TOTAL DEL PASIVO S 1.030.200,30

PATRIMONIO NETO S 313.733,58

TOTALACTIVO $ 1.343.933,89

TOTAL |

$ 1.343.933,89

Fuente: elaboracidn propia en base a premisas de presupuestacion

A los fines de la estimacion del costo estandar se elaboro la situacion
patrimonial considerando el bien afectado a la produccion, adquirido con la
financiacién bancaria mencionada. EI Activo se compone por el valor residual del
bien, mientras que el Pasivo se constituye con el saldo de la deuda al 31/12/2017. Por
tal motivo, el costo del Impuesto sobre los Bienes Personales resulta de aplicar la
alicuota del 0,25% sobre $ 313.733,58, lo cual representa $ 784,33. Si bien el articulo
25.1 de la Ley de Bienes Personales define a la sociedad como responsable sustituto
respecto de los socios, a los fines de la definicion del costo estandar se considera la

incidencia de este componente ya que resulta de la inversién realizada por los mismos

para el desarrollo de la actividad.
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e Elimpuesto a las ganancias representa el 35% de la ganancia. En el Anexo VII se
presentan los procedimientos para el célculo del mismo. A los fines de la
determinacion de la base imponible se consideraron las premisas citadas, el costo
de los impuestos deducibles en la liquidacion, los intereses por la financiacion y
la depreciacion sobre el costo del camidn afectado calculada por el método de
linea recta, sin valor de recupero. Asimismo, se aplican las disposiciones del
articulo 87 inciso j) de la ley, por el cual se supone que asignan honorarios al
director por el maximo legal permitido.

e EIl impuesto a la ganancia minima presunta representa el 1% del Activo afectado
a la actividad. El articulo 13 de la ley admite el computo del impuesto a las
ganancias a cuenta del mismo. La liquidacidn correspondiente al periodo 2017 se
presenta a continuacion:

Tabla 15 Impuesto a la ganancia minima presunta

LIQUIDACION IMPUESTO A LA GANANCIA MINIMA
PRESUNTA
ACTIVO
Bienes de Uso VO S 1.679.917,36
Depreciacién Acumulada S 335.983,47
TOTALACTIVO $ 1.343.933,89
Impuesto a la ganancia minima
presunta S 13.439,34
Impuesto a las ganancias S -13.439,34
Impuesto a la ganancia minima
presunta a pagar S =

Fuente: elaboracién propia en base a legislacion

82



Impacto de los costos impositivos y laborales en la rentabilidad de
TRANSPORTE CV S.A. para el afio 2017

En base a las proyecciones realizadas, se determina el siguiente costo
impositivo estandar.

Tabla 16 Costo impositivo estandar

Unitario
CONCEPTO Total anual
(km)
IVA S - 0,00
11BB S 121.558,32 0,55
Impuesto automotor
municipal $  4.300,00 0,02
Impuesto automotor
provincial 0,03
S 5.800,00
Impuesto sobre los
combustibles 0,78
liquidos $ 173.291,23
Impuesto sobre los
débitos y Créditos 0,00
bancarios S -
Impuesto sobre los 0,0035
bienes personales S 784,33
Impuesto alas
. 1,51
ganancias S 335.430,47
Impuesto ala
ganancia minima 0,00
presunta S -
Costo impositivo $ 641.164,35 | $ 2,89

Fuente: elaboracidn propia en base a liquidaciones
El célculo del costo impositivo determinado en base a las premisas de
presupuestacion permite identificar la incidencia del mismo respecto de las tarifas
unitarias pactadas en la prestacion. Se identifica que la mayor incidencia impositiva se
genera por la aplicacién del impuesto a las ganancias. Asimismo, el impuesto sobre
los combustibles liquidos y el impuesto sobre los ingresos brutos impactan

significativamente sobre el total.
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5.4.3. Costo estandar unitario

El analisis de las variables que inciden sobre la actividad de transporte permite
identificar el costo unitario anual por camién y en km basado en los supuestos
realizados.

Tabla 17 Costo Estandar

TOTAL 2017
COMPONENTE Estandar por Unitario
camion (km)

km recorridos 222.000,00
Insumos S 892.696,32|$ 4,02
Personal S 1.390.672,08 | $ 6,26
Costos de produccion S 120.371,00|$ 0,54
Otros costos S 10.547,18 | $ 0,05
Costo Impositivo S 641.164,35|$ 2,89
Costo Financiero S 101.115,801|$ 0,46
Depreciacién Bienes de Uso S 335.983,47|$ 1,51
Honorarios director S 241.092,05|$ 1,09
Costo total Erogable S 3.397.658,78 | S 15,30
Costo total (Erogable + no Erogable) |$ 3.733.642,26|$ 16,82

Fuente: elaboracidn propia en base a estimaciones

Considerando las premisas definidas para el afio 2017 y los calculos realizados
con un nivel de actividad que minimiza los niveles de ociosidad del camion, se

presenta a continuacion el resultado presupuestado.
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Tabla 18 Estado de Resultados presupuestado 31/12/2017

Concepto Total anual Unitario
(km) %

Nivel de actividad (km) 222.000,00

Ingresos S 4.502.160,00|S 20,28 100,00%
Costos variables directos $-1.008.392,32|$ -4,54 -22,40%
Costos fijos S -15.222,18|$ -0,07 -0,34%
Costo laboral $-1.390.672,08|S  -6,26 -30,89%
Costo Impositivo S -641.164,35|$ -2,89 -14,24%
Costo Financiero S -101.115,80|$ -0,46 -2,25%
Honorarios director S -241.092,05|$ -1,09 -5,36%
Depreciaciones S -335983,47|$ -1,51 -7,46%
Resultado Neto estandar S 768.517,74 | S 3,46 17,07%

Fuente: elaboracion propia

Considerando para 2017 que el servicio de recoleccion de leche cruda sera
retribuido con $ 20,28 por km, el costo impositivo representa un 14,24% del total,
mientras que los costos de la mano de obra detraen un 30,89% vy los costos de la
prestacion representan un 22,74%.

Las estimaciones realizadas permiten identificar que la empresa de transporte
posee capacidad para generar resultados positivos lo cual depende de la obtencién de
tarifas que compensen los costos y maximice el nivel de actividad por unidad. Segun
los datos obtenidos, el resultado neto representa un 17,07% del total de los ingresos,
lo cual se traduce en un margen sobre ventas aceptable para este tipo de prestaciones.

En esto radica la importancia del presente trabajo y la obtencién de los costos
unitarios con su correspondiente composicion. Este tipo de informacion permite la
negociacion de condiciones que se adapten a las caracteristicas de la empresa y
expectativas del empresario haciendo eficiente la gestion y posicionando a la empresa

con crecimiento en el mediano plazo.
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Es importante destacar que los procesos desarrollados en el presente apartado
definen las bases para la implementacién de un sistema de costos estandar que permita
monitorear la actividad de la empresa de transporte. En el curso del afio deberan
realizarse los ajustes necesarios para actualizar los costos y consumos en base a la
evolucion real de tales variables.

A los fines de identificar las ventajas que otorga la gestion de costos estandar
como herramienta para la toma de decisiones, se presenta a continuacion una tabla
comparativa entre el costo unitario registrado en 2016 y el estandar 2017.

Tabla 19 Costos comparados

L. TOTAL Unitario
TOTAL Historico . , ,
COMPONENTE . Unitario Estandar por | Estandar
2016 por camion ) ..
(km) camion (km) Variacion
km recorridos 177.600,00 222.000,00 25%
Insumos S 569.175,00 | $ 3,20 892.696,32 $4,02 25%
Personal S 455.853,45|$ 2,57 1.390.672,08 $6,26 144%
Costos de produccién S 194.300,50| $ 1,09] 120.371,00 $0,54 -50%
Otros costos S 16.689,65 | $ 0,09 10.547,18 $0,05 -49%
Costo Impositivo S 38.454,15| $ 0,22| 641.164,35 $2,89 1234%
Costo Financiero S 16.676,75| $ 0,09| 101.115,80 $0,46 385%
Depreciacion Bienes de Uso S 81.037,50 | $ 0,46| 335.983,47 $1,51 232%
Honorarios Director 241.092,05 $1,09
Costo total Erogable S 1.291.149,50| $ 7,27 3.397.658,78 $15,30 111%
Costo total (Erogable + no Erogable) | $ 1.372.187,00( $ 7,73 3.733.642,26 $16,82| 118%

Fuente: elaboracion propia en base a premisas
La definicion de costos estandar permite realizar un anéalisis comparativo con
los registros histéricos presentados en los informes contables de la empresa. En
particular, se identifica el impacto de la politica proyectada para 2017 en relacion al
incremento del nivel de actividad en un 25%. La evolucion del costo de los insumos
presenta la misma evolucion, mientras que el incremento de las escalas salariales

estimado para 2017 produce un mayor impacto sobre los costos unitarios. Del mismo

86



Impacto de los costos impositivos y laborales en la rentabilidad de
TRANSPORTE CV S.A. para el afio 2017

modo, el célculo de los costos impositivos permite identificar la incidencia de tales
componentes en la composicion total de la estructura de costos.

En particular, el analisis de las variaciones en tales conceptos resulta parcial
debido a que en 2016 los datos fueron obtenidos de los cuadros anexos a los Estados
Contables. La distribucion realizada en este periodo responde a criterios del
profesional que elabor6 tales informes, aunque no responden a un analisis detallado de
costos. En las estimaciones de 2017 se realizd un estudio de los estandares necesarios
para el nivel de actividad proyectado, lo cual arroja resultados mas especificos
respecto del costo y sus componentes. En sintesis, la comparacion entre 2016 y 2017
permite identificar que un incremento en el nivel de actividad de un 25% impacta
sobre los costos en un incremento del 118%, considerando las variables analizadas.

Por otra parte, el analisis comparativo evidencia la implicancia del acceso a la
financiacién bancaria para el desarrollo de la actividad, lo cual incrementa el costo
financiero en 3.8 veces.

El analisis comparativo respecto de 2016 se encuentra limitado, como
consecuencia de la falta de herramientas para el calculo de costos especificos. Cuando
la empresa implemente las herramientas para la gestién de costos estandares podra

disponer de informacion técnica de mayor utilidad para la toma de decisiones.

5.5. Rentabilidad

Considerando las estimaciones realizadas para Transporte CV S.A. se obtienen
los siguientes indicadores hacia fines del afio 2017.

Tabla 20 Ratios e indicadores 2017
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INDICADOR/RATIO 2016 2017
Indice de Solvencia 2% 30%
Tasa de interés promedio 1% 10%
Indices de Rentabilidad
Margen de Utilidad Bruta 1% 31%
Margen de Utilidad Neta 2% 17%
Tasa de rentabilidad econdmica 6% 57%
Rentabilidad del Patrimonio Neto 292% 245%

Fuente: elaboracion propia

El procesamiento de la informacion a través de indicadores y ratios permite
realizar un analisis comparativo con los datos de ambos periodos. La adquisicion de
una nueva unidad para afectarla a la recoleccion de leche cruda supone una
modificacion en la mezcla de financiacion considerando las lineas crediticias vigentes.

En particular, la propuesta para 2017 supone el aporte de los propietarios por
una suma equivalente al 30% del costo total de la nueva unidad. Esta situacion se
encuentra reflejada en el indice de solvencia que se modifica considerablemente
respecto del afio anterior. Asimismo, la relacion entre los intereses devengados y las
deudas contraidas se incrementa, aungue mantiene niveles aceptables para este tipo de
empresas, ya que se trata de una inversion significativa con una tasa efectiva del 10%
anual. En principio, la empresa se encuentra en condiciones de asumir este costo
financiero con los niveles de actividad esperados para el periodo 2017.

En relacion al margen de utilidad bruta, los datos presupuestados para el 2017
suponen un ajuste de tarifas que incorpore un incremento del 30% respecto del afio
anterior, con el fin de absorber la totalidad de los costos incurridos para el desarrollo
de la actividad. Esta variable se encuentra sujeta a las negociaciones que se realicen

con las dadoras de carga y representa un factor de referencia que requiere del
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monitoreo permanente durante el afio. En tales condiciones, se determind que el
margen de utilidad bruta alcanza un 31% lo cual supera significativamente el
indicador del afio 2016.

Del mismo modo, el margen de utilidad neta estimado para 2017 se encuentra
en niveles convenientes, demostrando la eficiencia en el manejo de costos y la
necesidad de correlacion con las tarifas a convenir.

En tales condiciones, Transporte CV S.A obtendria niveles de rentabilidad
economica en el orden del 57% , siendo este indicador muy valorado por las entidades
crediticias al momento de evaluar la capacidad de generar resultados positivos en una
empresa. Por su parte, los inversores obtienen significativos niveles de rentabilidad
como consecuencia de la mezcla de financiacion adoptada y los beneficios obtenidos

por tasas bancarias para la promocion de la actividad productiva.

5.6. Etapa Presupuestaria

La propuesta de intervencion presenta los siguientes datos presupuestarios.

Tabla 21 Presupuesto 2017
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PRESUPUESTO 2017
Inversidon S 1.679.917,36
Préstamo prendario S 1.130.442,15
Aporte de los propietarios S 549.475,21
Tasa efectiva de interes 9,82%
Ingresos brutos estimados S 4.502.160,00
Resultado Neto estimado S 768.517,74
Rentabilidad econdmica 57,18%
Rentabilidad financiera 244,96%
Margen de utilidad neta 17,07%
Incidencia del costo impositivo
sobre ventas 14,24%
Incidencia del costo laboral sobre
ventas 30,89%

Fuente: elaboracion propia

La propuesta supone la adquisicion de una nueva unidad para afectarla a la
recoleccion de leche cruda entre Tio Pujio (Cérdoba) y Rafaela (Santa Fe). Requiere
un aporte inicial de $ 549.475,21 por parte de los propietarios, para acceder a un
préstamo prendario por el 70% del costo de la unidad.

Los indicadores estimados demuestran que la actividad genera un margen de
rentabilidad neta del 17,07% sobre las ventas, alcanzando una rentabilidad econémica
del 57,18%, lo cual demuestra la conveniencia de la propuesta.

En particular, el costo laboral que incide sobre la actividad de transporte lacteo
es del 30,89% sobre las ventas, siendo uno de los elementos mas relevantes. Por su
parte, un 14,24% de los ingresos son utilizados para compensar con las obligaciones
impositivas que se originan en el desarrollo de la actividad.

Se estima que el costo para el desarrollo del presente proyecto de inversion
requiere de los siguientes conceptos:

Honorarios profesionales...............cccoeviiiviiiiiiiininnn.n. $ 8.500,00
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Gastos AdMINIStrativoS. . ....ve et $ 1.500,00
Costo total de la propuesta ..........oovveiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, $ 10.000,00
Los citados conceptos fueron estimados en funcién a las horas de trabajo

profesional que demanda la presentacion profesional de la presente propuesta.
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5.7. Cronograma de actividades

PLAN DE ACTIVIDADES GANTT

SEMESTRES
2016 2017 2018
ACTIVIDAD 1 2 3 4 5

Obtencidn de
indicadores financieros y
econdémicos

Estudio de costos

Definicion de costos
estandar

Calculo del costo
impositivo

Calculo del costo laboral
Monitoreo de variables

Ajuste de tarifas y costos
Fuente: elaboracion propia
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Conclusién

El desarrollo del presente trabajo se realiz6 en relacion a Transporte CV SA,
cuyo objeto es la recoleccién de leche cruda, con sede en Las Varillas, provincia de
Cérdoba.

En relacion a los objetivos que motivaron el desarrollo del presente trabajo se
establecen las siguientes conclusiones:

1. Diagnosticar las caracteristicas del mercado en que interviene una
empresa de transporte de leche cruda para identificar los factores que definen los
niveles de rentabilidad a alcanzar en el afio 2017.

El mercado en que interviene la empresa ofrece importantes oportunidades por
la concentracion de la principal cuenca lechera del pais. En este contexto, la actividad
presenta una demanda regular debido a que la produccion de leche requiere de una
recoleccion diaria. Asimismo, las dadoras de carga presentan un alto poder de
negociacion en relacion a la definicion de tarifas y los ajustes que se requieren para
absorber el incremento generalizado de costos que inciden sobre la prestacion. En este
marco, la empresa de transporte se encuentra sujeta a los desfasajes que se producen
como consecuencia de la falta de actualizacion en las tarifas frente al incremento de
los costos que inciden en la actividad. Por su parte, el empresario carece de un estudio
de costos que permita identificar la tarifa minima a la que debe prestar sus servicios,
accediendo a negociaciones basadas en precios del mercado lo cual incide
negativamente sobre los niveles de rentabilidad alcanzados hasta el afio 2016.

Por tal motivo, se identifica la relevancia del estudio de costos en los que se

incurren para la prestacion de servicios, ya que los principales componentes
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responden a la definicion de organismos estatales, tales como el precio de mercado
del combustible, las escalas salariales de los trabajadores afectados a la actividad y el
costo impositivo que genera la misma.

2. ldentificar los regimenes que originan obligaciones tributarias sobre la
empresa de transporte para determinar el impacto de tales costos en el periodo 2017.

En base a las estimaciones realizadas para el afio 2017, el costo impositivo
representa un 14,24% sobre las ventas, mientras que el costo laboral es del 30,89% del
total de ingresos. El impuesto a las ganancias concentra la mayor incidencia, asi como
el impuesto sobre los ingresos brutos y los combustibles liquidos.

En este marco, para el afio 2017 se espera que Transporte CV SA obtenga un
margen de utilidad neta del 17,07% lo cual practicamente equipara los niveles de
recaudacion del fisco nacional y provincial para este tipo de empresas. Existen
opiniones doctrinarias por las que se considera la funcion del Estado como socio del
empresario, lo cual se encuentra sustentado en la incidencia de los tributos y su
correlacién con la capacidad para generar rentas netas en las Pymes.

3. Comprender la legislacion aplicable para la contratacion de
trabajadores en el rubro transporte y la incidencia del costo laboral originado en las
mismas para el afio 2017.

Por otra parte, el rubro de transporte se encuentra sujeto a estrictas normas
laborales que emergen del CCT 40/89, lo cual aumenta la presion del empresario por
los controles que ejerce el gremio y los derechos adquiridos de los trabajadores. Se
identifica la existencia de un costo adicional vinculado a conflictos laborales que se

traducen en mayores costos sobre el sector. En este sentido, seria conveniente que la
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empresa realice las previsiones correspondientes para evitar la incidencia de los
mismos en el resultado del ejercicio en que se efectivicen tales conceptos.

4. Definir los factores que inciden sobre la composicion del costo en una
empresa de transporte de leche cruda y su impacto en los niveles de rentabilidad para
el afio 2017.

La empresa presenta una estructura de costos compuesta en un 75% por costos
variables, cuya principal incidencia se concentra en los insumos y el personal en
relacion de dependencia. Los mencionados desfasajes producen un importante
endeudamiento, por lo que los niveles de solvencia alcanzan un 2% para el afio 2016.

En relacion al objetivo general Definir el impacto de los costos impositivos y
laborales en la rentabilidad de Transporte CV S.A. para el afio 2017:

Los costos impositivos y laborales impactan sobre la rentabilidad de la
empresa de transporte detrayendo un 45,13% del total de los ingresos.

El desarrollo del presente trabajo supone la implementacion de costos estandar
que permitan implementar un sistema para el permanente monitoreo de la actividad y
sus costos. En tal sentido, se identifica que la gestion empresarial en el rubro requiere
del control de costos y la realizacion de los ajustes necesarios para minimizar su

incidencia y alcanzar los niveles de rentabilidad esperados por el empresario.
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Anexo I: Cuestionarios
Disefio de la entrevista con el propietario

1.

2.

3.

9.

Cuél es el origen de Transporte CV S.A.?

CoOmo es la operatoria de la empresa?

Como es la composicion de la empresa?

Cudl es la relacion con clientes y proveedores?

Cual es su evaluacion respecto al contexto y el impacto sobre su empresa?

En qué condiciones se encuentra frente a los organismos impositivos y previsionales?
Como realizan el proceso de liquidacién de sueldos e impuestos?

Cuales considera que son sus principales amenazas?

Qué proyectos tiene a corto, mediano y largo plazo?

10. Cbémo se toman las decisiones financieras y econémicas en la empresa?

Disefio de la entrevista con el Contador

1.

2.

Como se desarrolla la operatoria administrativa de Transporte CV S.A.?

Cual es el tratamiento impositivo que se ha otorgado a la actividad? Es factible
acceder a las declaraciones juradas presentadas y sus papeles de trabajo?

Como administran los recursos humanos y el cumplimiento de las obligaciones
laborales y previsionales?

En qué medida el propietario conoce de informacion financiera y econdémica relativa
a su empresa?

Se emiten informes financieros y/o econémicos?

El propietario solicita asesoramiento antes de la toma de decisiones?

El Estudio Contable realiza recomendaciones relativas a la operatoria administrativa

de la empresa?
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8. Qué grado de cumplimiento mantiene la empresa frente a los organismos impositivos

y previsionales?
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Anexo I1: Estados Contables

Denominacionde la S
Ejercicio Economico N2 14

iedad: Transporte CV S.A.

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
Por el Ejercicio Anual finalizado el 31/12/2016, expresado en moneda constante, comparativo con el ejercicio anterior

ACTIVO 2016 2015 PASIVO 2016 2015
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

Disponibilidades 430.000,00 650.000,00] Deudas Comerciales 6.445.210,00 5.050.000,00
Créditos por Ventas 2.550.100,00 2.220.100,00]| Deudas Bancarias y Financieras 285.000,00 265.000,00
Otros Creditos 2.131.640,00 1.634.700,00] Deudas Fiscales 387.000,00 275.000,00]
Deudas Sociales 1.160.000,00 1.005.000,00
Otras Deudas 180.000,00 180.000,00]
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 5.111.740,00 4.504.800,00f TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 8.457.210,00 6.775.000,00

ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Otros Creditos 10.000,00 30.000,00] Deudas Bancarias 185.000,00 470.100,00
Bienes de Uso 4.200.100,00 3.300.500,00] Deudas Fiscales 489.000,00 425.000,00]
TOTAL DELACTIVO NO CORRIENTE 4.210.100,00 3.330.500,00] TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 674.000,00 895.100,00]
TOTAL DEL PASIVO 9.131.210,00 7.670.100,00
PATRIMONIO NETO 190.630,00 165.200,00]
TOTALACTIVO 9.321.840,00 7.835.300,00f TOTAL 9.321.840,00 7.835.300,00]
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ESTADO DE RESULTADOS

Por el Ejercicio Anual finalizado el 31/12/2016, expresado en moneda constante, comparativo con

el ejercicio anterior

Ingresos
Costo de Servicios Prestados
Resultado Bruto Ganancia (Perdida)

Gastos de Administracion

Gastos de Comercializacion

Impuestos y Contribuciones

Resultados Financieros y por Tenencia
Generados por Pasivos:

Intereses comerciales

Intereses Bancarios y Financieros

Comisiones Bancarias

Intereses y actual.impositivas y previs.

Resultados Financieros

Otros Ingresos y Egresos

RESULTADO OPERACIONES ORDINARIAS - (Perdida)

Resultados Operaciones Extraordinarias

Ganancia por la Disposicion de Activos
Resultado Final del Ejercicio A.D.I. Ganancias

Impuesto a las Ganancias

Resultado Final del Ejercicio, Ganancia (Perdida)

2016
27.118.300,00
26.019.729,00

2015
22.790.100,00
24.150.930,00

1.098.571,00 -1.360.830,00
-326.893,00 -235.000,00
-1.000,00 -800,00
-762.583,00 -698.500,00
-2.700,00 -15.800,00
-90.100,00 -148.800,00
-80.235,00 -69.100,00
-160.500,00 -135.200,00
-333.535,00 -368.900,00
400.200,00 881.000,00
74.760,00 -1.783.030,00
482.000,00 942.390,00
556.760,00 -840.640,00
0,00 0,00
556.760,00 -840.640,00
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INFORMACION REQUERIDA POR EL ART.64 (INC.B) DE LA LEY 19.550

RUBRO TOTAL COSTO DE GASTOS GASTOS DE IMPUESTOS Y
SERVICIOS ADMINISTR. COMERCIAL. CONTRIB.
Sueldosy Jornales 7.205.000,00 7.205.000,00
Contribuciones Sociales 1.850.369,00) 1.850.369,00)
Atencion Personal 13.200,00) 13.200,00)
Peajes 1.350,00 1.350,00
Combustibles y Lubricantes 10.800.300,00 10.800.300,00|
Mantenimientos y Reparaciones 1.752.000,00 1.752.000,00
Indumentaria Personal 48.500,00 48.500,00
Neumaticos 583.200,00; 583.200,00
Gastos Gomeria 825.360,00 825.360,00
Seguros 920.500,00 920.500,00
Patentes y Registros 6.500,00 6.500,00
Gastos Varios 26.203,00 5.900,00 19.303,00] 1.000,00
Energia Electrica 40.150,00 40.150,00
Gastos ITV 25.100,00 25.100,00
Servicios de Vigilancia 87.500,00 87.500,00
Servicios Flete Contratados 189.200,00; 189.200,00
Amortizacion Bienes de Uso 1.620.750,00 1.620.750,00
Mantenimiento Edificios 85.000,00 85.000,00]
Telefono 75.250,00 75.250,00
Papeleriay Utiles 16.500,00) 16.500,00)
Honorarios Profesionales 175.690,00| 175.690,00)
Impuestos s/los Ing.Brutos 430.690,00 430.690,00]
Tasa Comercio e Industr. 37.523,00 37.523,00
Tasa Vial 31.250,00 31.250,00
Impuesto Ley 25.413 263.120,00; 263.120,00
TOTALES EJERCICIO ACTUAL 27.110.205,00) 26.019.729,00) 326.893,00 1.000,00] 762.583,00
TOTALES EJERCICIO ANTERIOR 25.300.250,00] 24.150.930,00 235.000,00 800,00 698.500,00
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Anexo I11: Costo Laboral

Costo laboral estandar 2017
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE|OCTUBRE |NOVIEMBRE|DICIEMBRE |TOTAL
Sueldo Basico 17.363,61 17.363,61 17.363,61 17.363,61 17.363,61 17.363,61 17.363,61 17.363,61 17.363,61 17.363,61 17.363,61 9.260,59| 200.260,25
Hs Extras por Km
recorrido 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34 13.705,78| 296.387,50
Control de Descargas 18.086,98 18.086,98 18.086,98 18.086,98 18.086,98 18.086,98 18.086,98 18.086,98 18.086,98 18.086,98 18.086,98 9.646,39| 208.603,22
SAC 30.574,46 21.168,19 51.742,65
Vacaciones 9.723,62 9.723,62
Adicional Vacaciones 24.519,78
Plus Vacacional 5.451,33
Antigliedad 611,49 611,49 611,49 611,49 611,49 917,23 611,49 611,49 611,49 611,49 611,49 934,76 7.966,88
Subtotal Conceptos
Remunerativos 61.760,42| 61.760,42| 61.760,42| 61.760,42 61.760,42| 92.640,63| 61.760,42| 61.760,42| 61.760,42] 61.760,42| 61.760,42 94.410,44| 804.655,24
Viatico por km recorrido 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34( 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34 13.705,78| 296.387,50
Subtotal Conceptos no
Remunerativos 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34| 25.698,34 13.705,78 296.387,50
Cargas sociales 21.616,15| 21.616,15| 21.616,15| 21.616,15 21.616,15| 32.424,22| 21.616,15| 21.616,15| 21.616,15| 21.616,15| 21.616,15 33.043,65| 281.629,34
Total Costo Laboral 109.074,90| 109.074,90| 109.074,90| 109.074,90| 109.074,90| 150.763,18| 109.074,90| 109.074,90| 109.074,90| 109.074,90| 109.074,90| 141.159,87|1.382.672,08

A los fines de la proyeccion del costo laboral se consideraron las siguientes premisas:

e Sueldo Basico: Corresponde al sueldo vigente a Diciembre de 2016 para un conductor primera categoria. Considerando que se trata de recoleccién

de lacteos el CCT 40/89 prevé un incremento del 15% sobre todos los conceptos. A los fines de la proyeccion se espera que las remuneraciones para

el afio 2017 incluyan un aumento del 20%, incluido en los conceptos de la tabla precedente.
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e Las horas extras por km recorrido corresponden a 740 km por 25 viajes que se realizan en promedio por mes. Este recorrido incluye la vuelta
completa que realiza un chofer diariamente para el transporte de suero y recoleccion de leche.

e Seincluye en la liquidacion el concepto control de descarga que compensa la permanencia del chofer en el proceso de descarga de la leche en la
planta de destino.

e Laantigliedad equivale al adicional que le corresponde por cada afio de servicios considerando un afio a los fines de la estimacion.

e Las cargas sociales equivalen al 35% de los conceptos remunerativos, incluyendo Jubilacién 10,17%, Ley 19.032 1,5%, Fondo Nacional de Empleo
0,89%, Fondo Nacional de Asignaciones Familiares 4,44%, Obra Social 6%, ART 10%, contribucién solidaria 2%.

e En el célculo anual se incluyen 14 dias de vacaciones y el Sueldo Anual Complementario que corresponden segun la Ley de Contrato de Trabajo.
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Anexo IV Financiacion Bancaria

COTIZADOR
Prestamos Prendarios
Valor del Vehiculo |$ 1.679.917 CFT (TEA)
LTV CFT (TEA) sin IVA
Monto d/Préstamo [$ 1.130.442 T.EM. % 0,8250%
Plazo Meses 48 T.E.Trim.% 2,475%
Periodicidad Mensual T.EA % 10,36%
T.N.A. % % 9,90% Valor Nominal P/Insc. Prenda $ 1.373.600,40
Tipo de Cliente Juridica Cuota Pura $ 28.616,68
LV.A Resp Inscriptas Cuota Promedio $ 29.148,58

Desarrollo del Producto

Cuota Saldo Cta. Interés  Cta. Capital L.V.A. Seg. Vida Cta. pura Cta total
1 |[1.130.442,15| 9.326,15 19.290,53 979,25 0,00 28.616,68 | 29.595,92
2 |[1.111.151,62 | 9.167,00 19.449,67 962,54 0,00 28.616,68 | 29.579,21
3 |[1.091.701,95| 9.006,54 19.610,13 945,69 0,00 28.616,68 | 29.562,36
4 |1.072.091,82 | 8.844,76 19.771,92 928,70 0,00 28.616,68 | 29.545,37
5 |1.052.319,90 | 8.681,64 19.935,04 911,57 0,00 28.616,68 | 29.528,25
6 |1.032.384,86| 8.517,18 20.099,50 894,30 0,00 28.616,68 | 29.510,98
7 |1.012.285,36| 8.351,35 20.265,32 876,89 0,00 28.616,68 | 29.493,57
8 992.020,04 8.184,17 20.432,51 859,34 0,00 28.616,68 | 29.476,01
9 971.587,53 8.015,60 20.601,08 841,64 0,00 28.616,68 | 29.458,31
10 | 950.986,45 7.845,64 20.771,04 823,79 0,00 28.616,68 | 29.440,47
11 | 930.215,42 7.674,28 20.942,40 805,80 0,00 28.616,68 | 29.422,47
12 | 909.273,02 7.501,50 21.115,17 787,66 0,00 28.616,68 | 29.404,33
13 | 888.157,85 7.327,30 21.289,37 769,37 0,00 28.616,68 | 29.386,04
14 | 866.868,47 7.151,66 21.465,01 750,92 0,00 28.616,68 | 29.367,60
15 | 845.403,46 6.974,58 21.642,10 732,33 0,00 28.616,68 | 29.349,01
16 | 823.761,37 6.796,03 21.820,64 713,58 0,00 28.616,68 | 29.330,26
17 | 801.940,72 6.616,01 22.000,66 694,68 0,00 28.616,68 | 29.311,36
18 | 779.940,06 6.434,51 22.182,17 675,62 0,00 28.616,68 | 29.292,30
19 | 757.757,89 6.251,50 22.365,17 656,41 0,00 28.616,68 | 29.273,08
20 | 735.392,72 6.066,99 22.549,69 637,03 0,00 28.616,68 | 29.253,71
21 | 712.843,03 5.880,96 22.735,72 617,50 0,00 28.616,68 | 29.234,18
22 | 690.107,31 5.693,39 22.923,29 597,81 0,00 28.616,68 | 29.214,48
23 | 667.184,02 5.504,27 23.112,41 577,95 0,00 28.616,68 | 29.194,62
24 | 644.071,61 5.313,59 23.303,08 557,93 0,00 28.616,68 | 29.174,60
25 | 620.768,53 5.121,34 23.495,33 537,74 0,00 28.616,68 | 29.154,42
26 | 597.273,20 | 4.927,50 23.689,17 517,39 0,00 28.616,68 | 29.134,06
27 | 573.584,02 4.732,07 23.884,61 496,87 0,00 28.616,68 | 29.113,54
28 | 549.699,42 4.535,02 24.081,65 476,18 0,00 28.616,68 [ 29.092,85
29 | 525.617,76 | 4.336,35 24.280,33 455,32 0,00 28.616,68 | 29.071,99
30 | 501.337,43 4.136,03 24.480,64 434,28 0,00 28.616,68 | 29.050,96
31 | 476.856,79 3.934,07 24.682,61 413,08 0,00 28.616,68 | 29.029,75
32 | 452.174,19 3.730,44 24.886,24 391,70 0,00 28.616,68 | 29.008,37
33 | 427.287,95 3.525,13 25.091,55 370,14 0,00 28.616,68 | 28.986,81
34 | 402.196,40 3.318,12 25.298,55 348,40 0,00 28.616,68 | 28.965,08
35 | 376.897,84 3.109,41 25.507,27 326,49 0,00 28.616,68 | 28.943,16
36 | 351.390,58 2.898,97 25.717,70 304,39 0,00 28.616,68 | 28.921,07
37 | 325.672,87 2.686,80 25.929,87 282,11 0,00 28.616,68 | 28.898,79
38 | 299.743,00 2.472,88 26.143,80 259,65 0,00 28.616,68 | 28.876,33
39 | 273.599,20 2.257,19 26.359,48 237,01 0,00 28.616,68 | 28.853,68
40 | 247.239,72 2.039,73 26.576,95 214,17 0,00 28.616,68 | 28.830,85
41 | 220.662,78 1.820,47 26.796,21 191,15 0,00 28.616,68 | 28.807,82
42 193.866,57 1.599,40 27.017,28 167,94 0,00 28.616,68 | 28.784,61
43 166.849,29 1.376,51 27.240,17 144,53 0,00 28.616,68 | 28.761,21
44 | 139.609,12 1.151,78 27.464,90 120,94 0,00 28.616,68 | 28.737,61
45 112.144,22 925,19 27.691,49 97,14 0,00 28.616,68 | 28.713,82
46 84.452,74 696,74 27.919,94 73,16 0,00 28.616,68 | 28.689,83
47 56.532,80 466,40 28.150,28 48,97 0,00 28.616,68 | 28.665,65
48 28.382,52 234,16 28.382,52 24,59 0,00 28.616,68 | 28.641,26
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Anexo V Liquidacion del Impuesto sobre los Ingresos Brutos

Liquidacion Impuesto sobre los Ingresos Brutos 2017

CONCEPTO

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JuLio

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL

Km Tio
Pujio-
Rafaela

11.100,00,

11.100,00|

11.100,00

11.100,00

11.100,00,

11.100,00

11.100,00

11.100,00,

11.100,00|

11.100,00

11.100,00

11.100,00,

133.200,00

KM Rafaela-
Tio Pujio

7.400,00

7.400,00

7.400,00

7.400,00

7.400,00

7.400,00

7.400,00

7.400,00

7.400,00

7.400,00

7.400,00

7.400,00

88.800,00

Tarifa por
Km

S 20,28

S 20,28

20,28

S 20,28

S 20,28

S 20,28

S 20,28

S 20,28

S 20,28

20,28

20,28

S 20,28

Ingresos
Brutos Tio
Pujio-
Rafaela

$ 225.108,00

$ 225.108,00

$ 225.108,00

$ 225.108,00

$ 225.108,00

$ 225.108,00

$ 225.108,00

$ 225.108,00

$ 225.108,00

$ 225.108,00

$ 225.108,00

$ 225.108,00

$ 2.701.296,00

Ingresos
Brutos
Rafaela-Tio
Pujio

$ 150.072,00

$ 150.072,00

$ 150.072,00

$ 150.072,00

$ 150.072,00

$ 150.072,00

$ 150.072,00

$ 150.072,00

$ 150.072,00

$ 150.072,00

$ 150.072,00

$ 150.072,00

$ 1.800.864,00

11BB
Cérdoba
(1,5%)

$  3.376,62

S 3.376,62

$  3.376,62

$  3.376,62

$  3.376,62

S 3.376,62

$  3.376,62

$  3.376,62

S 3.376,62

$  3.376,62

$  3.376,62

$  3.376,62

$  40.519,44

11BB Santa
Fe

S 6.753,24

S 6.753,24

S 6.753,24

S 6.753,24

S 6.753,24

S 6.753,24

S 6.753,24

S 6.753,24

S 6.753,24

S 6.753,24

S 6.753,24

S 6.753,24

S 81.038,88

Total 11BB

$ 10.129,86

$ 10.129,86

$ 10.129,86

$ 10.129,86

$ 10.129,86

S 10.129,86

$ 10.129,86

$ 10.129,86

S 10.129,86

S 10.129,86

$ 10.129,86

$ 10.129,86

S 121.558,32

Total 11IBB
por Km
recorrido

$ 0,55

$ 0,55

$ 0,55

$ 0,55

$ 0,55

$ 0,55

0,55

0,55

0,55

0,55

0,55

0,55

0,55

Fuente: elaboracion propia en base a legislacion vigente y premisas

La estimacion de ingresos por jurisdiccién se realiz6 considerando el recorrido para la recoleccién de suero y el traslado de la leche de una planta a otra.

Corresponde al 60% de los km recorridos para Cordoba y el 40% restante se realiza con origen en Rafaela, Provincia de Santa Fe.
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Anexo VI Impuesto a los Débitos y Créditos bancarios

Impuesto sobre los Débitos y Créditos bancarios 2017

CONCEPTO

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL

Total
Ingresos
brutos

375.180,00

375.180,00

375.180,00

375.180,00

375.180,00

375.180,00

375.180,00

375.180,00

375.180,00

375.180,00

375.180,00

375.180,00

4.502.160,00

Percepcién
sobre
créditos
bancarios

2.251,08

2.251,08

2.251,08

2.251,08

2.251,08

2.251,08

2.251,08

2.251,08

2.251,08

2.251,08

2.251,08

2.251,08

27.012,96

Percepcién
sobre
débitos
bancarios

S 2.251,08

S 2.251,08

S 225108

S 225108

S 225108

S 2.251,08

S 2.251,08

S 2.251,08

S 2.251,08

S 225108

S 225108

S 2.251,08

$

27.012,96

Total
Impuesto
sobre los
Débitos y
Créditos
bancarios

S 4.502,16

S 4.502,16

S 4.502,16

S 4.502,16

S 4.502,16

S 4.502,16

S 4.502,16

S 4.502,16

S 4.502,16

S 4.502,16

S 4.502,16

S 4.502,16

$

54.025,92

Total 1IBB
por Km
recorrido

0,24

0,24

0,24

0,24

0,24

0,24

0,24

0,24

0,24

0,24

0,24

0,24

0,24
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Anexo VII Impuesto a las Ganancias

Liquidacién Impuesto a las ganancias 2017
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Ingresos por
fletes 375.180,00 375.180,00 375.180,00 375.180,00 375.180,00) 375.180,00 375.180,00) 375.180,00 375.180,00) 375.180,00 375.180,00) 375.180,00 4.502.160,00]
Costo directo -84.032,69 -84.032,69 -84.032,69 -84.032,69 -84.032,69 -84.032,69 -84.032,69 -84.032,69 -84.032,69 -84.032,69 -84.032,69 -84.032,69 -1.008.392,32|
Costos Fijos S -1.268,52 | $ -1.268,52 | $ -1.268,52 | $ -1.268,52 | $ -1.268,52 | $ -1.268,52 | $ -1.268,52 | $ -1.268,52 | S -1.268,52 | $ -1.268,52 | $ -1.268,52 | $ -1.268,52 | $ -15.222,18
Costo Laboral |$  -109.074,90($  -109.074,90|$  -109.074,90|$  -109.074,90($  -109.074,90|$  -150.763,18|$  -109.074,90($S  -109.074,90|$  -109.074,90|$  -109.074,90|$  -109.074,90|$  -141.159,87|$  -1.382.672,08
11BB S -10.129,86 | $ -10.129,86 | $ -10.129,86 | $ -10.129,86 | $ -10.129,86 | $ -10.129,86 | $ -10.129,86 | $ -10.129,86 | $ -10.129,86 | $ -10.129,86 | $ -10.129,86 | $ -10.129,86 | $ -121.558,32
Intereses
Financiacion S -9.326,15| $ -9.167,00| $ -9.006,54 | $ -8.844,76 | $ -8.681,64 | $ -8.517,18 | $ -8.351,35| $ -8.184,17 | $ -8.015,60 | $ -7.845,64 | S -7.674,28 | $ -7.501,50 | $ -101.115,80
Depreciacion
BU S -27.998,62 | S -27.998,62 | $ -27.998,62 | S -27.998,62 | S -27.998,62 | $ -27.998,62 | $ -27.998,62 | $ -27.998,62 | $ -27.998,62 | $ -27.998,62 | $ -27.998,62 [ S -27.998,62 | $ -335.983,47
Impuesto sobre
los
combustibles
liquidos S -14.440,94 | $ -14.440,94 | $ -14.440,94 | $ -14.440,94 | $ -14.440,94 | $ -14.440,94 | $ -14.440,94 | $ -14.440,94 | § -14.440,94 | $ -14.440,94 | § -14.440,94 | $ -14.440,94 | $ -173.291,23
Impuesto
automotor
provincial S -483,33 [ $ -483,33 (S -483,33 [ $ -483,33 (S -483,33 [ $ -483,33[ S -483,33 [ $ -483,33[$ -483,33 | S -483,33[ S -483,33 (S -483,33[ S -5.800,00
Impuesto
automotor
Municipal $ -358,33| S -358,33 | $ -358,33| $ -358,33 | $ -358,33| $ -358,33| $ -358,33| $ -358,33| S -358,33 | $ -358,33| S -358,33 | $ -358,33| $ -4.300,00
Subtotal $ 118.066,66 | $ 118.225,80 | $ 118.386,26 | $ 118.548,05 | $ 118.711,17 | $ 77.187,35| $ 119.041,45 | $ 119.208,64 | $ 119.377,21($ 119.547,17 | $ 119.718,53 | $ 87.806,33 | $ 1.353.824,60

A los fines de la deduccion de honorarios se realiza una estimacion del impuesto a las ganancias, considerando que los mismos son asignados
antes del vencimiento del plazo para la presentacion de la declaracion jurada. Asimismo, el monto que resulte de dicho célculo sera totalmente

asignado al director y deducible a los fines de la liquidacion del impuesto a las ganancias.
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Tope Honorarios

Utilidad
Contable S 1.353.824,60
Utilidad Imposit| S 1.353.824,60
25% Utilidad

contable S 338.456,15
Estimacionlg |S 118.459,65
Tope S 241.092,05

La liquidacion del impuesto a las ganancias resulta del siguiente calculo:

Subtotal
Ganancia Neta S 1.353.824,60
Honorarios
Director

Base Imponible
Impuesto a las
ganancias S 389.456,39
Impuesto a los
Créditosy
Débitos
bancarios a
cuenta S -54.025,92
Impuesto a las
ganancias S 335.430,47

-241.092,05
1.112.732,55

v [
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ANEXO E - FORMULARIO DESCRIPTIVO DEL TRABAJO FINAL DE
GRADUACION

AUTORIZACION PARA PUBLICAR Y DIFUNDIRTESIS DE
POSGRADO O GRADOA LA UNIVERIDAD SIGLO 21

Por la presente, autorizo a la Universidad Siglo21 a difundir en su pagina
web o bien a través de su campus virtual mi trabajo de Tesis segun los datos
que detallo a continuacidn, a los fines que la misma pueda ser leida por los
visitantes de dicha pagina web y/o el cuerpo docente y/o alumnos de la

Institucion:

Autor-tesista
(apellido/s y nombre/s completos)

Rossetto, Nicolas David

DNI
(del autor-tesista)

36.833.299

Titulo y subtitulo
(completos de la Tesis)

Impacto de los costos impositivos y
laborales en la rentabilidad de la
empresa de transporte CV SA para el
afno 2017

Correo electrénico
(del autor-tesista)

Nico_06_93@hotmail.com

Unidad Académica
(donde se present6 la obra)

Universidad Siglo 21

Datos de edicion:

Lugar, editor, fecha e ISBN
(para el caso de tesis ya publicadas),
depdsito en el Registro Nacional de
Propiedad Intelectual y autorizacion
de la Editorial (en el caso que
corresponda).
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Otorgo expreso consentimiento para que la copia electronica de mi Tesis
sea publicada en la pagina web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21
segun el siguiente detalle:

Texto completo de la Tesis Sl
(Marcar SI/NO)™
Publicacion parcial
(Informar que capitulos se
publicaran)

Otorgo expreso consentimiento para que la version electronica de este
libro sea publicada en la en la pagina web y/o el campus virtual de la
Universidad Siglo 21.

Lugar Fecha:_Las Varillas, 23 de mayo de 2018

Firma autor-tesista Aclaracion autor-tesista

Esta Secretaria/Departamento de Grado/Posgrado de la Unidad
Académica: certifica que la tesis

adjunta es la aprobada y registrada en esta dependencia.

Firma Autoridad Aclaracion Autoridad

Sello de la Secretaria/Departamento de Posgrado

(1 Advertencia: Se informa al autor/tesista que es conveniente publicar en la Biblioteca Digital las obras
intelectuales editadas e inscriptas en el INPI para asegurar la plena proteccién de sus derechos intelectuales (Ley
11.723) y propiedad industrial (Ley 22.362 y Dec. 6673/63. Se recomienda la NO publicacion de aquellas tesis que
desarrollan un invento patentable, modelo de utilidad y disefio industrial que no ha sido registrado en el INPI, a los
fines de preservar la novedad de la creacidn.
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