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RESUMEN

Este trabajo de investigacion surgié de la necesidad de organizar un plan de actividades que detalle
las capacitaciones que se realizan en la Estacion Experimental Agropecuaria del INTA Bella Vista. Tuvo
sus fundamentos tedricos mediante el enfoque de la nueva ruralidad descripta por autores como Norma
Carosio y Oscar José Burtnik. Se realizd una busqueda de antecedentes y se concluyé con una
aproximacion al diagndstico situacional de la Institucién mediante criterios FODA. Ademas, se estudio la
viabilidad de realizar convenios interinstitucionales y enmarcar estas actividades en el Centro de
Capacitacion integral. La articulacion con el Programa de Capacitacion a Distancia de INTA resulté mas
que pertinente de acuerdo a las demandas de la Sociedad en general y a la oportunidad que brindan las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion “TICs” a través de diferentes capacitaciones. Esto
significa una gran inclusion del publico en general y sus intereses, asi como también un abanico de
posibilidades de contar con una variedad de herramientas para disefiar y/o planificar las capacitaciones.
La opinion de los actores involucrados es fundamental, es por ello que se realiz6 un plan de accién con
entrevistas para recabar la mayor informacion posible a tomarse en cuenta para elaborar el plan de
actividades. En conclusion, esto permitird resolver el problema de superposicién y realizar un uso mas

eficiente del Centro de Capacitacion Integral.

PALABRAS CLAVES: Centro de Capacitacion Integral, Capacitacion, Planificacion, Educacion,
Ruralidad, Educacion a distancia, Plan de Actividades, Territorio.

ABSTRACT

This research work arose from the need to organize a plan of activities that detail the trainings
courses that are carried out at the INTA Bella Vista Agricultural Experimental Station. It had its
theoretical foundations through the approach of the new rurality described by authors like Norma Carosio
and Oscar José Burtnik. A background search was conducted and it was concluded with an approach to
the situational diagnosis of the Institution through SWOT criteria. In addition, the feasibility of
conducting inter-institutional agreements and framing these activities in the Comprehensive Training
Center was studied. The articulation with INTA's Distance Training Program was more than pertinent
according to the demands of the Society and the opportunity offered by Information and Communication
technologies “ICTs” through different training courses. This means a great inclusion of the general public
and their interests, as well as a range of possibilities to have a variety of tools to design and / or plan
training courses. The stakeholders™ opinion is fundamental, which is why an action plan was drawn up
with interviews to gather as much information as possible to be taken into account to develop the activity
plan. In conclusion, this will solve the overlap problem and make a more efficient use of the

Comprehensive Training Center.

KEYWORDS: Comprehensive Trainig Center, training courses, Planning, Education, Rurality,

Distance education, Activities Plan, Territory.
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CAPITULO 1:

INTRODUCCION

En la era de alta competitividad en el mercado global, no se puede sobrellevar una Centro de
Capacitacion Integral que no cuente con un buen disefio de Capacitaciones presenciales y/o a distancia

que atienda las necesidades de sus actores territoriales en conjunto.

El INTA “Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria”, es un ente Estatal con una
administracion autarquica que supo atender las demandas de los distintos sectores en los cuales esta
inserto. La Estacion Experimental Agropecuaria de Bella Vista, Corrientes se ubica en el Centro Oeste de
la Provincia de Corrientes. En esta Experimental del INTA se trabaja constantemente en elaborar en
conjunto con otros organismos estatales y/o privados una cartera de Capacitaciones que se vuelque a la
comunidad en general. El trabajo en conjunto transforma esas necesidades en oportunidades de desarrollo

y crecimiento para la comunidad.

En este trabajo se incluyen las demandas en relacion a Capacitaciones del Sector de la Ciudad de
Bella Vista. Ademas se analiza la mejor planificacion posible para aplicarla con las nuevas tecnologias de
la Comunicacion en el Centro de Capacitacion Integral que se sitla en esta Experimental. Las propuestas
giran en torno a la demanda y se ensamblan con contenidos vigentes en el Programa de Capacitacion a
distancia con el que cuenta el INTA. Resulta necesario encuadrar las actividades de Capacitacion que se
realizan para dar cuenta del trabajo que falta por lograr para cumplir eficientemente con nuestras

expectativas y objetivos institucionales.

Es por ello que se analizara bibliografia que surge del nlcleo de ésta Institucion, principalmente de la
Ex Coordinadora del Programa de Capacitacién a Distancia, Sra. Norma Carosio quien supo ser una
impulsora del Proyecto y visionaria de las necesidades de innovacion tecnoldgicas del mundo actual. Su
mirada sobre la educacién a distancia resulta un tanto inclusiva, democratica y abierta. Se analizara a su
vez la mirada sobre la nueva ruralidad que se acrecienta en nuestra comunidad. También se trabajara con
los nuevos postulados del Plan Estratégico Institucional de INTA 2015-2030, en los que se podra apreciar
la vision y mision de la Institucion. Conoceran por dentro como se trabaja y cuales son sus niveles de

jerarquia para poder asi comprender con ello su insercion y mantenimientos en el Sector Agroindustrial.

Este trabajo de investigacion se centra especialmente en las actividades del Centro de Capacitacion
Integral de esta Estacion Experimental, el cual esta equipado con todo lo necesario para poder desarrollar
una propuesta educativa de calidad en el Sector. Es importante resaltar que desde su creacion se supo
valorar lo que significa el trabajo en conjunto, las oportunidades que se generan incluyendo a otros
organismos logran acciones como estas, de dar vida a una Institucion Educativa dentro del &mbito de la
investigacion agroindustrial. Pero es importante lograr un sistema que estimule el flujo constante de
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docentes — alumnos — contenido. Sin duda en esto el INTA supo ser un vanguardista, ya que no solo se

ocupa de generar informacion sino también de transmitirla.

Para atender las demandas del Sector sera necesario realizar ciertas técnicas de intervencion y asi
recabar la mayor informacion posible que logre guiar la aplicacion de este disefio. El analisis de la
Institucion mediante mecanismos FODA logra contextualizar el objeto de estudio de éste Trabajo.
Ademas de estudiar los antecedentes de capacitaciones con relaciones publicas y privadas de otros
Centros Regionales, Experimentales y agencias de INTA entre otros, investigando las aplicaciones de
técnicas de Capacitacion y el relevamiento de los datos obtenidos mediante las técnicas de investigacion

elegidas.

Terminando la lectura se podran encontrar con testimonios que componen esta ruralidad. Algunas
con visiones que atraviesan al INTA y otras con un alto sentido de compromiso con la comunidad. Todas
ellas se volcaron en el Disefio de Capacitaciones adecuado a las necesidades de todos los actores

territoriales con las que esta institucién interactda.

Los invito a profundizar con la lectura y disfrutar del trabajo apasionante que se logra con la

investigacién, el compromiso, la docencia, y los resultados obtenidos.



JUSTIFICACION:

Este Proyecto de Aplicacion Profesional surge de la necesidad de unificar todas las capacitaciones
que se realizan en la Estacion Experimental Agropecuaria del INTA de la Ciudad de Bella Vista
Corrientes en conjunto con otros organismos, lo cual impacta positivamente en el uso 6ptimo del Centro

de Capacitacion Integral situado en el mismo.

La problemética de este Centro es la escasez de su uso por falta de una buena elaboracién y
planificacion de los tiempos y organizacion de los espacios. Aunque se esta avanzando con la utilizacion
del CECAIN muchos de los cursos que se realizan en la Experimental no contemplan el uso de estas
instalaciones. Ademas se intenta realizar estudios en cuanto a la viabilidad de conseguir convenios con
otros organismos para poder capacitar atento a las demandas del sector a la comunidad en general en este
Centro, ya sea presencialmente 0 a distancia, cabe destacar que este Centro cuenta con los recursos

informaticos necesarios para realizar estas capacitaciones con metodologia virtual.

Es primordial desarrollar un Proyecto de Aplicacién Profesional en torno a la viabilidad de generar
convenios institucionales, ya que seria primordial establecer vinculos con Instituciones puablicas o
privadas para difundir las actividades que el INTA genera y trabajar en conjunto, para asi brindar
Capacitaciones presenciales, semipresenciales y, a distancia; a la comunidad en general.

Resulta ser importante tener un soporte en cual se visualizan las acciones en conjunto. Por eso se ha
logrado una gran contribucién a la organizacion de este lugar. Obteniendo un orden temporal y una oferta

de capacitaciones que se adecuen con lo que la comunidad demanda.

Este trabajo responde a los objetivos de esta Institucion ya que logra transmitir la informacién
generada en ella y se hace extensiva mediante otros organismos a los capacitados que sirven de nexo para

volcar sus saberes a su circulo territorial.
ANTECEDENTES GENERALES:

A lo largo de la historia del INTA, han surgido una infinidad de proyectos de mejora e intervencion
educativa, los mismos fueron realizados en diversos contextos, ya sea en Escuelas, Municipios, Institutos
terciarios y en instalaciones de la EEA y AER (Agencia de Extension Rural) dependientes, esto nos da

pautas de la insercion de este organismo en los centros de mayor auge cultural.

Actualmente se esta llevando a cabo en las instalaciones del CECAIN un Proyecto que tiene que ver
con vinculaciones de este organismo con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la
Nacion y la existencia de programas disponibles como el FRUTIC del INTA, la cual es una plataforma
tecnoldgica que gestiona la informacion de cada finca asociada.



Definir a una plataforma tecnologica como: “...estructuras publico-privada o publico-publico de
trabajo compartido, en las que agentes del sistema de Ciencia-Tecnologia-Innovacion, interesados en un
campo tecnoldgico, trabajan conjunta y coordinadamente para identificar, priorizar y ejecutar las
necesidades tecnoldgicas, de investigacion y de innovacion a mediano y largo plazo” (Plan estratégico
Institucional 2015-2030, Ediciones INTA 2016, p.50).

El FRUTIC propone un manejo integral del monte citrico, tendiente a optimizar el control de plagas
y enfermedades, maximizando la produccion, pero en un &mbito de manejo sustentable del monte citrico,
lo que se traduce en un beneficio econdmico para el productor. La escases de monitoreadores capacitados
en el reconocimiento de plagas y enfermedades, su interaccion con los insectos benéficos, y la fenologia
del cultivo, limitan la adopcion de programas como el citado anteriormente. Por otro lado, existen en el
ambito rural, jévenes con aptitudes para desarrollar esta tarea especifica, que no encuentran en su lugar de
origen trabajo, y emigran a otras ciudades en busca de una mejor condicion de vida. Es por esto, que se
estd capacitando a un grupo de veinte personas en el monitoreo de plagas, enfermedades, y fenologia de
los principales frutales de la region, con énfasis en cultivo de citricos, que al finalizar el programa puedan
insertarse laboralmente como monitoreadores en los establecimientos citricolas de la region. Los
productores de la regién, no disponen de oferta de este tipo de especialistas para satisfacer esta demanda,
y por ende no utilizan el programa FRUTIC del INTA disponible en forma gratuita para ellos. A través de
las capacitaciones, el adiestramiento y del trabajo grupal, se pretende lograr un espiritu colectivo,
tendiente a la creacion de cooperativas de trabajo que aborde la problemética del manejo y seguimiento
de plagas, benéficos y enfermedades de la region, y su relacion con las condiciones predisponente del
cultivo de citricos, y con las condiciones climaticas imperantes, generando un espacio nuevo de asistencia
y servicio al productor. Entre las actividades esta prevista la inscripcion de lotes de los productores al
programa FRUTIC del INTA, que permite optimizar la gestion de los establecimientos citricos, logrando
importantes ahorros econdmicos para el productor, al optimizar y eficientizar el control de plagas y
enfermedades.

Para nombrar otros proyectos que se han realizado durante estos Gltimos afios tomamos como
ejemplo los realizados desde la AER GOYA ubicada a 90km de nuestra ciudad de Bella Vista, quienes
han venido desarrollando una gran cartera de capacitaciones en estos Ultimos tiempos. La agencia citada

es dependiente de nuestra Estacion Experimental de Bella Vista, Corrientes.

En estos ultimos 10 afios, las iniciativas de economia social y solidaria, los espacios de educacion
popular y comunicacion comunitaria tuvieron un gran impulso. Algunas de las acciones de formacion en
estos temas se resume en los antecedentes de trabajo en la zona rural de Goya, por parte de la Cooperativa
de Trabajo Agropecuario “Juntos Podemos”, la EFA (Escuela de Formacion Agricola) Anahi y ACCOS
Mate Nee:

Conjuntamente entre INTA (Proyecto Cambio Climatico, AER Goya, PRET SO Corrientes, PN

Agua), Secretaria de Agricultura Familiar, INTI, Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la



Nacion (MTEyYSS), la Cooperativa de Trabajo Agropecuario “Juntos Podemos”, con familias asociadas
en la segunda y tercera seccion del departamento Goya, presenta durante el afio 2013 (y se aprueban) dos
proyectos de entrenamientos laborales, facilitados por convenio INTA — MTEySS. Dichos proyectos
permitieron capacitar tedrica y practicamente a 11 socios de la Cooperativa, todos agricultores familiares,
en perforaciones manuales y mecanicas para lograr el acceso al agua en sus comunidades. Fomandose
como perforistas, los participantes de entrenamientos laborales acompariados por técnicos de INTI e
INTA y la comunidad, lograron 19 perforaciones en campos de familias de pequefios productores de los
parajes Manantiales, ElI Sauce y EIl Trénsito, del departamento Goya. Once agricultores familiares
formados en entrenamientos laborales, a través de dos etapas: lera etapa (2013): “Constructores de
sistemas comunitarios para el acceso al agua en la Agricultura Familiar”. 2da etapa (2015):
“Cooperativistas especializados en sistemas mecanicos de perforaciéon para el acceso al agua en la

Agricultura Familiar”.

Vale decir que la Cooperativa “Juntos Podemos” gestiona capacitaciones para sus socios en diversos
temas de interés organizativo. Uno de ellos es la comunicacion organizacional y comunitaria. Desde alli,
algunos socios de la cooperativa se formaron como comunicadores populares en la Red Yaipota
Nanderendl (queremos que nos escuchen); proyecto que naci6 en el afio 2007 impulsado y acompafiado
por técnico de INTA. Actualmente los socios se siguen perfeccionando participando del entrenamiento
laboral “corresponsales rurales” (también mediante el convenio INTA — Ministerio de Trabajo) en las

instalaciones de ACCos y en sus comunidades.

Por otra parte, durante el afio 2002, cuatro EFAs (Anahi, Santa Lucia, Coembotd, y Yaha Catl)
hacian radio escolar. Las mismas presentaron en Red el proyecto “Nande Rek6™ (nuestro modo de ser) al
concurso de fortalecimiento de experiencias educacionales convocado por la fundacion YPF; el cual se
gana y se propone una innovacién didactica pedagdgica al dotar al proyecto de un estudio maévil de radio
montado en un tréiler, que se trasladaba en forma rotativa a todas las Efa’s integrantes de la experiencia,
desde ahi se transmitia mediante un enlace tipo FM y se ponia al aire en “vivo” por una emisora local los
programas de radio producidos por los estudiantes en las escuelas que estan radicadas en parajes de la
zona rural de Goya. Esta radio movil no pudo ser sostenida por falta de sustentabilidad econémica y
organizativa, siendo una demanda de los estudiantes y comunidades de la zona, ya que ademas de
aprender el oficio de radio, se podia dar visibilidad a las problematicas e intereses de la ruralidad mas

profunda.

En el afio 2006, las EFAs en Red ganan otro proyecto a la Fundacion YPF, denominado “Siete
sentidos para contar cuentos”. El mismo consistia en capacitar a un grupo de estudiantes en la trama, la

oralidad, la narrativa de los cuentos. También estaba incluida una capacitacion en audiovisual, se



realizaron filmaciones de producciones. Los chicos una vez capacitados, salian a las escuelas primarias de

la zona rural y representaban los cuentos.

En 2008 se pone en marcha con el apoyo financiero de Massalin Particulares el Programa “Somos
capaces” que articul6 el trabajo de las escuelas EFA’s de la zona, capacitando a los estudiantes en oficios
como: electricidad domiciliaria y soldadura eléctrica, manejo de dulces regionales y encurtidos,

panaderia, construccion de hornos econdmicos, entre otros.

En 2010, la experiencia Nande Reko de radio escolar y comunitaria, con representacion de la EFA
Anahi, se suma al esfuerzo con otras organizaciones rurales y del campo popular, y conforma ACCOS
MATE NEE, para asi de esta manera llegar a tener una radio comunitaria que integre a las escuelas dentro
del marco de la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual y fortalecer las acciones de formacion en

comunicacion comunitaria.

En este afio 2017 la EFA Anahi brindara cursos de formacion en el oficio de productor de radio
comunitaria, como sub sede del Centro de Formacion ACCOS Mate Nee (a través del convenio INTA —
Ministerio de Trabajo), utilizando un aula movil (casilla rodante) para llegar a los parajes aledafios.
Asimismo, profundizara en variados cursos de valor agregado a la produccion local. A partir de este afio,
la EFA Anahi, junto con las organizaciones que conforman ACCOS se propone nuevamente el desafio de
llevar el aula mdvil de radio a los parajes mas aislados y asi brindar formacién en el oficio de radio
ademas de hacer escuchar las problematicas e intereses de la zona rural méas profunda. El sentido de estas
acciones es acercar el derecho a la educacion, la formacién en oficios y la comunicacion a las zonas méas

vulneradas del campo goyano.

Finalmente, la Asociacion Civil de Comunicacion Comunitaria (ACCOS) Mate Nee , en el afio 2011
institucionaliza con personeria juridica sus intensas actividades. ACCOS resulta de una articulacion y
unién de organizaciones sociales provenientes de distintos origenes: Red de Comunicadores Populares de
parajes de Goya y Lavalle “Yaipota Nanderendi” (queremos que nos escuchen); Escuela de la Familia
Agricola EFA Anahi; Escuela de la Familia Agricola EFA Peju Pora; Comisién Departamental de
Pequefios Productores de Lavalle; Cooperativa de Trabajo Agropecuario Juntos Podemos; MEDHES
(Memoria, Derechos Humanos y Solidaridad); Grupo de Jovenes profesionales y estudiantes “Topo
Parlante”. Esta diversidad permite proponer una multiplicidad de alternativas a las problematicas socio-

comunitarias de la ciudad y el campo.

Los objetivos que tiene la asociacion son: promover el desarrollo y fortalecimiento de la
comunicacion en la defensa de los derechos humanos; lograr la integracion del campo y la ciudad;
involucrar la participacion de la comunidad; trabajar sobre problematicas colectivas locales; promover el
intercambio de experiencias con otras organizaciones; desarrollar espacios de formacion formales y
populares en oficios vinculados a los intereses de la asociacion. Desde el afio 2014 la Asociacion ACCOS

Mate Nee, cred su Centro de Formacion Profesional, aprovechando la oportunidad del convenio INTA —



Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion. Desde la creacion de este Centro de
Formacion, se dictaron 6 (seis) cursos de produccion, conduccion y operacion técnica de radio

comunitaria; con mas de 170 inscriptos.

Actualmente (2017) ACCos Mate Nee, relanz6 su Centro de Formacion con 3 (tres) cursos en
comunicacion dictados en su sede central y dos (dos) cursos en produccion de radio y gestion de
emprendimientos de la economia social y solidaria que se dictaran en la EFA Anahi y en la EFA Peju
Pora, convirtiéndose asi en una Red de Centros de Formacion. Asimismo, la Asociacion ACCos obtuvo
un aula mévil llevando espacios de formacion a lugares practicamente aislados de la zona rural de Goya.
Estas iniciativas dan respuesta a la demanda de la poblacion rural y organizaciones del campo de acercar

la formacion en oficios a las zonas mas alejadas.

Por otra parte, y en complementariedad con los espacios de formacién, ACCOS Mate Nee lleva
adelante su propia radio comunitaria (FM La Chicharra 88.7), al acceder a ser una de las 18 Radios de
base campesina que se inauguraron por convenio INTA — AFSCA — FARCO vy tiene becados a méas de 10
de sus integrantes en la Universidad Virtual de Quilmes, cursando la Tecnicatura Universitaria en Gestion
de Medios de Comunitarios.

INTA acompafia a ACCOS en su proceso de ejercer el derecho a la comunicacion y en su trabajo de
formacion de capacidades y oficios vinculados a los intereses de sus asociados y la comunidad con la cual
trabaja; brinda tutorias pedagogicas poniendo a disposicion los recursos humanos institucionales para el
Centro de Capacitacion de Oficios vinculados a la comunicacion comunitaria, para la Tecnicatura en la
Universidad de Quilmes y en su momento para dictar la Diplomatura en Ley de Medios y Reconversion

Cultural (coordinada por la Universidad de Villa Maria, Cordoba).

Desde enero de 2017, INTA Goya se encuentra llevando adelante el curso de formacién en oficio /
entrenamiento laboral denominado ‘“corresponsales rurales”, el cual cuenta con 20 campesinos y
campesinas, jovenes, feriantes y dirigentes rurales formandose con herramientas del periodismo radial;
este entrenamiento laboral surge del convenio INTA — Ministerio de Trabajo y se desarrolla en las
instalaciones de ACCOS Mate Nee. Los corresponsales rurales se forman en el oficio y realizan su

practica en la radio comunitaria La Chicharra 88.7.

Paula Andrea Ardengui (2013) efectu6 una investigacion denominada ElI Curso el Profesional
Tambero en Santa Fe, Argentina cuyo objetivo general de analizar la contribucién del curso al Desarrollo
humano, desde la perspectiva de las personas que participaron del mismo. Los hallazgos de la
investigacion, permiten concluir que el curso EIl Profesional Tambero dictado durante 2007 y 2008 en el
area de influencia de la AER INTA Ceres ha contribuido a fomentar las capacidades de las personas que

participaron del mismo. No obstante, resulta necesario destacar que la profesionalizacién de la labor de
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estas personas necesariamente debe ir acompariada por un analisis del contexto en el cual sus capacidades

pueden expresarse.

En este mismo afio (2013) el Centro Regional Santa Fe de INTA con la Referente Regional Maria
Elena Monroig agente de INTA activaron el proceso de capacitacion a distancia, en el marco del
PROCADIS, teniendo en cuenta las necesidades y demandas en cada zona, con la participacion de las
Agencias de Extension Rural y un fuerte compromiso por las instituciones con las cuales trabaja el INTA
en el territorio. Los cursos del PROCADIS se convirtieron en una herramienta mas para el trabajo en el
territorio. Su finalidad era contribuir al desarrollo de un territorio marginado del norte santafesino,
atendiendo su diversidad cultural, ambiental, social y productiva e impulsando procesos de autogestion.
Contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes de la cufia Boscosa Norte y promover el enfoque
territorial generando vinculos entre sectores, actividades y territorios. Se eligieron tres cursos gratuitos
luego de analizar, las necesidades, el contexto y la demanda de los beneficiaron en consenso con las
instituciones participantes. Los mismos fueron: Huerta organica, Huerta y alimentacion saludable y
Lombricultura. Se trabajo con valijas itinerantes con material impreso, CDs con contenidos interactivos,
equipos de computacion, banderas folletos y un equipo tutorial a cargo de profesionales del INTA. La
capacitacion con modalidad tedrica préctica concluyo6 con entrega de certificados y evaluaciones ex post.
Monroig, (citado en Carosio, 2014) menciona entre otros dos resultados logrados los cuales fueron:

e “Desarrollo de conocimientos en tecnologias informaticas que posibilitan ampliar las
posibilidades de comunicacién y relacionamiento, traspasando fronteras territoriales.
e Habilidades y conocimientos para la autoproduccion de alimentos, en el marco de una

propuesta de capacitacion que se ajusta a las diversas realidades territoriales”. p. 214

Estos mismos proyectos tedricos practicos si se llevan a cabo en este Centro de Capacitacion Integral
de la E.E.A. Bella Vista enmarcados en un plan de Capacitacion podrian lograr reactivar el uso de sus

instalaciones y eso es lo que se busca conseguir realizando una aplicacion o intervencion profesional.



TEMA

Estudio de Viabilidad de Convenios Institucionales de Capacitaciones presenciales, semipresenciales
y a distancia en la Estacion Experimental Agropecuaria (E.E.A.) del Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (I.LN.T.A ) de Bella Vista, Corrientes; enmarcados en actividades del Centro de
Capacitacion Integral (CE.CA.IN.) de la Unidad en articulacion con el Programa de Capacitacion a
Distancia (PRO.CA.DIS.) de I.LN.T.A.

TITULO:

Disefio de Plan de Capacitaciones (presenciales, semi presenciales y a distancia) entre el 1.N.T.A.
articulado en Convenios con el PRO.CA.DIS. y otros organismos enmarcados en actividades del
CE.CA.IN. de la E.E.A. Bella Vista.
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MARCO DE REFERENCIA INSTITUCIONAL

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) es un organismo publico autarquico de
Ciencia y Tecnologia vinculado al desarrollo del Sector Agroindustrial de Argentina, el mismo depende
del Ministerio de Agroindustria de la Nacién. Segun se explicita en nuestro Plan Estratégico Institucional
2015. 20130 el mayor capital institucional y la base sobre la que se construye diariamente el aporte del
INTA para impulsar la innovaciéon y contribuir al desarrollo sostenible del Sector Agroalimentario y
Agroindustrial son el conjunto de conocimientos, tecnologias, metodologias, capacidades y actitudes
desarrolladas. Nuestra vision como Institucion se basa en un INTA comprometido con el desarrollo

nacional.

La expansion y los cambios en la demanda mundial y local son los nuevos desafios con los que se
encuentra permanentemente nuestra Institucion. Todo esto demanda pensar en nuevas metodologias y
estrategias que puedan atender a la Sociedad que se encuentra sumergida en cambios climaticos,
sofisticacion y globalizacion, innovaciones tecnologicas, competitividad constante y para la cual dia a dia

exige su colaboracion, comunicacion y asesoramiento técnico al INTA en los distintos puntos del pais.

En este camino se encuentra el INTA hace ya méas de seis décadas, comprometiéndose con el
desarrollo sostenible. Su misién recae en “impulsar la innovacion y contribuir al desarrollo sostenible de
un Sector Agropecuario, Agroalimentario y Agroindustrial Argentino (SAAA) competitivo, inclusivo,
equitativo y cuidadosos del ambiente, a través de la investigacion, la extension, el desarrollo de
tecnologias, el aporte a la formulacion de politicas publicas y la articulacion y cooperacion nacional e
internacional” (Plan Estratégico Institucional 2015-2030, Ediciones INTA, 2016, p. 26.

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) es un organismo estatal
descentralizado con autarquia operativa, dependiente del Ministerio de Agroindustria de la Nacion.
Fue creado en 1956 y desde entonces desarrolla acciones de investigacion e innovacion tecnoldgica
en las cadenas de valor, regiones y territorios para mejorar la competitividad y el desarrollo rural

sustentable del pais.

La estructura politica estd compuesta por el Consejo Directivo a nivel nacional ylos Consejos
de Centros Regionales y de Investigacion, mientras que la estructura ejecutiva comprende a la

Direccion Nacional, los Centros Regionales y de Investigacion, los Programas y Redes.

El Consejo Directivo (CD) es el maximo 6rgano de conduccion de la Institucién, establece las
politicas y estrategias globales y decide sobre la asignacion de recursos del organismo. Esta
compuesto por representantes del sector publico y del sector privado, garantizando una activa
participacion del sector productivo y académico en la fijacion y priorizacion de las politicas, como

asi también en el control social de su accionar.



El CD estd conformado por un Presidente, un Vicepresidente, un vocal representante del

Ministerio de Agroindustria, siete vocales representantes de las siguientes organizaciones:
* Asociacion Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacion Agricola
(AACREA).

* Confederacion Intercooperativa Agropecuaria Cooperativa Limitada
(CONINAGRO).

» Confederaciones Rurales Argentinas (CRA).

* Federacion Agraria Argentina (FAA).

* Sociedad Rural Argentina (SRA).

* Facultades de Agronomia de Universidades Nacionales (AUDEAS).

* Facultades de Veterinaria de Universidades Nacionales (CONADEYV).
Todos los miembros designados por el Poder Ejecutivo Nacional.

El CD establece los lineamientos que son implementados por la Direccion Nacional (DN) en el
marco del Plan Estratégico Institucional (PEI), siendo responsabilidad de la DN gestionar las
actividades del Instituto. Asimismo, el INTA cuenta con una Unidad de Auditoria Interna que
reporta al CD y a los correspondientes 6rganos de contralor nacional.

Los Consejos de Centro (CC) surgen de la descentralizacion del Organismo y constituyen la
méaxima autoridad politica en su &mbito (Centro Regional-CR o Centro de Investigacion-Cl). Estos
Consejos tienen estrecha relacion con el CD y la responsabilidad de establecer las politicas, las
estrategias y la asignacion de recursos del Centro respectivo.

Los consejos de CR estan integrados por representantes del CD, de las entidades de la
produccién y tecnologia agropecuaria, de los gobiernos provinciales, de las universidades,

miembros de la comunidad cientifico-técnica y representantes de los profesionales del INTA.

Se orienta a fomentar la cooperacion interinstitucional. Pone todo el conocimiento y la

tecnologia generada al servicio de la comunidad.

“La institucion tiene presencia en las cinco ecorregiones de la Argentina (Noroeste, Noreste,

Cuyo, Pampeana y Patagonia), a traves de una estructura que comprende: una sede central, 15 centros
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regionales, 52 estaciones experimentales, 6 centros de investigacion y 22 institutos de investigacion,
y mas de 350 Unidades de Extension”.> Presentando de este modo una amplia cobertura nacional

Ver anexo .

El Decreto-Ley 21.680/56 de creacion del INTA le fija como mision: impulsar y vigorizar el
desarrollo de la investigacion y extension agropecuarias y acelerar con los beneficios de estas

funciones funda- mentales la tecnificacion y el mejoramiento de la empresa agraria y de la vida rural.

El trabajo del INTA es reconocido mundialmente. Gracias a la institucion el pais, a lo largo de la
historia, ha logrado dar mayor valor agregado a los productos y servicios. Lo cual gener6 mayor

acceso a los mercados regionales y nacionales.

Nuestro Centro Regional Corrientes comprende 3 Estaciones Experimentales. Su objetivo
principal es “Contribuir a la competitividad de las principales cadenas agroalimentarias y
agroindustriales de la Provincia de Corrientes, mejorando su insercion en los mercados nacionales e
internacionales con inclusion social y enfoque de desarrollo territorial, garantizando la sostenibilidad
de los principales sistemas productivos, la salud ambiental y la potencialidad de los recursos

99 2

naturales” © Ver Anexo Il.

Segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 2001, Corrientes cuenta con 930.991
habitantes, (2,8% de la poblacion Argentina). La poblacion urbana es de 739.040 habitantes (79,4 %)
y la poblacion rural de 191.951 habitantes (20,6 %), de los cuales en su mayoria corresponden a
poblacion rural dispersa (17,3 %). Esta cifra manifiesta un incremento en la tasa de crecimiento anual
media intercensal 1991/2001, dado basicamente por el incremento de la poblacion urbana (135.397

hab), en contraste con la poblacién rural que disminuyé en orden del 6,7 % (13.790).

La Estacion Experimental Agropecuaria de Bella Vista, Corrientes del INTA (Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria) ubicada en Ruta Provincial N° 27 Km 38,3, Tres de Abril focaliza sus
actividades fundamentalmente en 3 areas principales: Forestales (con énfasis en calidad de la madera y
procesos de transformacion mecéanica), Horticultura bajo cubierta y Citricultura (con énfasis en manejo y
control de plagas y enfermedades cuarentenarias). Cuenta con una superficie de 323 hectéreas,

invernaderos y 8 laboratorios.

Recientemente, en el mes de Octubre de 2011 se inaugura en la EEA un Centro de Capacitacion

Integral (CE.CA.IN). EI trabajo en equipo en esta instancia también colabord en su surgimiento, ya que

! http://inta.gob.ar/queeselinta (Consulta 29 de Septiembre de 2016).

2 http://inta.gob.ar/sites/default/files/script-tmp-inta-carpeta-institucional -centro-regional-corrientes.pdf (Consulta 19 de Octubre de
2016.P. 4)



http://inta.gob.ar/queeselinta
http://inta.gob.ar/sites/default/files/script-tmp-inta-carpeta-institucional-centro-regional-corrientes.pdf

por Convenio con el Ministerio de Produccion de la Provincia de Corrientes (Ver anexo VIII) el mismo

recibiod todo el equipamiento necesario para su correcto funcionamiento.

Cabe mencionar, que el mismo se encuentra en una zona rural y desarrolla actividades de
Capacitacion en diversas areas de conocimiento. Ademas, esta provisto de un Salon de Tecnologia con
seis equipos de computacion con acceso libre y gratuito a Internet. A su vez, cuenta con cuatro
habitaciones en las cuales se pueden alojar grupos de hasta treinta y un personas con todas sus
comodidades, Cocina/Comedor, Saldn de clases, bafios con duchas. Es el Sector que recibe las visitas de
diversos grupos de alumnos y trabajadores de la region y fuera de ella, tiene un caracter integrador puesto
que redne las actividades de los otros sectores de la EEA. Desafortunadamente ain no estd siendo

explotado al cien por ciento.

Existen actualmente Convenios con el INTA y el Ministerio de Trabajo de la Nacién que le esta
dando vida a este Centro. Pero debido a la falta de planificacidn y constante incertidumbre en la fecha de
designacion de recursos econdmicos el plantel profesional quien genera el nexo con otros organismos
quedan supeditados a realizar cursos en la medida que se le asignen los recursos financieros. Ademas sin
un plan de capacitaciones hay cursos que se dejan de hacer por falta de organizacion y tiempo entre

demandas y ejecuciones.

La intervencion en este punto seria importante ya que teniendo la demanda de tematicas a capacitar
de los organismos con los que nos relacionamos y los productores a los que ain no logramos asesorar
correctamente podremos volcar las mismas en un plan de actividades llevandolas a cabo segun el
calendario de capacitaciones. Con este método en particular, la designacién de recursos para los mismos

seria una problematica que quedaria soslayada por una buena organizacion y planificacion.

Es importante agregar que la Experimental al ubicarse en una zona rural resulta ser un organismo
inclusivo ya que en €l confluyen las tensiones urbano rurales y se dinamizan las actividades de todos los
actores del ambito rural, en estas interconexiones se respeta la diversidad cultural y se procura el
consenso Yy la integracion de las diferentes perspectivas, lo cual enriquece nuestro que hacer diario.
Lamentablemente debido a las brechas digitales que atn persisten, la mayoria de la poblacion aledafia no

cuenta con acceso a Internet.

El INTA aqui se transforma en una Institucion que intenta equilibrar las desigualdades de
oportunidades y manifiesta su conducta innovadora y participativa disponiéndose al permanente
aprendizaje, a la cooperacion y a la articulacion con otros organismos para asi lograr fortalecer el rol

institucional dando respuestas al sector social demandante.

Otra estrategia institucional que intenta equilibrar las oportunidades fue la creacion de Proyectos
como el Programa de Capacitacion a Distancia que surge dentro de esta Institucion Nacional a principios
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de la década de los 90" y se lograron mantener exitosos a lo largo del tiempo, aceptando diversos desafios
informaticos que exigieron reforzar la creatividad y la innovacién tecnologica aun mas. Este Programa
Ilamado mas cominmente por los que lo conocen como PROCADIS (Programa de Capacitacion a
Distancia) logro insertarse en la sociedad como una vanguardia en educacion virtual. En él se transfiere el
conocimiento generado por el INTA a la comunidad que no puede ser alcanzada por los Centros fisicos
de investigacion, y también a aquellos que necesitan un conocimiento formalizado y certificado por la

institucion.

El Procadis desarrolla cursos virtuales gratuitos y arancelados con excelente calidad que son
acompafiados por tutores virtuales quienes componen el Plantel Profesional de la Institucion con un alto
nivel académico en cuanto a la tematica elegida por el alumno. Su alcance ha derribado las barreras de lo
nacional transformandose en un programa con dictado de cursos virtuales a alumnos de diversos puntos
del mundo. Su contenido es bajado a las aulas de los Sectores educativos agroindustriales y su variedad
de contenidos se ha federalizado y vinculado a grandes sectores de la comunidad: productores,
profesionales, familias, docentes, jovenes, técnicos, publico en general. Son de corta duracion y pueden
ser desarrollados en la modalidad convencional con material impreso, en un campus virtual o con

alternativas combinadas.

Estos cursos son una buena herramienta de interaccion con otros organismos gque necesitan de ellos
para reflexionar y especializarse en el &rea. Todas las capacitaciones realizadas en la Experimental de
Bella Vista involucra al personal de la Unidad, quienes cuentan con un alto nivel académico, como ser
Ingenieros Agrénomos, Ingenieros Forestales, Doctores en Fitopatologia, Comunicadores Sociales,

Licenciados en diferentes areas, entre otros.

Recientemente (Jueves, 16 Marzo, 2017) hubieron encuentros con el fin de firmar un convenio de
cooperacion técnica entre las distintas instituciones de investigacion con el objeto de lograr una
vinculacion técnica entre el INTA y la Facultad de Ciencias Agrarias -FCA- de la Universidad Nacional
del Nordeste -UNNE- La ejecucion técnica de las actividades por el INTA estara a cargo del investigador
Victor Beltran, y por parte de la Facultad de Ciencias Agrarias, Victor Rodriguez -catedra de Fruticultura-

y Gloria Martinez -catedra de Quimica Analitica.

En el dltimo encuentro llevado a cabo en la instalacion del campo didactico experimental de la FCA
se realizo una jornada técnica sobre produccion de plantas citricas, trasplante y técnicas de injertacion. En
dicha jornada participaron técnicos y personal de apoyo del INTA, docentes de la catedra de fruticultura y
estudiantes avanzados de la carrera de Ingenieria Agrondmica. Jornada de trabajo en el proceso de

articulacion.



Esta vinculacién tiene como objetivo final poder generar informacion de caracter cientifico
para la produccion de plantas citricas, ajustar programas de fertilizacion para diferentes portainjertos o

combinaciones citricas, evaluar sustratos alternativos y capacitar a estudiantes y productores.

Para la region este tipo de informacion es fundamental, debido a que la produccion de plantas citricas
se realizaba a campo abierto, pero a partir del 2009 el SENASA (Servicio Nacional de Sanidad e
Inocuidad Alimentaria), por medio de la resolucion 930/09 implemento medidas fitosanitarias para
prevenir el ingreso y difusion de la enfermedad del Huanglongbing o HLB en nuestro pais, estableciendo
que todo el material de propagacion de citricos incluida la planta terminada, deberd producirse y
mantenerse en viveros bajo cubierta en instalaciones que cumplan con las exigencias de poseer cobertura
impermeable al agua y todas las aberturas protegidas con tela de malla anti insectos, doble puerta de
acceso, con antecamara entre ellas y equipamiento de desinfeccion de vestimenta, manos y utensilios.
Ademads, se prohibe la plantacion de plantas citricas cuyo origen no se encuentre debidamente
identificado.
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PROYECTO DE APLICACION PROFESIONAL
PROBLEMA DE INVESTIGACION:

¢La Estacion Experimental Agropecuaria (E.E.A.) del .LN.T.A. de Bella Vista, Corrientes desarrolla
actividades de Capacitacion presenciales, semipresenciales y a distancia en articulacion con el Programa
de Capacitacion a Distancia (PRO.CA.DIS.) de I.N.T.A. que pueden enmarcarse dentro de Convenios de
Capacitacion Institucionales? De ser asi, ¢ Cuales son las actividades de Capacitacion que se realizan, cual

es su alcance y cudl es la importancia que el INTA asigna a mencionadas actividades?



CAPITULO 2:

OBJETIVOS GENERALES:

e Mejorar el servicio a la comunidad a través del andlisis de viabilidad de generar Convenios con
organismos publicos y/o privados de Capacitacion presenciales, semipresenciales y a distancia del
Centro de Capacitacion Integral (CECAIN) de la Estacion Experimental Agropecuaria (E.E.A.) del
INTA de Bella Vista.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Describir las actividades de Capacitacion presencial, semi presencial y a distancia que se
realizan en articulacion con el Programa de Capacitacion a Distancia (PROCADIS) de INTA

estableciendo lazos interinstitucionales.

®  Analizar las necesidades de capacitacion de Bella Vista.

o Indagar sobre la importancia que el INTA asigna a las actividades de Capacitacion.

o Analizar el alcance de las actividades de Capacitacion presenciales, semipresenciales y a
distancia en articulacion con el Programa de Capacitacion a Distancia (PROCADIS) de INTA a la
comunidad en general.

o Examinar el plan de capacitaciones de otras Instituciones publicas y/o privadas que realizan
actividades de Capacitacion y analizar su relacion con el I.N.T.A., especificamente con la E.E.A. Bella
Vista.
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CAPITULO 3:

MARCO TEORICO
“El mejor medio es el medio posible” (Carosio, 2003, p. 12).

La ruralidad encierra un mundo complejo, un mundo con contrastes, con necesidades, con
brechas, con sincronias en los avances y alcances tecnoldgicos, con un sinnimero de experiencias y
saberes en base a como cuidar y trabajar con lo nuestro, explotando a conciencia y valor nuestra

tierra.

Cuando se proyecta en la mente a la ruralidad, se imagina un territorio dependiendo de la region;
colmado de plantaciones, alimentos, riqueza de recursos naturales, con escuelas solitarias y alejadas

de la poblacién, con caminos casi imposibles de acceder.

Asi se concluye en nuevo término denominado en la actualidad como la visién de una Nueva

Ruralidad. El autor Burtnik (2009) lista a la nueva ruralidad con las siguientes caracteristicas.
€c - s
— Incluye el concepto ampliado de lo rural y los vinculos urbanos rurales;

— acepta el concepto de heterogeneidad de los territorios;

— la convocatoria a todos los agentes del territorio;

— la combinacion de empleo agricola, no agricola y servicios;

— la demanda externa al territorio como motor de las transformaciones productivas;
- la competitividad como fendmeno sistémico

- fortalecimiento de la gestion y desarrollo institucional. ”(Burtnik, 2009, p. 22).

El enfoque territorial sobre la ruralidad reconoce esta complejidad de contextos. Asi, el mismo se
concibe no sélo como un espacio fisico disperso y con sus actividades productivas, sino también
como un sistema de estructuras complementarias integrado con ese capital natural. Pero también con
un capital econdmico, fisico y financiero; capital social: instituciones, relaciones sociales y con un

capital humano: su poblacion, su riqueza, sus tradiciones, su cultura, nuestra cultura.

Cuando se menciona a los individuos que interactian y que son parte de la nueva ruralidad, se
puede mencionar el termino de Actores del territorio rural, pero quiénes componen esa ruralidad.

Carosio (2014 p.18) logro caracterizarlos en tres grandes grupos, lo realizé a grandes rasgos y con un



enfoque didactico y se plantea codmo surgen necesidades diferentes de las relaciones con la actividad

productiva social y espacial y su relacion con la demanda educativa y tecnologica.

Estos tres grandes grupos de Actores del territorio rural son, se describira brevemente cada uno
de ellos segtn Carosio (2014):

e Grupos poblacionales con pequeiias explotaciones:

“...Son sectores pobres de la poblacion rural, con necesidades basicas insatisfechas .... Sus
conocimientos son mas empiricos, intuitivos y en muchos casos ancestrales. Con fuerte
identidad local, su actividad y redes sociales estdn centradas en el paraje, la comunidad
donde viven y se dan por vecindad y familia.

Son poblaciones con poco acceso a tecnologia externa y con déficit de conectividad y su
telecomunicacion. Su vinculo educativo es con la escuela primaria del paraje muchas veces
bilinglie (respetando el lenguaje de la poblacion originaria del lugar) y en otras dificultades

de acceso, lo cual lleva a pernoctar en ellas.

La inclusion de esta poblacion pasa en primer término por acceder a servicios basicos y
mejorar el acceso y tenencia de la tierra, la infraestructura y los servicios, la capacidad de

)

gestion y el acceso al financiamiento y comercializacion...”.
e Grupos medios con incorporacion de tecnologia:

“...su actividad centrada en el territorio y un relacionamiento con la explotacion de los
recursos mas organizada y con mayores recursos socio-econémicos. Trabajan sus
establecimientos, chacras, parcelas con incorporacion de tecnologia y un mayor desarrollo.
... prevalece el conocimiento légico frente al intuitivo. Hay una demanda fuerte de
conocimientos a las instituciones, incorporacion de TICs para su busqueda. Tienden a
agruparse.

Estos sectores de la poblacién rural han visto su actividad fuertemente condicionada por la
economia global. Su tendencia a agruparse en organizaciones de tercer nivel les ha

permitido en muchos casos adaptarse a esas exigencias y en otros, sobrevivir”.
e Grupos empresariales:

“...Productivamente la consigna es producir mas, mejor y al menor costo posible y en lugar

adecuado para poder acceder a mejores mercados y mas competitivos.




El espacio rural puede ser un lugar para vivir y/o producir pero no un espacio de
aprendizaje y socializacion como en los grupos anteriores. No hay valoracion del espacio
local. Se manejan con una relacion de redes centradas por lo general en la ciudad. Su
demanda de conocimientos esta vinculada con la universidad, los organismo de

investigacion de las grandes ciudades y el exterior”.

(Carosio, 2014, p. 18, 19, 20).

Con estas descripciones es facil visualizar las diferencias socioecondémicas, donde las brechas
tecnoldgicas y educativas se hacen més profundas y donde surge la inequidad y la pobreza, temas que
deberian ser superados para avanzar. La posibilidad de acceder a la educaciéon y a las TICs es

desigual entre estos tres grandes grupos y afecta mayoritariamente a los que menos tienen.

Continuando en esta linea el desarrollo rural cobra mayor importancia, para identificar sus

propositos segin Norma Carosio, 2004, detallamos a los dos principales que son:
“-Cohesion social, lograr valores de equidad, solidaridad, justicia social; y

-Cohesion territorial, la integracion de los recursos, sociedades e instituciones inmersas en
regiones, naciones y a&mbitos supranacionales, que los definen como entidades integradas cultural,

politica, econémica y socialmente.” (Carosio, 2004, p.18).

A continuacion se describe la nueva ruralidad desde el enfoque del autor Burtnik, 2009.

“La nueva ruralidad privilegia el enfoque global, buscando reducir la pobreza rural a partir de la

transformacion del espacio rural. Son sus conceptos fundamentales:

1. Desarrollo Institucional a través del fortalecimiento de la democracia.

2. Cambiar las reglas de gobierno (descentralizacién, cooperacion publico privada)
3. Sostenibilidad de los recursos naturales

4. Enfoque territorial del medio rural

5. Iniciativas locales y valoracion del capital social”.

(Burtnik, 2009, p.23)

Para lograr cumplir con estos propositos, el Estado mediante la gestion de politicas publicas y
privadas debe crear medios para suplir las demandas del territorio articulando los sectores

productivos, sociales e institucionales.

Bajo esta pauta, es indispensable la cooperacion entre agentes publicos, nacionales y locales. Es
asi como el Estado crea Instituciones relacionadas a contener las necesidades y demandas del Sector

agroindustrial. Una de ellas es el INTA.



Segun los actuales enfoques territoriales, Carosio (2008, p. 6) aporta que “la nueva ruralidad nos
dice que lo rural no empieza ni termina en ¢l ejido urbano”. La complejidad de los contextos nos hace
rever la vision que se tiene de ruralidad. Lograr una mirada integral, es superar y avanzar con equidad

y justicia social en la inclusion e interaccion de todos los sectores.

La Educacion es necesaria para lograr abarcar a todos ellos. Es necesario realizar acuerdos que
afiancen el trabajo en comun. Teniendo como pauta principal la integracion con una mirada
globalizadora. Los consensos deben articular &mbitos locales, regionales y nacionales pensando
siempre en la equidad y el desarrollo del Sector productivo.

Las capacitaciones son herramientas estratégicas que logran compensar las necesidades
educativas requeridas de determinada poblacion y que no han sido satisfechas por la intervencion de

diversos factores.

Ovide Minin (2003, p. 51) explica el surgimiento de la Educacion a distancia tomando las
palabras de un antiguo Rector de la UNED costarricense como “el nuevo sistema de enseiianza
aporta una riqueza que le es particular y que muy dificilmente logran los sistemas tradicionales,
Esta riqueza consiste en la modificacion de ciertos patrones sobre los que se ha levantado la

educacion tradicional”.

Esto ultimo hace referencia al cambio de roles ya que el Profesor en la Educacion tradicional era
el que tenia el poder sobre la clase y lo ejercia conduciendo a sus alumnos con una imagen vigilante
fomentando el rol de alumno pasivo y receptivo de los conocimientos. Sin embargo la educacion a
distancia transforma esta relacion unidireccional del docente sobre alumno, dandole mayor
participacion al estudiante y mayor poder sobre el dominio de sus conocimientos. Todo esto
representa un desafio como lo expresa Menin (2003) p. 51 en estas palabras “Lograr esto no es facil,
porque patrones culturales, hondamente arraigados, favorecen una relacion de dependencia del

alumno respecto de quien ensenia”

Durante la historia la educacién tradicional segun el enfoque del autor Gadotti M. y sus
colaboradores (2003) p. 14 enraizada en la sociedad de clases esclavista de la Edad Antigua estaba
destinada a una pequefia minoria. Todo ello no quiere decir que debe dejar de existir para incluir a
toda la Sociedad. Con la educacion nueva que surge a partir de la Obra de Rousseau se logro
conseguir varias conquistas sobre todo en el campo de la educacién y en cuanto a sus metodologias.
Siguiendo la linea de este autor Gadotti M. y sus colaboradores (2003), él mismo cita que “la
educacion tradicional y la educacion nueva tienen en comun la concepcion de la educacion como

proceso de desarrollo individual” Gadotti, 2003, p.14. También se destaca la evolucion de la
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Educacion tradicional pasando de ser individual, a lo social, a lo politico y a lo ideoldgico. Menciona

que “La pedagogia institucional es un ejemplo de esto”.

En el siglo XX la Educacion se ha vuelto permanente y social. A pesar de la diferencias que
existen entre las regiones y paises existen ideas universalmente difundidas, entre ella, la de que no

hay una edad para educarse, que la educacion se extiende a lo largo de la vida y que no es neutra.

Las consecuencias de la evolucion de las nuevas tecnologias centrada en la comunicacion de
masas en la difusion del conocimiento. La educacién opera con el lenguaje escrito y nuestra cultura
actual dominante vive impregnada de un nuevo lenguaje, el de la television y el de la informatica,
particularmente el lenguaje de Internet. Con esta mirada la cultura de papel representa el mayor
obstaculo para el uso intensivo en internet, en particular la educacion a distancia con base en internet.
Es por ello, que los jévenes que no hayan internalizado esa cultura se adaptan con mas facilidad que
los adultos al uso de las computadoras. He aqui la nueva cultura, la que llama este autor Cultura
digital (Gadotti. 2003, p.15).

La insercion de las TICsy con ello la comunicacién audiovisual ha hecho repensar la ensefianza
desarrollando la capacidad de pensar en vez de desarrollar la memoria. La funcién de la Escuela
actualmente es ensefiar a pensar criticamente, para ello es indispensable dominar el lenguaje vy las
metodologias, inclusive los nuevos lenguajes. Existen paradigmas como nombra Gadotti, M. (2003)
holondmicos que son aquellos que pretenden mantener una unidad de los contrarios y en la cultura
contemporanea una sefial de los tiempos, una direccion del futuro, que ellos llaman pedagogia de la
unidad. Para concluir con el enfoque de este autor se destaca que la practica y la reflexion sobre la
practica condujeron a la incorporacion de otra categoria no menos importante: la de la organizacion.
“No basta estar consciente, es necesario organizarse para poder transformar”’(Gadotti. M. 2003
P.16).

La educacion a distancia marc6 un antes y después cuando se trabaja en “Inclusion educativa”

"Todos los nifios/as y jévenes del mundo, con sus fortalezas y debilidades individuales, con sus
esperanzas y expectativas, tienen el derecho a la educacion. No son los sistemas educativos los que
tienen derecho a cierto tipo de nifios/as. Es por ello, que es el sistema educativo de un pais el que
debe ajustarse para satisfacer las necesidades de todos los nifios/as y jovenes.

(op cit: 2)”.3

De acuerdo a la UNESCO, tal como enuncia la agenda de la convocatoria al Taller Regional
sobre educacion inclusiva Cono Sur y Region Andina (2007) "La inclusién se ve como el proceso de
identificar y responder a la diversidad de las necesidades de todos los estudiantes a través de la

* http://www.inclusioneducativa.org/ise.php (Consulta de 03 de Junio de 2017)
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mayor participacion en el aprendizaje, las culturas y las comunidades, y reduciendo la exclusién en
la educacion. Involucra cambios y modificaciones en contenidos, aproximaciones, estructuras y
estrategias, con una vision comun que incluye a todos los/las nifio/as del rango de edad apropiado y
la conviccion de que es la responsabilidad del sistema regular, educar a todos los nifio/as”. *

De acuerdo al enfoque tematico que se adopta en la educacion a distancia Carosio (2014) p.23
sostiene que “la educacion es un hecho social y la educacion a distancia lo es doblemente, ya que

desde su origen ha sido planteada como estrategia de inclusion”.

Cuando se piensa en aprendizaje social inmediatamente se remite a relacionar estos conceptos con

uno de los exponentes mas representativos del aprendizaje social como lo es Vigotsky (1998).

Segin Newmann, Griffin y Cole (1991) su psicologia no se refiere ni a la mente ni a las relaciones
entre estimulo y respuesta especificadas desde el exterior. Trata de la relacion dialéctica entre lo
interpsicoldgico (interaccion con el entorno social) y lo intrapsicolégico (lo que ocurre internamente
en la reintegracion y apropiacion de los conocimientos) y las transformaciones de un polo en otro.
Para gque se produzca este proceso de internalizacion intervienen tres aspectos, que son la cultura, el

lenguaje y la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP).
La cultura

“A diferencia de los animales, los humanos utilizamos herramientas y simbolos. Como resultado,
formamos parte de una cultura que crece y cambia de acuerdo a como la gente se desarrolla, por

tanto, es esta misma cultura la que indica el tipo de habilidades que se deben desarrollar” (Morales

Morgado, 2010, p.147).
El Lenguaje

“La adquisicion del lenguaje es un proceso social producto de las herramientas y simbolos de la
cultura. Cuando un nifio comienza a hablar, su proceso de pensamiento comienza a desarrollares
(Lefrancois, 1994)” (Morales Morgado, 2010, p. 147).

Zona de Desarrollo proximo (ZDP)

“Es la distancia entre el nivel desarrollo real, que suele determinar a través de la solucion
independiente de problemas y el nivel de desarrollo potencial a través de la solucion de problemas
bajo la orientacion de un adulto con la colaboracidn de comparfieros méas capaces (Vigotsky, 19982,
pag. 112)”. (Castorina, 1994, p. 24-25.)

* http://www.ibe.unesco.org/fileadmin/user upload/Inclusive Education/Reports/buenosaires 07/argentina inclusion 07.pdf
(Consulta del 03 de Junio de 2017, p.1)
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EDUCACION PRESENCIAL Y EDUCACION A DISTANCIA:

Carosio (2003) destaca en su libro Hacia una Educacion sin distancia que como proyecto de

servicio educativo se plantean diversas necesidades.

Los sistemas de educacion a distancia, Barrantes (1994), se han visto como un esfuerzo
superador del subdesarrollo. Asi mismo se plantea como soluciones nuevas a problemas
eventualmente nuevos. En esto coincide con Carosio (2014) ya que la estrategia de la Educacion a
distancia es incluir superando asi el subdesarrollo. Es tomada a la Educacion nueva como una

herramienta para impulsar el desarrollo de los sistemas educativos de América Latina.

Algunos defensores de la Educacion tradicional vieron a la aparicion de la Educacion a distancia en
su surgimiento como una competencia de la ensefianza presencial. Sin embargo con el tiempo la
Educacion a distancia supo utilizar las herramientas adecuadas para sobrevivir adaptando a su
ensefianza metodologias de las ensefianzas tradicionales y asi crear comunidades virtuales que

interactlen sincronica y asincronicamente.

Barrantes E, R. (1992, p.30) describe y diferencia a la Educacion Tradicional y a la Educacion a

distancia con las siguientes caracteristicas.

Educacion Contigua (convencional) presencial.

a) “Profesor y estudiantes estan fisicamente presentes en un mismo espacio-tiempo.

b) La voz del Profesor y su expresion corporal son los medios de comunicacion por
excelencia. Se les llama presenciales a estos medios porque restringen la comunicacién por
excelencia. Se les llama presenciales a estos medios porque restringen la comunicacion a un
aqui y un ahora. Otros medios visuales y sonoros son muy poco utilizados en la clase
convencional y sélo sirven como apoyos didacticos o para complementar la accién del
profesor.

C) La comunicacion oral, caracteristica en la ensefianza convencional, esta
acompafiada normalmente por gestos y movimientos de la comunicacion no verbal ”

d) La relacion directa, presencial, de los que se comunican hacen que el dialogo
puede producirse también aqui y ahora, de manera inmediata.

Barrantes E, R. (1992, p.30)




En cambio, en la Educacion no contigua (no convencional) a distancia.

a)  “El profesor y los estudiantes pueden no estar presentes fisicamente en el mismo
espacio ni en el mismo tiempo. Para que la comunicacién produzca, es necesario crear
elementos mediadores entre los dos polos del acto educativo.

b) Lavozy el esquema temporal, o son sustituidos por otros medios no-presenciales, o
seran registrados en grabaciones sonoras y visuales para ser transmitidos luego a otro espacio
y en otro tiempo. Los medios no son simples ayudas didacticas sino portadores de conocimiento
que sustituyen al profesor.

c) Laemision oral y la gesticulacion no seran muy relevantes, en lugar de ellos van a
adquirir gran importancia la palabra escrita, como medio dominante por antonomasia, ademas
de la radio, la television y otros medios audiovisuales.

d) Larelacion no-presencial de los que se comunican, es una forma de dialogo que por
no acontecer aqui ni ahora, puede llamarse “dialogo diferido”. O sea, el comunicador debe
continuar un mensaje completo y esperar un tiempo para recibir la comunicacion, de retorno en
forma similar, al igual que ocurre con una carta ”.

Barrantes E, R. (1992, p.30)

Reflexionando sobre estos pensamientos y comparando este tipo de interacciones sociales de las
que el hombre se vale para internalizar los procesos educativos que se llevaban a cabo en las
ensefianzas presenciales y en las escuelas tradicionales ¢Es realmente posible lograr estas
internalizaciones en un ambiente como en el de las clases virtuales sin un contacto fisico inmediato

con el profesor y/o comparieros?

Tomando como punto de partida esta pregunta se describira como marcé la educacion a distancia al

Sistema educativo actual en los ambientes rurales.

Menin (2003) toma como ejemplo un pais modelo de logros como lo es Costa Rica, ya que la
ensefianza universitaria se encuentra muy avanzada. Desde 1997 con la puesta en marcha de la
Universidad Nacional de Educacion a distancia (UNED) y posteriormente con el Programa Nacional
de Capacitacién de Administradores de la Educacién, Universidad de Costa Rica y UNESCO® y
sefiala dos de los motivos por los cuales se habria creado la Universidad estatal a distancia en ese

pais:

> En el documento respectivo, pagina 37, item 43 “Modos generales de Accion del Programa”, dice: “Educacion presencial, con
ciclos o periodos de formacion directa/Educacion a distancia, sobre la base del establecimiento de una red de circulos de
autocapacitacion con asesoria (tutoria) y supervision (Paniagua, Sanchez, Nassif'y Nierega; “Elementos para la concepcion y la
estructuracion del Programa Nacional de Capacitacion de Administradores de la Educacion en servicio”, Costa Rica 1981) Menin,
2003, p.118.
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a) “Llevar la ensefianza superior a una mayor parte de la poblacion, especialmente rural y adulta
que por diversas causas no ha podido incorporarse al sistema convencional de Educacion
superior” Menin, 2003, p. 118.

b) “Capacitar al estudiante dentro del contexto social donde va a desarrollar su actividad
profesional, sin retirarlo de su lugar de origen, con lo cual se logra una mayor atencion de la
poblacion en (el) ambito nacional” (La universidad Estatal a distancia, en: Plan para desarrollo

de la UNED 1979-1983, Costa Rica, 1979) Menin, 2003, p. 118.

Sobre este analisis referencial con un enfoque global se orienta la educacion a distancia

contribuyendo al desarrollo de los territorios rurales.

Sin duda como se venia sefialando la educacién virtual ha sido una estrategia de inclusion
importantisima segun Carosio, 2009, p. 29 se considera a la Educacion a distancia como “una
ensefianza mediatizada con caracteristicas y condiciones particulares, donde la incorporacion de las
Nuevas Tecnologias de la Comunicacion e Informacion plantean un cambio de fondo y forma. Le ha
dado una nueva valoracién social y ha re-significado el concepto de tiempo y espacio, acortando

distancia y facilitando la adquisicion de nuevos saberes”

La Educacién a distancia posibilita segin Carosio (2009) el acceso al conocimiento superando
barreras de tiempo y distancia favoreciendo la igualdad de oportunidades.

Aunque durante la globalizacion la aparicion de las telecomunicaciones brindé herramientas
insuperables a los ciudadanos también se profundizaron las brechas digitales.

En las Zonas rurales la conexion a Internet no avanzaba tan rapido como el desarrollo tecnoldgico.
Lo que distanci6 la igualdad de oportunidades entre los individuos.

He aqui la importancia de la intervencién del Estado mediante los organismos que estan asentados
en toda la region para acercar y estrechar esas oportunidades a cada uno de los habitantes.
Dotandolos de recursos materiales electronicos y también de conocimientos y saberes en cuanto al

uso correcto de las TICs.

En Argentina segin Carosio (2009) a fines de los 90" comenzd la era de desarrollar estrategias
tecnoldgicas vinculadas con las plataformas integradas, construyendo un avance en la Educacion a

distancia generando entornos virtuales con la implementacion y gestion de cursos a distancia.

Siguiendo con la informacion que brinda este Autor en cuanto a las ventajas de la Educacion a

Distancia, la misma aporta un esquema de lo que la Educacion a distancia puede ofrecer.

1. Mayor cobertura sin aumentar costos, lo que implica ademas reducir las brechas sociales, educativas
y digitales.
2. Adecuacion a las condiciones de vida de la gente, dandole mayor flexibilidad y pertinencia a los

servicios educativos-.



3. Promocion y respeto a la autogestion, de manera especial a los modos de ser y aprender de la gente.
4. Superar los obstaculos del tiempo y el espacio, no que se eliminen estas dimensiones sino supere la
rigidez con que se les maneja en los sistemas escolares.
5. Nuevos modos de aprender y ensefiar, lo que desde luego implica nuevos paradigmas educativos.
(Carosio, 2009, p.41)

La modernizacion ha retado a las Instituciones y la Sociedad en general a valerse de
herramientas que puedan disminuir las diferencias sociales y comprometerse a asistir a los que menos
acceso tienen y mas afectados se encuentran por las brechas digitales para que puedan tener el mismo

derecho de acceso a los conocimientos que los demaés ciudadanos.

Como ya se menciona el INTA al ser una Institucion publica ha intentado superar esto desafios
mediante la implementacion de Programas que contribuyan a igualar las oportunidades de acceso

sobre todo a los habitantes de las Zonas rurales, entre otros.

Para ello se realizan capacitaciones con modalidad presencial, semi presencial, y a distancia.
Para esta Ultima existe un Proyecto de Capacitacion a Distancia (PRO.CA.DIS) creado en el afio
1993 que acerca la informacion generada por el INTA a toda la comunidad en general. No solo
transfiere estos conocimientos, sino que también acompafia a los interesados desde lo pedagdgico con

una mirada constructivista y moderna.

El uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion con la cual el INTA ha sabido
ser un pionero, permite vincular al alumno con su tutor y al mismo tiempo con sus pares. En estas

metodologias se desarrolla un aprendizaje significativo y sobre todo colaborativo.

Mediante la intervencion de alumnos de diversas regiones se logra una comunicacion
enriquecedora donde se aprovechan al maximo las experiencias de cada individuo. Este Programa ha
sido vanguardista en cuanto a sus materiales y es una herramienta Gtil durante el proceso de
ensefianza/aprendizaje. Convierte a los conocimientos en una oportunidad para mejorar la calidad de
vida y la productividad del Sector agricola. Los materiales que se entregan cumplen con todos los
requisitos de veracidad. Debido a que son, en su gran mayoria, elaboradores por profesionales del
INTA.

Con este bagaje de oportunidades y herramientas es propicio poder elaborar proyectos de

Capacitacion que articulen las experiencias y saberes de los capacitados y capacitadores.

La modalidad presencial también es factible a la hora de ensefiar. Por un lado, gracias a la
predisposicion de los Profesionales a brindar asesoramiento técnico a los interesados y por otro,

debido a la politica y compromiso educativo con el que cuenta la instituciéon. Esta misma brinda
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espacios de comunicacion para que las instituciones educativas interactien con el personal y los

trabajos realizados.

En la Estacion Experimental de Bella Vista existe un Espacio fisico donde no so6lo se integran
cursos de educacion a distancia, sino también cursos presenciales y semipresenciales. Para abarcar a
estos Gltimos se trabaja con una modalidad de cursado a distancia y asesorias presenciales en el cual
se transforma un encuentro de debate y puestas en comdn. Lo importante de esta interaccion, es la
posibilidad de que los capacitados cumplan el rol de mediadores entre las familias de la comunidad y

la Institucién.

La mision de educador va mas alla de la instancia de ensefianza/aprendizaje. Es por esto que nos
encontramos con la necesidad de disefiar un plan de Capacitaciones en conjunto con los Profesionales
de la E.E.A. Bella Vista para articular los conocimientos que se originan en el INTA con la
Comunidad.

Nuevamente mencionamos que para lograr un desarrollo rural sustentable es imperiosa la
presencia de Instituciones Publicas y Privadas en actividades que construyan una mejora a la

comunidad toda. Es por esto, que la necesidad de Convenios con fines educativos se hace presente.

El PROCADIS es una herramienta estratégica a la hora de pararnos frente a la Sociedad. La
ruralidad es un punto de reflexion y analisis puesto que estamos inmersos en una zona que
continuamente demanda Capacitaciones de actualizacién. Las empresas agricolas de la zona conocen

la seriedad con la que se desenvuelve el INTA durante todos estos afios a lo largo y ancho del Pais.

Con todo lo postulado anteriormente, es necesario elaborar un Disefio de Capacitaciones que
contenga y estudie la viabilidad de generar convenios con otras instituciones que se guien con la
misma mision y vision que tiene el INTA y lo que lo ha llevado a ser un Organismo de Vanguardia y

pionero en su rubro.

El autor Ovide Menin (2003) menciona articulos de la Declaracién de la V Conferencia
Internacional de la UNESCO sobre Educacion de Adultos realizada en Hamburgo, Alemania, entre el
18 y el 19 de Julio de 1997. En ésta mencion destaca qué representa la Educacién de Adultos y cuéles

son sus objetivos,

Art. 3: La educacion de Adultos representa el marco global de los procesos de aprendizaje
formal u otro mediante los cuales las personas consideradas como adultas por la sociedad a la cual
pertenecen, desarrollan sus habilidades, enrigquecen sus conocimientos y mejoran sus competencias
técnicas o profesionales a las cambian de direccion para lograr sus propias necesidades y aquellas
de la sociedad a la que pertenecen. Los aprendizajes de los adultos comprenden a la educacion

formal, a la educacion continua, al aprendizaje no formal e incidental disponible de una sociedad



multicultural que aprende, en la cual los enfoques basados en la teoria y la préactica son

reconocidos. (Menin, 2003, p. 7)

Art. 5: Los objetivos de la educacién de jovenes y adultos, visualizados como un proceso a lo
largo de toda la vida, deberian desarrollar la capacidad de autonomia y el sentido de la
responsabilidad de las personas y las comunidades que le permitan reforzar la capacidad de
encarar las transformaciones que se llevan a cabo en la economia, en la cultura y en la sociedad
como un todo, y promover la coexistencia , la tolerancia y la participacion informada y creativa de
los ciudadanos y sus comunidades, en resumen, para hacer posible que las comunidades puedan
tomar el control de su destino y la sociedad, de enfrentar los desafios que vendra. Es importante que
los enfoques hacia los aprendizajes de los adultos estén basados en su herencia, cultura, valores y
experiencia previa y que las diferentes maneras en las cuales son implementados faciliten y

estimulen la activa expresion y el compromiso de los ciudadanos. (Menin, 2003, p. 7)

Capacitar es un proceso que contribuye a la mejora de las personas y como tal es una actividad
que entusiasma y atrapa a quien la realiza. Asimismo, la educacion de adultos también abarca aquella
que esté orientada a la faz laboral, muy relacionada con las necesidades de las organizaciones y la

formacion de recursos humanos.

Para visualizar de alguna manera la situacion relacional que tiene el INTA con su entorno se

presenta la siguiente figura:

Educacion
Adulto

Trabajo

A

Capacitacion

Figura I (La capacitacion “Un recurso dinamizador de las organizaciones” —Blake, O. J. 2° Ed.

1997 p. 33)

En la Figura 1 se refleja el poder de la capacitacion la cual atraviesa todas las etapas hasta llegar

con la misma fuerza a la faz laboral. Las ciencias de la Educacion se han expandido y han incluido en
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su conjunto a la educacion de adultos y asimismo en un subconjunto a la educacion de adultos en

relacion a su area de trabajo.

Esto nos remite a pensar que la educacion también emerge del trabajo. Basandose en lo empirico,
en las experiencias también se fundan saberes, conocimientos, actitudes, habilidades; el qué hacer y
el saber hacer es lo que hace valioso la transmision de conocimientos en el Adulto, es con lo que el
Trabajador se apodera y aln mas se enriquece si lo sabe transmitir, lo cual ayuda a lograr un sistema
con fluidez, colaborativo, equitativo en el que uno se nutre del otro, tanto dentro como fuera del

Mundo laboral.

La Capacitacion en Adultos implica otras complejidades a los que debemos sumergirnos para
lograr un correcto disefio que integre y no que excluya. La participacion activa de los adultos con los
que se interactUa en estos cursos debe ser promovida por el Capacitador y/o el organizador de la
misma, cuando se habla de “participacion” segun Blake (1997) estamos reconociendo la aspiracion
del que estd aprendiendo a “ser parte”. Quiere, y con derecho, ser protagonista. Pretende que la
diferencia de roles que existe entre €l y el docente no se convierta en una categorizacion donde hay
“superiores” que saben e “inferiores” que ignoran. La triada pedagodgica que surge en toda
capacitacion deber ser equilibrada, respetando sus dudas, sus cuestionamientos, tolerando los

disensos y aceptando su condicion de igual.

Segun el autor Barrantes E, R. (1992) “En las condiciones econdmicas en que vive el mundo
actual, segun las cuales las personas deben incorporarse al mundo laboral, cada vez mas jovenes o en
su defecto, se tiende a convertir el hogar en un lugar de trabajo y estudio, mas que nunca se hace
necesaria la educacion permanente. Los jovenes y adultos deben tener la posibilidad de aprender bien
y de prisa. Las interrelaciones entre trabajo, educacion y ocio se harian cada vez mas estrechas. Por
eso la educacion a distancia ocupara un lugar preferente entre las opciones educativas pero para ello
como se expresé anteriormente se debe estar preparado ante este nuevo desafio de la Sociedad actual.

e Plan Estratégico Institucional de INTA, PEI 2015-2030°

Para llevar a cabo el accionar estratégico de la Institucion necesitamos valernos de Componentes
estratégicos (CE), los mismos aseguran y profundizan el impacto de las acciones de la organizacion

en el marco de insercion del INTA en todos sus sectores.

Desde esta perspectiva se define que los componentes estratégicos son:

® EI PEI citado en este apartado es el Plan Estratégico Institucional que se elabord para el periodo 2015 — 2030 en Buenos Aiires,
2016.

El foco de la misma estuvo situado en “Un INTA comprometido con el Desarrollo Nacional”.



“Componentes identitarios

Investigacion y Desarrollo, para generar conocimientos en los principales ejes de innovacion
del SAAA (Sector Agropecuario, Agroalimentario, Agroindustrial) anticipando y abordando sus
demandas, necesidades y oportunidades, y de acuerdo con las exigencias que emanan de un contexto

global en permanente cambio y redefinicion.

Extension y Transferencia, para contribuir a la dinamizacion de espacios para el intercambio de
informacion, conocimientos y tecnologias que impulsen procesos de innovacion, respondiendo a las
necesidades de un territorio como construccion social, identificando las oportunidades de

transformacion e incorporando los saberes e intereses locales para el desarrollo sostenible.
Componentes articuladores

Vinculacién Tecnoldgica, que concreta la asociacion con los sectores publico y privado y
expanda las oportunidades de desarrollo productivo y social regional a través de diferentes

modalidades de alianzas.

Relaciones Institucionales, para fortalecer los nexos de cooperacion entre los actores publicos y
privados a los fines de ampliar las oportunidades de generacion de conocimiento e innovacion en los

niveles nacional, regional, local e internacional.

Informacion y Comunicacion, para disefiar la arquitectura y gestionar de manera inteligente la
informacidn que impulse el conocimiento y la innovacién, fortaleciendo el flujo de la comunicacion
en la organizacion, sus entornos y en los territorios”. (Plan Estratégico Institucional 2015-2030,
Ediciones INTA 2016, p. 37 — 38).

Este trabajo de Investigacion conecta a estos componentes ya que los mismos atraviesan su ser,
la vinculacién tecnoldgica, la informacion y comunicacion estan presentes en todo el desarrollo del
mismo. Tener bien claro cudles son las estrategias que se deben aplicar en una Institucion tan
reconocida como el INTA deberia permitir resolver los problemas de fondo con los que cuenta este
Centro de Capacitacion Integral. Aplicando de manera profesional un Disefio de capacitaciones que
permita conectar estos vinculos con todos los sectores y pueda lograr transferir las innovaciones
tecnoldgicas con las que el INTA cuenta y con las que podria nutrirse, ademas de mejorar la

comunicacion intra e interinstitucional aportara un gran valor a las actividades de este Centro.

Impulsar los conocimientos, motivar a la capacitacion constante ha sido permanentemente uno

de los grandes pilares de esta Institucion.

35



El uso de la TICs en la Institucion ha generado una revolucion digital dentro de ella. Es por esto
que las brechas digitales con la que cuenta nuestro entorno a veces es muy abrumante para los que
ven las ventajas de trabajar con las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion. En este
sentido, el INTA también colabora en acercar estos nuevos conocimientos a su entorno mediante la

interaccion dentro de la institucion con los productores, trabajadores y estudiantes.

Dentro del Plan Estratégico Institucional vigente se delimitan en consecuencia, el accionar
coordinado de los CE los cuales proveen la plataforma institucional para asegurar y profundizar el
impacto de las iniciativas de integracion, impulso y gestion que se plasman en los productos y
servicios que se proveen con vistas al logro de la mision de la institucion en los procesos internos que
se ofrecen a los productores y a la Sociedad en su conjunto, dentro de los mismos se puede relacionar

a varios de ellos estrechamente con este trabajo de aplicacién profesional.
Los mismos se citan a continuacion:

- “Cooperacion técnica con actores publicos y privados de nivel nacional e internacional a
través de convenios de vinculacion” (Plan Estratégico Institucional 2015-2030, Ediciones INTA
2016, p. 41).

En este item se deja entrever la importancia que se le otorga a los convenios articulados con
otros organismos publicos y/o privados del Sector puesto que a pesar de que en muchas
organizaciones publicas y privadas se cuenta con todos los recursos necesarios para desarrollar un
plan de capacitaciones es importante la cooperacion entre los diversos sectores, enriqueciendo
nuestras actividades con las experiencias de otros y ademas con ello se obtiene un solo trabajo con

diversas perspectivas de un mismo contexto.

Es valioso el trabajo en conjunto, en quipo, mas aun en una Institucién publica que no solo
pretende investigar y reunir conocimientos sino que también tiene la obligacion de que ese saber que
se produce atraviese las fronteras de su institucion y logre el equilibrio que se deberia conseguir

mediante la equidad y la igualdad de oportunidades entre todos los actores territoriales.

Tal aspecto queda claro ya que como se mencione en este Plan Estratégico Institucional 2015-
2030 (2016, p. 44) para cumplir con el rol de Institucion publica que contribuye al desarrollo
nacional, se requiere que el personal de INTA trascienda el conocimiento técnico disciplinario y
desarrolle un conocimiento organizacional, sectorial; comprenda el sistema federal del que forma
parte y promueva la reflexion con los diferentes actores de los territorios sobre los impactos de la

innovacion para el desarrollo.

-“Asistencia a procesos de innovacion en los territorios, facilitada por la capacidad y

experiencia institucional, la presencia en todo el territorio nacional y la ejecucion de programas y



proyectos orientados a ese fin” (Plan Estratégico Institucional 2015-2030, Ediciones INTA 2016, p.
41).

El INTA como organismo estatal autarquico ha sabido mantenerse en la Sociedad y se ha
federalizado tanto que su alcance llega a lo largo y a lo ancho del Pais. Sus innovaciones en cuanto a
aplicaciones tecnoldgicas en todo el Sector Agroindustrial ha puesto los ojos de todo el mundo y la
ha reconocido como una institucion que da un gran ejemplo de eficiencia y calidad en productos y

servicios del Sector publico Nacional.

La ejecucion de programas federales como lo son el PROHUERTA y CAMBIO RURAL, entre
otros han llegado a Escuelas, productores, Municipios y otros a los cuales la asistencia técnica no
llegaba por no estar fisicamente asentada una Agencia de extensién u otro centro cerca de las
mismas. Estos programas han permitido la inclusion de agentes que no pertenecen al plantel del
INTA para que sirvan de intermediarios entre el INTA y la comunidad en general, a su vez se inserta
mayor cantidad de puestos de trabajo remunerados que con fondos de INTA solamente no se podrian

lograr.

Para avalar estas palabras se citan datos que se compartieron en el ultimo PEI 2015-2030: el
INTA incorpora recursos extra-presupuestarios a traveés de proyectos presentados a fondos
competitivos nacionales e internacionales, con diferentes instrumentos de cooperacion institucional y
de vinculacion tecnoldgica. Ademas, co-financia e implementa programas orientados a medianos y
pequefios productores y a poblaciones con necesidades basicas insatisfechas (Cambio Rural y
ProHuerta, entre otros) a través de convenios con otras jurisdicciones del Estado Nacional.

La planta de personal es de 7349 agentes, de los cuales, 49 % son profesionales, 20,6 % técnicos,
30,4 % apoyo y 399 becarios. La edad promedio es de 46 afios, el 37,5 % son mujeres y 62,5%
varones. Participan en representacion social aproximadamente 2000 personas de distintas entidades
productivas, académicas, comerciales y gubernamentales. (Plan Estratégico Institucional 2015-2030,
Ediciones INTA 2016, p. 12-13).

- “Capacitacion y formacién de recursos humanos a través de la articulacion con instituciones
publicas y privadas” (Plan Estratégico Institucional 2015-2030, Ediciones INTA 2016, p. 41).

Esta Institucion tiene un alto nivel de aceptabilidad entre sus pares. Cada uno de los organismos
con los que se contactan, valorizan las capacidades de cada uno de los profesionales, técnicos y
apoyos que se desenvuelven dentro de la misma. Porque aunque no se ha desarrollado tanto en esta

produccién textual las capacidades del personal técnico y apoyo del INTA, los mismos cuentan con
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un alto nivel de capacitaciones recibidas dentro y fuera de la Institucion, y con muchisima

experiencia en el sector.

Muchas empresas se acercan a la Institucion a solicitar capacitaciones para su personal porque
saben de la seriedad con la que cuenta el INTA. Otro dato no menor es que debido a las exigencias
que se aplican a los productos de INTA para estudiarse en el mercado, los mismos tienen que estar

capacitados en las ultimas normativas nacionales y regionales.

Es por eso que las capacitaciones en INTA son muy demandadas y consideradas como unas de
las de mas alta calidad en el mercado. Estos puntos no son tan féciles de alcanzar siendo una
Institucion publica que debe atender diversas demandas de los distintos sectores del pais. Es por ello
que cabe resaltar su valor a la educacion de su entorno y de los actores territoriales con los que se

contacta la Institucion.

En esta linea Blake (1997, p. 72) argumenta que la Capacitacion debe concretar su funcion de
servicio dentro de un marco politico coherente con el conjunto ideoldgico de la cultura de la

organizacion.
Las politicas organizacionales se han desarrollado en dos variables:
-Politicas con énfasis en el desempefio de la tarea
-Politicas en el desarrollo de las personas.

Por otro lado, el autor explicita que si se las colocan a estas dos variables en coordenadas se

podra ver, segin cdmo se interrelacionen en cuatro modalidades politicas. Figura 2.

Figura 2, Blake (1997 p.72)
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Segun se describen cada una de estas modalidades y teniendo en cuenta las tareas que se
desarrollan en INTA y se espera se desarrollen en conjunto con otros organismos la que mas se
acerca a nuestra desempefio es la INTEGRADA, debido a que resulta tan importante enfatizar los
aprendizajes vinculados con la tarea como el desarrollo de las personas.

Esta modalidad politica es considerada por el autor como la mas dificil de llevar a la realidad sin
un adecuado bagaje de experiencia y tecnologia educativa, porque exige un extremo cuidado en el

disefio de las acciones de capacitacion para obtener un equilibrio que satisfaga ambas demandas.

Coincidiendo con este autor, no es en vano la complejidad de la cual nos referimos cuando
intentamos disefiar un eficiente plan de Capacitaciones que atienda ambas demandas, sepa perdurar

en el tiempo y enriquezca en conocimientos, habilidades y actitudes a todos los actores involucrados.

Aunque resulte complejo, el autor Gibelli, (2015). (Puentes para el cambio, 2015, p.41) transmite
en esta imagen el objetivo de la intervencion de este trabajo. Figura 3

Figura 3, Gibelli, N. R. (2015, Puentes para el cambio, p.41)
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En este mismo sentido se conduce el INTA y sus acciones enmarcadas en el PEI 2015-2030
(2016, p. 29). Dichas acciones se nutren de acuerdo a normas, costumbres y valores, de manera

individual y colectiva. Cada organizacién cuenta con valores y principios.
Los que el INTA considera vitales para la consecucion de las metas estratégicas son:

-Compromiso con el desarrollo nacional, a través del desarrollo humano y social: Desde su rol
especifico, la institucién se compromete a promover el desarrollo cientifico, tecnoldgico,

economico, social y cultural.

-Compromiso con el cuidado del medio ambiente.
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-Participacion regionalizacion, descentralizacion e integracion. En todos los ambitos se busca
ampliar los espacios de integracion y participacion activa de todos los agentes y actores con

una vision regional y descentralizada.

-Conducta innovadora y emprendedora: Se manifiesta en la predisposicion permanente del
aprendizaje, a la cooperacion y a la articulacion, a la busqueda de mejoras y oportunidades en

el conocimiento, y en su aplicacion para el disefio de soluciones socio-técnicas.
-Mejora continua: Busqueda en la excelencia en las tareas y procesos institucionales.

-Empatia y apertura: Respeto a la diversidad, procurando el consenso y la integracion de las

diferentes perspectivas.

-Vocacion de servicio: EI compromiso de los agentes del INTA para con la comunidad y la
institucion cobra sentido social basado en el reconocimiento de la importancia de la funcion

publica que se instrumenta desde el Estado Nacional y es fuente de orgullo profesional y civico.
-Sentido de pertenencia.

-Transparencia: Accesibilidad y claridad en el accionar y en la rendicion de cuentas a la
sociedad.

Esto sintetiza lo institucionalizado en este organismo. Que brinda pautas del accionar que se

realza desde su creacion y cudles fueron los principios y valores que se arraigaron en su ser

institucional a lo largo del tiempo. La transferencia a la comunidad de los productos y servicios del

INTA son en un punto, logrados mediante los vinculos tecnoldgicos que se entrelazan en las

Capacitaciones.

Para disefiar un buen plan de Capacitaciones tenemos que tomar una postura participativa, para

eso debemos insertarnos en nuestro entorno y ver desde su perspectiva nuestra Institucién, segin

Gibelli, N. R. traemos a colacion lo que ya citamos anteriormente,

“Capacitar es un proceso que contribuye a la mejora de las personas y como tal es una actividad

gue entusiasma y atrapa a quien la realiza”.

Este autor nos menciona varias finalidades de la capacitacion, dos de ellas son;
-Concientizar y sensibilizar.

-Optimizar el rendimiento de las personas en los puestos de trabajo.



Sin embargo, es imperioso resaltar que lo que se debe ensefiar en este contexto debe responder a
una necesidad, de otro modo las capacitaciones se desvalorizan y recaen en una mera transferencia de

conocimientos.

El autor Gibelli’(2015) también basado en los requerimientos del Aprendizaje de los adultos

menciona en su libro que:
“Un buen curso o taller motiva, invita a la préctica.
El verdadero aprendizaje ocurre en la vida diaria cuando aplicamos los nuevos conocimientos.
Compromiso del docente + Compromiso del alumno = Ambos aprenden”

Para organizar una capacitacion es basico conocer cuales son las pautas que se debe tener en
cuenta para disefiar y ejecutar una accion en esta indole. Es por ello que a continuacion se realizara
una descripcion de cada estrategia de capacitacion teniendo en cuenta la diversidad de formas en las
que se puede planificar una intervencion pedagdgica. Esta descripcion sigue la linea del Instituto

Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, en adelante ICA (1994).2

’ Nelson Gibelli es Ingeniero Agronomo, Master en programaciéon neurolingiiistica, fue asesor privado de establecimientos
agropecuarios, promotor asesor y agente de proyecto de Cambio Rural desde 1993. Coordinador de equipos de trabajo de
profesionales del INTA. Extensionista del INTA Bordenave. Coordinador de Desarrollo Rural de la Estacion Experimental
Agropecuaria Valle Inferior de Rio Negro, INTA. Capacitador de productores, emprendedores y profesionales desde 2004 hasta el
presente. Actualmente se desempefia como Jefe interino de la Agencia de Extensidn Rural Pigiié, INTA.

& partir de octubre de 1993, el Centro Interamericano de Documentacién e Informacidn Agricola (CIDIA) y la Direccidn para la
Coordinacién de Asuntos Institucionales (DICAI), ambos organismos de Costa Rica, se fusionaron en una nueva unidad del IICA, la
Direccidn de Informacion, Comunicacion, Capacitacion y Asuntos Institucionales (DICCAI).
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e TIPOS DE ACCION:

Curso:

“...eS organizada en una secuencia de sesiones orientadas a transmitir conceptos y técnicas,
que permitan a los participantes obtener una mejora en su desempefio. Su principal objetivo
es perfeccionar las capacidades profesionales de los participantes mediante la exposicién de
conceptos y técnicas adecuadas al propio trabajo. Las técnicas didacticas més utilizadas son
la exposicion, el trabajo en grupo, los ejercicios y el estudio de casos. En su mayoria, los
cursos incluyen una practica que puede ser un trabajo de campo o una simulacion”

IICA (1994) p.23

Seminario:

“...es una serie de sesiones orientadas a la profundizacion de la especialidad de los
participantes y al intercambio de experiencias entre ellos. En el seminario se relnen
especialistas en el tema por tratar. Las técnicas didacticas utilizadas son: exposicion por
expertos, paneles, trabajo en grupo, estudio de casos, elaboracion de planes de accion y
propuestas de trabajo”

IICA (1994) p.23

Taller:

“Grupo de personas que aprehende conocimientos o desarrolla destrezas en forma muy
activa. Tiene una importante relacion con el concepto “aprender — haciendo”. Ademas de
los logros de aprendizaje que se proponen, deben finalizar con productos tangibles
(programas, proyectos, agendas, disefios, alternativas, etc.), cuyo control de calidad forma

>

parte de la evaluacion de logros de aprendizaje y seguimiento de resultados.’

[ICA (1994) p.23

Reunion de trabajo:

“Esta actividad tiene por objetivo que los participantes resuelvan un problema especifico en
la actividad laboral cotidiana. Es una actividad practica y de resultados inmediatos”™

[ICA (1994) p.24




e TECNICAS:

“Charla: Consiste en una presentacién organizada con el préposito de transmititr
conceptos, principios, informacion, datos y experiencias. Generalmente al final de la
presentacidn pueden hacerse preguntas para aclarar dudas sobre lo expuesto”

[ICA (1994) p.24

“El Panel: consiste en una presentacion de diversos puntos de vista de un tema, entre
expertos de éste o de diferentes areas. Este tipo de presentacién normalmente es seguido por
un periodo de preguntas y respuestas. Debe contarse con un moderador, quien tendra gran

influencia en los resultados alcanzados.”
IICA (1994) p.24

“Simposio: es una reunion donde diferentes expositores realizan presentaciones cortas, con

diferentes enfoques sobre un tema y donde existe poca participacion del auditorio”
1ICA (1994) p.25

“Visitas técnicas: son visitas a proyectos, operacioneso sistemas de estructuras que
permiten a los participantes tener experiencias en vivo

Ventajas: ...permite relacionar los conceptos con la realidad, en un procesode aprendizaje
participativo donde es mas facil aprender observando y practicar lo aprendido. Para
reforzar el aprendizaje de la visita técnica, es recomendable realizar con los participantes
una mini sesién de recapitulacion.

Limitaciones: Dependiendo de la organizacion, la vista al campo puede transformarse en
un paseo turistico. Es necesario un tiempo para su preparacion, donde los objetivos y el

apoyo logistico sean bien definidos ”
I1CA (1994) p.25

“Estudio de casos Con base en una descripcién de una situacion real o simulada, los
participantes trabajan divididos en pequefios grupos (5 a 10 participantes por grupos)”
I1CA (1994) p.25

“Discusion de Grupo Esta técnica se refiere a una interaccion verbal entre grupos de
participantes en relacion con una determinado tema”

IICA (1994) p.26

“Ejercicios: Aplicacion simplificada de los conceptos discutidos con el propoésito de

reforzarlos. Los ejercicios pueden ser resueltos en grupo o en forma individual”

1I1CA (1994) p.26

“Trabajo Practico de campo: en esta técnica se aplican conceptos a la vivencia de una

situacion real. Los grupos se conforman generalmente por 5 u 8 participantes.”
11CA (1994) p.26
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Ademas de todas estas estrategias y técnicas de capacitaciones se necesitan recursos
audiovisuales como presentaciones, videos, proyectores de diapositivos, o pizarras, entre otros. Cada
uno de estos recursos se diferencian en su costo y la capacidad del disertante de poder ser claros y

precisos en su utilizacion.

Al encarar una Capacitacion y en muchos casos a cargo de Profesionales expertos en contenidos
pero que en su gran mayoria no son docentes, es importante conocer funcionalmente dentro de la
planificacion, organizacion y ejecucion los roles de una capacitacion, por ello se cita a continuacion
definiciones del autor Blake, J. O. en su libro La Capacitacion “Un recurso dinamizador de las

organizaciones”.

LOS ROLES EN EL SERVICIO DE CAPACITACION se identifican y analizan desde los més
perceptibles como:

Segun Blake, O.J., (1997), Roles funcionales y Roles auxiliares.

Los primeros tienen que ver con los que aparecen en el momento en que la actividad de

capacitacion se ejerce como tal:
Estos son:

-El administrador de la Capacitacion: es un dirigente mas de su organizacvion y solo difiere
de los otros por la materia que administra. Las politicas de capacitacion la deteccidon de
necesidades, la planificacion, la asignacion de prioridades, la obtencion y administracion de
recursos, el contro de los resultados, etc. son tareas propias de este rol, no importa quién lo

desempefie.

-El disefiador de Programas y recursos educativos: Cuando de han definido una necesidad y
su marco de referencia, alguien debe generar la respuesta educativa con la que van a ser
atendidos. Este personaje es el disefiador. El debe contestar a la dificil pregunta de cuél es la
mejor manera de ensefiar estas cosas a estas personas, en esta organizacion con estos medios y
con estos plazos. El disefiador debe proveer al administrador de alternativas que sefialen las

ventajas y desventajas de cada una de ellas.

-El coordinador de situaciones de aprendizaje: Es el responsable de generar lo que Illamamos
“situacion de aprendizaje”. En realidad, el coordinador no ensefa, sino que crea condiciones para

que los adultos aprendan.



-El consultor en cuestiones de capacitacion: Este ultimo rol esta vinculado con diversas formas

de intervencion de la persona a cargo de capacitacion en actividades que no son de capacitacion.

Y en segundo lugar, los roles auxiliares que no operan directamente en al actividad de
capacitacion, pero la hacen posible en tanto aportan los elementos para concebir una accion de

aprendizaje.

-El experto en contenidos: es el que domina los conocimienmtos que se deben administrar. No
necesariamente sera la peersonma que mejor uso hace de ellos y, en muchos casos, ni siquiera es
la persona de mejos desempefio, sin embargo, todos le reconocen un dominio completo y

exhaustivo de la materia en cuestion.

- ElI modelo interno: es la persona a quien todos intentardn imitar si no se hiciese ninguna
accion educativa formal: por lo tanto, si la actividad de aprendizaje propusiese una conducta
distinta, deberd fundamentarse con gran claridad la razon de ser de esta expectativa de cambio y
deberia contar con un respaldo politicos explicito, claramente sustentado por otras acciones

organizacionales que sefialan la direccion del cambio.

-El validador: Persona que frecuentemente tiene un concoimiento menos completo que los
expertos en contenidos, pero tienen mucho mas claro el valor de cada conocimiento en relacién
con el logro de un desempefio. El aporte del validador es muy importante para definir la

magnitud de las practicas que deberan incorporarse en la actividad educativa.

-El agente de cambio. Son personas que raramente construyen el futuro; pero que lo disefian.
Son muy bien informadas, no se asustan con los problemas y disfrutan de generar ideas de como

resolverlos.

Por ultimo, luego de conocer el perfil de cada actor involucrado en la Capacitacién, es
coneveniente decir que si los mismos no trabajan en equipo es muy probable que no se logre el
objetivo propuesto durante su ejecuciéon. La falta de compromiso de algunos de los actores
involucrados golpea directamente a la calidad de su aplicacion. Si no se preveen y se analizan los

conflictos que puedan surgir esto recaera en mayores riesgos.

Siempre es bueno anticiparse a cualquier situacion que pueda interferir con el buen desarrollo de
una capacitacion y por supuesto y no menos importante, las evaluaciones al final de las mismas son
un punto de control que tienen que ver con un seguimiento del conocimiento y un compromiso con el
aprender, que conlleva a la larga en una representacion seria de lo que se quiere lograr con los
capacitados. En este sentido también los roles juegan un papel importante ya que contando con un

buen grupo de Capacitacion y un buen disefio de las mismas, estas acciones ya se planificarian y
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estos probables conflictos se anticiparian durante el proceso de capacitacion sin interferir con

iquietudes al educando.

Las actividades de capacitacion contiene etapas en su ciclo de desarrollo. Ver figura 4.

IDENTIFICACION |
A N
\
! XY,

EVALUACION PREPARACION

A !
/
\ y

EJECUCION

Figura N°4 11CA (1994) p. 11.

La etapa inicial de Identificacion permite definir los objetivos de la actividad y del
desarrollo de la capacitacion. Se establece la pertinencia de la misma, de los recursos humanos para
responder a los problemas especificos. Por ello, es necesario que el director de la actividad, mediante
la gerencia del programa, cuente antes con una oferta de capacitacion concreta y pertinente
identificando y delimitando el problema de la capacitacién. El problema de la capacitacion define
este autor es la discrepancia que resulta de lo que es y de lo que deberia ser una capacitacion, la

desviacion entre lo esperado y el producto obtenido o por obtener.

La situacion se encuentra inmersa en una problematicas mayor que esta condicionada por

factores econdmicos, sociales, culturales y politicos del contexto en el que se presenta.

Los encargados de la planificacion deben hacer un esfuerzo por delimitar el papel que debe
desempefiar como respuesta especifica y a corto plazo en el contexto mas amplio del desarrollo de un
ambito determinado. El producto de ello concluira en conocer mediante el analisis de los grupos o
poblaciones involucrados, cuéles son sus problemas y qué de ellos esta ligado a la formacion de

recursos humanos y por ello pasa a ser un problema por resolver.

Para delimitar las necesidades de capacitacion es recomendable caracterizar a la poblacién o
actores que intervienen en la solucién de la problematica planteada, que se definira con el perfil de
desempefio o de salida que los indiividuos deben demostrar entre sus actitudes y destrezas como

resultados de la capacitacion.

Siguiente la linea del area de Direccién del 1ICA dividiremos a esa poblacion de acuerdo a su

nivel educativo, edad y su ocupacion actual. Estos datos brindan informacion acerca de los



conocimientos que la poblacion tiene a la hora de capacitar, cudles son sus conocimientos,
habilidades, actitudes y destrezas que traen consigo, el tipo de educacion en la que estd formados,
formal o informal, variables importantes que determinan sus experiencias lo que condiciona a su vez
la metodologia que se empleard en el desarrollo de esa capacitacdn, factores que favorecen si se
requiere perfeccionamiento o que los limitan si se requiere un cambio de conducta en sus actividades,

entre otros.

Por supuesto, el deber del educador es intervenir en los saberes previos de sus educandos y
nutrirse de ellos para converger en un aprendizaje significativo que los lleve a explorar nuevos
aprendizajes y transformaciones en su desarrollo cognitivo. El aprendizaje significativo que parte de

la teoria Ausubeliana (Martinez, N. M. 1997), aprendizaje que realmente se aprehenda y sea (til.

En la programacion, la gerencia del programa de capacitacion debera convertir esas
necesidades en la poblacion en grandes objetivos por alcanzar en un tiempo y espacio. El desarrollo
del programa de capacitacion deberia dar respuesta a las necesidades que se definieron
enmarcandolas en un plan de educacion permanente e integral. Concluyenndo en que la capacitacion
es un proceso formativo que engloba al individuo. En esta etapa el gerente de programa de
Capacitacion cuenta con proyectos institucionales de los que se disponen diversas actividades. Cada

una de ellas tendra un director responsable de su planificacidn, ejecucion y evaluacion.

En la tercera etapa que es la Preparacion ésta comienza con la decision de realizar una actividad
de capacitacion mediante la demanda identificada, se realiza una preparacion detallada concluye con
la aplicacion de la actividad. No siempre se realizan todas las actividades identificadas, ya que
pueden presentarse impedimentos en los recursos o se puede atender a la misma en otra instancia o

que no haya mas esa necesidad o se haya modificado por factores externos.

Segun el 1ICA (1994) p.13,14. las pricipales actividades en la preparacién son:

e Definicion dela justificacion.

e Objetivos clientela

e Detalle del contenido programatico

e Metodologia por usar

e Preparacion de un presupuesto

e Mercadeo de la actividad

e Seleccion de los participantes

e Seleccidn y contacto con los instructores

¢ Organizacion de las sesiones

e Seleccion y elaboracion del material didactico
¢ Organizacion del trabajo

e Practicas

¢ Organizacién del apoyo administrativo y logistico

47



Ejecucion: Se desarrolla la actividad y finaliza con su evaluacion y clausura. Se visualizan
los resultados de la preparacion de una manera técnica didactica y administrativa.Se incluyen
exposiciones, ejercicios y estudios de casos, paneles y reuniones de grupo, distribucion de material
didactivo, actividades sociales y recreativas. En la figura 5 podra obsrevar las actividades y

responsabilidades en la etapa de Ejecucion.

e —

EJECUCION

Actividades de Actividades de Actividades del
la gerencia la direcciom equipo administrativo
sseguimiento stécnicas »asistencia a la direccidn
ssupervision sdiddcticas =asisiencia a participantes
sgdministrativas sasistencia al instructor

=evaluacion =apoyo logistico

sdesarrollo =seguimiento

Figura 5 1ICA (1994), p. 37.

Evaluacion Expost: Luego de realizar la capacitacion es adecuado realizarse una evaluacion,
generalmente antes de un afio y en todas las actividades que se ejecutaron en el programa de
capacitacion. Estos resultados reorientardn las planificaciones fututras. En la figura 6 se podran

observar todas las etapas paso a paso y cdmo se interrelacionan.
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Figura 6 1ICA (1994) p.21

Las capacitaciones dentro de esta Institucién implican un nivel alto de complejidad y
compromiso. Si se logra realizar un buen disefio de las mismas se mantendra la vision que aspira el
INTA que se perciba por la Sociedad.

La organizacion de una capacitacion conlleva ciertas actividades y planteos a realizarse
previamente a su ejecucion. Siguiendo las pautas para el disefio y Ejecucion de una actividad de
Capacitacion segun el 1ICA, (1994) p. 31, 32; se debe incluir:

— Un periodo para recolectar la informacion por medio de reuniones y entrevistas con las

personal ligadas directamente, los cuales se realizan en el lugar de interés.

— Un periodo dedicado a la confeccion de un pequefio documento que sefiale los
antecedentes y proyecciones del lugar de interés por visitar, de tal forma que el

participante pueda conocerlo antes del trabajo de campo.

— Elaboracion del instructivo para el trabajo de campo:
— Definicion de objetivos
— Avrea, proyecto, actividad.
— Producto que se desea obtener
— Instituciones

— Apoyo logistico
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El proceso de capacitacion se desarrolla en principio con la recoleccion de la demanda, adecuacion
del contenido, definicién de los objetivos, seleccion de las personas que funcionaran en cada rol,
designacion de actividades segun el perfil del participante, interaccion dindmica, metodologias a utilizar,
recursos con lo que se debe contar, (materiales, econémicos y humanos), Instituciones participantes y

niveles de responsabilidad de cada una de ellas.

El producto de la Capacitacion seran las destrezas, habilidades y conocimientos que el alumno
obtuvo o no al finalizar la capacitacion, por ello se deben realizar evaluaciones antes para conocer los
saberes previos de los participantes, durante para conocer si la ensefianza fue comprendida y despues para

identificar si lo ensefiado fue aprehendido y si fue un aprendizaje significativo para los educandos.

Todo ello orientara las planificaciones futuras. Las evaluaciones son muy importantes, no solo
para los participantes sino también para los educadores, asi se obtendran resultados que sirvan para
mejorar la calidad de la disertacion. No se debe dejar de lado las acciones técnicas de la misma, es decir,
el proceso de inscripcion, asistencia, presupuesto, entrega de certificados, difusion, entre otros. Ver anexo
IX Modelo de Disefio de Capacitacion 1ICA.

Un buen equipo conformado que cumpla con todas las etapas de capacitacion, logrard mejorar la
calidad en las experiencias brindadas y recibidas.



CAPITULO 4:

MARCO METODOLOGICO

Se aplicara una Investigacion orientada a decisiones: No se centra en hacer aportes teoricos, mas bien
el objetivo es buscar soluciones a los problemas. La investigacion accion forma parte este tipo de
Investigaciones y se vale de algunas metodologias cualitativas. Se utilizaran técnicas de entrevistas con
guia de pautas tanto a Productores, Docentes de Instituciones Educativas como a los
Jefes/Coordinadores/Director de la E.E.A. Bella Vista sobre la importancia que el INTA y/o su
Institucion asigna a las actividades de Capacitacion tanto presenciales y/o a distancia. Ademas de recabar
informacion de las capacitaciones que se demanden y ver la posibilidad de atender a las mismas dentro de
este Disefio de Capacitaciones anual desarrollada por nuestra Institucion.

e Tipo de investigacion exploratorio ya que se busca obtener informacion de un contexto en particular
orientada a decisiones para disefiar un 6ptimo plan de Capacitaciones anual que atienda la mayor parte
de las demandas y cumpla con los objetivos de la mision y visién institucional.

e Metodologia: Cualitativa -

e Técnicas de investigacion: Analisis de documentos, Entrevista no estructurada o abiertas con guia de
pautas Instrumentos: Entrevistas, papel, Entrevistador, Entrevistado.

e Poblacion; Profesionales de INTA EEA BELLA VISTA, Docentes, Productores Rurales, Operarios de
Empresas, Tres de Abril y Bella Vista Corrientes.

e Criterio muestral: (NO PROBABILISTICO) Muestras intencionales o por juicio del investigador.
En ellas el investigador interroga solamente a ciertos informantes claves elegidos por él. Tienen
utilidad en investigaciones de tipo exploratorio. Este tipo de muestreo se caracteriza por un esfuerzo
deliberado de obtener muestras "representativas” mediante la inclusion en la muestra de grupos
supuestamente tipicos.

e Muestra: Cantidad minima 5 en distintos puntos de la zona Cantidad maxima 20 (Incluyendo
Productores de la Zona ligados y no ligadas a actividades empresariales publicas y privadas, Técnicos
de INTA con y sin coordinacion, Docentes y/o Directivos de Escuelas Agrotécnicas) Muestra de

Jovenes y Adultos de Bella Vista, Corrientes; manteniendo la zona territorial de alcance de la EEA.
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PROPUESTA DE INTERVENCION:

En una primera instancia se recabar los datos para evaluar los intereses de los futuros
capacitadores/capacitados y se analizara la metodologia de trabajo aplicada hasta el momento. Ademas se
utilizard informacion sobre demandas anteriores. Luego del andlisis se resolvera si se necesitan modificar
aspectos relacionados a la insercién de la institucién en las &reas donde nos desarrollamos. Una vez
finalizada la intervencion se procedera a organizar un plan de actividades teniendo en cuenta las fechas en
las que podria realizarse la capacitacion y quiénes seran los actores que estaran involucrados en la misma.
Se propondran actividades relacionadas a teméticas del PROCADIS y al CECAIN como lugar fisico para
poder llevarlas a cabo. En el cual se podréan planificar propuestas tedricas / practicas, semi presencial a

distancia y presenciales.

Este plan de intervencion debe ser elaborado en base a los objetivos definidos en el proyecto e

intentara cumplir con los siguientes.
o Atender las necesidades del contexto rural en el que esté inserto la Institucion.

o Utilizar de manera eficaz los recursos con los que se dispone a la hora de elaborar los disefios

de capacitacion.
o Recabar la informacion brindada en la entrevista de manera objetiva.

o Asumir la responsabilidad de cumplir con los compromisos brindados de capacitar a los

interesados.



CAPITULO 5: ANALISIS DE DATOS

HERRAMIENTAS DE ANALISIS

Se recolectara la informacion. La misma es cualitativa por lo que se realizard un analisis de discurso
y un andlisis descriptivo, se categorizard, codificard y se clasificardn los datos obtenidos con un
andlisis comparativo, un andlisis de discurso, graficos de tortas, gréaficos de doble entrada que

puedan visualizar la informacion brindada en Sectores, temaéticas, entre otros.

Se realizard una triangulacion de los resultados para poder volcar las tematicas en el plan de

actividades.
Se describiran los pasos a seguir para desarrollar las capacitaciones.

Los modelos de recoleccién de datos y las entrevistas realizadas se veran en Anexos, asi como los
modelos de Programas de INTA, Modelos de Planificacién de Capacitaciones y Modelos de Evaluacién

fundamentadas en teorias consultadas.
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+ CATEGORIA 1: Descripcion de la zona, los destinatarios y la necesidad de capacitacion.

DESCRIPCION DE LA POBLACION DE BELLA VISTA Bella Vista (poblacion: 37.181 habitantes,

crecimiento en los ultimos 10 afios: 5,2 %) Fuente: Censo nacional 2010.

Dentro de la actividad ganadera existe una tendencia de incorporacion de pasturas implantadas con
predominio de Brachiaria, asimismo, se destaca la relevancia de la actividad citricola principalmente en los
departamentos de Bella Vista, San Roque, Saladas, Mburucuya y Concepcion. EIl otro paisaje, denominado
planicies arenosas, con llanuras suavemente onduladas presenta suelos arenosos pardos amarillentos con una
napa freatica que fluctla estacionalmente. Las pendientes oscilan entre el 0. 7 al 1.2 %. En este caso las
pequefias propiedades estan orientadas a la produccion de horticultura, algo de arroz y en mucho menor
medida tabaco. En propiedades medianas a grandes, la ganaderia extensiva sobre buenos campos naturales es
la actividad relevante y en la Gltima década se incremento la forestacion (RN-EEA INTA, 2005; citado en
PTR 2009-2011).

La zona comprendida por los departamentos de Saladas, Mburucuya, Bella Vista, San Roque y
Concepcion, se caracteriza por la realizacion de diferentes rubros de importancia socioecondémicas, que
describe un perfil diversificado del territorio, donde los principales sistemas productivos vinculan distintas
actividades como citricultura, horticultura (campo y bajo cubierta), floricultura, apicultura, ganaderia de cria,
forestacion, cultivos extensivos tradicionales y arroz. La regidn posee un nivel mayor de diversificacion que la

distingue de la provincia segun datos de campafia 2000/01 y 2009/10.

El indice de diversificacion de la Provincia de Corrientes, Region planicies y lomadas arenosas y dpto.

(Bella Vista, Concepcién, Mburucuya, Saladas y San Roque) es el siguiente:

Camparias 2000/2001 (total provincial: 0,13 y region planicies y lomas, que corresponden a los
departamentos del PReT (Proyecto Regional Estratégico Territorial): 0,09, por departamentos: Bella Vista:
0,12, Concepcion: 0,11, Mburucuya: 0,39, Saladas: 0,17 y San Roque: 0,18.).

Campafias 2009/2010 (total provincial: 0,16 y region planicies y lomas, que corresponden a los
departamentos del PReT: 0,10, por departamentos: Bella Vista: 0,16, Concepcion: 0,09, Mburucuya: 0,20,
Saladas: 0,14 y San Roque: 0,21.).

Nota: Si es 0: mas diversificada, todas las actividades productivas producen un valor bruto
equivalente. Si es 1: la region produce un solo producto. Fuente: Elaboracion en base a datos del Ministerio

de la Produccion, Trabajo y Turismo de Corrientes. Afios 2002 y 2011.

Segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 2010, Corrientes cuenta con 992.595 habitantes,
(2,5 % de la poblacion Argentina). La poblacion urbana es alrededor del 79 % y la poblacion rural de 21 %,
de los cuales en su mayoria corresponden a poblacién rural dispersa 17 %. La densidad demogréfica

corresponde a 11,3 hab/km2. La tasa de crecimiento de la poblacion inter-censal (2001-2010), es de 8,5 % El



4,3 % de la poblacion de menos de 10 afios es analfabeta, mientras que a nivel nacional, este valor es de
1,9 %. A nivel pais, un promedio de 63,9 % de la poblacion posee cobertura de salud, este valor es de 51,6 %
en Corrientes, solo tres provincias poseen valores inferiores, Santiago del Estero, Formosa y Chaco.

Posee una superficie de casi 9 millones de hectareas (88.199 Kmz2), estd comprendida entre las coordenadas
de 27° 15" al Norte y 30° 44" de latitud sur, y entre las longitudes de 55° 40" al Este y de 59° 37" de longitud

oeste. Se divide en 25 departamentos y 66 municipios, con poderes politicos y administrativos propios

Este informe del INTA expresa que existe una elevada proporcion (aproximadamente un 50%) de los
pequefios productores concentrados en el sudoeste Correntino presentando serias dificultades en sus
condiciones de vida dada la irregularidad en la tenencia de la tierra, el escaso desarrollo tecnoldgico, la
carencia de garantias reales para acceder al financiamiento de las actividades productivas y el elevado

grado de migracién rural, entre otras dimensiones.

EL TERRITORIO DE LA EEA BELLA VISTA

En la zona comprendida por los departamentos de Concepcidn, Saladas, Mburucuyd, Bella Vista, San
Roque, Lavalle, Goya y Esquina, se encuentra una mayor diversificacion, por lo que los sistemas productivos
predominantes comprenden, citricolas empresariales, horticultura bajo cubierta, tabacaleros, los cuales
en promedio cultivan 2 ha con este cultivo, y un sistema mixto de ganaderia de cria y tabaco (PTR
Centro Regional Corrientes — 2009-2011).

El &rea de jurisdiccion de la EEA Bella Vista en forma directa, incluye 8 departamentos de los 25 en
que se divide la provincia, con los siguientes municipios: Tabla 1

Departamento Municipio Poblacion

Esquina Esquina, Pueblo Libertador 30.802

Goya, Colonia Carolina, San
Goya ] 89.959
Isidro

Lavalle, Santa Lucia, Cruz de
Lavalle los Milagros, Gobernador | 28.759
Martinez, Yataity Calle

Bella Vista Bella Vista, Tres de abril 37.181*

San Rogue San Roque, Colonia Pando, 9 18.366

de Julio, Pedro R. Fernandez
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y Mantilla

Saladas , Pago de los deseos y
Saladas 22.244
San Lorenzo

. Concepcion, Santa Rosa,
Concepcion 21.113
Tabay, Tatacua

Mburucuya Mburucuya 9.252

8 departamentos 25 municipios 257.676 (26 %)

Fuente: Direccion de Estadisticas y Censo de la provincia de Corrientes
*Poblacion a la que el CECAIN atiende directamente.

Tabla 2: Distribucion de las Explotaciones Agropecuarias (EAPs) en el area de la EEA INTA Bella
Vista

Estrato de superficie | EAPs Superficie
total (ha) (8092) | (1.907.669 ha)
Hasta 5 24% 0,30%
51-10 12% 0,42%
10,1 -25 21% 1,53%
25,1-50 14% 2,26%
50,1100 11% 3,40%
100,1 - 200 7% 4,16%
200,1 - 500 6% 8,37%
500,1 - 1.000 2% 7,45%
1.000,1 - 2.500 2% 14,39%




2.500,1 - 5.000 1% 15,75%
5.000,1 - 7.500 0% 9,78%
7.500,1 - 10.000 0% 5,29%
10.000,1 - 20.000 0% 13,38%
Mas de 20.000 0% 13,52%

GRAFICO 1: DISTRIBUCION DE EAPS
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Segun el CNA 2002 en esta zona predominan los bosques y montes cultivados (25.732 has), los
cereales para grano (13.644 has), las forrajeras perennes (7.675 has), las hortalizas (7.375 has) y los frutales
(6.114 has). El 28 % de Bosques y montes cultivados corresponde al departamento de Esquina, un 14% a
Lavalle y un 11% a Goya. El 65% de los frutales se encuentran en Bella Vista que en un 99% son
citricos. En forrajeras perennes la mayor superficie se encuentra en Concepcion con el 31,1%, y en Esquina
con el 14,8%. En Concepcion las pasturas clasificadas dentro del item ‘Otras perennes puras’ representan el
51% de su total departamental y el 39% son de la especie ‘Setaria’. De esta misma manera, en Esquina los
valores porcentuales para estas dos categorias son 56% y 34%, con un 9% de superficie de Pasto Elefante. En
Concepcion también hay un 11% de Pasto Pangola de su superficie con forrajeras perennes y un 1% de
Leucaena en Esquina, departamento este que tiene, ademas un modesto 0,44% de Alfalfa pura integrando su
superficie de pasturas perennes. Saladas, Bella Vista, Goya y Lavalle concentran el 71% de la superficie
de cereales, siendo el maiz y el arroz los mas importantes, representando el 50% y el 43% de la

superficie cerealera de la zona respectivamente. En esta zona se registraron también 2.926 has de soja,
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de las cuales el 81% pertenecian a Mburucuyd, Bella Vista y Esquina, con un 10% para Concepcion y

un 9% para Lavalle.

El 27% de la horticultura a campo de la zona se hace en Bella Vista (1.679 has de 6.178 totales) y
le sigue San Roque con casi el 16% (971 has). Predominan en esta horticultura a campo, batata, mandioca,
sandia, zapallito de tronco y choclo. Bajo cubierta la mayor proporcion de metros cuadrados esta en Lavalle,
Goya y Bella Vista (63,08%, 14,3% y 13.5% respectivamente de la superficie cultivada). Los principales
cultivos horticolas que se hacen bajo cubierta son el Pimiento fresco y el Tomate. Le siguen en importancia el

Pepino, la Chaucha y el Melon.

La ganaderia es otra actividad agropecuaria de importancia, segin datos de la 2da. Campafia de
vacunacion contra la aftosa de FUCOSA en el 2007, se encontraba el 31% del rodeo bovino provincial. La
ventas anuales estarian compuestas por 179.221 terneros, 117.592 vacas gordas, 153.304 novillos, 154.754

novillitos y 36.997 toros descarte. La produccidn fisica representa 60 Kg de carne por ha.

Las tierras altas se utilizan para agricultura, citrus principalmente y forestacion, mientas que los
malezales y zonas bajas se destinan a la ganaderia. La existencia vacuna de la zona es de 1.714.072 cabezas,
equivalente al 31% del stock provincial. El total de vientres es de 734.954 cabezas y el 18% de la existencia
es de novillos y novillitos (9% para cada categoria). En cuanto a la distribucion de las existencias por estratos
de productores de acuerdo a sus rodeos, el estrato més relevante es el de los productores que tienen menos de
100 cabezas, que son el 78% del total. Le sigue en importancia el estrato de 101 a 500 cabezas con el 16%.
Los productores con rodeos entre 501 y 1000 cabezas, asi como los productores con rodeos superiores a
1.000, son el 6% del total, correspondiéndole el 3% a cada uno, (FUCOSA, 2007, 2da. Campafia de
vacunacion contra aftosa). La carga estimada es de 0,7218 EV/ha. El destete promedio es del 48%, lo que
determina que se produzcan aproximadamente 138 terneros por cada 1.000 has.

De los datos del CNA 2002 surge que la existencia ovina en la zona es de 72.658 cabezas,
representando el 8% del stock provincial. Esta majada se distribuye en 1.589 EAP’s, que en un 69% se
concentran en Goya, Esquina y Lavalle (609, 320 y 169 EAP’s respectivamente) que a su vez retnen el 66%
de las cabezas ovinas de la ZAH.

En comparacion a lo que sucede con los cultivos extensivos, la superficie destinada a forestacion en
esta zona es predominante, como fuera sefialado precedentemente. Segun el ‘Primer inventario forestal de la
provincia de Corrientes’ (CFI-Ministerio de la Produccion, enero de 2009), en esta zona hay 54.448 has de
pino y 34.786 has de eucaliptus. El 55% del pino de la zona esta implantado en Concepcion y el 11% en
Esquina. El eucaliptus esta un 42% en Concepcion y 10% en Saladas y Goya respectivamente. De esta manera
el 78% de la superficie con Eucaliptus y Pino en la zona se halla en Concepcion, y Esquina, siendo
Concepcion sélo, el departamento con el 51% de estas especies.

En esta zona el 30% de los suelos de buena aptitud agricola se usan para citrus, especialmente Limon.

Se destaca la existencia de explotaciones horticolas altamente tecnificadas con produccién bajo

cobertura plastica, obteniéndose gran parte de la produccion horticola provincial.



NECESIDADES DE CAPACITACION EN LA EEABELLA VISTA

La EEA a traves de sus actividades principales, citricos, hortalizas y forestales, extiende su influencia
a otras areas, incluso paises limitrofes, a través de la interaccion con otras instituciones, participacion en

Proyectos Nacionales y en eventos Nacionales e Internaciones.

A partir del diagnéstico participativo reflejado en los seis talleres territoriales realizados® (Bella
Vista, San Roque, Saladas, Mburucuya, Santa Rosa y Concepcion), se relevaron las demandas de corto,
mediano y largo plazo, que constituyen el punto de partida para enfocar las principales lineas de accion del

proyecto.

Taller realizado en el CECAIN EEA Bella Vista el 16/04/2013.

La demanda recabada en los talleres fue analizada y sistematizada, agrupandola en funcion de las

siguientes dimensiones a saber:

Técnicas-Productivas: donde se visualiza escaso acceso a maquinaria agricola para la agricultura familiar,

falta de tecnologia de produccién adaptada al sistema de pequefios productores, incipiente diversificacion
productiva, falta capacitacion en uso responsable de agroquimicos, potencial ambiental subutilizado (Parque
Nacional Mburucuya), baja calidad de materiales de propagacion (batata y mandioca) que afecta a la
sustentabilidad del sistema de pequefios productores, falta de informacion sobre certificacion de productos

agroecoldgicos.

Econdmicos: Baja insercion en los mercados, altos costos de servicios basicos, diferencia entre economia real
y formal (salarios y mano de obra), adecuar la implementacion de la legislacion laboral, insuficiente
competitividad, escasa informacion de mercados y canales de comercializacion para pequefios y medianos
productores, limitada vinculacion entre industrias y sistema productivo, potencial turistico no se tiene en

cuenta, falta de abastecimiento de productos horticolas al mercado local.

? Realizados en distintos sectores, uno de ellos se realizd en el CECAIN de la EEA Bella Vista en 2013, reunié a mas de 30
productores de la Zona de influencia con los que se trabaja.
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Sociales, culturales y politicas publicas: Necesidad de adaptar los contenidos en las Escuelas secundarias

rurales e Institutos de Formacion Docente, limitada capacitacion de los recursos humanos, baja asistencia

de salud, escasa organizacion, asociativismo y gestion, precariedad en la tenencia de la tierra, continuo éxodo
rural por falta de oportunidades, abigeato, escasa vinculacion de las instituciones, pérdida de algunas
practicas domésticas asociadas a cultivos tradicionales (maiz, almiddn), baja motivacion de las organizaciones
para participar en espacios vinculados al desarrollo territorial, escasa confianza en las instituciones,

distribucion inequitativa de las tierras, pérdida del saber hacer rural.

Infraestructura: Bajo niveles en el espejo de agua de lagunas y bafiados por las obras de canalizacién en zonas

rurales, deficiente electrificacion rural, caminos vecinales deteriorados, escaso servicio de agua para consumo

domiciliario rural, insuficiente planificacion integral orientada a los servicios e infraestructura.

IMPORTANCIA QUE EL INTA ASIGNA A LAS CAPACITACIONES

La Estacion Experimental del INTA Bella Vista asigna gran importancia a las capacitaciones, de acuerdo al
siguiente cuadro podemos observar la cantidad de cursos que realiza anualmente cada sector seccionados

trimestralmente.

EPOCAS DEL ANO SEGUN CONTENIDO:
v’ Gréfico 2: Cantidad de cursos que se realizan por sectores y épocas del afio.
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*Se tienen en cuenta solo las capacitaciones formales, las visitas de Escuelas surgen de acuerdo a la
demanda.

*Receso de verano e invierno las capacitaciones disminuyen de acuerdo a las demandas y a licencias
particulares de los disertantes.

*Para debatir las demandas de los futuros capacitados se realizan mesas de discusion grupales por
Sectores y luego el Coordinador de PRET de nuestra Zona solicita esas programaciones para
distribuir el recurso econdomico destinado a la capacitacion el listado de los futuros cursos a

realizarse.



DEMANDA DE LOS CURSOS A SECTORES DE LA E.E.A.

La Entrevista realizada a los Técnicos también dio lugar a realizar una reflexion en cuanto a sus

métodos de recoleccion de la informacion y a realizar una introspeccion de los datos obtenidos.

FORESTAL — CITRUS —- HORTALIZAS.

v GRAFICO 3 Pregunta a 9 Profesionales del Campo Experimental.

Conoce las demandas en la
Zona

SI'YNO NO
22% 22%

S
56%

Se observa en los entrevistados una reflexion critica sobre la importancia de conocer la demanda para

planificar una capacitacion.

v GRAFICO 4 METODOS QUE SE UTILIZA PARA CONOCER LA DEMANDA

~,

Consultas en Cursos de las
futuras tematicas

Demanda de Empresas ,
Alumnos y Docentes de
Carreras Universitarias y
Terciarias

.
Contacto directo con productores,
autoridades o profesionales
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4+ CATEGORIA 2:

e DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION PRESENCIAL, SEMI
PRESENCIAL Y A DISTANCIA QUE SE REALIZAN EN_ARTICULACION
ESTABLECIENDO LAZOS INTERINSTITUCIONALES.

Las entrevistas a los técnicos de INTA y los antecedentes de los cursos realizaron permitieron

dar a conocer la tematicas que desarrolla esta Estacion Experimental en su unidad.

GRAFICO 5: CONTENIDO DE CURSOS Y CAPACITACIONES QUE BRINDA LA E.E.A

HORTALIZAS

#Sanidad Horticola en cultivo bajo cuebierta.
+*Manejo de enfermedades en cultivos alternativos, zapallito, sandia, cebolla, entre otros .
* Nematodos y Cultivo de Batata.

*Monitoreo de plagas en hortalizas, principios activos, marcas, modos de accidn, restricciones, condiciones de aplicacion
etc) utilizados en citricos y hortalizas, manejo de cultivos, fisiologia..

+Curso de identificacion y manejo de plagas y enemigos naturales en hortalizas (en pimiento y tomate) bajo invernadero destinado a
profesionales.

*Uso de agroquimicos, uso y mantenimiento de tractores agricolas.
»Cultivos protegidos o cultivos bajo invernadero, normalmente tomate y pimiento, cultivo de frutilla y alternativas.
+*Manejo climatico y estructuras de invernadero.

FORESTAL

*Preparacion del terreno.

+Control de malezas

sFertilizacion.

*Materiales genéticos de las distintas especies o las mas importantes. Todo lo que es tecnologia de la madera de esas especies.
*Comportamiento de clones sobre todo de eucaliptus grandis

#Silvicultura, mejoramiento genético, manejo incluye modelos de simulacién de crecimiento y rendimiento de madera, sobre todo
para las especies mas importantes y para lo que son los suelos arenosos de nuestra Provincia que abarca desde Esquina hasta
Ituzaingo.

+*Poda, raleo.

*Manejo de bosques nativos, conocimientos basicos, servicios ambientales .
sServicios hidricos de las plantaciones forestales y bosques.
+Plantacion el dia del Arbol.

CITRUS

*Produccion de plantas citricas bajo invernaculo, con plantines, subplantines.
*Preparacidn y solarizacién de sustratos, cambio de suelo a maceta.
*Plantas, trasplante, manejo de cultivo, poda, fertilizacion.

+Cultivo de Stevia.

*Capacitacion a Viveristas Profesionales.

TEMATICAS GENERALES.

sInseminacion artificial en ganado vacuno.
*Tematicas sobre floricultura, Produccién de plantines de viveros ornamentales, preparacion de sustratos, siembra de ornamentales.

*Acciones en caso de derrames y contaminacion. Prevencion de Accidentes. Mantenimiento de Implementos Agricolas. Uso de
Elementos de Proteccion Personal. Revision Estado y Calibracion de Aplacadoras. Gestién de caldos sobrantes. Buenas Practicas
Agricolas. Seguridad, Salud e Higiene en el trabajo. Bien estar laboral. El cultivo del Arandano, nutricién y problemas fitosanitarios

*Concientizacidn en el uso de elementos de proteccidn personal para la aplicacién de agroquimicos.



Para seguir conociendo las capacitaciones que se realizan con otros organismos se analizé que marco

se dan a los Acuerdos en esta Institucion que es el INTA.

Segun el Reglamento de la Institucion y el Manual de Requerimientos los Convenios Institucionales
se gestionan a través de la Direccién Nacional Asistente de Relaciones Institucionales (DNARI) y se
pueden encuadrar en alguno de los Modelos de Convenios aprobados por Resolucion del CD N° 195/02 y
sus modificatorias Resolucion N° 374/03 y Resolucién 557/2010, tales como:

1. CARTA DE INTENCION: las partes manifiestan la voluntad de formalizar acuerdos futuros para
finalidades concretas que pueden ser propuestas en un plazo determinado de tiempo y tiene la

particularidad de no generar obligaciones legales a las partes signatarias.

2. CONVENIO MARCO: las instituciones signatarias tienen la voluntad de realizar emprendimientos
conjuntos, para lo cual establecen un ambito institucional que posibilita la realizacién futura de
actividades especificas. Los convenios derivados de un Convenio Marco Institucional (convenios
especificos) detallan: plan de actividades, presupuesto tentativo, obligaciones de las partes y personal

involucrado.

3. CONVENIO DE COOPERACION ACADEMICA: se suscribe con instituciones de ensefianza
media y superior, para desarrollar actividades con fines académicos y/o de formacion profesional,
dirigidas al intercambio de experiencias y de personal, creacion de carreras y programas de grado y

postgrado, asesoramiento mutuo, etc.

4. CONVENIO DE COOPERACION CIENTIFICA: acuerdos en los cuales el INTA trabaja en
colaboracion con otras Instituciones, con el objetivo de realizar actividades de investigacion y/o
experimentacién cientifica, promoviendo el desarrollo del conocimiento e innovaciones tecnoldgicas
destinadas a la generacion de bienes y servicios de mayor valor. Esta cooperacion, empleada para el
desarrollo de tecnologias apropiables, podra conducir a la negociaciéon de aspectos relacionados con la
propiedad intelectual, beneficios resultantes de la transferencia y comercializaciéon de los mismos, lo que

deberd pactarse posteriormente en “Acuerdos de Vinculacién Tecnologica™.

5. CONVENIO DE COOPERACION TECNICA: acuerdos por los que INTA y una o mas
Instituciones aunan esfuerzos y colaboran en forma reciproca para beneficio mutuo o para algun sector
productivo o de la comunidad. Debe conceptualizarse como un ‘apoyo profesional’ en el cual las partes
realizan aportes de recursos tras un objetivo compartido, estableciéndose entre ellas una relacion de

cooperacion ‘no lucrativa’. No implica el compromiso de derechos de ‘propiedad intelectual’.

6. CONVENIO DE COMISION DE ESTUDIOS: las partes se comprometen a instrumentar un

sistema de Comision de Estudios, por el cual se realiza la extensién organica del sistema educativo a
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Instituciones de caracter publico o privado, para efectuar practicas relacionadas con la especializacion

que los estudiantes reciben.”?

Luego del anélisis de datos se aclara que el Centro Regional Corrientes realiza en su mayoria
Convenios de Cooperacion Técnicas con las instituciones u organismos con los que se relaciona. Ver
Modelo en ANEXO VII.

Segun los datos consultados en el SIGEC (Sistema Integrado de Gestion de Convenios) dependiente
de la Direccidn Nacional Asistente de Relaciones Institucionales de INTA. Esta Unidad experimental de
Bella Vista, cuenta con varios Convenios Vigentes.

- 20789 - SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA DEL MINISTERIO
DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA - Convenio de Cooperacion Técnica — Nacional.
“Fortalecimiento del sector tabacalero correntino, a través de la recuperacion de la competitividad en el
cultivo de tabaco criollo correntino, y la consolidacion de las producciones alternativas y
complementarias.” Aporte anual de la contraparte: $126.000,00

- 23484 Convenio de Comision de estudios con el Instituto de Formacién Docente de Bella
Vista, para practicas profesionales de la EEA. Ambito Regional.

- 23002 Municipalidad de Goya; Asociacion Civil de Comunicacion Comunitaria. Convenio de
Cooperacién Técnica. 09/04/2014

- 23210 Municipalidad de Saladas (Corrientes) Carta de intencién. 28/06/2014

- 23211 Municipalidad de Bella Vista (Corrientes) Convenio Marco Institucional Nacional
28/6/2014

Aprobados durante el periodo 2015/2016 relacionados al &mbito educativo:

- Titulo 23937 — Convenio de Comision estudios con la Escuela de la Familia Agricola
“COEMBOTA” 1.S 16 - 26/8/2015

- 23623 - Convenio de Cooperacion Técnica con la F.C.A. de la Universidad Nacional del
Nordeste — Regional (11/3/2015).

Los lazos institucionales que genera el INTA brinda la posibilidad de difundir y compartir los

conocimientos.

Uno de ellos es el N° 23484 Convenio de Comision de Estudios realizado con el INSTITUTO DE
FORMACION DOCENTE DE BELLA VISTA — Regional.

A continuacion se detalla parte de la informacion que brinda el mismo.

©https://intranet.inta.gob.ar/sistemas-de-gestion/Documents/DNAR1%20-
%20Manual%20de%20Requerimientos%20B%C3%A1sicos.pdf (Consulta 19 de Octubre de 2016).



https://intranet.inta.gob.ar/sistemas-de-gestion/Documents/DNARI%20-%20Manual%20de%20Requerimientos%20B%C3%A1sicos.pdf
https://intranet.inta.gob.ar/sistemas-de-gestion/Documents/DNARI%20-%20Manual%20de%20Requerimientos%20B%C3%A1sicos.pdf

Objetivos del convenio

Instrumentar un sistema de Comision de Estudios, entendiéndose como tal a la
extension organica del sistema educativo a Instituciones de caracter publico o privado, para
la realizacion por parte de los alumnos de las distintas tecnicaturas, de practicas relacionadas

con la educacion y formacion

Resultados esperados

Alumnos terciarios debidamente capacitados.

Teniendo en cuenta los trabajos realizados anteriormente en Capacitaciones de distintas tematicas
como ser “La utilizacion de elementos de Proteccion Personal y el uso seguro de agroquimicos,
Monitoreo de Plagas en Tomates y Pimientos, en arandanos, etc.” y con estos antecedentes de Convenios
vigentes es favorable realizar un Plan de actividades para colaborar en el enriquecimiento educativo y
técnico de todos los actores involucrados en nuestro territorio regional. Organizando de manera mas
ordenada y clara las actividades a realizar, tratando de no superponer actividades y atender eficazmente la

demanda de la comunidad en general.
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+ CATEGORIA 3:

EXAMEN DE PLAN DE CAPACITACIONES DE OTRAS INSTITUCIONES PUBLICAS Y/O
PRIVADAS QUE REALIZAN ACTIVIDADES DE CAPACITACION Y ANALIZAR SU RELACION
CON EL ILN.T.A., ESPECIFICAMENTE CON LA E.E.A. BELLA VISTA.

La Universidad Nacional del Nordeste tiene una estrecha relacion con el INTA, tanto con la
Provincia de Corrientes y con las Provincias de Chaco y Formosa con los que también tienen convenios

vigentes.

A continuacién se nombra parte de la comunicacion del Convenio en la Institucion con el CECAIN

de la EEA Séenz Pefia el cual es un referente de calidad en cuanto a la vinculacidn interinstitucional.

“El decano de la Facultad de Ingenieria, José Basterra, representd a la casa de estudios, UNNE, en la firma

del acuerdo y por el INTA rubricd la directora del Centro Regional Chaco-Formosa, Diana Raquel Piedra.

Ambas partes coincidieron en avanzar con el objetivo del acuerdo y, ademas, incorporar otro tipo de acciones
tendientes a satisfacer la demanda de sectores de la produccidn agropecuaria regional, con investigacion y propuestas
respecto de instrumentos tecnolégicos que sumen a la tarea productiva del campo.

En el acuerdo se especifican compromisos tanto de la Facultad de la UNNE y del INTA, donde trabajaran en conjunto
el personal especializado en disefio de maquinarias de la casa de estudios y los técnicos de la CECAIN, de la EEA
Saenz Pefia, los que cuentan con elementos necesarios para la construccion de equipos y maquinarias, donde ya existen
ejemplos de prototipos de maquinas y herramientas para la Agricultura Familiar.

También, se menciona a Carlos Derka, por INTA, y German Camprubi, por la Facultad de Ingenieria, como
coordinadores y representantes en el desarrollo de los proyectos derivados del acuerdo en cuestién.”** Intranet INTA
Pagina Web. (Consulta de 10 de Agosto de 2017).

+ CATEGORIA 3:

INFRAESTRUCTURA DEL CECAIN PARA DICTAR CAPACITACION

El CECAIN Centro de Capacitacion Integral cuenta con una infraestructura disefiada para recibir a

grupos de personas para ser capacitadas y puedan alojarse en el Edificio.

Este edificio contiene cuatro dormitorios con capacidad para 31 personas en las que hay camas
cuchetas y simple con ropas de cama Yy aires acondicionados tipo Split frio/calor; cuatro bafios
compartidos con duchas; un comedor/cocina, un salén de tecnologia con 6 computadoras con conexion a
internet convencional e inalambrica, un aula para 31 alumnos y/o disertantes; dos oficinas para el

Personal de INTA y Equipos de tecnologia como Proyector, notebook, Smart TV, impresoras, entre otros.

" https://intranet.inta.gob.ar/comunicacion/Noticias/Lists/EntradasDeBlog/Post.aspx?List=fb551633-2fb4-49a2-9¢97-
2b8f866d4ae4&ID=946&Web=a0a7219e-7c19-4819-8345-366be978288d (Consulta de 10/08 de 2017).



https://intranet.inta.gob.ar/comunicacion/Noticias/Lists/EntradasDeBlog/Post.aspx?List=fb551633-2fb4-49a2-9c97-2b8f866d4ae4&ID=946&Web=a0a7219e-7c19-4819-8345-366be978288d
https://intranet.inta.gob.ar/comunicacion/Noticias/Lists/EntradasDeBlog/Post.aspx?List=fb551633-2fb4-49a2-9c97-2b8f866d4ae4&ID=946&Web=a0a7219e-7c19-4819-8345-366be978288d

Ademas existe un Convenio de Cooperacion Técnica que se firmé en 2011 con el Ministerio de la
Produccién de la Provincia de Corrientes el cual es el mas importante dentro del Marco del CECAIN ya

que mediante el mismo se logré amueblar el edificio. Se adjunta el Convenio en el ANEXO VIII.

Visto el andlisis de la documentacion existente y considerando la necesidad de disefiar un Plan de
actividades, se planificaran las mismas sin perder de vista la posibilidad de realizar convenios con otras

instituciones que sirvan a modo de aval y difusion de las actividades existentes y otras a consensuar.

FRENTE DEL CECAIN
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HABITACIONES DEL CECAIN

Dormitorio de Alumnos (3 habitaciones iguales) Dormitorio para tutores.

SALON COMEDOR/COCINA:

AULAS DEL CECAIN:
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Saldén de Tecnologia



Aula 1 del CECAIN.

+ CATEGORIA 4:

ALCANCE DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION DE INTA A LA COMUNIDAD EN
GENERAL.

Mediante un anélisis FODA se desarrollara el alcance de las actividades de Capacitacion.

ANALISIS FODA

En ésta Institucion que es la Estacion Experimental Agropecuaria del INTA, se podria nombrar

diversas propiedades. A continuacién se detallaran algunas de ellas.
FORTALEZAS

Dentro de las fortalezas de ésta Institucion se podrias resaltar que es un organismo que a través de su
historia ha podido insertarse federalmente a lo largo y ancho del Pais. Esta caracteristica es valiosa ya que
refleja la capacidad que tiene el INTA para adaptarse a cualquier contexto. Ya sea urbano, rural, al sector
ganadero, citricola, horticola, forestal, econémico, tecnoldgico, educativo, etc. ES un organismo que
realiza una articulacion directa entre los conocimientos adquiridos e investigados en la misma con la
comunidad en general, cualidad no menor al visibilizar la transferencia y las oportunidades de desarrollo
y crecimiento sustentable que esto genera en los productores agroindustriales. Y mas adn en la industria
nacional.

69



Con sus agencias de Extension logré atender con una mirada mas localizada las necesidades y
demandas de los sectores menos favorecidos a nivel econémico y supo estar a la altura de los sectores
maés desarrollados atendiendo y anticipando problematicas que perjudican tanto a los recursos humanos
como a los recursos naturales. Ademas, la Sociedad mantiene su mirada positiva del INTA a lo largo de

sus 61 afios.

El INTA acerca, acompafia, asesora, capacita, impulsa, protege, desafia y anima al Productor a
continuar con su trabajo y, a su vez, al ser un Organismo Estatal valora e incluye a todos los actores del
territorio argentino y convierte al productor en su columna vertebral. El personal de INTA cuenta con los
maés altos niveles educativos y es un organismo que continuamente apuesta a la capacitacion continua,
tanto interna como externamente. EIl personal de INTA es consciente de que se trabaja para y por la gente.

Y eso es una de sus mayores fortalezas.
OPORTUNIDADES

En cuanto al analisis de oportunidades, la insercion de las TICs en el entorno rural y en el ambito
institucional es una de ellas. Esto posibilitd que el INTA pueda alcanzar los territorios que no atendia
fisicamente, transfiriendo la informacidon generada a la comunidad. Sin dudas, es una posibilidad de
romper con las brechas digitales debido a su federalizacion y alcance. EI PROCADIS es un proyecto que
permite englobar a toda la sociedad en su ambiente educativo, que atiende la demanda actual. Otra
oportunidad es la articulacion de la informacién y comunicacion con la comunidad en general. La

posibilidad de continuar realizando convenios con otros organismos.
DEBILIDADES

Las debilidades son: el aislamiento que se produce debido a la gran demanda externa, lo que
repercute en la falta de comunicacion intrainstitucional. Otra debilidad es la gran brecha generacional en
el ambito laboral, debido al estancamiento en el ingreso de personal a la Institucion en la década de los
90" segun el PEI 2005/2015 “Los desequilibrios regionales y territoriales de la produccion y de los ingresos se
han profundizado durante la década de los noventa a partir de los problemas de insercién en los mercados y
competitividad de varias cadenas de valor. En cinco provincias del pais se concentra el 75 % del PB Geogréfico.
Las asimetrias no s6lo se registran entre provincias, sino que también son extremas en su interior. Este proceso va
acompafiado ademas por aumento del desempleo, reduccion significativa de la cantidad de poblados y deterioro
de la infraestructura fisica de los territorios y de su articulacion regional e internacional”.**

Esta ultima influye directamente en la Institucion como una debilidad interna, ya que al no haber una

articulacion entre las generaciones la transferencia de conocimientos y experiencias es nula, es decir que

2 El PEI es el Plan Estratégico Institucional que se elabord para el periodo 2005 — 2015 en Buenos Aires, Diciembre de
2004
El foco de la misma estuvo situado en el “EI INTA que queremos”.



muchos profesionales no pudieron capacitar a otro para trabajar en su reemplazo y de este modo
continuar con el legado anterior en investigaciones.

AMENAZAS

Sus amenazas son, las brechas digitales. Aunque el acceso se ha incrementado, existen sectores a los
que aun la tecnologia no ha llegado y esto amenaza a la institucion ya que no logra compartir sus
conocimientos con gran parte del Sector con el cual se deberia trabajar. Ademas, parte de los grupos con
los que se trabaja se resiste muchas veces a utilizar las TICs. Otra amenaza resulta de la demanda de
investigaciones relacionadas a intereses de los poderes concentrados a cambio de inversion de recursos
materiales. Es un efecto que causa la inestabilidad presupuestaria que también impide cumplir con

compromisos asumidos y atender la demanda de los sectores menos favorecidos.

+ CATEGORIASG:

DESTINATARIOS:

En primer lugar, se define al grupo como un tipo de Grupo medio con incorporacion de tecnologia,
que como lo desarrolla Carosio (2014), entre las pag. 18-20“Hay una demanda fuerte de

conocimientos a las instituciones, incorporacion de TICs para su busqueda”.

v GRAFICO 6) DESTINATARIOS

¢ Docentes/Alumnos Esc.
primarias y secundarias.

¢ Profesionales

e Empresas: operarios
CURSOS

e Estudiantes Terciarios y
Universitarios

* Productores.
e Sociedad en general.

71



Los destinatarios consultados que estaban dedicados a la produccion horticola, ganadera, citricola y/o a la
docencia demandan las siguientes tematicas:

v'GRAFICO 7: CONTENIDOS QUE SE DEMANDAN A LA E.E.A BELLA VISTA.:

HORTALIZAS

ePlantacion de zapallitos y saber qué se puede aplicar para curar enfermedades propias de este cultivo.
¢Cultivos horticolas regionales, nutricion problemas fitosanitarios, flujos de fondo (pimiento, tomate)
eldentificacion de plagas en frutilla.

eEnfermedades en general.

*Uso seguro de agroquimicos en horticultura. Fraccionamientoy Preparacion de Agroquimicos

FORESTAL

*Podas.
e*Emprendimiento en el sector forestal, ejemplo: Lefia.
eForestal: Combinacion con el ganado, como pastura, explotacion silvopastoril.

CITRUS

*Cursos de especializacionpara Directores Técnicos Viveristas.

*HLB concientizacion.

ecultivo bajo invernadero pero lo mejor es que ellos busquen otra variedad de porta injerto.
e|dentificacion de plagas en ardandano

*Cultivo de Stevia

TEMATICAS GENERALES.

*Ganaderia para mejorar |a genética.

*Tematicas sobre floricultura, Produccién de plantines de viveros ornamentales, preparacidn de sustratos, siembra
de ornamentales.

sAcciones en caso de derrames y contaminacién. Prevencién de Accidentes. Mantenimiento de Implementos
Agricolas. Uso de Elementos de Proteccion Personal. Revision Estado y Calibracion de Aplacadoras. Gestion de
caldos sobrantes. Buenas Practicas Agricolas. Seguridad, Salud e Higiene en el trabajo. Bien estar laboral. El
cultivo del Arandano, nutricion y problemas fitosanitarios

eConcientizacion en el uso de elementos de proteccion personal para la aplicacion de agroquimicos.

eControles bioldgicos para evitar todos los quimicos para que ellos conozcan que hay otras alternativas, ejemplo:
técnicas de caldo de ruda para pulgones.

*Uso seguro y responsable de Agroquimicos, y Mantenimiento y seguridad en el uso del tractor.



GRAFICO 8: LOS PRODUCTOES Y/O DOCENTES DE LA ZONA CONOCEN EL
INTA
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GRAFICO 9: TIPO DE INDICADOR DE CLASIFICACION DE GRUPO EN ZONA
RURAL
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CAPITULO 6:
CONCLUSION DIAGNOSTICA:

Segun los datos recolectados se puede arribar a la conclusion de que las demandas de la Zona

son escuchadas por los técnicos de la E.E.A. Bella Vista, en especial por los extensionistas que
visitan la zona, pero en varios casos falta organizacion para atender a las mismas y volcarlas en una
Capacitacion. Estas actividades se pudieron describir anteriormente en el detalle de contenidos
demandados. El proyecto Regional Estratégico Territorial Centro Oeste (PRET CO) que se coordina
en parte de la zona de influencia del CECAIN sostiene que el contacto con los destinatarios y la
escucha permanente de la demanda es crucial. Se realizo en afios anteriores reuniones con actores
territoriales. En estos encuentros organizados por algunos sectores del PRET se analizaron las
necesidades de Capacitacion y esto concluyo en que existe el interés de adaptar los contenidos de las
Escuelas secundarias rurales e Institutos de Formacion Docente y hay una limitada capacitacion de
los recursos humanos.

En general, las fechas de los cursos estan casi programadas debido a que se implementan en la
época de cultivos especificos, pero falta establecerlas plasmandolas en el periodo que deberian darse
segun la modalidad con la que se presentarian las Capacitaciones. Asimismo hay Sectores de la
Experimental que identificaron que les falta trabajar méas en estas tematicas, ya que las capacitaciones
gue brindan son escazas pero estan abiertos a atender la necesidad del Sector.

Ademaés de analizar las conclusiones de esos encuentros realizados afios anteriores, se
recolectd informacion mediante entrevistas a Productores y/o docentes en los puntos marcados con

estrellas en el siguiente mapa.

27|
Col. 3 de Abril

Col. Tres
de Abr

CECAIN INTA EEA

BELLA VISTA INTA EEA

BELLA VISTA

Villa Ocampo

= Bella Vista

13

3 https://www.google.com.ar/maps/search/CECAIN+INTA+EEA+BELLA+VISTA,+Bella+Vista,+Corrientes/@-28.4501709 -

59.0457879,12z?hl=es-419 (ultima consulta 27/07/2017).



https://www.google.com.ar/maps/search/CECAIN+INTA+EEA+BELLA+VISTA,+Bella+Vista,+Corrientes/@-28.4501709,-59.0457879,12z?hl=es-419
https://www.google.com.ar/maps/search/CECAIN+INTA+EEA+BELLA+VISTA,+Bella+Vista,+Corrientes/@-28.4501709,-59.0457879,12z?hl=es-419

Segun Carosio, (2014) p. 18-29, como se menciond anteriormente, se puede contextualizar a la
Zona con la que trabaja esta Estacion Experimental del INTA Bella Vista como Grupos medios (zona
rural con incorporacion de tecnologia) y se comprueba por el acceso a la tecnologia con el que
cuentan.

Se puede diagnosticar mayores inconvenientes en las Etapas de Preparacion y en la
programacion que en la Identificacion y en la Ejecucion. Aunque es prioritario trabajar en la
deteccion de la demanda de los destinatarios.

El plan de Capacitaciones de otras instituciones examinado logré guiar la organizacion del
Calendario anual del CECAIN vy planificar los contenidos adecuandolos de manera didactica a los
objetivos propuestos.

No obstante, se observo que el INTA brinda un alto nivel de importancia a las Capacitaciones
como una estrategia de crecimiento y asesoramiento a la comunidad en general, permitiendo
mediante ellas cumplir con los objetivos de la Institucién. También se logré conocer el alcance que
tiene el PROCADIS en conjunto con las actividades de Capacitacion de esta Experimental con la que
se trabajo estrechamente para crear el Curso gratuito online de Cultivo de Stevia. La mayor parte de
los destinatarios mostr6 gran interés en conocer en profundidad este Curso en particular y el
Programa en general, lo que nos indica un medio viable para planificar futuras intervenciones

presenciales y/o a distancia.
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CAPITULO 7:

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA:

. Atender las necesidades del Sector en el que esta inserto la institucion.

) Utilizar de manera eficiente los recursos con los que se cuenta.

. Brindar oportunidades de crecimiento e inclusion a la Sociedad en general.

) Optimizar el uso del Centro de Capacitacion Integral y ofrecerlo a la Sociedad como lo que es,

un Centro integral.

) Consensuar las ofertas en un solo plan de Actividades.

Adaptar y distribuir cronolégicamente la oferta de acuerdo a las necesidades de los Sectores.

Capacitar a los alumnos con una mirada de retroalimentacion institucional y personal, con un

modelo significativo y constructivo teniendo en cuenta los saberes previos del educando

Propiciar un clima de capacitacion activo, participativo, motivador, creativo y armonioso.



CAPITULO 8:
ASPECTOS ESPECIFICOS DE LA PROPUESTA
PLANIFICACION DIDACTICA DE LA PROPUESTA DE APLICACION PROFESIONAL.
Para comenzar a desarrollar una correcta Propuesta de Aplicacion Profesional que contempla la

necesidad de un plan de Capacitacion anual en este Centro de Capacitacion Integral, se siguieron con las
pautas anunciadas anteriormente para el disefio y Ejecucion de una actividad de Capacitacion segun el 1ICA,
(1994) p. 31, 32. El primer paso es la identificacion de las necesidades, es por ello que como primera
instancia se visualizan las teméticas de la demanda y también se puede observar quienes son los
destinatarios de estas propuestas, como se detalla méas abajo en el Anexo VI de las entrevistas, en su mayoria
son Docentes y/o Alumnos de Escuelas Secundarias Agrotécnicas, Profesionales y/o Estudiantes de las
Carreras Agrarias dictadas en Universidades e Institutos de Formacion Docente, operarios de empresas
cercanas a esta Experimental y relacionadas a las tematicas que se desarrollan y productores de la zona, entre
otros.

Se puede ademas identificar que en gran medida los técnicos que trabajan en esta Experimental y
son los disertantes de las capacitaciones que se llevaran a cabo conocen la demanda de la zona. Se muestra
ademas como recolectan e identifican esas necesidades. Este tipo de intervencion también ha servido como
una metodologia para conocer lo que estos actores territoriales que interactian con el INTA necesitan para
desarrollarse.

Luego de la identificacion, deviene la etapa de la programacion que como lo identifica el 1ICA
esto conlleva a que “El desarrollo del programa de capacitacion deberia dar respuesta a las necesidades que
se definieron enmarcandolas en un plan de educacidon permanente e integral”, es por ello que luego de
analizar la demanda se estudio la cartera de capacitaciones que se ofrece en este Centro y cuales pueden ser

factibles de ser programadas. En esta segunda instacia se observa la oferta de Contenidos que brinda la

E.E.A., es decir los temas que se dictaran en estas Capacitaciones que se volcaran a la Propuesta de
Aplicacion Profesional.

En el disefio del Plan de Capacitaciones se clasificaran los sectores de la Unidad Experimental por
colores para lograr reconocer mas facilmente quiénes son los responsables de esa actividad y esa temaética.
Por otro lado, lo que caracteriza a este periodo ademas, es que se deben plantear los objetivos de la actividad
programada. Lo que se debera realizar en conjunto con el gerente del programa ya que estas actividades

deben realizarse en equipo de lo contrario no se atenderian todos sus pautas.

En la tercera instancia se identifican la fecha, lo que se relaciona a su vez con la etapa de

Preparacion segun el IICA. En esta instancia se delimita como se preparara la actividad de Capacitacién, se
detalla todo lo que se debe tener en cuenta para realizarla, como los recursos necesarios y la metodologia a

utilizar. Entre otros.
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La ejecucion tiene que ver por ultimo con llevar a cabo la actividad y con el producto de cada una de

ellas.

Sectores de la E.E.A. Bella Vista.
FORESTALES — CITRUS — HORTALIZAS — ECONOMIA — SS. GRALES.

FUNDAMENTACION:

Las planificaciones de actividades de capacitacion son necesarias e importantes en todas las
instituciones, incluso en las que no se dedican exclusivamente a desenvolverse en el &mbito educativo. La
planificacion permite conocer de antemano los riesgos y oportunidades a los que se enfrenta a la hora de
aplicar las actividades programadas. Se realiza una mejor distribucién de los recursos, se prevee con
anterioridad los recursos necesarios a tener en cuenta para desarrollar este tipo de actividad, es decir los
recursos humanos, econémicos, tecnoldgicos, la fecha, el tiempo que se le va a dedicar y el lugar donde se va
a llevar a cabo, entre otros. Este plan anual de Capacitaciones se vuelve mucho mas significativo si al
momento de organizarlo se tiene en cuenta la demanda del sector y la cartera de servicios que la Institucion
puede brindar y cuéles no. Porque también es importante reconocer los limites con los que uno cuenta como
Institucion no educativa y reconocer que este plan siempre debe ser flexible ya que hay eventos que se
suscitan en el momento también debido a los demandantes de estos servicios y hay algunos eventos que
pueden planificarse pero hay factores ajenos a la organizacion que pueden impedir que los mismos se lleven a

cabo.

JUSTIFICACION:

El disefio de un plan de capacitaciones es necesario en la Estacion Experimental Agropecuaria
del INTA Bella Vista, ya que se consensuaria toda la cartera de capacitaciones de todos los sectores, incluso
los que se trabajan en el Proyecto Regional Estratégico Territorial Centro Oeste que se coordina en la EEA
Bella Vista, en un solo plan para no superponer las actividades, atender la demanda y optimizar el uso del
CECAIN.

Es importante organizar los cursos en un plan de Actividades y brindar soportes didacticos
donde poder volcar las planificaciones, haciéndoles conocer mejor, a la sociedad en general, los cursos
gratuitos del PROCADIS como Soportes Audiovisuales en los casos que el nivel de contenidos se adapte a los
destinatarios del mismo. Brindando modelos de Planificacion también se estaria colaborando para asistir a los
Técnicos que en la mayoria de los casos son Expertos en el Contenido pero no docentes, y que ademas no

pueden salir a conocer la demanda de cada Sector.



CRONOGRAMA.

En funcion al contexto en el que se desenvuelve la Institucion y considerando los tiempos de
aprobacion de los mismos se decide iniciar el plan de accion en los primeros tres meses para prever la
necesidad de recursos economicos ya que el presupuesto de INTA se divide por trimestres.
Especificamente se aplicaria en el mes de marzo ya que es el momento en el cual las actividades
educativas emergen.

. ANALISIS DE DEMANDAS CON ENTREVISTAS: 30 DIAS.

. DISENO DE CAPACITACIONES E INTERVENCION CON CONTACTO DE POSIBLES
CONVENIOS CON OTROS ORGANISMOS. 30 DIAS.

. DISENO DE CAPACITACION CON ATENCION A DEMANDAS Y ARTICULACION
DEL PROCADIS EN EL CECAIN. ANO 2017.

. CONCLUSION FINAL Y CONSIDERACIONES DEL PLAN DE ACTIVIDADES
APLICADOS: NOVIEMBRE 2017
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DISENO DE PLAN DE CAPACITACIONES:

Por empezar y para cumplir con un buen disefio que atienda la demanda analizada se debe
contar con la siguiente informacion y organizarla en las etapas que se citaba en el IICA (1994) que

son
IDENTIFICACION-PREPARACION-EJECUCION Y EVALUACION.
EL siguiente grafico resume las consideraciones a tener en cuenta segun el aporte de los autores

GRAFICO 10: PASOS PARA ORGANIZAR LA INFORMACION Y ATENDER LA
DEMANDA EN EL CECAIN.

DEMANDA DE
CONTENIDO

FECHA E IMPLEMENTACION
DE LA PROPUESTA

Se ha disefiado el siguiente cuadro para contener y visibilizar las capacitaciones a desarrollarse a lo
largo de los meses. Para comenzar se volcaron los cursos a realizarse en los meses de Junio y Julio.
Este mismo disefio se utilizara a lo largo del afio, completando el mismo con las futuras capacitaciones
con la intencién de que respondan la demanda de los educandos, los educadores y se observe

facilmente los datos mas importantes para las Instituciones participantes.



CALENDARIO 2017 DE LA E.E.A. BELLA VISTA

09, 12 Y 13 CURSO INDICADORES DE
GESTION
20 ENERO A 10 FEBREO DORMITORIO 1Y 2
CECAIN
PASANTIA ALUMNOS PARAGUAY
27 REUNION VIDEOCONF. SUM EEA

1 WEBINAR CAMBIO CLIMATICO
SUM
1 REUNION CON SECR. AGR. FLIAR
CECAIN
03 REUNION FTAL
16 JORNADA TECNICA FCA UNNE
17 MANEJO DE RESIDUOS CYMAT SUM
20 CAPACITACION VIRTUAL MANUAL
ADM. PROFEDER... SUM
22-23 GESTION INSTITUCIONAL DEL
ENFOQUE TERRITORIAL — SUM
27 CHARLA NORMATIVA TRANSITO CYMAT
SUM

05 VISITA DIDACTICA FCA UNNE -SUM
11-12 CURSO DE SUSTRATO - SUM
18-19 CURSO DE ESPECIALIZACION EN
FRUTILLA'Y OTROS = SUM Y CECAIN
30-31 CAP. USO Y MANTENIM
MOTOSIERRAS Y MOTOGUADANAS
CYMAT-CECAIN Y QUINCHO

DEL 12 DE JUNIO A 12 JULIO CURSO
PROCADIS-CECAIN MARTES Y JUEVES
08:00 - 10:00HS
05-06 VISITA EFA NANDE ROGA - SUM Y
CECAIN
13 USO SEGUROQ Y RESP. DE AGROQ. EPP -
CECAIN

1 CURSO CALIDAD EN LAB. EN CECAIN
5-7 SEMANA DE LA CIENCIA
8 DIA DE CAMPO
14 EXPO HORTICOLA

14-15 VISITA DE UNIVERSIDAD DE

PARAGUAY CON ALUMNOS DE
POSTGRADO EN EL CECAIN

12 CIERRE INSCRIPCION CURSO PROCADIS
VIRTUAL EN PORCINO 11 SEMANAS

1 CIERRE INSCRIPCION

CURSO MANEJO DE L
INVERNADERO PROCADIS 6

SEMANAS

22 CONST. INVERNADEROS 6
23-24 | JORNADA DE 13
CALIDAD EN LA EEA BELLA 20
VISTA. 27

27 PRIMEROS AUXILIOS RCP

BBEB: <>

13
20
27

22
29

10
17
24
31

11
18
25

14
21
28

ENERO DE 2017
M M v S

10 11
17 18

MARZO DE 2017
M M J V S

i 8 3 4
7 8 9 10 1
14 15 16 17 18

21 22 23 24 25

28 29 30 31
MAYO DE 2017

M M J V S

2 3 4 B ¢

9 10 11 12 13

16 17 1@ B 20

23 24 25 26 27
30 31

JULIO DE 2017
M M vV S

4 5 6 7
n 12 B 14 15
18 19 20 21 22
25 26 27 28 29

SEPTIEMBRE DE 2017

M M J VvV s

1 2
5 6 7 8 9
2 13 @ B ¢

19 20 21 22 23
26 27 28 29 30

NOVIEMBRE DE 2017

M J \% N
1 2 3 4
8 9 10 11

15 16 17 18
B 23 24 25
29 30

BN ~

12
19
26

14
21

23
30

10
17
24

12
19
26

13
20

10
17

12
19
26

14
21
28

16
23
30

4
11
18
25

FEBRERO DE 2017

M M J Vs
A B I |
I B I B

14 15 16 17
21 22 283 24 25
28

ABRIL DE 2017
MM \% S

4 8 @ &
1Mo12 13 1415
18 19 20 21 22

B 2 57 B 2
JUNIO DE 2017
M M J V S

1 2 3

6 7 8 9 10
13 14 15 6 17
20 21 22 23 24

27 B B 30

AGQOSTO DE 2017
M M v S
1 2 3 4 5
8 9 10 11 12
15 16 17 18 19
22 %28 24 25 26

B 30 3

OCTUBRE DE 2017
MM \ N

10 11 12 13 14
17 18 19 20 21
P4 s B 22 28
31

DICIEMBRE DE 2017
M M J V S
1 2
5 6 7 8 9
12 13 14 15 16
19 20 21 22 23
26 27 28 29 30

B O

0N

26

23
30

11
18
25

13
20
27

D
3
10
17
24
31

1 REUNION DE PROYECTO TAIARIOL
SUM
17 REUNION PRET SUM
FEBRERO A OCTUBRE SECTOR
CITRUS FRUTIC — TODOS LOS
MIERCOLES SALON 2 CECAIN
22-23 PROGRAMA FRUTALES SUM

05-07 CAP. GUIADA S.A.F. MISIONES
CON ALOJ. CECAIN
06-07 CURSO PARA
MONITOREADORES SUM
07 CAP. S.A.F. CECAIN (TUTUY)
19 JORNADA DE SENSIBILIZACION
CR CORRIENTES — APINTA SUM
24-25 CAP. TEC. INTA EEA
MONTECARLO- SUM
27 TALLER OTBN — SUM Y CECAIN
27 CARLA EN CHAJARI MOSCA DE
FRUTOS.
28 VIDEOCONF. PHNFA 1106083
SUM

7 CAPACITACION EN MANEJO
DEFENSIVO CYMAT — MIN.
TRANSPORTE NACION - SUM
15-17 3° FESTIVAL REGIONAL DE
CINE RURAL — GALPON Y CECAIN
28-29 CURSO SANIDAD HORTICOLA
EN INVERNADERO - SUM Y CECAIN

18 Y 25 CURSO CALIDAD EL LAB.
EN CECAIN
23 COMBATE DE INCENDIO CYMAT
29 IDENTIFICACION DE PLAGAS EN
ARANDANO PARA OPERARIOS
22-24 CAPACIT. GDE(EXTERNA)

26-27 CURSO DE ESPECIALIZACION
EN MANEJO DE CULTIVOS DE
TOMATE Y PIMIENTO BAJO
INVERNADERO PLASTICOS
24'Y 28 PROBABLE PASANTIA EN EL
CECAIN DE A. DE UNLP FTAL
27-29: RESERVA CECAIN DIRECTOR

SECTOR CITRUS

ECONOMIA

SECTOR FORESTAL

SECTOR SERVICIOS GRALES (CYMAT, CECAIN, DIRECCION, OTROS) SECTORINORTICORA

*DOS REUNIONES EN DIF.
LUGARES
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> MODELO DE DISENO DE CAPACITACION:

Se elaboro la siguiente grilla que servira a cada disertante para volcar los principales ejes de su planificacion.
Aclarando que se necesita colaborar con ellos pedagogicamente ya que la mayoria de los Técnicos (Expertos
en contenidos) no son docentes 0 no tienen tiempo para dedicarse con exclusividad a completar esta actividad.
Se aclara que el INTA es un organismo de investigacion agropecuaria que realiza capacitaciones como una
metodologia de intercambio y difusion de la informacion que se genera y se investiga entre otras actividades.
Ver en ANEXO VI: Modelo de Disefio de capacitacion. Actividades y Ver ANEXO VII: EVALUACION
MODELO.

PUNTOS A TENER EN CUENTA A LA HORA DE PLANIFICAR UNA ACTIVIDAD: En primer
lugar, definir quiénes estaran a cargo de todo el proceso, asignarle la responsabilidad que le compete.
1.CONTENIDO (;Qué se va a ensefiar?) Y MODALIDAD (¢,Como lo va a ensefar, virtual,
semipresenciales, presencial, tedrica-practica, visita a campo, curso, seminario, taller, etc.?)
2.FECHA'Y LUGAR (¢Cuéndo y donde?)
3.DESTINATARIOS (¢A quiénes se quiere capacitar? ¢A qué nivel educativo se espera

capacitar? — Estrechamente relacionado al contenido y a la metodologia a utilizar):
4.INSTITUCION (¢ Quiénes seran los organismos responsables de las actividades? ¢Cuél es la
responsabilidad de cada uno?):

5.CANTIDAD DE HORAS (;Cuéntas horas se dedicara a dictar la capacitacion? Adecuar al
horario de concentracion y trabajo.)

6.OBJETIVO: (¢Qué se quiere lograr antes, durante y al final del proceso?)

7.JUSTIFICACION: (;Por qué se considera relevante realizar la actividad?)

8.ACTIVIDADES: (;Como se trabajardn los contenidos? Ejemplo: Mesas de discusion,
exposicion de trabajos, recorrida a campo, observaciones, etc. )

9.RECURSOS NECESARIOS: (¢;Qué se necesitard? Ejemplo: Disertantes, alumnos,
organizadores, proyector, equipo de computacion, TV, espacio fisico para el curso y para el
break o lunch, pizarrén, laminas, presupuesto comida (desayuno, almuerzo, etc), impresiones
de actividades, evaluaciones, certificados, planillas de inscripcién, programas, biromes,
fibrones, pen drives, CDs, Material bibliogréafico, entre otros.)

10. EVALUACION: (;Se cumplieron los objetivos propuestos y las expectativas de todos los
actores? Ejemplo: Evaluacion inicial de los saberes previos, evaluacion procesual de las
etapas de la capacitacion, evaluacion final y ex post, seguimiento de lo aprendido. Encuesta,
cuestionario, ¢Habra puesta en comun? Considerarlo en el cronograma.)

11. PRODUCTO: (Momento de reflexion y analisis de lo realizado, espacio de autoaprendizaje,
autocritica y propuestas de mejora. Puesta en comun del personal organizador de la

propuesta.)

» PROGRAMA DE LA ACTIVIDAD EN ANEXO: MODELO INTA.




Para publicar la informacion en las paginas oficiales de INTA se toma como modelo el Programa

oficial de esta Institucion que se encontrara a continuacion.

TI'tU|O DIA
e o HORA
de la actividad LUGAR

Programa

00 hs. Tema central

Subtema
Expositor / Entidad

0:00 hs. Tema central

Subtema
Expositor / Entidad

0:00 hs. Tema central

Subtema
Expositor / Entidad
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Tabla 3: RESUMEN DE ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE ENERO A JUNIO EN LA

E.E.A. BELLA VISTA. Ver en ANEXO VIII Modelos de Planes de Capacitacion.

RESPONSA

FECHA ol MOTVO LUGAR OBESERVACIONES
Participaron & Profesionales de la
E.E.A. aproximadamenta.
La capacitaciin fue ceriificada por
S.U.M. BED Gaestidn Empresarial integral
09 12y13 | SOCHEZ {IJP:J[.E:}CEEJ;EI]I-EUSAEE Estacion C.A. Empresa reconocida y
EHEHG ALBERTO GESTION” Experimantal cartificada a nivel intarnacional con
Agropecuaria Eella el Premio a la Calidad y la
Vista Excelencia “Century Quality Era
Ginabra 2014" y por el Pramic da
Excelancia Empresarnal “Tha Bizz,
Housion 2014°
Alumnog de la Universidad
Macional de Asuncién, Facultad de
Ciencias Agrariazs. Hilce Rocio
Avalos Cézpades C.1. Ne
5.085.326/ Hugo Jerdnimao
ALUMMOS DE LA Estacion TEMAS SOLICITADOS
UNIVERSIDAD DE Experimental * MIPCITRUSYy
ASUNCION, Agropecuaria Bella HORTALIZAS Entomologia
23 DE PARAGUAY. Vista « CITRUS. CIR {Centro de
ENERO — CACERES ORIENTACION Incremento Bagional)
10 SARA. PROTECCION 120 horas (3 + CITRUS. Manejo
FEEREROC VEGETAL A/C DE semanas desde el 23 » EMFERMEDADES CITRUS

ING. AGR. VICTOR
GOMEZ

da enero hasta el 10
de febrero 2017).

= EMFERMEDADES
HORTALIFAS
+ MAMNEJO DE CULTNOS
PROTEGIDOS
Se alojaron en el CECAIN duranta
su estadia an la ciudad.
Ver ANEXQI: Programa de
Pasantia Alumnos Universidad
de Asuncion.

* e detallan las Capacitaciones y Actividades mas relevantes (Se omiten las reuniones internas de srupo, de CYMAT y
de APINTA) Para mas info contactar al Responsable de la actividad.




RELMNION CON De Ia reunian tamibkan particpa el
VIDEOCOMFERENCIA Ing. Agr. Rodriga Veron y ef
COM L& AZERIl privadd Facundo
COORDINADORA DE Pucheda, con esie proyecio se
PROYECTO viene trebajando hace 3 meses
ESPECIFICO PNHFA an relewar an una finca horicola
1106083, ELENA SLUM comercial del depariamento Bella
o encra | AGUERRE | nANGENCOLA Y LA EBiBain Vista, paramelres de Impacio
ALCIDES CODRDADOR Expanmental
-_ | ) Al;rl:ﬂe-:uana Bella ambisntal para cangar g Eislema
DEL MODULD : Vists SEPW y alll poder baner os
IMDICA DOAES DE indicadores de Impacio ¥
IMPACTO proponer un plan de mejora en la
AMBIENTAL EM finca, es el primer irebejo qusa se
EXPLOTACIONES realze en l2 provincia sobre este
HORTICOLAS, MARLA p—
ROSA DELPRING
Curso gue parmite qua en
Instelaciones del Centra de
Capactasion integral de =
Estecion Expanmental dal INTA
de Bella Vista, 13 propia Estacion
Expanmenial y establecimianics
Fruticolas de 13 Begion, leve 3
cabo el enrenamianta, la
_ farmacion en oficios con vista a la
FORMACION DE insercian leboral de los
— "mmmﬂm pariicpanies, los que reciben una
- | T/ beca por parte del Ministenio de
ME“EU' ':'E AMDRES - ~ CURSO Salan de lecnalogla trebale de |z Nackon.
2017 TEORICO/PRACTICO, CECAIN
LCHANCALA | QUE TIENE COMO —— Los docentes perlenecen a e
[Todos Ios X MARCO EL Exmeiimentss Estecion expermental oal INTA de
mircoles | po e | COMVEMIO, ENTRE | _ e Bella Vista, profesionales,
duranie & INTA Y EL el suxilares y personal de apoya,
meses). | ALMONACID MINISTERIO DE coiEboren en &l ediesiramianta,
EOMANA . | TRABAJC, EMPLED Y ALNOUE S5tA contempizda taminan

SEGURIDA D SOCIAL
DE LA HACKIH

|a participackin an &l curss gue
tiena una duracicn de ocho
meses, de Integrantes de la masa
o2 Eyuda del FRUTIC, on sede
en la EEA |NTA Comenles, de la
AER Monie Casarps, tacnicos oa
|z actiwidad privads, telleres con
produciores v I8 presenda de
intagranies dal Ministero de
irenaje e (2 Macon.

nip¥inta. gobarnoticias’inis-
frabels-an-la-fammasion-Je
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manitoreadores-rutcolEs
hiin " www imimpeco1 07 .com.Bso
rasfan- teila-wisiz-18lar-
niormally o-Je-ordenamienio-
tarrioralde boegues-natva s
E Esiciontes (Proesionaies).
) UM Estecion Estacion Expenmentzl
| TAIARIOL, REUNICH DE Expanmental Apgropecuaris Bals Visla
FEBAERD | ~ DARID PROYECTO Agropecuana Bedla
Vista
_ S0M Eskzcon
17 BELTRAN. | REUMION GRUPD Expanmental .
FEBRERO | ~ VICTOR EQUIFG PRET 4 Agropecuanz Beda | | C SSeenlas Erommanameants.
Vista
S0W Estzcon
22Y2 | MOLNA iﬁiﬁ Expanmental 3 asislenies (Profesionaies de |a
FEBREAD | NESTOR | . cliiRics Ap‘m&n&vm Bedla EEA).
SN Ectzciin 5 e=istankes (Profesiornakes).
LENSCAK, | WEBINAR CAMBIO Expanmental
1 MARZO R R CLIMATICD Apropecuarns Bedla Estaciin Experimentzl
Visls .lllul'l:H:lE"J.l-aﬂE Belz VER
77 EEiEiETies. Personal e TNTA
; EEA Balla VIsI2 y AERS
REUNION CON
EQUIPC DE LA SLM EEEmitn depandientes, de 13 Sacrataria da
MANUEL Apropecuarns Bela de la Prowincia y de Macion.
AGRICULTURA e
FAMILIAR Ver ANEXOi: Listado de
A stemas
AEUMION FORESTAL | SUM Esizoon
o namzo | APARICIO. | COM PEQUEROS Expanmental 8 asisienies (Prolesionales y
JOAGE PRODUCTORES | Agropecuans Bella produchores).
Vista
AMiEIanan con & sacior
s o || cormony | S
SOBRE expanmental de |2
PRODUCCION DE | FCA “Facultad oe enire &l INTA v 12 F de
1emanzo | BELIBAN. | py anTas CITAICAS, | Clences Agrenas ge | D2NCas Aaranas -FCA- o2 1
VICTORM. | TRASPLANTE Y |3 Uriersidad | niversidad Naclonal dal Nardests
TECHICAS DE Necional dal “HINNE- huita Bncueniras con &l
L fin 02 fiPMEr LN CoMmfeenio de
INJERTACION. Noroaste —LINME. Oyt frrace anie I
distintas Instiucionss de
Irrvashigedon.




La efecucian Bcnica de s
eCiwidades por 2l INTA eslera a3
camo del investgador Viclor
Beitran, y por parte de |3 Facuitad
de Clencias Agranas, Vicior
Rodriquez -c2adra de
Fruticufiure- ¥ Glora Marinez -
caledra de CQuimica Analllica
En dicha jomada panicpann
b&cnicos ¥ parsonal de apoyo del
INTA, docenies de |2 caledra de
fruticuliura ¥ eshudiantas
avarzados de la carmara da
Inganieria Agronomica.
hifparinta.gob.annoticias/anticulac
O COn-et Sector- academica

178an7

COMIZION
BELLA
VISTA

MANEJD DE
RESIUIOS SOLIDOS
¥ RESIDUOS

SGPP DE LA
DELEGACION CYMAT
LOCAL

UM,
Est=min
Expanmental
Agropecuanz Bella
Vistz

Capaciacitn y puasia an comiln
abre CLASIFICIACION DE

Var ANE XD NI

Residuns Soifdos y Bes dwos
peiigrosos Tratamianto
clasificaci on.

20T

CAPACITACION
WIRTUAL MAMLIAL
ADMIMISTRATIVO

FROFEDER Y
FROCESDS
INFORMATIZADDS

SLM.
EElmoitn

Expanmental
Agropecuanz Bella
Visa

[fads qUE 56 evs 18 puesta en
wigenca ded Marual Adminisietiy o
FPROFEDEA yde s1E
procedimiantos BSCHE00E 3 pErn
ded proeimo 1° de sonl g 3017,
dicha Capacfiaciin Ivo por oietn
presenier el proceso Informatizago
ADMINISTRACION PROFEDER
N SICENCE 3 106 SUDprocesns Mo
Objaciin de Compras y
Contrataciones y Aegistra da
Bienas Imsanianabies, an & marco
de ko establecido en el refendo
Marual.
Adidonalmenta, s repasarn Ioe
aspacins cantrales contemplados
en & nueva Manual Administrativs
FROFEDER.

A lios fines de obbener &l mayor
prowecno de la capastacian wirusl
BE TEComandd |8 leciura previa del
maianal relecionzdo con el abjeto
de la capachacion.
Manual Administraties

PROFEDER
Mo Dbjedion de COmENas y
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Contratacdones (Procedimienio
documentanoh
Regsino de Blenes

invenarishiss (Frocsdimemo
OO menian|

Gestionar |o prbiico desde &
INTA &N o= P erTT BT oS
El Modulka “Geston instiuconzl
ded anlogue Tesrioral dal
Proyacin Especiico
“Fomalecimiento da Tramas
Sociales ¥ Gobamarzs Temilonal®
junt Con K5 proy echas con
enlogue lemtonzl ocrgenzsenon un
ancuantro con 8l propasio oa
repanssr les praclicas vinculadas
2 la gastion de ko pablico en s

“GESTION SUM.
22y 23 | BELTRAM. | INSTITUCIONAL DEL Estaon temiiorice. LNkl 28 Darjananies
MARZO | ViCTOAM ENFOQUE Expenmental Lmeqranies 08 102 SAD0S d8 e
- mesion go ips PRETS
TERRITORIAL Agropeeiena BRI | fars o desarolio sustentatie de
las departamentos de Bala Vista,
Saladss, SEn Bogue, Concepoion
¥ Mburucuya, en la provings de
Comientes y *Forsiacimiants del
procesn de desamolle con enfoque
termtonal en & sudoests Lavalle,
=0y ¥ Esquing de la provinga de
Comantss®.
hitpcinlE gob.ar notics s gestionsr
-jo-publico-desde-gHnkaz-an- ko=
lesmibarios
CYMAT CHARLA SOBRE —— Orentzdo al Personal de INTA
Z7 WMARFD COMIZION NORMATIV A DE ESEO0N que poeee Jubonzacion ¥ conduce
EELLA | TRANSITO VIGENTE Exparnmenta) S —————
VISTA EN INTA ”'w Bela Asistieron 26 apenas.
3 Apentes 0e | Semeiana de
: Estadio de Agricultura Familer de
T A A N CECAIN: Misiones visftaren la E.E.A. can
pea | SECRETRALA DORMITOAIOS ¥ | vislta guisda por el ingenian &
AGRICULTURA | AULA EEA. angral. | cam oel grupa. S sijarce en el
EAMMLIAR — Mistones. CECAIN Responsabie del Grupo:
Lagnardo Morzen.
Cursn oriantado 8 monikoraadoras
S UM e fincas noricolas que
D&y O7 AGUIRAE CURSO PARA EEtzmon .,El' ﬂmanameé‘.ﬁ.ﬂ{? %’fs
ADAIL | ALCIOES | MONITOREADORES Exparnmenta) Y ;
me Bella £=18 capacilason =& realTs odos
Vists o Ef0s an & marco del Conanio

de Vinculacion Tacnica INTA —
EROMETAN S5.A.L. par o gua la




CIMDCEIONE 13 realiza ls Emprasa

por el no fue un CLrED abierto.
Cupo de 25 personas

CAPACITACION DE CECAIN AULA
yogrr | MANUEL SECRETARIA ESta0on "'Efn““f"" g&"’s"'ﬂ'“ﬂﬁg'gjﬁ
ML AGRICULTURA Expanmenial Agricuitura Familar
FAMILIAR Apgropecuana Bella g :
Vista
JORNADA DE
CENTAG SENSIBILZACION s Jomnada tedrica & Con
1G0T BEGIOHAL LABORAL ¥ Est=mon Cormentes, EEA Bella '|'|‘5|.ﬂ.'|'
CORRIENTE : Expanmental AERs depandientas.
S ¥ APINTA GENERD. Agropecuans Bella
Vista Aprox. B0 agenies.
L5 agenies |MARLS ELENA
SCHAPOVALOFF - LIC GEN,
DAA; ¥ KARINA BUSTAMANTE -
ESTUDIANTE AVANZADA BECA
_ INTA-ALDEAS, ambas Febajando
CAPACITACION UM, an al equipo de JP. AGOSTING
24 Y AcUIRRE | TECHICA AGENTES Estacion sa capaciiaron en iodo io
SEIAHT ALCIDES INTA EE& Expanmenial redecionads a HLB y sU wechon,
MONTECARLO, Apropecuanz Bella | jainamica poblacional, tipos de
MISIONES. VIER moniores, cido Diolbgico,
anemigos nalurales, an ciiicos ¥
Mirio, tamioken se oo charlas
sabre Vector o2 |a Leprosis o2 los
ciincos Brevipalpus sp.
La Direction o2 Racursos
Forestales & fraves del
Deoarizmento de Bosques
Matwos y al INTA EEA Beila Vista
ha Invitede 3 la comunidad a
participar en el taker Infommatiia,
TALLER ermarcado an al Proceso de
Aclualr odn dal Onderamianio
LUCIA INFORMATIVO Sl Y SESAIN | Terriorial ge los Bosques Nativos
A BOMERCY con
T4 | SePEne ORDEMAMENTO Exparmentl de la Provincia de Comientes.
ADSA TERRITORIAL Agropecuana Bella
E— BOSOUES NATNOS Vistz Partidparon 68 personas

FEI'IE'I'E'E-EI'I‘E‘E B Instiluciones
como e Instituta de Formacion
Docente de Bella Vista
(Tecrnicgiura Foresial Tecnicabura
Superior Frutioricola), INTA EEA
Beila vista y suE AERS
I:I'E'Fl-E'l'!jEﬂtE‘E. Direscion da

Broeques de 13 Macion, Mnstens
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ApgroindusTial, la Direccian de
Facursce Fomestalas dal Ministeno
de Produccion; Grupas o2
Jovanes Procuciores, Colegio o8
Ingeniaras AgQronomos, Sociedad
Aural de Bella visE.

La jornada fue realzada con una
metodoiogla edrca con aimuezs
da cemaradeana an el CECAIN Y
muesira da Ensay e oa Bosguas
Matreas da la EEA Bella VIsts.

Ver Anexo IV

hitpd S _ellitoral com.an450M 53
Balla-Vista-realz sran- Talier
informati o-die-Ordenamisnid-
Temorak-de-Bosguses-MNaky oz

ASOCIACHIN DE

EXPLOTACIONES
HORTICOLAS, MARLA

CITRICULTORES
Arogn =0 n
08 CHAMRL | rarcpasn sarare Ticrco
CHAJARL del Eecor pUmic ¥ privado,
fueron 45 tecnicos.
TALLER SOBRE | PNFRU 1105082
AGLIRRE MOSCA DE LOS
ALCIDES | “SUparackin de Var ANEXO V-
R FRUTOS EN ichies Iecoiicas
SABRA CHAJARL ENTRE | o0 afectan s Programa Taiter de Manefo
RIOS. I intagrado de Plagas en GieTcos.
e 2 Difusion,
PRET Mordeste de
Enitre Rios
Area Frulsles EEA
Concaondia
RELUMION CON D |2 reunion [Emoen paniapd &
VIDEOCOMFERENCIA Ing. Agr. Rodngo Veron y el
CON LA Azasor privada Facundo
COORDINADORA DE Pucheta, con asie proyecio se
PROYECTO wiene reiajando hace & meses
T SUM. afn relevar an una finca horicols
ESPECIFICO PNHFA
1106083, ELEMA comercial del depariemenio Sella
saapmn | SCUIRRE EEL=E0N Vista, parameiros o impaclo
ALCIDE: | DANGEMCOLAYLA Expanmental - ar
COORDINADORA Apropecuans Bela | SMbiental para cagar el sislema
DEL MODULD : Vista SEPW y alll poder taner los
IHNOICA ORES DE II'!IIEH-H-CT'E'E--U-E'II'HIZE[HD'[
IMPACTO proponer un plan de mejora en la
AMBIENTAL EN finca, as el primear trabajo que se

redlrs an e provincia sobre asie
fama.




INTA
ROSA DELPRING
26 aumnos.
Temg: Evsluaciin de especes
nalbwes ioresigies I'I'IF‘H"I[B:I-H.E-\.
EEA-INTA Bella Wista.
DOra. CLALDHA LLINGA
Pral. Adjunia Catadra Siviculiura
Enmarcada en el Proyecis CLAC-
9401732
INTA-ALDESCOMADEY
Ammdates I:TBﬂ"ETIBjE.E--H
reale B
Aecomido de las BNETYDE an =
marco de dicho [H'EI"'E'E'IEI:
) = Evalusdon de la varacion
VISITA DIDACTICA semperal del contenida de
DE LOS ALUMNOS numedad del su=ka en
DE LA plantaciones
SLM = establackias de Peifopharum
A OFTATVA cum or-ota)y
- Estmnon Enisroioiiwm confordsiguum
D5 MAYD BOSOUES
IMPLANTADOS™ Expanmentzl = (Timbaj.
OE LA FACULTAD Aﬂ'ﬂﬂ:’;ﬂéﬁ Beila - Hﬂmﬁéﬁnﬁ'ﬁmm
an n T
DE CIENCIAS o pan pla y
AGRARIAS-UNNE

= Evaluadion da |3 influenda de
tactores amiblantalas
drcundanies en la
SUpERd WENCE ¥ TEcmianto oe
Lapacho, Ibirs-pia, Pateribi y
Timiog.

+ Conocimientos sobre ios
tactores amblentales que
alectan 2 supand WEnNca ¥
orecimianto de especes
Natwas; 5u mana en
plantacian y su
adepiebiidad & kos difananies
amikantas de 13 region
itpes Pwarw.facebook_com/phot
0. php#bic= 173163321351 2808
&5al=0 23930393376 1701 &lype

=1

11y 12 DE MAYCE “Curso de Sustrato™ 3 cargo del Ing. Beltran Victor M. en e SUM o 13 EEA

BYv.

18 ¥ 19 DE MAYD: “Curso de espaclallzaciin en manejo & cultivo de frudllla y alsemashvas
momicHas™ en & SUM da la EEA B.Y. con alojamiento an el CECAIN. Yer Programa en AnExo

vl
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1112 MAYO BELTRAN, VICTOR
SUMEEA BV, . Curso de Sustrato 36 profesionales Viveristas.
1810 MAYD ;
PACHECO, ROBERTO iﬂm;u::;ﬁ:ﬁﬁ:" 25 Estudiantes o Ingenieros Noveles de la
SUM - CECAIM = frutill - Carrara de Ciencias Agrarias. Sa alojaron en el
EEA BV illa y alternativas | ~rep
horticolas
JORMADA INTEMSIVA TEORICA | PRACTICA
CON LA CONSIGMA "APRENDER HACIENDO"
2031 MAYO DiA: 217052017
N DISERTAMTES DEL CECAIM EEA SAENZ PERA.
CYMAT — CECAIN Capacitacion “Usoy PACHINSKY ORLANDO Y KOSTECK] JORGE..
E.EA BELLA ZEQUEIRA LETICIA mantenimiento de MATERIAL PARA COMPARTIR:
VISTA Maotosierras y TABLEADORA INTA -
DORMITORIOS ¥ Motoguadafias” i . fiilesiscript-tmp-inta-
AULA _tableadora.pdf
Se capacitd a 20 agentes de la E.EA. Balla vista y
A_ER. Balla Vista con |a consigna APRENDER
HACIENDO

=

=

hitps-/www facobook com/photo. phipAbid=17567 51
224340341 &501=8. 17567 507 21007 058. 1073741839

1000001 6440382 4&tvpe=3&theatar

CECAIN Balla
Vista.
07/06/2017.

CYMAT -EEA.-

ZEQUEIRA L ETICIA

Capacitacion en Manejo
Defensivo - Conduccion segura

Dizartantes: Ministero de Transporte de k2 Nacion -
Sequridad Vial.

Agentes dal Municipio da Bella Vista participaron di
la Capacitacion y agentes de la E.LEA. BV.

15/06-17/06

E.EA - CECAIN
BELLA VISTA

REMNE CWIEDO

Festival Regional de Cine Rural
Il Edicion.

Este festival s omanizado por INTA Bella Vista v
Rancho Aparte, y en esta tercera edicién contd con
gportes destacados de la Direccidn de Politicas
Socoeducativas del Ministeno de Educasén de la
provincia, El Ministerio de Produccidn de Comientes,
los municipios de Bella Wista v Tres de Abnl
Defensoria del Pablice de la Macidn, APINTA y la
empresa Previsora del Parand.

Los arganizadores se alojaron durante los tres dia en
el CEGAIN.

Este afic parficiparon escuelzs mrales de Paraje
Baibiens, Santa Lucia, Villa Cardoba, Santa Rosa,
Paraje Cebollas, 9 de Julio, Gobernador Martinez,
Desmochado, Colonia Progreso, Raices Morte, Tres
da Abril y Bella Vista. Durante la tercera jormmada se
acercaron los estudiantes gue forman parte de ks
Centros de Achvidades Juwveniles (CAJ) del
departamento Bella Vista, junto a los Talleristas y
Asistentes Técnicos de dicho programa dependiente
de la Direccion de Politicas Sociceducativas del
Ministerio de Educacidn de Corrientes.

La renombrada directora de cine, Lucracia Martel, fue
la imvitada de honor del festival, quien liegd para
presentar su cortometraje “Lequas’. realizado en el

marco del proyecio “El Aula vacia™ dirigido por el actor




Tabla 4: DISENO DE PLAN DE ACTIVIDADES: (Se agrega a la planilla anterior tematicas

pedagdgicas que se identificaron como importantes por los técnicos de la Experimental). Ver anexo VIII

Modelo de disefio de plan.

FECHA
Y LUGAR
09/06 -
12/07

CECAIN
PROCADIS

SS GRALES

ECONOMIA

28'Y 29/06
SUM EEA
BELLA VISTA

13/07
CECAIN

CONTENIDO

(TEMA DEL
CURSO)

Introduccion a la
Gestion de Empresas
Agropecuarias
Enfoque de Sistema
Gestion de Empresas
Agrarias: Concetos y
definiciones iniciales.
Metodo de Gestion:
Etapas

Sanidad Horticola en

Invernadero

Uso seguro y
responsable de
agroquimicos
Elementos de
proteccion
personal
(E.P.P.)
Mantenimiento
y seguridad en
el uso del
tractor agricola

DESTINATARIOS
(QUIENES Y
CUANTOS)

Personal de apoyo y
Técnicos de la
E.E.A. BELLA

VISTA

9 Agentes

Profesionales
Agropecuarios

36 personas

15 operarios

OBJETIVO DE
LA
PROPUESTA

Identificar las
caracteristicas
basicas de
gestion de la
empresa
agropecuaria,
desde el enfoque
de sistema.

Identificar y
detectar
Enfermedades en
Pimiento
Reconocer
plagas y
enemigos
naturales del
tomate

Concientizar
sobre las buenas
practicas y sobre

el uso de EPP.

METODOLOGIA
(ADISTANCIA
Y/O
PRESENCIAL)

Semipresencial:
Contenido y
actividades a
distancia en

plataforma del
PROCADIS
2 clases
presenciales
semanales en el
CECAIN con
presencia de la
Referente Regional
del PRO.CA.DIS

Teorica Practica

Teorica/Practica

RESPONSABLE

(QUIEN Y DE QUE
INSTITUCION/ES)

PROCADIS -
CECAIN BELLA
VISTA

Organizo INTA
E.E.A. Bella Vista
Participacion de:
Syngenta —
Agreening — el
estribo S.A. — Fitosan
— INTAE.E.A. El
Colorado, Formosa,
E.E.A. Yuto, Jujuy,
E.E.A. Alto Valle,
Rio Negro.
DISERTANTE
INTA: Pacheco
Roberto — Operarios
de Agroberries S.A.
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18 y 25/08
CECAIN Y
ECONOMIA

23/08
CYMAT

29/08

12/09
PROCADIS
CECAIN

14/09

E.E.A. BELLA
VISTA
SECTORES
EN
CONJUNTO
14-15/09
CITRUS

CECAIN

Calidad en 14 Técnicos y
laboratorios de auxiliares de
INTA )
Laboratorio de la
EEA
Combate de 15 Personal de
Incendio

campo de la E.E.A.

Identificacién 35 operarios de

de Plagas en diferentes empresas
Arandano
Curso de 2 Agentes del Centro
Capacitacion de Regional
Produccion
Porcina

Expo horticola. Concentracion y
visitas de todas las
Escuelas de los
sectores con los que
esta Experimental
interactua.

Capacitacionen = 20 estudiantes del

Sector Citrus y

. Curso de Postgrado
Horticola g

en Produccion
Vegetal de la
Facultad de Ciencias

Agrarias de la

Introduccion al
Modelo de
Calidad.

Principios para la
Gestion de la
Calidad.

Aplicacion de un
sistema de

Gestion de
Calidad.

Tablas de
evaluacion.

Conocer técnicas
de prevencion y
de combate de
incendio rural

Identificacion de
Tephritidae
(mosca de la
fruta) en
arandanos.
Estadios- ciclo —
especies.
Cochinillas
Otras plagas

Contextualizar la
produccion
porcina. Conocer
técnicas de
mejoramiento
genético, sanidad
y alimentacién.
Dar a conocer las
actividades que
realiza esta

Experimental en

Conocer los
trabajos de
investigacion y
extension que
desarrollan en el
Area de

Horticultura y

Tedrica/practica DISERTANTE:
NESTOR MOLINA
LIC. EN
ECONOMIA
Practica en campo DIRECCION DE
con incendio REC. FTALES.
controlado. COTES
Tedrica/practica ING. AGR.
AGUIRRE
ALCIDES
Virtual PROCADIS
Duracion de 11 Rey, Melina

semanas. Referente para la

Valoracion de 90hs | Difusidn y asesoria.

catedra.

Visita a campo Todos los Agentes de

la E.E.A. Bella Vista.

Visita a campo Ing. Ftal. Mestres,
Luis., Ing. Agr.
Mario Lenscak,
Ing. Agr. Andrés

Ramirez, Ing. Agr.

Sara Caceres, Melina

Rey.



26-27/10

CECAIN

26-27/10

CITRUS
CECAIN

26/10
CITRUS
CECAIN

22/11

CECAIN

Cuso de

Especializacion

en Cultivo de
Tomate y
Pimiento bajo
invernadero
plastica

Capacitacién
“Identificacion y
control de plagas y

enfermedades en el

cultivo de citricos en

el Municipio de

Bermejo”

1ra. Mision Técnica

Argentina (2da. del
Proyecto Bolivia
Argentina)

Visita a Campo
y Laboratorios

de la EEA Bella

Vista

Construccion de

invernaderos

Universidad

Nacional de

Asuncion, Paraguay

34 Egresados de
carreras

agropecuarias

2 Extranjeros de
Bolivia (Director de
Desarrollo
Productivo.
Gobierno Auténomo
Municipal de
Bermejo y el
Encargado de
Fomento Agricola.
Gobierno Auténomo
Municipal de
Bermejo).

Escuela de Curuzu
Cuatia

Técnicos y
Profesionales de

diversas areas

Citricos

Especializarse en
tematicas basicas
de las plantacion,
tipos
comerciales,

entre otros.

Reconocer
plagas presentes,
enfermedades
fangicas y
bacterianas  en
citrus.
Identificarlas vy

manejarlas.
Concientizar
sobre la
importancia y
aspectos
relacionados al
manejo
Producciéon  de
plantas citricas
bajo cubierta.
Conocer las
Normativas

vigentes y el
Programa de
reconversion de
Viveros.

Conocer el

trabajo que
realiza la

Experimental de
Bella Vista en el

area. Como
investiga en los

laboratorios y

para qué sirven

los ensayos.

Actualizar las
estrategias y
conocimientos
sobre
Cosntruccion de

Invernaderos

Tedrica préactica con
visita a campo y
evaluacion andnima
para mejorar la
préctica y conocer
las demandas y
analizar futuras
implementaciones.
Tedrica/practica:
Visita Laboratorios
de Fitopatologia
Citrus. Visita quinta
sin control. Visita
guinta sanidad
controlada. Visita
Banco Yemero y
Semillero. Manejo
comercial de lotes
de Limon Eureka.
Visita a

Establecimientos

Vistita a campo y

laboratorios

Jornada teérica

Pacheco, Roberto,

Obregdn Verdnica,

Rey, Melina

Andres Ramirez,

Sara Caceres,

Aguirre, Maximo R.
A.; Canteros Blanca
1., Beltran Victor,

equipo de apoyo

técnico.

Andres Ramirez,
Alberto Gé6chez,
Dario Taiariol, entre

otros.

Ing. Mario P.
Lenscak y Melina

Rey
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CAPITULO 9:

CONCLUSION FINAL

El Servicio a la Comunidad se mejora con la predisposicion a la interaccion con ellos y a la escucha
permanente. EI INTA es un organismo que tiene la mision de impulsar y vigorizar la vinculacion
tecnoldgica, con ello y las herramientas que se brindan desde otros organismos la atencion a las
necesidades de capacitacion en la zona de la EEA Bella Vista se hace posible.

Esta Estacion Experimental Agropecuaria brinda alta importancia a las actividades y al rol de las
capacitaciones en el Territorio.

El CECAIN se conoce y tiene todas las herramientas al alcance de sus manos para poder cumplir con
sus objetivos. Luego de la intervencion pedagdgica se logré avanzar en cuanto a la recoleccién de la
demanda y organizacion de futuras intervenciones. La planificacion de los cursos permitié conseguir una
eficiente ejecucion de las actividades. Estas actividades conllevan una constante actualizacion. Son
periodos ciclicos en los que se debe estar atento y adecuar las herramientas de gestion en la medida que se
evallan aspectos positivos y negativos del proceso. La calidad del servicio de Capacitacion se puede
mejorar con una intervencion temprana detectando las necesidades pero también con una evaluacion
concreta del plan de intervencion. Consensuar y conocer todas las actividades de capacitaciones que se
realizan con la intervencién activa de este Centro de Capacitacion Integral, no solo como una estructura
edilicia funcional sino como un Grupo humano de profesionales que pedagdgicamente conozcan las

estrategias correctas permite también la difusion y el reconocimiento a la labor emprendida.

La Sociedad reconoce al INTA como una institucién inserta en este territorio que trabaja con y para
la gente pero esto también implica ser responsables en seguir manteniendo esta vision que se tiene de
nuestro accionar. Es por ello que atender la demanda resulto ser una de las etapas mas importantes sin

dejar de lado la preparacion, la ejecucion y la evaluacion.

Trabajar en equipo manteniendo una articulacion fluida entre las partes hace que el plan de
actividades se lleve a cabo sin presionar ni dejar de lado las actividades de investigacion de los
Profesionales. Saber reconocer las limitantes y poder delegar las funciones pedagdgicas permitira a los

Expertos en Contenidos concentrarse en la retroalimentacion con los alumnos.

Contar con un gran abanico de recursos didacticos, contenidos y metodologias que rompen las

brechas digitales es una gran base para emprender cualquier tipo de Convenio y/o proyecto.

Conocer la Zona de influencia, acercarnos cada vez mas a nuestra comunidad y contar con el aliento
institucional transforma nuestra labor en una motivacion poderosa para seguir creciendo junto a todos los

que formamos parte del INTA.
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ANEXO I1: DISTRIBUCION REGIONAL DE CORRIENTES.

‘ ! El INTA en Corrientes

Centro Regional Corrientes

=4, E R Comlantes

St Ty e Frnnfi e

? A Ln_r'_-np
. E. A Corrlentes

* 3L T. —» Oficina da informacitn Ticnic

Estacidn Experimental Agropecuaria Corrientes
[ ra— i‘i 0 Estacidn Experimental Agropecuaria Bella Vista
N Estacidn Experimental Agropecuaria Mercedes
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> http://inta.gob.ar/sites/default/files/script-tmp-inta-carpeta-institucional-centro-regional-corrientes.pdf
(Péagina 4. Recuperado el 19 de Octubre de 2016).
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ANEXO IV: PROYECTOS CITADOS EN JUSTIFICACION Y
ANTECEDENTES GENERALES:

ANEXO 1V:

PROYECTO DIRIGIDO A PRODUCTORES FAMILIARES Y/O PEQUENOS PRODUCTORES
MINIFUNDISTAS

1. Titulo del Proyecto:
La capacitacion a jovenes del &mbito rural en la zona citricola litoral Parana de Corrientes.

EEA involucrada: Bella Vista AER: Bella Vista Departamento: Bella
Vista

Proyecto Regional Vinculado: PRET Centro-Oeste de Corrientes (CORRI-1243204)
N° Familias partic.: 35 N° Instituciones Partic.: 4
2. Resumen Ejecutivo

La poblacion objetivo estd conformada por jovenes del &mbito rural y sus familias, que habitan en el
Municipio de Tres de abril, departamento de Bella Vista, en la provincia de Corrientes. Los jovenes asisten o
son recientes egresados de la Escuela Agrotécnica de 3 de abril y son el punto de partida para el trabajo con
las familias productoras. Este colegio estad en plena zona rural, y se constituye en un punto de encuentro entre

instituciones, los productores y la familia rural.

La problematica que afecta a los jévenes y/o sus familias, obedecen a diferentes factores priorizados
seqgun detalle:

e Dificultad para la insercién en la explotacion familiar de los jovenes.
e Necesidad de formacion en oficios (mecéanica general, mecanica de motos, electromecanica, otros).

e Deficiencia en temas técnicos (reconocimiento de plagas y enfermedades, manejo de invernaderos,

mantenimiento de maquinarias).
e Dificultad en el acceso a cursos generales de formacion (mdusica, gastronomia, peluqueria, apicultura).
e Exodo rural de jovenes al no encontrar insercion laboral en su comunidad.

e Abandono de explotaciones y deficiencia productiva de la propiedad, ante la ausencia de jovenes que

cultiven y exploten la tierra.
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La finalidad del proyecto, apunta a contribuir a la sustentabilidad de los sistemas de produccién

familiares, a través del logro de los siguientes objetivos:

e Favorecer la insercion laboral de jovenes en las explotaciones familiares.

e Formacion de jovenes y su ndcleo familiar en oficios.

e Capacitacion en temas técnicos y disponibilidad de cursos demandados por los jovenes y sus familias.
e Promover el arraigo de jovenes al &mbito rural.

e Fortalecer la accion interinstitucional en el territorio.

e Conocer la estructura familiar y evaluar el éxodo de jovenes.

El desarrollo de las actividades propuestas se realizara a traves de los recursos financieros y humanos
proporcionados por el INTA a través del PROFEDER y con la colaboracién de las instituciones y entidades
vinculadas al proyecto.

En funcion de las actividades desarrolladas se esperan los siguientes resultados:

- Jovenes que se insertan en las explotaciones familiares.
- Jovenes y familias formadas en oficios y conocimientos adquiridos en cursos.
- JOvenes capacitados en aspectos técnicos vinculados a cultivos tradicionales en la region.
- Adopcion de tecnologias de manejo sustentable por parte de los productores y familias participantes.
- Trabajo articulado con el municipio, colegio e instituciones que participan.
- Sistematizacion sobre la realidad del éxodo de jovenes.
3. Analisis de la Situacion Actual

El territorio posee algunas caracteristicas propias a nivel de sistemas productivos debido a diferentes
tipos de suelo, tamafio de la explotacidn, saberes de cada lugar. Donde existe una produccién tradicional
basada en la citricultura, horticultura intensiva, ganaderia, forestacion y nuevas producciones como la
floricultura, arandano, apicultura y piscicultura. La zona denominada Litoral Parana y centro de la Provincia
de Corrientes esta caracterizada por la presencia de producciones agricolas de pequefia envergadura, en donde
se realizan actividades tendientes a la produccion Frutihorticola. La produccién de citricos no es exclusiva, ya
que aun los productores citricolas diversifican su actividad con produccion horticola, ganadera y forestacion.
Si bien en la etapa de Pre Proyecto se establecié como poblacion objetivo a jovenes ligados a la Escuela
secundaria de Colonia Progreso, las Escuelas Agrotécnicas de Bella Vista y Tres de Abril y la EFA Renacer

de Pago de los deseos (Saladas); después de visitas, entrevistas semiestructuradas y talleres realizados, se



pudo detectar la vulnerabilidad de jovenes ligados a “la Escuela Agrotécnica de 3 de abril”, observando
claramente la dificultad para la insercion laboral de los jovenes en los establecimientos familiares, la perdida
de saberes en oficios, escasa formacion técnica relacionados a los sistemas productivos locales y marcado
deseo de éxodo del &mbito rural. En los establecimientos familiares, la fuerte presencia paterna no da
oportunidad de insercion al ambito de la empresa familiar, hasta muy avanzada edad de los progenitores. Se
observaron falencias en el manejo fitosanitario y cultural de los establecimientos, tales como la dificultad en
el manejo de plagas y enfermedades, escaso conocimiento de predadores, la influencia del ambiente y del
estado fenoldgico de la planta, maquinas mal calibradas, deficiente manejo de productos fitosanitarios. Se
observa claramente la desaparicion de oficios: mecanicos, electricistas, injertadores, carpinteros, entre otros,
siendo frecuente la presencia de personas iddneas de otras localidades, incluso de otras provincias realizando
tareas en la zona, situacion que se contrapone con la escasa oportunidad laboral que tienen los jovenes de la
zona, y que provoca muchas veces su éxodo. El adiestramiento y la capacitacion en los temas mencionados
brindaran la posibilidad de una insercién laboral inmediata, contribuyendo asi al arraigo de los jovenes que
egresan de las escuelas agricolas de la region. Se debe tener en cuenta que las explotaciones familiares son de
pequefia envergadura, varian entre 5 y 12 hectareas de superficie, por lo cual es comun que algunos
productores trabajen como operarios en explotaciones de mayor envergadura, o sean zafreros, lo cual indica
que el tamafio de la explotacion familiar, no admite que los jovenes, puedan vivir solo con los generado por el
establecimiento familiar. Para permanecer en la zona, necesariamente deben desempefiarse como operarios en
otros establecimientos, o iniciar otra actividad en el lugar (talleres de motos, injertadores, constructores de

invernaderos, etc.).

Para conocer la realidad de estos jovenes, se utilizd el conocimiento que se tiene del territorio, después
de mas de 20 afios de estar trabajando en el lugar, se realizaron recorridas, contactos informales, entrevistas a
productores referentes y didlogo con jovenes, padres e integrantes de otras instituciones en la etapa de pre
proyecto. Se realizaron dos talleres, en la Escuela Agrotécnica de Tres de Abril, a través de tarjetas, se pidio a
cada alumno de cada uno de los Ultimos dos afios, que expresen abiertamente sus necesidades de
adestramiento o capacitacion en los temas que ellos deseaban, estas fueron agrupadas y se establecio con
ellos un programa de adiestramiento y capacitacidn, agrupandolas en tres grandes grupos: cursos (peluqueria,
cocina, musica), oficios (mecanico de motos, automotores, electricidad domiciliaria, del automotor,
injertadores, carpinteros, construccion de invernaderos) y técnicos (reconocimiento de plagas y enfermedades,

monitoreo).

Por otro lado, surgio en los talleres y en entrevistas semi estructuradas previas, falencias tecnoldgicas,
algunas de ellas de facil aplicacién tales como reconocimiento de plagas y enfermedades, determinar umbrales
de dafio, calibracion de maquinarias, y confeccion de registros, los que deberian ser facilmente satisfechos por

alumnos egresados de una Escuela Agrotécnica.
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4. Finalidad y Objetivos que se persiguen.

Finalidad: Mejorar la calidad de vida de un grupo de familias productoras, promoviendo la adopcion

de tecnologias sustentables, la inclusion de jovenes y el trabajo interinstitucional en el territorio.

Objetivos especificos:

- Promover la formacién en oficios y saberes de jovenes y sus familias en el ambito rural de tres de

abril.

- Mejorar la tecnologia de produccion en establecimientos familiares de la zona de tres de abril a través

de la incorporacién de jovenes capacitados en temas técnicos.
- Contribuir a la organizacion de la comunidad y el trabajo articulado entre instituciones del lugar.
5. Estrategia de Intervencion

Se utilizaran distintas técnicas tendientes a lograr los objetivos planteados, algunas de ellas de caracter

individual otras de caracter grupal (metodologias participativas), ente ellas podemos nombrar:

Visitas al productor y su familia: con el fin de conocer experiencias, expectativas, lograr un &mbito de

confianza, planificar actividades, interesar e invitar al productor.

Medios para la interaccion personal: Se establecera un grupo WhatsApp y de texto, para mantener una

comunicacion fluida con el grupo y entre el grupo.

Identificacién de productores Cooperantes: Con el fin de poseer a nivel local productores que

demuestren las bondades y ventajas de las técnicas recomendadas por los técnicos o acordadas con el grupo.
A nivel grupal se utilizaran técnicas como:

Demostracién de resultados: de ensayos o trabajos que fueron acordados previamente con el grupo, en

un ambito de interaccion y construccién en coman.

Dias de campo: organizadas por el propio grupo, con el afan de trasferir los resultados relevantes no

solo a los propios integrantes del grupo, sino también a otros productores de la region, difundiendo asi las

técnicas que a criterio el grupo son aconsejables.

Viajes tendientes a visitar productores de otras regiones, asistencia a mercados o eventos: En la cual el

apoyo del Municipio de Tres de Abril, y al Cooperativa Eléctrica de Bella Vista, juegan un papel
preponderante en la financiacion. Al regreso de la gira, los participantes expondran al resto del grupo, sus

apreciaciones y aspectos positivos/negativos de lo observado.

Reuniones informativas: Formales e informales, para establecer estrategias de trabajo, puestas en

comun, y establecer acuerdos entre los participantes y entre o con las Instituciones participantes.



Charlas técnicas: Con el afan de satisfacer demandas tecnologicas para los productores locales, se

establecera en conjunto con el grupo, un cronograma de charlas técnicas, surgidas de las demandas del propio

grupo.

Cursos de oficios y saberes: Trabajo interinstitucional, con miras a la formacion de personas idoneas

en oficios y saberes que hoy son demandados en la colonia, constructores de invernaderos, injertadores,

alambradores, etc.

Productores Cooperantes: Seran utilizados para la aplicacion de las recomendaciones técnicas

sugeridas por el INTA de Bella Vista, sirviendo como demostradores, y en ellos ser realizaran las practicas de

monitoreo y capacitacion.

Talleres participativos: con el objeto de discutir temas de interés comin o problematicas del sector y

en donde la idea serd aprender y aplicar los propios conocimientos de cada uno de los participantes en busca

de una solucion.
6. Resultados Esperados.
Se esperan los siguientes resultados:

- Al 'menos treinta y cinco jovenes y sus familias informados y/o capacitados en oficios, aspectos técnicos y

cultura general.

- Contar con un espacio de articulacién instituido entre las instituciones presentes la zona del Municipio de

Tres abriles.

- 60 % de los establecimientos involucrados realizan andlisis de suelo y hojas, con programas de
fertilizacion y/o fertirriego ajustados, (partiendo de la base que en la actualidad lo realiza solo el 10 % de

los productores).

- 60 % de los productores implementan practicas de manejo adecuado de plagas y enfermedades de los
cultivos tradicionales de la region (partiendo de una linea base de que solo el 10 % de los productores,
realizan monitoreo de plagas y enfermedades)

- 7 eventos de capacitacion técnica, 6 jornadas de formacion en oficios, 1 viaje a eventos de interés del

grupo, 2 talleres participativos, 1 dia de campo en establecimiento del grupo realizados en forma anual.

7. Indicadores técnicos, economicos y sociales para el seguimiento y evaluacion.

- Numero de jovenes y sus familias informados y/o capacitados en oficios, aspectos técnicos y cultura

general (registro de asistencias, encuestas, evaluaciones escritas).
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Cantidad de reuniones realizadas, convenios firmados y programas de actividades en comun con un
municipio, una cooperativa, la asociacion de citricultores de Bella Vista y escuela del ambito rural, a la
cual se podria sumar la asociacion de pequefios productores de tres de abril (actas, convenios, programas,

acuerdos).

NUmero de unidades familiares que ajustan sus programas de fertilizacion y/o fertirriego (registro de

productores, posicionamiento georreferenciado, ubicacion en Google Maps).

Cantidad de explotaciones que reducen el uso de agroquimicos, merced a un trabajo focalizado en el
control de plagas y adopcion de practicas culturales en el manejo enfermedades (registros, programas y

listado de productos fitosanitarios utilizados al inicio y al final del proyecto).

Cantidad de eventos de capacitacion, talleres, jornadas y viajes realizados y listado de asistentes (registro

de asistentes, programas, fotografias).

Programa anual de actividades a realizar con el grupo realizado en forma participativa (programa de
eventos y jornadas, fotografias).

Documento que refleje la composicion de las unidades familiares al inicio y al final del proyecto, su nivel
de ingreso (cuantitativo) y calidad de vida (cualitativo), evaluando el éxodo de los jovenes en ese periodo

(informe escrito, encuestas, entrevistas realizadas, fotografias).



8. Cronograma de actividades y responsables.

Actividades

Producto

Responsable

familia

Visita al productor y su

Establecer la situacién inicial de las

familias al comenzar el proyecto

Andres Ramirez

Dia de campo del grupo

Situacién inicial de productores
cooperantes y puesta a comun de técnicas a

utilizar

Familias e
instituciones participantes.
Coordinacion : Andres

Ramirez

Reuniones informativas

Establecer acuerdos, estrategias de

trabajo y discutir problemas del grupo.

Andres Ramirez

Visitas técnicas

Identificar, establecer estrategias de
trabajo, planificar actividades y puesta en

practica de las unidades demostrativas.

Andrés Ramirez

Talleres participativos

Determinar  demandas, programar

actividades

Familias e
instituciones participantes.
Coordinacion : Andrés

Ramirez
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Curso tedrico/practico : ;
_ Alumnos, productores y familias Alcides Aguirre

monitoreo de plagas y )

o capacitadas.
reconocimiento de predadores

Curso monitoreo y Alumnos, productores y familias

o ) Alberto Gochez
reconocimiento de enfermedades. | capacitadas.

Curso tedrico/practico de
calibracién de maquinas Alumnos, productores,  familias Andres Ramirez,

pulverizadoras y aplicadores de

herbicidas.

capacitadas, y maquinas calibradas.

Gustavo Colombo Ramirez

Curso tedrico practico

sobre uso seguro de agroquimicos.

Alumnos, productores y familias

capacitadas.

Andrés

Esteban Insaurralde, Gustavo

Ramirez,

Ramirez Colombo.

Instalacion y seguimiento Andres Ramirez,
de lotes demostrativos con Alumnos y productores capacitados, | ESteban Insaurralde
productores demostradores.

Lisandro Arrua,

Cursos de oficios

Familias capacitadas en oficios

Municipio de tres de Abril

9. Presupuesto previsto por actividad y por mes y forma de financiacion.




Actividades Formay Fuente Monto
de Financiacion Total U
Visita al productor y su PROFEDER 21500
familia 000 |000 {000 |000 {000 (OO0 {000 (OO0 (OO0 |000 |000 |500
Dia de campo del Cooperativa Eléctrica
grupo — Municipio de Tres de 5000 000
Abril
Reuniones PROFEDER
6000
informativas 000 000 000 000 000 000
Visitas técnicas PROFEDER
12000
000 |000 {000 |000 {000 [OOO (OO0 (OO0 (OO0 |000 |000 |000
Talleres Participativos PROFEDER —
Cooperativa Eléctrica — 000 000
Municipio de tres de 8000

Abril- Escuela

Agrotécnica
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Curso tedrico/practico PROFEDER —
monitoreo de plagas y Municipio de tres de 3000 000
reconocimiento de predadores | Abril — Escuela
Agrotécnica
Curso monitoreo y PROFEDER —
reconocimiento de Asociacion de 6000 000 000
enfermedades. Citricultores
Curso tedrico/practico PROFEDER —
de calibracion de maquinas Asociacion de 000
pulverizadoras y aplicadores | Citricultores 4000
de herbicidas.
Curso tedrico practico PROFEDER —
sobre uso seguro de Cooperativa Eléctrica — 000 000 000
agroquimicos. Municipio de tres de 9000
Abril- Escuela
Agrotécnica
Instalacion y PROFEDER
seguimiento de lotes 12000 (000 (000 (OO0 |0O00 00O |000 {000 |000 |00O (000 (000 (000

demostrativos)




Cursos de oficios PROFEDER —
Cooperativa Eléctrica — 000 |000 [000 000 [0OO {000 (OO0 |000O (OO0 000 |000 |000
Municipio de tres de 48000
Abril- Escuela
Agrotécnica
10. Listado de Instituciones o entidades, publicas o privadas, participantes (*)
Institucién / Entidad Autoridad Aportes al Proyecto Direccion Teléfono Correo Electronico
o _ Pedro Roberto Logistico y docentes para )
Municipalidad de tres de Abril o Tres de Abril | 3777 621227
Poelstra cursos de oficios.
o ) ] Instalaciones, logistico y Tres de )
Escuela Agrotécnica de 3 de Abril Maritza Colman ) 3777 450744 mcolman76@gmail.com
docentes. Abril
Asociacion de citricultores de Bella o ] Bella Transportep_15@hotmail
) Oscar Barbera Logistico, lotes demostrativos. _ 3777 416925
Vista Vista .com
Cooperativa Agropecuaria y de Salt 03777 451671
. alta
provision de servicios integrales Roberto Feyen Logistico coopbv@elcable.tv
1362- Bella 3777 524587

Comunitarios “Bella Vista”
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Limitada.

Vista (Ctes.)

(*) Adjuntar el aval escrito en Anexo.

11. Datos del Técnico Responsable del Proyecto

Apellido y Nombre: RAMIREZ, Andres

DNI N°: 12.430.200

Fecha nacimiento: 18/01/1959

Direccién: Constitucion 1080

Localidad: Bella Vista

Telefono: 3777 - 230552 /11 - 67927720

Correo Electrénico: ramirez.andres@inta.gob.ar

Profesion: Ingeniero Agronomo.

Especialidad: Doctor en Estudios Sociales Agrarios. Post Doctorado en

Tecnologias de la comunicacién y adopcién de tecnologia.

Condicion en AFIP:

N° CUIL: 20-12430200-6



mailto:ramirez.andres@inta.gob.ar

12. Resumen Estructurado (Marco Logico)

4) SUPUESTOS
2) INDICADORES |3) MEDIOS DE
1) OBJETIVOS RELEVANTES /
VERIFICABLES |VERIFICACION
LIMITANTES
A-1. A-2. A-3. A-4.
FINALIDAD _ _ o
Porcentaje de la Relevamientos Restriccion

Mejorar la calidad de

poblacion objetivo

cuantitativos

presupuestaria del

vida de un grupo de que participa (registros, numero | Programa.
familias productoras, activamente en el de reuniones y
promoviendo la adopcion proyecto. eventos, planillas,
de tecnologias actas) y
sustentables, la inclusion cualitativos
de jovenes y el trabajo (entrevistas,
interinstitucional en el visitas)
territorio.

B-1. B-2. B-3. B-4.
PROPOSITO / SITUACION o

Informes de Falta de Disponibilidad

OBJETIVOS FINAL i

; avances anuales. | presupuestaria del
ESPECIFICOS _

- Al menos treinta Programa.
- Promover la y cinco jévenes Fendmenos climaticos

formacién en
oficios y saberes
de jévenes y sus
familias en el
ambito rural de

tres de abril.

- Mejorar la
tecnologia de
produccién en

establecimientos

y sus familias
informados y/o
capacitados en
oficios, aspectos
técnicos y

cultura general.

- Trabajo
articulado entre
cuatro

instituciones en

extraordinarios que
dificulten el trabajo en la
Colonia.




familiares de la
zona de tres de
abril a través de
la incorporacion
de jovenes
capacitados en

temas técnicos.

- Contribuir ala
organizacion y el
trabajo articulado
entre instituciones

del lugar.

la zona del
Municipio de

tres de abril.

de los

involucrados.

jornadas y
eventos
realizados en
forma

participativa.

la estructura

uno de los
productores

participantes.

- Mayor eficiencia
productiva en al

menos el 60 %

establecimientos

- Capacitaciones,

- Relevamiento de

familiar de cada

C-1. RESULTADOS

Tecnologias de
produccidn sustentable

incorporadas.

Joévenes y sus familias
capacitadas en aspectos
técnicos, saberes y

oficios.

Instituciones con un

proyecto en trabajo en

C-2.

NUmero de unidades
familiares que
utilizan el Manejo
integrado de plagas
y enfermedades al

final del Proyecto.

Unidades
demostrativas

instaladas.

C-3.

Productores
demostradores con
informacién
disponible para su

consulta.

Programa de
capacitacion anual

formulado.

Registro de

C-4.

Restricciones
presupuestarias del

Programa.
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comun en el territorio

considerado.

Lotes demostrativos

instalados.

Programa de trabajo

anual organizado y en

35 jovenes
capacitados en
practicas por ellos
priorizados.

Trabajo articulado
con un municipio,

dos Instituciones y

jovenes

capacitados,

informe anual.

Registro de
productores

capacitados e

informe anual.

ejecucion. _
un colegio del
o Informe de
Conocimiento de la ambito rural. .
) ) actividades
realidad socio cultural de o
asociativas
35 productores de la )
- realizadas.
region.
D-1. INSUMOS D-2. D-3. D-4.

Capacitacion en:

Aspectos técnicos.

Oficios y saberes del

ambito rural.

Cuidado del medio
ambiente y la salud
humana de los pobladores

rurales.

Transferencia:

Modulos demostrativos.

Aspectos sociales:

Incorporacion de las

familias a los programas

SITUACION INICIAL
Exodo rural.

Falta de oficios en el

ambito rural.

Insuficiente cantidad de
prestadores de servicios
para productores y la

comunidad en la colonia.

Desconocimiento es

aspectos técnicos.

Trabajo no articulado con

Instituciones de la region.

Ausencia de lotes
demostradores donde se

aplica tecnologia




de capacitacion. recomendada.

Activa participacion de la Jovenes del ambito rural
comunidad en la sin salida laboral,
programacion de finalizado sus estudios.
actividades.

Perdida de saberes.
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ACCIONES DE ENTRENAMIENTO PARA EL TRABAJO

LINEAS DE ENTRENAMIENTO EN EL SECTOR PUBLICO

Y DE ENTRENAMIENTO EN INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO

Formulario de Presentacion de Proyectos

I. Datos del Proyecto

GECAL.: Fecha de presentacion del proyecto | ...... YA A
N° del proyecto (a o

Fecha de inicio del proyecto
completar por la GECAL) 1/11/2016

Nombre
(indique

actividad)

del

el

tipo

proyecto
de

MONITOREADOR FRUTALES

Cantidad de participantes

a entrenar

20 (veinte)

Duracién en meses

I1. Datos de la Entidad Presentante

Nombre de la Entidad

EEA INTA Bella Vista (Ctes.)

Representante Legal de la Entidad | Ramirez, Andrés DNI/LE/LC. N° |12.430.200

Calle |Ruta 27 —km 38,5 NO |--- C.P. [3432
Partido/

Localidad | Tres de Abril Municipio |Tres de Abril Bella Vista
Departamento

Provincia |Corrientes Teléfono | 03777 451687 Fax |

Correo ramirez.andres@inta. No

) CUIT No
electronico |gob.ar REGICE




Institucion donde se desarrollara

la préctica en el puesto de trabajo

Estacion Experimental del INTA de Bella Vista

Tipo de Institucion

Publica X

/ Institucion sin fines de lucro

(Marque con una cruz la respuesta correcta.)

Area, Sector o Dependencia

Extension

Localizacion donde se llevara a cabo la practica en el puesto de trabajo

Calle Ruta 27 — Km 38,5 - EEA INTA Bella Vista NO |--- C.P. 3432
Partido/
Localidad | Tres de Abril Municipio Tres de Abril
Departamento | Bella Vista
Provincia | Corrientes Teléfono 03777 451687 Fax
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I11. Datos de/los Tutor/es del Proyecto

Nombre y Apellido |Tipoy N° de C.U.l.L. Puesto o cargo |Antigledad | Teléfonos
Documento que ocupa en |en el puesto
la Entidad 0 cargo

Andres Ramirez DNI: 12430200 |20-12430200-6 |Extensionista |13 afos 3777 230552

IV. Diagndstico

Describir la demanda laboral de puestos de trabajo y los perfiles requeridos para cubrir dichos
puestos, vinculados con las actividades propuestas en el presente proyecto. Precise los datos de los

potenciales empleadores del sector publico o privado.

Los frutales son plantas perennes en las cuales se debe convivir con plagas, enfermedades y
organismos benéficos, cuya poblacion y condiciones predisponentes para el ataque estan influencias por
factores ambientales y fenoldgicos del cultivo. Esta interaccion es bésica al momento de planificar el
control de plagas y enfermedades e implica un excelente conocimiento sobre la fenologia de cada especie
en particular, de las enfermedades y plagas especificas de cada una de ellas y de los organismos benéficos
que interactdan con ellas. El uso cada vez mas restringido de productos quimicos, el limite maximo de
residuos no solo en la produccion para fresco, sino también con fines industriales, demandan un manejo
integral y eficiente del monte frutal. Existen programas disponibles como el FRUTIC del INTA, que
propone un manejo integral del monte citrico, tendiente a optimizar el control de estas plagas y
enfermedades, maximizando la produccion, pero en un ambito de manejo sustentable del monte citrico, lo
que se traduce en un beneficio econémico para el productor. La escases de monitoreadores capacitados en
el reconocimiento de plagas y enfermedades, su interaccion con los insectos benéficos, y la fenologia del
cultivo, limitan la adopcién de programas como el citado anteriormente. Por otro lado, existen en el
ambito rural, jovenes con aptitudes para desarrollar esta tarea especifica, que no encuentran en su lugar de
origen trabajo, y emigran a otras ciudades en busca de una mejor condicion de vida. Se propone capacitar
a un grupo de veinte personas en el monitoreo de plagas, enfermedades, y fenologia de los principales
frutales de la region, con énfasis en cultivo de citricos, que al finalizar el programa puedan insertarse
laboralmente como monitoreadores en los establecimientos citricolas de la regién. Los productores de la

region, no disponen de oferta de monitoreadores para satisfacer esta demanda, y por ende no utilizan el




programa FRUTIC del INTA disponible en forma gratuita para ellos.

(Solo para instituciones sin fines de lucro) Describir la situacion a la que se pretende dar respuesta

con la ejecucion del proyecto. Consignar tipo de servicio a brindar y cantidad de personas a

atender a través del mismo.

V. Préctica en el puesto de trabajo

V.a. Especificar las distintas areas o dependencias, los puestos de trabajo y la cantidad de

participantes que desarrollaran la practica en cada uno de los puestos identificados.

Area / Dependencia

Puesto de Trabajo

Cantidad de Participantes

Monitoreo, relevamientos e
informes de plagas y benéficos en

cultivos, carga de la informacion al

programa FRUTIC.

Monitoreados en Frutales

20

V.b. Detallar fechas, dias y horarios en los que se desarrollara la préactica en el puesto de trabajo.

Fecha de Inicio

Fecha de Finalizacién

Dias y horarios

1/11/2016

1/07/2017

Jueves y viernesde 8 a12y 13 a

17 hs —

V1. Acciones de capacitacion

Vl.a. Institucién a cargo de la Capacitacion

EEA INTA Bella Vista

Calle |Ruta 27 —km 38,5

C.p.

3432

Localidad | Tres de Abril

Municipio Tres de Abril

Partido/

Bella Vista
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Departamento

Provincia Corrientes Teléfono

03777 451687

Fax |

Correo ramirez.andres@inta.go
o CUIT Ne°
electronico |b.ar

20-12430200-6

N° REGICE

V1.b. Antecedentes de la Institucidn o area a cargo de la capacitacion.

La Institucion posee méas de 50 afios de vida, y en el caso particular de la EEA INTA Bella Vista, se

especializa en aspectos relacionados al manejo de las principales plagas y enfermedades que afectan a los

cultivos Frutihorticolas de la region NEA, y su interaccion con organismos benéficos y el medio

ambiente.

VI.c. Nombre y Apellido del

Docente(Adjuntar curriculum vitae) | Andres Ramirez

D.N.I./L.E./L.
C.N°

12430200

VI1.d. Detallar domicilio, fechas, dias y horarios en los cuales se desarrollaran las acciones de

capacitacion

Fecha estimada|Fecha estimada| ) o )
o o Dias y horarios Domicilio donde se dicta
de inicio de finalizacion
Centro de Capacitacion Integral (CECAIN)
y lotes Citricos, EEA INTA Bella Vista,
Miércoles de 14 - 19 |Ruta 27, km 38,5 - Municipio de Tres de
1/11/2016 1/07/2017 hs Abril, Departamento de Bella Vista

Vl.e. Carga Horaria Total de la Capacitacion

160 hs

V1. Dedicacién horaria semanal total (incluye la
dedicacion referida a la préactica en el puesto de

trabajo y a las acciones de capacitacion)

Cantidad de horas semanales:

tedricas y 16 hs practicas)

21 hs ( 5 hs

VI1I. Datos de otras Instituciones participantes *

VIll.a. Nombre de la/s Institucion/es




VIIlLb. Funcion o tarea a (especificar)

desarrollar en el proyecto

(Marcar con una cruz segun corresponda)

Asistencia Técnica.... / Financiamiento....

/ Otra funcion.....

Calle N° C.P.
Partido/
Localidad Municipio
Departamento
Provincia Teléfono Fax
Correo
o CUIT Ne N° REGICE
electronico

*La Entidad responsable del proyecto debera presentar una nota que avale el compromiso

asumido de cada Institucion participante del proyecto.

IX. Insumos, herramientas, ropa de trabajo Yy acciones de capacitacion necesarias para el

desarrollo del proyecto

IX.a. Detallar los rubros de capacitacién, insumos, herramientas y equipamiento disponibles para

el desarrollo del proyecto, detallando si son aportadas por la Entidad Presentante o por otra

Institucion.

Descripcion

Institucién aportante

Insumos / Herramientas / equipamiento disponible/
ropa de trabajo/ rubros de capacitacién (horas
docentes, material didactico)

Computadora, Cafion; impresora, lupa INTA
Hs Docentes INTA
Material bibliografico /didactico INTA

124




IX.b. Detallar los rubros de capacitacion, insumos, ropa de trabajo y/o herramientas a adquirir
cuyo financiamiento solicita al MTEYSS, especificando: cantidad, costo unitario, costo total y

monto solicitado.

Costo
Descripcion Cantidad o Costo Total |Monto

Unitario (*)

Solicitado
Rubros de capacitacion (horas docentes,
material didactico)/ Insumos / Herramientas/
Ropa de trabajo a adquirir/Sélo para $ $ $
instituciones sin fines de lucro: Contratacion
Seguro de Accidentes Personales
. $
Monto Total solicitado al MTEyYSS

(*) La Secretaria de Empleo del MTEYSS podra exigir la presentacion de Presupuestos que

avalen los montos solicitados.

IX.c. (S6lo para instituciones sin fines de lucro) Indicar si prevé la solicitud de financiamiento al

MTEYSS para las acciones de Tutoria y en caso afirmativo, fundamente dicha solicitud.

Solicita financiamiento para acciones de

tutoria (Marcar con una cruz segun corresponda)

Fundamentacién de la solicitud




X. Perfil de ingreso requerido, actividades de Entrenamiento y perfil de egreso a lograr para cada uno de los participantes que realizaran el

Entrenamiento

X.a. Perfil
requerido

de ingreso

X.b. Actividades a desarrollar en el entrenamiento

X.C.

egreso

Perfil de

Conocimientos béasicos para

el ingreso:
Experiencia Laboral/
Habilidades y destrezas

béasicas para el ingreso:

Saber leer e interpretar
textos, conocimientos
béasicos de Word y Excel,
conocimientos basicos de
la region de trabajo y de
frutaes

los cultivos

predominantes.

Actividades (describir todas las actividades de
10

mes

practica en el puesto y los modulos de
capacitacion y sefialar en el cronograma con una

cruz, los periodos en que se desarrollaran)

20

mes

30

mes

4°

mes

50

mes

60

mes

70

mes

80

mes

Nombre del puesto
de

Monitoreador de

trabajo:

Frutales.-

Conocimientos

béasicos a adquirir:

Reconocimiento
de las principales

plagas, benéficos y

enfermedades de
frutales. Estados
fenologicos.

Agrometereologia.




Nivel Educativo
Primario Incompleto
Primario Completo

Secundario

Incompleto

Secundario

Completa
Terciario incompleto
Terciario Completo

Universitario

Incompleto

Universitario

Completo

O 00000

1. Describir las actividades de préctica en el
puesto de trabajo (16 hs semanales, jueves y

viernes 8 hs/dia)

1. | Recorrida a lotes citricos, identificacion

de estados fenologicos.

2. | Monitoreo en lotes, reconocimiento e

identificacion de plagas y benéficos.

3. | Recorrida a lotes reconocimiento e

identificacion de enfermedades.

4. | Observacion a campo de la interaccién
entre plagas, enfermedades, benéficos,

ambiente y fenoldgica.

5. | Inscripcion de lotes, estadisticas y
Umbrales de dafio, conteo y carga de la
informacion al programa FRUTIC,

practica en campo de productores.

6. | Practica a campo sobre manejo seguro
de agroquimicos: preparacion,
indumentaria adecuada, calculo de dosis,

etc.

Habilidades y
destrezas bésicas a
adquirir: Préacticas
de monitoreo, uso
de lupas.
Reconocimiento
de la interaccion
entre ambiente,
cultivoy
plagas/enfermeda
des y benéficos.
Carga de la
informacion al
programa
FRUTIC** Las
actividades
practicas seran
jueves y viernesy
se realizaran en
lotes citricos
situados en la
propia Estacion
Experimental del
INTA de Bella
Vista.




XI. Compromisos de la Entidad Presentante

Explicitar los compromisos y/o aportes que se brindaran a los participantes del proyecto.

Tipo de Aporte

Indicar el aporte que se otorgara

Seguro de Accidentes Personales

(ue prevé contratar.

INTA

Certificaciobn de las actividades

realizadas otorgada por...

INTA

Otros (especificar)

XI1. Insercion laboral

Xll.a. ¢La Entidad Presentante del proyecto se compromete a incorporar a

algun participante una vez concluido el mismo? (Si corresponde, adjuntar

nota o documentacién que lo avale)

Sid

No O

(Pase a

preg.
XI1.b.)

Puesto o Tarea

Cantidad de

participantes

Porcentaje del
total de
participantes del

proyecto

XILb. Indicar si se preve la insercion de participantes en otros organismos,

instituciones u empresas.

sid No O

Puesto o Tarea

Empleador

Cantidad

participantes

de

Porcentaje del
total de
participantes del

proyecto

128




Productores

Monitoreador Citricolas de la 20 100
region
o Productores
Inscripcion de lotes de productores al| =
Citricolas de la 20 100
programa FRUTIC .
region

Xll.c. Describa todas aquellas acciones que la Entidad Presentante realizard para promover la

insercion laboral de los participantes.

A traves de las capacitaciones, el adiestramiento y del trabajo grupal, se pretende lograr un espiritu
colectivo, tendiente a la creacion de cooperativas de trabajo que aborde la problemética del manejo y
seguimiento de plagas, benéficos y enfermedades de la region, y su relacion con las condiciones
predisponente del cultivo de citricos, y con las condiciones climaticas imperantes, generando un
espacio nuevo de asistencia y servicio al productor. Entre las actividades esta prevista la inscripcion
de lotes de los productores al programa FRUTIC del INTA, que permite optimizar la gestion de los
establecimientos citricos, logrando importantes ahorros econémicos para el productor, al optimizar y
eficientizar el control de plagas y enfermedades. En futuras capacitaciones también tendran la
posibilidad de aprender los métodos béasicos de  muestreo de suelos, foliar, aguas y
manejo/reparacion de equipos de fertirriego, con esto se lograra generar un seguimiento integral de

los lotes y se propiciara un nuevo organismo generador de trabajo.

XI11. Documentacion




Detallar la documentacion que se anexa al proyecto sobre los compromisos asumidos por la entidad

presentante y/u otras instituciones participantes.

XIV. Declaracién Jurada de la Entidad Presentante™®

El/la que suscribe, en mi carécter de Representante Legal de (completar nombre de la Entidad
Presentante). ... ...c.oiiniiii i de la  Provincia
e, , manifiesto en caracter de Declaracion
Jurada que la informacion incluida en este formulario y en la documentacion complementaria
antes detallada es fidedigna; y que los espacios fisicos donde se llevaran a cabo las
actividades previstas en el proyecto cumplen con las normas de higiene y seguridad vigentes
en esa jurisdiccion. Ademas manifiesto conocer y aceptar la normativa de
ENTRENAMIENTO PARA EL TRABAJO, comprometiéndome al cumplimiento de las

obligaciones alli impuestas.

Firma Aclaracion:

16
Todas las hojas del Formulario deben contar con la firma y aclaracién del Representante Legal de la Entidad.
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XV. Para completar por la GECAL

Firma y aclaracion de la Gerencia
de Empleo y Capacitacion

Laboral

Aclaracion:

Lugar y fecha:




PRESENTACION DE PROYECTOS DEFINITIVOS Y
REFORMULADOS DIRIGIDOS APRODUCTORES
FAMILIARES, PEQUENOS PRODUCTORES
MINIFUNDISTAS, EMPRENDEDORES Y/O INSTITUCIONES

1. Titulo del Proyecto:

La formacion en oficios para el fortalecimiento de las organizaciones rurales y

de agricultores familiares del Departamento Goya.

EEA involucrada: Bella Vista AER: Goya Departamento: Goya

Cédigo: 432000

Proyecto Regional Vinculado: Fortalecimiento del proceso de desarrollo con enfoque territorial en el
Sudoeste (Lavalle, Goya y Esquina) de la provincia de Corrientes, Argentina / CORRI1-1243103

N° Familias partic.: 90 N° Instituciones Partic: 5

2. Resumen Ejecutivo

En la segunda y tercera seccion del departamento Goya, organizaciones rurales, de agricultores
familiares e instituciones llevan adelante procesos de formacion en oficios y acciones de desarrollo
comunitario. Cada una de estas organizaciones e instituciones cuenta, en algunos casos, con mas de
50 asociados directos y decenas de familias que participan en las actividades de formacion que se

proponen.

De los diagnosticos y evaluaciones participativas que se realizaron en conjunto con las
organizaciones e instituciones durante el pre proyecto surgieron cuatro temas centrales a trabajar en
el proyecto que se presenta: la necesidad fisica y material de desarrollar espacios de formacion en
oficios en los parajes y zonas rurales con mas dificultad de acceso; la posibilidad de trabajar sobre
herramientas pedagogicas para mejorar los procesos de formacion en la zona rural; la deteccion de
alta tasa de desercion en los procesos formativos y la consecuente flexibilidad que deben tener los

cursos a las realidades comunitarias, socio econémicas y culturales; y la necesidad de intercambiar
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experiencias con otras organizaciones e instituciones que estén llevando adelante procesos
formativos de oficios. Asimismo, a través de un relevamiento de demandas de capacitacion se pudo
visualizar la necesidad de formacion en al menos tres temas concretos: economia social y solidaria,
valor agregado de la produccion y oficios vinculados a la comunicacion; temas relacionados con

los intereses de las organizaciones y necesidades de las comunidades.

A partir de estas conclusiones de la necesidad de mejorar los espacios de formacion en oficio en las
comunidades rurales de la segunda y tercera seccion del departamento Goya, nos proponemos
como finalidad: Fortalecer las organizaciones e instituciones rurales y promover el
empoderamiento de los agricultores familiares, a partir del desarrollo de una propuesta de
formacion en oficios adecuada con su realidad socioeconémica y cultural. Con este fin disefiamos
los siguientes objetivos con alta probabilidad de ser alcanzados. De manera general: Contribuir a la
generacién y fortalecimiento de espacios de formacion en oficios adecuados a la realidad socio
econémica y cultural de los agricultores familiares y a los intereses de las instituciones y
organizaciones rurales de la segunda y tercera seccion del departamento Goya. De forma
especifica: Potenciar la labor de las organizaciones e instituciones que llevan adelante procesos de
formacion en oficios a partir de la implementacion de las politicas pablicas disponibles; Mejorar las
competencias y habilidades internas de las experiencias de formacion en oficios en curso;
Promover espacios de interaccion e intercambio entre organizaciones rurales e instituciones que

lleven adelante procesos de formacion en oficios.

Posicionados desde el paradigma de la educacion popular y la accién colectiva el proyecto
implementara estrategias basadas en promover, motorizar y fortalecer espacios de formacion
estrechamente relacionados a la identidad cultural y el interés por transformar la realidad de forma
organizada y colectiva. Para ello se utilizaran las politicas publicas a disposicion; algunas de ellas
desarrolladas por el INTA, a partir del convenio con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad

Social de la nacion.

La estrategia de intervencion comunitaria para el buen desarrollo del proyecto se puede resumir en
diferentes componentes relacionados entre si; los mismos son: La creacion e implementacion de
espacios de formacién continua hacia dentro de las organizaciones e instituciones; La creacion e
implementacion de espacios de formacion en oficios en diferentes comunidades; La organizacion y
desarrollo de encuentro de intercambio de experiencias. La sistematizacion continua y trasversal a

todos los componentes.




3. Analisis de la Situacion Actual

El Departamento Goya se encuentra ubicado en la seccion sudoeste de la provincia de Corrientes, en el
angulo conformado por el rio Corrientes y el rio Parand; posee una superficie de 4.840 km2 y un total
de 89.959 habitantes (CNPyV, 2010).

Goya posee un ecosistema caracteristico de las zonas de delta ya que, a esta altura, el rio Parana
conforma una serie de islas que se extienden por toda su anchura, las cuales en muchos casos forman
parte del sistema productivo de las familias de la zona. Sobre el continente, la geografia luce una serie
de hondonadas, esteros y lagunas lo cual permite la conformacién de extensos palmares y montes de
algarrobales, espinillos, etc. Este ecosistema alberga una fauna variada de peces (surubi, dorado,
bogas), aves, mamiferos (carpinchos), reptiles (yacarés), que propicia el desarrollo de actividades

como la caza y la pesca.

La ciudad de Goya (homénima con su departamento) posee 77.349 habitantes (CNPyV01) y es asiento
de significativos centros de procesamiento de productos agroindustriales (empresa y cooperativa
tabacalera, desmotadora de algodoén, hilanderia). Dicho esto, Goya resulta ser la segunda ciudad en

importancia provincial y el centro urbano mas influyente de la zona.

El departamento Goya se caracteriza por la importancia del sector agropecuario en la dindmica de su
economia. Esto se refleja cuando vemos que, de las 15.244 explotaciones agropecuarias (EAP) totales
en la provincia de Corrientes, Goya cuenta con 2751 EAP, lo que representa el 18% del total de las
EAP de la provincia, constituyéndose en el departamento con mayor nimero de explotaciones de toda
la provincia. (CNA 2002).

Ahora bien, del total de las EAPs de Goya, el 62 % posee menos de 25 has y ocupaba el 3 % de la
superficie bajo explotacion. En el otro extremo el 2,6 % de las explotaciones posee mas de 1.000 y
concentran el 58 % de la superficie. Quiza nos sorprenda alin mas cuando nos encontramos con que
solo 14 EAP tienen méas de 5000 has, controlando el 40% de la superficie del departamento. (INTA;
2009, con datos del CNA 2002). Estos datos nos indican dos cosas: el altisimo nivel de concentracion

de la tierra existente en el area y la importancia de la pequefia produccion en el departamento.

Paralelamente cabe mencionar que Goya fue uno de los epicentros mas importantes de la experiencia
historica de organizacion y lucha de agricultores familiares: las Ligas Agrarias. Surgidas desde las
juventudes rurales cristianas, el movimiento tuvo un fuerte desarrollo en las cuatro provincias del
NEA, con una fuerte carga reivindicativa en torno a la tenencia de la tierra y a los precios de los
cultivos industriales. Con la irrupcion de la dictadura militar, se reprimi6 con tal fuerza que persiguid
y asesin0 a los principales dirigentes y termind por desmantelar la organizacion. A partir de alli, las
estrategias organizativas en este sector de productores y en este departamento, tardardn en
reconstruirse y tendran caracteristicas organizativas muy disimiles, comparado con la estrategia de

lucha y organizacion desarrollada por las Ligas Agrarias de la zona.
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La importancia de la agricultura familiar en el Departamento Goya, asi como la presencia de
organizaciones rurales, cooperativas e instituciones que contribuyen al desarrollo rural, evidencian la
gran incidencia que tienen en las ciudades, pueblos y parajes de toda la zona. La Feria Franca de
Goya, la Cooperativa de Trabajo Agropecuario Juntos Podemos, la Escuela de Familia Agricola (EFA)
Anahi, la Asociacion de Comunicadores Comunitarios Mate Nee (ACCos) son ejemplo de ello.

De manera general, los agricultores familiares del campo goyano, representan a familias,
cuyos miembros aportan todo su trabajo tanto a la produccion agropecuaria, como asi tambiéen
al despliegue de multiples estrategias destinadas a lograr la reproduccién social del grupo
familiar. Presentan un diversificado sistema productivo (combinando animales de granja,
cultivos para autoconsumo -frutales, huerta, medicinales-, cultivos industriales y produccion
animal para el mercado interno.), en una pequefia superficie de tierra (de la cual no en todos
los casos se tienen la propiedad), utilizando tecnologia e implementos de traccion a sangre.
Por otro lado, tienen serias dificultades de acceso a los mercados y usualmente la venta de la
produccion se realiza a un precio inequitativo con respecto a la demanda de trabajo que
requiere el laboreo. Dadas estas condiciones poseen dificultades estructurales para la

acumulacién de capital.

Con estas caracteristicas que presenta la agricultura familiar en la zona sudoeste de
Corrientes, las organizaciones campesinas (Cooperativa Juntos Podemos), las organizaciones
de la economia social (Ferias Francas), las educativas (EFAsS) y de comunicacion
comunitaria/educacion popular (ACCOS), han llevado adelante numerosas acciones para
enfrentar, denunciar e intentar resolver los principales problemas. Muchas de estas acciones
se han desarrollado en los ultimos afios con apoyo de politicas publicas de fomento a la
seguridad alimentaria, a la economia social, a la comunicacion comunitaria y los espacios de

formacion en estos temas.

En estos ultimos 10 afios, las iniciativas de economia social y solidaria, los espacios de
educacion popular y comunicacion comunitaria tuvieron un gran impulso. Algunas de las
acciones de formacion en estos temas se resume en los antecedentes de trabajo en la zona

rural de Goya, por parte de la Cooperativa de Trabajo Agropecuario “Juntos Podemos”, la

EFA Anahi y ACCOS Mate Nee:

Conjuntamente entre INTA (Proyecto Cambio Climatico, AER Goya, PRET SO Corrientes,
PN Agua), Secretaria de Agricultura Familiar, INTI, Ministerio de Trabajo de la Nacién
(MTEySS), la la Cooperativa de Trabajo Agropecuario “Juntos Podemos”, con familias
asociadas en la segunda y tercera seccion del departamento Goya, presenta durante el afio
2013 (y se aprueban) dos proyectos de entrenamientos laborales, facilitados por convenio




INTA — MTEYSS. Dichos proyectos permitieron capacitar tedrica y practicamente a 11 socios
de la Cooperativa, todos agricultores familiares, en perforaciones manuales y mecanicas para
lograr el acceso al agua en sus comunidades. Fomandose como perforistas, los participantes
de entrenamientos laborales acompariados por técnicos de INTI e INTA y la comunidad,
lograron 19 perforaciones en campos de familias de pequefios productores de los parajes
Manantiales, ElI Sauce y El Transito, del departamento Goya. Once agricultores familiares
formados en entrenamientos laborales, a través de dos etapas: lera etapa (2013):
“Constructores de sistemas comunitarios para el acceso al agua en la Agricultura Familiar”.
2da etapa (2015): “Cooperativistas especializados en sistemas mecanicos de perforacion para

el acceso al agua en la Agricultura Familiar”.

Vale decir que la Cooperativa “Juntos Podemos™ gestiona capacitaciones para sus socios en
diversos temas de interes organizativo. Uno de ellos es la comunicacion organizacional y
comunitaria. Desde alli, algunos socios de la cooperativa se formaron como comunicadores
populares en la Red Yaipota Nanderendl (queremos que nos escuchen); proyecto que nacio
en el afio 2007 impulsado y acompafado por técnico de INTA. Actualmente los socios se
siguen perfeccionando participando del entrenamiento laboral “corresponsales rurales”
(tambien mediante el convenio INTA — Ministerio de Trabajo) en las instalaciones de ACCos

y en sus comunidades.

Por otra parte, durante el afio 2002, cuatro EFAs (Anahi, Santa Lucia, Coembota, y Yaha
Cattl) hacian radio escolar. Las mismas presentaron en Red el proyecto “Nande Reké”
(nuestro modo de ser) al concurso de fortalecimiento de experiencias educacionales
convocado por la fundacion YPF; el cual se gana y se propone una innovacion didactica
pedagogica al dotar al proyecto de un estudio mévil de radio montado en un trailer, que se
trasladaba en forma rotativa a todas las Efa’s integrantes de la experiencia, desde ahi se
transmitia mediante un enlace tipo FM y se ponia al aire en “vivo” por una emisora local los
programas de radio producidos por los estudiantes en las escuelas que estan radicadas en
parajes de la zona rural de Goya. Esta radio movil no pudo ser sostenida por falta de
sustentabilidad econdémica y organizativa, siendo una demanda de los estudiantes vy
comunidades de la zona, ya que ademas de aprender el oficio de radio, se podia dar visibilidad

a las problematicas e intereses de la ruralidad mas profunda.

En el afio 2006, las EFAs en Red ganan otro proyecto a la Fundacién YPF, denominado
“Siete sentidos para contar cuentos”. El mismo consistia en capacitar a un grupo de

estudiantes en la trama, la oralidad, la narrativa de los cuentos. También estaba incluida una
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capacitacion en audiovisual, se realizaron filmaciones de producciones. Los chicos una vez

capacitados, salian a las escuelas primarias de la zona rural y representaban los cuentos.

En 2008 se pone en marcha con el apoyo financiero de Massalin Particulares el Programa
“Somos capaces” que articuld el trabajo de las escuelas EFA’s de la zona, capacitando a los
estudiantes en oficios como: electricidad domiciliaria y soldadura eléctrica, manejo de dulces

regionales y encurtidos, panaderia, construccion de hornos econdmicos, entre otros.

En 2010, la experiencia Nande Reko de radio escolar y comunitaria, con representacion de la
EFA Anahi, se suma al esfuerzo con otras organizaciones rurales y del campo popular, y
conforma ACCOS MATE NEE, para asi de esta manera llegar a tener una radio comunitaria
que integre a las escuelas dentro del marco de la Ley de Servicios de Comunicacién

Audiovisual y fortalecer las acciones de formacion en comunicacién comunitaria.

En este afio 2017 la EFA Anahi brindara cursos de formacion en el oficio de productor de
radio comunitaria, como sub sede del Centro de Formacion ACCOS Mate Nee (a través del
convenio INTA — Ministerio de Trabajo), utilizando un aula movil (casilla rodante) para
llegar a los parajes aledafios. Asimismo, profundizaré en variados cursos de valor agregado a
la produccién local. A partir de este afio, la EFA Anahi, junto con las organizaciones que
conforman ACCOS se propone nuevamente el desafio de llevar el aula movil de radio a los
parajes mas aislados y asi brindar formacion en el oficio de radio ademas de hacer escuchar
las probleméticas e intereses de la zona rural mas profunda. El sentido de estas acciones es
acercar el derecho a la educacion, la formacion en oficios y la comunicacion a las zonas mas

vulneradas del campo goyano.

Finalmente, la Asociacion Civil de Comunicacion Comunitaria (ACCOS) Mate Neel7, en el
afio 2011 institucionaliza con personeria juridica sus intensas actividades. ACCOS resulta de
una articulacién y unién de organizaciones sociales provenientes de distintos origenes: Red de
Comunicadores Populares de parajes de Goya y Lavalle “Yaipota Nanderend” (queremos
que nos escuchen); Escuela de la Familia Agricola EFA Anahi; Escuela de la Familia
Agricola EFA Peju Pora; Comision Departamental de Pequefios Productores de Lavalle;
Cooperativa de Trabajo Agropecuario Juntos Podemos; MEDHES (Memoria, Derechos

Humanos y Solidaridad); Grupo de Jovenes profesionales y estudiantes “Topo Parlante”. Esta

17 N, S - , .
En lengua guarani fie’é significa “palabra” y también significa “alma”. Creen los indios guaranies que quienes
mienten la palabra, o la dilapidan, son traidores del alma. (Eduardo Galeano. Las palabras andantes)




diversidad permite proponer una multiplicidad de alternativas a las problematicas socio-

comunitarias de la ciudad y el campo.

Los objetivos que tiene la asociacién son: promover el desarrollo y fortalecimiento de la
comunicacion en la defensa de los derechos humanos; lograr la integracion del campo y la
ciudad; involucrar la participaciéon de la comunidad; trabajar sobre problematicas colectivas
locales; promover el intercambio de experiencias con otras organizaciones; desarrollar
espacios de formaciéon formales y populares en oficios vinculados a los intereses de la
asociacion. Desde el afio 2014 la Asociacion ACCOS Mate Nee, cre6 su Centro de Formacion
Profesional, aprovechando la oportunidad del convenio INTA — Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social de la Nacion. Desde la creacion de este Centro de Formacion, se
dictaron 6 (seis) cursos de produccion, conduccion y operacion técnica de radio comunitaria;

con mas de 170 inscriptos.

Actualmente (2017) ACCos Mate Nee, relanz6 su Centro de Formacion con 3 (tres) cursos en
comunicacion dictados en su sede central y dos (dos) cursos en produccion de radio y gestion
de emprendimientos de la economia social y solidaria que se dictaran en la EFA Anahi y en la
EFA Peju Pord, convirtiéndose asi en una Red de Centros de Formacion. Asimismo, la
Asociacion ACCos obtuvo un aula mdvil llevando espacios de formacion a lugares
practicamente aislados de la zona rural de Goya. Estas iniciativas dan respuesta a la demanda
de la poblacién rural y organizaciones del campo de acercar la formacion en oficios a las

zonas mas alejadas.

Por otra parte, y en complementariedad con los espacios de formacién, ACCOS Mate Nee
Ileva adelante su propia radio comunitaria (FM La Chicharra 88.7), al acceder a ser una de las
18 Radios de base campesina que se inauguraron por convenio INTA — AFSCA — FARCO y
tiene becados a méas de 10 de sus integrantes en la Universidad Virtual de Quilmes, cursando

la Tecnicatura Universitaria en Gestién de Medios de Comunitarios.

INTA acompafia a ACCOS en su proceso de ejercer el derecho a la comunicacién y en su
trabajo de formacion de capacidades y oficios vinculados a los intereses de sus asociados y la
comunidad con la cual trabaja; brinda tutorias pedagogicas poniendo a disposicion los
recursos humanos institucionales para el Centro de Capacitacién de Oficios vinculados a la
comunicacion comunitaria, para la Tecnicatura en la Universidad de Quilmes y en su
momento para dictar la Diplomatura en Ley de Medios y Reconversion Cultural (coordinada
por la Universidad de Villa Maria, Cordoba).
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Desde enero de 2017, INTA Goya se encuentra llevando adelante el curso de formacion en
oficio / entrenamiento laboral denominado “corresponsales rurales”, el cual cuenta con 20
campesinos y campesinas, jovenes, feriantes y dirigentes rurales formandose con herramientas
del periodismo radial; este entrenamiento laboral surge del convenio INTA — Ministerio de
Trabajo y se desarrolla en las instalaciones de ACCOS Mate Nee. Los corresponsales rurales
se forman en el oficio y realizan su practica en la radio comunitaria La Chicharra 88.7.

En este recorrido, el PROFEDER fue promotor y puntal fundamental para el desarrollo de la
linea de comunicacion comunitaria en la zona sudoeste de la provincia de Corrientes; y en
esta version exponemos la necesidad de acompafiamiento a las acciones de formacion en
oficios vinculados a la comunicacion comunitaria, la economia social y solidaria y los
vinculados a los intereses de las organizaciones campesinas, educativas y de la economia

social y solidaria de los parajes que abarcan la segunda y tercera seccion de Goya.

Muchos son los desafios en cuanto a la formacién en oficios, en comunicacion comunitaria,
valor agregado en origen, con propuestas pedagdgicas innovadoras y creativas (como el aula
movil) para llegar a los parajes mas aislados, que se han puesto las organizaciones sociales,
campesinas, educativas y de la economia social y solidaria que hemos mencionado y que
tienen gran influencia en la zona rural del sur de Goya. Con este PROFEDER pretendemos
fortalecer esos desafios, acompafiarlos en su concreta ejecucion y colaborar en la creacion de

oficios y oportunidades para las familias de agricultores familiares de Goya.

4. Finalidad y Objetivos que se persiguen.

Finalidad: Fortalecer las organizaciones e instituciones rurales y promover el empoderamiento de los
agricultores familiares de la segunda y tercera seccion del departamento Goya, a partir del desarrollo

de una propuesta de formacion en oficios adecuada con su realidad socioeconémica y cultural.

Objetivos:

Objetivo General:

Contribuir a la generacion y fortalecimiento de espacios de formacién en oficios adecuados a la
realidad socio econdmica y cultural de los agricultores familiares y a los intereses de las

instituciones y organizaciones rurales de la segunda y tercera seccion del departamento Goya.

Obijetivos Especificos:




- Potenciar la labor de las organizaciones e instituciones que llevan adelante procesos de formacién

en oficios a partir de la implementacion de las politicas pablicas disponibles.

- Mejorar las competencias y habilidades internas de las experiencias de formacién en oficios en

Curso.

- Promover espacios de interaccion e intercambio entre organizaciones rurales e instituciones que

lleven adelante procesos de formacion en oficios.

5. Estrategia de Intervencion.

La estrategia de intervencion que se llevara adelante tiene como una de sus principales bases
fundacionales, la participacion de los involucrados en todo el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Dicho en otras palabras, los agricultores familiares de la segunda y tercera seccion del
departamento de Goya, las organizaciones y las instituciones que intervienen en dicho territorio,
son protagonistas de la toma de decisiones desde los inicios del disefio del proyecto. Es por ello que

la estrategia que utilizaremos se denomina “intervencion comunitaria”.

El mencionado proyecto trabaja, fundamentalmente con organizaciones e instituciones (formales y
con personeria juridica); cada una de ellas tiene una némina de socios que, en algunos casos, supera
las 90 familias. A su vez, dichas organizaciones e instituciones tienen una injerencia e intervencion
directa con decenas de otras familias, las cuales participan activamente en las propuestas de

formacion.

Dicho esto, el proyecto que aqui se presenta superaria la participacion de las 90 familias
mencionadas, ya que de una u otra manera participan las asociadas y no asociadas a las

instituciones y organizaciones, pero son convocadas a las actividades propuestas.

Sin embargo, y a los fines de dar prolijidad y agilidad a la presentacion del proyecto, se relevaron
los datos en la "planilla de participantes" que se adjunta de unas 20 familias de agricultores
familiares, docentes, actuales participantes de espacios de formacion en oficio, y autoridades
miembro de las organizaciones e instituciones con las cuales trabajamos directamente y

cotidianamente.

A los fines de organizar la estrategia participativamente desde un comienzo, se inicié el pre
proyecto llevando a cabo una evaluacion participativa sobre el funcionamiento, organizacion,
oferta y dictado de cursos de oficio del Centro de Formacion Mate Nee y la EFA Anahi, en donde
participaron docentes, personal directivo y estudiantes egresados de sus cursos. Alli surgieron
cuatro temas centrales a trabajar en el proyecto: la necesidad fisica y material de desarrollar
espacios de formacion en oficios a los parajes y zonas rurales con mas dificultad de acceso; la

posibilidad de trabajar sobre herramientas pedagogicas para mejorar los procesos de formacion en
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la zona rural; la deteccion de alta tasa de desercion en los procesos formativos y la consecuente
flexibilidad que deben tener los cursos a las realidades comunitarias, socio econémicas y culturales;
y la necesidad de intercambiar experiencias con otras organizaciones e instituciones que estén

llevando adelante procesos formativos de oficios.

Luego, se realiz un relevamiento de las demandas de capacitacion a familias que habitan y a
organizaciones/instituciones vinculadas a la segunda y tercera seccion del departamento Goya. En
las encuestas se pudo visualizar la demanda de formacion en al menos tres temas concretos:
economia social y solidaria (cooperativismo, gestion organizativa, comercializacion, etc.), valor
agregado de la produccion (panificados, dulces y conservas, inocuidad de los alimentos, etc.) y
oficios vinculados a la comunicacién (produccion de radio, corresponsalias, conduccion de

programas, comunicacién institucional/organizacional, etc.).

Los resultados arrojados en la evaluacién participativa de las acciones de formacion llevadas
adelante por las organizaciones/instituciones de la segunda Yy tercera seccion del departamento
Goya; asi como las conclusiones que sucedieron de las encuestas de formacion, brindaron las
posibilidades de disefiar, en conjunto con el Centro de Formacion Mate Nee, la EFA Anahi, la
Cooperativa Juntos Podemos y la Feria Franca de Goya, una planificacion estratégica con
objetivos, actividades, resultados esperados y recursos necesarios para cumplir la finalidad de
fortalecer las organizaciones e instituciones rurales y promover el empoderamiento de los
agricultores familiares, a partir del desarrollo de una propuesta de formacion en oficios adecuada

con su realidad socioecondémica y cultural.

Posicionados desde el paradigma de la educacion popular y la accién colectiva implementaremos
estrategias basadas en promover, motorizar y fortalecer espacios de formaciéon estrechamente
relacionados a la identidad cultural y el interés por transformar la realidad de forma organizada y
colectiva. Para ello utilizaremos las politicas puablicas a disposicién de los ciudadanos,

contribuyendo con el ejercicio de derechos fundamentalmente a la educacion y el trabajo.

Algunas de estas politicas publicas, son las desarrolladas por el INTA, a partir del convenio con el
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la nacién; el cual promueve la
implementacion de politicas puablicas en territorio, basadas en la formacion profesional y el
entrenamiento laboral, haciendo foco en las actividades productivas y la identidad cultural del
lugar. Por ello se ejecutardn dichas politicas publicas haciendo énfasis en los intereses y demandas
de las organizaciones e instituciones vinculadas a la agricultura familiar de la segunda y tercera
seccion del departamento Goya. Asimismo, la estrategia de articulacion inter institucional con
organizaciones e instituciones de la comunidad, otorga al proyecto una implementacion certera en
términos de insercién comunitaria genuina. Es por ello que se desarrollaran espacios de formacion

conjuntamente con las organizaciones e instituciones en sus territorios.

Nuestra estrategia de intervencion comunitaria para el buen desarrollo del proyecto se puede

resumir en diferentes componentes relacionados entre si; los mismos son:




La creacion e implementacién de espacios de formacién continua hacia dentro de las
organizaciones e instituciones, para fortalecer su labor pedagdgica y organizativa y mejorar

paulatinamente sus ofertas y labor en la formacién que ofrecen a la comunidad.

La creacion e implementacion de espacios de formacion en oficios en diferentes comunidades,
pensados, planificados y ejecutados desde su propia realidad socio cultural y con la meta de
fortalecer el saber de agricultores familiares en oficios relacionados a sus intereses.

La organizacion y desarrollo de encuentros de intercambio de experiencias entre diferentes
organizaciones e instituciones que estén llevando adelante procesos de formacién en oficio.
Convencidos que en el encuentro con el otro y repensando la propia préactica se mejoran las labores

cotidianas y los proyectos futuros.

La sistematizacion continua y trasversal a todos los componentes; la cual permite disefiar
herramientas que mejoren la labor en los espacios de formacién y la creacién de cartillas acordes a

la formacién en ambitos rurales.

Estos espacios de formacién estan pensados como talleres donde la idea es que lo tedrico y lo
practico se entiendan como dos dimensiones de una Unica y misma realidad. Donde la construccién

tedrica de la practica nos va a servir para la misma préctica.

La puesta en marcha de comunidades activas desde los propios saberes es sin duda el punto de
partida de estos espacios en pos de una transformacion sélida, duradera y superadora de la propia

realidad.

Los procesos de formacion en los territorios pensados desde un enfoque comunitario motoriza las
iniciativas organizativas, institucionales y comunitarias; abre el camino a las identidades; permite
construir mejores comunidades; también es entretenimiento, es lugar para la cultura, pero sobre
todo es un lugar en el que nos reconocemos como ciudadanos en ejercicio del derecho a la

educacion y el trabajo.

6. Resultados Esperados.

Cinco espacios de formacidn generados a partir de las demandas e intereses de los agricultores
familiares, las organizaciones e instituciones de la segunda y tercera seccion del departamento

Goya.

Cinco de formacion en oficios funcionando en las comunidades rurales de la segunda y tercera
seccion del departamento Goya, fortalecidos a partir de la articulacion inter-institucional y la

ejecucion de politicas publicas disponibles

142




Cinco experiencias de formacion en oficios de la segunda y tercera seccion de Goya con
acompafiamiento desde lo técnico, profesional y con desarrollo de herramientas pedagogicas

innovadoras, creativas y acordes a la realidad socio econémica y cultural de la zona.

Dos encuentros de intercambio de experiencia realizados entre organizaciones rurales, instituciones

educativas y de la economia social y solidaria que lleven adelante espacios de formacion en oficios

7. Indicadores técnicos, econémicos y sociales para el seguimiento y evaluacion.

Cursos / capacitaciones / entrenamientos laborales / formacion en oficios incentivados y realizados

desde las organizaciones e instituciones de la segunda y tercera seccion del departamento Goya.

Certificados de aprobacion y/o graduacion de los cursos y/o procesos de formacion en oficio.

Avrticulaciones inter — institucionales formalizadas para el desarrollo de actividades de formacion

en oficio en las comunidades rurales de la segunda y tercera seccidn del departamento Goya.

Cartas acuerdos y convenios firmados con instituciones.

Talleres de formacion sobre herramientas pedagdgicas para el buen desarrollo de las experiencias
de formacion en oficios, dirigidos hacia las organizaciones e instituciones de la segunda y tercera

seccion del departamento Goya realizados.

Sistematizacion de los talleres de formacion interna de las organizaciones e instituciones.

Herramientas pedagdgicas innovadoras, creativas y adecuadas a la realidad socio econdémica y

cultural de la segunda y tercera seccién del departamento Goya implementadas.




Manuales, cartillas y audiovisuales pedag6gicos para el desarrollo de espacios de formacion en

oficios destinadas a organizaciones e instituciones de la zona rural.

Encuentros de intercambio de experiencias realizados entre organizaciones e instituciones rurales

gue llevan adelante espacios de formacién en oficios.

Sistematizacién de los encuentros de intercambio de experiencias realizados.
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8. Cronograma de actividades y responsables.

Actividades Producto Responsable Mes y Afio
04 05 06 07 08 09 10 11
1 1 1 1 1 1 1 1
7 7 7 7 7 7 7 7
Realizar cursos | EntrenamientoLab Jorge Cefarelli
y capacitaciones | oral en Marina Pino
en oficios de corresponsales
interés rurales. II\E/Titgjtrales X X X X X X X
organizativo y
acorde a la José Gonzélez
realidad Curso de Olga Malvace
comunitaria Formacion .
profesional en Eladia
Fernandez
Productor de
radio
comunitaria |
VAILP
Capacitacione
s en oficios
vinculados a la
economia
social y
solidaria 'y al
valor agregado
dela
produccion.
Realizar talleres | Talleres de Jorge Cefarelli
sobre formacion sobre Marina Pino " X X X
herramientas creacion y Esther

“Disefio de Plan de Capacitaciones entre el I.N.T.A. articulado en Convenios con el PRO.CA.DIS. y otros
organismos enmarcados en actividades del CE.CA.IN. de la E.E.A. Bella Vista”.

PAGINA 145



pedagdgicas aplicacion de Migueles
destinadas a las | herramientas .
Jimena Sosa
organizaciones e | pedagdgicas
instituciones Jose Gonzalez
que lleven
adelante
espacios de
formacion en
oficio.
Desarrollar Manuales / Jorge Cefarelli X X X
cartillas Cartillas Marina Pino
/manuales pedagdgicas
pedagdgicos que | elaboradas.
acomparien el
buen desarrollo
de
cursos/espacios
de formacién en
oficios en zona
rural.
Organizary | Encuentros de Jorge Cefarelli X X
desarrollar | intercambio de Marina Pino
encuentros de | experiencia
intercambio de | realizados entre
experiencias | organizaciones
entre rurales,
organizaciones e | instituciones
instituciones | educativas y de la
que lleven economia social y
adelante solidaria que
espacios de | lleven adelante
formacionen | espacios de
oficio. formacion en
oficios
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Oficializar y/o | Avales, cartas Jorge Cefarelli
fortalecer acuerdos y Marina Pino
articulaciones | convenios Alicia
con firmados que Casabonne X X X X X
instituciones y | aporten al logro
organizaciones | de los objetivos y
locales, la ejecucion de
nacionales e | politicas publicas
internacionales | para el desarrollo
que motiven | de espacios de
acciones de | formacion en
formacién en | oficios en zonas
oficiosenel |rurales.
admbito rural.
9. Presupuesto previsto por actividad y por mes y forma de financiacion.
Actividades Formay Monto Total Monto por Mes
_f”e”t_e df’, 04] 05| o06] o07] 08| o09] 10| 1L
Financiacion n| n| n| n| n| n| n| n
7 7 7 7 7 7 7 7
Realizar cursos PROFEDER/
y CORRI- $88.000 $8.000 | $8.000 | $8.000 $8.000 |$8.000 | $8.000 | $8.000
capacitaciones 1243103/
en oficios de
interés Centro de
organizativo y Formacion
acorde a la Profesional
realidad Mate Nee
comunitaria. (ACCos)/
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Realizar

talleres sobre

PROFEDER/

CORRI- $30.000 $5.000 | $5.000 $5.000 | $5.000
herramientas 1243103/
pedagogicas
destinadasalas | CeNrO de
organizaciones Formacion
e instituciones Profesjonal
que lleven Mate Nee
adelante (ACCos)/
espacios de EFA Anahi/
formacion en
oficio.
Desarrollar PROFEDER/
s coRRl $30.000 $6.000 | $6.000 | $6.000 | $6.000 | $6.000
/manuales 1243103/
pedagdgicos
que acompafien Centro de
el buen Formacion
desarrollo de Profesiona|
cursos/espacios Mate Nee
de formacion (ACCos)
en oficios en
zona rural.
Organizar y PROFEDER!/
desarrollar CORRI. 16,000 e
encuentros de 1243103/

intercambio de
experiencias
entre
organizaciones
e instituciones
que lleven
adelante

espacios de
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formacion en
oficio.
Oficializar PROFEDER/
articulaciones PNSEPT $14.000 $2.000 | $2.000 $2.000 | $2.000 | $2.000
con 1129022/
instituciones y
organizaciones Por Huerta
locales, Municipalidad
nacionales e de Goya/
internacionales
! ! Centro de
Formacion
Profesional
Mate Nee
(ACCos)/
EFA Anahi/
Coop. Juntos
Podemos/
Feria Franca
Goya
10. Listado de Instituciones 6 entidades, publicas o privadas, participantes (*)
Institucién / Entidad Autoridad Aportes al Proyecto Direccion Teléfono
Asociacion Civil de Esther Migueles Instalaciones — Neustad 110, 03777-
Comunicacion insumos - RRHH Goya, Ctes. 591264

Comunitaria

(ACCos) Mate Nee.
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Direccion de Alicia Casabonne Instalaciones - Mariano | Loza, 03777-
Derechos Humanos. RRHH Espafia Goya, 634358
Municipalidad de Ctes.
Goya / MEDHES
Feria Franca de Goya Yolanda Kogan RRHH J.E.Martinez y 03777-
JJ.Roldn. Goya, 624138
Ctes
Escuela de Familia Griselda Benitez Instalaciones — Segunda Seccion, 03777
Agricola (EFA) RRHH - Insumos Paraje Casualidad,
602655
Anahi Goya, Ctes.
Cooperativa de Olga Beatriz RRHH Tercera Seccion, 03777-
Trabajo Malvace Paraje El Sauce, 599421
Agropecuario Goya, Ctes.
“Juntos Podemos”
(*) Adjuntar el aval escrito en Anexo.
11. Datos del Técnico Responsable del Proyecto y equipo técnico de apoyo
Apellido y Nombre: Pino, Marina
DNI N°: 28892213 Fecha nacimiento: 23/08/1981
Direccién: Tucuman 1518 Localidad: Goya
Teléfono: 03777 239467 Correo Electronico:
pino.marina@inta.gob.ar
Profesion: Lic. en Trabajo Social Especialidad: Intervencion socio-
comunitaria
Condicion en AFIP o Legajo: 18855 N° CUIT/CUIL: 27-28892213-1
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Equipo Técnico de Apoyo

Apellido y Nombre: Cefarelli, Jorge

DNI N°: 23526196

Fecha nacimiento: 12/09/1973

Direccion: Tucuman 1518

Localidad: Goya

Teléfono: 011 67927931

Correo Electronico:

cefarelli.jorge@inta.qob.ar

Profesion: Lic. en Pedagogia Social

Especialidad: Pedagogia Social

Condicion en AFIP o Legajo: 18590

N° CUIT/CUIL:20-23526196-1

12. Resumen Estructurado (Marco L6gico)

1) OBJETIVOS 2) INDICADORES 3) MEDIOS DE 4) SUPUESTOS
VERIFICABLES VERIFICACION RELEVANTES/
LIMITANTES
A-1. FINALIDAD A-2. A-3. A-4.

Fortalecer las
organizaciones e
instituciones rurales y
promover el
empoderamiento de los
agricultores familiares, a
partir del desarrollo de una
propuesta de formacién en
oficios adecuada con su
realidad soci-econémica y

cultural.

Espacios de formacién en

oficios en funcionamiento.

Grado de participacion

comunitaria.

Cursos de oficio en

funcionamiento.

Planillas de asistencia.

Instituciones y
organizaciones de la
agricultura familiar
llevando adelante espacios
de formacién en oficio
reconocidos por sus

comunidades.

Politicas publicas en

ejercicio, destinadas a
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generar y fortalecer

espacios de formacion en

oficios.
B-1. PROPOSITO /|B-2. SITUACION | B-3. B-4.
OBJETIVOS FINAL
ESPECIFICOS

- Potenciar la labor de las
organizaciones e
instituciones que llevan
adelante procesos de
formacion en oficios a
partir de la implementacion
de las politicas publicas

disponibles.

- Mejorar las competencias
y habilidades internas de las
experiencias de formacion

en oficios en curso.

Instituciones,
organizaciones y
agricultores familiares
fortalecidos a partir de la
realizacion y participacion
en espacios de formacion en
oficios, generados desde sus
necesidades e intereses,
mejorados continuamente a
través de espacios de
intercambio de experiencias
y talleres de formacion
pedagdgica y de

organizacion interna.

Certificados de los cursos
de formacion en oficio

realizados.

Proyectos de formacion en
oficio presentados y

aprobados.

Oferta de servicios de
diversos oficios disponibles

en las comunidades.

Participacion activa de las
instituciones,
organizaciones y
agricultores familiares en
los procesos de formacion

interna y comunitaria.

Asesoramiento técnico y

pedagogico en territorio.

Recursos disponibles para

realizar las acciones del

proyecto.

- Promover espacios de Sistematizacion de los
interaccion e intercambio talleres de formacién
entre organizaciones rurales interna realizados.
e instituciones que lleven
adelante procesos de
formacion en oficios. . -

Herramientas pedagdgicas

creadas.
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Sistematizacion de los
encuentros de intercambio

realizados.

C-1. RESULTADOS

Espacios de formacion
generados a partir de las
demandas e intereses de los
agricultores familiares, las
organizaciones e

instituciones.

Espacios de formacién en
oficios funcionando y
fortalecidos a partir de la
articulacion inter-
institucional y la ejecucion
de politicas publicas

disponibles.

Experiencias de formacion
en oficios con
acompafiamiento desde lo
técnico, profesional y con
desarrollo de herramientas

pedagdgicas.

Encuentros de intercambio

C-2.

Cantidad de espacios de

formacidn generados.

Grado de participacion
comunitaria en las
propuestas formativas.
Politicas publicas
(programas, proyectos)
ejecutadas.
Acompafiamiento  técnico

en territorio.

Cantidad de encuentros de
intercambio de experiencias

realizados.

C-3.

Listado de temas de interés

en formacion de oficios.

Planillas de asistencia a los

cursos, talleres.

Cantidad de certificados en

oficio a egresados.

Cantidad de proyectos
presentados, aprobados y
ejecutados.

Cantidad de convenios en

funcionamiento.

Herramientas pedagogicas

creadas: Cartillas,

audiovisulaes.

C-4.

Involucramiento de los
diferentes actores sociales
del  territorio en el

desarrollo de oficios en la

comunidad.

Politicas publicas acordes a
los intereses y demandas

del territorio.

Articulaciones inter

institucionales en

funcionamiento.
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de experiencia realizados

Sistematizacion de los
talleres internos.

Sistematizacion de  los
encuentros de intercambio

de experiencias.

D-1. INSUMOS

Cursos / capacitaciones /
entrenamientos laborales /
formacion en oficios

realizados.

Articulaciones inter —
institucionales

formalizadas.

Talleres de formacién sobre

herramientas pedagdgicas.

D-2.

Cantidad de cursos de
formacion en oficio

realizados.

Cantidad de convenios y

cartas acuerdos firmadas.

Sistematizacion de los
espacios de formacion
interna.

Cantidad de herramientas

D-3.

Oferta formativa difundida.

Proyectos aprobados vy

ejecutados.

Planillas de asistencia a

capacitaciones.

Certificados de cursos.

Cantidad de audiovisuales

D-4. SITUACION
INICIAL

Instituciones y
organizaciones de
agricultores familiares,

llevando adelante procesos
de formacion en oficios con
dificultades  fisicas y
materiales de acercar el
derecho a la educacién en
oficios a los parajes y zonas
rurales més aislados, con
necesidad de trabajar sobre
herramientas  pedagdgicas
para mejorar los procesos

de formacion; y con alta

. . ) tasa de desercion en los
Manuales o cartillas pedagégicas  innovadoras, | pedagdgicos disefiados. .
.. . procesos formativos.
pedagdgicas para el creativas y adecuadas a la
desarrollo de espacios de | realidad socio econémica y
formacion en oficios. cultural. Cantidad de  manuales
pedagdgicos impresos.
Encuentros de intercambio | jstematizacion de
de experiencias. encuentros de intercambio | Cantidad  de  cartillas
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de experiencias.

pedagdgicas editadas.

Actas de los encuentros de

intercambio

experiencias.

de

“Disefio de Plan de Capacitaciones entre el I.N.T.A. articulado en Convenios con el PRO.CA.DIS. y otros

organismos enmarcados en actividades del CE.CA.IN. de la E.E.A. Bella Vista”.

PAGINA 155



Il Festival Regional de Cine Rural
4y 5 de Agosto de 2016 | Bella Vista, Corrientes
Resumen ejecutivo

El festival tiene el proposito de promover y gestionar el encuentro cultural en comunidades rurales en la
provincia de Corrientes. Desde las historias que el arte audiovisual viene rescatando en las Ultimas décadas
en la Patria Grande, pretendemos poner en tensién la nueva construccion de un relato que requiere de todas
las voces. Las comunidades rurales fueron historicamente silenciadas por quienes se apropiaron de las
tierras y muchas veces las politicas publicas no alcanzaron a este importante sector de la sociedad. Los ejes
que atravesaran el festival seran: cultura y comunicacion popular, soberania alimentaria, educacion

popular y experiencias organizativas en zonas rurales.

Asimismo y mas alla de que el festival coloca a las proyecciones audiovisuales en el centro de la escena, va
mucho mas alla de esto. Se busca propiciar, construir y consolidar un espacio de encuentro social, donde
convergen diferentes actores que interactdan, se relacionan, establecen contactos y nexos con el objetivo de
establecer vinculos de trabajo, asociativo, cooperativo con vistas hacia al futuro. Se concibe al festival
como una herramienta, un canal, un medio para lograr cohesion social. Donde las comunidades rurales
puedan mostrarle a los demas actores sociales lo que son, lo que tienen, y lo que pueden brindar,
generandose asi vinculos de los mas variados, que contindan luego de terminado el festival en
oportunidades para estas personas. Un lugar donde no solo se busca generar identidad, conciencia, puesta
en valor de la cultura, sino ademas las relaciones humanas y comerciales que derivan de ese encuentro
masivo que sirve como vidriera para visibilizar variados servicios y oficios que exceden al hecho de ir a

mirar una pelicula en pantalla gigante.
Descripcion de Festival

En su segunda edicién el Festival Regional de Cine Rural se realizara los dias 4 y 5 de agosto de 2016,
en el predio de la Estacion Experimental Agropecuaria del INTA Bella Vista (Corrientes), ubicada sobre

Ruta Provincial 27 a la altura del kildmetro 38,3.

Objetivos
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-Visibilizar, recuperar y reivindicar la subjetividad rural, poniendo en valor los rasgos culturales e

identitarios de estas comunidades.
-Impulsar la circulacion de producciones audiovisuales en espacios alternativos no formales.

-Promover la inclusion de comunidades rurales en la definicion de sujeto social, a través del lenguaje

audiovisual.
Fundamentos del proyecto

El proyecto es un paso mas para el fortalecimiento de las construcciones colectivas y populares dentro del
espacio publico. EI camino previo nos permiti6 trabajar dos intentos antes de llegar a esta bldsqueda de
contar finalmente con un Festival Regional de Cine Rural. Durante el verano de 2012 se organizé “Cine en
Movimiento” con la proyeccion de “El Puente” de Myriam Angueira; “Revolucion inconclusa™ de Jorge
Insaurralde; “El Ambulante” de Eduardo de la Serna, Lucas Marcheggiano y Adriana Yurcovich; “Octubre
Pilagd” de Valeria Mapelman e “Isidro Veldzquez, la leyenda del ultimo sapukay” de Camilo Gémez
Montero. Un afio después, en febrero de 2013, organizamos “El Cine Posible” con la proyeccion de
“Ciudad de los payasos” de Pablo Zini; “Inacayal, la negacion de nuestra identidad” de Myriam Angueira;
“Buscando a Andresito Guacurari” de Camilo Gémez Montero y “Una por una (tratando que no se borre)”
de Guillermo Colombo y Cristian Serio. Ademas, en este ultimo evento se proyectd un trabajo realizado
por jovenes campesinos de Tres de Abril, Desmochado y Colonia Progreso, sobre vivencias de agricultores
familiares en torno a la citricultura como histérica actividad agropecuaria del departamento de Bella Vista.
Estos encuentros con vecinos, referentes culturales y jovenes campesinos son el impulso para avanzar en la
organizacion de un espacio para promover nuevos encuentros desde la produccién audiovisual, en la
busqueda constante de profundizar la construccién colectiva con la estética audiovisual pero sobre todo,

con el proposito de fortalecer el capital simbdlico del sujeto social en el territorio.

Estas experiencias nos ensefiaron a ver un poco mas alla de la proyeccién de audiovisuales locales,
regionales o nacionales que aborden tematicas referidas al espacio rural o sus comunidades. Nos dimos
cuenta de que un fendmeno mucho mas grande se producia en torno al festival audiovisual propuesto. Nos

moviliza la necesidad de buscar la promocion, consolidacion y sustentabilidad de un espacio que no solo
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busca el tan importante cometido de generar identidad, conciencia, puesta en valor de la cultura, sino
ademas poner el énfasis en las relaciones humanas y comerciales que derivan de ese encuentro masivo que
sirve como vidriera para visibilizar un monton de bienes, servicios, oficios en pos del beneficio de la

comunidad.
Estrategias

Las experiencias anteriores, que dieron nacimiento a este festival donde se proyecta mucho més que cine,
nos permiten aseverar que este espacio es un buen camino para que los actores de las comunidades rurales

Se comuniquen, se encuentren con otras personas, grupos, instituciones, organizaciones de la sociedad.

Es un evento social, pensado como estratégico donde el cine es solo una parte de un festival mucho maés
grande, genuino y necesario. En este caso, el cine llama, relne, religa pero con la firme intencion de que la
comunidad pueda interactuar, vincularse, comprometerse, establecer nexos que le permitan concretar
proyectos de los més diversos de cara al futuro. Un punto de partida donde los actores involucrados no solo
tengan una participacion pasiva, sino por el contrario que puedan identificarse con el espacio, reconocerse

en él, vincularse con otros actores y a partir de ese vinculo generar lazos con proyecciones a futuro.

Un espacio que inicialmente fue pensando con el objetivo que servir como vidriera para la proyeccion de
audiovisuales locales, regionales, nacionales y del MERCOSUR que aborden tematicas relacionadas a la
ruralidad y sus comunidades, va hoy en dia mucho mas allad. Pretende tomar el rumbo hacia la
consolidacion y sustentabilidad de algo que se ha construido a si mismo, y ha logrado una identidad propia,
basado en las demandas, necesidades y requerimientos de la propia comunidad. Creemos que el proximo
paso es la continuidad de este modelo que encontrd su espacio y lugar dentro de este festival, donde se

proyecta mucho méas que cine.
Poblacion destinataria

El festival de cine rural apunta a diversos grupos sociales pero principalmente el foco estd puesto en
comunidades rurales cercanas al lugar de realizacién del festival, esto es: Bella Vista, Saladas, San Roque,
Pedro R. Fernandez, Santa Rosa, Santa Lucia, Goya, 9 de Julio, Gobernador Martinez y todos sus pueblos,

parajes y colonias.

Por otro lado, como fundamento del festival se busca promover la integracion de diferentes actores sociales

con estas comunidades especificas. Personas y grupos que convocados por el audiovisual y por el evento
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social que el festival representa, se acerquen al lugar, provenientes de otras localidades cercanas, de otras
ciudades, otras provincias y paises de la Patria Grande. Un festival que se emplaza en un lugar estratégico,
a la vera de una ruta por la cual transita un gran caudal de vehiculos durante el dia, que une a ciudades

importantes, y que por sobre todo que forma parte de la gran ruta de Mercosur.
Resultados esperados

-Alto grado de sensibilidad y compromiso social para el cambio, partiendo de la motivacion que puede

generar el espacio que genera el cine.

-Vinculos fortalecidos entre las diferentes comunidades que participan, a partir del encuentro desde las

problematicas que nos atraviesas historicamente.
-Articulacion consolidada entre organismos del Estado y organizaciones sociales.
-Visibilidad de una agenda de tematicas rurales emergentes, con la potencia que el arte provoca.

- Consolidacion y salto de calidad para este espacio que tuvo gran impacto y repercusion en sus

experiencias anteriores.
- Afianzamiento del espacio como una vidriera audiovisual local y regional.

- Fortalecimiento del festival, més alla del cine y audiovisual, como un espacio de encuentro social, como
una gran feria artistica y popular. Un espacio donde se producen vinculos, contactos, relaciones sociales de

las més diversas, hasta incluso comerciales.

- La sustentabilidad de un espacio que ha sido concebido para perdurar en el tiempo.
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ANEXO V:

MODELO DE RECOLECCION DE DATOS:

TIPO N° 1:

> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA PRODUCTOR DE LA
ZONA / Docentes / Directivos de Escuelas Agrotécnicas.

. ¢Conoce el INTA? ;Sabe lo que se hace en la EEA Bella Vista?

o ¢Alguna vez asistio a alguna Jornada de Capacitacion con técnicos del INTA?

o ¢En qué temas le gustaria capacitarse? (Docente ¢En qué tematicas les gustaria que se
capaciten sus alumnos?

o Si se realiza una capacitacion en el CECAIN de la EEA BELLA VISTA, (Asistiria?
Docente ¢ Qué ventajas y desventajas a su criterio le otorgan las TICs en las capacitaciones?

o ¢Alguna vez trabajo con computadoras? ¢ Le gustaria hacerlo?

. En su casa, ¢Qué herramientas tecnoldgicas utiliza? ¢ Tiene acceso a Internet?

o ¢Le gustaria capacitarse utilizando estas herramientas?

o ¢Conoce el PRO.CA.DIS?

o ¢Qué oportunidades piensa que el INTA podria brindarle con sus capacitaciones a Uds.

como productores?
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TIPO N° 2:

> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA TECNICOS DE INTA

(Por lo menos uno de cada sector, 4 aprox. Citrus, Forestal, Horticola, Economia)

o ¢Conoce las demandas de la Zona en cuanto a Capacitaciones?

o ¢ Cuéntos cursos realiza por afio? ¢Cudles son las teméticas que aborda? ;Lo puede realizar
en cualquier momento del afio?

o ¢Le interesaria trabajar con otro organismo para realizar Capacitaciones? ¢Con cuales y por
qué? ¢ Cual seria la retribucion esperada?

o ¢Conoce el PRO.CA.DIS? ;Qué le parecen los cursos que estan disponibles en la
Plataforma?

o En su opinion ;Qué deberiamos tener en cuenta a la hora de elaborar un plan de
Actividades?

o ¢Qué opina de las Capacitaciones que realiza el INTA?
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TIPO N° 3:

>

ENTREVISTA CON GUIA DE PAUTAS PARA EL DIRECTOR DE LA E.EA.

BELLA VISTA.

¢ Qué vision tiene en cuanto a las Capacitaciones que brinda el INTA?
¢ Qué opina sobre la insercion de las TICs en las Capacitaciones de INTA?

¢Cuales son los beneficios o desventajas que brindan las capacitaciones presenciales o

tradicionales?;, y las que son a distancia? ;Y las semipresenciales?

¢El INTA esta utilizando las modalidades mencionadas?
¢ Qué opina sobre trabajar en conjunto con otros organismos?
¢Cual es la relacion que tiene la E.E.A con los productores de la Zona?

En su opinion ¢Es importante trabajar con un plan de actividades dentro de la E.E.A. para

realizar Capacitaciones?

¢ Qué vision tiene sobre el PRO.CA.DIS?
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ANEXO VI: RESULTADQOS DE ENTREVISTAS REALIZADAS

TIPO1
> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA PRODUCTOR DE LA
ZONA / Docentes / Directivos de Escuelas Agrotécnicas.
CARLOS PROCUTOR DE TRES DE ABRIL (Ganadero, citrus y hortalizas) 56 afios

e Conoce el INTA?

-Si

e ;Sabe lo que se hace en la EEA Bella Vista?

- Si, le conozco a un Ingeniero que siempre me visita, es de la Agencia de Bella Vista (Jefe de Agencia
de Extension Bella Vista, Ing. Agr. Esteban Insaurralde)

e ;Alguna vez asistio a alguna Jornada de Capacitacion con técnicos del INTA?

- No

e ;Enqué temas le gustaria capacitarse?

- Y en temas que tengan que ver con la plantacion de zapallitos porque estoy teniendo problemas este
afio con la plantacion, me gustaria saber qué se puede aplicar para curar y también estaria lindo
algo de ganaderia para mejorar la genética

e Si se realiza una capacitacion en el CECAIN de la EEA BELLA VISTA, ;Asistiria?

- Si como no, o mi hijo que él es mas joven y le queda méas. Ademas para que vaya sabiendo y aprende
mas rapido.

e ;Alguna vez trabajé con computadoras?

-Si pero poco, mi hijo maneja mas eso

e ;Le gustaria hacerlo?

-Si pero seria mas para mi hijo que entiende mas.

e Ensu casa, ¢Qué herramientas tecnoldgicas utiliza?

- Si tengo la computadora, el teléfono No manejo mucho pero le suelo ver a mi hijo y hablamos por ahi

e ;Tiene acceso a Internet?

-Si

e ;Le gustaria capacitarse utilizando estas herramientas?
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-Y.. ami hijo le mandaria. Pero también podria ir.
e ;Conoce el PRO.CA.DIS?
-No (Se le explica brevemente qué es el PROCADIS y qué hace, mostro interés en el Curso de Cultivo
de Stevia que se desarrolld en el INTA de Bella Vista y esté en la plataforma gratuitamente)
e ;Qué oportunidades piensa que el INTA podria brindarle con sus capacitaciones a Uds. como
productores?

e -Y para mejorar y para que los jovenes vayan aprendiendo.

> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA PRODUCTOR DE LA
ZONA / Docentes / Directivos de Escuelas Agrotécnicas.
GUSTAVO RAMIREZ ING. AGR. DOCENTE ESCUELA AGROTECNICA TRES DE

ABRIL PRACTICA PROFESIONALIZANTE 7° ANO.

e ;Conoce el INTA? -Si ¢Sabe lo que se hace en la EEA Bella Vista?

-Si, si se estoy al tanto perfecto.

¢ ; Alguna vez asistio a alguna Jornada de Capacitacion con técnicos del INTA?

- Si asisti en Manejo de enfermedades y en la parte citricola también en su momento

¢ ;En qué tematicas les gustaria que se capaciten sus alumnos?

-Hoy por hoy considero necesario por lo menos se nota falta de gente que sepa lo que es
enfermedades en general y podas ya que esté creciendo bastante Bella Vista en el tema de limén.
El tema del HLB es preocupante

o Si se realiza una capacitacion en el CECAIN de la EEA BELLA VISTA, ¢Asistiria?

- Si, gustoso, con mis alumnos, asistimos en el CECAIN con los alumnos en el curso de
monitoreadores de plagas y conocimos ya las instalaciones

¢ ;Qué ventajas y desventajas a su criterio le otorgan las TICs en las capacitaciones?

-Como principal ventaja considero la disposicion de la informacion de modo méas rapida, mas
alcance de cualquiera, cosa que antes quizas habia que disponer materiales como librosm,
busquedas que son un poquito mas tediosas que hoy por hoy con una computadora, internet hay
muchas mas facilidades de acceso. Como desventaja el hecho que no todos hoy por hoy saben o
acceden o entienden el manejo de una computadora lo cual limita, por un lado estan re accesible

la informacion pero por otro lado no sabemos como buscarla, mas en la zona aca (rural).
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e Ensu casa, ¢Que herramientas tecnoldgicas utiliza?

-La computadora

e /Tiene acceso a Internet?

-Si

e ;Le gustaria capacitarse utilizando estas herramientas?

-Si, me gustaria.

e Conoce el PRO.CA.DIS?

-No (se comenta de que se tata el PROCADIS y se muestran todas las teméticas, el Docente mostro
mucho interés para trabajar con los cursos y en esas teméticas)

e ;Que oportunidades piensa que el INTA podria brindarle con sus capacitaciones a Uds. como
Docente?

-Mas que nada las oportunidades son en formacion constante con informacion actualizada cosas que a
veces en los colegios no pasa porque estan estructurados de un modo tal que no tienen quizas tanto
acceso a la dltima necesidades del sector, cosas que un organismo institucional como es el INTA si
estdn en constante busqueda y contacto con productores viendo las necesidades que hacen falta
digamos en el campo y esto lo pueden transmitir a alguien que esta en formacién mas como un alumno
y de este modo el chico sale ya nutrido con lo necesario y con la problematica mas actual osea que me

parece que esta bueno.
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> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA PRODUCTOR DE LA
ZONA / Docentes / Directivos de Escuelas Agrotécnicas.

ANGELA COMEZ - ING. AGR. - DOCENTE ESCUELA AGROTECNICA MANUEL
BELGRANO - BELLA VISTA, CORRIENTES.

MATERIAS: TALLER PROYECTO DIDACTICOPRODUCTIVO DEVIVEROS CON
CULTIVOS PROTEGIDOS, INTRODUCCION A LA PRODUCCION AGROPECUARIA,
AGROECOLOGIAY EDUCACION AMBIENTAL.

. ;Conoce el INTA?

-Si

e ;Sabe lo que se hace en la EEA Bella Vista?

-Si

o ¢Alguna vez asistio a alguna Jornada de Capacitacion con técnicos del INTA?

- Si, casi siempre.

o ¢En qué tematicas les gustaria que se capaciten sus alumnos?

-En la parte de floricultura, hace falta porque estuvimos hace poco con el ministerio y si bien no

hay grandes posibilidades pero hay oportunidad en el mercado y el tema de armado de ramos

para flores de corte (se le explica que ese proyecto se termind) Méas que nada hay que enfocarle a

los alumnos que no tienen oportunidad de seguir ni siquiera en un nivel terciario que le den un

capacitacion de micro emprendimiento en el sector forestal por ejemplo se me ocurre para lefia

por ejemplo porque hay muchas panaderias que se abastecen en ese tipo de energia, citrus se le

pueda brindar si bien aca se esta haciendo todo lo que es cultivo bajo invernadero pero lo mejor

es que ellos busquen otra variedad de porta injerto o que se involucran mas, aunque en esta

escuela siempre estamos en contacto con el INTA.

o Si se realiza una capacitacion en el CECAIN de la EEA BELLA VISTA, ;Asistiria? -Si
¢ Qué ventajas y desventajas a su criterio le otorgan las TICs en las capacitaciones?

-Mayor acercamiento de la informacion porgue antes teniamos que esperar a que te manden los

apuntes o que te impriman y ahora con directamente por correo vos te podes comunicar con el

que dio la comunicacion, abaratan los costos. Desventaja, por ahi los que estamos con poquito de

edad avanzada que nos cuesta involucrarnos mas con la tecnologia.

o En su casa, ¢Qué herramientas tecnologicas utiliza?

-La computadora, el celular
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e ;Tiene acceso a Internet?

-Si.
o ¢Le gustaria capacitarse utilizando estas herramientas?
-Si, me gustaria con los alumnos
. ¢Conoce el PRO.CA.DIS?
-Si

e ; Se puede trabajar con esos contenidos en el aula?
-El afio pasado no sé por qué no se inscribieron los chicos de terciario pero hay que engancharle
a uno y se enganchan todos. Veo muy linda la oportunidad de que los chicos vayan al CECAIN
porque ellos también quieren salir de su ambito mas ahora que tenemos mdvil seria algo
espectacular hacer algo semi presencial.
. ¢Qué oportunidades piensa que el INTA podria brindarle con sus capacitaciones a Uds.

como Docente?

-Estar en contacto con la tecnologia porque el INTA lo que se encarga justamente de realizar esta
experiencia para después brindarla al productor, una vez que ellos estan seguros de las experiencias que

estan realizando después nos brindan la informacién y como esto es un continuo avance con la tecnologia

es espectacular para estar en contacto con la tecnologia.
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> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA PRODUCTOR DE LA ZONA /
Docentes / Directivos de Escuelas Agrotécnicas.
LORENA VANINA MARTINEZ - ING. AGR. - DOCENTE ESCUELA
AGROTECNICA MANUEL BELGRANO - BELLA VISTA, CORRIENTES.
MATERIAS: TALLER PROYECTO DIDACTICO PRODUCTIVO DE VIVEROS Y
PROYECTO DIDACTICO PRODUCTIVO CON CULTIVOS PROTEGIDOS.
. ¢Conoce el INTA? -Si ¢Sabe lo que se hace en la EEA Bella Vista?
-Si
o ¢Alguna vez asistio a alguna Jornada de Capacitacion con técnicos del INTA?
-Sii.
o ¢En que tematicas les gustaria que se capaciten sus alumnos?
-Produccién de plantines de viveros ornamentales, preparacion de sustratos, siembra de
ornamentales. Controles bioldgicos para evitar todos los quimicos para que ellos conozcan que
hay otras alternativas porque acé vos hablas con los chicos y te dicen: - No pdngale quimicos
profe, pongale ese que le pone mi papa, mi tio. Por ahi nosotros vamos a la parte mas ecoldgica.
Recuerdo ahora un material que largo hace un tiempo el INTA con INCUPO y habia técnicas de
caldo de ruda con pulgones cosas asi que ellos conozcan otras cosas. En la aplicacion de
agroquimicos los chicos no quieren usar sus elementos de proteccion personal, aunque estemos
poniendo por ejemplo Bactur que es de etiqueta verde, ellos no son conscientes del uso de los
Elementos de Proteccion Personal para el cuidado de su cuerpo.
o Si se realiza una capacitacion en el CECAIN de la EEA BELLA VISTA, ;Asistiria?
-Si
o ¢Qué ventajas y desventajas a su criterio le otorgan las TICs en las capacitaciones?
- Y... ayuda un monton, a los chicos mds que nada, le llama mds la atencion interaccionar con la
tecnologia, es como que le atraes mas que dictandole algo, por ejemplo busquen informacion.
Desventajas: que la mayoria no tiene, que funden que rompen que no valoran las computadoras,
por eso intente con el celular que busquen ahi pero cuando te das cuenta ya estan en otra cosa.
Con una computadora por ahi es mas limitado entrar en otra cosa.
o En su casa, ¢Qué herramientas tecnoldgicas utiliza?
-La computadora, el celular

e  ;Tiene acceso a Internet?
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-Si.
o ¢Le gustaria capacitarse utilizando estas herramientas?
- Si, me gustaria con los alumnos
. ¢Conoce el PRO.CA.DIS?
- Si
. ¢Se puede trabajar con esos contenidos en el aula?
-Si, pasa que por ahi como ellos son chicos de Segundo el nivel es muy técnico, tiene que ser muy
basico. No conocen por ejemplo el efecto invernadero, el PROCADIS tiene un vocabulario méas
técnico. El audiovisual le llama més la atencion, yo tuve una clase de lombricultura, y con el
audiovisual le quedd, le pregunto y saben.
. ¢Qué oportunidades piensa que el INTA podria brindarle con sus capacitaciones a Uds.
como Docente?

-Informarnos mas de las tecnologias para estar actualizados porque por ahi estando en la

escuela 0 no nos capacitamos asi que eso ayuda un monton eso.
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> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA PRODUCTOR DE LA
ZONA / Docentes / Directivos de Escuelas Agrotécnicas.
SILVIA CASCO - DOCENTE ESCUELA AGROTECNICA MANUEL BELGRANO -
BELLA VISTA, CORRIENTES.

MATERIAS: CUNICULTURA - APICULTURA Y CULTURA EMPRENDEDORA.
. ¢Conoce el INTA?
-Si
o ¢Sabe lo que se hace en la EEA Bella Vista?
-Si, Brinda informacion.
o ¢Alguna vez asistio a alguna Jornada de Capacitacion con técnicos del INTA?
-Si.
o ¢En queé tematicas les gustaria que se capaciten sus alumnos?
-En todos los temas agropecuarios porque ellos tienen que salir con un abanico, cuanto més
variedad mejor, imagino que forestal esta bueno porque nosotros no damos mucho aca forestal,
por ejemplo combinacion con el ganado, como pastura, explotacion silvopastoriles.
o Si se realiza una capacitacion en el CECAIN de la EEA BELLA VISTA, ;Asistiria?
-Si
o ¢Qué ventajas y desventajas a su criterio le otorgan las TICs en las capacitaciones?
-Es bueno porque hay cosas que no podemos mostrarles en vivo, por ejemplo con videos, la
desventaja que tenes es que hay que tener gente que te responda, los chicos abren y cierran las
ventanas, entran al Facebook, a internet y como ellos son rapidos se descontrola un poco. Para el
audiovisual por ejemplo, yo considero que cada uno tiene que tener su propio auricular y su
propia computadora porgue si no hay mucho ruido y se dispersan.
o En su casa, ¢Qué herramientas tecnoldgicas utiliza?
-La computadora de escritorio, netbook Tablet, el celular
. ¢ Tiene acceso a Internet?
-Si. (La escuela tiene acceso a internet)
o ¢ Le gustaria capacitarse utilizando estas herramientas?
-Si.
. ¢Conoce el PRO.CA.DIS?

-Si
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e ;Se puede trabajar con esos contenidos en el aula?

-No (Se le explica a la docente queé es el PROCADIS, le interesa mucho el curso de Stevia).

. ¢Qué oportunidades piensa que el INTA podria brindarle con sus capacitaciones a Uds.
como Docente?

-Mejorar en realidad todos tenemos que seguir mejorando, y la capacitacion si también puede ser
para los chicos por ejemplo si ellos van y estan ahi, cuando uno va a otro lado es como que se te
abre una ventana mas y a los chicos les viene bien no solo a los chicos de 7°, yo creo que de 5°
tiene que ser porque ayuda a que el chico se quede en la escuela, porque si hay problemas
econdmicos el chico tiende a dejar la escuela porque tiene que trabajar pero cuando ve que lo
que esta aprendiendo le va a servir por ahi sirve para retenerle, entonces ese tipo de experiencias
asi como pasantias. Tematicas que se relacionen con sus saberes previos. De las capacitaciones
del INTA lo bueno es que son charlas y son de buena calidad porque se hacen visitas a campo y
tiene una buena dinamica, no es solo tedrico, también este afio fuimos al Festival de Cine rural
que fue otro evento que funcioné como escenario del INTA. La gente del INTA es muy amena,
sabe como tratar a la gente y son didéacticos por lo practico.
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> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA PRODUCTOR DE LA
ZONA / Docentes / Directivos de Escuelas Agrotécnicas.

EMMANUEL BRUZZO.ING. AGR. TECNICO DE COMPANIA INDUSTRIAL
FRUTIHORTICOLA, BELLA VISTA, CORRIENTES.

;Conoce el INTA?

-Si, conozco el INTA ;Sabe lo que se hace en la EEA Bella Vista? -Tengo alguna nocién de lo que se hace
en la E.E.A. de Bella Vista.

¢Alguna vez asistio a alguna Jornada de Capacitacidn con técnicos del INTA?

-Si, asisti en diferentes oportunidades a Jornadas de Capacitacion con técnicos de INTA.

¢En qué tematicas les gustaria que se capaciten sus operarios?

-Uso seguro de agroquimicos en horticultura. Fraccionamiento y Preparacion de Agroguimicos. Acciones
en caso de derrames y contaminacion. Prevencion de Accidentes. Mantenimiento de Implementos
Agricolas. Uso de Elementos de Proteccion Personal. Revisién Estado y Calibracién de Aplacadoras.
Gestion de caldos sobrantes. Buenas Practicas Agricolas. Seguridad, Salud e Higiene en el trabajo. Bien
estar laboral. El cultivo del Arandano, nutricion y problemas fitosanitarios. Cultivos horticolas regionales,
nutricién problemas fitosanitarios, flujos de fondo (pimiento, tomate).

¢ Si se realiza una capacitacion en el CECAIN de la EEA BELLA VISTA, (Asistiria?
-Si, asistiriamos.
e ;Alguna vez trabaj6é con computadoras?
-Si
e ;Le gustaria hacerlo?
-Trabajo con computadoras.
e Ensu casa, ;Qué herramientas tecnoldgicas utiliza?
-Utilizo mayormente computadoras o teléfono movil.

¢ ; Tiene acceso a Internet?
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- Si, tengo acceso a internet.

e Le gustaria capacitarse utilizando estas herramientas?

-Si, me gustaria capacitarme

e ;Conoce el PRO.CA.DIS (Programa de Capacitacion a distancia de INTA)?

-No, no lo conozco (Se le sugiere ingresar a http://inta.gob.ar/procadis ) voy a ingresar al sitio.

e ;Qué oportunidades piensa que el INTA podria brindarle con sus capacitaciones a Uds.?

-Mejoras en produccion, en condiciones de trabajo, salud, seguridad laboral, rendimientos de cultivo,
etc.
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> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA PRODUCTOR DE LA

ZONA / Docentes / Directivos de Escuelas Agrotécnicas.
VALLEJOS YANINA SOLEDAD TECNICO DE COMPANIA INDUSTRIAL
FRUTIHORTICOLA, BELLA VISTA, CORRIENTES.

e ;Conoce el INTA?
-Si, conozco el INTA
e ;Sabe lo que se hace en la EEA Bella Vista?
-Se muy poco de lo que se hace en la E.E.A. de Bella Vista.
e ;Alguna vez asistié a alguna Jornada de Capacitacion con técnicos del INTA?
-No tuve la oportunidad de asistir a Jornadas de Capacitacion con técnicos de INTA.

o ¢En qué temas le gustaria capacitarse? ¢En qué tematicas les gustaria que se capaciten sus operarios?
-Uso seguro de agroguimicos en horticultura. Fraccionamiento y Preparacion de Agroquimicos.
Acciones en caso de derrames y contaminacion. Prevencion de Accidentes. Mantenimiento de
Implementos Agricolas. Uso de Elementos de Proteccidén Personal. Revision Estado y Calibracion
de Aplacadoras. Gestion de caldos sobrantes. Buenas Préacticas Agricolas. Seguridad, Salud e
Higiene en el trabajo. Bien estar laboral. El cultivo del Arandano, nutricion y problemas
fitosanitarios. Cultivos horticolas regionales, nutricion problemas fitosanitarios, flujos de fondo
(pimiento, tomate).

o Si se realiza una capacitacion en el CECAIN de la EEA BELLA VISTA, ;Asistiria?

-Si, asistiriamos.

o ¢Alguna vez trabaj6 con computadoras?

Si,

o ¢Le gustaria hacerlo?

-trabajo con computadoras.

o En su casa, ¢Qué herramientas tecnoldgicas utiliza?

- utilizo mayormente computadoras o celular

° ¢ Tiene acceso a Internet?
o -Si, tengo acceso a internet
o ¢Le gustaria capacitarse utilizando estas herramientas?
-Si
o ¢Conoce el PRO.CA.DIS (Programa de Capacitacion a distancia de INTA)?
-Si lo conozco.
o ¢Qué oportunidades piensa que el INTA podria brindarle con sus capacitaciones a Uds.?
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-Mejoras en produccién, en condiciones de trabajo, salud, seguridad laboral, rendimientos de
cultivo, etc.

> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA PRODUCTOR DE LA
ZONA / Docentes / Directivos de Escuelas Agrotécnicas.

ZABALA MARIA NAZARENA, RRHH, COMPANIA INDUSTRIAL
FRUTIHORTICOLA S.A. BELLA VISTA, CORRIENTES.

e ;Conoce el INTA? -Si, conozco ¢Sabe lo que se hace en la EEA Bella Vista? -Tengo conocimiento de

algunas cosas que se hacen alli.

e (En qué temas le gustaria capacitarse? ;En qué tematicas les gustaria que se capaciten sus operarios? -
Identificacion de plagas en frutilla y arandano, Uso seguro y responsable de Agroquimicos, y
Mantenimiento y seguridad en el uso del tractor. Cabe aclarar que estos dos Ultimos temas ya fueron
dados en el establecimiento, quedando pendiente el primero.

e Sise realiza una capacitacion en el CECAIN de la EEA BELLA VISTA, ¢Asistiria? -Si.
e (Alguna vez trabajo con computadoras? ;Le gustaria hacerlo?
e -Si, trabajo diariamente con computadoras.

e En su casa, ¢Qué herramientas tecnoldgicas utiliza? ;Tiene acceso a Internet? -Las principales
herramientas tecnoldgicas que utilizo en casa son la computadora y el celular. Si, tengo acceso a
Internet.

e ;Le gustaria capacitarse utilizando estas herramientas? -Si.

e ;Conoce el PRO.CA.DIS (Programa de Capacitacion a distancia de INTA)? -No.

e ;Qué oportunidades piensa que el INTA podria brindarle con sus capacitaciones a Uds.? -Muchas. Dado
el tipo de actividad que realiza nuestra empresa, el INTA podria contribuir mucho con las

capacitaciones del personal.
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> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA PRODUCTOR DE LA
ZONA / Docentes / Directivos de Escuelas Agrotécnicas.

DANIEL MARAIN ING. AGR. VIVERISTA BELLA VISTA (Produccion de plantines
Citricos)

. ¢Conoce el INTA? -Si ¢Sabe lo que se hace en la EEA Bella Vista? -Si

o ¢Alguna vez asistio a alguna Jornada de Capacitacion con técnicos del INTA? -Si

o ¢En queé temas le gustaria capacitarse? -Fertilizacion de citricos y manejo de sustratos, un
poco més avanzados para profesionales. M&s nivel en el curso.

o Si se realiza una capacitacion en el CECAIN de la EEA BELLA VISTA, ¢Asistiria? -Si es
de mi interés si.

o ¢Alguna vez trabajo con computadoras? -Si ¢Le gustaria hacerlo? -No me gustaria hacer
ninguna capacitacion a distancia por mi tiempo. Prefiero una presencial porque me obliga a estar.
Hago cursos virtuales para habilitacién del SENASA pero lo hago por obligacion no porque me guste.

o En su casa, ¢Qué herramientas tecnoldgicas utiliza? -Si tengo la computadora, aparato para
medir nitratos, indicadores de suelos, phmetro, celular. ¢ Tiene acceso a Internet? -Si

o ¢Le gustaria capacitarse utilizando estas herramientas? -No me gustaria hacer ninguna
capacitacion a distancia por mi tiempo.

o ¢Conoce el PRO.CA.DIS? -No (Se le explica brevemente qué es el PROCADIS y qué hace,
mostra interés en el Curso de Cultivo de Stevia que se desarrollé en el INTA de Bella Vista y esta en
la plataforma gratuitamente)

o ¢Qué oportunidades piensa que el INTA podria brindarle con sus capacitaciones a Uds.
como productores?

-Siempre y cuando me interese el curso y sea del nivel que requiere para que sea de mi utilidad,

es decir para Directores Técnicos Viveristas por ejemplo en temas que podria volcar al trabajo

seria bueno hacerlo, no soy reacio a capacitarme.
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TIPO N° 2:
> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA TECNICOS DE INTA

VICTOR MANUEL BELTRAN — ING. AGR. COORDINADOR DE PROYECTO
REGIONAL CON ENFOQUE TERRITORIAL NOROESTE- EX JEFE DE
GRUPO CITRUS - RESPONSABLE BANCO YEMERO Y SEMILLERO -
REEMPLAZANTE DE DIRECTOR DE LA EEA BELLA VISTA. SECTOR CITRUS.

o ¢ Conoce las demandas de la Zona en cuanto a Capacitaciones en su area?
-Si conozco
. ¢ Como recolecta esa informacion?

-Se recolecta en diferentes talleres, ya arrancamos con los talleres que se hicieron para la
conformacion de los PRET y constantemente nosotros lo que hacemos es a través de los
extensionistas vemos cuales son las necesidades dentro de los sectores, como asi también nosotros
acé podemos detectar dentro de la Experimental cuando recibimos la visita o vienen a hacer algin
tipo de consulta y empezamos a ver distintos problemas que se van repitiendo por ejemplo, a
nosotros nos toca muy de cerca porque estamos trabajando con el grupo de citrus en lo que tiene
que ver con banco yemero, problemas en plantas y cuando vemos que se repite mucho eso vemos
que es necesario una capacitacion por ejemplo hay surge y se hicieron dos capacitaciones en
cuanto a sustratos, ya se habia hecho al principio de todo este relevamiento que se hizo y de este
cambio de suelo a maceta, empezamos a hacer las capacitaciones porque empezamos a ver que
hasta a nosotros mismos teniamos deficiencias en cuanto a los conocimientos, hicimos para
nosotros y para los productores y empezamos a ver que se repetia un problema entonces
empezamos a trabajar con los profesionales que asesoran a todos estos viveros para capacitarlos a
ellos y decirles como es qué es lo que tienen que hacer, asi también surge en plagas y
enfermedades uno va viendo las demandas en cuanto a necesidad de diagnostico, los problemas
que tiene un productor entonces nos damos cuenta que falta una capacitacion al respecto. Otro
punto que estamos trabajando dentro del PRET que coordino es tratar de armar a nivel anual, que
no lo logramos aun, me pasen las capacitaciones que se van a dar y que se van a recibir,
generalmente las agencias son las que mas capacitaciones, en principio estan requiriendo para dar
en el territorio, nosotros trabajamos mucho con los profesionales, es como que hay una dicotomia

los profesionales de las agencias de extension hacen las capacitaciones a los productores y
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nosotros acé en la Experimental capacitamos a los productores y a los Profesionales que asesoran

a otros, pero la demanda se cubre. Queremos armar un programa que tenga una previsibilidad de

lo que vamos a hacer y de los fondos que vamos a necesitar. Estamos terminando un trimestre, a

principio se va a volver a pedir cuales son las capacitaciones que se va a realizar. De acuerdo a los

fondos se priorizan las actividades.
o ¢ Cuéntos cursos realiza por afio?
-Ultimamente como estoy como Coordinador de PRET he disminuido mucho mi
intervenciones en cuanto a capacitacion formal, pero aproximadamente cuatro o cinco, casi
seguro por afio ahora que estoy como Coordinador, antes eran mucho més, mucho referido
a la tematica de la produccion de plantas citricas bajo invernaculo, en este momento estoy
como Referente en tema de Produccién de plantas citricas bajo invernaculo y fui a exponer
y hacer capacitaciones al Congreso Internacional de la Citricultura en Uruguay, fui al
Congreso Internacional de Vivero en México. Fueron sucediendo cosas hicieron que

conozca un poco la situacion y me estoy dedicando en mayor porcentaje a la coordinacion

o ¢Cudles son las teméticas que aborda? ;Lo puede realizar en cualquier momento del
ano?
o -Lo que queremos lograr es que la capacitacion se realice en el momento adecuado

0 antes de llegar a la etapa, por ejemplo si vamos a la parte citricos nosotros habiamos
armado un programa donde se veia con el ministerio de Produccion antes de el inicio de
produccién de plantas , trasplante, manejo de cultivo, poda, fertilizacion y eso se va
haciendo en distintas épocas del afio y nosotros la idea era ir dandolas la capacitacion
adelantdndonos un par de mes o un mes para que ellos estén capacitados y con los
conocimientos frescos. Hoy podemos realizar capacitaciones de injerto en cualquier
momento del afio porque tenemos bajo invernaculo, contamos con plantines, subplantines
que se pueden, cuando hablo de mi trabajo que estuve haciendo en mi trabajo del Banco
Yemero. Tratamos de que la capacitacion sea en el momento del cultivo, si vamos a hacer
preparacién y solarizacién de sustratos tratamos que se haga cuando ellos tienen que
empezar a preparar y que puedan lograr, en noviembre o diciembre, entonces tiene sus
sustrato preparado y solarizado para cuando empiecen a cargar macetas. Eso seria lo

ideal. Tratamos de dar a conocer lo que se hace en la semana de la ciencia. Tenemos visitas
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de muchos colegios durante todo el afio, y también se trata de atender a muchos en un
tiempo acotado durante esa semana.
o ¢Le interesaria trabajar con otro organismo para realizar Capacitaciones?

-Fui invitado por el Ministerio de la Produccion, participe en el CETEPRO

¢Con cudles y por qué?

-Me gustaria seguir participando con el ministerio de la produccion ya que estamos trabajando en
similares temas y eso nos podria potenciar, ya que muchas veces contamos con escasos recurso para
organizar un curso, financiar un curso, recursos humos tenemos

¢ Cual seria la retribucion esperada?

-La financiacién y el aporte de los técnicos, con las escuelas Agrotécnicas no tendria problemas en
trabajar, con la universidad, solemos dar capacitaciones , fui invitado y parte de una Especializacion
en Citricultura que estaba haciendo la Universidad y fui a dar la parte de produccién de plantas
citricas bajo cobertura, siempre estamos colaborando y trabajando con otras instituciones porque
muchas veces no logramos captar a todo el puablico porque hacemos otro tipo de trabajo, y ellos

tienen esa necesidad tienen el auditorio y nosotros podemos brindar ese tipo de capacitaciones.

e ;Conoce el PRO.CA.DIS?

-Si, muy poco pero lo conozco, sé que se generan cursos virtuales

¢QuE le parecen los cursos que estan disponibles en la Plataforma?

-creo que va a haber tematicas que se pueden trabajar en esa modalidad, hay que otras que
deberian ser en parte virtual y en parte presencial, porque necesariamente podes mostrar,.. 0sea
podes hacerlo con un video pero cuando empieza a ver o hacer el lo que es vivero, lo mismo con la
poda, o trasplantar, yo tengo varias videos que pongo pero no hay como el vivo. Casi todas las etapas
tengo videos que mostrar pero no es lo mismo mirar que tocar, hacer. Hay cosas préacticas que

quedan mucho mas al hacer que al ver o estudiar.
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e En su opinidn ;Qué deberiamos tener en cuenta a la hora de elaborar un plan de Actividades?

-Este es el problema que siempre tenemos, generamos muchas capacitaciones que pensamos
nosotros qué es lo que ellos necesitan, generalmente tenemos que tratar de ver que ellos nos digan
queé necesitan y nosotros tenemos que tener abierto los 0jos y ver qué van a necesitar, primero tenes
que tener una buena base de conocimientos sobre lo que necesita el pablico, visualizar y tener una
mirada de prospectiva para saber qué es lo que van a necesitar. Lo que ellos quiere, lo que vos
podes dar, donde conseguir y lo que van a necesitar. Primero tener la demanda y después de esa
demanda armar tu cronograma anual y ahi viene la parte mas importante que a veces se hace dificil,
conseguirte buenos socios para poder financiar la actividad, por mas cursos que quieras hacer y
tenes pocos recursos no podes hacerlo, quizas lo das pero no lo das como deberia hacer. Eso va en
contra de las buenas capacitaciones, podes armar en cadena los contenidos, hay que ver tus
capacidades dentro y fuera del INTA una vez que tengas eso podes armar tranquilamente un buen
plan de capacitaciones y después buscar socios para la financiacién, hay muchos que quieran
ayudar, hasta el mismo PRET fijate vos que para el Festival de Cine puso un 5% de lo que llevo el
Festival, fijate como buenos socios hacen que se logre eso, no es facil pero hace que vos este mas

tranquilo para trabajar.

e ;/Qué opina de las Capacitaciones que realiza el INTA?:

- las capacitaciones o talleres lo que veo es gue son muchos temas y es muy acotado el tiempo,
cuando uno empieza a trabajar en grupo a hacer intercambios que es la parte mas rica de todo esto
ya te llaman para que vayas a hacer la exposicion y armar los papeles para presentar y se pierde la
interaccion lo que da el contenido del resultado final. Siempre estamos corriendo contrarreloj y con
lo justo. Es necesario hacer evaluaciones para saber si aprendio, si le quedo lo que se ensefio, no es

para reprobar es mas que nada para que vean qué paso.
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> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA TECNICOS DE INTA

ANDRES RAMIIREZ — DOCTOR EN CITRUS - JEFE DE SECTOR DE CITRUS.

¢ ;Conoce las demandas de la Zona en cuanto a Capacitaciones en su area? ;Como recolecta esa
informacion?

- Si, las demandas surgen del contacto directo con los productores, estudiantes e Instituciones de la
region, y en talleres participativos efectuados.

e ;Cuantos cursos realiza por afio? ¢Cuales son las tematicas que aborda? ;Lo puede realizar en
cualquier momento del afio?:

-alrededor de 2 cursos por mes, las teméaticas son varias, desde técnicas a algunas de oficios,
solicitadas por jovenes de la region, las que se realizan en convenios con otras Instituciones como
la Escuela Agrotécnica de 3 de Abril el Municipio de 3 de Abril, la Asociacién de citricultores de
Bella Vista y la Cooperativa eléctrica y de Provision de servicios Agropecuarios, en el marco de
un Proyecto Profeder y se realizan durante todo el afio.

e ;Le interesaria trabajar con otro organismo para realizar Capacitaciones? ¢Con cuales y por qué?
¢ Cual seria la retribucion esperada?:

-Si por supuesto, esto permitiria ordenar las capacitaciones y facilitar la tarea. El tema
Infraestructura y apoyo logistico es crucial, tal como la capacitacion a Monitoreadores en
Frutales que se estd realizando en el CECAIN a partir de un convenio entre el INTA y el
Ministerio de Trabajo de la Nacion.

¢ ;Conoce el PRO.CA.DIS? ;Qué le parecen los cursos que estan disponibles en la Plataforma?:

-Si conozco y son excelentes.

e En su opinidn ¢ Qué deberiamos tener en cuenta a la hora de elaborar un plan de Actividades?:

-las demandas de los posibles cursantes.
¢ ;Que opina de las Capacitaciones que realiza el INTA?:
-Creo que se deberia trabajar mas desde la demanda.
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> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA TECNICOS DE INTA
JORGE APARICIO - ING. AGRONOMO - JEFE DE SECTOR DE FORESTAL.

o ¢Conoce las demandas de la Zona en cuanto a Capacitaciones en su area?

-No estamos trabajando en capacitaciones puntuales, nosotros mas que nada trabajamos
con productores que estan consorciados, estan trabajando en consorcio y aparte estamos
trabajando en los PRETS, tanto en el PRET 3 como en el PRET 4 (Ambos proyectos
regionales con enfoque territorial se dividen en zona norte y zona sur de la Provincia de
Corrientes) ¢ Como recolecta esa informacion?
-Habria si son operarios si nos, propietarios, si son profesionales, ver entre las empresas y
operario que es lo que estarian demandando.
o ¢ Cuantos cursos realiza por afio?
-En general participamos de las reuniones de Consorcio y en general somos referentes en
muchos de los temas y en cierto modo es escuchado lo que tratamos en ese lugar
o ¢Cuales son las teméticas que aborda?
-En general, podemos hablar de establecimiento de plantaciones, preparacion del terreno,
control de malezas, fertilizacién, materiales genéticos de las distintas especies 0 las mas
importantes. Todo lo que es tecnologia de la madera de esas especies, podemos hablar del
comportamiento de clones sobre todo de eucaliptus grandis que es lo que mas se esta
trabajando, en general de silvicultura como se llama, mejoramiento genético, manejo
incluye modelos de simulacién de crecimiento y rendimiento de madera, sobre todo para las
especies mas importantes y para lo que son los suelos arenosos de nuestra Provincia que
abarca desde Esquina hasta Ituzaingo.
o ¢ Lo puede realizar en cualquier momento del afio?
-Podemos abordarlas en todo el afio, puede ser algo muy especifico.
o ¢Le interesaria trabajar con otro organismo para realizar Capacitaciones?
-Si, estamos abiertos a trabajar con todos los organismos
o ¢Con cudles y por qué?
-Hacemos bastante practicas con el Instituto de Formacion Docente de Bella Vista donde varios de
nosotros somos profesores en la Tecnicatura Forestal ;Cudl seria la retribucion esperada? -No

tenemos previsto, es un problema de capacidad operativa pero entiendo que tenemos un déficit en no
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haber hecho capacitaciones porque seguro que hay muchos de los temas que tendrian demanda,
seguramente hay demanda. Con la Facultad de Dorado, en Misiones tenemos contacto, hay
contactos con las Universidades pero entre profesionales no hay ningun convenio marco. Si por
supuesto, esto permitiria ordenar las capacitaciones y facilitar la tarea. El tema Infraestructura y
apoyo logistico es crucial, tal como la capacitacion a Monitoreadores en Frutales que se esta
realizando en el CECAIN a partir de un convenio entre el INTA y el Ministerio de Trabajo de la

Nacion.

e ;Conoce el PRO.CA.DIS? -No tanto, conozco algo (Se le explica) ¢Qué le parecen los cursos que

estan disponibles en la Plataforma?

e En su opinion ¢Qué deberiamos tener en cuenta a la hora de elaborar un plan de Actividades? -Lo
fundamental es que sean actividades que realmente se consideren importantes para la persona que
viene a capacitarse, que le sirva. Eso es lo mas importante, atender la demanda y salir con un

producto que cumpla con las expectativas del que viene a capacitarse.

¢ ;Qué opina de las Capacitaciones que realiza el INTA? -Soy un convencido de que todo lo que
realiza el INTA es bueno, tenemos nuestras falencias, pero por algo somos considerados lo que

somos, nadie nos regal6 nada, eso lo ganamos.
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> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA TECNICOS DE INTA
Lucia Romero — INGENIERA FORESTAL — SECTOR FORESTAL.
o ¢Conoce las demandas de la Zona en cuanto a Capacitaciones en su area? -Algunas si
otras no ¢Como recolecta esa informacion? -A través de los extensionista y sino por medio
de los productores, escuelas
o ¢Cuéntos cursos realiza por afio? -No realizamos ninguno acd, si se realizan en
Santa Rosa con alumnos del IFD, con la Agencia de Extension de Santa Rosa
o ¢ Cudles son las teméticas que aborda? Sistemas Silvopastoriles Pregunta fuera de la
guia de pautas. ¢Si tenes que organizar una capacitacion que tenga demanda acé en la
Experimental en cual seria? -Aca en la Experimental todo lo que es Silvicultura, Poda raleo,
manejo de bosques nativos, conocimientos basicos de bosgues nativos no hay, servicios
ambientales de Bosques Nativos, Servicios hidricos de las plantaciones forestales y bosques
que tampoco se conoce, con Sistemas silvopastoriles se pueden hacer los cursos pero no
tenemos para mostrar, salvo el de Nativos. ¢Lo puede realizar en cualquier momento del
afio? -Silvopastoriles se puede hacer en cualquier momento del afio salvo que tengas que
hacer alguna préactica en manejo de especiales, por ejemplo poda, el raleo se puede adaptar
bastante a los tiempos y bueno poda también se podria adaptar
o ¢Le interesaria trabajar con otro organismo para realizar Capacitaciones?
-Si, yo hasta que se dejo en suspension el proyecto lo hacia con la Agencia de Santa Rosa
de INTA y con el IFD, haciamos capacitaciones a alumnos del IFD e hicimos a operarios
Podadores Capacitaciones en Poda
o ¢Con cudles y por qué?
-PUblicos, privados y extensionistas, este afio hicimos con la Direccion de Recursos
Forestales del Gobierno Provincial incluso ¢Cuél seria la retribucion esperada? -Depende,
si es un Escuela le pediria a los alumnos y su compromiso, con la Provincia aportes
econdmicos o insumos, o profesionales asi se realizan cursos multidisciplinares, Recursos
humanos, o Recursos humanos mediante disertantes de Universidades también
. ¢ Conoce el PRO.CA.DIS?
-No (Se le explica a la Ingeniera qué es el PROCADIS y cual es la modalidad con la que

cuentan) ¢Qué le parecen los cursos que estan disponibles en la Plataforma?
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o En su opinién ¢Qué deberiamos tener en cuenta a la hora de elaborar un plan de
Actividades?

-Que sea compatible con las demés &reas, porque hay areas que estan acotadas a su
cultivo, que sean compatibles los tiempos, los fondos de INTA a veces son insuficientes, las
épocas del afio también que no caigan en receso invernal por ejemplo, de los alumnos de
los profesionales, vacaciones nuestras o de los alumnos, que sean por ejemplo un mismo
curso los niveles basicos que vayan a principio de afio y después se vaya avanzando, pueden
ser en distintos modulos, el mismo curso bajarlo a distintos destinatarios, con distintos
niveles, porque hay que ir adaptandolos. El dia del arbol por ahi seria lindo hacer algo,
tener preparado alguna actividad de plantacion que se convierta en Capacitacion.

o ¢ Qué opina de las Capacitaciones que realiza el INTA?

-Como disertante de cursos me evaluaria muy mal porque mi vocabulario es muy técnico o

muy bésico porque al estar mezclados a veces los perfiles me pasa eso.
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> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA TECNICOS DE INTA
Rosa RUIZDIAZ — INGENIERA FORESTAL — SECTOR FORESTAL.
o ¢Conoce las demandas de la Zona en cuanto a Capacitaciones en su area?
-La verdad que considero que no conozco personalmente asi con nimero pero si considero
que la capacitacién en mi tema por ejemplo que es Bosque Nativos, es importante por
ejemplo con las Escuelas primarias, secundarias ademas de los productores que tienen
bosque nativo en su predio
. ¢ Cémo recolecta esa informacion?
-Visitando las escuelas de la Zona y ver si les interesa la tematica, yo considero que si
porque se podria trabajar el medio ambiente, lo nativo, y si hay demanda. Charlar con
docentes de Secundaria en Biologia o en la parte de la Escuela econdmica si les interesa.
o ¢ Cuéntos cursos realiza por afio?
-Cursos no dimos, pero si atendimos alumnos de Malabrigo, de una Escuela Agrotécnicas
Secundaria de San Miguel, se lo acerca a los ensayos
o ¢ Cudles son las tematicas que aborda?
-Basicamente Bosque Nativos o como los recuperamos ;Lo puede realizar en cualquier
momento del afio? -En cualquier momento, hay que ver que no se junte, modalidad tedrica
préactica, si hacemos poda tenemos que hacerla en invierno por ejemplo
o ¢Le interesaria trabajar con otro organismo para realizar Capacitaciones?
-Si, me interesaria, es mas trabajamos con la UNNE, con alumnos que vienen mediante un
Proyecto de INTA AUDEAS, y con la Provincia también (Gobierno Provincial) también
estamos trabajando o en contacto, vinieron a dar el curso ese de Ordenamiento Territorial
en Bosques Nativos mediante nuestros contacto con ellos ¢Con cuéles y por qué? ;Cual
seria la retribucion esperada?
-Si es Universidad traer a los alumnos y pagar su movilidad y su estadia del chico aca y las
Escuelas los mismo, porque no tenemos medios para pagar esa movilidad, los contenidos lo
brindariamos nosotros y ellos podrian pagar eso o los materiales didacticos que se
necesiten como impresiones, etc. Los gastos correria con la Institucion que colabore, no a
un Docente sino a otros que colaboren.
o ¢Conoce el PRO.CA.DIS?
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-Conozco por los materiales que vos nos mandas pero no profundice, vi que hay temas
interesantes pero nunca me meti tanto

¢ Qué le parecen los cursos que estan disponibles en la Plataforma?
-El de Gestion de Empresas Agropecuarias que estan haciendo aca los chicos en el

CECAIN me parecen muy buenos.

o En su opinién ¢Qué deberiamos tener en cuenta a la hora de elaborar un plan de

Actividades?

-El nivel del grupo que sea homogéneo, si es que va a ser un curso de dos dias por ejemplo
la capacidad que tenemos para alojar a esa gente y después toda la parte de gastos de
comida, el break, gastos de movilidad, que esté todo el equipamiento funcionando, las
computadoras, o los power points, presentaciones que estén bien organizados, un proyector,
y también en el caso de chicos nivel terciario, a ellos le interesa ademas del curso que se le
dé alguna certificacion, porque a veces le prometemos y después no se le da el certificado
que a ellos les sirve principalmente eso para el nivel terciario. Que todos conozcamos las
ofertas y las fechas y consensuar entre todos para no encimar fechas, tener en cuenta el
cultivo de los deméas porque nosotros nos podemos adaptar pero somos mas elasticos

o ¢Qué opina de las Capacitaciones que realiza el INTA?

-Son muy buenas, la forma de ayudar al Agro que es nuestro fundamento de existencia de
INTA, principalmente a los pequefios y grandes productores, porque los grandes pueden
asesorarse. Hay técnicos que son docentes, hay otros que tienen mucha facilidad para
llegar a los alumnos y hay otros que son expertos en contenidos pero no tienen la parte

pedagdgica.

“Disefio de Plan de Capacitaciones entre el I.N.T.A. articulado en Convenios con el PRO.CA.DIS. y otros
organismos enmarcados en actividades del CE.CA.IN. de la E.E.A. Bella Vista”.

PAGINA 187



> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA TECNICOS DE INTA
PABLO I. GAUNA - ING. AGR. - JEFE DEL SECTOR HORTALIZAS.

e ;Conoce las demandas de la Zona en cuanto a Capacitaciones en su area?

-Algunas si, algunas seguramente que no

¢ Como recolecta esa informacion?

-Yo no busco, casi siempre vienen y me piden.

e Cuéntos cursos realiza por afio? -Dos solo, porque se hizo uno de sanidad y participe,
hacemos tres que son los tres problemas, Veronica Obregon trabaja con cultivos alternativos,
zapallito, sandia, entre otros (Técnica de Hortalizas del INTA Bella Vista) pero dos cursos lo
abordo yo solo que es lo de Nematodo y de Batata.

e ;Cuales son las teméticas que aborda? -Nematodos y batata ¢ Lo puede realizar en cualquier
momento del afio? -No, depende mucho del material si hay o no, si hay bicho o no, en nematodos
hago casi siempre en invierno, y batata tienen que ser cerca de octubre o desde julio a octubre.

e .Le interesaria trabajar con otro organismo para realizar Capacitaciones? -Se puede hacer
con otro INTA, no esta planteado, podria ser ¢Con cudles y por qué? -Con INTA de Corrientes
E.E.A. El Sombrerito, porque hay temas que son relacionadas, con la facultad quedd para hacerse
pero nunca se hizo ¢Cudl seria la retribucion esperada? -Casi siempre tienen la posibilidad de
mandar muestras por ejemplo de mas lugares o més cultivos, o de los que tienen problemas o a
veces se puede dar el caso de gente q venga a hacer

e ;Conoce el PRO.CA.DIS?

-Muy poco ¢Qué le parecen los cursos que estan disponibles en la Plataforma? -Yo aprendi algo

del PROCADIS en un stand en un INTA EXPONE

e En su opinion ;Qué deberiamos tener en cuenta a la hora de elaborar un plan de
Actividades?

-Seguramente muchas cosas, pero casi siempre a la condiciones que se dan en el afio, porque
como nosotros trabajamos mucho con plagas hay afios que son mejores y otros que no, se da en funcion
al momento del cultivo, a los problemas, es decir hay una influencia del clima sobre el cultivo entonces
el cultivo se infecta mas o menos asi que en funcion de eso se puede programar, hay veces que se hacen

dos en el afio y hay veces que no se hacen, A veces los pedidos se asesora individualmente

Melina Fernanda Rey. PAGINA 188



e ;Qué opina de las Capacitaciones que realiza el INTA? -Son todas Utiles, pero siempre le
falta un seguimiento, pero de todas maneras, hay algunos que repiten asi que tienen mas analizado

qué efecto producen y hay otros que son ocasionales.

> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA TECNICOS DE INTA
> MAXIMO RAUL ALCIDES AGUIRRE - ING. AGRONOMO - SECTOR HORTALIZAS.

e ;Conoce las demandas de la Zona en cuanto a Capacitaciones en su area? ;Como recolecta esa

informacién?

-Si conozco, la informacién me la suministran productores cuando se acercan al laboratorio a
realizar consultas técnicas y esto evidencian cierta falta de capacitacion, como por ejemplo
Monitoreo de plaga, identificacion de plagas y enemigos naturales, Caracteristicas técnicas de
fitosanitarios (principios activos, marcas, modos de accidn, restricciones, condiciones de

aplicacion etc) utilizados en citricos y hortalizas, manejo de cultivos, fisiologia.

Por otro lado al realizar distintas charlas tanto en escuelas como en Institutos (IFD) se evidencia
la falta de cursos disponibles en esas teméticas.

e ;Cuantos cursos realiza por afio?

-Por lo general realizamos 2 cursos de capacitacion al afio destinado a personal que realiza
monitoreo de plagas en hortalizas, en particular este afio se realiz6 un curso de identificacion y

manejo de plagas y enemigos naturales en hortalizas bajo invernadero destinado a profesionales.
e Cudles son las teméticas que aborda?

-Hacemos hincapié en la identificacion de plagas y enemigos naturales en pimiento y tomate, como

también el monitoreo (metodologias) y el manejo de plagas.

e Lo puede realizar en cualquier momento del afio?
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-No ya que la modalidad, que se dicta es observando muestras en vivo de los insectos y acaros, se
deben realizar en los momentos del afio donde se pueden conseguir mucho material que seria en

Verano, otofio o primavera.
e .Le interesaria trabajar con otro organismo para realizar Capacitaciones? ¢Con cudles y por qué?

-Nosotros trabajamos muy bien con el Ministerio de la produccion de Ctes, particularmente con el
departamento de Sanidad Vegetal que es coordinada por la Ing. Mariela Pletch y todo su equipo,
tanto en citricos como en Hortalizas, también se brinda capacitacion a empresas privadas,
organismos publicos (SENASA, INASE, Facultad de ciencias Agrarias) asociaciones de
productores etc., no hay inconvenientes en relacionarse o trabajar en conjunto con cualquier

institucién u organismo.

e ;Cual seria la retribucion esperada? -Por lo general los organismos que nos colaboran con

insumos o servicios (Almuerzos, fotocopias, combustibles etc.)
e ;Conoce el PRO.CA.DIS? ;Qué le parecen los cursos que estan disponibles en la Plataforma?

-No conozco en profundidad, pero sé que brindan curso nose si a personal de inta solamente o es
abierto? Me entero de los cursos disponibles por Email enviados por vos, pero no se si hay una
pagina para consultar.

e Ensu opinion ¢Qué deberiamos tener en cuenta a la hora de elaborar un plan de Actividades?

-El tiempo disponible del disertante en el afio, contactar con mucho tiempo de antelaciéon minimo 6

meses,

-definir muy bien la audiencia para que el disertante este acorde al mismo los recursos econémicos,
técnicos y de tiempo disponibles. Todo curso debe ser evaluado (sirve para el cursante como al

organizador pera mejoras)

e Qué opina de las Capacitaciones que realiza el INTA?

Se realizan muchos tipos de capacitaciones y muchas no se dan a conocer como publicidad en

medios de comunicacion, entonces queda como que no se realizan, falta comunicacion.
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El INTA en particular la nuestra presenta muy buena gente formada para dar capacitaciones de
todo tipo, hay que incentivar més, y comprometer a todos los actores.

> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA TECNICOS DE INTA
Roberto PACHECO INGENIERO AGRONOMO, SECTOR HORTALIZAS.
1.  ¢Conoce las demandas de la Zona en cuanto a Capacitaciones en su area?- Si
¢ Como recolecta esa informacion?

-La informacién dependiendo del publico al cual esté dirigida, puede ser visita a productores, los
productores te van diciendo por ahi no una capacitacion si no una jornada para ver qué sucedid
con el cultivo en el afio otra forma es a traves del contacto con técnicos, asi como tenemos técnicos
de aca adentro siempre nos visita alguno que dice mira estaria bueno hacer una capacitacion en...
bueno tiremos la idea, hagamos la difusion y vemos cuantos se prenden, a partir de 15 personas yo
armo la capacitacion. por menos por el desgaste y todo lo que conlleva hacerlo por ahi no tiene
sentido., por ahi con la facultad por ejemplo que me estoy contactando con chicos que vienen a
hacer sus pasantias 0 esos mismos que nos visitan por algo como son estudiantes del Gltimo afio
normalmente también les pregunto qué les parece si armamos una capacitacion en tal cosa,
entonces es en base a eso nos vamos organizaciones, a veces surge de pedidos de ellos, en el caso
de las empresas por ejemplo hay algunas empresas de la zona que solicitan porgue necesitan un
certificado, o los institutos de formacion docente no solo el de acé de Bella Vista, sino el de Santa
Lucia y la extension aulica de Lavalle, también tienen tecnicaturas por ejemplo las frutihorticolas
la tienen las tres, entonces las capacitaciones, son normalmente colegas nuestros los que son los
profesores y ellos te dicen mira nos gustaria esta capacitacion para los chicos y ahi surge

justamente el pedido.
2. ¢Cuantos cursos realiza por afio?

-Todo va a depender de los tiempos como lo manejamos y por otro lado por las demandas pero en

si yo suelo dar entre 4 grandes capacitaciones y en algunos casos llegue hasta 8 por afio, porque
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también va a depender de a quién esta dirigido, si es aca o tengo que trasladarme, por ejemplo este
afo fui a dar una charla de agroquimicos en una jornada de higiene y seguridad en Corrientes, fue
dirigida a arquitectos, ingenieros, técnicos de seguridad, no eran ingenieros agronomos pero la
tematica les parecio importante. ;Cudles son las tematicas que aborda? Uso de agroquimicos, uso y
mantenimiento de tractores agricolas, cultivos protegidos o cultivos bajo invernadero,
normalmente tomate y pimiento, cultivo de frutilla y alternativas, manejo climatico y estructuras de
invernadero, es lo que normalmente yo ofrezco ¢Lo puede realizar en cualquier momento del afio?
Por ejemplo las empresas cuando nos solicitan suele ser antes del inicio de la campafia, por
ejemplo CIFSA Compafia Industrial Frutihorticolas me pidié antes de empezar la cosecha de
frutilla porque si yo doy eso durante la cosecha que es la época fuerte de trabajo de ellos tener
todo el personal dedicado a la capacitacion es complicado. Entonces se da en principios de Junio y
para el caso de arandano a partir de septiembre comienza la cosecha asi que se deberia hacer
antes y en algunos casos depende de cuando les llegue a ellos la auditoria. Después cuando es con
cultivo, siempre tratando de tener el cultivo en pie para poder mostrar y hacer la parte practica,
por ejemplo yo en diciembre-enero no voy a dar ninguna capacitacion porque no tengo cultivo en
pie ni frutilla, ni tomates, ni pimiento, entonces hacer una capacitacion en cultivo y solo mostrarlo
mediante fotos no me parece, la practica es muy importante porque el alumno asocia muchisimo la

teoria con la practica.
3. ¢Leinteresaria trabajar con otro organismo para realizar Capacitaciones?

-Si, yo hace rato vengo pidiendo informalmente tratar de sumarnos o unirnos a alguna institucion
educativa que pueda darnos un encuadre legal que valga para los alumnos en cuanto a horas
catedras de los certificados sea validado ante el Ministerio de Educacion, porque somos un
organismo de investigacion no de educacion, nosotros no podemos emitir un certificado porque no
tiene valor como tal, también plantee hacer una especializacién como un pos titulo en cultivos
protegidos, porque en la Experimental tenemos el mejor equipo técnico en las tematica, quienes
tienen maestrias, doctorados, cubrimos entomologia, fitopatologia, nematologia, manejo de cultivo,
invernadero y también tenemos flores, tenemos para dar un abanico de especialidades que
podemos formar una pequefia carrera de especializacion pero debe ser con una institucion
educativa asi vos le das un titulo a una persona y eso tiene validez como Especialista en Cultivos
protegidos, Mercedes, la Experimental, tienen una, ellos tienen la Especializacion de bovinos o

ganado ovino con la UNNE, porque hay un convenio con la UNNE, pero no porque una vez
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pregunte en Posgrado y no lo podian hacer pero esto esta echo a través de la extensién de la
Facultad, habria que averiguar cual es la posibilidad. Hay dos profesores de la Universidad que
me piden capacitaciones pero quedan como parte de las horas cétedras de las materias que dan

ellos, no tiene otro marco

¢Con cudles y por qué? -Ademas de la UNNE con los IFD también se puede hacer algo pero es
dificil porque la idea de ellos es formar docentes, pero puede ser cualquier otra institucion, la idea
es armar con alguien que no quiera llenar cupos sino que esté interesado en capacitar. EI INTA
estd de por medio nosotros no podemos quedar en el medio de una mala capacitacién, asi que
deben ser instituciones serias. ¢Cual seria la retribucion esperada? -Que tengan las mismas ganas

de trabajar que nosotros.

4. ¢Conoce el PRO.CA.DIS? -Si conozco ¢Qué le parecen los cursos que estan disponibles en
la Plataforma? -Para algunas personas que no estan dedicados o especializados estan buenos, lo
otro bueno es g no son presenciales, en algunos casos son buenos porque estan arancelados y
entregan certificados con valoracion. Los cursos que no tienen valoracion deberian buscar la
forma de valorarlos porque lleva tiempo que se insume. Yo me acostumbro a dar clases en vivo y

en directo hay que ver como se puede adaptar al formato del PROCADIS.
5. En su opinion ¢ Qué deberiamos tener en cuenta a la hora de elaborar un plan de Actividades?

-Por un lado, ya con los afios uno ya sabe los temas criticos que necesita por ejemplo hay
tematicas que debemos repetirla pero el publico se renueva porque todos los afios se reciben
profesionales. Cuando vos fijas un cronograma de actividades, hay tematicas que son candentes y
las tenes que darlo, asi le guste 0 no le guste a la gente tenes que darlo aunque te venga dos por
ejemplo el HLB, estamos en una situacion en la Citricultura argentina en la que el desconocimiento
del HLB puede ser crucial para la produccion futura, entonces HLB tienen que estar como difusion
y concientizacion, es una responsabilidad de INTA, el tema del Uso de agroquimicos es otra, no lo
podemos escapar, alguien se tenia que hacer cargo de la temética, yo me hice cargo por ejemplo,
constantemente estoy actualizando mis conocimientos, se sabe mucho y se sabe poco porque

depende del lado que estés vos. Tome una posicion intermedia y decir lo malo y lo bueno de ambas
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caras. Siempre tratando de ser técnico y mostrar lo que es eso porque defender algo sin conocer
no, o defenestrarlo sin conocer la temética no es bueno, entonces son dos tematicas que deberian
estar. Las que no le podes poner fecha tenemos que tener flexibilidad. El afio pasado di dos
capacitaciones para los IFD de Santa Lucia y Lavalle, di una de Uso seguro de agroquimicos y
mantenimiento de tractores agricolas para CIFSA, di el curso de especializacion para cultivo de
tomate y pimiento para la Facultad de Ciencias Agrarias para la Facultad de Ciencias agrarias de
Asuncion, Paraguay, también di uno para técnicos noveles aca en la zona, viaja a Misiones para
una mesa horticola. El afio pasado di 10 capacitaciones adentro y afuera, soy docente asi que me
gusta dar las capacitaciones y estar actualizado. Yo quiero estar un paso adelante para dar la

capacitacion.
6.  ¢Qué opina de las Capacitaciones que realiza el INTA?

-Yo opino de las que yo doy para mi son necesarias, no porque yo las de pero trabajamos cultivos
que todos los afios cambia algo entonces si vos mantenes las capacitaciones y actualizaciones de
las tecnologias que se van generando y se renuevan afio a afio, dejar pasa mucho tiempo no tiene
sentido, pareciera que no se termina nunca. Siempre hay publico para atender, pero nunca llegas

a todos los rincones del territorio.
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> ENTREVISTA ABIERTA CON GUIA DE PAUTAS PARA TECNICOS DE INTA

MARIO PEDRO LENSCAK — ING. AGRONOMO - EX DIRCETOR DE LA E.E.A. BELLA
VISTA. (2003-2016) SECTOR HORTALIZAS. .

¢Conoce las demandas de la Zona en cuanto a Capacitaciones en su area?

-Las capacitaciones en nuestra area abarcan tres tipos de audiencias. Por un lado los
profesionales, con cursos de actualizacion. Por otro lado la formacion técnica superior, para tener
personal altamente calificado para los trabajos en cultivos protegidos. Esta parte esta tomada por
el IFD (Instituto de Formacion Docente de Bella Vista), quien tiene los cursos especificos. Pero al
igual que los profesionales, se deben dar jornadas de actualizacion para técnicos. Luego esta el
grupo de Productores, a los cuales deben ir dirigidos cursos sobre gerenciamiento. Por ultimo,
debemos pensar en la capacitacion a nivel de operarios, fundamentalmente en Buenas Practicas de

Manejo
¢ Cémo recolecta esa informacion?

-La informacién sobre los cursos la tomamos de encuestas realizadas en los mismos cursos, o de

talleres donde se consulta informacion y dentro de esta cuales son las capacitaciones.

¢ Cuantos cursos realiza por afio?

-Por el momento tengo planificado 2 cursos, y colaboré con otro curso al comienzo de afio
¢ Cudles son las tematicas que aborda?

—Estructuras de Invernadero. Manejo climaticos de Invernaderos. Cultivo de Cebolla.

¢ Lo puede realizar en cualquier momento del afio?

—En general, este tipo de cursos, salvo en de estructuras de invernadero, tienen su fecha mas

recomendable, segun la etapa en la que esta el cultivo, para poder ir planificando la siguiente.

¢Le interesaria trabajar con otro organismo para realizar Capacitaciones?
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-De hecho se habia conversado realizar capacitaciones financiados por el Ministerio de trabajo
(para operarios). Cuanto mayor sea la participacion de otros organismos o empresas, mayor sera

la sinergia para las capacitaciones.
¢Con cudles y por qué?

— Con el Ministerio de Trabajo, quienes estan interesados en que el INTA capacite a personal de
campo en trabajos de manejo de cultivos en fruticultura y horticultura bajo cubierta. También
RENATRE esta interesado, sobre todo en temas de manejo de agroguimicos. Con la UNNE para
jornadas de actualizacion a profesionales. Con empresas para formar a sus operarios en temas

especificos.
¢ Qué esperaria de la contraparte?

-Por un lado, en caso de empresas o del Ministerio de Trabajo, es el apoyo econémico en forma de
becas para la capacitacion de operarios. Si son empresas, es fundamental que sean las mismas las
que designen a las personas que vayan a realizar el curso, y los apoyen financieramente, como una
inversion en la gente que trabaja para ellos, En el caso del Ministerio de Educacion para la
oficializacion de titulos, en especial aquellos cursos que se encuadren dentro de las carreras

técnicas profesionalizantes aprobadas por el INET.
¢Conoce el PRO.CA.DIS?

—Desde finales del siglo pasado se ha venido trabajando en primer término con el curso de manejo
de invernaderos y posteriormente en la capacitacion a personal de la EEA en higiene y Seguridad

rural
¢Qué le parecen los cursos que estan disponibles en la Plataforma?

—Salvo los que mencioné y el de Stevia que se acaba de incorporar, no tengo conocimiento del resto

para opinar de la plataforma.
En su opinion ¢Qué deberiamos tener en cuenta a la hora de elaborar un plan de Actividades?

—Para elaborar un plan de actividades debemos tener en claro cuales son las demandas y cual es
nuestra posibilidad de oferta. En base a esto, se deben conseguir los recursos para efectuar los

cursos, y elaborar el cronograma anual con los distintos sectores de la EEA.
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¢ Qué opina de las Capacitaciones que realiza el INTA?

-A las Capacitaciones del INTA, justamente les falta un cronograma de acuerdo a un plan de

actividades consensuado, y sobre todo que sea lo mas participativo posible.
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TIPO N° 3:

> ENTREVISTA CON GUIA DE PAUTAS PARA EL DIRECTOR DE LA E.E.A.
BELLA VISTA.

> LUIS MARIA MESTRES - ING. FORESTAL.

o ¢Qué vision tiene en cuanto a las Capacitaciones que brinda el INTA? -Algunas son
organizadas por INTA y otras son demandadas a INTA Creo que se abarcaria todo lo que hace falta o
genera INTA la Capacitacion por algun razon que INTA determina o es demandad, a veces son las
que se hacen aca, o a veces se hacen afuera con gente de INMTA. Digamos que son logicas. En
general, yo diria que estan bien que son buenas

o ¢Qué opina sobre la insercién de las TICs en las Capacitaciones de INTA?- A mi me parece
que hay que hacer mas uso de eso, te permite acceder a gente que por ahi se le puede complicar,
pensa que con una computadora estés donde estés podes hacer una capacitacion, hay que fomentar
eso y adentro de INTA también hay que usarlo mas, es muy til.

o ¢Cuales son los beneficios y desventajas que brindan las capacitaciones presenciales o
tradicionales? ¢y las que son a distancia? ¢Y las semipresenciales? -Las presenciales solamente puede
tener ventaja en cuanto a las otras cuando realmente no hay otra forma de mostrar en una
capacitacion lo que se hace, no es lo mismo apreciar un trabajo in situ aunque te muestre una
grabacion espectacular, pero hay capacitaciones que eso no es lo prioritario y vale tanto como la
distancia y no a distancia, y a veces hay una mezcla por eso también estan las semipresenciales
porque en esas te tengo que mostrar in situ, yo supongo que depende el tipo de capacitaciones y de
tema podes definir totalmente en line o semipresenciales o si o si presencial, el tema define la
metodologia, una que vos puedas hacer a distancia no impide que la hagas presencial por supuesto
que no la impide, la presencial la podes hacer siempre la a distancia es complicado cuando tenes que
estar, depende el tema

o ¢ElI' INTA esta utilizando las modalidades mencionadas? -Si, hasta donde yo sé si, he visto
todas.

o ¢Qué opina sobre trabajar en conjunto con otros organismos? -Es lo mejor, aparte hay
experiencias de estos, no duplicar ni sumar esfuerzos, mafiana van al Ministerio algunos de los
nuestros, después los del Ministerio vienen a capacitarse aca, de hecho hay capacitaciones que han

hecho, las de apicultura. Es la mejor forma.
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o En su opinion ¢Es importante trabajar con un plan de actividades dentro de la E.E.A. para
realizar Capacitaciones?- Yo diria que para todo es bueno tener planificado, no solo para
capacitaciones, el tema es que a veces no se puede concretar. o por lo menos una idea, las
capacitaciones también depende, vos podes organizarte de acuerdo a las que vos podes dar, las que te
piden vos no saben cuando te la van a pedir, las que uno puedo dar, hay algo que ya esta
regularizado, o ya se sabe el mes por lo menos que se hace. Siempre es bueno tener planificado,
siempre es bueno tener un esquema armado aunque sea precario. En el CECAIN no se sabe también
cuando te van a solicitar.

o ¢ Queé visidn tiene sobre el PRO.CA.DIS? -Se dan temas que son demandados o la estructura

define qué van a poner a disposicion.
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ANEXO VII: MODELO DE CONVENIO

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA
ENTRE

(ORGANISMO NO GUBERNAMENTAL, GUBERNAMENTAL, ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO,
etc.)Y

EL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

en adelante “INTA” con domicilio legal en Av. Rivadavia 1439, de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires,
representado en este acto por el Presidente del Consejo Directivo, Méd. Vet. Amadeo NICORA, por la

otra; y considerando:

Por los motivos antes enunciados LAS PARTES acuerdan suscribir el presente Convenio de Cooperacion

Técnica que guedard sujeto a las siguientes clausulas:

FINALIDAD.

SEGUNDA: A los efectos del logro de los fines propuestos, se crea un Comité Coordinador integrado por

un miembro titular y uno suplente por cada una de las partes, el que deberd constituirse dentro de los
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reemplazar sus representantes cuando asi lo consideren conveniente, con obligacién de comunicar por

escrito, en forma inmediata a la otra parte, los reemplazantes designados.

TERCERA: El Comité Coordinador tendra las siguientes atribuciones y funciones: a) Preparar el
Programa Anual de Actividades, el correspondiente presupuesto anual de gastos y el flujo de fondos para
su ejecucion. b) Modificar el Programa Anual de Actividades y su correspondiente presupuesto en
cualquier momento de su desarrollo, cuando a través del seguimiento se compruebe la necesidad de
hacerlo para el logro de los objetivos del convenio. c¢) Proceder al seguimiento de los trabajos afectados
al convenio y establecer el grado de avance del Proyecto. d) Tratar todas las formulaciones, propuestas
y/o recomendaciones que surjan de las partes contractuales, referente al Proyecto conjunto y que no
estén comprendidas en el detalle de funciones. e€) Resguardar la confidencialidad de la informacién
cuando la misma tenga este caracter. f) Aprobar las publicaciones y/o documentos producidos. g) Lo
tratado y resuelto en las reuniones ordinarias y extraordinarias serd consignado en actas las que deberan
ser firmadas por los miembros titulares y suplentes presentes de cada institucion; ademas, seran
elevadas copias a las autoridades respectivas, la Direccion Nacional Asistente de Relaciones
Institucionales (DNARI) del INTAy a.......... del/de la XX.

OBLIGACIONES DE INTA.

dependiente del Centro Regional.......... (CR........... ), conducird los trabajos necesarios para el logro de
los objetivos indicados en la Clausula Primera. ElI INTA designara como responsable del presente
Convenio a.......... , con funciones de coordinacién y responsabilidad de la ejecucion técnica y
administrativa de las actividades correspondientes al INTA, debiendo elevar a la DNARI los informes de

avance y final de las mismas.

QUINTA: EI INTA se compromete a aportar los recursos econémicos y fisicos necesarios para el logro de
los objetivos indicados en la Clausula Primera, detallados en PESOS.......... % .oonenn -), especificado

en el Anexo Il.
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SEXTA: El INTA se compromete a aportar el personal profesional enunciado en el Anexo llI,

especificando la responsabilidad y tiempo afectado por cada uno de ellos para el cumplimiento de las

mismos no afecten el objetivo del presente Convenio ni el programa de actividades estipulado.

SEPTIMA: Otras obligaciones del INTA...........

OBLIGACIONES DE XX.

de los objetivos indicados en la Clausula Primera, detallados en PESOS.......... $ e -),

escrito al INTA sobre los cambios eventuales que pudieran producirse con la obligacion que los mismos

no afecten el objetivo del presente Convenio ni el programa de actividades estipulado.
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DECIMO SEGUNDA: En los afios sucesivos a la firma del presente Convenio, LAS PARTES, a través del
Comité Coordinador, deberan elaborar y elevar a las autoridades competentes, para su aprobacion y
firma, las actas donde se establece el proyecto de trabajo, cronograma anual de actividades, el
presupuesto anual estimado y personal participante. Se entiende por autoridad competente por el INTA a

PUBLICACION. NORMAS.

DECIMO TERCERA: Los resultados parciales o definitivos que se obtengan en virtud del presente
Convenio podran ser publicados de comun acuerdo, dejandose constancia en las publicaciones de la
participacibn de cada una de LAS PARTES. En cualquier caso, toda publicacion o documento
relacionado con este instrumento y producido en forma unilateral, hara siempre referencia al presente
Convenio firmado. LAS PARTES deberan manifestar claramente la colaboracién prestada por la otra sin

gue ello signifique responsabilidad alguna para ésta respecto al contenido de la publicacién o documento.

PROPIEDAD DE LOS BIENES.

presente Convenio que se destinen al desarrollo de los planes de trabajo, o los que pudieran agregarse
y/o utilizarse en el futuro, continuaran en el patrimonio de la parte a la que pertenecen, o con cuyos

fondos hubiesen sido adquiridos, salvo determinacion en contrario manifestada formalmente.

DECIMO QUINTA: Los elementos inventariados entregados por una de LAS PARTES a la otra en calidad
de préstamo deberan ser restituidos a la parte que los haya facilitado una vez cumplida la finalidad para
la que fueron entregados, en buen estado de conservacién, sin perjuicio del desgaste ocasionado por el
uso normal y la accién del tiempo. La parte receptora serd considerada a todos los efectos como

depositaria legal de los elementos recibidos.
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AUTONOMIA DE LAS PARTES Y RESPONSABILIDADES.

de accidentes y/o enfermedades de su propio personal mientras desempefien sus actividades y se hara
cargo del mantenimiento de los bienes puestos a su disposicion para el cumplimiento de los objetivos del
presente convenio. También asumiran la responsabilidad por todo acto u omisién que cause gravamen

de cada una de las partes respecto a su propio personal.

efectos de que adopten las medidas que correspondan segun los estatutos que lo rijan.

DECIMO OCTAVA: En toda circunstancia o hecho que tenga relacion con el presente instrumento LAS
PARTES mantendran la individualidad y autonomia de sus respectivas estructuras técnicas y

administrativas y asumiran particularmente en consecuencia, las responsabilidades consiguientes.

POSIBILIDAD DE ACUERDOS CON IGUAL FINALIDAD.

DECIMO NOVENA: Se deja expresa constancia que la suscripcion del presente Convenio no significa un

idéntica finalidad con otras Entidades o Instituciones del pais o del extranjero. En ese supuesto LAS
PARTES deberan notificar anticipadamente a la otra, dandole la intervencion necesaria a fin de coordinar

posibles tareas comunes.

RECAUDOS PARA EL NORMAL DESARROLLO.

evitar interferencias de cualquier indole que alteren el normal desarrollo de las actividades que surjan de

los compromisos adquiridos por el presente Convenio y las que les corresponden especificamente.

BUENA FE Y CORDIALIDAD.
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VIGESIMO PRIMERA: EllLa_XX y el INTA observaran en sus relaciones el mayor espiritu de

colaboracion y las mismas se basaran en los principios de buena fe y cordialidad en atencién a los altos

fines perseguidos en comun con la celebracion del presente Convenio.

CONTROVERSIAS Y JURISDICCION.

VIGESIMO SEGUNDA: LAS PARTES se comprometen a resolver en forma directa y amistosa entre ellas
y por las instancias jerarquicas que correspondan, los desacuerdos y discrepancias que pudieran

LAS PARTES se comprometen a resolver en forma directa y amistosa entre ellas y por las
instancias jerarquicas que correspondan, los desacuerdos y discrepancias que pudieran originarse en el
planteamiento y ejecucion de las actividades. En el hipotético caso de que LAS PARTES no pudieran
resolver sus diferendos, someteran la controversia de conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 19.983
de Conflictos Interadministrativos. En caso de contienda judicial se someten al fuero de los Tribunales en
lo Contencioso Administrativo Federal y/o Civil y Comercial Federal de la Ciudad Autbnoma de Buenos

Aires, renunciando a cualquier otro fuero o jurisdiccibn que pudiera corresponder. (S| LA

LAS PARTES se comprometen a resolver en forma directa y amistosa entre ellas y por las
instancias jerarquicas que correspondan, los desacuerdos y discrepancias que pudieran originarse en el
planteamiento y ejecucion de las actividades y en caso de contienda judicial se someten al fuero de los

Tribunales en lo Contencioso Administrativo Federal y/o Civil y Comercial Federal de la Ciudad Autbnoma
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NOTIFICACIONES.

VIGESIMO TERCERA: Para todos los aspectos legales, LAS PARTES constituyen los domicilios que se

mencionan "ab initio".

DURACION.

vigencia a partir de la fecha de su firma, podra ser prorrogado por un término igual mediante acuerdo de

LAS PARTES y previa evaluacion de los resultados obtenidos.

RESCISION.

VIGESIMO QUINTA: Cualquiera de LAS PARTES podra rescindir el presente Convenio cuando la otra no
cumpla con la/s obligacién/es establecidas en el mismo. Previamente debera intimarse el cumplimiento
efectivo de la/s mismal/s, en un término de TREINTA (30) dias corridos, bajo apercibimiento de proceder

a la rescision de este Convenio.

VIGESIMO SEXTA: Cualquiera de LAS PARTES podra rescindir el presente Convenio, unilateralmente y
sin necesidad de expresar causa alguna, comunicandolo por escrito a la otra parte con una anticipacion
de SESENTA (60) dias. La rescision no dard derecho alguno a LAS PARTES a formular reclamos de
indemnizaciones de cualquier naturaleza. En caso de una rescision de esta indole, los trabajos en

ejecucion deberan continuar hasta su finalizacion.

Por XX Por el INTA
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ANEXO |
CONVENIO DE COOPERACION TECNICA
ENTRE

(ORGANISMO NO GUBERNAMENTAL, GUBERNAMENTAL, ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO,
etc.)Y

EL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

PROYECTO DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Trimestre

- 10 | 11 | 12
Actividad 10 | 20| 30 | 40 | 50 | 6o | 7° | 80 | 9o
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ANEXO I
CONVENIO DE COOPERACION TECNICA
ENTRE

(ORGANISMO NO GUBERNAMENTAL, GUBERNAMENTAL, ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO,
etc.)Y

EL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

PRESUPUESTO ANUAL ESTIMADO

[) A APORTAR POR XX

Actividad XX
$
$

Total $

I) A APORTAR POR EL INTA

Actividad INTA
$
$
Total $
1) TOTAL (1 + 1)
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Actividad Monto Anual
$
$
Total $
efectivo.
ANEXO Il

De ser necesario aclarar los fondos

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA

ENTRE

(ORGANISMO NO GUBERNAMENTAL, GUBERNAMENTAL, ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO,

etc.)Y

EL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

PERSONAL PARTICIPANTE

POR XX:
TIEMPO ANUAL
NOMBRE RESPONSABILIDAD
AFECTADO
Coordinacion
..... (dias/afio)
Participante
..... (dias/afio)
Participante
..... (dias/afio)
Participante
..... (dias/afio)
Melina Fernanda Rey. PAGINA 210



POR INTA:

TIEMPO ANUAL

NOMBRE RESPONSABILIDAD
AFECTADO

Coordinacion

..... (dias/ano)
Participante

..... (dias/afo)
Participante

..... (dias/ano)
Participante

..... (dias/afio)
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ANEXO VIII: CONVENIO INTA CECAIN — MINISTERIO DE
PRODUCCION PROV. CORRIENTES

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA
ENTRE
EL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
Y MINISTERIO DE LA PRODUCCION, TRABAJO Y TURISMO DE LA PROVINCIA
DE CORRIENTES

Entre EL MINISTERIO DE LA PRODUCCION, TRABAJO Y TURISMO, en adelante “"El
Ministerio”, con domicilio legal en la calle San Martin 2250 de I Cixdad de Corrientes,
representado en este acto por Sr. Ministro de fa Produccidn Ing. Agr. Jorge Vars. por una
parte y el INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA. en adelante
“EL INTA™ con demicilio Jegal en calle Rivadavia 1439, de la ciudad de Buenos Aires,
representado en este acto por ¢ Director Regional, Ing. Agr. Jose Luis Russo por In otra, ¥
considerando;

= Que s¢ encuentra vigente un convenio marco entre INTA y ef Goblermo de la
provincia de Carmentes.

- Ambas instituciones entienden de Ja importancis que tiene la cadena citricola en la
produccsdn primaria de la provincia de Corrientes.

< Que resulta de importancia estraségeca spoyar el desarrollo de las actividades
concernientes a mejorar ln capacitacion en todos los niveles requeridos por esta
actividad en la Provincia de Corrientes.

= Que el INTA cuentn con capacidad teenoldgica ¥ operativa para asistir al sector en
las demandas emergentes en esia actividad,

Por los motivos antes enunciados las partes acuerdan suscribir ¢l presente Convenio de
Cooperacion Téenica que quedard sujeto a las siguientes cliusulas:

FINALIDAD DEL CONVENIO.

PRIMERA: "EL INTA™ y “EL MINISTERIO® s comprometen & acompafiar o

fortalecimiento de la Citricultura & través de los proyectos ¥ programas en marcha- Plan

Estrutégico Citricola Provineial, Programa Provincial de Reconversida de Viveros Citricos,

Procitrus Centro-Oeste y otros que surjan dursnte la vigencia del presente convenio-

::cjoraxdo la capecitscidn en todos los niveles requeridos por esty actividad en la Provincia
e Cormmientes.

OBLIGACIONES DE INTA
SEGUNDA: El INTA, a través de la EEA Bella Vista, conducirt los trabajos necesarios para
¢l fogro de los objetivos indicados en la clivsula pamern, FI INTA designard como

responsable del presents convenio al Ing. Agr. Andrés Ramirez con funciones de
coordinacidn y responsabilidad de ks ¢jecucion téenica y administrativa de las actividades
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correspondientes al INTA.

TERCERA: “EL INTA™ sc compromete a llevar adelante la totalidad de los contenidos, del!
los Perfiles Profesionales que surjan como resultado de los procedimientos establecidos en el
Reglamento del COPETYP y visto la Resolucion del CFE n® 13/07 en los Niveles de
Certificacion de Formacion Profesional Inicial (1, 1T o T1T) que oportunamente correspondieran
y tomando como base los contenidos detallados en ¢l Anexo I, en los tiempos que los
programas provinciales reguieran, asi como alguna meodificacidn que surgicra segin la
implementacién prictica de los programas provinciales mencionados en la cliusula primera,
siempre y cuando estos no afecten al presupuesto del presente convenio, pactando
previamente las fechas segn compromisos de ambas partes,

CUARTA: “EL INTA" sc compromete a aportar Ja infraestructura, equipamiento y obras
necesarias para ¢l logro de los objetivos indicados en el punto I del Anexo I1.

OBLIGACIONES DE “EL MINISTERIO™

CUARTA: “EL MINISTERIO" conducird los trabajos necesarios para el logro de los
objetives indicados en la cldusula primera, “EL MINISTERIO" designara como responsable
del presente convenio a la Ing. Agr. Ma. Cecilia Briend con funciones de coordinacion y
responsabilidad de la ejecucion técnica y administrativa de las actividades correspondientes a
“EL MINISTERIO",

QUINTA: “EL MINISTERIO™ se compromete a realizar los aportes indicados en el punto 11
del Anexo II necesarios para el logro de las mejoras y objetivos, y en los casos que
corresponda segin los profesionales requeridos para los contenidos a desarrollar, realizard los
aportes indicados en ¢l punto V del Anexo I

PROPIEDAD DE LOS BIENES.

SEXTA: Los bienes muebles e inmuebles de “EL MINISERIO” y de “EL INTA" afectados a
la ¢jecucion del presente convenio que se destinen al desarrollo de los planes de trabajo, o los
que pudieran agregarse y/o utilizarse en el futuro, continuarén en el patrimonio de Ja parte a la
que pertenecen, o con cuyos fondos hubiesen sido adguirides, salvo determinacion en
contrario manifestada formalmente.

SEPTIMA: Los clementos inventariados entregados por una de las partes a la otra en calidad
de préstamo deberdn ser restituidos a la parte que los haya facilitado una vez cumplida la
finalidad para la que fueron entregados, en buen estado de conservacién, sin perjuicio del
desgaste ocasionado por ¢l uso normal y la accion del tiempo. La parte receplora serd
considerada a todos los efectos como depositaria legal de los elementos recibidos,

AUTONOMIA DE LAS PARTES Y RESPONSABILIDADES

OCTAVA: “EL INTA™ y “EL MINISTERIO™ dcjan formalmente establecido que cada parte
afrontard los riesgos de accidentes y/o enfermedades de su propio personal micntras
desempefien sus actividades y se hard cargo del mantenimiento de los biencs pucstos a su
disposicion para el cumplimiento de los objetivos del presente convenio. También asumiran la
h
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responsabilidad por todo acte u omision que cause gravamen de cada una de las partes
respecto & su propio personal,

NOVENA: La falta de cumplimienio de sus obligaciones por parte del personal de “EL
MINISTERIO™ o de “EL INTA™ afectado a la ejecucion del presente convenio determinara la
clevacidn de los respectivos antecedentes, a la parte de quien dependa a los efectos de que
adopten las medidas que correspondan segin los estatutos que lo rijan,

DECIMA: En toda circunstancia o hecho gue tenga relacion con el presente instrumento las
partes mantendran la individualidad y autonomia de sus respectivas estructuras técnicas y
administrativas y asumirén particularmente en consecuencia, las responsabilidades
consiguientes,

POSIBILIDAD DE ACUERDOS CON IGUAL FINALIDAD.

DECIMO PRIMERA: Se deja expresa constancia que la suscripcion del presente Convenio no
significa un obsticulo para que “EL MINISTERIO™ o “EL INTA™ en forma conjunta o
individual puedan celebrar otros acuerdos con idéntica finalidad con otras Entidades o
Instituciones del pais ¢ del extranjero. En ese supuesto las partes deberan notificar
anticipadamente a la otra, ddndole la intervencion necesaria a fin de coordinar posibles tarcas
comunes.

RECAUDOS PARA EL NORMAL DESARROLLO.

DECIMO SEGUNDA: “EL MINISTERIO™ o “EL INTA™ en forma conjunta o separada
tomarén los recaudos necesarios para evitar interferencias de cualquier indole que alteren el
normal desarrollo de las actividades que surjan de los compromisos adguiridos tal lo establece
la cliusula 1° del presente convenio y las que les corresponden especificamente.

BUENA FE Y CORDIALIDAD.

DECIMO TERCERA: “EL MINISTERIO" y “EL INTA" observardn en sus relaciones el
mayor espintu de colaboracion y las mismas se basardn en los principios de buena fe y
cordialidad en atencidn a los altos fines perseguidos en comiin con la celebracion del presente
convenio.

CONTROVERSIAS Y JURISDICCION.

DECIMO CUARTA: Las partes se comprometen a resolver en forma directa y amistosa entre
cllos y por las instancias jerdrquicas que correspondan, los desacuerdos y discrepancias que
pudieran ariginarse en el planteamiento y ejecucion de las actividades, ¥ en caso de contienda
judicial se someten 2 la jurisdiccion y competencia de los Tribunabes ¢n lo Contencioso
Administrativo Federal y Civil y Comercial Federal de la Capital Federal, renunciando a
cualquier otro fuero o jurisdiccion que pudiera corresponder.
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NOTIFICACIONES.

DECIMO QUINTA: Para todos los aspectos legales, las partes constituyen los domicilios que
se mencionan "ad initio",

DURACION.

DECIMO SEXTA: El presente convenio tendrd una duracién de tres (3) afios y entrard en
vigencia a partir de la fecha de su firma, podré ser prorrogado por un término igual mediante
acuerdo de las partes y previa evaluacion de los resultados obtenidos,

RESCISION.

DECIMO SEPTIMA: Cualquiera de las partes podré rescindir el presente convenio cuando la
otra no cumpla con la/s obligacion/es establecidas en el mismo. Previamente deberd intimarse
el cumplimiento efectivo de la’s misma’s, en un érmino de treinta (30) dias corridos, bajo
apercibimiento de proceder a la rescision de este convenio.

DECIMO SEXTA: Cualquiera de las partes podrd rescindir unilateralmente el presente
convenio comunicéndolo por escrito a la otra parte con una anticipacion de treinta (30) dias a
la fecha del vencimiento. La rescision no dard derecho alguno a las partes a formular reclamos
de indemnizaciones de cualquier naturaleza. En caso de una rescision de esta indole, los
trabajos en ejecucion deberdn continuar hasta su finalizacion.

En prueba de conformidad, se firman (2) ejemplares de un mismo tenor v a un solo
efecto en la ciudad de Bella Vista, Corrientes a los | dias del mes de agosto del afio dos mil
once.-
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ANEXO 1

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA
INTA — MINISTERIO DE LA PRODUCCION, TRABAJO Y TURISMO

1) PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Los citricos en su mayoria son susceptibles a un gran nimero de enfermedades que provocan
una marcada disminucién de la produccién y la calidad de las frutas. Entre las de gran
relevancia presente en la region provocada por virus estd la Tristeza, Psosoris, por viroides
como la Excortis y Xiloporosis y entre las causadas por bacterias estan la Clorosis Varie gada
de los Citricos y Cancrosis.

Pero debemos tener presente a una nueva enfermedad que afecta a todos los citricos del
mundo, que ain no se ha detectado en la Repiblica Argentina. Esta enfermedad es conocida
como Huanglongbing o HLB (ex Greening), producida por la bacteria Candidatus
liberibacter sp., cuyo msecto vector es una chicharrita (Diphorina ciri). Ademds de ser
propagada por insectos vectores, también pude propagarse a través de yemas de plantas
infectadas. Actualmente es la enfermedad mds grave que afecta a las plantas citricas,
afectdndolas de tal manera que pueden perder toda su produccion, liegando hasta la muerte de
las mismas.

Su ripida diseminacion, la severidad de sus sintomas y su dificil control, la convierte en una
de las enfermedades mis preocupantes de la citricultura, ya que hasta ¢l momento no existe
cura posible ante su manifestacion. El unico camino es la prevencion,

Para cvitar ¢l ingrese y/o diseminaciin de esta enfermedad, aparte del fuerte trabajo que se
viene desarrollando en el tema de viveros protegidos bajo cobertura plastica, se debe contar
con un plan de capacitacién en los distintos niveles de Jos actores involucrados: Productores
citricolas, operarios, capataces, empresarios, viveristas, profesionales.

En ese orden se estd trabajando con distintas instituciones:

Para profesionales: La Facultad de Ciencias Agrarias de la UNNE csta gestionando a pedido
del Ministerio de Produccion, Trabajo y Turismo una Especializacién en Citricultura, para la
cual estarén a disposicion los profesionales de la EEA Bella Vista, y parte de las clases se
dictardn en ¢l CE.CA.IN.

Para productores citricolas y viveristas: La nueva modalidad de produccion de plantas bajo
cobertura para poder tener plantas certificadas libres de enfermedades y virus es una exigencia
sin la cual, no se puede producir més. Con dicha tecnologia se dard mayor seguridad
fitosanitaria para ¢l cumplimiento de la Normas para la Produccién, Comercializacidn e
Introduccion de Plantas Citricas de Viveros y sus Partes (Res. N® 149/98 de 1a ex SAGPyA) v
las Normas para la Propagacion de plantas citricas en viveros bajo cobertura plistica en
instalaciones que cumplan con las exigencias de la Res. N° 930/09 del SENASA. Es por eso
que se debe capacitar a los viveristas para que se adecuen a esta nueva realidad.

Por lo tanto el presente Convenio ticne como objetivo fortalecer las acciones emprendidas en
el marco de los programas provinciales vigentes: Plan Fstratégico Citricola Provincial;
Programn de Reconversion de Viveros Citricos; Procitrus Centro-Oeste y coordinar nucvas
acciones de capacitacion a futuro.

Para encargados de finca y operarios: sedebecomarconpcrwmldccampompacmdoen
cuestiones de manejo de cultivos, manejo de agmqmnncos. podas, injertos, monitoreos de
fenologia, plagas v enfermedades, Para esto son importantes las practicas profesionalizantes
supervisadas que deben realizar para conferirles las habilitaciones correspondientes.
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A) Contenidos bisicos de las capacitaciones a productores citricolas v operarios.

Estas actividades se complementaran con cursos y jornadas desarrolladas en el marco del
Proyecto Regional Citrus del INTA, como ser:

1- Generalidades en ¢l manejo de los citricos, Implantacion. Labores culturales.
Manejo de Enfermedades v Plagas.

2- Monitoreo de fenologia, plagas y enfermedades en viveros citricos y quintas en
produccion,

3- Riego y Fertiriego. Componentes y mantenimiento de equipos de riego.

4- Buenas Pricticas Agricolas. Uso y manejo seguro de agroquimicos, disposicion
final de envases de agroquimicos.

5- Aspectos mas importantes de: tareas de cosecha; procesamiento y empaque,

6~ Aspectos mds importantes de la comercializacion de citricos en fresco y con
destinos mdustriales.

7- Aspectos mas importantes de la Seguridad e Higiene en el trabajo.

B) Capacitaciones a viveristas

Capacitaciones previstas. Esta actividad se desarrollara en conjunto con el INASE,
SENASA, INTA en el marco de los programas provinciales mencionados del Ministerio
de Produccion, Trabajo y Turismo,
Las actividades de capacitacion se realizaran en la cuidad de Bella Vista, Monte Caseros,
Mocoretd y Saladas.
Los temas comprendidos en las actividades a realizarse se detallan a continuacién:
[- Normativa vigente, difusion de aspectos legales y técnicos de la produccion en
viveros citricos.
2- Disefio, modelos y construccion de invernaderos, Materiales, coberturas plasticas,
media sombra. malla antigfidos, macetas, sustratos y componentes en general.
3- Mancjo cultural del vivero bajo cobertura. Control de factores ambientales.
4- Injertos.
5- Manejo y control de plagas y enfermedades del vivero.
6- Riego v Fertirriego.
7- Bucnas Pricticas Agricolas. Uso y mancjo seguro de agroquimicos, disposicién
final de envases de agroguimicos,

C) Capacitaciones a Profesionales v Encargados: FEn elaboracion con  otras
instituciones.

7 7 ﬂ/)
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ANEXO I
CONVENIO DE COOPERACION TECNICA
INTA - MINISTERIO DE LA PRODUCCION, TRABAJO Y TURISMO

) A APORTAR POR EL INTA

Centro de Capactiacion Integral:

Durante Jos afies 2010 y 2011, el INTA ha invertide en la refaccaén de un edificio pama
soondicionurio como aula, dormitorios, sala de estar, samitarios, sala de computacsén,
secretnria v dormitorio para docentes ex1emos,

Costo total de la inversion: § 1,121,194

1) A APORTAR POR "Ministerio de Produccion, Trabajo ¥ Turismo™.

.  Cantidad | Descripeion Precio unitario | Precio total
| 15 Camas cuchetn &0 9.000
11 Colchones 0,80 X 22 d-30 kg/m’ 7040 21.700
45 Juegos de sibanas 1 % 115 5.175
31 Almohadas 40 1.240
40 Sillas con pupitre 320 12800
30 Siflas comunes 195 5850
2 Escritorios 450 900
12 Mesas para computadoras 300 3.600
| 2 Pizarras blancas 880 1760 |
' 2 Sillones 445 890
1 Cafién | 4.500 4.500
10} PC 3.500 35.000
1 ™" 1.000 1.000
1 Home Teatre ¢/DVD 1.200 1.200
1 Anafe 2 homallas 140 140
1 Homo mcrohondas 550 550
| Heladers 14" ¢/freezer 2.300 2300
10 Ventiladores de techo 4 p sin luz 300 3.000
5 Luces de emergencia 135 675
1 Cama 1 4 plaza madera 430 480
8 Split 4500 frigorias fic 3.800 30400
1 Split 6000 frigorias fi¢ 4600 2600
Total 146,760

111) Total Inversiones (I +I1) § 1.267.954
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PRESUPUESTO ANUAL EST : "APACITACIONES
IV)  Aporte por INTA $4.508

3 profesionales 1otal 12 diss= $4.508

1 profesional $6.100/mes. al aflo=3$73.200/220 dias=S$333%4 dias= §1.332

1 profesional $6.400/mes, al aflo=376.8000220 dias=$349*4 dias= $1.396

1 profesional $8.156/mes, al afio ~$97.872/220 dies=3445%4 dias=§ 1.780
Sub-total S4.508.-

V) Aperte por el Gobierno de la Provincia de Corrientes

- Viaticos profesionales para capacitadores no residentes en el lugar de capacitacion
segin la escala provincial por los dias de duracion de la misma.

- Combustible y/o traslados de los capacitadores.

- (astos para atender a los asistentes (bebidas, comida) ($3(V por persona®*n® de

asistentes),

ANEXO 1

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA

PERSONAL PARTICIPANTE

NOMBRE  RESPONSABILIDAD TIEMPO AFECTADO

Beltréin Victor Manuel 16876 4 dias

Aguirre Alcides M. 17475 4 dias

Ramircz Andrés 16874 4 dins
N

/
ﬁ )
‘/F /
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ANEXO IX:

Modelo de Disefo de Capacitacion sequn el IICA, (1994) P. 61-65

FROFUESTA INICIAL DE UNA ACTIVIDAD DE CAPACITACION

El prepdsito de asta farma es asegunas una proxmacidn organzada de los
raguarimigntos de ln actividad y una idenlifizacitn de sus componenies. La
infarmmacdn recipilads panrmite wie mejor gestidn del proceso de nlends,

HOMBRE ACTIVIDAD
RECTOR ACTINVIDAD |
INS. INVOLUCRADAS R

LUGAR

FECHA(S) S

Mo, PARTICIPANTES IDIOMA

QAMGEN DE LA ACTIVIDAD

1. Justficacdn

2. Oijotvo general

3, Objetivos especificos

——e—erre—

P A A S T
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4, Froposios: resuliados que 5e 8sparan alzanzar,

LPARA QGUIEMEST

5. Dpacripeitn dal grupe mets (banslisaros)

6. Farlidal paricipanie|edad, ipada rabaje, grado acaddmico, axparancia,
EaL

CONTENIDOS

7. Tépicas ganarales {temitica por sar cubieros,

B Méiodos do enaedianzs & ser uliizades.
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5. Listado de ios materiales de capacitacion.

10. Instructones.

11. Equipo & nstalacionss minimas.

ACTIVIDADES DE CAMPO

12. Asignacionas pre actividad (s Son necesanas).

13, Visitas de campd & $on necasanas (instiluconas/cudad).
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14, Asignaciones pos! actividad (si son necesarnias)

15 Segumignio: actividades que deberdn realizarsa para conocer al
impacio de la actividad.

a. Poi para da los paricipanbes.

b. Por pare de los organizadores.

16, Mivadl O mmm
US$ monto Dieripeion
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17. Apories de las instituciones participantes.
Ingtitucisn Apone econdmico.

CO-RESPONSABLES DE LA ACTIVIDAD

18. Responsables Nivel de responsabilidad

189, Oiros asunios O inlards
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ANEXO X: EVALUACION MODELO: iica (1994) p.91

lmu-m-—--“—"oh“amunmn

P A0t Drdn sah BLAKARTate GONRIRCE y POL BETUIE DAY MW & Ce -hmmym No -
FRCRRATD God SRIDA b AarDie
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N responcier, marges con A K s canle gue cormmponda & s Opeeie. Se Stuerlio S0 I SR e Tave
1. DEFICIENTE 2. REGULAR 3. BUENO 4. EXCELENTE

2
]

L LA ACTIVIDAD EN GENERAL

£) G000 08 (umpbeninnts 30 108 OORTvoR

B cum g arno 0% oo v 36 s aTvvesad
1) contenicio imioemative de i scvided

LM o deticas imalpacar Sua e @ acTedas

LA Gurneids a0 Sorat M apatth & peOgiaTe

7

L LA METODOLOGHA ¥ LOS RECURSOS UTILIZADOS

Lob MAID3CA Ce eraatards UEIA33E A 0 Lo 38 8 acteaa o
Cas.acnes dod de gupo e ) ” vor 3

La Wiracen ce e R e it
MOdeias. e )

O sotema de evaiuncdn aohendy

.
»w
"
"w
13

©) e G OBRG L

La reducoidn Se mateialimpeese .

Ll e e B B0 8 108 GOS0 08 18 A
b presariacsbe p o Baohe de I erton @ o

E1 Vg0 SA00ntie Suratie (8 actdad i e e o ke w OO

"
b1 Y
AL S
"
"
"

1) armtiacts fuico en genecsl. cecrs Sel CuBl e SeoONd la acheoad
U mnaidn del anOeesie Mo

La ventiscdn de loe ocales

£) MUMTONIO CONT S MO8

T mobibro witants .

adalead
. et dnp

8 Ampiecs y Orden de o8 locaes

“Disefio de Plan de Capacitaciones entre el I.N.T.A. articulado en Convenios con el PRO.CA.DIS. y otros
organismos enmarcados en actividades del CE.CA.IN. de la E.E.A. Bella Vista”.

PAGINA 225



¥, [EL COMPORTAMIENTO DE LOS PARTICIPANTES
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ANEXO XI: Modelo de esquema de plan de Capacitaciones en otros organismos

oficial.

DETALLE PLAN DE CAPACITACION 2012

TIPO DE VALDR VALOR
OBIETIVD META ACTIVIDADES oTEC HORAS | VACANTES | BECAS
PROGRAMA P/PERSONA | TOTAL
Liograr Naormativa de
1 Facilitar acreditar a un I:ﬂfﬂ.pfﬂ N
s B0 e o Piblicas y usp | PO Defiir 50 100 0 200000 | 20.000.000
Cona mientos capatitados el Portal
¥ prosnoves &l =, Estatuto
desarrolla de funianarios ristrativn | CEMFOCAL | 18 a0 3 72.000 2.830.000
habilidades capacitados Ad
1= TET S0
e hos FORMACIEN calificadares Sistema de
m'”". . CONTINUA | o en znhmc::m del | UDOYC 12 400 400 ] 0
puedan capa Latitn r
EI.II'I')'-IHS 0% .
2 G de
Byity furstianarios m’:;::' " UDCWC 12 1200 | 1200 o 0
mglamenm :apm'uﬂm
querigen ala adistencia de Jornada de
institucion. un 25% Conmiitis Par Definir 16 30 ] 64,000 1.520.000
réepresenianies Paritarios
3 100 personas
Incentivar el certificadas ICoL CYBERSYS &0 100 5 240000 | 24.000.000
desarrollo de duranite 2012
habilidades Excel
i 50 )
informaticas ipentes | IMEermedio CYBERSYS 30 50 4 120,000 £.000.000
en el personal participan Avanzada
administrativa, 5 Access Bisico
afin de que se porticipantss | Imermedio CYBERSYS 30 25 3 120,000 1.000.000
eda contar FORMACION iTaci
pu & Altabetizacidn | cypppevs | ap 5 z 120000 | 3000000
con CONTINUA participantes digital
informacin de Mene
base lcusaalaio | SistemaGuiz | Por Definir £ 12 0 128,000 1.536.000
actualizada, Curricular
confiable, de
alta calidad y .
disponible en lcumoalano | MAMRSSPER | b e | 12 12 ] 4,000 576000
farma Hanorarias
apartuna,

Universidad de Chile — Direccion de Recursos humanos www.uchile.cl/documentos/plan-de-capacitacion-
2012 83173 1 5423.pdf (Ultima consulta 27/07/2017)
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ANEXO XIlI: FoTOS DE ALGUNOS DE LOS CURSOS REAL IZADOS PERIODO 2017:

Curso semipresenciales del PROCADIS en el CECAIN, Introduccién a la gestion de empresas

agropecuarias (Agentes de INTA) Junio 2017

Curso CYMAT Uso y mantenimiento de motosierras — Vinculo CECAIN EEA SAENZ PENA — CECAIN
E.E.A. BELLA VISTA, POR INTEMDIO de Sector CYMAT (Condiciones y medio ambiente de trabajo) Mayo
2017

Curso Sanidad Horticola en Invernadero Junio 2017, Vinculo con INTA EEA EL COLORADO INTA
EEA YUTO, INTA EEA ALTO VALLO, RIO NEGRO Y OTROS ORGANISMO PRIVADOS Técnicos de
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Yuto (Jujuy), Alto Valle (Rio Negro), Escobar (Buenos Aires), El Colorado (Formosa), El Sauzalito (Chaco) y
distintas ciudades de Corrientes. Alojados en el CECAIN BELLA VISTA Utilizacion de TICs.

Curso FRUTIC — Convenio con el Ministerio de trabajo, empleo y Seguridad Social e INTA.

Salon de Tecnologia del CECAIN BELLA VISTA. Febrero — Octubre 2017
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I11 Festival Regional de CINE Rural Junio 2017 — Alojamiento en el CECAIN Vinculo son organismos privados

y publicos.

D ol ) TR

e

Curso 18 de Agosto de 2017 Curso Introductorio de Calidad en los Laboratorios de INTA - CECAIN
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ANEXO XI11: JUNIO 2017

EQUIPO DE LA EEABELLA VISTA CON AUTORIDADES
NACIONALES

5 - [p— —
——— - ——i  —

o : p—
——
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