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Resumen

Se desarrollar el trabajo final de grado que contempla la formulacién y evaluacion
de un proyecto de inversion, que consiste en la realizacion de un feedlot bovino ubicado en
un predio rural en la zona sur de la Provincia de Coérdoba, Departamento General Roca, a

diez kilémetros de distancia de la ciudad de Huinca Renancé.

A los fines de evaluar la viabilidad del proyecto, se realizaron analisis comerciales,
técnicos, organizacionales, ambientales, legales y financieros. Como resultado se obtuvo,
que la empresa debe invertir aproximadamente 6 millones y medios de pesos, y debe
sostener una venta anual aproximada de 2000 cabezas, lograra con un rinde promedio un
ingreso bruto de $ 24.674.340,00, y un beneficio de $2.927.111,26 anual, lo cual permitird

la recuperacion de inversion en aproximadamente dos afos.

Palabras claves: feedlot, inversion, evaluacién, ganancia, proyecto,

emprendimiento.

Abstract

The final grade work will be developed that includes the formulation and
evaluation of an investment project consisting of a cattle feedlot located in a rural area in
the southern area of the Province of Cérdoba, General Roca Department, ten kilometers

from Distance from the city of Huinca Renancdé.

In order to evaluate the feasibility of the project, commercial, technical,
organizational, environmental, legal and financial analyzes were carried out. As a result, it
was obtained that the company must invest approximately 6 million pesos and must sustain

an annual sale of approximately 2000 heads, it will achieve an average yield of a gross



income of $ 24,674,340.00 and a profit of $ 2,927 .111.26 per annum, which will allow the

recovery of investment in approximately two years.

Key words: feedlot, investment, evaluation, profit, project, entrepreneurship.
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Capitulo I: Introduccion

1.1. Introduccion

Para tomar una correcta decision es imprescindible conocer y analizar las diferentes
variables, que afectan o afectaran los resultados que se pretende obtener. En el transcurso
del desarrollo del siguiente Trabajo Final de Grado, se realiz6 un analisis sobre todo lo
concerniente a la puesta en marcha de un Feedlot, a ejecutarse en la zona sur de la

Provincia de Cérdoba, en cercanias a la Ciudad de Huinca Renancb.

El formato que se utilizara es el de proyecto de inversién, considerandolo adecuado
para desarrollar el trabajo dado que, es un instrumento completo que comprende elementos
para evaluar dentro del proyecto, comercial, legal, ambiental, organizacional-institucional,

técnico y econémico.

Se realizd un estudio de mercado para establecer la posicion del proyecto frente a
ese mercado. También un estudio técnico donde se determinaron los parametros de
construccién y ubicacion del proyecto, para luego calcular los costos totales a incurrir.
Luego se llevo acabo el estudio organizacional para determinar la estructura organizativa de
la empresa y un estudio ambiental para cumplir con la reglamentacion vigente regulatoria

para la instalacion y control del funcionamiento del feedlot.

A partir de lo expuesto anteriormente, se realiz6 un estudio de factibilidad

econdmica-financiera de la inversion bajo estudio, construyendo un Flujo de Caja para

Autor: [Maria Florencia Gaynor -
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luego calcular los indicadores de rentabilidad como son el Valor Actual Neto, la Tasa

Interna de Retorno y el Periodo de Recupero de la inversion.

A la finalizacion del trabajo, se expusieron los resultados y conclusiones que

arrojaron los analisis de los diferentes estudios.

Autor: [Maria Florencia Gaynor
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1.2. Justificacion

Por cuestiones de politicas econdmicas variables e inestables de los Gltimos afios,
que han afectado considerablemente a los productores agropecuarios de nuestro pais,
castigando sobre todo a los productores ganaderos y a la industria frigorifica, con
permanentes variaciones en las regulaciones locales, generando la disminucién de la
produccion y el desprendimiento de stock para poder subsistir, vemos como una importante
idea de negocio la instalacion de un feedlot. De manera que se logre desocupar parte de las
tierras utilizadas para ganaderia y se realice una producciéon mixta, arrendando lotes para
agricultura y financiando, con lo obtenido del arrendamiento, la siembra y cosecha propia,
para destinarla al consumo de los animales (trasformando parte de su cosecha en carne) y
para su comercializacion en el mercado cerealero.

En el plano personal, es de gran importancia la realizacion del siguiente trabajo
para adquirir los conocimientos necesarios y determinar si es factible o no llevar a cabo la
realizacién de un proyecto de éstas caracteristicas, para asi poder remontar la empresa
familiar, que se ha visto castigada, en la Gltima década, por regulaciones impuestas a los
productores agropecuarios, afectando en gran medida al pequefio y mediano productor,
como asi también el clima, tan variante y alarmante actualmente.

Consecuentemente surge asi la idea del proyecto que precede este trabajo.

Autor: [Maria Florencia Gaynor
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Capitulo II: Objetivos

2.1. Obijetivo General

Determinar la viabilidad econémica—financiera de instalar un Feedlot bovino

en Huinca Renanco, provincia de Cérdoba, para iniciar actividades en el Gltimo trimestre de

2017.
2.2. Objetivos Especificos

1. Realizar un analisis del mercado, para determinar si el proyecto es
comercialmente viable.

2. Determinar la viabilidad técnica, mediante el andlisis de los recursos
necesarios y la inversion inicial para la instalacion del Feedlot.

3. Analizar las reglamentaciones vigentes a nivel nacional, provincial y
municipal que rige la actividad de feedlot, la viabilidad de instalacion y
operacion en Huinca Renanco.

4. Determinar la estructura organizacional necesaria para lograr una operacién
eficiente en la actividad de Feedlot.

5. Establecer el impacto ambiental y los requerimientos legales relacionados

para el correcto funcionamiento de un feedlot.
6. Determinar la viabilidad financiera y el recupero de inversion inicial para el

cuarto trimestre de 2017.

Autor: [Maria Florencia Gaynor
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Capitulo III: Marco Teoérico

3.1. Proyectos Agropecuarios

Si bien los Proyectos de Inversion Agropecuarios son similares a cualquier
proyectos de inversion, estos se centran en la actividad del campo, especificamente en
la produccion animal y vegetal, o sea que se centran en la produccién de alimentos,
principalmente en la materia prima para la produccion de los mismos (Olavarria, Jarra

y Troncoso, 2010).

Y, de acuerdo a Olavarria, Jarra y Troncoso a (2010) este tipo de proyectos, por el
ambito al que pertenecen, requiere tener en cuenta particularidades propias de la actividad y
diferenciada de otros sectores o mercados donde se puede invertir. Estas particularidades de

acuerdo al autor son:

. Produccion de seres vivos: debido a que se trabaja sobre plantas y animales, por
lo cual se debe respetar su ciclo de vida y desarrollo, ya que no puede ser
modificado de manera radical (Olavarria, Jarra 'y Troncoso, 2010).

. Estacionalidad: tanto en lo que refiere a animales como a plantas, la produccion
debe ser realizada de acuerdo a los periodos y ciclos de cada uno, asi los periodos
de gestion, cria, engorde y matanza en animales son diferentes, dependiendo de

cada especie (Olavarria, Jarra'y Troncoso , 2010).

Autor: [Maria Florencia Gaynor
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. Dependencia de variables no controlables por el productor: factores como el
clima, disponibilidad de agua y pasturas, pestes y enfermedades, desastres
naturales, disponibilidad de alimento, son cuestiones que el productor poco puede
controlar y poseen una incidencia directa en la produccion como en la calidad del
producto. Y aungue la tecnologia y la administracion inteligente de recursos a
ayudado y colaborado para mejorar estas cuestiones, la disminucién del impacto
no es completa.

. Dependencia de la localizacion: La localizacion de cualquier proyecto
agropecuario es un factor clave, ya sea por la accesibilidad a la materia prima
como a los recursos naturales necesarios, como a los costos que enfrentara cada
establecimiento para lograr el resultado esperado (Olavarria, Jarra y Troncoso,
2010).

. Perecibilidad: en este sentido, y considerando que se trabaja con materia prima
que tiene una vida util limitada, los procesos de conservacion, extension de vida
atil, transporte y distribucion son criticos para lograr resultados 6ptimos.

. Dependencia de Demanda/Oferta: el aumento de la demanda genera un alza de
los precios, por lo cual las inversiones se vuelven mas rentables y aumentan la
oferta; pero el exceso de oferta provoca la baja de precios, lo cual aumenta la

demanda nuevamente, repitiendo el proceso de manera ciclica.

De acuerdo a Olavarria, Jarra y Troncoso (2010), la actividad agropecuaria es una

actividad riesgosa, ya que su resultado esta directamente relacionado a variables que no

Autor: [Maria Florencia Gaynor
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dependen total y absolutamente del productor, sino del entorno tanto ambiental, como
econdémico, politico y de mercado. Es por esto que los proyectos de inversion
agropecuarios, de acuerdo al autor, son una herramienta que permite disminuir el riesgo de

la actividad.

3.1.1. Feed Lot:

Expuesto lo anterior, debemos hondar sobre la tematica que hace a éste trabajo final
de grado, la ganaderia vacuna, sus ciclos productivos, su alimentacién, el mercado de la

carne a nivel mundial y nacional.

Histéricamente la ganaderia bovina fue y es una de las actividades econémicas mas
importantes de Argentina. En el siglo XX, Argentina era uno de los principales paises
proveedores de carne vacuna del mundo y a medida del paso del tiempo ello fue
disminuyendo. La principal causa fue la aparicion de cereales y oleaginosas que de a poco
ocupaban las tierras que se usaban para la ganaderia. En los dltimos quince afios se ha
incrementado la superficie sembrada con cosecha gruesa y esto ha causado el

desplazamiento de la actividad ganadera con millones de hectareas menos.

Este incremento tuvo como gran protagonista al cultivo de la soja, debido al
aumento de los precios y la demanda sostenida de los paises asiaticos, como también el
protagonismo que el maiz esta adquiriendo afio tras afio a nivel mundial como materia
prima de biocombustibles. Esto, acompariado del aumento de los precios internacionales de

cereales y oleaginosas, empezaron a favorecer a los productores agricolas y

Autor: [Maria Florencia Gaynor
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consecuentemente hubo un reordenamiento territorial, reduciéndose las hectareas utilizadas
para el ganado bovino, lo que es una causa primordial en la aparicion de los engordes a
corral. Los productores comenzaron a liberar campo para cultivo de cereales, a los cuales

les dan valor agregado una vez que convierten el grano en carne.

Sin embargo, la industria carnica en Argentina, es una de las méas proliferas. Sin
embargo no es una industria simple, y se encuentra compuesta por diferentes eslabones. El
primero de ellos, es el proceso de cria y mantenimiento de animales para producir carne
para su posterior faena y venta. En Latinoamérica los animales mas utilizados para estos

fines son vacunos, porcinos, ovinos y caprinos (Conecar, 2016).

En lo que respectas a la cria y engorde de animales, es importante tener en cuenta
que existen diferentes actividades que pueden o no ser realizadas por el mismo producto.
Estas actividades son la cria y la invernada. La primera, la fase de cria de animales, est4
orientada a la produccion de terneros, mediante un plantel de vacas y toros, centrando esta
etapa en aumentar la cantidad de cabezas. Estas, pasaran a la segunda fase que es la
invernada, en la cual se recibe a los animales con bajo peso y se los engorda a fines de

venderlos para el consumo (Conecar, 2016).

Los proyectos de Feedlot se desarrollan en la segunda etapa, o sea, la compra de
animales en invernada, engorde y posterior venta. De acuerdo a Ferrari (2008) es un
sistema de engorde que permite que el ganado engorde de manera rapida y eficiente,
obteniendo una calidad de carne superior, ya que se controla el alimento que es balanceado.

El engorde se realiza de manera intensiva, para lo cual es necesario colocar el ganado en

Autor: [Maria Florencia Gaynor
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corrales durante un periodo estipulado, alimentarlo especialmente con alimento balanceado,

y finalmente lograr el peso ptimo.

La técnica de engorde por Feedlot es una manera de agregar valor a la produccion,
aprovechando la produccion de granos para optimizar la elaboracion de carne de alta
calidad, liberando amplios terrenos para la cria de ganado, y mejorando los resultados

financieros, tanto de los productores como del sector en general.

Retomando a Ferrari (2008), este afirma que el Feedlot permite producir carne en
poco tiempo, mediante una alimentacion totalmente balanceada mediante el confinamiento
de los mismos. Por otro lado, otra ventaja competitiva es el control sanitario y nutricional,
ya que las dietas poseen una alta concentracion de alimentos energéticos que son faciles de
digerir y asimilar por los animales, lo que optimiza el aumento de peso, maximiza el
rendimiento diario y logra una buena conversion de alimento en carne y grasa, entiendo

esto como la utilizacion de menor alimento para mayor peso.

Por su parte, Concecar (2010: 25) plantea que “Un Feedlot es una fabrica de carne
qgue permite producirla a gran escala, en un espacio reducido, de manera uniforme y

estable”
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3.2. Empresas Familiares:

A continuacion, se explicard el concepto de empresa familiar, estableciendo
caracteristicas, ventajas y desventajas, teniendo en cuenta que en Argentina éstas empresas
representan casi el setenta y cinco por ciento (75%) de las unidades econémicas, aportando

el setenta por ciento (70%) de los puestos de trabajo.

Una empresa familiar es una empresa sobre la cual una o varias familias tienen el
control que les permita adoptar las decisiones sobre la empresa y su patrimonio y ademas

promueven su continuidad a manos de futuras generaciones.

Segun Guillermo Salazar, una empresa familiar cuenta con ventajas y fortalezas,
entre ellas: las relaciones de afecto, donde los miembros de un circulo familiar
relativamente sano estan unidos por lazos afectivos con la flexibilidad necesaria para
adaptarse a los cambios y bases de comunicacion sélidas; la comprension dada a partir de la
convivencia desde el nacimiento de una persona, permite conocer y comprender su
pensamiento y comportamiento; la aceptacion de la autoridad, aceptada reforzard la
estructura organizacional; el conocimiento gestado a partir de los primeros afios de la
persona cuando escucha estrategias del fundador, llegando a adquirir un conocimiento
profundo sobre la empresa; compromiso gestado en el seno de ésta estructura laboral,
permitird en la practica manifestar la consagracion al trabajo, responsabilidad y solidaridad
dedicando energia y tiempo; flexibilidad en el trabajo, el tiempo y el dinero donde la

informalidad de las decisiones familiares, que no requieren reglas, seran trasladado a la
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empresa; el orgullo de la firma, se relaciona con la confiabilidad de los clientes permitiendo
la inversion en las personas, libertad de decision y accion gerencial con caracter

confidencial, apuntando a un compromiso social.

Por otra parte, Imanol Belausteguigoitia considera como fortalezas: las relaciones
de afecto, como el medio para lograr mejores resultados, dando paso al compromiso, el
servicio (vocacion y naturalidad por prestar servicios de calidad en comparacion con el que
brindan empresas no familiares), permitiendo una vision de largo plazo expresado en la
trascendencia que los fundadores y continuadores esperan de las nuevas generaciones de la
empresa familiar y las relaciones de familia, estableciendo visiones de largo plazo: atento a
la vocacidn, la rapidez en la toma de decisiones signada a partir de la estabilidad de los

ejecutivos.

Continuando con éste autor, hace referencia también a las debilidades, entendiendo
al nepotismo (preferencia por parientes al otorgar cargos o asignar funciones), generando el
enfeudamiento, donde responsables de areas de las empresas suelen considerarlas como de
su propiedad, procurando evitar la participacion de colaboradores. La autocracia y el
paternalismo, que daria lugar a la confusién de roles de quienes lideran la institucion
familiar podria ser contraproducente para los resultados en éste aspecto como asi también la
paralisis directiva y la resistencia al cambio, la manipulacion familiar, la contratacion de

profesionales inexpertos y la falsa seguridad.

Renombrando a Salazar, por su parte expone las debilidades y desventajas del

funcionamiento de la empresa familiar, haciendo hincapié en: plan de sucesion el que
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termina en la construccion del protocolo familiar, posibilitando la interaccion de todos
aquellos que tengan algun interés, participacion o perspectiva dentro de la empresa y la
familia, por lo que podran surgir politicas de empleo; plan de negocios; manejo de
conflictos, resultando impostergable para la empresa familiar la elaboracion de
metodologias para asumir y resolver conflictos o diferencias como un medio de crecimiento
y no de frenos o rupturas; la delegacion da cuenta de generaciones de dirigentes que
deberan asumir una doble via de delegacién en la empresa y la familia aunque no
necesariamente se coincidan las empresas para cada unidad, siendo importante la
capacitacion para llevarlo a cabo implementada con organizacién ya que el desorden

favorecera la improvisacion implicando un alto riesgo para las ganancias de la empresa.

Se considera empresa familiar a un sistema entendido como el conjunto de
elementos interrelacionados que persiguen el logro de un fin, reconociendo que la actividad
de una parte de la organizacién afectarad a la actividad de cualquiera de las demas partes,
por lo que se lo considera un sistema abierto en permanente interacciéon con el entorno o
marco socioecondémico, del que recibe inputs (entrada) y output (salida) una vez que los
primeros fueron sometidos a procesos de transformacion, necesitando disponer de un
sistema de control o regulacién que conduzca hacia los objetivos planteados (mecanismo de

retroalimentacion o feedback).

En el ambito de la empresa, los objetivos perseguidos son la eficacia, la

organizacion y su desarrollo, destacando el disefio de la estructura administrativa, gestion
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de cambio, innovacion y el establecimiento de la politica de recursos humanos: seleccion,

desarrollo, identificacion y compromiso del personal.

En el ambito de la propiedad, el objetivo es alcanzar la armonia, gestion del

patrimonio con el fin de aumentarlo y mantenerlo, en pos de la posicion competitiva.

3.3. Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion:

Con el fin de mantener los objetivos de trabajo que se plantean en el inicio de
cualquier actividad es menester estructurar proyectos de trabajo aplicables a dicha accion.
Un proyecto es una solucion inteligente al planteamiento de un problema para resolver una
0 varias necesidades o bien llevar a cabo una oportunidad de negocio. El proyecto de
inversion es un plan, al cual asignandole un determinado capital y proporcionandole
distintos insumos, podra producir un bien o servicio Util para el ser humano o la sociedad
en si. La evaluacion de un proyecto de inversion tiene por objeto medir la rentabilidad
econdmica y social, de modo que resuelva una necesidad humana de forma eficiente,
segura y rentable. Asi se logran asignar los recursos economicos escasos a la mejor

alternativa. (Baca Urbina, 2010).

El proyecto surge como respuesta a una “idea” que busca la solucion de un
problema o la manera de aprovechar una oportunidad de negocio, evaluandolo en términos

de conveniencia para dar la mejor solucion al “problema econémico”. Como primer paso se

Autor: [Maria Florencia Gaynor



[MICROEMPRENDIMIENTO FEEDLOT BOVINO| WG 1o K5 e[

preparard el proyecto, es decir, se determinara la magnitud de sus inversiones, costos y
beneficios para luego medir la rentabilidad de la inversion, constituyendo de ésta manera lo

conocido como pre-inversion.

La preparacion y evaluacion de proyectos queda inverso dentro del contexto social
y cultural, estableciéndose un flujo de informacidn destinado a la accion concreta (output e
imput) en interrelacion con el contexto industrial, ambiental, tecnolégico, econdmico,
politico y legal, aspectos éstos que van a influir sobre el proyecto en si mismo, planteando
nuevas estrategias de abordaje que apunten a la aplicabilidad del mismo en el plano laboral,
es decir, los proyectos estan asociados interdisciplinariamente y por tanto requieren

diversas instancias de apoyo técnico antes de ser sometidos a la aprobacion de cada nivel.

Toda toma de decision implica un riesgo, siendo importante que éstas se encuentren
cimentadas en antecedentes béasicos concretos, para que se adopten con el mas pleno
conocimiento de las distintas variables, que entran en juego en pos a una decision posible y
favorable, para disminuir el riesgo de equivocarse al decidir la ejecucion de un proyecto
determinado, en éste mundo moderno complejo y cambiante (asignacion de recursos para

una idea con sus ventajas y desventajas que llamamos “evaluacion de proyectos”).

La planificacion del proyecto constituye un proceso mediador entre el futuro y el
presente, teniendo en cuenta un futuro incierto puesto que, lo que ocurrird mafiana es
consecuencia de muchas variables cambiantes, las que dependeran de la actitud que
adopten los hombres en el presente, incidiendo en cada agente econémico, momento en el

que se debera hacer algo para aprovechar las oportunidades del futuro. En éste sentido
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Carlos Matus asegura, “el primer argumento que hace necesaria la planificacion reside en
que un criterio para decidir qué debo hacer hoy, se refiere a si esa accion de hoy seré eficaz

manana para mi” (Matus, 1987: 24).

3.3.1. Etapas de un proyecto de inversion:

El proceso de un proyecto reconoce cuatro grandes etapas: la etapa de idea donde se
identifican, ordenadamente problemas que pueden resolverse y oportunidades de negocios
que pueden aprovecharse, los diferentes modos que se encuentren de solucionar un
problema o aprovechar una oportunidad constituiran las ideas del proyecto. Se puede
afirmar, que la idea de un proyecto representa la realizacion de un diagndstico que
identifica distintas vias de solucion; en la etapa de pre-inversion se realizan tres estudios de
viabilidad: estudio de perfil, el cual se elabora a partir de informacién existente, de juicio
comun y de la opinién que da la experiencia, presenta estimaciones monetarias muy
globales de las inversiones, costos o ingresos e intenta proyectar qué sucedera en el futuro
si no se pone en marcha el proceso antes de decidir si es conveniente 0 no su realizacion,
busca determinar si existen razones que hagan necesario el abandono de la idea antes de
que se destinen los recursos para su concrecion; estudio de pre factibilidad, se basa en
informacion de fuentes secundarias, se estiman probables inversiones, costos de operacion
y los ingresos que demandara y generara el proyecto, el resultado de éste estudio es la
recomendacion de su aprobacion, abandono o postergacion; y el estudio de factibilidad, se
elabora con fuentes de informacion primaria, constituye el paso final de la etapa de pre-

inversion; etapa de inversion tiene como objetivo analizar la informacion que proveen los
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estudios de mercado, técnico y organizacional, debiendo sistematizarse para ser
incorporada como antecedente en la proyeccion del flujo de caja posibilitando de ésta
manera, Su posterior evaluacion. Las inversiones propias a un proyecto pueden realizarse
antes (activos fijos, activos intangibles y capital de trabajo) o durante (se definira en
funcién de la estimacion de la vida Gtil de cada activo, pudiendo determinarse en funcién de
cuatro criterios: vida util contable, técnica, comercial y econdémica, que definird el

momento Gptimo para hacer el reemplazo) una operacion.

3.3.2. Flujo de caja:

En relacion a lo expuesto se debera considerar a flujos de caja como uno de los
elementos mas importantes del estudio y evaluacion de un proyecto ya que la misma se

efectuara sobre los resultados que determine el flujo de caja.

El flujo de caja se compone de cuatro elementos basicos:

a) Egresos iniciales de fondos: corresponden al total de la inversion inicial requerida
para la puesta en marcha del proyecto. El capital de trabajo si bien no implicara un
desembolso en su totalidad antes de iniciar la operacion, se considera como un
egreso en el momento cero ya que deberd quedar disponible para que el
administrador del proyecto pueda utilizarlo en su gestion.

b) Ingresos y egresos de la operacion: constituyen todos los flujos de entradas y salidas

reales de caja.
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c) Momentos en que ocurren éstos ingresos y egresos: los cuales son usuales
encontrarlos en cualquier operacion dado que se basan en los flujos contables en
estudios de proyectos que, por su caracter de causados o devengados, no
necesariamente ocurren de manera simultanea con los flujos reales. La diferencia
entre devengados o causados reales se hace necesaria y que el momento en que
realmente se hacen efectivos los ingresos y egresos sera determinante para la
evaluacion del proyecto.

d) Valor de desecho o salvamento del proyecto: refleja el valor remanente de la
inversion (o el valor del proyecto) después del tiempo estipulado de vida dutil

esperable del proyecto.

Lo expuesto queda contenido en la estructura del flujo de caja, que se aplicard a
cualquier finalidad del estudio de proyectos, buscando medir la rentabilidad de la inversién

bajo un orden propuesto tal como se explica a continuacion:
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Periodo
Concepto 0 1 2 3 4 5
Ingresos afectados a
impuestos (+)
Egresos afectados a
impuestos (-)
Gastos no
desembolsables (-)
Utilidad antes de
Impuestos
Impuestos (-)
Utilidad después
de Impuestos
Ajuste por gastos no
desembolsables (+)
Egresos afectados a
impuestos (-)
Beneficios no
afectados a
impuestos (+)
Flujo de Caja

Tabla 1: Estructura modelo de Flujo de Caja (Fuente: Elaboracion Propia)

Ingresos y egresos afectos a impuesto son aquellos que aumentan o disminuyen la
utilidad contable de la empresa. Gastos no desembolsables hace referencia a gastos para
fines de tributacion deducibles, pero que no generan salidas de caja debiéndose restar
primero, para aprovechar su descuento tributario, sumando en el item ajuste por gastos no
desembolsables, con lo cual se incluye solo su efecto tributario. Egresos no afectos a
impuestos son las inversiones, ya que no aumentan ni disminuyen la riqueza contable de la

empresa por el sélo hecho de adquirirlos. Generalmente solo es un cambio de activos
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(maquina por caja) o un aumento simultaneo de un activo por un pasivo (maquina y
endeudamiento). Beneficios no afectos a impuestos, son el valor de desecho del proyecto y
la recuperacion del capital de trabajo, si el valor de desecho se calculé por el mecanismo de
valoracion de activos, sea contable o comercial. En la estructura del flujo de caja enunciada
anteriormente, quedan contenidos para su construccion los ingresos afectos a impuestos
(ingresos esperados por la venta de productos calculado a partir de la multiplicacion del
precio de cada unidad por la cantidad de unidades, que se proyecta producir y vender cada
afio, y por el ingreso estimado de la venta de la maquina que se reemplaza al final del
octavo afo) ; egresos afectos a impuestos (costos variables, que resultan del costo de
fabricacion unitario producido, el costo anual fijo de fabricacion, la comision de ventas y
gastos fijos de administracion y ventas) y, gastos no desembolsables (estan compuestos por
la depreciacion, amortizacion de intangibles y el valor libro del activo que se vende para su
reemplazo. La depreciacidn, se obtiene de aplicar la tasa anual de depreciacién a cada
activo). Calculos de impuestos (determina las utilidades antes de impuestos). Ajuste por
gastos no desembolsables (sirve para anular el efecto de haber incluido gastos que no
constituiran egresos de caja, se suma la depreciacién, la amortizacion de intangibles y el
valor libro). Egresos no afectos a impuestos (compuesto por desembolsos, que no son
incorporados en el estado de resultados en el momento en que ocurren debiendo incluirse
por ser movimientos de caja) Yy, el valor de desecho (se calcula por el método econémico,
dividiendo el flujo de ultimo afio, sin valor de desecho, menos la depreciacion anual por la

tasa de retorno exigida).
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Teniendo en cuenta lo mencionado, se podrd afirmar que la inversion ha
comenzado aqui entendida como la etapa de operacion, debiéndose programar como hacer
para que el proyecto continle durante el tiempo planeado, y genere los resultados que se

efectuaron en el analisis de evaluacion y formulacion.

3.3.3. Estudios del proyecto:

El anélisis de un proyecto requiere, por o menos, la realizacion de cinco estudios

complementarios:

3.3.3.1. Estudio técnico:

Es el analisis de la viabilidad financiera de un proyecto, cuyo objeto sera proveer
informacién para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de operacion
pertinentes a esta area. Una de las conclusiones de este estudio serd, definir la funcién de
producciodn, que optimice el empleo de los recursos disponibles en la produccion del bien
del proyecto, pudiendo obtener informacién de las necesidades de capital, mano de obra y
recursos materiales, tanto para la puesta en marcha como para la operacion del proyecto.
Con este estudio técnico, se determinaran los requerimientos de equipos de fabrica para la
operacion y el monto de la inversion correspondiente cuyo analisis precisara su disposicion
en planta, permitiendo valorar necesidades de espacio fisico para una normal operacién, en

consideracién a la administracion de la produccion, cuantificando mano de obra que se les
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asignara una remuneracion, para el célculo de costos de operacion deduciendo al mismo

tiempo costos de mantenimiento, reparacion y reposicion de equipos.

A su vez, es necesario desarrollar un sistema de ordenacion, clasificacion y
presentacion de la informacion econdémica derivada del estudio técnico. Dicho sistema se

compone de tres sub etapas:

- Ingenieria del proyecto, determina la funcion de produccién oOptima para la
utilizacion eficiente y eficaz de los recursos disponibles para la produccion del
bien o servicio deseado. De la seleccion del proceso productivo éptimo se
derivaran las necesidades de equipos y maquinaria, la determinacion de su
disposicion en planta y el estudio de los requerimientos del personal que los
operen, las necesidades de espacio y obras fisicas. El céalculo de los costos de
operacion de mano de obra, insumos, reparaciones, mantenimiento y otros se
obtendra del estudio del proceso productivo (estudio de mercado) que definira
variables relativas a las caracteristicas del producto, abastecimiento de materias
primas y sistemas de comercializacion, informacion que debera considerarse al
seleccionar el proceso productivo. El estudio legal sefialara restricciones a la
localizacion del proyecto que, podria condicionar el tipo de proceso productivo.
El estudio financiero, por otra parte, podra ser determinante en la seleccion del
proceso si en él se definiera la imposibilidad de obtener recursos econémicos

suficientes para la adquisicion de tecnologia adecuada. En este caso, el estudio
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tendera a calcular la rentabilidad del proyecto usando la tecnologia que esté al
alcance de los recursos.

De la misma manera como otros estudios afectan las decisiones del estudio
técnico, éste condiciona el estudio financiero y organizacional entre otros.

Para lograr una buena inversion, que permita la operacion normal de la planta de
la empresa creada por el proyecto debe valuarse la inversion en equipamiento,
dado que interesa la informacién de caracter econémico, que debera respaldarse
de manera técnica, en el texto del informe del estudio que se elabore, siendo
importante la informacién, para la elaboracion del flujo efectivo del proyecto
sobre inversiones, reinversiones durante la operacion y los ingresos por venta de
equipos de reemplazo.

En todo proyecto existen inversiones comunes a las variables de produccion,
administracion y venta, por lo que, cada modificacion u ordenamiento debera
quedar reflejado en el “balance de obras fisicas” conteniendo todos los items,
gue determina una inversion, en el proyecto dado que busca agrupar en funcién
de costos pudiendo con su estudio determinar las necesidades de mantenimiento
del proyecto en el tiempo.

En los costos de operacién de un proyecto, lo importante es considerar el costo
de mano de obra, el que dependera del grado de automatizacion del proceso
productivo, la especializacion del personal requerido, la situacién del mercado

laboral, leyes laborales, etc. El estudio del proyecto requiere la identificacion y

Autor: [Maria Florencia Gaynor



[MICROEMPRENDIMIENTO FEEDLOT BOVINO| WG 1o K5 e[

cuantificacion del personal, que se necesitara para determinar el costo de
remuneraciones, por periodo considerando mano de obra directa e indirecta.
Dentro de un proyecto a evaluar, es menester considerar los materiales que
deben estudiarse, elementos de conversion en el proceso (directos) sino también
indirectos o complementarios del proceso.

Con respecto a la eleccion entre alternativas tecnoldgicas, se debera
perfeccionar la tecnologia en relacién a la utilidad y los costos, es decir, la que
posea menor valor actualizado de sus costos.

Determinacion del tamafio: la importancia de definir el tamafio del proyecto se
manifiesta en su incidencia sobre las inversiones y los costos que se calculen vy,
sobre todo, en la rentabilidad que genere el proyecto si se implementase.

La determinacion del tamafio responde a un analisis interrelacionado de muchas
variables, siendo el factor fundamental del tamafio, la cantidad demandada
proyectada a futuro, aunque éste no necesariamente debera definirse en funcion
de un crecimiento esperado del mercado ya que, el nivel 6ptimo de operacion no
siempre serd el que maximice las ventas. El tamafio podra ir adecuandose a
mayores requerimientos de operacion para enfrentar un mercado creciente, es
decir, que en relacién a éste tema existen tres situaciones bésicas: donde la
cantidad demandada total, sea menor que la menor de las unidades productoras
de instalar; aquella donde la cantidad demandada sea igual a la capacidad

minima, que se puede instalar y aquella en la cual la cantidad demandada, sea
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superior a la mayor de las unidades productoras posibles de instalar. Para
determinar una de las tres situaciones, se definira la funcion de demanda con la
cual se enfrenta el proyecto en estudio y se analizan sus proyecciones futuras,
con el objetivo que el tamafio responda a una situacién coyuntural de corto
plazo y se optimice frente al dinamismo de la demanda.

Otro factor que condiciona el tamafio del proyecto, tiene que ver con la
disponibilidad de insumos humanos, materiales y financieros debiéndose
analizar los recursos existentes, los que podrian existir a futuro y las reservas de
los mismos.

Decisiones de localizacion: otra decision importante en la elaboracion y
evaluacion del proyecto, refiere a la localizacion adecuada motivo por el cual la
decision acerca de donde ubicarlo obedecerd a criterios econdmicos,
estratégicos, institucionales y emocionales por lo que, determinar la localizacién
tiene como finalidad maximizar la rentabilidad el proyecto.

Es una decision de largo plazo, con repercusiones econémicas que deben
considerarse con la mayor exactitud posible, exigiendo un analisis integrado con
las otras variables del proyecto. Su andlisis involucra el estudio del lugar éptimo

de la planta productiva y las oficinas administrativas.

Autor: [Maria Florencia Gaynor



[MICROEMPRENDIMIENTO FEEDLOT BOVINO| WG 1o K5 e[

3.3.3.2. Estudio de mercado:

Es el analisis y la determinacion de la oferta y la demanda o de los precios del
proyecto. Muchos costos de operacion, pueden preverse simulando la situacion futura y

especificando las politicas y procedimientos que se utilizaran como estrategia comercial.

En el estudio de mercado deben contemplarse el consumidor, las demandas del
mercado actual y proyectada; la competencia, las ofertas del mercado y el proyecto actual y
proyectada; la comercializacién del producto generado por el proyecto y los proveedores, la
disponibilidad, el precio de los insumos actuales y proyectados conformando la politica de
venta, que refiere a las decisiones sobre precio, canales de distribucion, marca, estrategia
publicitaria, inversiones en creacion de imagen, calidad del producto, servicios

complementarios, estilos de venta y capacitacion en venta.

La comprensién de la estructura del mercado es muy importante para comprender
la relacion entre los precios y los costos. Es asi, como en un mercado de competencia
perfecta (como el estudiado en éste trabajo), la firma no tiene poder para fijar precios, sino

que es precio aceptante, debido a que hay una gran cantidad de oferentes y demandantes.

Una de las herramientas que se utilizaran para analizar el mercado es la Matriz de
Analisis FODA. El principal objetivo de aplicar ésta matriz es una organizacion, es ofrecer
un claro diagndéstico para poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el
futuro. Dicha matriz permite identificar las oportunidades y amenazas que se presentan en

el mercado como asi también las fortalezas y debilidades que muestra la empresa.
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En el andlisis externo, se identificaran los factores externos claves para la empresa,
es decir: las oportunidades, las cuales representan una ocasion de mejora de la empresa.
Son factores positivos y con posibilidad de ser explotados por parte de la empresa; y las
amenazas: que pueden poner en peligro la supervivencia de la empresa o en menor medida
afectar a su cuota de mercado. Si la amenaza es identificada con suficiente antelacion, se

podra evitar o convertirla en una oportunidad.

Dentro del andlisis interno de la empresa, la matriz FODA trata de identificar los
puntos fuertes y los puntos débiles de la empresa: las fortalezas, que son todas aquellas
capacidades y recursos con los que cuenta la empresa para explotar oportunidades y
conseguir construir ventajas competitivas; las debilidades: son aquellos puntos de los que la
empresa carece, de los que se es inferior a la competencia o simplemente aquellos en los

que se puede mejorar.

Una vez terminado el anélisis FODA, se trata de aprovechar los puntos fuertes para
sacar el maximo partido a las oportunidades que ofrece el mercado, y de reducir las

amenazas detectadas, corrigiendo o eliminando los puntos débiles.

3.3.3.3. Estudio organizacional-administrativo legal e impositivo:

Sirve para conocer Yy definir las necesidades de personal calificado para la gestion,

estimando costos indirectos de la mano de obra ejecutiva.

Dentro de éste apartado, el estudio legal sera elemento fundamental para el

proyecto influyendo sobre la organizacion y procedimientos administrativos del mismo
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como asi también sobre la cuantificacién de sus desembolsos. Uno de los efectos mas

directos de los factores legales y reglamentarios refiere a los aspectos tributarios.

Una cuestion a considerar son los impuestos que gravan esta actividad, al estar la
empresa familiar encuadrada en el régimen general queda sujeta a diferentes tributos entre

ellos:

Impuesto a las Ganancias: es un impuesto sobre la renta, aplica una alicuota

proporcional (35%) sobre una base imponible constituida por el resultado antes de
impuestos, constituido sobre bases fiscales. Cabe recordar que la contabilidad no tiene los
mismos criterios que el fisco para determinar resultados, y a la hora de analizar proyectos
debemos atender a la normativa fiscal porque es la que afecta los resultados y los flujos de
efectivo. El impuesto a la renta se calcula sobre el resultado final ante de impuestos, esto
implica la sumatoria de ingresos menos gastos de explotacion menos resultados financieros
y por tenencia. Esto implica que todos los gastos que afecten al proyecto tendran una
proteccion fiscal que viene dada por el hecho de que los gastos reducen la base imponible
del impuesto. Lo mismo sucede con los intereses, los cuales si bien son una detraccion de
recursos protegen futuras salidas de efectivo al reducir la base imponible del impuesto. Asi
mismo, el impuesto a las ganancias tiene regimenes de retencion y percepcion, al igual que
anticipos que no impactan en resultados, sino que son mas elementos que afectan

financieramente el proyecto.

Impuesto al Valor Agregado (IVA): intenta gravar de manera indirecta el consumo de

ciertos bienes y servicios por parte del consumidor final. La empresa actla como un
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intermediario en la recaudacion del impuesto, pero nunca forma parte de su costo. Es decir,
la empresa cobra un IVA que no le corresponde cuando cobra las ventas realizadas a sus
clientes, que luego debe depositarle a la AFIP. De la misma forma, la empresa paga un IVA
que no le corresponde al momento de realizar las compras. La diferencia entre el IVA favor
(por las compras) y en contra (por las ventas) genera una posicion frente a la AFIP que
puede ser un activo (saldo a favor) o un pasivo (deuda). Si bien el IVA no impacta en la
situacion econdémica del proyecto, si puede generar grandes problemas financieros si la
empresa compra grandes cantidades de bienes de usos por valores elevados, ya que debera

desembolsar un 21% (alicuota general) por dicha compra.

Impuesto a la ganancia minima presunta: grava los activos que posee la empresa a la

fecha de cierre del ejercicio. La base imponible es la valuacion fiscal que se hace de los

activos de la empresa y se las grava con una alicuota proporcional del 1%.

Cabe destacar también, que en la provincia de Cdrdoba la actividad agropecuaria se

encuentra exenta del impuesto a los ingresos brutos.

Otro aspecto a considerar para el desarrollo del siguiente proyecto, es la posibilidad
del titular de la empresa familiar de adherirse a los beneficios de la nueva Ley Pyme n°

27264 (ver Anexo N.° 8).

El 99.7 % de las empresas en nuestro pais son micro, pequefias y medianas. En
conjunto, generan el 70 % del empleo privado registrado en Argentina. En los Gltimos afios,

por politicas econdmicas empleadas por los gobiernos de turno, la tasa de crecimiento de
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las mismas presentd valores negativos y no generaron empleo. A mediados del corriente
afio, todas las fuerzas politicas aprobaron en el Congreso de la Nacion la nueva Ley Pyme,

aportando la misma, grandes beneficios tanto en materia tributaria como crediticia.

Para incrementar el impacto de las politicas que esta implementando el gobierno
nacional respecto a las pymes, el Ministerio de Industria modificé los limites de facturacion
que permiten que una empresa clasifique como micro, pequefia 0 mediana, aumentando asi
la cantidad de empresas, contempladas dentro del sector que podran acceder a las
herramientas y programas vigentes. La definicion de pymes se basa en la facturacion, de
modo que cualquier empresa puede calcular si es pyme o no promediando las ventas totales
de los dltimos tres ejercicios, con el limite para cada sector que define el Ministerio de

Industria.

Dentro de los beneficios mas significativos planteados en la mencionada Ley Pyme,

podemos destacar los siguientes:

- Elimina el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta

- Podran imputarse como pago a cuentas del Impuesto a las Ganancias las sumas
pagadas por el Impuesto a los Débitos y Créditos Bancarios;

- También podran optar por realizar pagos trimestrales del Impuesto al Valor
Agregado;

- Lanzamiento del primer crédito para pymes a una tasa del 16%;

- Incremento del cupo prestable;
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- Estimulos a la inversiéon: devolucion del IVA de las inversiones via crédito

fiscal y pago a cuenta de ganancias el 10 % del monto de las inversiones.

3.3.3.4. Estudio de impacto ambiental.:

Asociado con procedimientos que busca darles a los consumidores una mejora
ambiental asociada con los menores costos futuros de una eventual reparacion de los dafios
causados sobre el medioambiente. Siendo ejemplo de ello, los Feedlot en el centro del pais
son controlados por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Alimentos del Ministerio de
Produccién y Trabajo en todo lo atinente a cuestiones de sanidad animal. Ademas, la
Agencia de Cérdoba Ambiente Sociedad del Estado se concentra en todas las cuestiones de
preservacion, conservacion, defensa y mejoramiento del ambiente y el SENASA (Servicio
Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria) que controla la entrada y salida de los
animales al establecimiento. Lo expuesto esta contenido por un marco legal del cédigo civil
bajo la Ley N° 9306 (Ver Anexo n° 1, pagina 82) que tiene como objetivo la proteccion de
la salud humana, de los recursos naturales, de la produccién animal y la preservacion de la
calidad de los alimentos y materias primas de origen animal, contribuyendo al desarrollo
sostenible de éstos emprendimientos y a la disminucion del impacto ambiental que los
mismos pueden generar. Asi mismo, dicha ley también posee articulos en donde se
restringe la zona donde se puede radicar un Feedlot y, ademas, los pasos a seguir cuando se
esta instalando un establecimiento intensivo y concentrado de produccion animal (engorde

bovino a corral).
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3.3.3.5. Estudio financiero:

Busca ordenar y sistematizar la informacion monetaria que dieron las etapas
anteriores, elaborar cuadros analiticos y datos adicionales para la evaluacion del proyecto
como también evaluar los antecedentes para determinar su rentabilidad. Consiste en
identificar y ordenar todos los items de inversiones, costos e ingresos que puedan deducirse

de los estudios previos.

Una medida importante en éste estudio es el ya nombrado flujo de caja, que como
se describe en el escrito precedente, mostrara la liquidez de la empresa y la capacidad para
cumplir sus obligaciones, siendo necesario analizar por medio de los criterios de medicién
de rentabilidad si dicho flujo de caja proyectado cumple con las expectativas del
inversionista. Aceptar o rechazar un proyecto por el resultado de un indicador no es
recomendable, ya que deben analizarse en su conjunto. Entre los indicadores para medir la

rentabilidad en la evaluacion de proyectos de inversion, se encuentran:

Valor Actual Neto (VAN): es un indicador dinamico. Es igual a sumar la inversién

inicial con los saldos del flujo de caja actualizados al momento de la inversion inicial
mediante la tasa de costo de capital propio o ponderado dependiendo del tipo de flujo que
se trate. Lo que nos mide el VAN, es el valor actual de las utilidades del proyecto,
entendiendo por utilidades al remante de los ingresos después de cubrir los costos, gastos e

inversiones necesarias.

El VAN puede asumir cualquier valor numérico racional, se pueden clasificar los

resultados como positivos, negativos o neutros:
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- VAN > 0: se recupera la inversion inicial, se obtiene el rendimiento minimo
deseado (tasa k) y se obtiene un excedente. Se acepta el proyecto.

- VAN = 0: se recupera la inversion inicial y se obtiene el rendimiento minimo
deseado (tasa K). Se acepta el proyecto.

- VAN < 0: puede que se recupere la inversion y se obtenga un rendimiento
inferior al deseado. O sélo se recupere la inversion (sin rendimiento) o no se
recupere la inversion. Para saber en cudl de estas tres situaciones nos
encontramos se debe analizar la tasa interna de retorno del proyecto. No se
acepta el proyecto.

Formula de VAN:

VAN =Y BNt/ (1+i)t- Io

Tasa Interna de Retorno (TIR): es la tasa que hace nula al VAN. Se interpreta como

la tasa interna de retorno por cada peso invertido y mantenido dentro del proyecto. La regla
de aceptacion de proyectos mediante la TIR se encuentra vinculada a la relacion que tiene

la misma con la tasa de costo de capital o de descuento:

- TIR > k: se recupera la inversion inicial, se obtiene el rendimiento minimo
deseado (tasa k) y se obtiene un excedente. Se acepta el proyecto.
- TIR = k: se recupera la inversion y se obtiene el rendimiento minimo deseado.

Se acepta el proyecto.
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- k> TIR > 0: se recupera la inversion inicial y se genera un rendimiento positivo
dado por el valor de la tir, pero inferior al deseado por el accionista. Se rechaza
el proyecto.

e 0=TIR <Kk: se recupera exactamente la inversion inicial y nada mas. Se
rechaza el proyecto.

e TIR < k: el proyecto no llega a recuperar la inversion inicial efectuada
por el accionista. Se rechaza el proyecto.

Férmula de TIR:

TIR=Y BNt/ (1+i)t-16=0

Periodo de Recupero de la Inversién (estatico): mediante el cual se determina el

namero de periodos necesarios para recuperar la inversioén inicial, resultado que se compara
con el numero de periodos aceptable por la empresa. Algunas de las desventajas de éste
método son que ignora las ganancias posteriores al periodo de recuperacion, subordinando
la aceptacion a un factor de liquidez mas que de rentabilidad. Tampoco considera el valor
tiempo del dinero, al asignar igual importancia a los fondos generados el primer afio con los

del afio n.

Periodo de Recupero Descontado (dindmico): siendo similar al criterio explicado

con anterioridad, con la ventaja de que aqui se tiene en cuenta el valor tiempo del dinero, de
manera que determina en qué unidad de tiempo se recupera la inversion y el rendimiento

minimo exigido.
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Capitulo IV: Marco Metodoldgico

4.1. Diseino de Investigacion

En el presente apartado indicaremos los tipos de analisis y/o técnicas con las cuales
se abordara el proyecto para lograr los objetivos planteados. El alcance de este trabajo se
enmarca en la modalidad Proyecto de Aplicacién Profesional (PAP) y busca resolver la
problematica real de una organizacion particular. Se utiliz6 el método deductivo y analisis

cuantitativo, propio de la disciplina administracion.

4.2. Fuentes de informacion

Para la evaluacién del proyecto de inversion para la puesta en funcionamiento de un
feedlot al sur de la Provincia de Cordoba se utilizaron diferentes métodos de recopilacion

de informacién, como son:

a) Fuentes Primarias: es la informacion a la que accede el investigador por si mismo,
es una forma precisa y concreta de recolectar datos. En el presente trabajo se

utilizaran:

e Entrevistas semi-dirigidas: con preguntas amplias al entrevistado, pero
focalizando un tema puntual, lo que permite que el entrevistado haga una

amplia descripcién del tema.
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e Entrevistas telefonicas: se utiliza cuando el lugar de la fuente se encuentra a

una distancia considerable y no es posible hacerla personalmente.

b) Fuentes Secundarias: la informacion que se obtiene ha sido elaborada por otra

persona. Utilizamos en este trabajo, revision bibliografica y documental.

A continuacion, se desarrollaran los distintos estudios explicados anteriormente en
el marco tedrico y las técnicas que se utilizaran para desarrollar el andlisis de las

viabilidades:

4.3. Metodologia Objetivo 1:

Realizar un analisis del mercado, para determinar si el proyecto es comercialmente viable.

En esta segunda etapa se determinara en qué tipo de mercado se enmarca el feedlot,
cual es el perfil y las preferencias de los consumidores, la posicion actual y futura de los
competidores, las estrategias en los precios y la comercializacion para lograr la mejor

rentabilidad.

Se llevara a cabo el desarrollo de un diagndéstico de la empresa y del entorno que la
rodea, para ello analizaremos la matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas), dicho anélisis nos permite conformar un cuadro de la situaciéon actual de la
empresa para asi obtener un diagnostico preciso que permite, en funcion de ello, tomar
decisiones acordes con los objetivos planteados en un principio. Se proyectaran y

analizaran las oportunidades, con las cuales la empresa podra beneficiarse, las amenazas
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externas que podrian poner en riesgo la supervivencia del proyecto, como asi también las

fortalezas y debilidades propias de la empresa.

Asi mismo, nos basaremos en fuentes secundarias para obtener informacion sobre el

mercado del feedlot, la oferta de insumos y los proveedores mas cercanos.

Se llevaran a cabo entrevistas telefonicas a gerentes de los dos frigorificos mas
cercanos a la localidad de Huinca Renancd, para asi investigar y analizar la demanda de
carne vacuna, sus capacidades de planta, las condiciones de comercializacion, el peso

minimo de res requerido y sus principales requerimientos en cuando a calidad.

4.4. Metodologia Objetivo 2:

Determinar la viabilidad técnica, mediante el analisis de los recursos necesarios y la

inversion inicial para la instalacion del Feedlot.

En esta etapa, se realizara el andlisis de las variables influyentes a fin de determinar
la localizacion apropiada del proyecto, el tamafio, sus dimensiones y el disefio de la

infraestructura del mismo.

Se estimaran los costos de inversion necesarios para la puesta en marcha del
proyecto, como asi también la mano de obra precisa para su correcto funcionamiento,
analizando para ello las tres etapas que componen dicho estudio. Dentro de la etapa de
ingenieria del proyecto se tendra en cuenta la inversion en equipos y maquinarias, obras

fisicas, personal y tecnologias. La segunda etapa consiste en la determinacion del tamafio,
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teniendo incidencia sobre las inversiones y los costos a calcular y sobre todo en la futura
rentabilidad del proyecto. Por Gltimo, en la tercera etapa, se analizara la localizacion para

cuya decision nos basaremos en respetar la normativa vigente.

Para la realizacion de dicho estudio se llevara a cabo una entrevista a un Médico
Veterinario especialista en engorde a corral (ver Anexo n° 4), quien tendra a su cargo la
realizacion del plano del feedlot, con su correcta ubicacion, y un inventario con los
materiales necesarios y recomendables para la fabricacion de las instalaciones. Se pediran y
evaluaran presupuestos de los materiales precisos determinados por el especialista, la mano
de obra necesaria para la instalacion del proyecto y las maquinarias y equipos con que se
debera contar una vez que el proyecto esté en funcionamiento. Se realizaran los calculos
necesarios para determinar los costos totales a los que se debera incurrir para poner en

marcha el negocio.

Se deberan analizar distintos factores en cuanto a la ubicacion del feedlot, ya que se
debe tener en cuenta la disponibilidad de materia prima para la alimentacion de los
animales; la cercania a rutas para el traslado de los animales para su posterior

comercializacion y la proximidad con los compradores.

45. Metodologia Objetivo 3:

Analizar las reglamentaciones vigentes a nivel nacional, provincial y municipal que rige la

actividad de feedlot, y la viabilidad de instalacidn y operacion en Huinca Renanco.
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Se hara un analisis riguroso sobre las reglamentaciones vigentes, tanto nacionales

como provinciales y municipales, que rigen para la instalacion de éste tipo de proyectos.

A su vez, se realizard una entrevista libre a un Contador Publico (ver Anexo n° 8),
para determinar las cargas tributarias a enfrentar una vez puesto en funcionamiento el
proyecto de inversion, la posibilidad de adherirse a regimenes especiales para el fomento de

las pequefias y mediana empresas.

Se llevara a cabo la revision de ordenanzas municipales de la ciudad de Huinca
Renanco y todas las leyes a nivel provincias y nacional que afecten a la consecucién del

proyecto.

4.6. Metodologia Objetivo 4:

Determinar la estructura organizacional necesaria para lograr una operacion eficiente en

la actividad de Feedlot.

A través de entrevistas semi-dirigidas llevadas a cabo a los miembros de la
estructura familiar, se determinara la estructura organizativa de la empresa que llevara a
cabo el proyecto. Los recursos humanos necesarios para efectuar la puesta en marcha del
emprendimiento y su posterior actividad, sus funciones y roles dentro del mismo, que

también deberan incluirse dentro de las estructuras de costos.
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4.7. Metodologia Objetivo 5:

Establecer el impacto ambiental y los requerimientos legales relacionados para el

correcto funcionamiento de un feedlot.

Se realizara el analisis de las leyes que regulan la correcta instalacion, el correcto
funcionamiento y el control sobre el tipo de proyectos que se estd desarrollando,

consultando para ello a fuentes secundarias.

En cuanto al nivel nacional y provincial, se aplicaran las normas vigentes que rigen
para la instalacién de este tipo de proyectos, se determinara que la instalacion de los
corrales de engorde sea la correcta en cuanto a puntos cardinales, aqui se debe considerar el
factor viento en cuanto a su direccion e intensidad, evitando la instalacion de los corrales en

donde la emision de olores y polvo afecten localidades cercanas.

Se determinaran medidas tendientes a controlar el manejo y el uso de los efluentes,
con la posibilidad de generarles un valor agregado a los mismos, procurando que los

mismos no contaminen acuiferos subterraneos.

En el ambito municipal se realizara una consulta directa a la Ingeniera Agronoma
municipal encargada del area de Medio Ambiente, quien nos proporcionara informacion

sobre los requerimientos en el plano municipal.
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4.8. Metodologia Obijetivo 6:

Determinar la viabilidad financiera y el recupero de inversion inicial para el cuarto

trimestre de 2017.

Se ordenard y sistematizara la informacién monetaria obtenida de los estudios
nombrados con anterioridad, elaborando cuadros analiticos y datos adicionales que sirvan

para evaluar la rentabilidad del proyecto.

El fin de este estudio es demostrar que se cuenta con los recursos necesarios para

Ilevar a cabo el proyecto y obtener un beneficio adicional.

Se realizara la elaboracion del flujo de caja para los cinco afios, el cual mostrara la

liquidez de la empresa y la capacidad para cumplir con sus obligaciones.

A partir del resultado que arroje el flujo de caja para cada periodo, se analizaran los

indicadores de rentabilidad: VAN, TIR y Periodo de Recupero estatico y dindmico.
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Capitulo V: Desarrollo de Proyecto de Inversion

5.1. Analisis Situacional

5.1.1. Analisis de Contexto

A nivel latinoamericano en términos generales, como en Argentina en particular, la
actividad ganadera ha sufrido cambios estructurales y geograficos debido a la trasformacién
del sector agropecuario. El crecimiento del cultivo de soja en los ultimos 10 afios ha
reducido en mas de 15 millones de hectareas el terreno de la ganaderia, lo que obligo a un

reordenamiento geografico y territorial de la misma (DICOSE, 2010).

El hecho de que la superficie ganadera en Argentina se haya visto disminuida es un
problema que persistird, ya que esta superficie ha sido ganada por la agricultura y no se
espera retorne a la actividad ganadera. Esto genera que deba tenerse en cuenta ciertas

cuestiones contextuales al momento de observar el sector ganadero nacional.

De acuerdo al SENASA (2010), la reduccién del stock nacional ha sido uno de los
temas coyunturales. El stock ganadero argentino se encontr6 en el 2011 en su valor mas
bajo de las Ultimas décadas, con un total de 48 millones de cabezas. Desde 2006 cayd un
18% el stock, ya que en ese afio se alcanzo el total de 58 millones. Y aunque existen

diferentes causas de esta reduccion, hay tres que son importantes a considerar:

a) En primer lugar el achicamiento de la superficie dedicada a la ganaderia y el
aumento paulatino del stock desde 1994, provoco un sobre stockeo con 58

millones de cabezas a fines del 2006 realmente. Esta situacion de crecimiento de
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stock y achicamiento de superficie simultdneamente generé un momento 6ptimo
para la ganaderia en esa época (Rearte, 2011).

b) La segunda razon se encuentra asociada a la liquidacion de stock que se dio a
partir de 2007, lo que gener6 una perdida en la competitividad de la agricultura
ante el cierre momentaneo de las exportaciones. A pesar de que el margen de la
ganaderia era bueno, estaba muy por debajo del que producia la soja. El cierre
de las importaciones dado en 2007 género que los ganaderos argentinos no
pudieran acceder a los precios internacionales en 2007/2008, lo que desalento la
actividad y los ganaderos se orientaron a la agricultura (Margenes
Agropecuarios, 2011).

c) Latercer causa de la caida del stock, la mas importante y de mayor impacto, fue
la sequia sufrida durante 2008/2009, que encontré grandes superficies con
animales que no podian ser abastecidos de agua suficiente. De hecho, las
regiones con mayor sobrecarga de stock como La Pampa, Chaco, Norte de Santa
Fe y Corrientes, fueron las zonas con mayor déficit de agua, por lo cual el
impacto fue elevado. De esta manera, mientras en otras regiones seguia
creciendo, como es el caso de Salta, en las provincias antes mencionadas se
redujo considerablemente esto llevo a que se diezmara el stock y la cantidad de

cabezas disminuyera abruptamente (Margenes Agropecuarios, 2011).

A partir de esta situacion, en Argentina se dio un plan para la recuperacion del

stock. La liquidacion de hacienda alcanzé su piso en el 2010, momento en el cual comienza
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a revertirse mediante la retencién de hembras, dado por el incremento en el precio de la
carne vacuna; aumento que se da por la disminucion de la oferta provocada por la

disminucion en la produccion.

De hecho, toda esta situacion plantea un escenario favorable para la actividad
ganadera, con un cambio estructural en el contexto generando un reordenamiento
productivo, que tiene como principal componente una reduccién de la superficie ganadera
(no recuperable), lo que obliga a pensar en un incremento de la produccion a través de una

mejora en la eficiencia productiva méas que en un incremento del stock (Rearte, 2011).

De acuerdo a Garzon y Torres (2013), el incremento del valor de la carne bovina, ha
permitido recuperar la competitiva de la actividad ganadera, frenando el proceso de
traspaso de tierras a la agricultura. Esto es fundamental de acuerdo a los autores,
considerando que en Argentina el 56% del stock ganadero se centra en la zona pampeana,

que es una de las principales zonas agricolas nacionales.

El aumento del valor de la carne, también permitié que la competitividad de los
animales mejorara, ya que el precio del ternero/novillo es fundamental para estimular la
actividad, y que se eleve este precio es lo que provoca el crecimiento de la hacienda. En
Argentina existe la posibilidad de incrementar el volumen producido a través de un
aumento en el peso de faena, debido al bajo peso promedio actual, pero este incremento

esta limitado por el nimero de animales que se faenan.
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En términos generales, el Macrocontexto de la ganaderia se ve favorecido por la
situacion actual, aunque para esto es necesario poder recuperar el stock de afos anteriores.
Sin embargo, las nuevas técnicas de cria y engorde de animales, la retencion de las
hembras, y el aumento del precio de los terneros/novillos, como el acceso al mercado
internacional con precios competitivos, permite pensar que la actividad ganadera se vera

favorecida en el futuro (Garzén y Torres, 2013).

5.1.2. Analisis de Empresa Familiar

La empresa familiar surge aproximadamente 15 afios, en el 2000, cuando el duefio
actual hereda el campo de su familia. El territorio son aproximadamente 800 hectéreas
dedicadas historicamente a la cria de ganado. Actualmente, una porcion de las tierras esta
destinada al cultivo de alimento para animales, sin dedicarse a la siembra como actividad

comercial.

5.1.2.1. Estructura

Caracterizada como empresa familiar, la misma no posee una estructura formal, sin
embargo a partir de las entrevistas y relevamiento realizado, se establecié el siguiente

organigrama:
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Dueno

—

Encargado

General

— —

Veterinario

Ingeniero

Peones de
Campo

Ayudante

llustracion 1: Organigrama Empresa Familiar (Fuente: Elaboracion propia)

5.1.2.2. Tareas y Responsabilidades

La mayor autoridad esta dada por el duefio actual del campo, quien realiza las tareas

de gerenciamiento y toma de decisiones. La administracién y gestion de personal ha sido

delegado al encargado general de la empresa, que es el hijo del duefio.

Aparte de esto, la empresa cuenta con un veterinario, un ingeniero y tres peones que

colaboran con las actividades de sanidad, control animal y actividades relacionadas a la

reproduccion de los animales.
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5.1.2.3. Actividad Comercial

En la actualidad la empresa se dedica a la cria de ganado, para lo cual cuenta con
mas de 1000 cabezas hembras o madres, las cuales son cruzadas con toros provenientes de

estancias como las Lilas, reconocida por su genética animal.

A partir de la paricion, la empresa se reserva las hembras para reproduccion y vende
los terneros machos. En la actualidad la empresa comercializa terneros pequefios, pero tiene
como objetivo poder cerrar el ciclo de produccion, llevando estos terneros a novillos y

comercializalos a mayor precio.

De la venta de terneros es que se cubren los gastos y costos de los animales, sin
embargo esto conlleva que la empresa pierda potencial ganancia en cuanto al animal gordo,

y mas sobre todo si se considera la posibilidad de desarrollar el engorde en encierre.
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5.2. Estudio Comercial

A raiz de la pérdida de rentabilidad, que ha registrado la ganaderia en la Gltima
década en Argentina y la necesidad de una mayor calidad en la carne, para el
abastecimiento del mercado interno como asi también de la demanda externa, se ha
incrementado la instalacion de feedlot. EI mecanismo de produccion consiste en el engorde
intensivo de bovinos reemplazando la alimentacion tradicional, lo cual resultdé una opcion
eficaz para la cadena cérnica ante la disminucion sufrida en el margen de ganancias de la
ganaderia con respecto a la agricultura y la caida del stock de animales a nivel nacional,
surgiendo para ellos medidas oficiales como la retencion de vientres, restriccion de
exportaciones, entre otras. El Feedlot se ha convertido en la mejor alternativa para

conservar la produccion ganadera combinandola con la agricola.

El principal objetivo de los sistemas de engorde intensivos es acelerar el engorde de
los animales por medio de una alimentacion proporcionada por el hombre. Los motivos que
impulsan a la instalacion de un Feedlot son: convertir granos en carne, si economicamente
es rentable; aprovechar determinados tipos de residuos o subproductos agroindustriales para
la produccion de carne; disminuir o eliminar la siembra de cultivos forrajeros anuales;
evitar el sindrome de las bajas ganancias de peso otofiales; incrementar la carga total del
establecimiento; asegurar la terminacion de animales recriados a pasto con una terminacion

Optima; mantener la calidad constante del producto; etc.
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5.2.1. Demanda de FeedLot

La demanda de Feedlot en argentina se basa en dos lineas de comercializacion, la
primera es directa con frigorificos que lo orientan directo a la faena, la segunda linea de
comercializacion en ferias remates mediante consignatarias, las cuales venden a otros

clientes frigorificos a los cuales la empresa no podria acceder de manera directa.

En lo que refiere a las ferias de remate, entra a jugar un rol menor, pero necesario, el
intermediario, que en el presente proyecto es la firma consignataria de la Ciudad, su
objetivo es mejorar la comercializacion del producto, sin tomar su propiedad, solamente

percibiendo una comisién como rédito.

En general, como las ferias comercializan animales que tienen garantizado las
condiciones sanitarias de alimentacién y mantenimiento, los frigorificos compran en estos
establecimientos y suelen tener acuerdos comerciales con los rematadores. Es por esto que
los animales listos para faena seran comercializados por este medio, y no de manera directa

con los frigorificos.

De acuerdo a un informe emitido por el IPCV Argentina (Instituto de Promocién de
Carne Vacuna) (2017) durante el segundo semestre de 2016 se faenaron 6.063.000 cabezas,
mientras que en el primer semestre de 2017 se faenaron 6.045.000 cabezas totales. De estos
nameros, de acuerdo a fifra.org.ar (2016), el 48% de los animales son proveidos por feedlot

y engorde por encierre.
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De hecho, en el mismo articulo se menciona que desde 2008 este porcentaje ha
crecido sustancialmente, ya que en ese afio solo el 18% de la carne faenada correspondia a
feedlot, en 2015 alcanzo el 28%, mientras que en 2016 el 39% de los novillitos faenados
fueron terminados a corral, mientras que el 35% de las terneras y terneros y el 43% de las

vaquillonas faenadas pasaron por los corrales de encierre (fifra.org.ar, 2016)

5.2.2. Comercializacion

Con respecto al destino de la hacienda gorda terminada, el objetivo es venderla a
frigorificos zonales, con intermediacion de la firma consignataria local, realizando negocios
a largo plazo asegurando la calidad, continuidad, homogeneidad de las reses, obteniendo
mejores rindes al gancho, determinando el precio por rinde estableciendo un seguimiento a

la faena.

Los frigorificos son los encargados de poner condiciones fisicas y sanitarias sobre
los vacunos que van a recibir, por ello se realizaron unas encuestas telefonicas con los
encargados de dos frigorificos cercanos al proyecto, uno de General Pico, La Pampa y el
otro de Coronel Moldes, Cordoba, ambos en condiciones de ser futuros clientes del
mencionado proyecto, los cuales brindaron breves datos, pero concisos sobre el negocio

que realizan.

Haciendo una conclusion de las respuestas obtenidas, se puede afirmar que los
frigorificos relevados cuentan con gran capacidad para recibir los animales listos para

faena, asistiendo cada mes al remate que realiza la firma consignataria de la Ciudad de
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Huinca Renanc6 y comprando la mayor cantidad de “gordos”, disponibles en cada feria.
Las condiciones de comercializacion son similares, ya que lo tienen estipulado con
anterioridad con la firma consignataria, estipulando un rinde de carne del 57 / 58 % y por el
que pagan el precio de kilo de carne vigente el dia del remate, que ronda los 50 / 52 pesos,
las compras las abonan a los 30 dias. El flete desde el campo hasta el lugar donde se realiza
el remate es a cargo del duefio de los animales, pero desde el remate al frigorifico es a

cargo de este ultimo.

5.2.3. Demanda actual y futura:

Actualmente en Argentina se consumen alrededor de 56 kilos de carne vacuna por
habitante por afio. Esta cantidad es 10 kilos menor que hace una década y esto es debido al
aumento del consumo de otras carnes como la aviar y porcina como consecuencia del

precio inferior en comparacién con la carne vacuna.

Por otro lado, a nivel mundial se prevé que las exportaciones sigan aumentando,
como consecuencia de las politicas del actual gobierno, en fomento de las exportaciones y

el crecimiento de las Pymes de nuestro pais.

A nivel general, se estima que en la actualidad la demanda no esta cubierta
completamente, principalmente a nivel internacional, y teniendo en cuenta que a nivel
nacional cada vez mas los feedlot abastecen a la faena para consumo local, los frigorificos

requieren cada vez mas animales en estas condiciones.

Autor: [Maria Florencia Gaynor



[MICROEMPRENDIMIENTO FEEDLOT BOVINO| WG 1o K5 e[

5.2.4. Conclusion Viabilidad de Mercado:

Una vez que se analizaron todas las variables influyentes en el estudio del mercado,
se puede decir a modo de conclusion, que el mercado consumidor cuenta con capacidad
para recibir el producto que se ofrece, el modo de comercializacion es sencillo y las
garantias estan dadas, ya que se trabajard con la firma consignataria de la Ciudad que
cuenta con mas de 80 afios de prestigio. Por otro lado, en términos generales el mercado de
feedlot ha ganado terreno en el mercado carnico, aumentando su participacion tanto en el
consumo interno como externo. En relacion al estudio de ésta viabilidad, se deduce que el

proyecto tiene una factible implementacion.
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5.3. Estudio Técnico

5.3.1. Proceso Productivo:

5.3.1.1. Definiciones previas para un FeedLot

Escala:

1) Definir cual es la escala actual posible: ..... cabezas/afio.

2) Cual es la escala conveniente a llegar: ..... cabezas/afo.
Entrada:

1) Definir y respetar el precio de compra maximo: ..... $/kg vivo.

2) Buscar el animal que pueda cumplir con los requisitos de terminacion para lograr
siempre el maximo precio. Para eso hablar con los consignatarios y compradores de
carne de los supermercados, para determinar qué tipo de animal y nivel de
terminacion quieren.

3) Definir el peso de compra maximo conveniente ..... kg/cabezas.

4) Comprar con el menor peso vivo posible, respetando el precio de compra.

5) Radio maximo de compra de.... Km de distancia.

6) Fletes, hacerlo con empresas que tengan jaulas con alta capacidad de carga.

7) Tratar si es posible aplicar la sanidad en el campo de origen, para evitar

enfermedades y disminucién del consumo, por el estrés del viaje.

Salidas:
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1) Engordar al peso mayor que permita obtener los maximos precios.... Kg/cabezas.
2) Vender a través de firmas serias. Averiguar antecedentes y situacion financiera

antes de cada venta. Repartir ventas y no entregar hasta cobrar la anterior.

Alimentacion:

1) Buscar los ingredientes que produzcan una buena ganancia diaria y a su vez que
sean lo méas econdémicos.

2) No depender de terceros para la compra de los ingredientes mas voluminosos (maiz
y silo de maiz).

3) Maiz y silo embolsado de maiz producirlos en el campo. Concentrado proteico
comprarlo a una empresa seria y a un precio lo mas econémico posible. Los rollos
que no son producidos en el campo, son caros y de calidad desconocida.

4) El silo de maiz hacerlo con toda la tecnologia para obtener maximo rinde y calidad.

5) Buscar subproductos de la zona.

6) Usar un mixer con balanza y con una capacidad acorde a la cantidad de animales
encerrados.

7) Laracién debe proporcionarse con todos los ingredientes mezclados.

8) EIl maiz se debe proporcionar quebrado o entero.

9) Realizar analisis de los ingredientes y del agua de bebida.

10) Almacenar, en lo posible, el alimento para todo el ciclo de engorde.

11) Calcular los rollos de pasto para la entrada y recibida de los terneros.

12) Buscar precios sin bajar la calidad.
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Sanidad:

1) En lo posible, aplicarla en el campo de origen 15 dias del traslado.

2) No ahorrar en este rubro. Usar lo mejor.

Instalaciones:

1) Pisoy pendiente es la prioridad.

2) EIl mixer no debe entrar en los corrales.

3) Bebederos con agua limpia y buena capacidad de circulacion.
4) Realizar pisos en los comederos y bebederos.

5) Disefar los corrales con materiales practicos y econdémicos.

Maquinarias:

1) Precioy calidad.
2) Adquirir maquinarias con mas capacidad de trabajo que lo necesario.

3) Comprar maquinas que tengan buen servicio post venta.

Personal:

1) Una persona fija, entrenada con conocimientos en el manejo de feedlot, con buena
remuneracion y que lleve registros de la racion como también responsabilidad para
darle de comer a la hacienda.

2) Un veterinario.
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3) Un asesor técnico.
4) Un administrador que realice las compras, venta, planificacion y control del

negocio.

5.3.2. Cantidad de cabezas

Teniendo en cuenta la situacion actual de la empresa, y teniendo en cuenta la
cantidad de ganado disponible, se plantea que la provision de terneros se haga con la recria,
de la cual el cincuenta por ciento (50%) hembras se dejaran para reposicion y el otro
cincuenta por ciento (50%) macho se destinardn a terminar su engorde, una vez que

alcancen los doscientos cincuenta kilogramos (250 kg) aproximadamente en campo.

Se iniciara el proceso con seiscientos cincuenta (650) terneros machos (por ciclo) de
doscientos cincuenta kilogramos (250 kg) aproximadamente, para sacarlo de la cadena
(venta) con trescientos cincuenta — cuatrocientos kilogramos (350-400 kg)

aproximadamente, teniendo en cuenta que engorda un kilo por dia.

5.3.3. Condiciones de produccion

El mencionado Feedlot se instalara en el predio rural donde funciona ésta empresa
familiar, habiendo determinando para su fin una zona de suelo compactible y pendiente
natural para que el agua de lluvia drene, escurra rapido y no se acumule en el corral

formando barro.

Autor: [Maria Florencia Gaynor



[MICROEMPRENDIMIENTO FEEDLOT BOVINO| WG 1o K5 e[

Los corrales cuentan con la ventaja de estar en una zona de clima seco y bajas
precipitaciones especialmente en invierno, lo que se plantea como condiciones favorables
ya gque no se acumula barro y ayuda a obtener una mejor sanidad de los animales dentro del
feedlot, por la menor proliferacion de enfermedades respiratorias. Ademas, se prevé el buen
caudal de agua, fisica y quimicamente apta para el consumo de hacienda; corrales con
buenos accesos de entrada y salida. Otro punto favorable que se tiene en cuenta en esta
evaluacion, tiene que ver con la disminucion de los gastos de flete dado que la hacienda se

traslada de un corral u otro por arreo.

El Feedlot sera instalado dentro de la zona rural, la que se encuentra alejada a diez
kilometros de la zona urbana, una poblacion de diez mil habitantes, lo que significa el
resguardo de la misma como asi también un espacio fisico adaptable para el engorde de la
hacienda, sin ocasionar perjuicio en ninguno de los dos casos tal como lo plantea la Ley N.
© 9306 “Regulacion de los sistemas intensivos y concentrados de produccion animal”, (ver
Anexo N.° 1). Contando ademas con un clima favorable respecto los requerimientos del

engorde de hacienda a corral.

Teniendo en cuenta que se trata de un Feedlot establecido a cielo abierto, con
corrales de piso de tierra existe una amplia interaccion entre el ambiente y el sistema de
produccidn, por lo que el ambiente afectara y condicionara la salud y el crecimiento de los
animales, siendo la zona elegida un &mbito templado semi arido o sub himedo con bajos
registros de lluvia especialmente en invierno, con suelo franco, de buena capacidad de

compactacién y pendientes moderadas que evitan la acumulacién de agua, significando
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menor costos de limpieza de los corrales y mas practicidad de mantenimiento de los
mismos, alcanzando rindes de engorde dentro de los estipulado en éste proyecto (se espera
engordar al animal un kilo gramo por dia, para que al cabo de ciento veinte dias el animal
alcance el peso ideal, pasando de los doscientos cincuenta a trescientos setenta kilogramos

aproximadamente).

El grueso del engorde deberia ocurrir durante los meses de otofio, invierno y
primavera, tratando de reducir el tamafio de los encierres en verano, momento en el que se
aprovechara a generar grandes volumenes de venta al mercado logrando de esta manera
reducir el stock (terneros machos engorde por encierre) mientras se espera la llegada de
terneros machos que se encontraban alcanzando (a campo abierto) su peso ideal para

ingresar al Feedlot y concluir con su terminacion.

Las estructuras del Feedlot estdn pensadas como una fabrica de carne atento a las
limitaciones ambientales de la zona donde se encuentra establecido habiendo pensado en
las medidas necesarias para lograr bienestar animal (mayor bienestar animal = mayor
consumo = mayor produccion), de manera de no resentir las ganancias del verano, época
del afio donde se registra el mayor flujo de ventas tras pensar en las condiciones en las que

se desarrollara el animal.

Se considera como temperatura adecuada para el desarrollo del animal, alrededor de
los veinte grados centigrados (20°), cuando esta disminuye obliga al animal a aumentar su
ritmo metabdlico por medio de temblores para mantener su temperatura corporal normal,

esto significa que parte del aporte energético que se le da a través de la dieta es destinado a
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mantener su temperatura corporal, cuando en realidad el objetivo es que se emplee mayor
cantidad de energia en el engorde. Cuando el animal se encuentra a temperaturas cercanas a
la ideal, producird més kilos en el menor tiempo posible siendo éste, punto clave para la

rentabilidad del encierre.

Al tratarse de una zona con bajos registros en precipitaciones de lluvia, los corrales
estaran provistos de aguadas o bebederos habiendo analizado el agua previamente para el
consumo animal. Como los resultados son favorables, se establecerd una bebida por

corrales para ciento veinticinco animales por ciclo, contando con cuatro corrales.

5.3.4. Abastecimiento de Insumos

A pesar de que el agua puede variar en calidad y cantidad, se provee una bomba
extractora de agua y un molino desde el que se espera el afluente de la sustancia dado la
instalacién de cafierias preestablecidas en la zona de corrales donde funcionara dicho

feedlot.

Respecto a la instalacién de corrales, se necesitard disponer de cuatro corrales (de
recepcion, alimentacion y enfermeria que se encontrardn comunicados por calles de

alimentacion y por las de transito vacuno).

Ademas, sera necesario instalar el centro de alimentacion y acopio (lugar donde se
almacenaran los alimentos que se utilizaran para preparar la racién), palas, extractores de

silos, balanza para alimentos, mixers, carros transportadores distribuidores y dos tractores.
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En el predio se encontrara el centro de manejo de animales: una manga completa que forma

parte del predio rural por lo que no significa una inversion para este proyecto.

5.3.5. Ubicacion

Se debe analizar la decision de localizacién, la misma se define por criterios
estratégicos, institucionales y econémicos para maximizar la rentabilidad. Con respecto al
mencionado proyecto, se encuentran vigentes normas que regulan la correcta ubicacion
como lo es la Ley 9306 que regula los sistemas intensivos y concentrados de produccion

animal.

Los corrales seran instalados dentro del campo, ubicandolos en un sector alto del
mismo. Se encontrard alejado del casco para que el olor caracteristico de la actividad,
Ilevado por los vientos predominantes, no molesten a las personas que viven en el lugar. El
mismo es de facil acceso, especialmente para la circulacion de camiones al momento de
cargar la hacienda para su comercializacion, como asi también cuando lleguen los

alimentos que se obtienen de la produccion misma del otro lado del predio.

El Feedlot se encuentra a diez kildbmetros de la ruta nacional N° 35 de manera que
las personas que circulan por este lugar no tendran acceso visual a los corrales, teniendose
en cuenta, ademas, al momento de construir los corrales, la ubicacion cardinal respecto a la
direccion de los vientos para evitar olores en la superficie, los mismos deben instalarse de

Este a Oeste.
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La macro localizacion del Feedlot es en la provincia de Cordoba.
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llustracion 2: Macroubicacion (Fuente: Google Maps, 2017)

El Feedlot se instalara a diez kildémetros de la Ciudad de Huinca Renancd, la cual se
encuentra a veinte kilémetros del limite con la Provincia de la Pampa, a doscientos
kilometros de la Ciudad de Rio Cuarto y a cuatrocientos kilometros de Cérdoba Capital. La
provincia de Cérdoba cuenta con una amplia actividad agricola-ganadera, beneficiada por
sus tierras y su clima. Al encontrarse en el centro del pais, es una via de acceso a otras
provincias (y sus mercados) ya que limita con siete provincias, muchas de ellas con
importante actividad agricola-ganadera, como es el caso por ejemplo de Santa Fe, Buenos

Aires, San Luis.

Respecto de la ciudad de Huinca Renancd, la misma se encuentra ubicada en el

departamento General Roca, limitando con el norte de la provincia de La Pampa, contando
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con una poblacion de diez mil habitantes. Dicha ciudad tiene una importantisima actividad

agricola-ganadera, las que le dan un gran movimiento econémico-laboral a la misma.

Actualmente en la ciudad no se encuentra ningun frigorifico en funcionamiento, ya
que hace un afio atras, por cuestiones de inestabilidad en el pais se decidi6 el cierre del
frigorifico Carnes Huinca, fuente de trabajo de un gran nimero de la poblacién, teniendo
algunos la posibilidad de ser contratados por un frigorifico a unos cien kilometros de
distancia, en la ciudad de General Pico, La Pampa, y otros, con no tanta suerte, salir a
buscar otro empleo o bien iniciar un emprendimiento con el dinero obtenido de la
indemnizacién. Contando con frigorificos a cien kilometros de distancia, como el
mencionado anteriormente o a ciento veinte kildbmetros en la ciudad de Coronel Moldes,
lugares donde actualmente se comercializa la mayor parte de la carne producida en esta

Zona.

El Feedlot que se desea instalar se ubica en una zona apta de acuerdo a lo normado
por la ley N° 9306, estando a una distancia mayor a los tres kilometros de poblaciones,
vertientes de agua, rios, arroyos, lagunas y lagos. La micro localizacién puede observarse

en el siguiente mapa:
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llustracién 3: Microubicacion (Fuente: Google Maps, 2017)

5.3.6. Tamaiio

Otra cuestion a considerar en este estudio es la determinacion del tamafio, teniendo
incidencia sobre las inversiones y los costos a calcular y sobre todo en la futura rentabilidad

del proyecto.

El tamafio del Feedlot es para albergar un méaximo de quinientos animales por
ciclo, separados en cuatro corrales con capacidad para ciento veinticinco para que, al
momento de contar los animales, revisarlos, controlarlos, etc., no se dificulte su vision o
agarre. También se elaboran los planos, en los cuales se reflejan las caracteristicas de cada

uno de los corrales, sus accesos, comederos, bebederos, etc. (ver Anexos n° 6y 7)

Por altimo, se debe analizar la decision de localizacién, la misma se define por
criterios estratégicos, institucionales y econémicos para maximizar la rentabilidad. Con

respecto al mencionado proyecto, se encuentran vigentes normas que regulan la correcta
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ubicacion como lo es la Ley 9306 que regula los sistemas intensivos y concentrados de

produccién animal.

5.3.7. Alimentacion

Es fundamental que los animales tengan acceso libre al agua limpia y fresca, para
asi lograr un buen consumo de alimento, que resulte en un optimo engorde. Los bovinos
consumen al menos setenta litros cada uno por dia en verano y la mitad de ese volumen en
invierno. Se recomienda la instalacion de un bebedero dentro de cada corral con capacidad
para ciento veinticinco a ciento cincuenta animales. Es conveniente que el bebedero se
localice entre diez y quince metros del comedero, esto evita que los animales lleguen con
comida en la boca y ensucien el agua de la bebida. Los bebederos deben ser pocos

profundos con un alto caudal de ingreso, que renueva rapidamente el agua disponible.

Los insumos necesarios para este tipo de produccion, son aquellos que van a
componer la dieta balanceada de los animales. Por su precio y volumen, es un costo
significativo a tener en cuenta en el analisis de costos que realizaremos en el estudio

financiero.

Para la alimentacion se requiere realizar dos dietas, la primera de adaptacién y la
segunda de terminacion, para lo cual se necesitara disponer de silo de maiz, concentrado

proteico, maiz y cascara de mani, tanto para la dieta de adaptacion como de engorde.

La composicion de las dietas necesarias para realizar el engorde es la siguiente:
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5.3.7.1.Dieta de adaptacion

La dieta de adaptacion consiste en una combinacion de cereales y concentrados
proteicos que le permiten al animal iniciar el proceso de engorde. Para esto se requiere un

total de 10 kg de alimento por dia por animal, como se puede observar en la siguiente tabla:

COMPONENTE KG POR DIA POR ANIMAL
Silo de maiz 7
Concentrado proteico 0,05
Maiz 2,5
Cascara de mani 0,45
10 kilos

Tabla 2: Composicion de Dieta de Adaptacion (Fuente: elaboraciéon propia])

La dieta de adaptacion se realiza para que los animales no sufran problemas
digestivos al comer alimento balanceado, al cual no estan acostumbrados, ya que provienen
de alimentarse de pasturas en campo abierto. Dicha dieta se realiza por el plazo de 7 dias, al

ser 3 ciclos de engordes.

Kilos por
Componente dia por Dias Animales Precio Total
animal
Silo de maiz 7 7 2000 $157tn  $ 15.386,00
Cog‘fst';tizido 0,05 7 2000  $28kg $ 1.960,00
Maiz 2,5 7 2000 $2300tn $ 80.500,00
Céascara de Mani 0,45 7 2000 $800tn $ 5.040,00

$ 102.886,00

Tabla 3: Costos de Dieta de Adaptacion por un total de 2000 animales (Fuente: elaboracion propia)
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5.3.7.2.Dieta de terminacion

A continuacion se detalla la composicion de la dieta de terminacién para los

animales de engorde, que ya han pasado por la adaptacion. Esta requiere un total de 15.5 kg

de comida por dia de diferentes alimentos:

KG POR DIA
COMPONENTE POR ANIMAL
Silo de maiz 3
Concentrado proteico 0,75
Maiz 11
Cascara de mani 0,75
15,5

Tabla 4: Composicion de Dieta de Terminacion (Fuente: elaboracion propia])

Con la dieta de terminacion o también Ilamada de engorde, el animal alcanzard el
peso ideal dentro del plazo estipulado para su posterior venta. Se proporcionara por 340

dias aproximadamente en el total de ciclos. El costo de la misma es el siguiente:

Kilos por
Componente dia por Dias Animales  Precio Total
animal
Silo de maiz 3 113 2000 $157tn  $ 106.446,00
Cog‘fgtr;tigido 0,75 113 2000 $280kg $ 474.700,00
Maiz 11 113 2000 $2300tn $ 5.717.800,00
Cascara de Mani 0,75 113 2000 $700tn $ 118.650,00

$ 6.417.596,00

Tabla 5: Costos de Dieta de Terminacion por un total de 2000 animales (Fuente: elaboracion propia)
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Los costos totales de ambas dietas por afio para 2000 animales, suman un total de
$6.520.482,00 y los mismos seran utilizados en los célculos realizados posteriormente en el

estudio econdémico y financiero del proyecto.

Cabe destacar, que el proyecto también demanda gastos en sanidad, los cuales se
estiman, segun el Médico Veterinario consultado, en USD 1.75 por afio por animal, es decir

un costo total en sanidad de $54075,00

5.3.8. Diseiio de Corrales

Con respecto a los corrales de alimentacién o engorde se puede decir que son el
primer paso en el disefio, los mismos deben medir en sesenta metros de frente por cincuenta
metros de fondo, con una capacidad para ciento cincuenta a ciento sesenta animales (no
mas, porque, en una recorrida para evaluar el grado de terminacién o identificar problemas

sanitarios, se pierde el reconocimiento individual de los animales).

El relevamiento de las pendientes en el area del Feedlot constituye el primer paso en
la eleccion del sitio para la ubicacion de los corrales, lo conveniente es que dicha pendiente
sea del dos al cuatro por ciento como maximo, en el sentido opuesto a la ubicacion del

comedero para que el agua de lluvia y los excrementos liquidos tengan una salida rapida del
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corral. Respecto del suelo, debe ser lo mas firme posible para que los efluentes liquidos

movilizados por la lluvia no infiltren.

Es importante evitar infiltraciones ya que las mismas provocan anegamientos y
comprometen el espacio disponible para los animales, les dificulta el movimiento y los
expone a afecciones de patas y prepucio por estar en contacto con ese medio humedo y
sucio permanentemente. EI anegamiento a su vez afecta el consumo y la eficiencia de
conversion, los vacunos comen menos y convertiran ineficientemente debido al gasto

energético adicional de moverse en un medio anegado.

Actualmente, debido a los cambios climéaticos que han ocasionado lluvias por
encima del régimen normal, se deberan construir lomadas de tierra dentro de los corrales
para que el animal quede al resguardo del barro en los dias de abundante lluvia que provoca

gran cantidad de barro dentro de los mismos.

Dentro de los corrales se ubican los comederos y bebederos. Dichos comederos
deben ubicarse sobre el frente del corral (del lado de afuera, en el limite entre la calle de
alimentacion y el corral) y no dentro del mismo, asi se evita que el operario tenga que
entrar y salir de los corrales para dar la racion sin que se le salgan los animales del mismo.
Los comederos pueden ser de chapa, plastico, madera, lona y cemento, en todos los casos
deben cumplir con ciertos requisitos como permitir el facil acceso del animal a la comida,
evitar el desperdicio de alimento y que sean higiénicos. Por encima, los comederos deberan
llevar una proteccion de hierro, madera o alambre que actle de barrera para que los

vacunos no se metan dentro o salten el mismo.
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5.3.9. Inversiones

Con respecto a la informacion mencionada con anterioridad, se inicia la estimacion
de los costos de inversion que seran necesarios para llevar a cabo el proyecto y la mano de
obra necesaria para su correcto funcionamiento, analizando para ellos las tres etapas que
componen el mismo. Dentro de la etapa de ingenieria del proyecto se tendra en cuenta la
inversion en equipos y maquinarias, obras fisicas, personal y tecnologias. Para la
realizacion de este estudio se llevd a cabo una entrevista a un Médico Veterinario
especialista en engorde a corral (ver Anexo n° 4), quién aporté datos concretos sobre la
infraestructura del proyecto. También se obtuvieron precios de distintos corralones para el
armado de presupuestos y luego de un anélisis de costos de materiales y fletes se logré

obtener la opcién méas conveniente.

5.3.9.1.Inversiones en obras fisicas:

Se llevara a cabo la construccion de cuatro corrales con una capacidad de ciento
cincuenta a ciento sesenta animales cada uno, equipados con aguadas, comederos,

tranqueras, etc., con un tamafio de sesenta metros de frente por cincuenta metros de fondo.
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Concepto Cantidad  Unidad de Precio Precio total con
medida Unitario IVA
Postes de 2,20 m 49 Unidad $470,00 $23.030,00
Vigas 2,40 m 10 Unidad $610,00 $ 6.100,00
Puntales 10 Unidad $275,00 $2.750,00
Varillas 245 Unidad $40,00 $9.800,00
Tranquerasde 3x1.20 m 9 Unidad $2.800,00 $25.200,00
Alambre de acero de alta 5 Rollo $1.416,00 $ 7.080,00
Alambre manea 1 Rollo $750,00 $ 750,00
Aguadas de dos cuerpos 3 Unidad $2.459,00 $7.377,00
completas
Comederos 240 Unidad $654,50 $157.080,00
Piso de hormigén para 60 m2 $800,00 $48.000,00
base aguadas
Piso de hormigén para 600 m2 $800,00 $480.000,00
base de comederos
Cafio petrolero (para que 26 Unidad de $1.200,00 $31.200,00
el animal no salte encima 9.40m
del comedero)
Poste para asentar cafio 48 Unidad $250,00 $12.000,00
petrolero
Subtotal $810.367,00
Mano de obra $243.000,00
Total $1.053.477,10

Tabla 6: Inversiones en obras fisicas (Fuente: Elaboracion Propia)

5.3.9.2.Inversiones en equipos y maquinarias / tecnologia
Se analiza conjuntamente dado que es la Unica tecnologia con la que va a contar

dicho proyecto.

Tablan® 2

Autor: [Maria Florencia Gaynor



[MICROEMPRENDIMIENTO FEEDLOT BOVINO]

Universidad Siglo 21

. o Costo total

Concepto Cantidad  Costo Unitario S/IVA
Mixer 1 $ 350.000,00 $ 350.000,00
Tractor 1 $ 600.000,00 $ 600.000,00
Pala frontal 1 $ 80.000,00 $ 80.000,00
Caballo 2 $ 6.000,00 $ 12.000,00
Extractora de silo 1 $ 160.000,00 $ 160.000,00
Niveladora 3 puntos 1 $ 45.000,00 $ 45.000,00
Total $1.247.000,00

Tabla 7: Inversiones en equipos y maquinarias / tecnologia (Fuente: Elaboracién Propia)

5.3.9.3.Inversion en personal
Se identifica y cuantifica el personal necesario para operar dicho proyecto y asi

determinar el costo en remuneraciones, estableciendo los detalles en el apartado de Estudio

Organizacional, Legal e Impositivo:

Empleo Cantidad Remuneracion Total
Pedn rural 3 $10.368,00 $31.104,00
Veterinario part-time 1 $7.500,00 $7.500,00
Administrativo 2 $13.930,31 $27.860,62
Movilidad Veterinario 50 km x semana $8.50/ km $1.700,00
Total $68.164,62

Tabla 8: Inversion en Personal (Fuente: Elaboracion Propia)

5.3.9.4.Inversion Total
Sumando el total de la inversidn inicial: $ 2.300.478,00 para la puesta en marcha del

Feedlot y mano de obra mensual de $ 68.164,62 para cumplir con su correcto

funcionamiento.

Autor: [Maria Florencia Gaynor



[MICROEMPRENDIMIENTO FEEDLOT BOVINO| WG 1o K5 e[

Concepto Monto
Construccion $1.053.477,10
Magquinaria y tecnologia $ 1.247.000,00
Recursos Humanos S 68.164,62
Total S 2.368.641,72

Tabla 9: Inversion Total (Fuente: Elaboracion propia)

5.3.10. Conclusion viabilidad técnica:
A modo de conclusién, se puede decir que la empresa cuenta con una buena

ubicacion para el desarrollo del proyecto, ya que respeta los parametros exigidos por la Ley
Provincial n® 9306. Ademas, se ubica en una zona centro del pais con mdltiples vias de

comercializacién con diferentes ciudades aledafias.

Con respecto al espacio fisico de las instalaciones, las mismas poseen dimensiones
acordes a la cantidad de hacienda que se pretende someter a engorde por ciclo, contando
con una buena distribucion y facil accesibilidad. Respecto lo anterior, el proyecto es viable

técnicamente.

5.4. Estudio Organizacional, Legal e Impositivo

5.4.1. Estructura Organizacional
A continuacién, se describird la estructura organizativa de la empresa familiar,

visualizandola en el siguiente organigrama:
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Gerencia
|
| |
Area Produccién / Area
Sanidad Administrativa
—Médico Veterinario Contador Publico ‘
Auxiliar

llustracidn 4: Estructura empresarial - Organigrama (Fuente: Elaboracion Propia)

La division de trabajo cuenta con nivel superior gerencial, compuesto por el duefio
del establecimiento donde funcionaréa el proyecto y su Unico hijo varon. El padre de familia
es quien tomara las decisiones en forma definitiva y se las comunicaré a su hijo para que

sea él quien las trasmita tanto al area de produccion y sanidad como administrativa.

El segundo nivel del organigrama, se compone por las mencionadas areas de
produccion, sanidad y administrativa. El area de produccion y sanidad estara a cargo de un
médico veterinario, tal como lo establecen las reglamentaciones vigentes, actuando como
responsable técnico del proyecto y generando directrices para los empleados rurales

encargados de la alimentacion diaria de los animales encerrados como asi también de la
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limpieza de corrales y apartes para la realizacion de sanidad por parte de médico

veterinario.

Si se incluyera este organigrama al actual de la empresa, podria verse de la siguiente

manera:

Gerencia
general

Produccion y
Sanidad

Adminsitracion

Veterinario Feedlot

| L
J 1
Area de Cria Ingeniero Peones de

Campo
L Peones de L Ao

Campo
llustracién 5: Organigrama Potencial (Fuente: Elaboracién Propia)

5.4.2. Contratacion de personal
El médico veterinario contratado estd adherido al Régimen Simplificado y por su

tarea part-time cobrara la suma de $ 7.500,00 mensuales.

Respecto de los trabajadores rurales, los mismos estaran inscriptos como peones

generales ya que realizaran tareas variadas, siendo su sueldo de $ 10.212,48, el mismo fue
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obtenido luego de analizar la liquidacion de sueldo que se debe efectuar, explicando la

misma a continuacion:

- Baésico: es el basico mensual que corresponde a un trabajador en la categoria
Pedn General segun la escala de la Resolucion 68/2016 de la Comision Nacional
de Trabajo Agrario (Anexo n°® 8, pagina n° 117), el mismo asciende a $
10.368,00

- Asignacion no remunerativa: en el articulo 2 de la Resolucion mencionada
precedentemente, se establece “a modo de adelanto y con caracter excepcional,
una remuneracion de caracter no remunerativo del 20%”, calculando la misma
nos da un total de $10.368,00 x 20 % = $2073,60.

- Descuentos: sobre lo remunerativo, el empleador abonard los siguientes
conceptos:

e 11% de jubilacion: $10368 x 11% = 1140,48
e 3% Ley 19032: $10368 x 3% = 311,04
e 1,5% seguro de vida y sepelio: $10368 x 1,5% = 155,52.

- Sobre lo no remunerativo, el empleador abonara por el empleado las
siguientes sumas:

e 3% obra social: $10368+2073,60 = 12447, 60 x 3% = 373,25

e 2% cuota solidaria: $10368+2073,60 = 12447,60 x 2% = 248,95
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. No
Conceptos Remunerativo Descuentos

remunerativo
Bésico $10.368,00
Asignacion no

: $2.073,60
remunerativa

Jubilacién $1.140,48

Ley 19032 $ 311,04

Obra Social $ 373,25

UATRE $ 248,83

Seguro de vida y Sepelio $ 155,52
TOTALES $10.368,00 $2.073,60 $2.229,12
NETO $10.212,48

Tabla 10: Sueldo Peones Rurales (Fuente: Elaboracion propia)

Respecto del &rea administrativa, la misma estara a cargo del Contador Pablico de la
empresa, quien es responsable del manejo de toda la parte contable e impositiva, la
remuneracion pagada sera de acuerdo a las tareas que realice en forma mensual, estimando

un promedio de $5000 mensuales, monto sujeto a variables dependiendo de su trabajo.

5.4.3. Aspectos Legales
Otra cuestion a considerar en el aspecto legal es que se debera llevar un registro de

los animales que ingresan y egresan del feedlot, el cual se denomina Libro de Movimientos
y el ente controlador es el SENASA, que en la localidad de Huinca Renancé tiene sus

oficinas dentro del predio de la Sociedad Rural.
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Por otra parte, la Resolucion General 3038 de la AFIP “Obligaciones del sistema de
la Seguridad Social” (Anexo 2) establece la cantidad de empleados a tener segun la

cantidad de ganado, por lo cual en nuestro proyecto se necesitan tres empleados.

Otra normativa es la 88/2010 del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, la
misma establece un peso minimo de las medias reses que se pueden encontrar en la camara
de un frigorifico por lo que, el animal no puede ser sacado del Feedlot con menos de

trescientos kilogramos.

Otra cuestién a considerar es la realizacion de una guia al momento en que se

produce la venta de los bovinos, la misma se obtiene en las oficinas del SENASA.

Y, por ultimo, la Resolucidn Provincial N° 333 (ver anexo n° 3) obliga a presentar
un formulario de inscripcion completo y actualizado para poder poner en marcha el feedlot.
Y, en el caso de nuestro proyecto cuya capacidad proyectada es de quinientos animales, se
debera presentar un aviso de proyecto y en el caso de que la autoridad de aplicacion lo crea

pertinente, un estudio de impacto ambiental.

5.4.4. Aspectos Impositivos
Dejando explayado todo lo concerniente a la normativa vigente para poner en

funcionamiento el proyecto de inversion, se deben destacar también los tributos a los que
debe hacer frente la empresa familiar. En este emprendimiento, el responsable maximo de

la empresa esta encuadrado en el Régimen General, por lo cual debe tributar Impuesto a las
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Ganancias e Impuesto al VValor Agregado. Cabe destacar y recordar, que, en la provincia de
Cordoba, la actividad agropecuaria se encuentra exenta del pago del impuesto a los

Ingresos Brutos.

5.4.5. Conclusiones Viabilidad Organizacional, Legal e Impositiva

A partir del andlisis previamente planteado, se considera que la empresa esta en
condiciones de enfrentar y adaptar su estructura actual a la incorporacién del nuevo

personal, como asi también de enfrentar los costos de los mismos.

Legalmente como impositivamente se presentan las condiciones dptimas para el
desarrollo de la actividad de FeedLot. Con lo cual se concluye que en este aspecto el

proyecto es viable.
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5.5. Estudio Ambiental

La intensificacion del sistema de produccion agropecuario, incrementa los flujos de
energia, de nutrientes y lo expone a procesos de contaminacion. El Feedlot constituye un
sistema de alta concentracion de excrementos y de exposicién a la contaminacion
localizada, por lo tanto, deben existir reglamentaciones para su habilitacion, para evitar
situaciones que puedan amenazar la salud publica, si se localizan en cercanias de poblados.
Por tal motivo, es imperioso que antes de realizar el emplazamiento de un corral de

engorde, la empresa inversora se informe de las reglamentaciones vigentes.

El presente proyecto estard expuesto a regulaciones del SENASA, la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Alimentos del Ministerio de Produccién y Trabajo y el Ministerio

de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

Con respecto a la Provincia de Cordoba, lugar donde se radicara el feedlot, se
debera prestar especial atencion a la ya mencionada ley provincial N° 9306, la misma tiene
como objetivos la proteccion de la salud humana, los recursos naturales, la produccién
animal , la preservacion de la calidad de los alimentos y materias primas de origen animal,
contribuyendo al desarrollo sostenible de éstos emprendimientos y a la disminucion del
impacto ambiental que puedan generar, para lo cual designa como autoridad de aplicacion a
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Alimentos del Ministerio de Trabajo y a la

Agencia Cordoba Ambiente Sociedad del Estado.

Dicha ley establece como obligatorio para la instalacion y habilitacion de nuevos

establecimientos con sistemas intensivos y concentrados de produccion animal (SICPA) la
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realizacion y presentacion previa de: constancia de factibilidad de localizacion (emanada
por el ente municipal), estudio de impacto ambiental y constancia de intervencién de los
organismos gubernamentales directamente involucrados (Agencia Coérdoba Ambiente
Sociedad del Estado, Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Alimentos, SENASA). A su
vez, preve que cuenten con un Responsable Técnico habilitado, en este caso serd el médico
veterinario. También la realizacion de monitoreo ambientales, documentales, alimenticios,

sanitarios, registrables, de bienestar animal y cualquier otro que estime necesario.

5.5.1. Manejo de Residuos y Desechos

Durante su estadia en el feedlot, un animal consume alrededor de una tonelada de
alimento, convirtiéndose una parte en tejido corporal y la otra en estiércol. En éste proyecto
se prevé la remocion frecuente (cada vez que termine un ciclo o bien cada 45 dias en los
meses de diciembre a abril), del estiércol para ser apilado fuera de los corrales,
seleccionando un lugar con baja permeabilidad, elevado y con buen drenaje,
distribuyéndolo en capaz para lograr un buen drenaje. Luego, se utilizaran como fertilizante
natural en forma directa sobre las tierras, tarea que sera supervisada y controlada con
personas idoneas al tema para evitar la contaminacion, y se contard con un plan de accion

que solo los especialistas podran llevar adelante.

El manejo del estiércol, sujeta a variaciones debidas al balance de nutrientes en

funcién de los requerimientos del animal, de la digestibilidad y del consumo de alimentos y
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agua, siendo el factor de mayor incidencia el peso vivo de los animales encerrados. Por
ejemplo, y dependiendo de la digestibilidad de la dieta, éste Feedlot de seiscientas cabezas

puede producir entre mil y dos mil quinientas toneladas de estiércol por afio.

Un novillo de trescientos sesenta kilogramos, produce un promedio de veintiocho
litros de excrementos hiumedos por dia, con una variacion del veinticinco por ciento (25%)
que depende del clima, el consumo de agua y el tipo de dieta. Razén por la que se necesita
un protocolo de tratamiento de afluente donde lo ideal sera limpiar los corrales después de

cada ciclo de engorde o cada cuarenta y cinco dias de diciembre a abril.

5.5.2. Conclusion Viabilidad Ambiental

Se puede concluir que el Feedlot estara ubicado en una zona donde no se produciran
malos olores que afecten a poblaciones cercanas, segun lo disponen las leyes vigentes y

tampoco se producira contaminacion a acuiferos.

Con respecto al estiércol, el mismo se manejara con un plan de accion para ser
removido al final de cada ciclo o en menos tiempo en la época de calor (diciembre a abril),

contando con toda la maquinaria necesaria para su extraccion y posterior almacenaje.

A su vez, el proyecto contara con la asistencia permanente de un profesional
veterinario matriculado, quien se encargara de hacer controles semanalmente y de guiar a
las personas que trabajaran en los corrales. De esta manera, se concluye que, bajo el analisis

de la viabilidad ambiental, el proyecto es viable para funcionar.
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5.6. Estudio Financiero

Concluidos los analisis de mercado, organizacional — legal e impositivo, técnico y
ambiental del proyecto, corresponde evaluar el mismo desde el punto de vista economico

financiero.

Se explayara la informacion monetaria obtenida para elaborar el correspondiente
flujo de fondos, que sera la base que permitira el calculo de los diferentes indicadores de
rentabilidad y con ello concluir si es conveniente o no llevar a cabo el mencionado

proyecto.

Se procedera a la realizacion de tres flujos de fondos, correspondientes cada uno de
ellos a tres escenarios distintos: optimista, normal y pesimista, en ellos se expondran los
valores de inversiones, ingresos y costos que se han identificado en los estudios previos,

proyectados a cinco afios como se ha determinado desde el comienzo.

En primer lugar, se definiran las inversiones y beneficios que no se han analizado en

estudios anteriores como la inversion en capital de trabajo y el valor de desecho.

Respecto a la financiacién del proyecto, la empresa familiar ha decidido obtener un
crédito en el Banco de la Nacion Argentina, el mismo es destinado a productores ganaderos
comprendidos dentro de la clasificacibn Pyme. El crédito financiard el monto de la

inversion en 10 afios, con una tasa anual de 15,5%, pago anual.

Para determinar el monto del préstamo, es necesario determinar un valor lo mas

preciso posible del importe total a invertir.
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5.6.1. Inversiones antes de la puesta en marcha:

Estas inversiones surgen del estudio técnico realizado con anterioridad, en el cual

obtuvimos como resultado lo siguiente:

5.6.1.1.Inversion Inicial:

Es importante tener en cuenta que en esta inversion inicial se contempla el valor de
los animales, ya que por méas que los animales vacunos provengan del rodeo ya existente y
no se salga al mercado a comprarlos, éstos tienen un costo de oportunidad. Dicho costo se
obtiene de multiplicar el precio del kilo de ternero del mercado de liniers $30 por las 500

cabezas de ganado que se destinaran a engorde en el primer ciclo.

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

Concepto Valor
Obras Fisicas $1.053.477,10
Equipos y maquinarias $1.247.000,00
Hacienda $3.750.000

TOTAL Inversion Inicial ~ $6.650.477,10

Tabla 11: Inversidn en Activos Fijos (Fuente: Elaboracion Propia)
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5.6.1.2.Gastos no desembolsables:

A continuacion se describen los gastos no desembolsables, referidos a las obras
fisicas y maquinarias y equipos necesarios para el funcionamiento del Feedlot, lo cual fue

evaluado previamente en la viabilidad técnica.

AMORTIZACION

CONCEPTO IMPORTE VIDA UTIL ANUAL
Obras Fisicas S 1.053.447,10 50 S 21.068,94
Magquinarias y Equipo $1.247.000,00 10 $ 124.700,00
Total S 145.768,94

Tabla 12: Gastos no desembolsables (Fuente: Elaboracion Propia)

5.6.2. Beneficios del Proyecto:

Determinaremos aqui los beneficios que se obtendran con la operatoria normal del
proyecto en funcionamiento y estimaremos el valor de desecho, que es el valor de los
activos del proyecto que tendrian si se vendieran una vez transcurridos los afios de

evaluacion del mismo.

Con dicho proyecto en funcionamiento se estima vender como méaximo 1980
animales terminados por afio, este valor mdximo da como resultado de aplicar a 2000
(numero méaximo de animales que puede albergar el feedlot por afio dependiendo del
tamafio y la cantidad de corrales), el 1% de indice de mortalidad determinado por un

especialista en engorde a corral.

Respecto de los novillitos, como se ha descripto en el desarrollo del trabajo, los
mismos se venderan a frigorifico con intermediacion de la firma consignataria con la que

trabaja la empresa, la misma cobra por venta el 4% de comision. Dichos frigorificos pagan,
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como ya se ha mencionado, por los kilos de carne que tenga de rendimiento el animal, esto
quiere decir que: si el novillo rinde un 58% en carne, ese porcentaje se aplica al peso del
animal entero: 375 x 58% = 217,50 kilos de kilos de carne. A ese kilo de carne lo pagan

alrededor de $58, dependiendo de las variaciones en la cotizacion.

En relacion al importe de los fletes, el mismo se regula por una tabla publicada por
la Asociacion Argentina de Transportadores de hacienda. El importe manifestado en la
tabla precedente corresponde al siguiente calculo: 1980/35 = 56,57, ya que por jaula entran
35 animales gordos, necesitaremos 57 camiones anualmente para transportar los 1980 que
se destinaron al engorde y posterior venta. Por el traslado de cada camion desde el
establecimiento donde se encuentra el feedlot a la feria, 25 km aproximadamente de

recorrido, se esta cobrando una tarifa de $2300 por camién.

PESO RINDE
CONCEPTO PRECIO PROMEDIO NOVILLO CANTIDAD TOTAL
NOVILLO 60 375 58% 1980 $ 25.839.000,00

TOTAL $ 25.839.000,00

Comision $ 1.033.560,00
Flete $131.100,00

TOTAL $ 24.674.340,,00

Tabla 13: Beneficios del Proyecto (Fuente: Elaboracién Propia)

5.6.3. Valor de Desecho

Como se menciond al comienzo de este apartado, otro de los valores a determinar es
el valor de desecho, se calculara el valor en libros del proyecto y se aplicara un porcentaje

representativo del valor que tendria el proyecto al venderse al final del periodo evaluativo.
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Para calcular el mismo, se debera determinar el valor contable o valor en libros de
los activos, es decir el valor de adquisicién menos la depreciacion acumulada al finalizar el
horizonte de tiempo de la evaluacion del proyecto. El valor de desecho es de $1.540.404,50
y significa el valor que tendria el proyecto si se vendiera luego de los 5 afios, como se

puede observar en la siguiente tabla.

Valor de Afios de Depreciacion

Activo adquisicion vida util Acumulada Total
Obras Fisicas $810.367,00 40 $101.29587  $709.071,13
Mag“'“.a”as y $ 1.247.000,00 15 $415.666,67  $831.333,33

quipos
$ 1.540.404.46

Tabla 14: Valor de desecho del Proyecto (Fuente: Elaboracion Propia)

5.6.4. Egresos del Proyecto:

Para determinar los egresos del proyecto, deben evaluarse los costos fijos a los que
estd sujeto el mismo sin importar el nivel de actividad. Los mismos se detallan en la

siguiente tabla:

- Costos fijos erogables:

MONTO MONTO

CONCEPTO MENSUAL ANUAL
Sueldos $68.164,62 $817.975,44
Energia Eléctrica $6.000,00 $ 24.000,00
Telefonia e Internet $2.350,00 $ 28.200,00
Rentas - Inmobiliario $ 12.500,00 $ 150.000,00

Rural
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MONTO MONTO
CONCEPTO MENSUAL ANUAL
Sanidad Animal $54.075,00
Alimentacion Hacienda $ 6.520.482,00
Combustibles $20.000,00 $ 240.000,00
TOTAL $109.014,62 $ 7.834.732,44

Tabla 15: Costos Fijos Erogables (Fuente: Elaboracién Propia)

Una vez determinados todos los ingresos y egresos del presente proyecto, se esta en
condiciones de preparar los flujos de cajas para la posterior medicién de la rentabilidad y

sus indicadores.

5.6.5. Flujo de caja proyectado:

Con los datos recabados con anterioridad, se puede comenzar con la construccién

del flujo de caja proyectado, el mismo tendra un horizonte temporal de 5 afios.
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Universidad Siglo 21

ANOS
Concepto 0 1 2 3 4 5
Inversion Inicial $6.050.447,10
'”grfni‘;sz;’ggéos a $24.674.340,00 | $24.674.340,00 | $24.674.340,00 | $24.674.340,00 | $24.674.340,00
(Eg[ﬁfgjesslﬂ)e;)os a $19.084.732,44 | $22.834.732,44 | $22.834.732,44 | $22.834.732.44 | $22.834.732,44
(Gastos no
desembolsables - $ 145.768,94 $ 145.768,94 $ 145.768,94 $ 145.768,94 $ 145.768,04
Depreciacion)
Utilidad Bruta $5.443.838,62 $1.693.838,62 $1.693.838,62 $1.693.838,62 $1.693.838,62
(Impuesto a las $1.905.343,52 $592.843,52 $592.843,52 $592.843,52 $592.843,52
Ganancias)
Utilidad Neta $3.538.495,10 $1.100.995,10 | $1.100.995,10 $1.100.995,10 $1.100.995,10
Ajuste por Gastos no
desembolsables - $ 145.768,94 $ 145.768,94 $ 145.768,94 $ 145.768,94 $ 145.768,94
Depreciacion
Valor de Desecho $1.540.404,46
(Interés Préstamo) $ 78.576,39 $70.718,75 $62.861,11 $ 55.003,47 $ 47.145,83
(Cuota Préstamo) $ 678.576,39 $670.718,75 $662.861,11 $ 655.003,47 $ 647.145,83
Flujo de Caja -$6.050.447,10 | $2.927.111,26 $505.326,54 $521.041,82 $536.757,10 $2.092.876,84

Tabla 16: Flujo proyectado Escenario Base (Fuente: Elaboracion Propia)
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5.6.5.1.Criterios de evaluacion de proyectos:

Valor Actual Neto (VAN):

como se explicd en el marco teorico, para poder calcular el VAN es necesario
primero calcular la tasa con la que se descontaran los flujos de fondos netos esperados de
los diferentes periodos. Dicha tasa de denomina tasa de descuento y permite conocer cuanto

valen en el presente dichos flujos.

Calculo de Tasa de Descuento:

La tasa utilizada en el presente trabajo, estd compuesta por: tasa libre de riesgo (Rf),
en el presente proyecto se ha tomado como referencia la tasa de los bonos a 10 afios del
tesoro de los Estados Unidos, la misma asciende a 2,33%; pardmetro Beta, el mismo
asciende a 0,92 para el sector agropecuario y el mismo es preparado por Aswath

Damodaran;

Tasa de mercado (Rm), que se ha tomado como referencia la tasa de pases a siete
dias, la misma surge de operaciones de venta y recompra de titulos entre la entidad
monetaria y los bancos, y actualmente su valor es de 24,75 % y; tasa de riesgo pais, que es
la diferencia que paga Argentina por encima de la tasa libre de riesgo en los bonos

soberanos, la misma tiene un valor de 469.

Con todos los datos economicos descriptos anteriormente, llegamos a determinar la
tasa de descuento que utilizaremos para el calculo de los indicadores de rentabilidad, la

misma arroja un valor de 21,48%.
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5.6.5.2.Indices de Rentabilidad

Una vez evaluado el proyecto es su condicion de operatoria normal, se procedera a

evaluarlo en dos escenarios distintos, uno pesimista y el otro optimista.

Comenzamos a evaluar el escenario optimista, suponiendo que el precio pagado por
los frigorificos aumenta en un 10% del valor normal y la tasa de descuento disminuye un

15%, se obtendran los siguientes ingresos:

PESO RINDE

CONCEPTO PRECIO PROMEDIO NOVILLO CANTIDAD TOTAL
NOVILLO 66 375 58% 1980 $28.422.900,00
Comisién $1.136.916,00
Fletes $131.100,00

TOTAL $ 27.154.884,00

Tabla 17: Estimaciones de ingresos escenario positivo (Fuente: Elaboracion Propia)

Con éstos nuevos valores, los indices de rentabilidad expresaran los siguientes

valores:
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VAN $8.410.205,19
TIR 43%
PERIODO DE RECUPERO 1 afio y 8 meses

Tabla 18: Indices de Rentabilidad Escenario Positivo (Fuente: Elaboracion Propia)

Y, por ultimo, el escenario que evaluaremos es el pesimista, donde suponemos que
los precios descienden en un 10% respecto a la operatoria normal de funcionamiento y la
tasa de descuento aumenta 15 puntos porcentuales. En este caso, los ingresos disminuyen y

se ven reflejados en la siguiente tabla:

PESO RINDE

CONCEPTO PRECIO PROMEDIO NOVILLO CANTIDAD TOTAL
NOVILLO 54 375 58% 1980 $ 23.255.100,00
Comisién $ 930.204,00
Fletes $131.100,00
TOTAL $22.193.796,00

Tabla 19: Estimaciones de ingresos escenario negativo (Fuente: Elaboracién Propia)

Los indices de rentabilidad arrojan los siguientes valores:

VAN -$352.010,62

TIR -

MAYS)R A5
ANOS
Tabla 20: Indices de Rentabilidad Escenario Negativo (Fuente: Elaboracién Propia)

PERIODO DE RECUPERO
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5.6.5.3.Comparacién de escenarios:

PESIMISTA NORMAL OPTIMISTA

TASA DE DESCUENTO 31,80% 27,65% 23,50%
VAN -$352.010,62 $4.374.757,07 $8.410.205,19
TIR 3% 43%
MAYOR A5 MAYOR A5

PERIODO DE RECUPERO AROS AROS 1 ANO Y 8 MESES

Tabla 21: Comparacién de indicadores de rentabilidad por escenario (Fuente: Elaboracion Propia)

5.6.6. Conclusion Viabilidad Financiera

Luego de haber analizado los diferentes indicadores de rentabilidad, podemos

concluir que:

En un escenario de operatoria normal, la inversién no se recupera al cabo de los 5
afios, sin embargo, se obtiene un rendimiento deseado y un excedente superior a los cuatro
millones de pesos. Se calcula que la inversion se recuperaria en el séptimo afio, lo que no

corresponde a nuestro horizonte temporal preestablecido.

En el escenario optimo, se llega a obtener una rentabilidad superior, con un
rendimiento minimo deseable y un excedente superior a los ocho millones. En este caso el

periodo de recupero se encuentra dentro del horizonte bajo analisis.

Por ultimo, en un escenario pesimista, no se consiguen los rendimientos esperados

ni un remanente de dinero.

Autor: [Maria Florencia Gaynor n




[MICROEMPRENDIMIENTO FEEDLOT BOVINO| WG 1o K5 e[

Capitulo VI: Conclusiones Finales y Recomendaciones

6.1. Conclusiones Finales

De acuerdo al estudio de la viabilidad legal se prevé un monto econémico para
responder al Impuesto al Valor Agregado e Impuesto a las Ganancias mientras que, el
Impuesto sobre Bienes Personales no queda contemplado en este marco dado que, el feedlot
estd ubicado en la Provincia de Cérdoba, lugar donde la actividad agropecuaria esta exenta

de dicho tributo.

Del mismo modo, se ha contemplado el cumplimiento de las leyes municipales,
provinciales y nacionales que regulan el engorde a corral de animales bovinos, con el fin de
obtener habilitaciones necesarias que permitan el inicio del feedlot y su desarrollo,
contemplandose los proyectos generados a largo plazo que han sido mencionados

anteriormente.

El proyecto cuenta ademas con todos los elementos necesarios para responder a un
estudio de impacto ambiental para ser presentado ante la autoridad competente si se lo
solicitare, un responsable técnico (veterinario matriculado) dedicado al control de sanidad
animal como asi también, la entrada y salida de dichos bovinos, los que quedaran
registrados en el libro de movimiento de hacienda tal como lo exige el SENASA (Servicio

Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria).
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Respecto a la viabilidad técnica, si bien se considera que la inversion inicial es
elevada, ya que supera los seis millones, se considera que la empresa cuenta con una
ventaja competitiva significativa ya que posee el terreno ideal para la instalacion de un
feedlot que, por sus caracteristicas, puede garantizar y facilitar la sanidad, limpieza y
produccion de animales vivos. Por otro lado, el mismo terreno cumplimenta con las
caracteristicas y ubicacion necesarias para cumplimentar con los requisitos establecidos por

la normativa legal tanto local, como provincial y nacional.

Por otro lado, por el tipo de terreno y su inclinacion natural, permite una limpieza
permanente del terreno, pudiendo disminuir el impacto ambiental que pueda tener el
feedlot, tanto para el medio ambiente como para los animales. Esto permitird que la
empresa no incurra en costos adicionales por pérdida de animales por enfermedad o bien

por multas por incumplimiento de la normativa especifica relacionada al medio ambiente.

Finalmente, respecto de la viabilidad financiera, luego de realizar los respectivos
Flujos de Fondos y calculados los indicadores de rentabilidad, se concluye que en un
escenario optimo a nivel econémico, donde el precio pagado por el producto es superior y
la tasa de descuento inferior que en la operatoria normal, es factible y rentable llevarlo a
cabo, obtener un remanente cuantioso y recuperar el monto desembolsado al inicio. En un
escenario normal, no se podria recuperar la inversién inicial en el horizonte temporal
preestablecido, pero se obtendria un remanente importante. Al contrario, sucede en un
escenario pesimista, donde no es factible llevar a cabo el proyecto en el plazo establecido,

pero podria ser rentable en un plazo mas largo.

Autor: [Maria Florencia Gaynor



[MICROEMPRENDIMIENTO FEEDLOT BOVINO| WG 1o K5 e[

Sin embargo, teniendo en cuenta el panorama tanto nacional como internacional, y
considerando que la ganaderia se encuentra en alza como también la participacion de los
animales de feedlot en la industria carnica, y que la empresa cuenta con una base
importante para iniciar la actividad como es el terreno y la hacienda, se considera que el

proyecto es viable y se encuentra en un periodo éptimo para su desarrollo.

6.2. Recomendaciones

En nuestro pais una de las actividades primarias mas importante es la ganadera,
habiendo sido reemplazada desde el 2000 por la agricultura, la cual genera altos margenes
de ganancias muy por encima de la ganaderia, en menor tiempo, quitandole a la ganaderia
mucho terreno; por ello muchos productores ganaderos se han desprendido de las vacas
para dedicarse a la siembra o bien el alquiler de sus tierras, pero otros, como es el caso de la

empresa familiar bajo andlisis, han permanecido tratando de mantener el rodeo.

Hoy, muchos de esos productores quieren volver a tener vacas, pero sus campos han
sido castigados por la siembra en exceso, muchos no tienen siquiera campos con
alambrados en condiciones. Hoy la ganaderia vacuna apunta al crecimiento, habiendo

mucha demanda a nivel nacional y mundial.

Por estas razones, recomiendo a esta empresa familiar llevar a cabo el mencionado
proyecto de inversion aumentando el horizonte temporal en el cual pretenden recuperar el

desembolso inicial (la inversion inicial) de dinero, recibiendo asesoramiento de forma
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constante tanto de especialistas en el manejo del negocio como en el manejo de finanzas.
Por otra parte, es recomendable adherirse al régimen de empresa PyME, para contar con los

beneficios crediticios e impositivos desde el afio actual.

Por ultimo, considerando que el engorde de animales requiere de controles
sanitarios y veterinarios especificos, como de un ambiente especial disefiado y cuidado para
el engorde rapido de la hacienda, se recomienda que la empresa incorpore dentro de su
staff, de manera permanente o bajo contratacion de locacion de servicios, los empleados

necesarios para el sostenimiento de la actividad de manera efectiva.
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Capitulo VIII: Anexos

8.1. Anexo n°l: Ley n° 9306

La Legislatura de la Provincia de Cordoba

Sanciona con fuerza de Ley: 9306

REGULACION DE LOS SISTEMAS INTENSIVOS Y CONCENTRADOS

DE PRODUCCION ANIMAL (SICPA)

Capitulo |

Objeto, Definicién, Clasificacion y Objetivos

Articulo 1°.- Objeto. QUEDAN comprendidos en la presente Ley los Sistemas Intensivos y
Concentrados de Produccion Animal (SICPA), creados o a crearse en el &mbito de la
Provincia de Cdrdoba, los cuales deberdn adecuar su funcionamiento a los requisitos,
exigencias y limitaciones que en ella se establecen.

Articulo 2°.- Definicion. ENTIENDESE por Sistemas Intensivos y Concentradas de
Produccién Animal (SICPA) los procedimientos y/o actividades destinadas a la produccion
de animales, sus productos y subproductos (carne, huevos, leche, cueros, pieles, plumas,
pelo, lana, etc.), incluyendo animales acuéticos, desarrolladas en establecimientos donde
los alimentos son suministrados directamente al animal en confinamiento, y los desechos y
residuos de los animales (estiércol, animales muertos, residuos de alimentos, etc.) estén
concentrados en sitios que sobrepasen la capacidad de asimilacion del suelo.

Articulo 3°.- Clasificacion. LOS Sistemas Intensivos y Concentrados de Produccion Animal
(SICPA) se clasifican en Comerciales (Categoria A) y Familiares o Autoconsumo
(Categoria B), en funcion al numero de animales en confinamiento, de acuerdo con la tabla
que -como Anexo 1- forma parte integrante de la presente Ley, y la superficie minima
afectada que por resolucion establecera la Autoridad de Aplicacion en oportunidad de

otorgarla habilitacion correspondiente.
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Articulo 4°.- Objetivos. SON objetivos de la presente Ley la proteccion de la salud humana,
de los recursos naturales, de la produccion animal y la preservacion de la calidad de los
alimentos y materias primas de origen animal, contribuyendo al desarrollo sostenible de
estos emprendimientos y a la disminucion del impacto ambiental que los mismos puedan
generar.

Capitulo Il

Autoridad de Aplicacion

Articulo 5°.- Organismos intervinientes. La Autoridad de Aplicacion de la presente Ley
sera ejercida por:

a) La Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Alimentos del Ministerio de Produccién y
Trabajo, o el organismo que en el futuro la reemplace, en todo lo atinente a las cuestiones
de sanidad animal y demas leyes y convenios de su competencia, y

b) La Agencia Cordoba Ambiente Sociedad del Estado, o el organismo que en el futuro la
reemplace, en todo lo referido a la preservacion, conservacion, defensa y mejoramiento del
ambiente y demas leyes y convenios de su competencia. Ambos organismos ejerceran el
poder de policia en la materia y podran actuar por si o por medio de los entes municipales,
comunales y/o comunidades regionales, a través de la firma de convenios a tal efecto.
Capitulo 111

Registros

Articulo 6°- Creacion. CREANSE, en el dmbito de la Autoridad de Aplicacion, los
siguientes registros:

a) El Registro Provincial de Sistemas Intensivos y Concentrados de Produccion Animal
donde deberan inscribirse, a peticién de parte o de oficio, todos los establecimientos
comprendidos en la presente Ley, los que se clasificaran por archivos para cada especie
animal (bovinos, ovinos, cerdos, conejos, patos, etc.), y

b) El Registro de Responsables Técnicos, donde deberan inscribirse aquellos médicos
veterinarios 0 ingenieros agronomos, matriculados, que, acreditando idoneidad en la

especialidad, deseen obtener la licencia habilitante a los efectos de la presente Ley.
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Capitulo IV

Zonificacion

Articulo 7°.- Zonas criticas y/o sensibles. SE consideran zonas criticas y/o sensibles, las
localizadas a una distancia inferior a los tres (3) kildbmetros de poblaciones, vertientes de
agua, rios, arroyos, lagunas y lagos, como asi también en aquellos lugares donde la
profundidad del acuifero libre sea menor a los diez (10) metros de profundidad en el
periodo de alta.

Articulo 8°.- Restricciones. LA Autoridad de Aplicacion podra no autorizar la habilitacion
de Sistemas Intensivos y Concentrados de Produccién Animal (SICPA) nuevos, u ordenar
la erradicacion o traslado de los existentes, cuando los mismos pretendan localizarse o se
localicen en las denominadas zonas criticas y/o sensibles a que hace referencia el articulo
precedente.

Capitulo V

Procedimiento para la Instalacion y Habilitacion

Articulo 9°.- Establecimientos nuevos. PARA la instalacion y habilitacién de nuevos
establecimientos con Sistemas Intensivos y Concentrados de Produccion Animal (SICPA)
Comerciales, es obligatoria la realizacion y presentacion previa de:

a) Constancia de factibilidad de localizacion, emanada de autoridad municipal, comunal o
de comunidad regional;

b) Estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA), en un todo de acuerdo a lo
requerido por la Ley Provincial No 7343, sus modificatorias y su Decreto Reglamentario
No 2131/00, y

c) Constancia de intervencion de los organismos gubernamentales directamente
involucrados: Agencia Cérdoba Ambiente Sociedad del Estado, Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Alimentos, Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASA). Para los establecimientos Familiares o Autoconsumo solo se requerird la
presentacion de la constancia de factibilidad de localizacion, emanada de autoridad

municipal, comunal o de comunidad regional.
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Articulo 10.- Establecimientos existentes. LOS establecimientos con Sistemas

Intensivos y Concentrados de Produccion Animal (SICPA) Comerciales ya instalados,
deberén reinscribirse y solicitar su habilitacion, bajo los términos de la presente Ley, en un
plazo de seis (6) meses a partir de la promulgacion de la misma. Para los establecimientos
Familiares o Autoconsumo, dicho plazo serad dedoce (12) meses.

Capitulo VI

Responsable Técnico

Articulo 11.- Profesional Responsable. LOS establecimientos con Sistemas Intensivos y
Concentrados de Produccion Animal (SICPA) contardn con un Responsable Técnico
habilitado, el que debera ser médico veterinario o ingeniero agronomo, matriculado, y estar
inscripto en el Registro previsto en el articulo 6°, inciso b) de esta Ley.

Capitulo VII

Obligaciones de los establecimientos

Articulo 12.- Estandares de calidad. LA Autoridad de Aplicacion establecera los estandares
validos de calidad de agua y suelo, para los vertidos y residuos producidos en los Sistemas

Intensivos y Concentrados de Produccion Animal (SICPA).

Articulo 13.- Monitoreos. LOS establecimientos con Sistemas Intensivos y Concentrados
de Produccion Animal (SICPA) estan sujetos a monitoreos ambientales, documentales,
alimenticios, sanitarios, registrales, de bienestar animal y cualquier otro que la Autoridad
de Aplicacion estime conveniente o necesario, con la periodicidad que ésta establezca.

Articulo 14.- Monitoreo de aguas. LOS establecimientos con Sistemas Intensivos y
Concentrados de Produccion Animal (SICPA) autorizados, deben realizar monitoreos de
aguas subterraneas, con el fin de establecer la calidad de las mismas, segun lo determinado
en el Decreto Provincial de la DIPAS No 415/99.

Articulo 15.- Tratamiento de las excretas. LOS establecimientos con Sistemas Intensivos y

Concentrados de Produccion Animal (SICPA), deben tener un sistema de tratamiento
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permanente de las excretas a través de biodigestores, plantas de tratamiento de liquidos
residuales u otros alternativos aprobados o sugeridos por la

Autoridad de Aplicacion, para el caso de ganado bovino, porcino, caprino, ovino y equino,
como asi también un tratamiento diferenciado en el caso de cria intensiva para la
deposicion de excretas en camas, para las producciones avicolas y cuniculas, a fin de evitar
todo escurrimiento o vuelco directo a las cuencas mencionadas en el articulo 7° de la
presente Ley, contemplando su disposicion final.

Articulo 16.- Evaluacién del impacto ambiental. LOS establecimientos con Sistemas
Intensivos y Concentrados de Produccion Animal (SICPA) Comerciales ya instalados,
deben presentar dentro del plazo previsto en el articulo 10 de la presente Ley, la Evaluacion
de Impacto Ambiental (EIA) de acuerdo a lo establecido por la

Ley No 7343, sus modificatorias y su Decreto Reglamentario No 2131/00, contemplando
los siguientes aspectos:

a) Instalaciones necesarias para tratamiento de residuos (estiércol, animales muertos,
liquidos, etc.);

b) Contaminacion del suelo y del agua;

c) Control de las condiciones de higiene y seguridad para el personal involucrado en las
operaciones;

d) Control de vectores de enfermedades que puedan afectar la salud humana (insectos,
larvas y roedores);

e) Verificacidn de cortinas forestales perimetrales adecuadas a la direccion de los vientos;

f) Existencia de corrales para animales enfermos y/o en recuperacion, los que deberéan estar
aislados del sector de animales sanos;

g) Canales de conduccion de efluentes y lagunas para el tratamiento de los mismos, y

h) Verificacion de la localizacion en zonas criticas y/o sensibles.

Articulo 17.- Establecimientos Familiares o0 Autoconsumo instalados. LOS
establecimientos con Sistemas Intensivos y Concentrados de Produccion Animal (SICPA)

Familiares o Autoconsumo, instalados en zonas no consideradas criticas y/o sensibles o de
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alta carga animal, deben presentar un informe sobre su actividad al organismo
jurisdiccional competente.

Articulo 18.- Obligacion de registracion. LOS establecimientos con Sistemas Intensivos y
Concentrados de Produccion Animal (SICPA) Comerciales, deben llevar un Libro de
Movimientos de Ingresos y Egresos de animales, con la debida certificacion del
Responsable Técnico habilitado. Este libro sera foliado e intervenido por la Autoridad de
Aplicacion.

Capitulo VIII

Infracciones y Sanciones

Articulo 19.- Infracciones. LOS incumplimientos a la presente Ley y a las normas y
convenios que por su especificidad se relacionen, serdn consideradas infracciones sujetas a
sancion por la Autoridad de Aplicacion.

Articulo 20.- Sanciones. Tipos. SIN perjuicio de las responsabilidades civiles o penales que
pudieran corresponder, la Autoridad de Aplicacién podra aplicar las siguientes sanciones:

a) Apercibimiento;

b) Multa;

c¢) Clausura del establecimiento, y

d) Decomiso de la produccion.

La sancidn prevista en el inciso b) del presente articulo, se establece en un monto variable,
segun la gravedad de la infraccidon, entre un minimo de cinco (5) y un maximo de
doscientos (200) salarios basicos del peon rural.

Articulo 21.- Graduacion de las sanciones. PARA la graduacion de las sanciones, la
Autoridad de Aplicacion tendra en cuenta:

a) La gravedad y trascendencia del hecho;

b) El posible perjuicio para el interés publico;

¢) La situacion de riesgo creado, para personas o bienes, y

d) El volumen de actividad de la empresa contra quien se dicte la resolucién sancionatoria.

Cuando el infractor fuere reincidente, o la comision de la infraccion le hubiere generado

Autor: [Maria Florencia Gaynor




[MICROEMPRENDIMIENTO FEEDLOT BOVINO| WG 1o K5 e[

beneficios econdmicos, las multas podran incrementarse, en su minimo y maximo, hasta en
cinco (5) veces.

Capitulo 1X

Régimen Sancionatorio

Articulo 22.- Verificacion. LA verificacion de las infracciones a la presente Ley y a toda
normativa complementaria o conexa, asi como la aplicacion de sanciones y el cobro de las
multas correspondientes, serdn de competencia exclusiva de:

a) La Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Alimentos del Ministerio de Produccion y
Trabajo, en lo referido a sanidad animal, y

b) La Agencia Cordoba Ambiente Sociedad del Estado, en lo referido a infracciones
cometidas a leyes ambientales.

Articulo 23.- Acta de infraccion. LA verificacion de las infracciones se realizard mediante
acta de comprobacion, con indicacion de:

a) Nombre y domicilio del infractor;

b) Descripcion de los hechos;

¢) Nombre y domicilio de los testigos, si los hubiere;

d) Constancia de todo otro dato o elemento de interés, y

e) Firma del funcionario actuante.

Articulo 24.- Procedimiento. EL funcionario actuante, en el mismo acto, notificard al
presunto infractor y/o al encargado, responsable o empleado del establecimiento, y le hara
entrega de copia del acta, haciéndole saber que en el término de diez (10) dias habiles
debera comparecer ante la Autoridad de Aplicacion actuante y presentar por escrito su
descargo, ofreciendo la prueba que haga a su derecho, bajo apercibimiento de tener por
reconocida la existencia de la infraccion.

Articulo 25.- Produccion de la prueba. LA prueba debera producirse en el término de diez
(10) dias habiles, prorrogables por la Autoridad de Aplicacion cuando haya motivos
justificados. Vencido el plazo para diligenciar la prueba, el instructor asentara esta

circunstancia y elevara lo actuado a la autoridad que deba dictar resolucion definitiva.
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Articulo 26.- Resolucion. Notificacion. DICTADA la resolucion, se notificara al supuesto
infractor del contenido de la misma. Si la pena fuese de multa, el responsable de su
cumplimiento debera depositar, en el plazo de diez (10) dias habiles, el monto fijado en la
cuenta bancaria habilitada a tal efecto por la Autoridad de Aplicacion.

Articulo 27.- Recurso. CONTRA la resolucion se admitira el recurso de reconsideracion, el
que debera interponerse dentro del término de cinco (5) dias habiles.

Articulo 28.- Subsidiariedad. LA Ley de Procedimiento Administrativo de la Provincia de
Cordoba, es de aplicacion subsidiaria.

Articulo 29.- Apelacion. Requisito de admisibilidad. CUANDO la sancién fuere de multa el
infractor, conjuntamente con la interposicion del recurso, deberé acreditar haber depositado
el treinta por ciento (30%) del importe de la misma en la cuenta creada por el articulo 26 de
la presente Ley, bajo apercibimiento de considerarlo inadmisible, quedando firme la
resolucion respectiva.

Articulo 30.- Ejecucién. LA falta de pago de la multa hard exigible su cobro por el
procedimiento de ejecucion fiscal, constituyendo titulo suficiente el testimonio de la
resolucion condenatoria expedida por la Autoridad de Aplicacion.

Articulo 31.- Procuracién. LA procuracion fiscal de las multas estara a cargo del cuerpo de
abogados que la Autoridad de Aplicacion designe.

Capitulo X

Convenios

Articulo 32.- Convenios para capacitacion. LA Autoridad de Aplicacion podra suscribir
convenios con las universidades que otorguen titulos de ingenieros agronomos o médicos
veterinarios, con el Instituto de Tecnologia Agropecuaria (INTA), con el Servicio Nacional
de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) y con otros organismos afines, publicos
o0 privados, a efectos de coordinar su participacion institucional para el dictado de cursos de
capacitacion y/o actualizacion.

Articulo 33.- Convenios para la aplicacion. LA Autoridad de Aplicacion podra suscribir

convenios de colaboracion, coordinacion o cooperacion para la aplicacion del presente
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régimen juridico, con municipios, comunas, comunidades regionales y/o entidades no
gubernamentales afines.

Capitulo XI

Disposiciones Complementarias

Articulo 34.- Vigencia. LA presente Ley entrara en vigencia el mismo dia de su publicacion
en el Boletin Oficial de la Provincia de Cdrdoba.

Avrticulo 35.- De forma. COMUNIQUESE al Poder Ejecutivo Provincial.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DE LA LEGISLATURA PROVINCIAL, EN LA
CIUDAD DE CORDOBA, A LOS CINCO DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS
Y Y = S T e i
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8.2. Anexo n° 2: Resolucion General n°® 3038

Administracion Federal de Ingresos Publicos
OBLIGACIONES DEL SISTEMA DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Seguridad Social. Resolucion General N° 2927. Indicadores Minimos de Trabajadores.
Incorporacion de actividades. Su modificacion.

EL ADMINISTRADOR FEDERAL DE LA ADMINISTRACION FEDERAL DE
INGRESOS PUBLICOS

RESUELVE:

Articulo 1° —Sustitiyese el Anexo de la Resolucion General N° 2927, por el que se

aprueba y forma parte de la presente.

Art. 2° — La presente resolucion general entrara en vigencia a partir del dia siguiente al de

su publicacion en el Boletin Oficial, inclusive.

Art. 3° — Registrese, publiquese, dése a la Direccién Nacional del Registro Oficial y
archivese. — Ricardo Echegaray.

ANEXO RESOLUCION GENERAL N° 2927

(TEXTO SEGUN RESOLUCION GENERAL N° 3038)

INDICADOR MINIMO DE TRABAJADORES ELABORADO DE CONFORMIDAD
CON LO PREVISTO EN EL INCISO C) DEL ARTICULO 5° DE LA LEY N° 26.063 Y
SUS MODIFICACIONES

Autor: [Maria Florencia Gaynor



[MICROEMPRENDIMIENTO FEEDLOT BOVINO| WG 1o K5 e[

El Indicador Minimo de Trabajadores sefiala la cantidad de trabajadores requeridos por
cada unidad de obra o servicio de que se trate segun la actividad, de acuerdo a un periodo

determinado.

A los fines de la estimacion del importe de la base para el célculo de los aportes y
contribuciones, el indicador deberd multiplicarse por la remuneracion basica promedio del

convenio colectivo de trabajo propio de la actividad.

A continuacion, se detallan los indicadores aplicables a cada una de las siguientes
actividades:

| - INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
1. SECTOR CONSTRUCCION
Tipologia: edificio de departamentos para vivienda multifamiliar.

Duracién de la obra: conforme se determine en forma fehaciente; en defecto de este dato, la

duracion de la obra se estimara en DOS (2) afios.
IMT: jornal por metro cuadrado terminado: TRES COMA VEINTE (3,20).

Remuneracion a computar: promedio mensual de las remuneraciones basicas fijadas por el
Convenio Colectivo de Trabajo N° 76/75 para las categorias de "ayudante" y "oficial"
correspondientes a la Zona en que se encuentre la obra, con mas un VEINTE POR

CIENTO (20%) en concepto de "presentismo", vigentes durante los periodos ajustados.
Il - INDUSTRIA TEXTIL
1. SECTOR ESTAMPADO

IMT Maquina transfer por rollo: DOS (2) empleados por maquina.
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IMT Maquina rotativa: SIETE (7) empleados por maquina: DOS (2) empleados en la
maquina, DOS (2) empleados en sector de preparado y TRES (3) colaboradores.

Remuneracion a computar: segin Convenio Colectivo de Trabajo N° 500/07, remuneracion
promedio general de las distintas categorias para el sector "estampado”, vigente para cada

periodo ajustado.

2. SECTOR TENIDO DE TELA

IMT Empleados por maquina: UNO COMA NUEVE (1,9).

IMT Produccién por empleado por mes: SETECIENTOS (700) kilogramos.

IMT Empleados cada VEINTIDOS MIL (22.000) metros cubicos (m3) de gas consumidos:
DIEZ (10).

Remuneracion a computar: segun Convenio Colectivo de Trabajo N° 500/07, remuneracion
promedio general de las distintas categorias para el sector "tefiido", vigente para cada

periodo ajustado.

3. SECTOR TENIDO DE HILADO IMT Empleados por méaquina: TRES COMA
TRESCIENTOS CUARENTA'Y CINCO (3,345).

IMT Produccion por empleado por mes: UN MIL TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO
(1375) kilogramos.

IMT Empleados cada VEINTIDOS MIL (22.000) metros cubicos (m3) de gas consumidos:
DIEZ (10).

Remuneracion a computar: segin Convenio Colectivo de Trabajo N° 500/07, remuneracion
promedio general de las distintas categorias para el sector "tefiido"”, vigente para cada

periodo ajustado.
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4. SECTOR CONFECCION
IMT Produccidén por empleado, por dia, en una jornada laboral de OCHO (8) horas:

a) confeccién de remeras de algodon o sintéticas, cuello redondo o en vé, sin cartera ni
cuellos tejidos o armados: CINCUENTA (50) prendas;

b) confeccion de camisas, chombas, blusas: DIECISIETE (17) prendas;

c¢) confeccion buzos sin cierre, cuello redondo o en vé, pantalones tipo joggins, piezas

confeccionadas en telas de punto, calzas, vestidos en general: CUARENTA (40) prendas;
d) confeccidn de pantalones de jeans en telas denim: DIECISIETE (17) prendas;

e) camperas en general: NUEVE (9) prendas;

f) pantalones de hombre en telas planas y/o gabardinas: VEINTE (20) prendas.

Para aquellos casos en que se detecten talleres que confeccionan en forma mixta o conjunta
remeras, camisas, chombas, pantalones de jeans, pantalones de hombre, camperas en
general, calzas, buzos, joggins, polleras, pijamas, se aplicard un indicador promedio:
VEINTICINCO (25) prendas por trabajador, por dia, en una jornada laboral de OCHO (8)
horas.

IMT Empleados por maquina: UNO COMA VEINTICINCO (1,25).

IMT Empleados cada CINCUENTA Y SEIS (56) kilowatts mensuales de electricidad
consumidos: UNO (1).

Remuneracion a computar: remuneracion segin Convenio Colectivo de Trabajo N° 544/08,
jornal promedio entre oficial calificado/medio oficial.
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Il - SERVICIOS DE TURISMO
1. SECTOR TURISMO ESTUDIANTIL

Tipologia: viajes de estudio, de recreacion o de egresados de estudiantes de primaria,
polimodal o secundaria, prestados por empresas de viajes y turismo, con transporte propio o

de terceros.

Duracion del viaje: se estima ONCE (11) dias, salvo que la empresa acredite realizar
exclusivamente viajes de una duracion inferior, en cuyo caso, se estimardn en hasta DOS

(2) o hasta SEIS (6) dias, segun corresponda.
IMT auxiliares

a) IMT general: UN (1) trabajador mensual cada CINCUENTA Y CINCO (55) pasajeros

transportados por mes.

b) IMT empresas que acrediten prestar exclusivamente servicios en viajes de hasta DOS (2)
dias de duraciéon: UN (1) trabajador mensual cada DOSCIENTOS CUARENTA (240)

pasajeros transportados por mes.

c) IMT empresas que acrediten prestar exclusivamente servicios en viajes de hasta SEIS (6)
dias de duracion: UN (1) trabajador mensual cada CIENTO CUARENTA (140) pasajeros

transportados por mes.

IMT administrativos y vendedores: UN (1) trabajador mensual cada UN MIL CIEN (1.100)

pasajeros transportados por afio.

Remuneracion a computar: promedio mensual de las remuneraciones basicas fijadas por el
Convenio Colectivo de Trabajo N° 547/08 para las categorias de "Auxiliar de Primera" y

"Administrativo Primera Categoria”, vigentes durante los periodos ajustados.
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IV - SERVICIOS DE MODELAJE
1. SECTOR DESFILE DE MODAS

Tipologia: desfiles de exhibicion de indumentarias de cualquier tipo realizados en locales
cerrados 0 en espacios abiertos —bares, discotecas, locales nocturnos, clubes, eventos

privados, etc.—. No incluye desfiles de alta costura y/o alta moda.
Duracion del desfile: se estima en UN (1) dia.
IMT: DIEZ (10) trabajadores por desfile, con TRES (3) pasadas cada uno.

Remuneracion a computar: remuneracion basica fijada por el Convenio Colectivo de
Trabajo N° 540/08, en sus Articulos 13 y 15 para la categoria B "Individual”. Se adicionara
el VEINTE POR CIENTO (20%) del total abonado por modelo, en concepto de viaticos,

cuando el desfile se realice a mas de SESENTA (60) km. del lugar de residencia.
V - SECTOR "FEED LOT"
Tipologia: Engorde de ganado a corral.

Unidad de medida: carga instantanea de cabezas de ganado bovino, que es el stock de

cabezas existente en cada establecimiento en un mismo periodo.
IMT: Cantidad de empleados por cabezas de ganado bovino:
a) Hasta DOS MIL (2.000) cabezas: TRES (3) empleados.

b) De DOS MIL UNO (2.001) a OCHO MIL (8.000) cabezas: TRES (3) empleados mas
UN (1) empleado adicional por cada MIL (1.000) cabezas que excedan las DOS MIL

(2.000).
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c) De OCHO MIL UNO (8.001) a DIECISEIS MIL (16.000) cabezas: NUEVE (9)
empleados mé&s UN (1) empleado adicional por cada MIL DOSCIENTOS CINCUENTA
(1.250) cabezas que excedan las OCHO MIL (8.000).

d) De DIECISEIS MIL UNO (16.001) cabezas en adelante: QUINCE (15) empleados méas
UN (1) empleado adicional por cada MIL SEISCIENTOS CINCUENTA (1.650) cabezas
que excedan las DIECISEIS MIL (16.000).

Remuneracion a computar: remuneracion promedio ponderado de las categorias encargado,
capataz y peon especializado, que determine la Comisidon Nacional de Trabajo Agrario para
la actividad, conforme al régimen nacional de trabajo agrario aprobado por la Ley N°
22.248.

VI - PRODUCCION CITRICOLA

1. SECTOR PRODUCCION DE LIMONES
Tipologia: produccion de limones.

IMT:

a) Produccion: DOCE COMA OCHENTA Y CUATRO (12,84) jornales por hectarea por

afo.

b) Cosecha: UNO COMA SESENTA Y SEIS (1,66) jornales por tonelada o CINCUENTA
Y SIETE COMA VEINTICUATRO (57,24) jornales por hectarea por afio.

¢) Empaque: UNO COMA OCHENTA Y SEIS (1,86) jornales por "pallets” exportado (UN
(1) "pallets” es igual a UNO COMA DOS (1,2) toneladas).
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Remuneracion a computar: Segun Convenio aplicable en cada zona, remuneracion
promedio entre la menor y la mayor de las categorias pedn general, encargado o capataz,

sueldo mensual igual a:

1. VEINTITRES COMA SETENTA Y CINCO (23,75) jornales para el IMT Produccion;
2. VEINTICINCO (25) jornales para el IMT Cosecha y Empaque.

2. SECTOR PRODUCCION DE MANDARINAS Y NARANJAS

Tipologia: produccion de mandarinas y naranjas.

IMT:

a) Mercado interno: UN (1) jornal cada DOS (2) toneladas mensual.

b) Exportacion: UN (1) jornal cada UNO COMA CINCUENTA (1,50) toneladas mensual.

c) De carecer del dato relativo a la produccion, o si el mismo resultara cuestionado por esta
Administracion Federal, sera de aplicacion el siguiente indice: UNA (1) hectarea =
VEINTE (20) toneladas por afio.

Remuneracion a computar: Segun convenios aplicables en cada zona, para la categoria

cosechador.

VIl - ACTIVIDAD GASTRONOMICA - RESTAURANTES

Tipologia: restaurantes o locales de comidas cuyos establecimientos se clasifican en:
Tipo 1: Sin ambiente climatizado, sin sala de espera, sin valet parking.

Tipo 2: Con ambiente climatizado, con o sin sala de espera, sin valet parking.
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Tipo 3: Con ambiente climatizado, con sala de espera, con valet parking.

IMT:

a) Restaurante tipo 1

1. Para UN (1) turno (almuerzo o cena): UN (1) empleado cada DIECISEIS (16) cubiertos

ofrecidos.

2. Para DOS (2) turnos (almuerzo y cena): UN (1) empleado cada ONCE (11) cubiertos

ofrecidos.

3. Para UN (1) turno de autoservicio con servicio parcial de atencion a la mesa (almuerzo o
cena): UN (1) empleado cada VEINTE (20) cubiertos ofrecidos.

4. Para DOS (2) turnos de autoservicio con servicio parcial de atencion a la mesa (almuerzo
y cena): UN (1) empleado cada CATORCE (14) cubiertos ofrecidos.

b) Restaurante tipo 2

1. Para UN (1) turno (almuerzo o cena): UN (1) empleado cada CATORCE (14) cubiertos

ofrecidos.

2. Para DOS (2) turnos (almuerzo y cena): UN (1) empleado cada NUEVE (9) cubiertos

ofrecidos.

3. Para UN (1) turno de autoservicio con servicio parcial de atencion a la mesa (almuerzo o
cena): UN (1) empleado cada DIECIOCHO (18) cubiertos ofrecidos.

4. Para DOS (2) turnos de autoservicio con servicio parcial de atencion a la mesa (almuerzo
y cena): UN (1) empleado cada DOCE (12) cubiertos ofrecidos.

Autor: [Maria Florencia Gaynor



[MICROEMPRENDIMIENTO FEEDLOT BOVINO| WG 1o K5 e[

¢) Restaurante tipo 3

1. Para UN (1) turno (almuerzo o cena): UN (1) empleado cada DOCE (12) cubiertos

ofrecidos.

2. Para DOS (2) turnos (almuerzo y cena): UN (1) empleado cada OCHO (8) cubiertos

ofrecidos.

3. Para UN (1) turno de autoservicio con servicio parcial de atencion a la mesa (almuerzo o
cena): UN (1) empleado cada QUINCE (15) cubiertos ofrecidos.

4. Para DOS (2) turnos de autoservicio con servicio parcial de atencion a la mesa (almuerzo

y cena): UN (1) empleado cada DIEZ (10) cubiertos ofrecidos.

Remuneracion a computar: Segun Convenio Colectivo de Trabajo N° 389/04, remuneracion
promedio general de la categoria mozo, segin zona de aplicacion, detalladas para el sector
restaurante vigentes para cada periodo ajustado.

VIl - ACTIVIDAD HOTELERA

Tipologia: Establecimientos hoteleros de UNA (1) a CINCO (5) estrellas, en todo el pais,

en todas las temporadas.

IMT: Cantidad de trabajadores mensuales por habitacién, segin categoria del

establecimiento y segln estacionalidad:

a) Categoria CINCO (5) estrellas

1. Temporada baja: CERO COMA SESENTA Y OCHO (0,68).

2. Temporada media;: CERO COMA OCHENTA (0,80).
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3. Temporada alta: CERO COMA NOVENTA Y DOS (0,92).

b) Categoria CUATRO (4) estrellas

1. Temporada baja: CERO COMA CUARENTA'Y TRES (0,43).

2. Temporada media: CERO COMA CINCUENTA (0,50).

3. Temporada alta: CERO COMA CINCUENTA Y OCHO (0,58).

c) Categoria TRES (3) estrellas

1. Temporada baja: CERO COMA VEINTISEIS (0,26).

2. Temporada media: CERO COMA TREINTA Y UNO (0,31).

3. Temporada alta: CERO COMA TREINTA Y SEIS (0,36).

d) Categoria DOS (2) estrellas

1. Temporada baja: CERO COMA VEINTICUATRO (0,24).

2. Temporada media: CERO COMA VEINTIOCHO (0,28).

3. Temporada alta: CERO COMA TREINTA Y DOS (0,32).

e) Categoria UNA (1) estrella

1. Temporada baja: CERO COMA VEINTE (0,20).

2. Temporada media: CERO COMA VEINTICUATRO (0,24).

3. Temporada alta: CERO COMA VEINTIOCHO (0,28).
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Detalle de meses que integran cada temporada por Region:

a) Region Buenos Aires (Provincia de Buenos Aires, excluida la Ciudad Auténoma de

Buenos Aires)

1. Temporada baja: mayo, junio, julio y agosto.

2. Temporada media: marzo, abril, septiembre, octubre, noviembre y diciembre.
3. Temporada alta: enero y febrero.

b) Region Centro (Provincia de Cordoba)

1. Temporada-baja: abril, mayo, agosto, septiembre y octubre.

2. Temporada media: marzo, junio, julio, noviembre y diciembre.

3. Temporada alta: enero y febrero.

c) Region Patagonia (Provincias de La Pampa, Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz,

Tierra del Fuego e Islas Malvinas)

1. Temporada baja: mayo, junio, septiembre y octubre.

2. Temporada media: abril y noviembre.

3. Temporada alta: enero, febrero, marzo, julio, agosto y diciembre.
Observaciones:

1. Para las regiones sin estacionalidad se aplicara el indice correspondiente a temporada

media.
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2. Para los establecimientos que no cuenten con clasificacion o habilitacion formal como
hotel, se aplicara el indicador correspondiente a la categoria CINCO (5) estrellas,
temporada media.

Remuneracion a computar: segun Convenio Colectivo de Trabajo N° 389/04, remuneracion
promedio general de la categoria CUATRO (4) estrellas segin zonas de aplicacion

detalladas para el sector hoteles, vigentes para cada periodo ajustado.
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8.3. Anexo n° 3: Resolucion Provincial n° 333

CORDOBA, 29 de abril de 2010

VISTO: La Ley N° 9306, que regula los Sistemas Intensivos y
Concentrados de Produccion Animal (SICPA) en funcionamiento o los que comiencen a
funcionar en el futuro dentro de la provincia de Cordoba y establece, ademas, la Creacion

del Registro de Responsables Técnicos.

Y CONSIDERANDO:

Que el articulo 6°, inciso a) de la Ley N° 9306, preve la creacion
del Registro Provincial de Sistemas Intensivos y Concentrados de Produccion Animal.

Que el articulo 6°, inciso b) y el articulo 11° de la citada Ley,
establecen la obligatoriedad de contar con un responsable técnico registrado y habilitado
por el Registro correspondiente para desempefiar la tarea.

Que, en su articulo 5°, la Ley establece que la Autoridad de
Aplicacion sera la Agencia Cordoba Ambiente Sociedad del Estado hoy Secretaria de
Ambiente de la Provincia de Cérdoba.

Que se torna necesario definir las pautas y condiciones a fin de
instrumentar ambos Registros Provinciales para dar comienzo a la inscripcion en los
mismos, y establecer asi claramente, cuéles seran los derechos y las obligaciones de los
inscriptos.

Que los Colegios Profesionales de Médicos Veterinarios y de
Ingenieros Agronomos son los organismos creados por las leyes provinciales N° 6515 y N°
7461, respectivamente, que matriculan, habilitan y controlan el ejercicio profesional.

Que se torna necesario que dichos Colegios Profesionales
certifiguen idoneidad de los Responsables Técnicos de los Sistemas Intensivos y

Concentrados de Produccién Animal.
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Que entre el Colegio de Ingenieros Agronomos y el Colegio Médico Veterinario, ambos de
la Provincia de Cordoba se acord6, que atento lo dispuesto por el articulo 11° de la Ley N°
9306, que regula los “Sistemas Intensivos y Concentrados de Produccién Animal”, en la
que establece la obligatoriedad de contar con un profesional técnico del emprendimiento y
el hecho de que dicha Ley autoriza que el responsable técnico pueda ser Médico
Veterinario Matriculado o Ingeniero Agronomo Matriculado, ambas instituciones aclaran
que las funciones y cuestiones sanitarias de los rodeos o animales existentes en los
emprendimientos comprendidos en esta Ley son incumbencia exclusiva y excluyente de los
Médicos Veterinarios.

Que siendo atribucion de esta Secretaria de Ambiente regular lo
concerniente a estas actividades en virtud de lo establecido por la leyes Provinciales N°
9306 y N° 9454;

EL SECRETARIO DE AMBIENTE

RESUELVE:

1.

INSTRUMENTAR en el &mbito de la Secretaria de Ambiente de la Provincia de Cérdoba
el “REGISTRO PROVINCIAL DE SISTEMAS INTENSIVOS Y CONCENTRADOS DE
PRODUCCION AMIMAL (SICPA)” y el “REGISTRO DE RESPONSABLES
TECNICOS DE LOS SISTEMAS INTENSIVOS Y CONCENTRADOS DE
PRODUCCION ANIMAL”,

1.
CREAR en el ambito de la Secretaria de Ambiente de la Provincia de Cdrdoba la Unidad de

Registracion, Verificacion y Control de los SICPA, la que tendré a su cargo:

a.
Empadronamiento y registro de los sistemas integrados y concentrados de produccion

animal y el registro de responsables técnicos.
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b.

Elaboracion de informe técnico para el otorgamiento de licencias habilitantes.

C.

Control y seguimiento de los SICPA.

d.

Verificacion de la documentacion presentada por los Administrados.

e.

Elaboracion de estadisticas de los registros a su cargo.

f.

Convocar a los organismos de Estado Provincial, Nacional, Camaras Empresariales y
Colegios de Profesionales a mesas coordinadoras e informativas.

g.

Proponer Convenios con los organismos publicos y privados a fin de optimizar sus
funciones en cuanto a la inscripcion, control en el registro y demaés facultades previstas en

los incisos anteriores.

INSCRIBIR en el REGISTRO DE RESPONSABLES TECNICOS DE LOS SISTEMAS
INTENSIVOS Y CONCENTRADOS DE PRODUCCION ANIMAL, de oficio 0 a peticion
de parte, a todos los establecimientos comprendidos en la Ley Provincial N° 9306, tomando
en consideracion la clasificacion de los sistemas en comerciales y familiares de acuerdo a lo
previsto por el Anexo | de la Ley N° 9306.

a.

Previo la Inscripcién en el Registro, la Unidad de Registracion y Control de la Secretaria de
Ambiente empadronara los establecimientos existentes e intimard a los propietarios para
que en el téermino de treinta (30) dias soliciten el registro del establecimiento, quedando

exceptuados del presente requisito quienes a la fecha de entrada en vigencia de la presente
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hayan cumplimentado con lo dispuesto por la Ley N° 7343 y su Decreto Reglamentario N°
2131 y cuenten con la Licencia Ambiental.

b.

Habiendo solicitado la inscripcién conforme el inciso anterior se anotara al establecimiento
provisoriamente asignandosele una identificacion numérica, dicha anotacion tendra validez
de un (1) afio, plazo en el cual el establecimiento deberd tener finalizado el tramite de
inscripcion y contar con las autorizaciones pertinentes para la registracion definitiva.

LOS establecimientos de sistemas intensivos y concentrados de produccién animal bovina
sin perjuicio de lo establecido por Leyes N° 9306; N° 7343 y Decreto Reglamentario N°
2131, Resolucion SENASA N° 70/2001, deberan cumplimentar lo siguiente:

a.

Presentar formulario de inscripcion completo y actualizado conforme Anexo | de la
presente, que tendra caracter de declaracion jurada.-

b.

Aquellos establecimientos instalados o a instalarse cuya capacidad instantdnea sea de
menos de trescientos (300) animales y que se encontraren ubicados en zona no critica, no
ameritaran presentacion de Aviso de Proyecto ni Estudio de Impacto Ambiental.

C.

Aquellos establecimientos instalados, cuya capacidad instantdnea sea menor a trescientos
(300) animales, y se encuentren ubicados en zonas criticas, deberan presentar Auditoria
Ambiental.

d.

Los establecimientos instalados cuya capacidad instantanea sea mayor de trescientos (300)
animales que se encuentren ubicados en zonas no criticas, deberan presentar Auditoria
Ambiental.

e.
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Los establecimientos instalados cuya capacidad instantanea sea mayor a trescientos (300)
animales y se encuentren ubicados en zonas criticas deberdn presentar Auditoria Ambiental,
encontrdndose imposibilitados de ampliar la cantidad de animales en los mismos.

f.

Los establecimientos a instalarse cuya capacidad instantanea proyectada sea de trescientos
(300) a mil (1.000) animales, encontrandose o0 no en zona criticas, deberan presentar aviso
de proyecto y en caso de que la autoridad de aplicacion lo considere pertinente estudio de
impacto ambiental.

g.

Los establecimientos a instalarse cuya capacidad instantdnea proyectada sea mayor a mil
(1.000) animales a ubicarse en zona critica 0 no, deberan presentar obligatoriamente estudio
de impacto ambiental.

ESTABLECER que las funciones y cuestiones sanitarias de los rodeos o animales
existentes en los emprendimientos comprendidos en la Ley N° 9306 son incumbencia
exclusiva y excluyente de los Médicos Veterinarios; de acuerdo a lo establecido en el
Anexo 11, de la presente Resolucion.

LA Secretaria de Ambiente mediante la Unidad de Trabajo, queda facultada para: solicitar
informacién complementaria a los propietarios, requerir a las reparticiones involucradas el
auxilio necesario para el cumplimiento de sus fines, realizar inspecciones y utilizar los
previstos medios previstos por la legislacion vigente.

LOS datos e informacion consignados, los que tendran el caracter de Declaracion Jurada,
deberan actualizarse con una periodicidad de dos (2) afios o en su defecto cuando se
produzca alguna modificacion de la informacion suministrada en formulario de inscripcion

establecido en el Anexo | de la presente.
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INVITAR a los Colegios de Medicos Veterinarios de la Provincia de Cérdoba (Ley N°
6515) y el Colegio de Ingenieros Agronomos de la Provincia de Cordoba (Ley N° 7461) a
la creacion, en ambito de su competencia, del “Padrén De Responsables Técnicos De Los
Sistemas Intensivos y Concentrados De Produccion Animal”.

EL Registro de Responsables Técnicos de Los Sistemas Intensivos y Concentrados de
Produccion Animal sélo inscribird a los Profesionales que acrediten idoneidad en el rubro, a
tal fin deberan presentar Certificado expedido por cada Colegio Profesional, que se
otorgara previo cursado y aprobacion de los médulos de especializacion que los Colegios

Profesionales dicten.

3
LOS cursos de especializacion a los que hace referencia el articulo 8° incluiran como

contenidos minimos los temas, que se detallan en el Anexo II.

CONVOCAR a los Organismos e Instituciones de Profesionales del Grupo de Trabajo
Asesor para la creacion del presente Registro para que, en el término de treinta (30) dias,
eleven proyecto regulatorio sobre la implementacion de los Registros correspondientes a
establecimientos avicolas y porcinos.

DISPOSICION TRANSITORIA:

LA presente resolucion entrara en vigencia a los sesenta (60) dias corridos posteriores a su
publicacién en el Boletin Oficial, con el fin de asegurar en este plazo una amplia difusion
de la Ley 9306 y su normativa complementaria.

PROTOCOLICESE, publiquese en el Boletin Oficial y archivese.
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FORMULARIO DE INSCRIPCION AL REGISTRO SICPA- BOVINOGS

SOLICITUD DE INSCRIPCION AL ARCHIVO BOVINGS
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8.4. Anexo n° 4: entrevista a Médico Veterinario

Entrevista a Médico Veterinario especialista en engorde a corral:

1- ¢Cuantos corrales son necesarios para realizar el engorde de 500 animales por ciclo
en su etapa de terminacion?

2- ¢De qué medidas?

3

¢Cuantas aguadas y comederos considera necesarios instalar por corral
considerando las medidas mencionadas anteriormente?
4

¢Qué material recomienda para una adecuada instalacion?
5- ¢Con qué maquinaria es necesario contar? (Cantidad de mixers, tractores,

camionetas, etc.).

(@)
1

Respecto la mano de obra, ¢cuantos empleados considera necesarios contar

considerando la capacidad del proyecto en general?

7- ¢Como distribuiria las instalaciones de un feedlot con las -caracteristicas
mencionadas?

8

¢ Es conveniente tener una calle exclusiva para el transito de la hacienda y otra, para
el traslado del mixer? ¢Por qué?

9- ¢Cuéntos corrales de recepcién y sanidad se necesitan?

10- ¢ Qué cuidados deben tener éstos animales para conservar su sanidad?

11- En un feedlot de la capacidad mencionada, ¢qué indice de mortandad se prevé?

12- ;Qué recomendaciones daria para evitar o reducir al minimo la mortandad?

13- Teniendo en cuenta que se va a realizar la terminacion del animal (380/400 kg) a
corral, luego de haberlo engordado a campo abierto hasta los 250 kilos, ¢qué tipo/s
de dieta/s recomienda para cada etapa?

14- ;En qué tiempo estima llegar al peso mencionado?
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8.5. Anexo n°5: entrevista a Contador Publico

Entrevista a Contador Publico:

Teniendo en cuenta que se desea realizar la instalacion de un feedlot en cercanias a Huinca

Renanco (Cordoba):

- Tratandose de un contribuyente adherido al Régimen General que desea poner en
funcionamiento un feedlot para 500 animales por ciclo (2000 por afio), ¢a quée
impuestos esta sujeto?

- ¢Qué considera conveniente realizar para disminuir las cargas tributarias y no
desviarse del marco legal correspondiente?

- ¢Existe en la provincia de Cérdoba alguna regulacion especial para los propietarios
de feedlot?

Autor: [Maria Florencia Gaynor
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8.6. Anexo n°6: Plano de corrales para feedlot
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8.7. Anexo n°7: Estructura de comederos y piso para feedlot

Plso de
hormégon
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8.8. Anexon°8
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BUENOS AIRES, 7 4 AGQ 2016

WVISTO al Fagimen de Trabajo Agrario, instituido por la Lay MY 28727 vy su
Decrets Reglameantario N° 3MM 3, v la Resolucion de |z SOMISIAON NACIONAL DE
TRABAJD AGRARID N° &4 de fecha 3 de noviembre de 2015, ¥

COMNSIDERAMNDO:

Que an rasan de las condiciones generales de la actividad agrastia, |a
gwplucion do fos salarios respectivos v ol valor actual del Salario Minimo Yital y Mdit,
conforme |las pautas establecicas pos el articuln 32 de la sy N° 28727, los
repiresentantes sectoriales sa han abocado a fratamiento de la recempasicion de las
remuneraciones  minitas  del peraon@l permansnte de prestaciin  eondinua

camprendido en el refetido Régimen, en sl amkito de todo el pais.

Que analizados los antecedentes espectivas v habiendo coincidido las
represaplaciongs seckorales en cuanfo a la perinencia del incremento de las

remuneracionss minlmas cbeto de tratamiemo, debe procederse @ su determminacion.

Ciue, asimiemn, las mprasentaciones sectoriales acuerdan de manera
utanime que los incremertos en [as remuneraciones para ips trabojadores
comprendios en la presents Resolucidn, cuyas vipencias se superpongss con
aqualla establacida en g Resolugién C.M.T.A. N7 84 de fecha 3 de noviembkre de
2015, seran considerados a modo de adelanto ¥ con caracter excapcional,

e, finalkmants, deciden instavrar una cuata aporte de solidaridad gremial
aplicable sabre el total e das remuneraciones: de 10s trabajadores que se desampefian
an &l marco da la presente actividad, v detsrmlinar su plaze de vigancia, Emites de
aplicacion y modo de perespoidn por 2 entidad sindicat signataria

. [y \.'-‘}:..-;rﬂ"’#:.h".'[,{ _”cff ! |,--'.f' et
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ANEXO E — FORMULARIO DESCRIPTIVO DEL TRABAJO

FINAL DE GRADUACION

AUTORIZACION PARA PUBLICAR Y DIFUNDIR TESIS DE POSGRADO
O GRADO A LA UNIVERIDAD SIGLO 21

Por la presente, autorizo a la Universidad Siglo21 a difundir en su pagina web o
bien a través de su campus virtual mi trabajo de Tesis segun los datos que detallo a
continuacién, a los fines que la misma pueda ser leida por los visitantes de dicha pagina

web y/o el cuerpo docente y/o alumnos de la Institucion:

Autor-tesista

(apellido/s y nombre/s completos) Gaynor Marfa Florencia

DNI

(del autor-tesista)

35.672.089

Titulo y subtitulo

Formulacioén y
evaluacion de proyecto
de inversién: FEEDLOT
BOVINO

(completos de la Tesis)

Correo electronico mflorenciagaynor@gmail.com

(del autor-tesista)

Unidad Académica Universidad Siglo 21

(donde se presentd la obra)

Datos de edicion:

Lugar, editor, fecha e ISBN (para el caso de
tesis ya publicadas), deposito en el Registro
Nacional de Propiedad Intelectual y




autorizacion de la Editorial (en el caso que

corresponda).




Otorgo expreso consentimiento para que la copia electronica de mi Tesis sea
publicada en la pagina web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21 segun el
siguiente detalle:

Formulacion y
evaluacion de proyecto

i de inversion: FEEDLOT
(Marcar SI/NO) BOVINO

Texto completo de la Tesis

Publicacion parcial

(Informar que capitulos se publicaran)

Otorgo expreso consentimiento para que la version electronica de este libro sea
publicada en la en la pagina web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21.

Lugar y fecha:

Gaynor Maria Florencia

Firma autor-tesista Aclaracion autor-tesista

Esta Secretaria/Departamento de Grado/Posgrado de la Unidad Académica:

certifica
que la tesis adjunta es la aprobada y registrada en esta dependencia.
Firma Autoridad Aclaracion Autoridad
Sello de la Secretaria/Departamento de Posgrado
a1l Advertencia: Se informa al autor/tesista que es conveniente publicar en la Biblioteca Digital

las obras intelectuales editadas e inscriptas en el INPI para asegurar la plena proteccion de sus derechos
intelectuales (Ley 11.723) y propiedad industrial (Ley 22.362 y Dec. 6673/63. Se recomienda la NO
publicacion de aquellas tesis que desarrollan un invento patentable, modelo de utilidad y disefio industrial
que no ha sido registrado en el INPI, a los fines de preservar la novedad de la creacion.
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