UNIVERSIDAD EMPRESARIAL SIGLO 21

UNIVERSIDAD

SIGLO

21

R

(4d I -0 i
,jOV\
S

4 L] .
Larch

TRABAJO FINAL DE GRADO

Proyecto de inversion para la creacion de una planta

extrusadora — prensadora de soja en Clarissa S.A.

Contador Publico

Muiioz Maria Florencia

2017



Proyecto de inversion para la creacion de una planta

extrusadora — prensadora de soja en Clarissa S.A.

Autora: Maria Florencia Muiioz



Proyecto de Inversion para una planta extrusadora prensadora
de soja en Clarissa S.A

Universidad Empresarial Siglo 21

Agradecimientos

A mi familia, por su apoyo incondicional en estos afios y por empujarme

siempre a seguir adelante.

A mis profesores, por brindar su conocimiento con profesionalismo,

valores y sabiduria.

A mis compafieros y amigos que tuve el agrado de conocer durante el

cursado de esta carrera.

A cada persona que aporto al desarrollo de este trabajo, brindando

informacion y sugerencias de gran utilidad.

Por ultimo, a la Universidad, un lugar que me dejo las ensefianzas y

personas mas lindas, y que guardaré en mi por siempre.



Proyecto de Inversion para una planta extrusadora prensadora
de soja en Clarissa S.A

Universidad Empresarial Siglo 21
RESUMEN

El presente Trabajo Final de Graduacion de la carrera Contador Publico esta
orientado al desarrollo de un proyecto de inversion para la creacion de una planta
extrusadora- prensadora de soja desde la cual se obtendran dos de los principales
subproductos, aceite crudo vegetal y expeller de soja para su posterior

comercializacion.

A pesar que la soja y sus derivados generan el mayor ingreso por exportaciones
de Argentina, su grado de industrializacion es bajo. Lo que se busca con el desarrollo
del trabajo es acatar esta problematica actual, lo cual es relevante para el crecimiento

de las economias regionales.

Se llevara a cabo en la estancia Clarissa S.A ubicada en la localidad de General
Viamonte, al sur de la provincia de Coérdoba, cuyo propietario el Sr. Maximilien Di
Benedetto actualmente destina esta superficie de 2473 hectéreas a la produccion de

soja, trigo, maiz y mani.

La evaluacion del proyecto incluyé estudios legales, ambientales, técnicos, de
mercado, y econémicos — financieros. Esto permiti6 detectar y examinar las variables

determinantes para la ejecucion del plan.

El objetivo final fue determinar la factibilidad econémica y financiera del

proyecto.
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Palabras claves: proyecto de inversion, industrializacion, subproductos, valor

agregado.
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ABSTRACT

This Final Graduation Work for the career of Public Accountant is aimed at
developing an investment project for the creation of an extruding and pressing soybean
plant - which is obtained from two main by-products, vegetable oil and expeller

soybean oil.

Although soybeans and their derivatives generate the highest income from
Argentine exports, their degree of industrialization is low. What is sought with the
development of work is to address this current problem, which is relevant to the

growth of regional economies.

It will be held at Clarissa SA establishment which is located in the town of
General Viamonte, south of Cordoba, whose owner Mr. Maximilien Di Benedetto
currently allocates this area of 2473 hectares to the production of soybeans, wheat,

corn and peanuts.

The project evaluation included, environmental, technical, market, economic
and legal studies - financial. This allowed us to detect and examine the determinants

for implementing the plan variables.

The ultimate goal was to determine the economic and financial feasibility of

the project.

Main words: investment project, industrialization, by-products, value added.
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

En el presente trabajo se analiza la factibilidad de la instalacion de una planta
procesadora de soja de tecnologia de extrusion y prensado (E-P), para el
establecimiento Clarissa S.A para el afio 2017. Se intenta que el inversionista obtenga
una mayor rentabilidad a través del agregado de valor en origen a su produccion y a su

vez, una perspectiva mas clara al momento de tomar la decision de inversion.

En Argentina, la cadena de la soja se configura como una de las mas

competitivas en términos tecnologicos, productivos y de generacion de divisas.

La competitividad alcanzada por la cadena y los beneficios que la misma
conlleva (entrada de divisas e ingresos fiscales) se ve opacada por el escaso valor
agregado de los productos transados internacionalmente. La exportacion de granos y
pre elaborados (harina de soja y aceite), que anualmente representa mas del 80% del
total obtenido por el complejo sojero, y la posterior transformacion industrial en los
paises de destino (produccion de carne y otros alimentos), definen a la Argentina como

un abastecedor global de materias primas.

Esto ademas se enmarca en que la cadena de valor de la soja en Argentina esta
gobernada por actores multinacionales, con control sobre el eslabon comercial e
industrial. En funcion de ello, y por una logica de racionalidad econdmica, priorizan
que el destino de los productos sea el externo, y no su integracion a cadenas de valor

locales (bovina, lactea, etc.). (Romina G. Ybran, 2015)
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Sin embargo, desde mediados de la década pasada, se observo una iniciativa
de parte de productores primarios, que han generado alternativas para avanzar en el
procesamiento industrial de su produccion agricola en origen (es decir, localmente y
por ellos mismos). Utilizando tecnologias diferenciales, captan una porcion de la renta
generada en la cadena y simultdneamente agregan valor, mediante la obtencion de
productos como el expeller y el aceite crudo, que son los dos subproductos en andlisis

de este trabajo.

A su vez, las estrategias comerciales que han desarrollado se focalizan en el
mercado interno regional, de modo que los ingresos por ellos generados son
finalmente receptados en las comunidades locales, a través de los efectos directos e

indirectos del empleo generado.

Para el desarrollo del proyecto se planteo una serie de objetivos para un
horizonte temporal de cinco afios. Estos guiaron el estudio para poder indagar en la
factibilidad de la realizacion del proyecto, teniendo en cuenta tanto variables internas

o propias del rubro como externas o macroeconémicas.

Se consulto material bibliografico de diferentes autores y se utilizaron
herramientas metodoldgicas que permitieron la recoleccion y organizacion de la

informacion.

A partir de la informacion obtenida se analizaron las distintas viabilidades:
comercial, técnica, organizacional, legal, ambiental y econémica- financiera. Por

ultimo, se realizo una conclusion general del proyecto.
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Justificacion

Este trabajo se fundamenta en la necesidad de agregar valor en origen al grano

de soja debido a los altos costos que trae aparejada su produccion y a la necesidad
creciente de industrializacion del mismo debido a la tendencia de la demanda de

subproductos en los ultimos afos.

El mismo apunta a abastecer el reciente incremento en la demanda local de
expeller por parte de los productores de leche, carne y huevos, y de aceite para la

elaboracion de biocombustibles o para refinado.

Argentina representa una gran oportunidad ya que es un pais que esta en
proceso de transicion de pasar de ser el “granero” del mundo a poder producir

alimentos de calidad para su posterior comercializacion.

Sumado a esto se detecta una real necesidad por parte de los productores
primarios de agregar valor en origen a su produccion. Esto no solo aumenta sus
utilidades, sino que también adquiere un importante rol en el desarrollo de las

economias regionales a través de la creacion de puestos de trabajo.
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CAPITULO 2: OBJETIVOS

Objetivo general

Formular y evaluar un proyecto de inversion para la instalacion de una planta

extrusadora- prensadora de soja en el establecimiento Clarissa S.A ubicada al sur de la

Provincia de Cordoba, para el afio 2017.

Objetivos especificos
1. Analizar el mercado para definir los potenciales clientes, la

competencia, y el mercado objetivo en general.

2. Determinar los aspectos técnicos relevantes en cuanto a localizacion,

tamafo y proceso productivo.

3. Definir la organizacion administrativa y legal para delimitar la

estructura mas adecuada.

4. Evaluar el impacto ambiental que genera el proceso productivo.

5. Analizar la viabilidad econdmica- financiera para determinar la

rentabilidad del proyecto.
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CAPITULO 3: MARCO TEORICO

A continuacion se desarrollard el marco tedrico que sirve de sustento a este

proyecto en base a lo dicho por diferentes autores.
Conceptos generales de Proyectos de Inversion

Definicion de proyecto

Inigo Carrion Rosende (2010) describe a un proyecto como un proceso unico
que conlleva un conjunto de actividades planificadas, ejecutadas y evaluadas que, con
recursos humanos, técnicos y financieros finitos, trata de obtener unos objetivos en un
plazo determinado, con un comienzo y un fin claramente identificables.

Ademas, agrega que un proyecto es un conjunto de actividades concretas,
interrelacionadas y coordinadas entre si, que se realizan con el fin de producir
determinados bienes o servicios capaces de detectar necesidades o resolver problemas.

Este proyecto tiene como fin resolver la problematica que enfrentan
actualmente los productores agropecuarios en cuanto a rentabilidad de su produccion
haciendo énfasis en la cosecha de soja y su posterior agregado de valor, como una
alternativa eficaz que integra procesos de industrializacion y comercializacion y de

esta forma permite obtener mayores rendimientos.

Proyecto de Inversion
En un proyecto de inversion los objetivos se definen asocidndolos a la
creacion, ampliacion o reemplazo de capacidad productiva o a la modificacion en las

formas de producir determinados bienes y servicios.
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La preparacion, formulacion y evaluacion de proyectos es una exigencia de
racionalidad, en el sentido de desarrollar un proceso inteligente de apoyo a la toma de
decisiones. Esta misma racionalidad tiene como fundamento el hecho de que las
decisiones se toman en contexto de escasez y que los recursos utilizados tienen uso

alternativo y, por tanto, costo de oportunidad. (Cavada, 2011)

La evaluacion de proyectos como un proceso y sus alcances

Gabriel Baca Urbina (2010) describe los niveles de un estudio de evaluacion de
proyectos.

Al mas simple se le llama “perfil”, “gran vision” o “identificacion de la idea”,
el cual se elabora a partir de la informacion existente, el juicio comun y la opinidon que
da la experiencia. En términos monetarios solo presenta calculos globales de las
inversiones, costos € ingresos, sin entrar a investigaciones de terreno.

El siguiente nivel se denomina estudio de pre factibilidad o anteproyecto. Este
profundiza el examen en fuentes primarias y secundarias en investigacion de mercado,
detalla la tecnologia que se empleard, determina los costos totales y la rentabilidad
economica del proyecto y es la base en que se apoyan los inversionistas para tomar
una decision.

El nivel mas profundo y final es conocido como proyecto definitivo. Contiene
toda la informacion del anteproyecto, pero aqui son tratados los puntos finos; no sélo
deben presentarse los canales de comercializacidon mas adecuados para el producto,

sino que debera presentarse una lista de contratos de venta ya establecidos; se deben
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actualizar y preparar por escrito las cotizaciones de la inversion, presentar los planos
arquitectonicos de la construccion, etc.

Todo empieza con una idea y cada una de las etapas siguientes es una
profundizacion de la idea inicial, no s6lo en lo que se refiere a conocimiento, sino
también en cuanto a investigacion y analisis. La tltima parte del proceso es, por
supuesto, la cristalizacion de la idea con la instalacion fisica de la planta. Por Gltimo,
la satisfaccion de una necesidad humana o social, que en un principio dio origen a la
idea y al proyecto.

Los objetivos del proyecto estan en funcién de las intenciones de quienes lo
promueven, y se puede agregar cudles son las limitaciones que se imponen, donde
seria preferible la localizacion de la planta, el tipo de productos primarios que se desea
industrializar, el monto maximo de la inversion y otros elementos. Una vez que se han
evaluado los aspectos descriptos anteriormente, se procedera a realizar los principales
estudios que debe contener un proyecto de inversion. Se escriben brevemente a

continuacion:

Estudio de Viabilidades
A los fines de los objetivos especificos de este trabajo resulta fundamental
describir brevemente las viabilidades que deben tenerse en cuenta a la hora de evaluar

un proyecto de inversion.

Segun el autor, Nassir Sapag Chain (2011) es preciso estudiar un minimo de

tres viabilidades que condicionaran el éxito o el fracaso de una inversion: la viabilidad
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técnica, la legal y la econdmica. Ademads de estas no se puede dejar de lado dos

viabilidades muy importantes que son la comercial y ambiental.

La viabilidad técnica busca determinar si es posible, fisica o materialmente,
“hacer” un proyecto. En algunos casos, el estudio de esta viabilidad puede llegar,
incluso, a evaluar la capacidad técnica y el nivel de motivacion del personal de la
empresa que se involucraria en el nuevo proyecto. No se puede asumir que, por el
hecho de que la empresa estd funcionando, es viable técnicamente hacer mas de lo

mismo.

La viabilidad legal, por otra parte, se refiere a la necesidad de determinar tanto
la inexistencia de trabas legales para la instalacion y la operacion normal del proyecto
como la falta de normas internas de la empresa que pudieran contraponerse a alguno

de los aspectos de la puesta en marcha o posterior operacion del proyecto.

La viabilidad comercial, trata de determinar cual seré la aceptacion y uso del

producto, es decir busca determinar el mercado.

La viabilidad ambiental, busca determinar el impacto que la implementacion
del proyecto tendra sobre las variables del entorno ambiental, es decir los efectos de la
contaminacion. Esto no solo mejora la calidad de vida de la comunidad sino que

fortalece la imagen corporativa y evita destinar recursos para mitigar futuros danos.

La viabilidad econdmica busca definir, mediante la comparacion de los
beneficios y costos estimados de un proyecto, si es rentable la inversion que demanda

su implementacion.
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Resulta preciso definir los siguientes conceptos relacionados a la viabilidad

econOmica- financiera;:

Valor del dinero en el tiempo

Es un concepto basado en la premisa de que un inversor prefiere recibir un
pago de una suma fija de dinero hoy, en lugar de recibir el mismo a una fecha futura
que quedare igual si no se tocare o lo usare. En particular, si se recibe hoy una suma de

dinero, se puede obtener interés sobre ese dinero.

Variacion de precios (inflacion)

Cuando se trabaja en ambitos econdmicos inestables, la tarea de medir cual va
a ser la tasa de inflacion futura se dificulta. A esto se le debe sumar la dificultad de
establecer de qué manera afectara esta variacion de precios a cada uno de los rubros

que conforman en flujo de fondos.

Medir es comparar, sin embargo solo son susceptibles de medida las
magnitudes que admiten un elemento como base de medicion. Si este elemento de
medicion, en este caso la moneda, se convierte en una referencia variable, su sentido

se desdibuja totalmente.

Por lo tanto se concluye que es mucho mas clara la presentacion del flujo de
fondos proyectado a precios del momento de su formulacidon que a precios nominales

futuros.
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Tasa de Descuento

Se constituye como el minimo rendimiento aceptable de la inversion y hace
referencia a aquella que tienen como objetivo los propietarios de la firma. Cuando se
efectia una inversion se pospone otra que reportaria una “cierta” rentabilidad; es decir,
se pierde la oportunidad de efectuar una inversion de un riesgo similar. Entonces,
como definicidn general, se coincide en que la tasa de rendimiento requerida de una
inversion es la tasa que se deja de obtener en la mejor inversion alternativa de riesgo

similar. (Pascale, 1998)

Ingresos y Egresos
Los ingresos relevantes son todos aquellos que derivan directamente del

proyecto que se estd evaluando. Se los conoce como ingresos incrementales.

Con respecto a los egresos, se los puede clasificar en no incrementales e
incrementales, pero se debe hacer una diferenciacion en estos tltimos: por un lado
existen los egresos erogados o hundidos y por el otro los no erogados que a su vez se

dividen en relevantes e irrelevantes.

Ingresos y egresos se reflejan en el flujo de fondos. La determinacion de cuales
van a ser los ingresos y los costos que formaran parte del flujo de fondos es el primer
paso. El segundo paso consiste en estimarlos. La estimacion puede hacerse en forma
objetiva, si se cuenta con datos historicos, o en forma subjetiva si no se sabe nada

acerca de lo que se quiere estimar. Es importante destacar que la estimacion puramente
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objetiva no existe, por lo tanto en un punto todas las estimaciones tienen algun grado

de subjetividad.

Amortizaciones
Tendran incidencia en el flujo de fondos solo a los efectos del calculo del
impuesto a las ganancias. Las mismas se podran deducir como costos en los términos

que al respecto plantea la Ley de Impuesto a las Ganancias.
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Medidas de Rentabilidad

Son las que se calcularan a los fines de determinar si el proyecto es viable o no:

Valor Presente Neto o Valor Actual Neto (VAN)

La diferencia entre el valor de mercado de una inversion y su costo se
denomina valor presente neto de la inversion (VPN o VAN). En otras palabras, el
valor presente neto es una medida de cuanto valor se crea o se agrega hoy al efectuar

una inversion. (Ross, 2010)

Se debe aceptar una inversion si el valor presente neto es positivo y rechazarla
si es negativo.

Para el calculo del VAN se deben considerar los siguientes pasos:

1. Se calculan los flujos de fondos libres esperados de los del periodo que
comprenda el proyecto.

2. A los resultados del punto anterior se los descuenta a una tasa que
refleje el tiempo transcurrido de cada uno y el riesgo de la inversion. Asi se obtendra
el valor actual.

3. Al valor actual se le resta la inversion inicial y de ésta manera obtendra
el Valor Actual Neto.

La formula que nos permite calcular el VAN es:

. F— al
VAN = —A + Z i + T

“A” es el valor del desembolso inicial de la inversion.

“Qn” representa los flujos de caja.
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“N” es el nimero de periodo de tiempo considerado.
“1”” es el tipo de interés, se debe tomar como referencia el tipo de la renta fija,

de tal manera que con el VAN se estima si la inversion es mejor que invertir en algo

seguro, sin riesgo especifico.

Tasa Interna de Rendimiento (TIR)

Ahora se llega a la alternativa mas importante del VAN: la tasa interna de
retorno (TIR). Con la TIR se trata de encontrar una sola tasa de rendimiento que
resuma los méritos de un proyecto. Ademas, es de desear que sea una tasa “interna” en
el sentido de que solo dependa de los flujos de efectivo de una inversion particular, no
de las tasas que se ofrecen en otras partes. (Ross, 2010)

Es un indicador de gran utilidad al momento de comparar proyectos, siempre
se aceptara el proyecto con la TIR mayor.

La formula para calcular la Tasa Interna de Retorno es la siguiente:

VAN =% ol

Tt =0
2« (1 + TIR)!

Periodo de recupero

Es el tiempo que se requiere para que una inversion genere flujos de efectivo
suficientes para recuperar su costo inicial.

Con base en la regla del periodo de recuperacion, una inversion es aceptable si

su periodo de recupero calculado es menor que algiin nimero preestablecido de afios.
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Estados Financieros, Impuestos y Flujo de Fondos

Ross, Westerfield y Jordan (2010) reconocen que los estados financieros con
frecuencia son una fuente de informacion para las decisiones financieras. El objetivo
es examinar en forma resumida esos estados financieros, principalmente el Estado de

Resultados, y sefialar algunas de sus caracteristicas mas importantes.

Estado de resultados

Mide el desempefio durante cierto periodo, por lo comiin un trimestre o un afio.

La ecuacion del estado de resultados es:

Ingresos — gastos = utilidad

Como resultado de la forma en que se realizan los ingresos y los gastos, las
cifras que se muestran en el estado de resultados podrian no ser representativas de los
flujos de entrada y los flujos de salida de efectivo reales que ocurrieron durante un
periodo particular.

Una razén primordial por la cual el ingreso difiere del flujo de efectivo es que
un estado de resultados contiene partidas que no representan salida de efectivo o

virtuales. La mas importante de ellas es la depreciacion. (Ross, 2010)

Tiempo y Costos
A menudo es util pensar en el futuro como si tuviera dos partes distintas: un
plazo corto y otro largo. Estos no son precisamente espacios de tiempo. La distincion

tiene que ver con el hecho de si los costos son fijos o variables. A largo plazo, todos
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los costos de la empresa son variables. Si se dispone del tiempo suficiente, los activos
se pueden vender, las deudas se pueden pagar, etc. (Ross, 2010)

Sin embargo, si el horizonte de tiempo es mas o menos breve, los costos seran
fijos, y se deberan pagar obligadamente. Otros costos, como salarios a trabajadores y
pagos a proveedores, siguen siendo variables. Como resultado, incluso a corto plazo,
la empresa puede variar su nivel de produccion al modificar los gastos en esas areas.

Los costos del producto, se componen entre otras, por la materia prima, gastos
directos de mano de obra y gastos generales de fabricacion. Estos costos se especifican
en el estado de resultados como costos de los bienes vendidos, pero incluyen costos
tanto fijos como variables. Como costos mas cuantiosos de este proyecto se puede
mencionar los inherentes a energia eléctrica empleada en el proceso, costos de
transporte, costos impositivos y laborales, etc. Para el calculo de estos ultimos se debe
tener en cuenta el Convenio Colectivo que rige para esta actividad, el sindicato que
poseen, la categoria en que encuadran los empleados, el sueldo determinado bruto y

los aportes y contribuciones patronales que debera realizar el empleador.

De manera similar, se incurre en los costos del periodo durante un lapso
particular y se podrian indicar como gastos de venta, generales y administrativos. Una
vez mas, algunos de estos costos del periodo podrian ser fijos y otros podrian ser

variables.
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Construccion del flujo de fondos
El flujo de fondos (o "cashflow", en inglés) es una planilla que proyecta la
situacion financiera de un negocio, reflejando los ingresos y egresos que tendra

durante los meses o afios que siguen. (Negocios, 2014)

Los siguientes aspectos se deben tener en cuenta para su confeccion:

1. Se trata de un estado de indole financiera y no econémica. Por lo tanto,
la informacion que incluye sobre ingresos, corresponde a las cobranzas y no a las
ventas facturadas, mientras que la informacion de los costos y gastos corresponde a lo
que fehacientemente va a pagar a los proveedores o acreedores. Esto es aplicable para

todos los items contemplados, ya que los conceptos son "a pagar" o "a cobrar".

2. Ademas de los ingresos y los gastos relacionados directamente con la
actividad principal de la empresa, se deben de incluir otras entradas y salidas de
dinero previstas, como: erogaciones por distribuciones de honorarios y dividendos,
inversion en bienes de uso, e ingresos por incorporacion de financiamiento bancario o
de otro tipo, cobro de subsidios, pago o cobro de indemnizaciones o juicios, pago de

cualquier otro tipo de deuda comprometida.

3. Debe incluirse, como punto de partida, el saldo inicial de

disponibilidades y caja, es decir, el dinero con el que arranca el movimiento de dinero.

4. Es habitual tomar un plazo de dos afios, detallando el flujo mes por mes

para el primer afio y los totales para el afio 2.
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5. No debe de incluirse en el flujo de fondos el IVA crédito en las compras
o gastos, ni el IVA débito en las ventas, ya que se trata de un impuesto que tiene efecto
neutro sobre la empresa en si al trasladarse a los consumidores finales. Si, en cambio,
deben contemplarse los pagos de impuesto a las ganancias y otros, como ingresos

brutos.

6. Deben explicitarse las premisas basicas que se usaron al confeccionarlo,
ya que, al tratarse de una proyeccion hacia el futuro, se parte de ciertos supuestos que
afectan las estimaciones. Los mas usados son el porcentaje de crecimiento o caida de
ingresos previsto (detallando evolucion tomada para precio y volumen) y las

estimaciones de costos fijos.
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Impuestos

Los impuestos pueden ser uno de los flujos de salida de dinero méas cuantiosos
que una empresa experimente.

Desde el punto de vista de una decision privada de inversion, los impuestos
necesariamente constituyen un costo que debe ser resarcido por los resultados
esperados. (Aliberti, 2012)

Se entiende que un impuesto “impacta” en el sujeto sobre quien recae la
obligacion de su pago al fisco. Por ejemplo, un impuesto sobre las ventas impacta
sobre quien efectiia la venta de un bien o servicio, ya que se trata del responsable de
ingresarlo al agente recaudador.

El “efecto econdémico” de la imposicion es el de reducir el “ingreso real
disponible” de las personas.

Como estereotipo de impuesto directo solo se considera al impuesto sobre la
renta (Ganancias), mientras que al impuesto sobre las ventas (IVA) se lo asume como
representativo de los impuestos indirectos. Por otra parte, su validez formal descansa
en la premisa de que los impuestos indirectos son integramente trasladados al
consumidor, mientras que los impuestos directos no son pasibles en absoluto de
traslacion. De este modo, todo incremento del impuesto a la renta tiene como efecto
reducir el ingreso real disponible, hecho que también se opera ante un incremento del
impuesto sobre las ventas, este Ultimo por tener el efecto de elevar el nivel de los

precios de mercado que abonan los consumidores.
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El monto de los impuestos por pagar de una empresa en Argentina se
determina por medio de la legislacion fiscal y una serie de reglas que se modifican a
menudo.

En el caso elegido, al tratarse de un proyecto de inversion para una nueva
empresa que esta por comenzar, se deben considerar para el resultado (en todos los

escenarios) los siguientes impuestos:

Impuestos Nacionales
. Impuesto a las Ganancias
. Impuesto a la Ganancia Minima Presunta
. Impuesto al Valor Agregado (IVA)

. Impuesto a los Débitos y Créditos Bancarios (Ver Anexo

)

Impuestos Provinciales

. Impuesto sobre los Ingresos Brutos (II BB) (Ver Anexo

1))
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Valor Agregado

En los ultimos afos la idea de agregar valor a la produccion primaria ha
tomado relevancia, permitiendo a cualquier productor obtener un plus por su
produccion a través de una integracion vertical, al mismo tiempo que genera mas
puestos de trabajo y un mayor desarrollo regional.

En Argentina, de las casi 60 millones de toneladas de soja que se producen,
mas del 90% de los granos se vende con destino a puerto para su posterior exportacion
a paises cuyo fin es la transformacion en proteina animal. Es aqui donde se pierde la
oportunidad de darle valor agregado a la produccion de soja mediante su
industrializacion para posteriormente obtener aceite y expeller, entre otros tantos
subproductos.

Segtn Fernando Vilella, (2015) “Argentina es el primer exportador en
concentrados proteicos de soja, esto basado en la alta competitividad de los
agricultores argentinos, los mas eficientes, y de las plantas industriales aceiteras,
tambien las mas eficientes del mundo. Sin embargo estos productos son comprados
para producir proteinas animales por clientes como China, y esta etapa genera mucho
trabajo y valor que de realizarse aqui, permitiria el desarrollo y la generacion de

calidad de vida en las zonas rurales”
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Se denomina “valor agregado” o “valor afiadido” cuando a un producto se le
agregan caracteristicas extras a las que tiene con el fin de darle mayor valor comercial
y lograr cierta diferenciacion para el que lo aplica.

Entre las definiciones mas utilizadas de valor agregado se puede decir que es la
adicion de valor econdmico que se incorpora a las materias primas o bienes
intermedios en las diferentes etapas del proceso productivo hasta su conversion al
consumo. Desde esta Optica, los actores de cada fase llevan a cabo sucesivas
transformaciones fisicas y/o intangibles (conocimiento tecnoldgico), que se inician en
la faz de produccion primaria, atravesando la industrializacion, comercializacion y la
colocacion final en el mercado.

Al respecto, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (I.N.TA) hace
referencia al termino Valor Agregado en Origen (V.A.O) cuando en una misma region
se realiza todo el proceso. Para la tematica elegida en esta oportunidad, la soja se
siembra, se cosecha, atraviesa el proceso de industrializacion y transformacion, de

donde se obtienen los subproductos; y su posterior consumo, todo en la misma region.
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Subproductos oleaginosos

Los subproductos oleaginosos son residuos s6lidos resultantes de la extraccion
industrial de aceite de granos oleaginosos, obtenidos por presion o solventes. Estos
residuos son denominados expellers cuando provienen de la extraccion de aceite por
presion (prensa y/o extrusado y prensa) y harinas cuando la extraccion del aceite se
realiza en base a la aplicacion de solventes. Los procesos citados pueden combinarse,
realizdndose la extraccion del aceite mediante el proceso de presion solvente. (Mayer,

2014)

Extrusado y Prensado de soja

El sistema de extrusado-prensado de soja, consiste en el procesamiento del
grano a través de una extrusora en seco (sin agregado de vapor), y posterior prensado
de la misma en prensas de tornillo continuas, para recuperar el aceite contenido y
obtener expeller de alta calidad. Este expeller es apto para varios usos, tanto en

alimentacion animal como humana.
Extrusion de la soja

Durante el extrusado, el grano se desmenuza y calienta por friccion a través de
un sistema de tornillos y frenos de cizallamiento internos, sin elementos de
calentamiento externo, elevando su temperatura cerca de los 130-150°C (dependiendo
de la humedad del grano) durante el periodo de circulacion en el cafidn, que no excede
los 20 segundos, y es también sometida a una presion interna cercana a las 40

atmosferas. La soja extrusada obtenida, sale por un orificio al exterior, en forma de
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chorro, donde pasa a presion atmosférica stibitamente, produciendo la evaporacion del
agua y asi reducir la humedad (4-6 %) a valores ideales para la extraccion de aceite.
Esta subita descompresion produce también la rotura de las celdas que contienen el
aceite, generando ademas la liberacion de tocoferoles, que actian como antioxidantes

naturales, prolongando la duracion del aceite y expeller. (Mendez, 2011)
Prensado

Una vez extrusada la soja, se introduce en prensas de tornillo continuas para
separar el aceite crudo del expeller. Bajo estas condiciones dptimas se logran
extracciones muy eficientes del aceite contenido, llegando al 14 % y mas de
extraccion. El expeller obtenido al pasar por las prensas continuas de tornillo, contiene
entre el 5-7 % de aceite, cerca del 6-7% de humedad, y entre 42-47 % de proteina.
Estos valores dependen por supuesto de la calidad de la soja empleada, y las

condiciones de humedad del grano. (Mendez, 2011)
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Descripcion del proceso

La soja, previamente homogeneizada a las condiciones ideales del proceso de
limpieza y humedad (10-11 %), se almacena en el (los) silo(s) destinados para
alimentacion de la(s) extrusora(s). Desde alli se transporta por gravedad o tornillo
hasta la tolva de la extrusora de soja para obtener harina extrusada y desactivada la

cual alimentard tres prensas continuas de tornillo para la posterior extraccion de aceite.

De cada una de las tres prensas se obtienen por un lado el expeller de soja, que
se extrae por el frente de la prensa, y se vuelca a una batea ancha sobre piso, con la
parte superior abierta (con malla para evitar accidentes), y favorecer el enfriamiento
del expeller. El mismo puede ser almacenado directamente sobre piso de cemento, o
en silos (se recomienda con fondo conico de angulo superior a 60 %) para su carga y

despacho posterior.

El aceite crudo, que filtra por debajo de las prensas, pasa por un borrero de
malla perforada con un tornillo contracorriente que transporta las borras solidas de

vuelta a la prensa o a la salida de le extrusora para su reprocesamiento.

El aceite que pasa por la malla, fluye por gravedad mediante canaletas a un
foso a nivel de piso, donde se pre-decantan las borras remanentes, y a la vez sirve de
pulmon al sistema. Este foso se puede dotar de una bomba de activacion automatica,
que lo vacie al llegar a un nivel determinado y transporte el aceite a un tanque. Una

vez decantado el aceite durante el periodo previsto, se extraen las gomas por el fondo,
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y se transporta el aceite al depdsito, que puede ser de plastico, acero, etc. (Mendez,

2011)
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CAPITULO 4: MARCO METODOLOGICO

En este apartado se nombra el método elegido para relevar la informacion
necesaria que sirvio de base para cumplimentar los objetivos propuestos en este
trabajo, es decir fundamentar la decision de inversion para agregar valor en origen a la

soja a través de la obtencion de derivados como son el expeller y el aceite crudo.

Se puede observar el ordenamiento 16gico de los pasos que se han seguido para
concretar de manera eficaz los objetivos, contar con informacion actualizada y
relacionada con la competencia, proveedores, clientes, demanda, y el analisis del

sector al que pertenece la empresa.

Tipo de Metodologia
El trabajo se encuadra en una investigacion de tipo descriptiva, documental y

exploratoria.

Investigacion descriptiva, se realizd una descripcion del tema en estudio. No se
utilizaron hipoétesis, ni inferencias estadisticas, su objetivo fue detallar lo referente al

tema en estudio. (Yuni & Urbano, 2006)

Investigacion documental, se llevo a cabo un andlisis de documentacion para

conocer y comprender los hechos en general. (Yuni & Urbano, 2006)

Investigacion exploratoria, mediante diferentes herramientas se explor6 el
tema de estudio, puesto que, no se tenian amplios conocimientos. Se usaron todos los

recursos disponibles para abordar el tema de estudio. (Yuni & Urbano, 2006)
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Al mismo tiempo, se puso en practica una investigacion de tipo cuantitativa,
debido a la generacion de informacién numérica y de tipo cualitativa, puesto que, se
llevo a cabo un andlisis de datos, recopilacion de informacion verbal y anélisis

interpretativos en base al conocimiento profesional.

Se tomo6 como poblacion para el andlisis a los socios de la empresa y a los
socios de una empresa cercana al establecimiento que se dedican a esta actividad. La
muestra se ve representada por el total de personas que se encuentran dentro de la
poblacion analizada, a las cuales se les realizaron entrevistas, o de alguna forma u otra
brindaron algun aporte de informacion para obtener el diagndstico de la empresa. Se
tomaron muestras discrecionales. La poblacion elegida retine caracteristicas que los
convierte en entes claves para el desarrollo del trabajo y el rubro donde se realizoé el

estudio. (Yuni & Urbano, 2006)
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Técnicas de Evaluacion
A continuacion se detallaran las técnicas utilizadas en las diferentes etapas,

ocurre que una misma técnica se utiliza en varias etapas.

. Antecedentes previos

. Entrevistas no Estructuradas.
. Observacion Directa

J Investigacion Documental

. Criterio de Evaluacion Propia

o Bibliografia Especializada

Antecedentes Previos
Se inspeccionaron los factores culturales, sociales y tecnologicos de la
empresa. Mediante indagaciones a los directivos, se relevaron las tareas que la

empresa hizo desde sus comienzos hasta la actualidad.

Entrevistas No Estructuradas
Sobre la base del problema planteado y los objetivos, se formularon preguntas

abiertas siguiendo un cuestionario de elaboracion propia.

Entrevista a un socio gerente de Agrocereales Argentina S.R.L: quien se dedica
entre otras a la industria agroindustrial. Se pudo obtener informacion acerca del
proceso productivo en general, leyes y normativas vigentes referentes a la actividad,

produccion a niveles normales, principales insumos, costos en los que incurre,
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inscripciones y altas que ha tenido que realizar al momento de instalar y poner en

funcionamiento la planta, niveles de produccion, tendencia de la demanda, entre otros.

Entrevista a un socio gerente de Clarissa S.A: para indagar sobre la figura
juridica actual de la empresa, como esta conformada, tamafio del establecimiento, qué
procesos se realizan alli, problemas financieros/ econdmicos de los ultimos tres afios,

si es que existieron, cuantos empleados posee, si tiene un contador y/o asesores, cual

es su estructura de gastos como asi también la de financiamiento, etc.
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Observacion directa
En ambas oportunidades y en ambos establecimientos se aplicd el método de
observacion para verificar las instalaciones ya realizadas y decidir sobre las que se

necesita construir, asi como también los procesos productivos llevados a cabo.

Visita a Clarissa S.A: ubicada en General Viamonte a los fines de verificar las
instalaciones, ubicacion, actividades que se desarrollan, tecnologias aplicadas, entre
otras. Esto permiti6 abordar al diagnostico del campo y a su vez dio cuenta de cual es
la situacion actual del establecimiento. A todo esto se lo conjug6 con el contexto

social, econémico, cultural y politico actual.

Ademas se visitd Agrocereales Argentina S.R.L, también ubicada en la
localidad de General Viamonte, establecimiento donde se lleva a cabo la actividad de
extrusion y prensado de soja y se indago sobre la actividad en general. Se observo la
planta extrusadora para verificar el procesamiento de la materia prima, su

almacenamiento, los subproductos obtenidos, etc.
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Investigacion Documental

Se seleccionaron y analizaron documentos que contenian informacion
relacionada al establecimiento Clarissa S.A y los procesos productivos llevados a
cabo. Entre ellos se solicitd: balance, memorias, actas, libros diarios, libro de sueldos,
contratos realizados, convenio colectivo de trabajo, declaraciones juradas de
impuestos, entre otros. Esto se realizd para indagar acerca de la liquidez de la empresa,
disponibilidad de flujos, pasivos existentes, créditos, etc. Ademas para analizar el
impacto impositivo actual. Estos documentos fueron solicitados al socio gerente de

Clarissa S.A.

Ademas se visit6 la pagina web de INTA (Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria), la pagina web del Ministerio de Agroindustria y de Agricultura, con el
fin de obtener informacion referida al mercado local e internacional de la industria
agroalimenticia, cuestiones de demanda y oferta, principales competidores, programas
de fomento a este tipo de actividad y otras cuestiones relacionadas al ramo de la

industria agroalimenticia.

Se recurri6 a otras paginas web, como ser: Secretaria de Agregado de Valor de
la Nacion, Bolsa de Comercio de Rosario, entre otras, que son el centro de
informacion confiable de cuestiones relacionadas a actividades agroindustriales, con el

fin de obtener datos de mercado principalmente.
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Por ultimo se consultaron las leyes referidas a impuestos y sus respectivos
decretos reglamentarios para determinar el impacto que poseen en este tipo de

actividad.

Criterio de Evaluacion Propia

Mediante un juicio de valor y la experiencia adquirida durante el cursado de la
carrera, se genero un criterio de evaluacion propia por medio de la cual se identificé la
problemadtica, se realizaron los andlisis necesarios para determinar la factibilidad de su

implementacion y su posterior evaluacion.

Bibliografia Especializada
Se recurri6 a libros, revistas, manuales y convenios colectivos de trabajo,

referidos al tema estudiado y a las caracteristicas particulares de la empresa
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Para dar cumplimiento a los objetivos especificos del presente trabajo se aplico

el siguiente analisis en funcion a cada viabilidad del proyecto:

Analizar el mercado para definir los potenciales clientes, la competencia, y el

mercado objetivo.

El estudio del mercado de soja y aceite de soja se realiz6 mediante el analisis
de informacion obtenida de paginas web del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca de la Republica Argentina, Ministerio de Agroindustria de la Nacion, INTA,
Bolsa de Comercio de Rosario y las Actualizaciones Técnicas sobre Produccion
Agropecuaria con Valor Agregado en Origen del INTA, esto permitio llevar adelante
un andlisis detenido del sector teniendo en cuenta el mercado internacional, principales
exportadores e importadores, produccion nacional/internacional de aceite de soja,
produccion nacional/internacional de granos de soja, y asi identificar oportunidades y

amenazas del contexto en el que se desenvolvera el proyecto.

El analisis de la demanda, proveedores, potenciales clientes, y competidores
permiti6 obtener la informacion necesaria para poder llevar adelante el flujo de caja

necesario y asi determinar la viabilidad técnica, econdmica y financiera.

Para seleccionar el o los compradores de aceite bruto, se llevo a cabo un
relevamiento de las aceiteras de la zona, cercanas al establecimiento dentro de la
provincia de Cérdoba, que son quienes se dedican a la refinacion del mismo, con los
cuales se realizaran entrevistas de tipo personal para establecer relaciones comerciales

futuras, una vez que la planta esté en funcionamiento. Se espera que en un principio sean
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dos de las principales aceiteras y una empresa elaboradora de biocombustible, con

posibilidad de expandir el mercado a nivel local e internacional.

Con respecto a la venta de expeller se analizo el mercado meta, en este caso,
feedlots y tambos del sur de la provincia de Cordoba, quienes serdn los principales
demandantes de este subproducto para la elaboracion de la racion del alimento de sus
animales y una empresa que se dedica a la fabricacion de alimento balanceado para

diferentes ganados cercana al establecimiento.

En cuanto a los competidores, se estudio a los considerados directos (plantas
de extrusado y prensado) que se encuentren cercanas a Clarissa S.A, teniendo presente
la relacidon competidores directos / oferta de granos ya que la Gltima es considerada

atomizada.

Combinada toda esta informacion se pudo determinar las toneladas de soja
necesarias para asegurar el 6ptimo funcionamiento de la planta productora de aceite y

expeller.
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Determinar los aspectos técnicos relevantes en cuanto a localizacion, tamario

¥ proceso productivo.

El andlisis comercial permiti6 relevar la informacion necesaria para calcular la
disponibilidad de materia prima a procesar y asi determinar la produccion total de

litros de aceite a comercializar como asi también las toneladas de expeller.

En el estudio técnico realizado se tuvo en cuenta el tamafio del proyecto, la
localizacion de la empresa, al igual que las instalaciones existentes y maquinarias

necesarias.

Para determinar la localizacion de la empresa se caracterizo la zona geografica
donde se encuentra el establecimiento Clarissa S.A. Se tuvieron en cuenta aspectos

economicos, climaticos, edaficos, legales y de mercado.

Para determinar el tamafio de la planta se tuvo en cuenta la capacidad instalada,

analizando la relacion toneladas/ horas de la prensa y el extrusor.

Para determinar el equipamiento necesario que se utilizara se solicitd
presupuesto y cotizaciones a diferentes proveedores y se eligié a uno de ellos por
poseer la mejor relacion precio/ calidad en la oferta de las maquinarias que producen y

por la amplia trayectoria que poseen en el mercado.
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Definir la organizacion administrativa y legal para delimitar la estructura mas

adecuada.

Para determinar la estructura organizacional de la empresa, se identificaron las
diferentes actividades a desarrollar por la organizacion en el ambito administrativo,
comercial y técnico con el fin de identificar los diferentes puestos de trabajo que el
proyecto requiere y sus respectivas funciones y responsabilidades. Los datos obtenidos
permitieron la elaboracion de un organigrama empresarial y un detalle de las funciones
de cada departamento o puesto. Por otro lado, la determinacion del organigrama
permiti6 calcular los costos de mano de obra en que deberd incurrir la organizacion.

Se analiz6 el marco legal de actuacion de la organizacion, los convenios
colectivos de trabajo bajo los cuales debera regirse y todos los aspectos relacionados a
esto.

Ademas se relevaron las instalaciones y equipamiento necesario para el normal
funcionamiento de la empresa, analizando aspectos edilicios, mobiliario de oficina,

vehiculos, todos ellos existentes.
Evaluar el impacto ambiental que genera el proceso productivo.

En este punto se determind qué impacto medioambiental genera este proyecto
en la sociedad y de qué forma mitigar determinados factores que influyen en su

entorno, como por ejemplo la emision de olores.

Analizar la viabilidad econdmica- Financiera para determinar la rentabilidad

del proyecto.
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Una vez identificados y ordenados los items de inversiones, costos e ingresos,
que se dedujeron en los estudios previos se procedioé a evaluar econdomica y

financieramente el proyecto.

Se determind el horizonte temporal, la tasa de descuento a utilizar, como se
financiara el proyecto, esto es, determinar la estructura de capital 6ptima que
maximice el valor de la empresa. Se tuvo en cuenta que los intereses de deuda son
deducibles de impuestos e influyen directamente sobre la rentabilidad del capital
invertido (ROE). Para esto se evalu6 las posibilidades de financiamiento mediante
entidades bancarias. El monto del préstamo a solicitar se determind en base a la

capacidad de autofinanciamiento de la empresa.

Determinada la estructura de capital Optima, fue preciso elaborar los flujos de
caja utilizando informacién relacionada a inversion inicial requerida para la puesta en
marcha del proyecto como asi también el capital de trabajo, los ingresos y egresos de

operacion, entre otros.

El proyecto se evalu6 en un horizonte temporal de cinco afos y los flujos de
caja son anuales basando su construccion en una estructura general que se detalla a

continuacion:

46



Proyecto de Inversion para una planta extrusadora prensadora
de soja en Clarissa S.A

Universidad Empresarial Siglo 21

Tabla 1: Estructura Flujo de Fondos

+Ventas
- Costo Merc. Vendida
=Resultado Bruto

- Gastos Administracion

- Gastos comercializacion
impuesto Ingresos hrutos
Amortizacion bienes deuso

=Ttilidad antes de intereses e impuestos

- Gastos financieros

Intereses pagados

+ Ingresos financieros
Intereses ganados

=Ttilidad antes de impuestos
+ otros ingresos

=Utilidad Gravable

- Impuestos a las ganancias
=Resultado Ordinario

+/- Resultado extraordinario

=Resultado del Ejercicio

Fuente: Elaboracion propia

Para determinar la viabilidad financiera del proyecto se calcularon y analizaron
el valor actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR). Ademas se calculo el

periodo de recupero de la inversion.

47



Proyecto de Inversion para una planta extrusadora prensadora
de soja en Clarissa S.A

Universidad Empresarial Siglo 21
CAPITULO 5: ANALISIS DE VIABILIDADES

Analisis de datos - Diagnostico de la empresa

Reseiia historica

La estancia Clarissa S.A esté integrada por un total de 2473 hectéreas. Fue
adquirida en el afio 1993 en General Viamonte por una familia de nacionalidad
Italiana, con 100% de capital extranjero, gracias a un crédito conseguido en el

exterior.
La figura juridica adoptada fué la de una sociedad anénima argentina.
Explotacion

La estancia comenzo con un esquema de siembra tipico de los afios "90.
Ademas se introdujo ganado bovino. Con el paso del tiempo la sociedad se dotd de
una infraestructura compuesta por instalaciones fijas (balanza, planta de silos,
secadoras, galpon celda, galpoén para maquinarias y galpdn para insumos) y
muebles (tractores, mixer, herramientas) con el objetivo de lograr una

independencia total en la explotacion agropecuaria.

Los elevados costos de estructura ante la crisis del 2001 llevaron a la
empresa a buscar economias de escala, ampliando la superficie de trabajo a traves
del aquiler de campos, hasta llegar a unas 3000 hectéreas trabajadas. El engorde a

campo Vivio una incorporacion masiva de tecnologia al punto de convertirse en una
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cadena productiva mas estable. Eso permiti6 lograr una mejor calidad, mayor

estabilidad e independencia.

La fuerte demanda de campos empujada por los pooles de siembra y los
altos valores de los alquileres agricolas en los primeros afios post crisis 2001,
sumados a la necesidad de renovar parte de las maquinarias (llegadas al fin de su
vida util por obsolescencia y altos costos en reparaciones y repuestos) para poder
producir de manera eficiente, llevaron a la empresa a decidir alquilar el campo en

su totalidad.

Con el fin del boom de los commodities, 1a desaparicion de los pooles de
siembra debido al creciente control cambiario y a las restricciones introducidas en
el mercado de capitales, la empresa decide volver a la explotacion directa del

campo.

Para un mejor control de costos y una menor inversion, se decide por una
explotacion outsourcing (tercerizada), recurriendo a contratistas para las tareas de
implantacion, mantenimiento y cosecha de los cultivos. En lugar de recurrir al
crédito para disponer del circulante necesario para encarar la siembra, se optd por
alquilar una fraccion de campo a mani, cultivo muy rentable y por ende con un
mercado de alquileres muy demandado. Eso permiti6 en un plazo de dos campanas
lograr constituir el circulante necesario para sembrar por cuenta propia la totalidad

de la superficie hasta la actualidad.
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Andlisis FODA

Con esta herramienta se estudi6 la situacion actual del proyecto, analizando
sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y externas (Amenazas y
Oportunidades). Los datos fueron descriptos y volcados a una matriz. Esto permitié

conocer la situacion real en que se encuentra la organizacion.
Fortalezas
1. Inmuebles rurales propios: lo que permite el facil acceso a créditos.

2. Ausencia de endeudamiento: por ende no sufre costos de financiacion

de pasivos.

3. Infraestructura propia: se cuenta con el espacio fisico necesario y

propio.

4. Ubicacion geografica privilegiada: la estancia se encuentra ubicada
dentro de la “zona nticleo”, ademas contiene dos accesos por las que se conecta con
dos rutas (acceso a la localidad de General Viamonte y Ruta 3 Provincial)

permitiendo la conexidn con las principales fuentes de demanda.
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Oportunidades

1. Aptitud agricola del suelo de clase 1: lo que permite la siembra de soja

para su posterior transformacion.

2. Facil acceso a la materia prima (soja): la misma se siembra, se cosecha

y se almacena en el establecimiento.

3. Posibilidad de elegir la alternativa de agregar valor a la soja y no solo

destinarla a la venta.

4. Fuerte incremento de la demanda de alimentos a nivel local e

internacional.

5. Fomento por parte del actual Gobierno Nacional a este tipo de
actividad: por un lado la Secretaria de Agregado de Valor tiene programas
destinados a empresas que se inicien en este rubro y por otro, el INTA también

cuenta con proyectos para el sector agroindustrial.

6. Demanda insatisfecha de expeller en diferentes zonas del pais: esta
region posee un elevado niimero de feedlots (engorde a corral) y tambos y
constantemente tienen la necesidad de contar con proteina para elaborar las dietas

de los animales.

7. Reduccion en las retenciones a la exportacion de derivados de la soja.
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Debilidades

1. Falta de conocimiento en materia de industrializacion en el area
agroalimenticia: por el hecho de que esta sociedad en su historia solo ha realizado

labores de siembra y de cria de ganado.

2. Ausencia de recursos humanos capacitados: se debera conseguir a
personas y capacitarlas en lo que refiere al proceso, lo que trae un costo laboral e

impositivo aparejado.
3. Falta de liquidez en el corto plazo para desembolsos de la inversion.
Amenazas

1. Contexto inestable a nivel econdomico lo que hace que se especule y no

se tenga certeza de lo que pasara en la economia en el mediano y largo plazo.

2. Inflacion elevada que ronda el 40% lo cual dificulta tomar decisiones

acerca de arriesgar e invertir.

3. Altos costos en energia eléctrica: tanto para instalar la planta como para

su funcionamiento.

4. Gran cantidad de competidores: especialmente en las provincias de
Cordoba, Santa Fe y Buenos Aires son las que poseen la mayor cantidad de este

tipo de plantas.
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5. Inestabilidad en los precios de los insumos de produccion: por lo dicho
anteriormente en lo que refiere a inflacion, ademas de las modificaciones en el tipo

de cambio del doblar, etc.

A continuacion se vuelcan las conclusiones detalladas anteriormente

en la matriz FODA:
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Tabla 2: Analisis FODA

Fortalezas Oportunidades
1- Inmuebles rurales propios 1- Aptitud agricola del suelo de clase 1
2- Ausencia de endeudamiento 2- Disponibilidad total materia prima
3- Infraestructura propia 3- Posibilidad de elegir la alternativa
4- Ubicacion geografica privilegiada de agregar valor en origen
4- Fuerte incremento de la demanda
de alimentos a nivel local e
internacional
5- Fomento por parte del actual
Gobierno Nacional a este tipo de
actividad
6- Demanda insatisfecha de expeller y
aceite
Debilidades Amenazas
1- Falta de conocimiento en materia 1- Contexto inestable a nivel
de industrializacion en el area politico/econémico
agroalimenticia 2- Inflacion elevada
2- Ausencia de recursos humanos 3- Altos costos en energia
capacitados eléctrica
3- Falta de liquidez en el corto plazo para 4- Gran cantidad de
desembolsos de la inversion
competidores
5- Inestabilidad en los precios de

los insumos de produccion
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Viabilidad comercial

Caracterizacion de la Cadena de la Soja: estructura y nuevos actores

En términos generales, la cadena de la soja se compone de un complejo de

interrelaciones y actividades llevadas a cabo por diferentes actores, en diversos

espacios territoriales, tanto locales como foraneos. En Argentina, con relacion a los

agentes econdmicos involucrados, la faz primaria es la que ha manifestado los mas

notorios cambios.

Los actores de la cadena, se describen pormenorizadamente en el siguiente

cuadro:

Tabla 3: Actores que participan de la cadena de la soja

Actores

Caracteristicas generales

Proveedores de Insumos
(agroquimicos,

fertilizantes y semillas)

En su mayoria son firmas trasnacionales con filiales en los
principales paises productores que en general operan bajo la 16gica de
centros de servicios, brindado ademas asesoramiento técnico y

financiamiento comercial.

Contratistas Entre otros, ofrecen servicios de siembra, fertilizacion,
fumigacion, trilla y cosecha, operando con equipos propios.
Acopiadores Almacenan, compran y/o intermedian, para el procesamiento

del grano localmente o para su exportacion como tal. Pueden ser
cooperativas, acopiadores locales, traders, brokers e industrias

procesadoras. Coordinan el abastecimiento de la materia prima.
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Industrias de Primera

Transformacion

Posicionadas entre las mas eficientes del mundo e integradas
a complejos de granos-molienda-exportacion. De las multinacionales
se destacan Cargill, Bunge, Dreyfus y ADM. También es importante
la participacion de industrias nacionales, ya que detentan
aproximadamente el 40% de la capacidad total de molienda. La harina
de soja y el aceite crudo obtenido se comercializan casi en su totalidad

en los mercados externos.

Industrias de Segunda

Transformacion

Es la actividad menos desarrollada relativamente y en
muchos casos esta integrada a la industria de la primera
transformacion. Se puede identificar: la industria de biocombustibles,
de la cual el 80% de la produccion esta en manos de las firmas lideres
de la molienda; la industria de los alimentos balanceados, y la de los
derivados alimenticios de la soja (margarinas, mayonesa, lecitina de

soja, etc.). En general son productos con destino al mercado local.

Empresas de Logistica e
infraestructura de

transporte

Gestionan las instalaciones portuarias, flotas de transporte

maritimo, fluvial y terrestre, FFCC, y otros.

Comercializadores

La exportacion esta controlada (a nivel mundial y local) por
grandes traders del comercio de granos y por las grandes empresas

multinacionales de la molienda.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos extraidos del INTA

En vista de lo descripto, la cadena de valor de la soja estéd claramente

gestionada por un subconjunto de actores multinacionales que definen globalmente sus

estrategias de accion, y que controlan la faz comercial e industrial. A pesar que varias

de las relaciones inter-eslabon se constituyen en términos de mercado (principalmente
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con la produccion primaria), la estructura imperante se corresponde con la de aquellas
Cadenas Globales, que segiin Gereffi, G (1999) se denominan “Impulsadas por
Productores”. Estas se caracterizan por las presencia de grandes firmas
manufactureras, usualmente multinacionales, que juegan un rol central en la gestion de
las redes de produccion. Si bien en el caso del eslabon de primera transformacion los
productos obtenidos estan cuasi estandarizados, se constatan nodos de coordinacion a

nivel global en manos de un reducido nimero de empresas.
Comportamiento economico del mercado

Analisis del mercado de soja y aceite de soja

La soja se ha convertido en uno de los principales motores del crecimiento
economico del pais, ya que es uno de los pocos sectores que mantuvo su crecimiento
por mas de tres décadas. El elevado ritmo de crecimiento de la produccion primaria
hizo de la soja el principal producto agricola nacional. Actualmente, la produccion de
soja representa mas del 50% del volumen de granos producido en el pais y las
exportaciones representan mas del 25% del total exportado, ya sea en forma de poroto,
harina, aceites o biodiesel. EI complejo sojero est4 orientado hacia el mercado externo
ya que casi la totalidad de la produccion se exporta. La Argentina es exportador
marginal de poroto de soja debido a que mas del 80% de la soja se industrializa y se
exporta como aceite, harina y biodiesel. A nivel mundial Argentina es el tercer
exportador de grano, luego de Estados Unidos y de Brasil, pero es el primer
exportador de productos procesados, de aceites y harinas proteicas en un nivel de
oferta muy superior al de Brasil, que es el segundo exportador mundial.
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La produccion mundial de soja alcanzo6 a 318.8 millones de toneladas en 2015,
cifra que duplica los volimenes cosechados a mediados del decenio 1990. Esta
tendencia de crecimiento, que se consolida a principios del decenio 1980, determina
que la soja sea el principal grano oleaginoso de producciéon mundial, con una
participacion promedio del 56% de la produccion total, considerando las siete

principales semillas oleaginosas.

Se estima que la produccion mundial del afio en curso sera de 320,5 millones
de toneladas, lo que representa un aumento del 0,54% con respecto a 2015. (Romina

G. Ybran, 2015)

Industrializacion
La industrializacién mundial de soja ascendi6 a 226 millones de toneladas,
promedio anual del trienio 2010/2012, cifra que representa el 88% de la produccion

mundial de dicho periodo.

En el proceso de industrializacion se obtienen los principales derivados de la
soja: harina y aceite. Estos se originan en forma simultanea en todos los procesos de
molturacion o molienda de la oleaginosa y provienen casi exclusivamente del sector
industrial denominado “Industria Aceitera”. Esta simultaneidad en la obtencion de
derivados de la molienda de soja, determina varios comunicantes en la
comercializacion de los tres productos intervinientes; grano, aceite y harina, y da lugar

a la definicion del complejo sojero.
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En Argentina, la produccion de aceite de soja sigui6 la tendencia observada en
la produccion e industrializacion local de la soja, en forma similar a lo sefialado para la

harina de soja.

En el trienio 2010/2012, promedi6 los 6.9 millones de toneladas frente a 3.5

millones de toneladas en 2000/2002, registrando un aumento del 96%.

Desde 1996/97 el comercio mundial de aceite de soja ha tenido un gran
incremento. El principal pais que aument6 sus exportaciones de aceite de soja ha sido,
al igual que en el caso de harina de soja, Argentina. En efecto las exportaciones de
aceite de soja han aumentado en 3,52 millones de toneladas a 4,7 millones de
toneladas. Seguido por Brasil pasando de 1,5 millones toneladas a 1, 37 millones de
toneladas. EE.UU aumento sus exportaciones de aceite de soja pasando de 450 mil

toneladas a 884 mil de toneladas.

En el siguiente grafico se pueden observar estos incrementos:
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Grdfico 1: Exportacion de aceite de soja entre 1996 -2015
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Fuente: elaboracion propia en base a datos recolectados de MinAgri
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Productos

Para el proyecto seleccionado, los productos a comercializar seran el expeller y
aceite bruto de soja. Ambos obtenidos a partir del proceso de extrusion- prensado

(E-P) del grano de soja.

Se consideran bienes intermedios ya que tanto el expeller como el aceite se

emplean para ser transformados o incorporados a la produccion de otros bienes.
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El mercado consumidor. Determinacion de la demanda
De acuerdo a los estudios realizados, Clarissa S.A centrara su actividad en dos

mercados diferentes. Uno de ellos, el de aceite de soja crudo, y otro el expeller de soja.
Se determinaron los potenciales clientes para ambos segmentos.

Potenciales clientes de aceite vegetal crudo
En un principio se estima que la venta de aceite bruto esté destinado a dos
aceiteras cercanas al establecimiento, ubicadas dentro de la provincia de Cérdoba,
dedicados a la refineria del aceite bruto y su posterior comercializacion tanto al

mercado local como internacional.

Ademas se espera establecer relaciones comerciales con una empresa

productora de biocombustible ubicada a pocos kilometros del establecimiento.

Todas poseen una capacidad de procesamiento de 10.000 litros al afio

aproximadamente, lo cual significa una demanda segura durante todo el afio.
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Potenciales clientes de expeller de soja
En lo que respecta a la demanda de expeller de soja, la misma est4 constituida
por productores lacteos y bovinos pertenecientes a la provincia de Coérdoba que

utilizan este subproducto para la racion alimenticia de los animales.

De acuerdo con datos de SENASA de 2015, en Cordoba existen 20.558
establecimientos agropecuarios con actividad ganadera, y 4.490.036 de cabezas
bovinas totales (con un rodeo de vacas de 1.790.760 millones de cabezas). Estos
numeros incluyen 3.400 establecimientos de tambo aproximadamente, con un rodeo de
1,16 millones de cabezas totales (600 mil vacas lecheras), estando vinculado al
mercado de carnes en segundo plano, como subproducto de la produccion de leche. La
Region Ganadera Agricola del Sur, que abarca los departamentos de Juarez Celman,
Rio Cuarto, Presidente Roque Saenz Pena y General Roca, es la que posee mayor
cantidad de cabezas con el 39% del rodeo total. En esta region se encuentran alrededor

de 5629 establecimientos.

La venta de expeller se destinara a establecimientos de engorde a corral
(feedlots) y dos establecimientos tamberos ubicados en esta region. La actual demanda
se define en base al consumo de expeller por establecimiento teniendo en cuenta que la
racion alimentaria de los animales lleva en su preparacion alrededor del 10% de

expeller. Estos establecimientos poseen alrededor de 100-130 animales cada uno.
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Otro potencial cliente sera una empresa cercana al establecimiento que se
dedica a la produccion y venta de alimentos balanceados de ganado bovino, porcino,

avicola y equino.

Como ya se menciono en el marco metodolégico de este trabajo, se realizaran
entrevistas con ambos segmentos a los fines de establecer relaciones comerciales

futuras.
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Precio

Al tratarse de un mercado perfectamente competitivo, los precios ya se
consideran dados. Ademas los subproductos se enmarcan dentro de bienes con precios
comoditizados, lo que genera una ventaja ya que se puede aumentar su valor a medida
que aumenta la demanda. Como desventaja se puede mencionar que los consumidores

elijan a la competencia que realice las transacciones por menor precio.

Segun lo establecido en la Subsecretaria de Mercados Agropecuarios los

valores FOB oficiales de cada producto son los siguientes:
1. Aceite crudo de soja (a granel): $768USD/Tn
2. Expeller de soja: 361 U$S/Tn

Cotizacion del dolar a la fecha: $16,2 segin Banco Nacion al 6 de enero de

2017.
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Estimacion de la demanda

A continuacion se detalla la demanda estimada y proyectada en sus respectivas
cantidades y precios, para el horizonte temporal definido para el proyecto en funcion
al aumento de precios estimado para cada periodo, que se definié en aproximadamente
un 35% para el primer periodo de acuerdo con las fluctuaciones del dolar y la inflacion
del pais, alcanzando un 45% al finalizar el periodo cinco. La totalidad de la

produccion se estima vender a los potenciales clientes descriptos anteriormente.

Tabla 4: Demanda proyectada

Periodos (Afios) | 1 | 2 | 2 | 4 5
Expeller de Soja
Cantidad (Tn) 7.085 7675 8.266 8 856 9 446
Precio (3) 5 12442 |58 16.796 | § 23179 | S 32450 | % 47 053
Totales 5 B8R 146248 |5 128913887 |5 191585869 |5 287.378.804 | § 444 479217
Aceite de Soja
Cantidad (Tn) 12096 1310 4 14112 1512 1612 8
Precio 5 5848 | 5 7895 |5 7895 |5 78955 7.895
Totales 5 7073983 |5 103457005 11.141523 |5 11937346 § 12.733.169
Total
Total General |3 95220230 | § 139259 587 | §202.727.392 | 5 299316.150 | § 457212386

Fuente: elaboracion propia
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Grafico 2: Demanda Total Proyectada
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Se puede observar un crecimiento exponencial. Esto es debido al aumento de

los precios de venta del producto y a la cantidad que se estima producir para cada

periodo.

Fuente: elaboracion propia
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Competidores

La competencia se define en base a la distribucion geografica de las principales
plantas de procesamiento de soja. Las mismas presentan una marcada localizacion en
las provincias de la region pampeana; Buenos Aires, Cordoba y Santa Fe. En estas tres

provincias se ubican el 87% del total de plantas.

Los competidores directos de Clarissa S.A. estan compuestos por acopios de
granos y empresas extrusoras de granos de soja ubicadas en la cercania de General

Viamonte.

Si bien es cierta la presencia de competidores, la actividad comercial es llevada
a cabo en un mercado en el cual la oferta de granos es atomizada y en el cual la
demanda de aceite de soja crece afio tras afos garantizando tanto el aprovisionamiento
de materia prima como al mismo tiempo la posibilidad de vender la produccion en

aceptables condiciones.

En lo que respecta al expeller de soja, si bien existen diferentes tipos de
balanceados y concentrados proteicos que compiten directamente, el productor
agropecuario generalmente elabora su propia racion en origen, mediante la utilizacion
de maquinas moledoras y mixers, con el fin de contar con un alimento de alto valor
proteico y contenido de fibra garantizando una alimentacién de calidad para su
ganado, siendo hoy en dia un componente fundamental de la misma el expeller de

soja.
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Conclusion

Por medio del estudio de mercado se realizé un analisis macroeconémico y
microeconomico en el cual se destacaron las aptitudes que Argentina presenta para el
desarrollo de la actividad y se identificaron las principales fuerzas de mercado que
impactan en el accionar de este tipo de empresa.

En lo que respecta al mercado meta al cual Clarissa S.A orientara su actividad,
se ha subdivido en dos carteras de clientes diferentes, por un lado se encuentran las
empresas elaboradoras de aceite de soja y por el otro lado los consumidores de
expeller de soja para su posterior transformacion en proteina animal, dentro de los
cuales se encuentran los productores de ganado porcino y bovino y productores
avicolas.

Con ambos segmentos de clientes se espera concretar relaciones comerciales.

En lo que respecta a la obtencion de materia prima, se ha concluido que se
trata de un cultivo cuya produccion se lleva a cabo en el establecimiento, por lo que se
garantiza el aprovisionamiento de la misma sin mayores dificultades durante todo el
afno asegurando el normal funcionamiento de la empresa. Al mismo tiempo, la
atomizacion de la oferta de granos de soja implica que si bien existen competidores
directos como por ejemplo lo son otras empresas extrusoras de soja o acopiadoras de
granos, la disponibilidad de materia prima queda garantizada.

Analizando los competidores del mercado de aceite de soja al igual que el
mercado de expeller, la demanda internacional del aceite como la demanda a nivel

nacional del expeller de soja se encuentran en pleno crecimiento, situacion que brinda
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un marco de estabilidad y seguridad para la comercializacion de dichos productos en
condiciones aceptables. Ademas se determind que Clarissa S.A. esta situada en una

regidon meramente agropecuaria, situacion que beneficia la comercializacion de ambos

subproductos.
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Viabilidad técnica

Descripcion del Proceso productivo

Este proyecto se encuadra dentro de lo que se conoce como “plantas de
pequenia capacidad de extrusado y prensado”, donde el proceso de extraccion de aceite
se realiza mediante la utilizacion de equipos de extrusion y prensado con un elevado
consumo de energia eléctrica y con una capacidad de produccion limitada entre 20 y
100 Tn/dia. Las ventajas de este tipo de plantas estdn dadas por la baja inversion
necesaria, genera mano de obra local, es posible la trazabilidad, es amigable con el
medio ambiente y se obtiene aceite y expeller de alta calidad.

Para poder llevar a cabo el proceso, la semilla se calienta mediante la
extrusora, compuesta por un cuerpo cilindrico cerrado, dentro del cual gira un eje
helicoidal que aumenta la presion interior y obliga al poroto previamente fragmentado
que ingresa por el extremo de alimentacion del lado del mando del motor-reductor a
avanzar hacia la descarga del extremo opuesto. Sobre el eje hay colocadas
internamente restricciones al paso de la semilla y la friccion que esto provoca,
transforma la energia mecanica en energia calorica, ademas de romper las celdas que
contienen el aceite. La semilla partida ingresa a la extrusora a temperatura ambiente y
luego de pocos segundos sale del equipo a 110 — 130°C.

La soja extrusada obtenida, sale por un orificio al exterior, en forma de chorro,
donde pasa a presion atmosférica subitamente, produciendo la evaporacion del agua,
reduciendo la humedad (4-6 %) a valores ideales para la extraccion de aceite. Esta

suibita descompresion produce también la rotura de las celdas que contienen el aceite.

71



Proyecto de Inversion para una planta extrusadora prensadora
de soja en Clarissa S.A

Universidad Empresarial Siglo 21

Esta ruptura de las celdas produce también la liberacion de tocoferoles, que actiian
como antioxidantes naturales, prolongando la duracion del aceite y expeller.
Este proceso produce varios efectos muy positivos:

1. La desactivacion de los factores anti nutricionales de la soja
tales como los inhibidores de la tripsina y quimiotripsina, ureasa,
fitohemaglutininas y factores alergénicos tales como la glicinina y beta-
conglicinina. Esta diferencia es de suma importancia en la alimentacion
animal, especialmente de monogastricos (Pollos, gallinas ponedoras, cerdos).
En multitud de estudios se concluyé que el método de extrusion obtiene los
mejores resultados en digestibilidad de aminoacidos comparado con otros
procesos:

2. La rotura y desmenuzamiento del grano a la forma de harina,
reduce el trabajo que debe realizar la prensa para la extraccion al romper las
celdas que contienen al aceite y por lo tanto pone la soja extrusada en
condiciones 6ptimas de prensado para extraccion de aceite.

3. Descenso de la humedad contenida (secado) del grano por la
pérdida en forma de vapor a la salida.

4. Calentamiento de la masa a prensar, disminuyendo la viscosidad
del aceite, y permitiéndole fluir con facilidad, redundando en mayor extraccion
y menor esfuerzo de la prensa.

5. Desactivacion en el aceite de las enzimas que favorecen el

enranciamiento (oxidacion) del aceite y sabores desagradables. Esto permite
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obtener aceites (y expellers) de altisima calidad, estabilidad y duracién y bajos

niveles de fosfatidos y perdxidos (acidez).

Aspectos a tener en cuenta sobre la materia prima

Uno de los aspectos fundamentales al momento de iniciar el proceso
productivo es la calidad de la materia prima a utilizar debido a que cumple un rol
fundamental en la definicion de la calidad del producto o subproducto final. Este
aspecto se ve fuertemente influenciado por factores ambientales, genéticos y de
manejo de cultivos.

Para obtener aceites y expeller de buena calidad se recomienda que el
porcentaje de humedad de los granos sea de un 11% (once por ciento) con un maximo
de 14% (catorce por ciento). En cuanto al porcentaje de particulas extrafias, no debe
sobrepasar un 2% (dos por ciento) y el contenido de materia grasa deberia rondar
cercano a un 18% (dieciocho por ciento).

Se recomienda que quien quiera obtener una mayor cantidad de aceite en el
extrusado, deberia utilizar soja de primera siembra, debido a que el contenido de aceite
en los granos se correlaciona positivamente con el rendimiento, esto significa que a

mayor rinde, mayor contenido de aceite y menor contenido de proteinas.
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Tabla 5: Especificaciones técnicas del expeller de soja

Especificacion Porcentaje
Humedad % T Max.
Materia Grasa % T-8
Fibra Bruta % 6-2
Cenizas %0 6-7
Solubilidad de proteina 72-79
(% sobre proteina total)

Digestibilidad de proteinas o0

(% sobre PT)

Actividad Ureasa (upH) 020 Max.
Acidez (g oleico/100) 3
Energia Metaholizahle 2850 keal K=
Salmonella ausencia 25 grs.

Fuente: elaboracion propia en base a datos extraidos de INTA
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Localizacion

La planta se ubicara en la estancia Clarissa. S.A situada en la localidad de
General Viamonte, provincia de Cérdoba. Esta se encuentra a 370 km de Cérdoba
Capital. Ubicada al sur de la provincia, en el limite entre Cérdoba, Buenos Aires y
Santa Fe, a 45 km de la RN 8 y a 60 km al norte de la RN 7. Unidas con la localidad a

través de Ruta Prov. N° 3 que une a la ruta 7 con la 8.

Ilustracion 1: Ubicacion de General Viamonte

2 Viamopte

Fuente: extraido de Google Maps
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Relevamiento de Maquinarias

Una vez determinada la capacidad instalada de produccion se procedio a
solicitar presupuestos a diferentes empresas metalirgicas para determinar la inversion
inicial necesaria en equipamiento para la planta. Un total de seis empresas envid su
presupuesto y se resolvid optar por industrias metalirgicas Dino Bartoli e Hijos S.R.L.
ubicada en la localidad de Maria Grande provincia de Entre Rios. Sus afios de
experiencia en el mercado ofreciendo productos para la industria aceitera fue
determinante al momento de elegirlos como proveedor de los equipamientos. Ademas
la relacion precio/calidad y la capacitacion ofrecida por ellos fue un factor
determinante en la eleccion. (Ver anexo 2)

El servicio contratado es la modalidad “llave en mano” el cual incluye todas
las actividades relacionadas al montaje mecénico y eléctrico, automatizacion, puesta
en marcha y capacitacion al personal asi como el servicio post venta y provision de
repuestos.

Actualmente la empresa Clarissa S.A cuenta con las siguientes instalaciones
las cuales haran posible el emplazamiento de la planta y significan un menor

desembolso de dinero para la inversion inicial:

1. Galpon celda: 20 mts alto x 40 mts ancho

2. Galpon maquinarias de 20 mts alto x 30 mts ancho

3. Galpon chico de 22 mts alto x 10 mts ancho

4. Tres silos de 3 mts de altura con capacidad para 190 tns
5. Dos norias de 60tns/hora — 15 mts de altura
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6. Una noria de 30tns/hora - 10 mts de altura
7. Una secadora de 40tns/hora
8. Casilla comandos eléctricos

[lustracion 2: Mapa Planta de Cereales

MAPA PLANTA DE CEREALES

Cilindros noria extractora Transf _.
T gas + prelimpieza 100KVA
secadora Tolva dg/recepcion
bal
Silo seco j . aanza
SIS et
=
———— norias
H Q\ Silo auxiliario
[

Casilla—

chamiquera

Galpon semillas
y agroquimicos

Galpon maquinarias

Fuente: elaboracion propia
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Equipamiento para Prensado y Extrusado

A continuacion se detallan las herramientas, maquinas, y demads instalaciones
necesarias para la puesta en marcha de una planta modular de 1000 kg/h en el
establecimiento.

1. Un silo pulmén interno para alimentacion, de 4,5 tns de
capacidad, con visor lateral transparente, y construccion en chapa negra
soldada, de 2mm de espesor, con guillotina de cierre inferior y cuplas
roscadas en el cuerpo para instalacion de sensores de nivel.

2. Alimentador helicoidal con una capacidad de transporte
regulada entre 0 y 2000 Kg/h.

3. Un molino quebrador con sistema de dos rolos dentados,
fabricados en acero tratado térmicamente, y montados sobre
rodamientos oscilantes y soportes bipartidos. Transmision con correas
tipo BB. Motor de accionamiento trifasico de 4 [cv].

4. Un estrusor de tipo monotornillo de cuatro camaras para
extrusion seca, y una potencia de accionamiento de 150[cv]. Capacidad
de extrusado en soja, 1400 [kg/h]. Construccion robusta en acero
normalizado y mecanizado, con helicoides mecanizados de acero
tratado térmicamente. Eje principal de acero SAE 1045 y rodamientos
de primera calidad (dos de rotula radiales y uno de rotula tipo axial) en
bano de aceite. La alimentacion es forzada, mediante un forzador

helicoidal lateral accionado mediante motor de 2[cv], lo que permite
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operar con oleaginosas de dificil manejo, en régimen permanente.
Extremo de salida monotobera, con contracono de regulacion. Todas
las piezas de este equipo son protegidas mediante esmalte epoxi
resistente a los aceites, previo arenado.

5. Una prensa continua para la extraccion mecanica de
aceite de soja con alimentador para control automatico. de presion total,
con las siguientes caracteristicas: Construccion robusta, totalmente
fabricada con chapas de acero soldadas y recocidas. Bastidor y cestos
en acero SAE 1010. Eje de helicoides de acero SAE 4140. Barras de
cestos en acero SAE 1010 carbonitrurados, y helicoides de acero
mecanizadas y endurecidas mediante tratamiento térmico.
Accionamiento principal mediante motor eléctrico trifasico de 30[cv],
transmision primaria a correas trapeciales, y reductor de engranajes
helicoidales. Transmision entre reductor y eje principal mediante
acoplamiento dentado normalizado. Fusible mecanico de proteccion
ante posibles atascamientos producidos por el ingreso de algiin agente
extrafio. Alimentador forzador accionado mediante motoreductor de
5,5[cv], y rosca dosificadora de 2[cv]. Sistema de recoleccion y
recirculacion de borra, mediante tornillo sinfin accionado por
motoreductor de 0,5[cv]. Proteccion mediante arenado total de todas las

piezas y recubrimiento epoxi resistente a los aceites. Acabado con
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pintura poliuretanica. Roscas de interconexion y recirculacion entre
equipos.

6. Roscas de interconexion y recirculacion entre equipos,
de diametro acorde a cada producto/subproducto. Accionamiento
mediante correas o reductor segin de que se trate.

7. Enfriador de contraflujo para una capacidad de 3[tn/h]
con las siguientes caracteristicas: Corriente de aire de enfriado
proporcionada mediante ventilador centrifugo de 7,5[cv]. Descarga
mediante valvula tipo guillotina deslizable en la parte inferior,
controlada mediante sensor de nivel regulable, para variar la carga de
producto dentro del equipo. Distribuidor interno motorizado, mediante
motoreductor de 0,5[cv]. Ciclon recuperador de finos, construido en
chapa de 2[mm] de espesor, con patas de sustentacion al piso, valvula
para embolsado en el extremo inferior y tubo de extraccion de vahos
calientes hacia el exterior de 5[m]. Dimensiones de la caja de enfriado,
1500 x 1500 x 1200[mm]. El interior del equipo protegido mediante
arenado y pintado con esmalte epoxi.

8. Separador de borra centrifugo tipo "super decanter"
modelo IMDB-SDI1 con tanque inferior para deposito de aceite de 100
litros de capacidad, con visor de nivel, y bomba de impulsion de
engranajes con motor de 1[cv]. Sensor de nivel para automatizacion de

descarga incluido.
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9. Las obras de ingenieria eléctrica incluyen el
aprovisionamiento de tablero de comando, potencia y elementos para
instalacion eléctrica, armado con elementos de primera calidad.
Proteccion térmica y contra cortocircuitos para cada uno de los
motores. Interruptor de corte general. Control visual de consumo para
el extrusor y prensa. Control de alimentacion variable para el extrusor y
enclavamientos necesarios para equipos y transportadores. Cuenta
horas para extrusor y prensa. Indicacion luminica en caso de que actiien
las protecciones (térmicas, etc.). Control de nivel en silo pulmén, con
alarma por bajo nivel, y capacidad de auto alimentacion desde un
transporte externo. Rosca de descarga de enfriador con accionamiento
temporizado. Conductores de doble aislacion o subterraneos en
bandejas perforadas galvanizadas.

10.  Sistema de Desgomado completo: compuesto de Tanque
Hidratador, Tanque pulmoén de aceite crudo, depdsito de agua, con todo
el sistema automatizado mediante PLC, con calefaccion y adecuacion
de temperatura.

11.  Zaranda de Pre limpieza, capacidad 4 tn/h, para
separacion de palos y piedras de grano entero. Piso doble con salida de
descarte hacia bolsa lateral, con accionamiento mediante correas y

contrapeso excéntrico (sistema orbital).
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12.  Tanque vertical para deposito de aceite vegetal crudo,
capacidad 35 m3, fabricado en chapa calidad comercial de espesor 3,2
y 4,8 mm. Sustentado mediante 4 patas tubulares de chapa plegada y
placas de base. Puerta hombre lateral bridada/abulonada, con dos

valvulas para descarga de fondo y lateral, de 2 '4”. Exterior protegido

mediante esmalte antiéxido y sintético.

Ilustracion 3: Plano Planta Extrusado Prensado
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Fuente: Global Extent Argentina
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A continuacion se detalla el balance del equipamiento necesario y su respectiva

amortizacion para la puesta en marcha de la planta. Se consideraron los precios

elegidos de acuerdo al presupuesto enviado por Dino Bartoli e Hijos S.R.L:

Tabla 6: Balance maquinaria a adquirir

VALOR VALOR | . . | o] VALOR
MAQUINARIA CANTIDAD|ADQUISICION | ADQUISICION HIE;D-LS]}?IL ;Ei?iglgi Al[()f_f_&iﬂm RESIDUAL
UNITARIO(3)| TOTAL(S) TOTAL
Planta de Procesamiento Nacional 1154180543005 41893543 10 5§ 418954 | §2.094.771.30
Sistema de desgomado 115 3367300015 336730 10 53 336739 16837500
Zatanda de prelmpieza 11§ 3107000015 311700 10 53 JLIT0| S 153.850,00
Tanque vertical para deposito dz aceite
vegetal crudo 11§ 219300008 219300 10 5§ 21930( 8 109.650,00

Fuente: elaboracion propia
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Capacidad instalada

Se determind una capacidad maxima de procesamiento de la planta de 24 Tn.
diarias de materia prima; el rinde por grano es de un 14% de aceite de soja, y un 82%
de expeller, el 4% restante son residuos generados durante el proceso. Al mes la
produccion serd de 720 Tn., y al afio, 8640 Tn. de granos de soja procesados. La
capacidad inicial estimada de utilizacion en este proceso se calculd teniendo en cuenta
los dias laborables de cada afio y con un crecimiento estimado de 2 Tn. Diarias por
afo hasta alcanzar las 32 Tn. de capacidad maxima.

La disponibilidad de materia prima es total y de propia produccion teniendo en
cuenta que el rinde promedio por hectérea para la zona es de 45 qqg/ha, lo que significa

un total de 11.128 Tn. de soja al afio.

Tabla 7: Capacidad de produccion anual

Periodos 1 2 3 4 5
Toneladas 24 26 28 30 32
diarias
Toneladas 864000 9360.00 10080.00 1080000 11520.00
anuales

Fuente: elaboracion propia
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Inversion inicial

Activos Intangibles

Dentro de esta categoria se incluyeron aquellos activos inherentes a la puesta
en marcha del proyecto, e incluye los gastos de organizacion dentro de los cuales se
encuentran los honorarios de los abogados y contadores que ascienden a la suma de
$ 30.000.

Ademas forman parte de estos activos los gastos en licencias municipales y
habilitacion del O.N.C.C.A. como asi también los honorarios a una Licenciada en
Ciencias del Ambiente por la realizacion del tramite de obtencion de la licencia de
ambiente y la implementacion del Aviso de Proyecto por un total de $ 25.000.

Otro item que se consider6 dentro de los activos nominales son los imprevistos
que surjan en la realizacion del proyecto, los cuales corresponden a un 2% del total de
los activos fijos, segiin lo mas cominmente utilizado para este tipo de proyectos (2 a

3%) siendo iguala $ 101.146.

85



Proyecto de Inversion para una planta extrusadora prensadora
de soja en Clarissa S.A

Universidad Empresarial Siglo 21

Tabla 8: Activos Intangibles

ACTIVOS INTANGIBLES VALOR TOTAL (5)
Gastos de organizacion- Honorarios de
abogados v contadores 5 30.000_00
Patentes v Licencias- Permiso de
Habilitacion Municipall ONCCA S 265000
Honorarios Lic. En Ciencias del
Ambiente

S 25.000.00

Gastos de Capacitacion del personal de
planta 5 -
Imprevistos sobre inversion en activos | 5 101.145 86
Total S 158795 86

Fuente: elaboracion propia.
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Activos Fijos y/o Tangibles

Las inversiones en activos fijos incluyen los costos en equipamiento de la
planta de acuerdo al presupuesto descripto anteriormente.

Tabla 9: Activos Fijos

. VALOERE ADQUISICION
ACTIVOS FIJOS UNITARIO (5)

Planta de Procesamiento Nacional 3 4 189 54300
Sistema de desgomado 5 336.750.00
Zaranda de prelimpieza 5 311.700.00
Tanque vertical para deposito de aceite
vegetal crudo 5 21930000
Total 5 5.057.293,00

Fuente: elaboracion propia

En resumen, la inversion inicial estd conformada tanto por los activos tangibles

como los activos intangibles requeridos para la puesta en marcha del proyecto:

Tabla 10: Inversion Inicial

Inversion Inicial
Activos tangibles & 5.057.293
Activos intangibles 5 158796
TOTAL S 5.216.089

Fuente: elaboracion propia
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Determinacion de costos operativos

Los costos fijos incluyen los sueldos, jornales, cargas sociales, ART, seguros,
asesoramiento, entre otros.

Los costos variables incluyen aquellos relacionados a la produccion de la
materia prima (soja) para producir el expeller y aceite.

La estimacion del costo de la tonelada de soja a procesar se realizé en funcion
del costo para el productor de producirla. Actualmente este precio es de 245 USD/Tn
para un rinde de 40 qg/ha. Se tomo ¢l tipo de cambio oficial del dolar, es decir $16,2.

A continuacion se detallan estos costos. Para el calculo también se tuvo en
cuenta el costo de la energia eléctrica a consumir. El precio utilizado es el de
referencia en la localidad de General Viamonte.

Las proyecciones se realizaron en base al aumento de precios estimado de cada

ano.
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Costos Variables

Costo de Producir una Tn 5 3.969.00

Cantidad de Ew/' Tn 3 100,00

Precio de Kw 5 0.65

Total Kw por Tn 5 65.00

Total CV 5 4.034

Fuente: elaboracion propia
Tabla 12: Costos variables proyectados
Periodos 1 2 3 4 5

Cantidad de Procesado (En Tn) 8.640 9360 10.080 10.800 11.520
Costo de Soja 342092160 |5 46294416 | § 63 886294 | § 89440812 |5 129689177
Costo de Energia Electrica 561600 | S 758160 | § 1.046.261 | S 1464765 |5 2929531
Totales 34.853.760 | 5 47.052.576 | S 64.932.555 | 8 90.905.577 | 8 132.618.708

Fuente: elaboracion propia

En la siguiente tabla se observa el resumen de los costos totales para el

proyecto, proyectados en base a los aumentos de precios estimados para cada afio:
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Tabla 13: Costos Totales Proyectados

1

2

3

4

5

Costos de fabricacion Directos | $ 35.204.068,00 | $ 47.526.706,80 | § 65.586.85538 | § 01821307354 |§ 133.141.316,43
Materia Prima $ 3420216000 | § 46204 41600 | § 63 88629408 | § 8044081171 | % 120.680.176,98
Mano de Obra de Planta $ 01280800 (% 123220080|% 170056130 (% 238078583 |% 345213045
Costos de Fabricacion Indirecto] § 1.369.396,00 | 5 1.845.684,60 | § 2.551.184,75|% 3.571.658,65 |5 5.984.526,30
Mano de Obra Indirecta £ 430696,00|% 58143060 |% 80238665 |% 1.12334131 (% 1.628.84490
Personal Administrativo $ 157.696,00 [$ 21288060 |$ 203787065 |% 41130271 | § 506.388 .93
Personal Gerencial $ 27300000 |% 36855000 |%  508.59900|% 71203860 | § 103245597
Materiales Indirectos ] 11550000 [ % 15592500 [§ 21517650 [ § 30124710 (% 436.808.30
Mantenimiento (esquipamiento) $ 24000000 |% 32400000 |% 44712000 % 62506800 | % 007.653,60
Combustible(vehiculos) $ 8530000 | % 11542500 | % 159.286.50 % 223.001,10 | § 323.351,60
Utiles de Limpieza $ 30.000,00 | % 40.500,00 | § 3580000 | % 78.246,00 | § 113 456,70
Gastos Indirectos $ S561.60000|% 75816000 |% 104626080 |% 146476512|% 292033069
Electricidad $  561.60000|% 75816000 |% 104626080 |% 1.46476512|% 2920330,69
Agua $ 420000 % 567000 (% 7.824.60| % 10954 44 | § 1588394
Gas $ 2.400,00 | % 3.240,00 | § 447120 | % 6.23068 | § 0.076,54
Comunicaciones $ 81.600,00 [ % 110.160,00 | § 152.020.80 [ % 21282012 [ § 308.602,22
Telefono $ 7200000 % 07.200,00 | § 13413600 | § 187.70040 | § 27229608
Internet ] 0.600,00|5% 12.960,00 | § 17.884.80 [ % 2503872 | § 36.306,14
Seguros $ 180.000,00 [$ 24300000 [$ 33534000 (% 469.476,00 | § 680.740,20
Seguro General de la Planta $ 180.000,00 [$  243.00000 |$ 33534000 | % 469 476,00 | § 680.740,20
Gastos de Administracién y

Comercializacion § 1.269.542,53 |5 1.831.717.46 |§ 2.643.810,87 |5 3.871.811,03 |5 5.569.369,65
Gastos de Comercializacion $ 1195142353 |8 173127746 | % 250520367 |% 3.677.76095|% 558700703
Impuestos (IIBBy Com. EInd) |$ 1047422353 |% 153185546 |% 223000131 |% 3.20247765|% 5.029336,24
Flete Aceite $ 6232000 | % 84.402,00 | § 11647476 | % 163.064,60 | § 23644376
Flete Expeller $ 83.20000 | 3% 115.020,00 | § 158.727.60 | § 22221864 | § 32221703
Gastos Generales de

Administracion $ 7440000 | % 100.440,00 | § 138.607.20 % 194.050,08 | § 28137262
Asesoria Contable $ 60.000,00 | % £1.000,00 | § 111.780,00 | § 15640200 | § 226913 40
Materiales de oficina $ 1440000 | % 19.440,00 | § 2682720 % 37.538,08 | § 54 459 22
Totales § 37.843.906,53 | 5 51.207.108,86 | § 70.781.851,01 | 5 99.265.067,22 | § 144.905.212.38

Fuente: elaboracion propia
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Conclusion

El andlisis del mercado y principalmente la determinacion de los potenciales
clientes permitieron definir la disponibilidad de materia prima para el proceso
productivo, determinacion del volumen de produccion diaria, mensual y anual. Esto
llevé a la conclusion de optar por determinada maquinaria dependiendo de la
capacidad instalada, entre otros, y asi poder determinar la inversion inicial y los costos
operativos del proyecto.

Mediante el desarrollo del estudio técnico se relevaron las obras fisicas y el
equipamiento necesario con sus correspondientes cotizaciones, con el objeto de
montar una planta de extrusado y prensado de soja de excelente calidad y desarrollo
tecnolégico que garantice el normal funcionamiento y la calidad de los productos. En
dicho analisis se obtuvo el disefio y el plano de la planta conteniendo la distribucion en
el espacio del equipamiento y las obras fisicas con sus correspondientes medidas.

Esto permitié obtener el balance del equipamiento y obras fisicas necesario
para instalar la planta, y determinar los costos fijos y variables del proyecto.

Como se puede observar los mayores costos son aquellos relacionados a la
produccion de la materia prima y a la mano de obra.

Para los costos impositivos se tuvieron en cuenta aquellos que debera abonar a

diferentes entidades: Rentas y Comercio e Industria.
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Viabilidad Organizacional

Estructura Organizacional
A continuacion se detalla la estructura organizativa que permitird llevar a la

practica el proyecto en cuestion.

Definicion de tareas

Gerente general: estard a cargo de uno de los actuales socios. Sus funciones
seran planificar, organizar, dirigir, controlar, coordinar y analizar las actividades de la
empresa, ademas de contratar al personal adecuado, efectuando esto durante la jornada

de trabajo.
Actividades regulares

1. Planificar los objetivos generales y especificos de la empresa a

corto y largo plazo.

2. Organizar la estructura de la empresa actual y a futuro; como

también de las funciones y los cargos.

3. Dirigir la empresa, tomar decisiones, supervisar y ser un lider

dentro de ésta.

4. Controlar las actividades planificadas comparandolas con lo

realizado y detectar las desviaciones o diferencias.

5. Coordinar con el Ejecutivo de Venta y la Secretaria las

reuniones, sobre la supervision del numero y calidad de clientes, de las
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compras de materiales realizadas, resolver sobre las reparaciones o

desperfectos en la empresa.

6. Decidir respecto de contratar, seleccionar, capacitar y ubicar el

personal adecuado para cada cargo.

7. Analizar los problemas de la empresa en el aspecto financiero,

administrativo, personal, contable entre otros.
8. Deducir o concluir los analisis efectuados anteriormente.

Jefe de administracion: estara a cargo de una Licenciada en Administracion de
Empresas Agropecuarias, se encargara de controlar las actividades técnicas y
administrativas de las areas de presupuesto, contabilidad, mantenimiento, proveeduria
y demads unidades; de los servicios y los recursos materiales y financieros asignados,
planificando, coordinando y ejecutando los sistemas y procedimientos contables y

financieros.

Secretaria: sus tareas seran colaborar con el jefe en el area administrativa, sera
la encargada del ordenamiento de la documentacion de la empresa y de realizar los

tramites bancarios u otros, efectuando esto durante la jornada de trabajo.
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Jefe de produccion
Tendra a su cargo las siguientes actividades:

1. Analizar la factibilidad del proceso productivo, supervisando a

los operarios a fin de que se cumplimente con la produccion diaria estimada.

2. Disenar, desarrollar e implementar estrategias de produccion.
3. Elaborar reportes inherentes a la produccion en general.
Operarios

Se contard con un total de cuatro operarios cumpliran turnos de ocho horas
laborables por dia que iran de 06:00:00 AM a 14:00:00 PM, de 14:00:00 PM a

22:00:00 PM y de 22:00:00 PM a 06:00:00 AM.

La empresa no contard con un departamento contable propio, debido a que el
asesoramiento contable y legal estd tercerizado. Sus tareas seran dar el soporte
contable y legal a la empresa contribuyendo al logro de los objetivos propuestos por la

Gerencia General.

Una vez definidos los puestos de trabajo con sus respectivas tareas a realizar,

se procedi6 a elaborar el organigrama.
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Organigrama

Grafico 3: Organigrama

Gerente
general

Asesor
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Asesor legal
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Operario Operario Sdministrativa

Operario Operario

Fuente: elaboracion propia
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En la siguiente tabla se muestra el balance del personal con las respectivas
remuneraciones de acuerdo a cada cargo ocupado y de acuerdo a la escala de sueldos

segun el tipo de empleado y su categoria.

Tabla 8: Sueldos y contribuciones patronales

Puesto Cantidad| Sueldo Total Seguridad Sociall ART | Seguro de vida

Gerente general 115 21000|% 21000|S 48305 8405 861
Jefe Administrativo 115 11.264|% 11264 |5 259115 4515 462
Jefe de produccion 115 11264|5 112645 259115 4515 462
Secretaria administrativa 118 0685|585 0685|585 2228|5 3875 397
Operario 4[5 175545 7012165 16150 |5 2809 |% 2879
$ 123420 |% 28389 |5 40937|5 5.061

Total mensual S 161.815

Total Anual S 1.941.785

Fuente: elaboracion propia en base a datos del C.I.LA.R.A
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Conclusion

Mediante el desarrollo de la estructura organizacional de la empresa, se logré
identificar las diferentes areas y departamentos, especificando el nimero de
profesionales y personal capacitado para cada puesto. Complementando lo dicho, la
construccion del organigrama en conjunto con el detalle de tareas a realizar por parte
del personal, dej6 plasmado las responsabilidades y obligaciones que a cada uno le
compete, garantizando un ambiente de trabajo 0ptimo donde la sinergia entre los
miembros de la organizacion contribuya al cumplimiento de objetivos y metas

propuestos.
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Viabilidad legal

En lo que respecta al estudio de la viabilidad legal, existen diferentes leyes que

deben ser consideradas para la implementacion del proyecto.

Una de ellas es la Ley de Productos Quimicos o Bioldgicos de uso
Agropecuario N° 9.164. En su articulo 59 la misma prohibe la aplicacion terrestre
dentro de un radio de 500 mts. A partir del limite de las plantas urbanas de municipios
y comunas, de productos quimicos o bioldgicos de tipo agropecuario de las Clases

Toxicologicas Ia, Ib y II.

A su vez en su articulo 58 se prohibe la aplicacion aérea dentro de un radio de

1500 mts. De los productos nombrados anteriormente.

En lo que respecta a esta ley, se da cumplimiento de la misma ya que el

establecimiento se ubica a 15 Km de la localidad.

Con respecto a las legislaciones existentes, no hay registro en la localidad de
General Viamonte de una ley que prohiba o condicione el emplazamiento de una

planta procesadora de granos de soja en la zona rural cercana a la comuna.
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Personeria Juridica
Dentro de los tipos societarios enmarcados en la Ley General de Sociedades N°
19.550 esta empresa se encuadra bajo una Sociedad Anénima (S.A) y ya se encuentra

constituida desde el afio 1993 en que se adquirid esta estancia.

Inscripcion y Habilitacion de la planta

Para llevar adelante la inscripcion y habilitacion de la planta de extrusado y
prensado de soja es necesario cumplimentar con los requisitos establecidos en la
Resolucion N° 7953 / 2008 dictada por la ex Oficina Nacional de Control Comercial
Agropecuario (ONCCA) y la Resolucion N° 35/2007 dictada por la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia Pesca y Alimentos de la Nacion Argentina. (Ver Anexo 2)

Cumplimentados los requisitos establecidos la planta quedard inscripta en el
Registro Unico de Operadores de la Cadena Comercial Agropecuaria Alimentaria bajo
la categoria de Industrial Aceitero garantizando a la sociedad argentina el acatamiento
de las normas comerciales de produccion, aportando de esta manera transparencia al

sector agroindustrial.(Ver Anexo 3)
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Regulacion de los Contratos laborales

Los trabajadores son una parte fundamental para cualquier empresa, es por ello
que dejar establecido cudles son los derechos y obligaciones de los mismos al igual
que los del empleador permite aumentar la rentabilidad de la empresa mediante un
proceso productivo eficiente, facilita nuevas inversiones y asegura una administracion
fiscal que cumpla con las leyes establecidas por los organismos de control.
Consecuentemente el trabajador y su familia logran una realizacion econémica y
social como consecuencia de saber que su trabajo es valorado y respetado por el
empleador.

Para esto, el proyecto se enmarcara de acuerdo a lo establecido en la Ley de
Contrato de Trabajo N° 20.744 y el Convenio Colectivo de Trabajo firmado entre la
Federacion de Trabajadores del Complejo Industrial Oleaginoso, Desmontadores de
Algodon y Afines de la Republica Argentina (F.T.C.1.O.D. y A.R.A), la Camara de la
Industria Aceitera de la Republica Argentina (C.I.A.R.A.), la Camara Industrial de
Aceites Vegetales de Cordoba (C.I.A.V.EC) y la Camara Argentina de
Biocombustibles (C.A.R.B.I0O.) donde quedan reguladas las condiciones de trabajo y
el procedimiento para el salario del personal obrero y empleado, con el objetivo de
mantener relaciones armoniosas y de respeto entre el personal y la empresa.

A continuacion se presentan las diferentes categorias de operadores y
empleados de las plantas industrializadoras de aceite y sus respectivos sueldos segiin
el acuerdo correspondiente al Convenio Colectivo de Trabajo N° 420/05 firmado el dia

22 de Abril de 2016.
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[lustracion 4: Categorias de Empleados y sus respectivos Salarios

Categoria Descripcion Sueldo
A OPERADOR INICIAL 588.1 x Hora
B OPERADOR INTERMEDIO 595,48 x Hora
C OPERADOR AVANZADO 5104 46 x Hora
D OPERADOR SUPERIOR 5114.34 x Hora
E EMPLEADO INICIAL $17620 mensual
F EMPLEADO INTERMEDIO | 519096 mensual
G EMPLEADO AVANZADO | 520891 mensual
H EMPLEADO SUPERIOR 522868 mensual

Fuente: elaboracion propia en base a datos del C.I.LA.R.A
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Impuestos
A los fines de analizar el impacto impositivo que este tipo de proyecto trae

aparejado, se proceden a describir los impuestos que influyen en esta actividad.
Impuestos Nacionales

Impuesto a las Ganancias (35%): la sociedad tributaréd por sus ganancias netas
imponibles a una tasa del treinta y cinco por ciento (35%). Esta ley clasifica en cuatro
categorias a los sujetos dependiendo de las actividades y/o rentas que generen. La
sociedad bajo analisis se encuadra en el art. 69 inciso 1), por lo tanto queda

comprendida en la tercera categoria. Se describe solo el inciso a):

Art. 49 - Constituyen ganancias de la tercera categoria:

1. Las obtenidas por los responsables incluidos en el articulo 69.

Los sujetos comprendidos en el art. 69 a que se refiere el parrafo anterior y en

la cual queda comprendida la sociedad son las siguientes:

1. Las sociedades an6nimas y las sociedades en comandita por acciones,
en la parte que corresponda a los socios comanditarios, constituidas en el pais. (Ley de

Impuesto a las Ganancias N° 20.628, 2016)

1) Impuesto a la Ganancia Minima Presunta (1%): El impuesto a
las ganancias determinado para el ejercicio fiscal por el cual se liquida el

presente gravamen, podra computarse como pago a cuenta del impuesto de
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esta ley. (Ley de Impuesto a la Ganancia Minima Presunta N° 25.063,
2016)

2) Impuesto al Valor Agregado (IVA): se gravaran a una alicuota
general del 21% las ventas de cosas muebles situadas o colocadas en el
territorio del pais efectuadas por los sujetos indicados en los incisos a), b),
d), e) y f) del articulo 4°, con las previsiones sefialadas en el tercer parrafo

de dicho articulo.

Art. 4° - Son sujetos pasivos del impuesto quienes:

a) Hagan habitualidad en la venta de cosas muebles, realicen actos
de comercio accidentales con las mismas o sean herederos o legatarios de
responsables inscriptos; en este ultimo caso cuando enajenen bienes que en
cabeza del causante hubieran sido objeto del gravamen. (Ley de Impuesto

al Valor Agregado N° 23349, 2016)

4) Impuesto a los Débitos y Créditos Bancarios: el impuesto aplica sobre los
créditos y débitos en cuenta corriente bancaria cuya alicuota sera fijada por el Poder

Ejecutivo Nacional hasta un maximo del seis por mil (6%o). Se aplicara sobre:

a) Los créditos y débitos efectuados en cuentas, cualquiera sea su naturaleza,

abiertas en las entidades regidas por la Ley de Entidades Financieras.

b) Las operatorias que efectiien las entidades mencionadas en el inciso anterior

en las que sus ordenantes o beneficiarios no utilicen las cuentas indicadas en el mismo,
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cualquiera sea la denominacion que se otorgue a la operacion, los mecanismos
empleados para llevarla a cabo, incluso a través de movimiento de efectivo, y su

instrumentacion juridica.

¢) Todos los movimientos de fondos, propios o de terceros, aun en efectivo,
que cualquier persona, incluidas las comprendidas en la Ley de Entidades Financieras,
efectlie por cuenta propia o por cuenta y/o a nombre de otras, cualesquiera sean los
mecanismos utilizados para llevarlos a cabo, las denominaciones que se les otorguen y
su instrumentacion juridica, quedando comprendidos los destinados a la acreditacion a

favor de establecimientos adheridos a sistemas de tarjetas de crédito y/o débito.

El impuesto se determinara sobre el importe bruto de los débitos, créditos y
operaciones gravadas, sin efectuar deduccion o acrecentamiento alguno por
comisiones, gastos, o conceptos similares, que se indiquen por separado en forma
discriminada en los respectivos comprobantes, perfeccionandose el hecho imponible
en el momento de efectuarse el débito o crédito en la respectiva cuenta, o en los casos
de los incisos b) y ¢), cuando, segun sea el tipo de operatoria, deba considerarse
realizada o efectuado el movimiento o entrega, respectivamente. (Rafael Pascual,

2001)
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Impuestos Provinciales

1) Impuesto sobre los Ingresos Brutos (II BB): para la
determinacion de la facturacion neta se debe deducir de su importe el
Impuesto a los Ingresos Brutos. Como su nombre lo indica, este impuesto
recae sobre la facturacion bruta (sin IVA) y generalmente no genera
ninguna dificultad de calculo.

Grava los ingresos provenientes del ejercicio habitual y a titulo oneroso, del
comercio, la industria, la profesion, la locacion de obras o servicios,
independientemente del resultado obtenido, la naturaleza del sujeto que la preste y el
lugar donde se realiza.

Actualmente la actividad industrial esta exenta (alicuota 0) en la Provincia de
Cordoba si la venta es mayorista (a cualquier inscripto en II BB) y la suma de los
ingresos anuales (por todas las actividades y en todas las jurisdicciones, inclusive los
ingresos exentos y no gravados) es menor a pesos 46.800.000. De lo contrario la
alicuota a aplicar es del 0,5%, segtn el articulo 17 de la Ley Impositiva Anual 2015.

La venta a consumidores finales estd gravada a la alicuota general del 4%.

(Codigo Tributario Provincial- Cordoba , 2016)

105



Proyecto de Inversion para una planta extrusadora prensadora
de soja en Clarissa S.A

Universidad Empresarial Siglo 21

Conclusion

A través del estudio legal se han identificado las principales Leyes Nacionales
y Provinciales que inciden directamente sobre el proyecto, no sélo desde el punto de
vista tributario, sino también aquellas que condicionan el acto de comercio, la
localizacion de la empresa y las relaciones laborales. De esta manera se han conocido
las obligaciones de la empresa frente a los empleados, acatando lo establecido en la
Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744, asegurando el bienestar de los empleados
como asi también de la propia organizacion.

Ademas se han determinado los requisitos necesarios para el logro de la
habilitacion nacional para operar como planta productora de alimentos, lo cual no s6lo
genera un beneficio econdmico, sino que garantiza a la sociedad el compromiso de la
empresa para con ellos y el medio que la rodea.

Por otro lado, se defini6 que la estructura juridica mas conveniente para la
organizacion es la de Sociedad Andnima, figura que ya viene adoptada desde el inicio
de los tiempos por Clarissa S.A, permitiendo un normal desenvolvimiento en el ambito
comercial, priorizando la seguridad patrimonial de la empresa, como asi también la de
los propios asociados.

Con respecto al Impuesto a las Ganancias es un costo que debe afrontar la
empresa por obtener resultados positivos. Este impuesto recae sobre la diferencia entre

los ingresos y los costos del proyecto.
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El IVA generalmente no tiene ninglin afecto econdmico, salvo para el
consumidor final, para quien es un costo, por lo que no deberia estar incluido en el

Flujo de Fondos.
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Viabilidad Ambiental

Es sumamente importante al momento de poner en marcha la planta que se
garantice el bienestar de la sociedad, para esto es necesario gestionar el delicado
equilibrio entre el mantenimiento de la rentabilidad y la reduccion del impacto
medioambiental, garantizando asi la sustentabilidad del proyecto.

Por tal motivo se ha tomado como guia para el presente trabajo la norma ISO
14001 la cual especifica los requerimientos de un Sistema de Gestion Ambiental
(SGA) dirigido a la mejora del medio ambiente.

Ademas, seglin el Decreto Reglamentario N° 2.131 de la Ley Provincial del
Ambiente N° 7.343 este proyecto estd enmarcado dentro de aquellos que deben contar
con licencia ambiental. La presentacion de un Aviso de Proyecto también es necesaria
por lo que su realizacion sera llevada a cabo por una Licenciada en Ciencias del

Ambiente.

Conforme al punto de “Planificacion” de la norma 14001, se han considerado
los requerimientos legales y de otro tipo, cuya identificacion y cumplimiento son
considerados indispensables para lograr un exitoso SGA. Es por ello que se ha tomado
como guia, el Coddigo Alimentario Argentino con el fin de cumplimentar los articulos
que correspondan como asi también las resoluciones dictadas por la Oficina Nacional
de Control Comercial Agropecuario (ONCCA). (Ver Anexo 4)

Ademas se ha de respetar las exigencias contempladas en la Ley 24.051 de

Residuos Peligrosos y la norma de Buenas Practicas para Productos Proteicos de Soja
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dictada por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO) y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) en el Codex
Alimentarius (Codigo Alimentario).

De esta manera Clarissa S.A garantizara la elevacion de la calidad de vida de la
poblacion y promueve un desarrollo socioecondémico y ambiental sustentable.

En lo que respecta al punto de “Implementacion” de la norma ISO 14001 se
destaca que los tres aspectos ambientales significativos generados por la empresa
serian: emisiones gaseosas, residuos sélidos y aguas de desecho. Mediante la
cumplimentacion de las exigencias presentes en el Codigo Alimentario Argentino
como asi también las leyes y normas mencionadas en el parrafo anterior se contribuye
a mitigar los dafos ocasionados por la actividad.

Es importante destacar que al tratarse de un proceso de extrusion y prensado,
no se libera hexano, un residuo peligroso por su alta combustibilidad generado en el
proceso de extraccion de aceite mediante solvente, lo cual constituye un punto
favorable y a destacar en materia ambiental.

Un punto no considerado en la norma pero no por eso menos importante es la
emision de olores que genera este proceso. Para mitigar esto, alrededor de la planta se
encuentran sembrados pinos que frenaran el olor emitido por esta instalacion, evitando
que llegue a la poblacion y genere molestias.

En el punto de “Control” de la norma, se tendra en cuenta en lo que respecta al

recurso aire, la Ley Nacional 20.284/73 “Prevencion y control de la contaminacion
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atmosférica” la cual establece como criterio los niveles de calidad de aire, para el cual
se utilizardn instrumental sencillo para medir el aire que se respira.

En lo que respecta a los residuos so6lidos es fundamental el control de la calidad
del grano recibido, el cual en su proceso de limpieza y acondicionamiento puede
liberar particulas de polvo, cascarillas de semillas y cuerpos extrafios (ramas, insectos,
etc.) que contribuyen a la contaminacion atmosférica y posible inhalacion del personal
de planta.

De esta manera Clarissa S.A busca la mejora continua en el proceso de
extraccion y prensado de granos de soja, comprometiéndose con el cuidado del medio

ambiente y el desarrollo de una actividad sustentable en el tiempo.
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Conclusion

En el desarrollo del estudio ambiental se tom6 como guia la norma ISO 14001
cuyo objetivo fue seguir los lineamientos establecidos en ella para el desarrollo de un
Sistema de Gestion Ambiental. Del mismo modo se cumplimento6 con los
requerimientos establecidos en el Coédigo Alimentario Argentino, como asi también las
resoluciones dictadas por la Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario
(ONCCA) y las Leyes Nacionales y Provinciales que regulan el cuidado del medio
ambiente. De esta manera se logr6 un equilibrio entre el mantenimiento de la
rentabilidad y la reduccion del impacto medioambiental, garantizando la

sustentabilidad del proyecto y el bienestar social.
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Viabilidad economica y financiera
Como resultado del relevamiento de informacion en las etapas anteriores, a
continuacion se presenta el estudio econdmico financiero correspondiente a la puesta

en marcha de la planta de extrusado y prensado de soja.

Es necesario dejar establecido los pardmetros dentro de los cuales se

desarrollard el proyecto.

Periodo de Evaluacion del proyecto

Para determinar el horizonte temporal del proyecto se estudiaron dos variables
importantes, una de ellas es el plazo del crédito ofrecido por el Banco Nacion y la otra
son las fluctuaciones en el contexto econémico y politico argentino en los ultimos
cincuenta anos.

El plazo para la devolucion del crédito es de tres afios con amortizaciones y
pagos de intereses mensuales, es por ello que el horizonte temporal del proyecto no
puede ser menor a 36 meses.

Al mismo tiempo, al analizar los ciclos econdmicos y politicos argentinos en
los ultimos cincuenta afos, se pudo determinar que existieron fluctuaciones
econdmicas y modificaciones politicas aproximadamente cada cinco u ocho afios. Por
lo mencionado es muy dificil hablar de un periodo superior a diez o doce afios sin que
se presenten en Argentina cambios a nivel macro en materia de politicas econdmicas y
financieras que afectan a la economia del pais.

A causa de las variables desarrolladas, el horizonte temporal para evaluar el
proyecto se establecid en cinco afios de duracion.
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Moneda y Tipo de Cambio

Los valores monetarios en el analisis son expresados en Pesos Argentinos y el
tipo de cambio utilizado es de un Délar Americano (D$S 1,00) por $ 16,2 Pesos
Argentinos, correspondiente a la cotizacion publicada por el Banco Nacion el dia 6 de

Enero de 2017.

Tasa de inflacion

A los fines de actualizar tanto los costos como los precios de venta dentro del
horizonte temporal de evaluacion del proyecto se estimé una tasa promedio de
inflacion de un 35% anual para el primer periodo, en base a datos de fuentes oficiales,

alcanzando un 45% al finalizar el quinto afo.

Calculo del Capital de Trabajo

Para el calculo del Capital de Trabajo se utilizé el método del Periodo de
Desfase. Este método permite calcular la cuantia de la Inversion en Capital de Trabajo
que debe financiarse desde el instante en que se adquiere los insumos hasta el
momento en que se recupera el capital invertido mediante la venta del producto, el

monto recuperado se destinara a financiar el siguiente ciclo productivo. (Chain, 2011)

Se tuvo en cuenta la totalidad de los costos y una duracion de un mes para el

ciclo productivo al igual que el ciclo de cobros y pagos.
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Las erogaciones de dinero resultantes del proceso productivo se ejecutaran en

el mismo momento que se produzcan los ingresos correspondientes a la actividad.

La formula es la siguiente:

Capital de Trabajo = CT * dias
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ciclo productivo / dias del afio

Tabla 14: Capital de Trabajo

Capital de trabajo
Costos Totales 5 37.843907
Dias ciclo productive 30
Dias del afio 360
Capital de trabajo 5  3153.659

Fuente: elaboracion propia
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Financiamiento

Eleccion de linea de crédito

Analizados los sistemas de financiamiento de los respectivos bancos, se optd
por un crédito del Banco Nacion destinado a inversiones fijas y capital de trabajo. Los
usuarios son micro, pequefios y medianos productores y empresas agropecuarias,
agroalimentarias, agro energéticas y agroindustriales — personas humanas o juridicas —
cuyas explotaciones se encuentren dentro del territorio nacional. Con una tasa de

interés en pesos del 15,5% nominal anual y un monto maximo de $5.000.000.

Para el proyecto se optd por tomar $3.500.000 y devolver el capital mas

intereses en un plazo de tres afios con sistema de amortizacion Aleman. (Ver Anexo 6)
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Tabla 15: Financiamiento

N de cuota Capital a! micio Amortizacién Intererses Cuota
de periodo del periodo
1 3.500.000,00 07.22222| 4520833| 142 430,56
2 340277778 07.22222| 43.952.55|141.174,77
3 330555556 07.22222| 42696,76| 139 918 98
4 320833333 07.22222| 41.44097| 138 663,19
5 311111111 07.222 22| 40.18519|137.407 41
6 3013 888 89 07.22222| 3892940|136.151.62
7 291666667 07.222 22| 37.673,61| 134 895 83
g 2819444 44 07.22222| 36417 82| 133 640,05
9 272222222 07.22222| 35162,04| 13238426
10 2.625.000,00 07.22222| 33.906,25|131.128 47
11 252777778 07.22222| 32.65046| 129 872 69
12 2 43055556 07.222 22| 31394 68| 128 616,90
13 233333333 07.222 22| 30.138 89| 12736111
14 223611111 07.22222| 28 883,10/ 126.105.32
15 2 138 888 89 07.222 22| 27627 31| 124 849 54
16 204166667 07.222 22 2637153| 123 59375
17 1.944 444 44 07.22222| 2511574122337 96
18 1.847.222 22 07.22222| 23.859.95|121.082,18
19 1.750.000,00 07.22222| 22604,17| 119 82639
20 1.652.777.78 07.222 22| 21348 38| 118.570.60
21 1. 555 555,56 07.22222 20.09259|117.314 81
22 1458 333 33 07.22222| 18836,81|116.059.03
23 136111111 07.22222| 17581,02| 114 803 24
24 1.263 BEE 89 07.222 22| 1632523113 547 45
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25 1.166.666,67 15.069.44| 112291 67
26 1.069.444 44 13.813.66|111.035,88
27 972222 22 12.557 87| 109.780,09
28 £75.000,00 11.302,08| 108.524 31
29 77777778 10.046.30| 107.268 52
30 680).555 56 §.790.51)106.012.73
31 583.33333 7.534.72| 104.756.94
32 486.111.11 6.278.94] 103.501,16
33 388 888,89 5.023,15| 102.245 .37
34 291.666.67 3.767.36| 100.989 58
35 194 444 44 2.511.57] 99.733 80
36 07.222.22 1.255.79| 98.478,01

Fuente: elaboracion propia
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Estado de resultados

A continuacion se resume la utilidad neta para Clarissa S.A para el primer afo.

Tabla 16: Estado de resultados para el primer arno

ESTADO DE RESULTADOS

Ventas § 95.220.230

- Costos 5  37.843.907
= Utilidad bruta § 57.376.324
Gastos comerciales v administrativos s 1.269 543

= TUtilidad final de la empresa § 56.106.781
- [mpuesto a las Ganancias 35% S 19.637.373
= Utilidad neta § 36.469.408

Fuente elaboracion propia

Punto de equilibrio
Para determinar el punto de equilibrio se tuvo en cuenta la forma de asignar los
costos fijos a cada producto, como asi también la forma de distribuir el proporcional

de cada subproducto y sus residuos.

Tabla 17: Punto de equilibrio en Tn

Expeller Aceite
Precio 5 12442 | § 5848
CV 5 34458 589
CF 5 169532 |8 28.983
PE 19 6

Fuente: elaboracion propia
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Luego de haber determinado los egresos iniciales de fondo, los ingresos y

egresos de operacion, el momento en que ocurren dichos ingresos y egresos y el valor

de desecho del proyecto, se procedi6 a la construccion del flujo de fondos de Clarissa

S.A, el cual se evalua para un horizonte temporal de cinco afios.

Tabla 18: Flujo de fondos del proyecto

Periodos 0 1 2 3 4 5
Ingresos
Ventas 95.220.230 | 139.259.587 | 202.727.392 | 299.316.150 | 457.212.386
Egresos
(-)Costos Totales -37.843.907 | -51.207.109 | -70.781.851 | -99.265.067 |-144.995.212
(-) Amortizacién de Capital 505729 | -505.729| -505.729| -505.729 -505.729
(-) Gastos Financieros 459618 [ 278785  -97.951
Util. Antes de inte. e imp. 56.410.977 | 87.267.964 |131.341.860 |199.545.353 | 311.711.444
Impuesto a las Ganancias (35%) -19.743.842 | -30.543.787 | -45.969.651 | -69.840.874 | -109.099.005
Utilidad Neta 36.667.135 | 56.724.177 | 85.372.209 [129.704.480 | 202.612.439
(+) Amortizacién de Capital 505.729 505.729 505.729 505.729 505.729
Inversion Inicial -5.216.089
Capital de Trabajo -3.153.659
Recupero Capital de Trabajo 3.153.659
Préstamo 3.500.000
Amortizacién Préstamo [ -1.166.667 [ -1.166.667 | -1.166.667
Valor de liquidacién 2.528.647
Flujo Netos de Fondos -4.869.748 | 36.006.197 | 56.063.239 | 84.711.272 [130.210.209 | 208.800.473
Saldos Acumulables _4.869.748 | 31.136.450 | 87.199.689 [171.910.961 [302.121.170 | 510.921.643

Fuente: elaboracion propia
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Indicadores financieros
Una vez realizado el flujo de fondos, se calcularon los indicadores financieros

arrojando los siguientes resultados.

Tasa de Descuento
La tasa de descuento es la tasa minima de rentabilidad exigida por un inversor,

dado el nivel de riesgo del proyecto.

El analisis de riesgo tiene su fundamento e importancia en los ultimos afios

debido a la incertidumbre e inestabilidad que se puede tener en la economia.

En el riesgo se pueden identificar dos componentes, el Riesgo General basado
en el entorno econdmico y la politica econémica de un pais (riesgo pais) y el Riesgo

Especifico asociado a las particularidades propias de cada negocio.

En base a un sondeo a productores agropecuarios, se relevo que las alternativas
mas comunes de inversion de sus excedentes econdomicos por la produccion primaria
son: destinar fondos a la actividad agricola, por ejemplo en fideicomisos agropecuarios

o invertir en el mercado inmobiliario y/o en el sistema bancario/financiero.

Actividad agricola: se considera que la opcion directa es la expansion en la
siembra de soja, teniendo como restriccion la disponibilidad de tierra. En la zona de
estudio, el recurso tierra se encuentra en su frontera de uso; es decir, que este
excedente es dificilmente aplicable a la siembra de mas soja, cuando ya no hay
disponibilidad de dicho recurso o en caso de haberla su costo de acceso es muy

elevado (via compra o arrendamiento). En consecuencia, si bien esta tasa de
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rentabilidad sirve como referencia, no es la aplicable ya que no representa un costo de

oportunidad real.

Inversion en inmuebles: se toma como referencia, que a valores actuales las

rentabilidades se acercan a tasas nominales anuales del 20 % al 25%, en pesos.

Inversion bancaria / financiera: si se considera una colocacion a plazo fijo, la
tasa de referencia es de alrededor del 20% anual, en pesos (Banco de la Nacion

Argentina, a Octubre 2016).

Si bien estas dos ultimas pueden tomarse como opciones disponibles para los
excedentes, es claro que la motivacion que las mismas conllevan esta atada a otros
factores adicionales que trascienden la busqueda de rentabilidad. La inversion
inmobiliaria persigue en muchos casos la conservacion del capital en términos reales
(reserva de valor) y un plazo fijo, se convierte en una colocacion financiera (no una

inversion), disponible para los manejos operativos.

Por su parte, la inversion en una planta industrial, aunque sea pequeia,
conlleva un mayor riesgo que las anteriores alternativas. Los productores conocen al
detalle la actividad primaria agricola, de la misma manera que administran y conviven
con el riesgo inherente a ella. En contraposicion, desconocen las implicancias de
instalar una industria, tanto por sus costos fijos como por su gestion operativa,

administracion y comercializacion.

Ante este planteo sobre el “perfil inversor”, el objetivo es dilucidar una tasa de

rendimiento requerida que sea representativa para los responsables del proyecto. No
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obstante, las variantes planteadas revelan un panorama poco cierto, y en consecuencia,
se propone el uso de una tasa habitualmente aceptada en los mercados financieros, que

contempla:

Tasa Libre de Riesgo (Bono del Tesoro de los EE.UU. a 5 afos= 1,3%)* +
Tasa de Riesgo Pais (Spread de bonos del Tesoro Argentino= 4,5%)**, + Tasa de

riesgo de Fideicomisos Agropecuarios= (30 %)*** = 35,8%

*Indice elaborado por el J.P. Morgan que refleja los retornos del portafolio de deuda segiin

sea el caso.

** Diferencial de rendimientos del indice de bonos de mercados emergentes (EMBIG) /

Emerging Market Bond Index (EMBIG) elaborado por el J.P Morgan.

**% Considera la inflacion del pais y las posibles fluctuaciones en el tipo de cambio

Peso/Ddlar.
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Costo Promedio Ponderado del Capital (CPPC)

A continuacion se indica la tasa de descuento de acuerdo al modelo CPPC, el
cual determina el costo financiero del capital. La misma se obtuvo por ponderar la
proporcion de los fondos aportados por la entidad con los recursos obtenidos

externamente, es decir, el préstamo.

Se considera el efecto fiscal de los gastos financieros de la deuda al ser

deducibles en la rentabilidad, la forma de calculo quedaria del siguiente modo:
Wace = (D/A) x (1 —t) rd + (E/A) x rep
Donde:
D: importe deuda ajena
Rd: coste deuda ajena
E: capital
Rcp: coste esperado capital o rentabilidad esperada por el accionista
A: total activo (suma D, Deuda ajena y E, capital)

WACC= (3.500.000/5.216.089) x (1-0,35) x 0.155 + (1.716.089/5.216.089) x

0,358

WACC= 18.54 %
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VAN y TIR

A continuacién se muestran los resultados del VAN y TIR para el proyecto

bajo analisis:

Tabla 19: Indicadores financieros del proyecto

VAN $ 160.614.326.67
TIR 745%

Fuente: elaboracion propia

Periodo de Recupero
El tiempo requerido para que Clarissa S.A recupere su inversion inicial es de
un afio. Esto se muestra en el flujo de fondos en donde se puede observar que las

utilidades del primer afio cubren el monto estimado de la inversion.
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Conclusion

A través del analisis de las lineas crediticias a optar por parte de la empresa, se
decidié tomar deuda en una entidad bancaria, permitiendo montar una industria de
extrusado y prensado de soja en origen con tecnologia de punta y al mismo tiempo
aumentar el ROE de los inversionistas debido a que los intereses de deuda son
deducibles de impuestos e influyen directamente sobre las utilidades.

De acuerdo a los siguientes resultados, en el anélisis econdmico — financiero
elaborado para el proyecto de inversion de una planta de extrusado y prensado de soja
se comprobo que es factible y altamente aceptable. El valor actual neto del proyecto es
de $ 160.614.326,67. La tasa maxima de retorno que se le puede solicitar al proyecto
es 745% (TIR = 745%). Con respecto al tiempo transcurrido necesario para recuperar

la inversion inicial es de un afio (PRI =1 afio).
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Conclusion General

El andlisis presentado, mas alla de su objetivo literal, intenta visibilizar uno de
los nuevos procesos de agregado de valor que se vienen manifestando en Argentina
desde no mucho tiempo atrés. A diferencia de algunos otros, éste se caracteriza por
definir claramente al actor responsable de ejecucion. O sea, es el productor
agropecuario quien debe reconfigurar su reposicionamiento en la cadena, a través de la
industrializacion de su propia produccion. De alli viene la denominacion de agregado
de valor “‘en origen”.

Al redirigirse la renta obtenida hacia las comunidades locales (lugar de
emplazamiento de estas PyMEs), por fuera de los grandes centros de procesamiento
industrial (por ej. el complejo aceitero cercano a la ciudad de Rosario y aledaos), se
inducen incipientemente procesos genuinos de desarrollo local. Ademas, al
comercializarse los productos a nivel regional, se prioriza la integracién con otras
cadenas productivas (carnes, leche, huevos, etc.) y se contribuye a dar continuidad al
agregado de valor. Es por esto que del andlisis comercial se concluyé que en un
principio la venta de estos subproductos se destinara al mercado local.

Mientras que el aceite crudo obtenido vuelve a las grandes empresas para ser
reprocesado por ellas y comercializado, el expeller, al ser un sustituto imperfecto de
las harinas de extraccion redefine los limites de la cadena y configura canales
alternativos de comercializacion. Por las caracteristicas intrinsecas que lo definen, se
puede inferir que da lugar a una estrategia de creacion de valor. Si bien las mismas no

han sido capitalizadas aun en el precio final de venta, son percibidas por los
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consumidores directos. Tal es el caso de las explotaciones tamberas de mediana y alta
escala que introducen el producto en la alimentacion de sus rodeos.

Por el lado de la produccion de aceite crudo no surgen dudas de que la
correspondencia es con la estrategia de captura de valor, ya que el producto es
técnicamente el mismo que el elaborado por las grandes procesadoras. Pero aunque
esta alternativa no tenga la positiva ponderacion politica que si tienen las estrategias
de creacion de valor, si cobra fuerza e importancia por los efectos redistributivos que
genera al interior de la cadena.

Desde el punto de vista técnico, ambiental y econémico se detallan una serie de
ventajas del proceso de Extrusion —Prensado (E-P):

. Aptitud para su utilizacidon en pequeiia escala (acopiadores,
cooperativas, asociacion de productores, etc.)
. Flexibilidad de la capacidad de procesamiento (adaptacion de

modulos para la ampliacién de capacidad productiva)

. Compatible con el medio ambiente
. Bajos requerimientos de inversion inicial
o Simple manejo y operatoria

En consecuencia, y aunque la tecnologia de E-P sea de menor eficiencia
relativa para la produccion de aceites, dichas caracteristicas lo tornan adecuado para la

elaboracion de subproductos oleaginosos a las escalas productivas planteadas.
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De acuerdo al andlisis econdmico — financiero desarrollado para el proyecto se
comprobd que es factible y altamente aceptable.

Con respecto al tiempo transcurrido necesario para recuperar la inversion
inicial es de un afno (PRI =1 afo).

Finalmente, en base a los resultados obtenidos en el presente trabajo final de
grado, se concluye que la instalacién de una planta de extrusado y prensado de soja en
la estancia Clarissa S.A para agregar valor a la produccion es completamente viable,
permitiendo mediante la integracion vertical, no s6lo aumentar la rentabilidad de la
empresa sino también diversificar riesgos, generar nuevos puestos de trabajo y

contribuir de manera positiva al desarrollo de las economias regionales.
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CAPITULO 7: ANEXOS

Anexo 1- Legislacion Impositiva aplicable al proyecto

Impuestos Nacionales
Ley de Impuesto a las Ganancias

Segtn la Ley de Impuesto a las Ganancias N° 20.628 (2016) se gravaran:
Articulo 1° - Todas las ganancias obtenidas por personas de existencia visible o

ideal quedan sujetas al gravamen de emergencia que establece esta ley.

Los sujetos a que se refiere el parrafo anterior residentes en el pais, tributan
sobre la totalidad de sus ganancias obtenidas en el pais o en el exterior, pudiendo
computar como pago a cuenta del impuesto de esta ley las sumas efectivamente
abonadas por gravamenes andlogos, sobre sus actividades en el extranjero, hasta el
limite del incremento de la obligacion fiscal originado por la incorporacion de la

ganancia obtenida en el exterior.

Articulo 2° - A los efectos de esta ley son ganancias, sin perjuicio de lo

dispuesto especialmente en cada categoria y aun cuando no se indiquen en ellas:

1) Los rendimientos, rentas o enriquecimientos susceptibles de una
periodicidad que implique la permanencia de la fuente que los produce y su

habilitacion.
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2) Los rendimientos, rentas, beneficios o enriquecimientos que cumplan o no
las condiciones del apartado anterior, obtenidos por los responsables incluidos en el
articulo 69 y todos los que deriven de las demas sociedades o de empresas o
explotaciones unipersonales, salvo que, no tratdndose de los contribuyentes
comprendidos en el articulo 69, se desarrollaran actividades indicadas en los incisos f)
y g) del articulo 79 y las mismas no se complementaran con una explotacion

comercial, en cuyo caso sera de aplicacion lo dispuesto en el apartado anterior.

Esta ley clasifica en cuatro categorias a los sujetos dependiendo de las
actividades y/o rentas que generen. Se dijo que la sociedad bajo analisis encuadra en el
art. 69 inciso 1), por lo tanto queda comprendida en la tercera categoria. Se describe

solo el inciso a):

Art. 49 - Constituyen ganancias de la tercera categoria:

2. Las obtenidas por los responsables incluidos en el articulo 69.

Los sujetos comprendidos en el art. 69 a que se refiere el parrafo anterior y en

la cual queda comprendida la sociedad de este trabajo son las siguientes:

3. Las sociedades an6nimas y las sociedades en comandita por acciones,

en la parte que corresponda a los socios comanditarios, constituidas en el pais.

Esta sociedad tributard por sus ganancias netas imponibles a una tasa del

treinta y cinco por ciento (35%).
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Sujetos comprendidos
La norma se refiere a las sociedades del inciso a) del articulo 69 de la LIG por lo que
las disposiciones se aplican en los casos de sociedades andnimas, sociedad de

responsabilidad limitada, sociedades de en comandita simple y por acciones.

Resumiendo, el Impuesto a las Ganancias es un costo que debe afrontar la
empresa por obtener resultados positivos. Este impuesto recae sobre la diferencia entre

los ingresos y los costos del proyecto.
Ley de Impuesto a la Ganancia Minima Presunta

Articulo 1°- Establécese un impuesto a la ganancia minima presunta aplicable
en todo el territorio de la Nacion, que se determinara sobre la base de los activos,
valuados de acuerdo con las disposiciones de la presente ley, que regira por el termino
de (10) ejercicios anuales. (Ley de Impuesto a la Ganancia Minima Presunta N°
25.063, 2016)

Articulo 13 - El impuesto a ingresar surgird de la aplicacion de la alicuota del
uno por ciento (1%) sobre la base imponible del gravamen determinado de acuerdo
con las disposiciones de la presente ley.

El impuesto a las ganancias determinado para el ejercicio fiscal por el cual se
liquida el presente gravamen, podrd computarse como pago a cuenta del impuesto de

esta ley.
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Ley de Impuesto al Valor Agregado N° 23349

La sociedad se encuentra alcanzada también por este impuesto. Se describen

los articulos en los cuales esta encuadrada la empresa:

Articulo 1° - Establécese en todo el territorio de la Nacion un impuesto que se

aplicara sobre:

a) Las ventas de cosas muebles situadas o colocadas en el territorio del pais
efectuadas por los sujetos indicados en los incisos a), b), d), e) y f) del articulo 4°, con

las previsiones sefialadas en el tercer parrafo de dicho articulo;

Articulo 4° - Son sujetos pasivos del impuesto quienes:

a) Hagan habitualidad en la venta de cosas muebles, realicen actos de comercio
accidentales con las mismas o sean herederos o legatarios de responsables inscriptos;
en este ultimo caso cuando enajenen bienes que en cabeza del causante hubieran sido

objeto del gravamen. (Ley de Impuesto al Valor Agregado N° 23349, 2016)

La alicuota general es el 21%. Ademas existe una alicuota reducida del 10,50%
para ciertos bienes de capital y de primera necesidad y una incrementada del 27% para

ciertos servicios publicos.

Impuestos a los Débitos y Créditos
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Establécese un impuesto a aplicar sobre los créditos y débitos en cuenta
corriente bancaria cuya alicuota sera fijada por el Poder Ejecutivo Nacional hasta un

maximo del seis por mil (6%o0) que se aplicara sobre:

a) Los créditos y débitos efectuados en cuentas, cualquiera sea su naturaleza,

abiertas en las entidades regidas por la Ley de Entidades Financieras.

b) Las operatorias que efectlien las entidades mencionadas en el inciso anterior
en las que sus ordenantes o beneficiarios no utilicen las cuentas indicadas en el mismo,
cualquiera sea la denominacidon que se otorgue a la operacion, los mecanismos
empleados para llevarla a cabo, incluso a través de movimiento de efectivo, y su

instrumentacion juridica.

¢) Todos los movimientos de fondos, propios o de terceros, aun en efectivo,
que cualquier persona, incluidas las comprendidas en la Ley de Entidades Financieras,
efectlie por cuenta propia o por cuenta y/o a nombre de otras, cualesquiera sean los
mecanismos utilizados para llevarlos a cabo, las denominaciones que se les otorguen y
su instrumentacion juridica, quedando comprendidos los destinados a la acreditacion a

favor de establecimientos adheridos a sistemas de tarjetas de crédito y/o débito.

En los casos previstos en los incisos b) y ¢) precedentes, se entendera que
dichas operatorias y/o movimientos, reemplazan los créditos y débitos aludidos en el
inciso a) del presente articulo, por lo que a tal fin correspondera aplicar el doble de la

tasa vigente sobre el monto de los mismos.
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El impuesto se hallara a cargo de los titulares de las cuentas bancarias a que se
refiere el inciso a) del presente articulo, de los ordenantes o beneficiarios de las
operaciones comprendidas en el inciso b) del mismo, y en los casos previstos en el

inciso ¢), de quien efectiie el movimiento de fondos por cuenta propia.

Cuando se trate de los hechos a los que se refieren los incisos a) y b), las
entidades comprendidas en la Ley de Entidades Financieras actuaran como agente de
percepcion y liquidacion, y en el caso del inciso ¢), el impuesto seréd ingresado por
quien realice el movimiento o entrega de los fondos a nombre propio, 0 como agente

perceptor y liquidador cuando lo efectia a nombre y/o por cuenta de otra persona.

El impuesto se determinara sobre el importe bruto de los débitos, créditos y
operaciones gravadas, sin efectuar deduccion o acrecentamiento alguno por
comisiones, gastos, o conceptos similares, que se indiquen por separado en forma
discriminada en los respectivos comprobantes, perfeccionandose el hecho imponible
en el momento de efectuarse el débito o crédito en la respectiva cuenta, o en los casos
de los incisos b) y ¢), cuando, segun sea el tipo de operatoria, deba considerarse
realizada o efectuado el movimiento o entrega, respectivamente. (Rafael Pascual,

2001)

Impuestos Provinciales

Impuesto Sobre los Ingresos Brutos
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Para la determinacion de la facturacion neta se debe deducir de su importe el
Impuesto a los Ingresos Brutos. Como su nombre lo indica, este impuesto recae sobre
la facturacion bruta (sin IVA) y generalmente no genera ninguna dificultad de calculo.

Grava los ingresos provenientes del ejercicio habitual y a titulo oneroso, del
comercio, la industria, la profesion, la locacidn de obras o servicios,
independientemente del resultado obtenido, la naturaleza del sujeto que la preste y el
lugar donde se realiza.

Actualmente la actividad industrial esta exenta (alicuota 0) en la Provincia de
Cordoba si la venta es mayorista (a cualquier inscripto en I BB) y la suma de los
ingresos anuales (por todas las actividades y en todas las jurisdicciones, inclusive los
ingresos exentos y no gravados) es menor a pesos 46.800.000. De lo contrario la
alicuota a aplicar es del 0,5%, segtn el articulo 17 de la Ley Impositiva Anual 2015.

La venta a consumidores finales est4 gravada a la alicuota general del 4%.

(Codigo Tributario Provincial- Cordoba , 2016)
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Anexo 2- Presupuesto solicitado a Industrias Metalirgicas Dino Bartoli e Hijos

S.R.L el dia 21

de Junio de 2016.

VD3

Marla Grande, martes, 21 de junio de 2016

Sres.

MARIA FLORENCIA MURIOZ

Email: mariaflorenciamd@hotmail .com
Teléfano: 3517722626

Cdrdoba - Argentina

COTIZACION
Plonte modwlor poro procesomiento de oleoginosos, con obtencidn de Aceite y expeller.
Copacidod de produccidn 1000 Kg/h (24 TPD semilla base sofa), lo cual incluye el siguiente

equiparmiento:

item Descripcldn

nivel.

Un silo pulmdn interno para alimentacidn, de 4,5[tn] de capacidad, con visor lateral
transparente, y construccidn en chapa negra soldada, de 2[mm] de espesor, con
guillatina de cierre inferbor y cuplas roscadas en el cuerpo para instalacidn de sensores de

motoreductor en baflo de acelte de 2[ov].

Alimentador helicoidal modelo IMDB-AL2000, cuerpo tubular de 114[mm] de didmetro,
con una capackdad de transporte regulada entre O y 2000{Kg/h]. Acclonamiento mediante

bipartidos. Transmisidn con correas tipo BE. Motor de accionamdento trifisico de 4 [ov].

Un moline quebrador, modelo IMDB-MO2. Sistema de dos rolos dentados, fabricados en
acero tratado térmicamente, y montados sobre rodamientos oscilantes y soportes

resistente a los aceites, previo arenado.

Un extrusor, modelo IMDB-EX1604, de tipo monotomnille de cuatro cdmaras para
extrusidn seca, y una potencla de acchonamliento de 150[cv]. Capacidad de extrusado en
soja, 1400 [kgfh). Construccién robusta en acero normalizado y mecanizado, con
helicoldes mecanizados de acero tratado térmicamente. Eje principal de acero SAE 1045
y rodamientos de primera calidad {dos de rotula radiales y uno de rotula tipo axial) en
baflo de aceite. La alimentacién es forzada, mediante un forzador helicoldal lateral
acclonado mediante motor de 2[cv], lo gue permite operar con oleaginosas de dificil
manejo, en régimen permanente. Extremo de salida monotobera, con contracono de
regulacidn. Todas las plezas de este equipo son protegidas mediante esmalte epox

Trigina 1

INDUSTRIAS METALURGICAS
DINO BARTOLI E HIJOS 5.R.L.
} Km &1 - 31232 Marla Grands - Entra Rics
afan: D05 0343 45940 105/ 272 1 733/ 800
artoli.com.ar - e-mail: infof@dinobartoli.com.ar
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INVRE

Prensa Continua tipo expeller, IMDB-PC 1000 de presidm total, con las sigulentes
caracter(sthcas: Construccidn robusta, totalmente fabricada con chapas de acero soldadas
y recocidas. Bastidor y cestos en acero SAE 1010, Eje de helicoldes de acero SAE 4140
Barras de cestos en acero SAE 1010 carbonitrurados, y helicoldes de acero mecanizadas y
endurecidas mediante tratamiento térrnico. Acchonamibento principal mediante motor
eléctrico trifdsico de 30[cv], transmisidn primaria a correas trapeciales y reductor de
5 engranajes helicoldales. Transmisidn entre reductor y eje principal mediante
acoplamiento dentado normalizado. Fusible mecdnico de protecchdn ante posibles
atascambentos producidos por el ingreso de algln agente extrafio. Alimentador forzador
acclonado mediante motoreductor de 5,5[cv], v rosca dosificadora de 2[cv]. Sistemna de
recolecciin y recirculacidn de barra, mediante tornillo sinfin acdonado por motoreductor
de 0,5[cv]. Proteccidn mediante arenado total de todas las plezas y recubrimiento epoxi
resistente a bos aceltes. Acabado con pintura poliuretanica.

Roscas de Interconexidn y redroulacidn entre equipos, de didgmetro acorde a cada
[ productofsubproducta. Acclonamiento mediante correas o reductor segln de que se
trate.

Enfriador de Contraflujo, modelo IMDB-ECR2 para una capacidad de 3[tn/h] con las
shgulentes caracterfsticas:

Corriente de aire de enfriado proporcionada mediante ventilador centrifugo de 7,5]ov].
Descarga mediante vdlvula tipo guillotina deslizable en la parte inferior, controlada
mediante sensor de nivel regulable, para varlar la carga de producto dentro del equipo.
F) Distribubdor Interno motorizado, mediante motoreductor de 0,5]cv]. Cichén recuperador
de finos, construido en chapa de 2[mm] de espesor, con patas de sustentacidn al piso,
vilvula para embolsado en el extremo inferior y tubo de extraccidn de vahos callentes
hacla el exterior de 5[m].

Dimensiones de la caja de enfrizsdo, 1500 x 1500 x 1200[mm]). El interior del equipo
protegido mediante arenade y pintado con esmalte epoxd.

Separador de borra centrifuge tipo "slper decanter” modelo IMDB-501 con tangue
inferior para depdsito de aceite de 100 litros de capacidad, con visor de nivel, y bomba

B
de impulsidn de engranajes con motor de 1[cv]. Sensor de nivel para automatizacidn de
descarga incluido.
INDUSTRIAS METALURGICAS
DIND BARTOLI E HIJOS 5.R.L.
Rula 32 Km &1 - 3133 Maria Grands - Entra Rics
Tedafan: 0054 0343 4940 10 T2/ 7330 800
Fiigina 2 wiarw. dinobartoli.com.ar - e-mail. infoif dinobartali.com.ar
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VD3

Tablero de comando, potencla y elementos para instalacidn eléctrica, armado con
elementos de primera calidad. Proteccldn térmica y contra cortocircuitos para cada uno
de los motores. Interruptor de corte general. Control visual de consumo para el extrusor

y prensa. Control de alimentacidn varable para el extrusor y enclavamientos necesarios
para equipos y transportadores. Cuenta horas para extrusor y prensa. Indicacién luminica
en caso de que actlen las protecciones (térmicas, etc..). Control de nivel en silo pulmén,
con alarma por bajo nivel, y capacidad de autoalimentacidn desde un transporte externo.
Rosca de descarga de enfriador con acclonamiento temporizado. Conductores de doble
alslacién o subterrdnens en bandejas perforadas galvanizedas. 5E DEBERA PROVEER
SUMINISTRO ELECTRICO EN BORMES DE ENTRADA

Transporte y Montaje mecdnico y eléctrico en lugar de emplazamiento, incluyendo

10 wlathcos v hospedaje de nuestro personal. Consumibles de montaje, materlales, etc. a
nuestro cargo como asl tamblén el servicio de Gria.

PRECTO TOTAL: USS 286.955,00 {SON DOLARES ESTADOUNIDENSES: DOSCIENTOS OCHENTA Y
SEIS MIL NOVECIENTOS CINCUENTA ¥ CINCODY)

Opclonales
Descripcidn Precha Unitario

Sisterna de Desgomado completo: Compuesto de Tangue Hidratador,

Tangue pulmdn de aceite crudo, depdsito de agua, con todo el sistema 22.450,00 LSS
automatizado mediante PLC, con calefaccidn vy adecuacidn de

temperatura.

Zaranda de Pre limpieza, capacidad 4 ta/h, para separacidn de palos y

pledras de gramo entero. Plso doble con sallda de descarte hacla bolsa 20.780,00 USS

lateral, con accionamlento mediante cofreas y contrapeso excéntrico
[slsterna orbital). Se incluyen transportes de interconexidn.

Tangue vertical para depdsito de acelte vegetal crudo, capacidad 35 m3,
fabricado en chapa calidad comercial de espesor 3,2 y 4,8 mm.

Sustentado mediante 4 patas tubulares de chapa plegada y placas de base. 14.620,00 LSS
Puerta hombre lateral bridadafabulonada, con dos vdlvulas para descarga
de fondo y lateral, de 2 %". Exterior protegido mediante esmalte antidxido
y simtético color blanoo.

*Los precios arriba consignados no incluyen LV.AC

INDUSTRIAS METALURGICAS
DINO BARTOLI E HIJDS S.R.L.
Ruta 32 Km 81 - 3122 Maris Srande - Entre Rios
105 272 / 733 1 800

Figina 3 warw. dinobanoli.com.ar - e-mail: infoif@dinobartali. com.ar
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VD3

ITEMS ¥ SERVICTOS INCLLMDNOS EN LA PROPLESTA

g ¥

Motores eléctricos y transmisiones inclubdos en cada equipo (correas, cadenas, etc.)
Planos de Layout, con dimensiones de equipos y asesoramdento sobre su instalacidn.
Sensores e instrurnentos, segin lo detallado en cada equipo.

banuales de operacidn y mantenimliento para cada uno de los equipos.

Asistencia de un técnico durante la puesta en marcha y capacitacidn a los operadores
de la planta

Flate [transporte) de los equipos desde fabrica hasta el lugar de la obea.

Armado y montaje de los equipos en la obra.

ITEMS ¥ SERVICIOS NO INCLLIDOS EN LA PROPUESTA

Tramites legales e Inscripclones en caso de gue hickese falta ante los organismos de
control.

Edificio |(Galpdn)

5llo de recibo de soja (acopio externo a la planta).

Acoplo de expellers.

Tangue/s de aceite con su caferia de llenado.

Slstema de desgomado

Transportes desde la descarga del enfriador en adelante.

FORMA DE PAGO: A convenir.
PLAZOD DE ENTREGA: A convenir.
VALIDEZ DE LA OFERTA: 15 dias, luego consultar.

Sin més, y quedando a su disposkcidn ante cuabguler consulta, bo saluda atte -

Alberto Bartoll
Socio Gerente

INDUSTRIAS METALURGICAS

DINO BARTOLI E HIJOS 5.R.L.

Buta 22 Km &1 - 213232 Marla Grande - Entre Ricg

Ti i D05 0343 4940 10F 733 /800

warw. dinobanol.com.ar - e-mail: in
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Anexo 3- RESOLUCION N° 7953/2008

Créase el \"Registro Unico de Operadores de la Cadena Comercial
Agropecuaria Alimentaria\". Tramite de inscripcion. Declaracion Jurada.

Numero: 7953/2008 Dependencia: ONCCA

Buenos Aires, 01 de diciembre de 2008 VISTO el Expediente N°
S01:0292006/2008 del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION, y CONSIDERANDO: Que a través del Decreto N° 1067 de fecha 31
de agosto de 2005, fue creada la OFICINA NACIONAL DE CONTROL
COMERCIAL AGROPECUARIO como organismo descentralizado, con autarquia
economico-financiera, técnico-administrativa y dotado de personeria juridica propia,
en jurisdiccion de la SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA'Y
ALIMENTOS del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION. Que por la
Resolucion N° 109 de fecha 7 de marzo de 2006 de la SECRETARIA DE
AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y PRODUCCION, se extendi6 a la OFICINA NACIONAL DE
CONTROL COMERCIAL AGROPECUARIO, el ambito de aplicacion del citado
Decreto N° 1067/05 respecto del sector lacteo. Que por Resoluciones Nros. 906 de
fecha 19 de diciembre de 2000 y 694 de fecha 14 de setiembre de 2005, ambas de la
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS, 1621
de fecha 5 de setiembre de 2006 y su complementaria N° 451 de fecha 28 de diciembre
de 2007, 7 de fecha 8 de marzo de 2007, 550 de fecha 29 de marzo de 2006, 746 de

fecha 29 de enero de 2007, modificada por su similar N° 189 de fecha 7 de enero de
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2008, 344 de fecha 12 de abril de 2007, 1378 de fecha 23 de febrero de 2007

modificada por la Resolucion N° 4668 de fecha 4 de octubre de 2007 y 1379 de fecha
23 de febrero de 2007 modificada por su similar N° 5523 de fecha 29 de octubre de
2007, todas estas de la OFICINA NACIONAL DE CONTROL COMERCIAL
AGROPECUARIO, se defini6 el universo de operadores obligados a inscribirse en las
distintas categorias, fijAndose los requisitos y las condiciones generales y particulares
para cada actividad. Que mediante la Resolucion N° 6 de fecha 17 de enero de 2006 de
la SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS,
reglamentada por las Resoluciones Nros. 1205 de fecha 27 de junio de 2006, 818 de
fecha 2 de mayo de 2006 y 2146 de fecha 21 de diciembre de 2006 todas de la
OFICINA NACIONAL DE CONTROL COMERCIAL AGROPECUARIO,
prorrogadas en su vigencia por las Resoluciones Nros. 1842 de fecha 27 de diciembre
de 2007 y 416 de fecha 6 de julio de 2007, ambas de la citada Oficina Nacional, se
suspendieron hasta el 31 de diciembre de 2008 la recepcion y la tramitacion de
solicitudes de inscripcion para operar en el caracter de Matarife Abastecedor de la
especie Bovina, Consignatarios Directos Bovinos, Exportador y/o Importador en los

Registros de la Ley N° 21.740.

Que los hechos condicionantes que motivaron la suspension de las
inscripciones referidas en el considerando anterior, persisten en la actualidad. Que
constituye un pilar en los objetivos propuestos por la OFICINA NACIONAL DE

CONTROL COMERCIAL AGROPECUARIO, agilizar los procedimientos para el
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logro de una Administracion eficiente y eficaz, con adecuada vigencia tecnoldgica.
Que en ese sentido la proliferacion normativa existente no solo conspira contra tal
objetivo sino que ademads genera en el operador econémico una complejidad y
confusion que altera el normal desenvolvimiento de la actividad. Que resulta
necesario, en consecuencia, arbitrar los remedios legales que permitan alcanzar las
finalidades propuestas. Que la creacion de un registro unico para la inscripcion o la
reinscripcion de los operadores que actuen en los diferentes mercados donde la citada
Oficina Nacional tiene la competencia asignada, asi como la incorporacion de
categorias no previstas anteriormente, sea por no existir el desarrollo de estas
actividades al momento en que se efectud la regulacion o por las variaciones
experimentadas en la ejecucion de las actividades desarrolladas conforme a las
categorias ya previstas, constituye una respuesta adecuada a las necesidades actuales.
Que las actividades desarrolladas por los diferentes operadores que por la presente
medida se reglamenta, mas alla del interés particular que persiguen, constituye desde
la 6ptica publica una actividad de interés general que impacta en el mercado, razon por
la cual su regulacion y control resulta indiscutible. Que esa regulacion debe
implementarse a través de mecanismos que garanticen comportamientos empresariales
comprometidos con objetivos publicos, un adecuado control como asi también un
amplio y facil acceso a la informacion. Que de tal modo, la actividad administrativa
debe llevarse a cabo cumpliendo la condicion general de eficacia, de verdadera
utilidad, permitiendo la realizacion de los fines propios de la administracion,

coincidentes con el interés publico verdadero y con el bienestar general, apareciendo
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como esa actividad que tiene por objeto satisfacer en forma directa e inmediata
necesidades colectivas y el logro de finalidades del ESTADO NACIONAL como
gestor del bien comiin. Que frente a una Administracion generada para dar adecuada y
pronta respuesta a las exigencias sociales, cobra vital importancia en la relacion entre
el Estado y las personas, el modo en que aquel, a través de la funcion administrativa,
interpreta tales necesidades y adapta su funcionamiento en pos de coadyuvar con el
interés publico comprometido. Que la importancia y el valor de la consideracion de la
organizacion administrativa son indiscutibles, permitiendo la revision, sustitucion y
mejoramiento de las estructuras y del funcionamiento de los 6rganos administrativos,
como medio que permita alcanzar de la mejor manera y con la mayor economia y
rapidez los fines propuestos. Que economia de medios, celeridad y eficacia son
principios rectores que tienen que presidir y resultan de la existencia de una buena
organizacion administrativa y deben imponerse en todo el &mbito de la Administracion
Publica. Que la innovacion en el ambito de las comunicaciones permite disefar,
mecanismos informaticos tendientes a configurar una administracion actualizada, con
plena vigencia tecnoldgica, que permita superar la vieja concepcion de un
procedimiento de inscripcion lento y dispendioso. Que no resulta admisible una menor
eficiencia o morosidad en el rendimiento cuando el progreso tecnolégico hace surgir
otros requerimientos, otras formas de gestion, que esta Oficina Nacional puede hacer
posibles. Que la informatizacion del sistema y registro que por la presente medida se
establece no solo se inscribe en el marco del derecho de acceso a la informacion sino

también a la efectiva posibilidad de concretarlo. Ello no solo importa un aspecto del
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principio de publicidad de los actos de gobierno, sino que constituye un parametro del
compromiso que la OFICINA NACIONAL DE CONTROL COMERCIAL
AGROPECUARIO ha asumido, en orden a la funcion de control que se le ha
encomendado y tendiente a transparentar la actividad administrativa que despliega.
Que atento lo expuesto, resulta imperioso € impostergable la informatizacion del
tramite de inscripciones, creando un Unico registro que resulte agil, accesible,
simplificando la innecesaria presentacion de documentacion utilizando en su lugar la
informacion sobre el operador, existente en otros organismos del ESTADO
NACIONAL, sin que por ello se vea afectada en modo alguno la actividad de
contralor desempefiada por el organismo. Que por encima de la conviccion de
celeridad y eficacia que hace al espiritu de la presente medida, se encuentra el respeto
verdadero a los derechos y garantias de los administrados, que es precisamente a
quienes se procura favorecer. Que asimismo, corresponde diferenciar el mecanismo de
control a implementar entre aquellos operadores confiables que vengan
desempefiandose en modo regular y sobre los cuales ya se poseen antecedentes que
avalan su trayectoria, respecto de aquellos nuevos que pretendan iniciar sus
actividades, con el objeto de preservar la transparencia en los distintos mercados
evitando futuras irregularidades. Que la Direccion de Legales del Area de
AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS, dependiente de la
Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE ECONOMIA 'Y
FINANZAS PUBLICAS, ha tomado la intervencion que le compete. Que el suscripto

es competente para dictar el presente acto administrativo en virtud de lo dispuesto por
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el Articulo 10, inciso 13) del Decreto N° 1067 de fecha 31 de agosto de 2005. Por ello,

EL PRESIDENTE DE LA OFICINA NACIONAL DE CONTROL COMERCIAL
AGROPECUARIO RESUELVE:

Art. 1° — Créase el "REGISTRO UNICO DE OPERADORES DE LA
CADENA COMERCIAL AGROPECUARIA ALIMENTARIA", en el ambito de la
OFICINA NACIONAL DE CONTROL COMERCIAL AGROPECUARIO,
organismo descentralizado en la jurisdiccion de la SECRETARIA DE
AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y PRODUCCION.

Art. 2° — Procédase a la informatizacion del tramite de inscripcion que por la
presente se instituye.

Art. 3° — Deberan inscribirse en dicho registro tnico, las personas fisicas o
juridicas que intervengan en el comercio, industrializacion y/o cualquier actividad
contemplada en la presente resolucion, de las cadenas comerciales agropecuarias y
alimentarias de los mercados que a continuacion se enumeran: 3.1. Lacteos, sus
productos, subproductos y/o derivados. 3.2. Granos, sus productos, subproductos y/o
derivados. 3.3. Ganados y carnes, sus productos y subproductos de las especies
bovina, ovina, porcina, equina y caprina. 3.4. Avicola. Las personas fisicas o juridicas
que desarrollen actividades no contempladas expresamente en la presente resolucion
que participan en la cadena de produccion, comercializacion y/o industrializacion de
los mercados antes citados, se encontraran igualmente sometidas al régimen de

obligaciones y responsabilidades que esta norma establece para los inscriptos, lo que
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habilita a la mencionada Oficina Nacional a fiscalizar su accionar. (Articulo sustituido
por art. 1° de la Resolucion N° 7127/2009 de la Oficina Nacional de Control
Comercial Agropecuario B.O. 1/9/2009. Vigencia: a partir de su publicacion en el
Boletin Oficial)

TRAMITE DE INSCRIPCION.

Art. 4° — DECLARACION JURADA. A fin de obtener y/o renovar su
inscripcion, en las categorias que en la presente resolucion se establecen, los
operadores deberan presentar: 4.1. En caracter de Declaracion Jurada, sin falsear ni
omitir datos, el Formulario DJO07 de "Solicitud de Inscripcion”, que como Anexo I
forma parte integrante de la presente resolucion. Dicha Declaracion Jurada debera
completarse en los campos que el aplicativo le solicite y comprendera principalmente:

4.1.1. Declaracion Jurada que no se registran deudas liquidas y exigibles con la
ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS (AFIP), entidad
autarquica en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, en concepto de impuestos a las Ganancias y al Valor Agregado, ni
aportes y contribuciones al Sistema Unico de la Seguridad Social.

4.1.2. Declaracion Jurada que no se registran deudas exigibles con la OFICINA
NACIONAL DE CONTROL COMERCIAL AGROPECUARIO (ONCCA).

4.2. En caracter de Declaracion Jurada, el Formulado DJ008 "Declaracion
Jurada de Domicilios", que como Anexo II forma parte integrante de la presente
resolucion. Dicha Declaracion Jurada debera completarse en los campos que el

aplicativo le solicite y comprendera principalmente:
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4.2.1. Declaracion Jurada de su domicilio comercial, entendiéndose por tal
aquel en el que efectivamente se lleva a cabo la administracion de la empresa.

4.2.2. Declaracion Jurada del domicilio especial, en el que se tendran por
validamente efectuadas las notificaciones, requerimientos y demds comunicaciones
administrativas y judiciales que al mismo se le cursen, aun cuando se rehusare su
recepcion, no se retirare en término la pieza de la oficina postal correspondiente, el
domicilio se encontrare deshabitado o resultare inexistente. En caso de modificarse
alguno de los domicilios declarados, debera informarse en forma fehaciente, dentro de
los DIEZ (10) dias habiles de producida dicha modificacion, a través de una nueva
presentacion del Formulario DJO08 "Declaracion Jurada de Domicilios"; caso
contrario, se procedera a la suspension de la inscripcion otorgada.

4.3. Asimismo, aquellas categorias de operadores que necesariamente deben
contar con UN (1) establecimiento o planta para el desarrollo de su actividad, deberan
presentar en caracter de Declaracion Jurada, UN (1) Formulario DJO11 "Solicitud de
Habilitacion de Planta", que como Anexo VI forma parte integrante de la presente
resolucion, por cada establecimiento o planta que operen. Al aplicativo para la carga
de datos de los distintos formularios, se accede mediante validacion por el servicio de
"Clave Fiscal" proporcionado por la AFIP con nivel de seguridad TRES (3). Los
interesados deberdn ingresar a la pagina web "www.afip.gov.ar" e incorporar,
mediante el "Administrador de Relaciones" de Clave Fiscal, el servicio "ONCCA -
SISTEMA JAUKE", para el ingreso de los datos requeridos y su posterior impresion,

en DOS (2) ejemplares, uno para la ONCCA vy el otro para el solicitante. Los
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formularios deberan ser suscriptos por el titular ante el funcionario de ONCCA o
presentarse con firma certificada por Escribano Publico o Autoridad Judicial. Cuando
sean suscriptos por representante legal o apoderado, deberd acompanarse
conjuntamente original o copia certificada del instrumento que acredite la personeria
invocada. (Articulo sustituido por art. 2° de la Resolucion N° 7127/2009 de la Oficina
Nacional de Control Comercial Agropecuario B.O. 1/9/2009. Vigencia: a partir de su
publicacion en el Boletin Oficial)

Art. 5°— LUGAR DE PRESENTACION. Las Declaraciones Juradas deberan
ser presentadas en el Centro de Atencion al Publico de la ONCCA, sito en Avenida
Paseo Colon N° 922, planta baja, oficina 16, de la CTUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, o en las Agencias del Interior del pais que posee el organismo.

Art. 6°— VIGENCIA. El término de vigencia de las inscripciones sera anual,
debiendo los operadores dar cumplimiento a los requisitos, condiciones generales y
particulares que para cada actividad se establecen.

Art. 7°— RENOVACION. A tal fin, los inscriptos deberan presentar dentro de
los TREINTA (30) dias corridos anteriores a la fecha de vencimiento, la declaracion
jurada y acreditar el pago del arancel para el nuevo periodo. La inscripcion cuya
renovacion sea solicitada antes del plazo de su vencimiento conservara su vigencia
hasta la fecha en que se otorgue o deniegue su renovacion. La falta de oportuna
presentacion por parte de los operadores para la renovacion de su inscripcion sera

causa suficiente y sin necesidad de intimacion ni comunicacion previa alguna, para la
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cancelacion "automatica" en el correspondiente registro por vencimiento del plazo de
validez y vigencia de la inscripcion otorgada.

Art. 8 — CONTROL A PRIORI. Para la admisibilidad de la Declaracion
Jurada recibida en la ONCCA, el Area de Inscripciones evaluara los antecedentes de
los solicitantes, siguiendo el circuito de control operativo y realizando cruces de
informacion con la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS
(AFIP), el SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD Y CALIDAD
AGROALIMENTARIA (SENASA), organismo descentralizado en la orbita de la
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS del
MINISTERIO DE PRODUCCION y demas organismos nacionales, provinciales y/o
municipales que estime corresponder a efectos de determinar la consistencia de los
datos declarados. Asimismo, podra solicitar informacion adicional al operador y, de
tratarse de personas juridicas, también de sus directivos. Ademas, podra requerir
opinion respecto del peticionante al sector constituido por entidades que representen a
productores, industriales y comerciantes de los mercados involucrados. Cumplido el
circuito de control operativo que antecede, la Coordinacion de Inscripciones de esta
Oficina Nacional, aprobaré o rechazara la registracion de la solicitud de inscripcion en
un plazo de CINCO (5) dias. (Articulo sustituido por art. 1° de la Resolucion N°
7538/2009 de la Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario B.O.

28/9/2009. Vigencia: a partir de su publicacion en el Boletin Oficial)
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Art. 9° — (Articulo derogado por art. 3° de la Resolucion N° 7538/2009 de la

Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario B.O. 28/9/2009. Vigencia: a
partir de su publicacion en el Boletin Oficial)

Art. 10. — El operador mediante el procedimiento establecido en el Articulo 4,
podra consultar el estado de su tramite y, una vez aprobada la inscripcion, emitir la
"Constancia de Inscripcion”, que como Anexo III, forma parte integrante de la
presente resolucion.

CATEGORIAS

Art. 11. — El registro creado por el Articulo 1° de la presente resolucion
comprende a las siguientes categorias de operadores:

11.2.11. INDUSTRIAL ACEITERO: Se entendera por tal a quien procese
granos extrayendo la materia grasa y subproductos, en instalaciones propias y/o

explotando instalaciones de terceros.
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Anexo 4- Inscripcion en el Registro Unico de Operadores de la Cadena
Comercial Agropecuaria Alimentaria

Se debera realizar la inscripcion en el Registro Unico de Operadores de la
Cadena Comercial Agropecuaria Alimentaria, para lo cual se debera presentar la
siguiente documentacion:

a. Solicitud de inscripcion — DJ 007.

b. Declaracion de domicilios — DJ 008.

c. Habilitacién de planta — DJ 011 (una por cada establecimiento).

d. Certificado de dominio que permita actuar como unico responsable de la

explotacion del/los establecimiento/s donde desarrolla su actividad.

e. Comprobante de pago del arancel correspondiente.

Quedan expresados a continuacion los diferentes aranceles que se deben
abonar de acuerdo al tipo de industria aceitera que se quiera habilitar.

° Por Industrial aceitero: $2,650.

o Por planta hasta 2.000tn: $350.

° De2.001a 5.000 tn: $700.

° De 5.001 a 10.000 tn: $1,400.
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. De 10.001 tn en adelante: $2,800.

El arancel abonado por Clarissa S.A. sera de $ 4,050 ya que se trata de una
planta de 8,760 Tn. anuales.

f. Testimonio de sus estatutos vigentes, con constancia de su inscripcion en el
organismo de control societario correspondiente o copia certificada del contrato social

inscripto en la Inspeccion General de Justicia (IGJ) u organismo correspondiente.
g. Constancia de inscripcion vigente ante la AFIP, en los impuestos a las

Ganancias y al Valor Agregado y ante el Sistema Unico de la Seguridad Social.

h. Libre Deuda emitida por la Aseguradora de Riesgos del Trabajo (ART)
contratada en la que se indique el nimero de poliza, fecha de vencimiento y cantidad

de personas aseguradas.

1. Constancia de inscripcion para el pago del impuesto sobre los Ingresos

Brutos o similar, segun la jurisdiccién que corresponda.

j- Contar con constancia de la situacion individual o societaria expedida por el

Registro de Juicios Universales u organismo que cumpla dicha funcion.

k. Plano Municipal aprobado o plano de planta y corte certificado por

profesional responsable.
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1. Declaracion Jurada de capacidad de almacenaje de la planta y/o

establecimiento industrial.

m. Certificado actualizado de habilitacion sanitaria definitiva o provisoria,

nacional o provincial.

n. Al poseer balanza de camiones para medicion de la mercaderia, se debera
contar con la constancia de aprobacion de la misma por el Instituto Nacional de

Tecnologia Industrial (INTT) (ONCCA).
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Anexo 5- Codigo Alimentario Argentino

Segun el Codigo Alimentario Argentino en su articulo 12, se entiende como
Fabrica de Alimentos al establecimiento que elabora alimentos. De acuerdo a lo
mencionado en el articulo 13 del mismo, la instalacion y funcionamiento de las
fabricas y comercios de alimentacion seran autorizados por la autoridad sanitaria
correspondiente al lugar donde se produzcan, elaboren, fraccionen, depositen,
conserven o expendan los mismos. Es por ello que se cumpliran con los requisitos
establecidos por la ONCCA.

Disposiciones generales del Codigo Alimentario Argentino.

Clarissa S.A. ha decidido respetar las disposiciones del Codigo Alimentario
Argentino a través de las siguientes medidas:

o Manteniendo el establecimiento en las condiciones

determinadas en la autorizacién y en buenas condiciones de higiene.

. Que los productos elaborados o puestos en circulacion se

ajusten a lo autorizado.

. Contar con los documentos (cartas de porte, certificados
de depdsito 1116A, y formulario 1116B y 1116C segin correspondan)
que garanticen el origen y procedencia de los productos y materias

primas utilizadas en la elaboracion del aceite y expeller.

o No se realicen los procesos de elaboracion sin la

presencia del personal de planta encargado.
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o El establecimiento contard de forma permanente con los
elementos destinados a la elaboracion de los productos, como asi
también los necesarios para su control y conservacion.

o En lo que respecta a la legislacion vigente en materia de
funcionamiento de la planta, se respetara el Articulo 18 del codigo
mediante la implementacién y cumplimiento de las siguientes politicas
de produccion.

. Donde se manipulen productos alimenticios no sera

permitido salivar, fumar, mascar tabaco o chicle o comer.

. Durante las horas de trabajo el aire debera renovarse por
lo menos tres veces por hora y su composicion deberd responder a las

exigencias del Articulo 23 del Codigo.

. La iluminacion se hard por luz solar, siempre que sea
posible y cuando se necesite emplear luz artificial, ésta sera lo mas

semejante a la natural.

. Las estibas (tanques de plastico y silos de chapa) en las
cuales se almacenen los productos estaran hechas sobre tarimas o

encatrados convenientemente separados del piso.

o La firma comercial Clarissa S.A. es responsable de todo

producto que envie a la venta con defectos de elaboracion, lo cual
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refuerza su compromiso con la calidad del proceso y de los productos

elaborados.

Antes de ser introducidas en el proceso (soja) o en un punto conveniente del
mismo (gomas para hidratar expeller), las materias primas seran inspeccionadas para
eliminar las materias inadecuadas. Estas operaciones se realizaran en condiciones
sanitarias y de limpieza permitiendo que los porotos de soja al igual que las gomas
cumplan con las condiciones necesarias para ser procesados. A continuacion se
enumeran las pautas de calidad que deben ser respetadas.

a) Materias extrafias: uno por ciento (1,0%) incluido cero coma cinco por

ciento (0,5%) de tierra.

b) Granos quebrados y/o partidos: veinte por ciento (20,0%).

c¢) Granos dafiados: cinco por ciento (5,0%).

d) Granos verdes: cinco por ciento (5,0%).

e) Granos negros: uno por ciento (1,0%).

f) Granos quebrados y/o partidos: treinta por ciento (30,0%).

g) Granos dafiados: cinco por ciento (5,0%). Se computaran dentro de este
rubro y hasta un méximo del uno por ciento (1,0%) a los granos quemados por

secadora o “de averia”.
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h) Granos verdes: diez por ciento (10,0%).

1) Humedad: trece coma cinco por ciento (13,5%).

j) Chamico (Datura ferox): cinco (5) semillas por kilogramo.

k) Insectos y/o aracnidos vivos: Libre.

. La fabrica al igual que los depositos de soja, aceite y
expeller estaran emplazados de manera que se evite una comunicacion
directa con factores que puedan alterar a los mismos, garantizando las

condiciones de higiene.

° La firma comercial realizara controles semanales con el

fin de combatir la presencia de roedores e insectos.

° Todos los ratonicidas, fumigantes, insecticidas u otras
substancias seran almacenadas en recintos separados cerrados y

manejados solamente por personal capacitado.

166



Proyecto de Inversion para una planta extrusadora prensadora
de soja en Clarissa S.A

Universidad Empresarial Siglo 21

Anexo 6- Caracteristicas del Préstamo del Banco de la Nacion Argentina

Banco de la Nacion Argentina

FINANCIAMIENTO DE INVERSIONES PARA
AGREGADO DE VALOR EN ORIGEN -TRAMO III
Reglamentacion 400 56

USUARIOS:

Micro, pequefios y medianos productores y empresas agropecuarias,
agroalimentarias, agroenergéticas y agroindustriales — personas humanas o juridicas —
cuyas explotaciones se encuentren dentro del territorio nacional (excluidos la Region
Metropolitana integrada por la CTUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES vy los
Partidos que integran el Gran Buenos Aires, salvo casos excepcionales que agreguen
valor en origen en esas localizaciones los que deberan ser consensuados por las
PARTES) y que procesen materias primas de origen agropecuario o de pesca, para
producir insumos, bienes intermedios, bienes de capital y/o servicios ambientales o

para el medio rural.
DESTINO:
Inversiones con criterio amplio en rubros tales como:

1. Inversiones fijas:
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1.1. Construccioén, adecuacion y/o ampliacion de instalaciones, de
infraestructura rural y plantaciones plurianuales, para actividades de generacion de

agregado de valor dentro de la unidad de produccion agropecuaria.

1.2. Adquisicion de nuevo equipamiento agricola, incluyendo equipos
nacionales de agricultura de precision (monitores de siembra, piloto automatico,

etcétera).

1.3. Construccidn, instalacion y acondicionamiento de infraestructura
productiva fuera del establecimiento agropecuario, para procesamiento de materias
primas agropecuarias producidas localmente y para produccion de insumos

agropecuarios, incluyendo localizaciones rurales, urbanas y parques industriales.

1.4. Adquisicion de maquinaria, equipos € instalaciones para la
implementacion, ampliacion o mejoramiento de lineas de procesamiento local de las

materias primas de la region.

1.5. Implementacion de sistemas de mejoramiento ambiental de los residuos
contaminantes liquidos, s6lidos o gaseosos emitidos al ambiente como resultado del

agregado de valor en origen de materias primas agropecuarias.

1.6. Instalaciones y equipos para control de adversidades climaticas, como ser:

riego mecanizado, mallas antigranizo, sistemas de control de heladas, etcétera.

2. Capital de trabajo asociado a la inversion.
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3. Capital de trabajo y gastos de evolucion, aun cuando sean unico destino

financiable.

En todos los casos, como condicion excluyente, se debera presentar un
proyecto de inversion el que debera ser declarado previamente elegible por el

MINISTERIO.

A titulo de ejemplo, estos proyectos podran ser destinados a actividades que
permitan invertir canalizando ingresos generados localmente en la produccion
agropecuaria tales como: plantas de procesamiento de productos agropecuarios, de
fabricacion y abastecimiento de insumos, de produccion y mantenimiento de equipos,
de provision de servicios vinculados con la actividad agropecuaria o su facilitacion en

areas y poblaciones rurales de las diferentes regiones productivas del pais.
MODALIDAD:
En pesos.
MONTO MAXIMO Y PROPORCION DEL APOYO:

Inversiones fijas: hasta el CIEN POR CIENTO (100%) de la inversion, con un

monto maximo de PESOS CINCO MILLONES (§ 5.000.000.-).

Capital de trabajo asociado a la inversion: El monto para este destino no podra
exceder el VEINTE POR CIENTO (20%) del monto del préstamo destinado a la

inversion.
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Capital de trabajo y gastos de evolucion: Hasta el CIEN POR CIENTO (100%)

de lo solicitado, sin superar un monto maximo de PESOS UN MILLON ($ 1.000.000.)

pudiendo ser éstos tnico destino.

Por todo concepto, la suma destinada a inversiones, capital de trabajo asociado
a la inversion, capital de trabajo y gastos de evolucion con bonificacion por parte del
MINISTERIO, no podré superar por empresa o grupo econdmico los PESOS CINCO

MILLONES ($ 5.000.000.-).

PLAZO

Inversiones fijas: hasta DIEZ (10) afios, pagadero en cuotas trimestrales o

semestrales.

Capital de trabajo asociado a la inversion, capital de trabajo y gastos de

evolucion: Hasta un afio de plazo.

En ningtn caso habra periodo de gracia para pago de intereses. Los servicios

de interés seran pagados como maximo semestralmente.

En caso de desembolsos parciales el plazo se computara a partir del primer

desembolso.

DESEMBOLSOS
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Cuando la inversion implique la necesidad de realizar desembolsos parciales,

el plazo maximo entre el primero y el Gltimo no podra exceder los SEIS (6) meses.
REGIMEN DE AMORTIZACION

En todos los casos se liquidara mediante el sistema aleman. La periodicidad del
pago de las amortizaciones de capital se pactardn con el cliente de acuerdo con el flujo
de fondos y conforme la estacionalidad de sus ingresos, pudiendo ser mensual,

trimestral o semestral.
PERIODO DE GRACIA

El vencimiento de la primera cuota de amortizacion tendrd lugar como maximo
a los DOCE (12) meses de realizado el desembolso para inversiones y a los SEIS (6)

meses para capital de trabajo y gastos de evolucion.
INTERES

La tasa a aplicar sera la correspondiente a la Reglamentaciéon N° 400 segun

destino, el MINISTERIO bonificara SEIS (6) puntos porcentuales anuales.

La bonificacion de tasa de interés se aplicara hasta un monto maximo de
PESOS CINCO MILLONES ($ 5.000.000.-) para inversiones fijas y capital de trabajo
asociado a las mismas y de hasta PESOS UN MILLON ($ 1.000.000.-) para capital de

trabajo y gastos de evolucion, pudiendo ser solicitados como Unico destino.

Los montos que excedan los indicados precedentemente no estaran

beneficiados por el subsidio de tasa de interés del MINISTERIO.
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En caso que el cliente no cancele en su totalidad al vencimiento los servicios
de capital e interés (salvo para productores declarados en emergencia o desastre
agropecuario), perdera para esa cuota y hasta tanto regularice su situacion la
bonificacion de tasa de interés a cargo del MINISTERIO, aplicindose a partir de la
fecha de vencimiento tasa activa de cartera general para operaciones en pesos, mas los
punitorios correspondientes. El cliente recuperaré la tasa prevista en la LINEA y el
beneficio de la bonificacion a cargo del MINISTERIO a partir del momento en que

cancele la deuda exigible por el BANCO.

El MINISTERIO continuara bonificando la tasa de interés de la LINEA, con la
periodicidad acordada por el productor con el BANCO, hasta CIENTO OCHENTA
(180) dias posteriores a la finalizacion del periodo de Emergencia y/o Desastre
Agropecuario declarada y hasta la culminacion del ciclo productivo cuando la misma
fuese declarada en el marco de la Ley N° 26.509. Una vez superado dicho periodo,
para aquellos productores que mantengan el cronograma de pagos original y/o
acuerden otro mecanismo de cancelacion de su deuda con el BANCO, el
MINISTERIO continuara bonificando la tasa de interés durante el periodo que
corresponda. En el caso de que al vencimiento de los plazos maximos contemplados
para la Emergencia y/o Desastre Agropecuario, el productor no cumpla con las

obligaciones para con el BANCO, perdera la bonificacion del MINISTERIO.

En caso de verificarse que el financiamiento no se aplico a los destinos de la

LINEA, el cliente perdera en forma definitiva la bonificacion de la tasa.
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GARANTIAS

A satisfaccion del BANCO, aplicandose lo dispuesto en la Reglamentacion N°
246 “Normas especificas sobre garantias” del Libro DD.PP., Rubro “Politica de
Crédito”, incluidas fianzas emitidas por GARANTIZAR S.G.R. y FO.GA.BA.
S.A.P.E.M y por sociedades de garantia reciproca y fondos de garantia inscriptos en el

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA, aceptadas por el BANCO.
ELEGIBILIDAD

Las solicitudes de crédito para obtener la correspondiente elegibilidad técnica
del Ministerio de Agroindustria, que deben prepararse en un formulario especifico
otorgado por el BANCO, seran presentadas en las sucursales del BNA, asi como toda
la informacion del solicitante que requiera la institucion bancaria para la realizacion de

la evaluacion crediticia.

Una vez calificado crediticiamente el solicitante, el formulario debe ser
enviado al Ministerio de Agroindustria de la Nacion, a fin de ser evaluado desde el
punto de vista técnico y productivo. El mismo se debe enviar en formato electronico al
email finagro@magyp.gob.ar desde una cuenta de correo electronico oficial de la
Sucursal del Banco de la Nacion Argentina que corresponda. La elegibilidad técnica
extendida por el Ministerio, sera respondida también en formato electronico por el

mismo medio que fue enviada la solicitud.
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FECHA MAXIMA PARA ACORDAR OPERACIONES

Hasta el 31 de diciembre de 2016, la finalizacion de la linea o la ejecucion total

del cupo de crédito bonificable, lo que ocurra primero.
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ANEXO E - FORMULARIO DESCRIPTIVO DEL TRABAJO FINAL
DE GRADUACION
AUTORIZACION PARA PUBLICAR Y DIFUNDIRTESIS DE
POSGRADO O GRADO A LA UNIVERIDAD SIGLO 21

Por la presente, autorizo a la Universidad Siglo21 a difundir en su pagina web
o bien a través de su campus virtual mi trabajo de Tesis segiin los datos que detallo a
continuacion, a los fines que la misma pueda ser leida por los visitantes de dicha
pagina web y/o el cuerpo docente y/o alumnos de la Institucion:

Autor-tesista
(apellido/s y nombre/s completos) Maria Florencia Mufioz

DNI 35279195
(del autor-tesista)

Titulo y subtitulo
(completos de la Tesis)

Proyecto de Inversion para una
planta extrusadora - prensadora de soja
en Clarissa S.A

Correo electronico mariaflorenciam4@hotmail.com
(del autor-tesista)
Unidad Académica Universidad Siglo 21

(donde se presento la obra)

Datos de edicion:
Lugar, editor, fecha e ISBN (para el
caso de tesis ya publicadas), deposito
en el Registro Nacional de Propiedad
Intelectual y autorizacion de la
Editorial (en el caso que

corresponday).
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