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RESUMEN

Este proyecto tiene como principal objetivo evaluar la viabilidad comercial,
técnica, ambiental y economica-financiera de la implementacion de dosificacion
variable de insumos en un establecimiento agropecuario (“El Pretal”), ubicado en la
localidad de General Cabrera, provincia de Cérdoba. Describiendo dicha técnica, como
una nueva forma de produccion, que conceda beneficios econdmicos y ambientales,
para los propietarios del campo en estudio.

La idea se basa en cambiar el proceso productivo tradicional, basado en
dosificacion uniforme de insumos, por una técnica que permita distribuir semillas y
fertilizantes de tal manera, que cada ambiente productivo exprese su mayor potencial de
produccidn. Para ejecutar la nueva técnica es necesario modificar la sembradora actual
de los propietarios. Se plantea afadirle dosificadores variables a cada uno de los cuerpos
de siembra, ademas adquirir un GPS y un monitor de siembra para ser instalados en el
tractor de modo de poder conocer con precision la dosis de insumos arrojada.

Finalmente se realiza un analisis econdmico y financiero mediante la utilizacion
de flujos de fondos, con un horizonte temporal de 5 afios. En esta etapa se determinan
los valores de las inversiones necesarias en equipamientos, ingresos y costos de
produccién (costos para la siembra de cultivo de maiz con fertilizacién simple).
Mediante las herramientas financieras, VAN (Valor Actual Neto) incremental, TIR
(Tasa Interna de Retorno), Periodo de Recuperacion de la inversion y relacion Costo
Beneficio, se concluye en la aceptacion o rechazo del proyecto.

Palabras claves: Agricultura de Precision- Dosificacion Variable- Eficiencia- Sur de
Cordoba- Costos
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ABSTRACT

This project has as main objective to evaluate the commercial, technical,
environmental and economic-financial feasibility of the implementation of variable
dosage of inputs in an agricultural establishment ("EIl Pretal™), located in the town of
General Cabrera, Cérdoba province. Describing this technique, as a new form of
production, that grants economic and environmental benefits, for the owners of the field
under study.

The idea is to change the traditional production process, based on uniform
dosage of inputs, by a technique that allows to distribute seeds and fertilizers in such a
way that each productive environment expresses its greatest production potential. To
implement the new technique it is necessary to modify the current planter of the owners.
It is proposed to add variable dosing machines to each of the sowing bodies, in addition
to acquiring a GPS and a seed monitor to be installed on the tractor so as to be able to
know precisely the dose of inputs thrown.

Finally, an economic and financial analysis is carried out through the use of
cash flows, with a time horizon of 5 years. At this stage, the values of the necessary
investments in equipment, income and costs of production (costs for planting maize
with simple fertilization) are determined; and by means of financial tools such as the
incremental NPV, Internal Rate of Return (IRR), Investment Recovery Period and Cost

Benefit relationship, is concluded in the acceptance or rejection of the project.

Keywords: Precision Agriculture- Variable Dosing- Efficiency- South of
Cordoba- Costs
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

La agricultura mundial enfrenta un gran desafio: incrementar la produccion de
materias primas para satisfacer la creciente demanda de alimentos. Es por ello que la
produccién se ve cuasi obligada, a emplear distintos métodos que aumenten la
productividad y que a la vez hagan uso correcto de los recursos que proporciona la
tierra. Dicho de otro modo, el propdsito es lograr sustentabilidad ambiental y econdmica
del proceso de produccion.

Con la introduccion de la agricultura de precision en la década del 90, los
modelos productivos agricolas de la Argentina adoptaron una nueva técnica de
produccién orientada al manejo preciso de insumos (semillas, fertilizantes,
agroquimicos, etc.) en base a la cuantificacion de la variabilidad espacial, (diferencias
de produccion/rendimientos en un mismo lote) y temporal (cambios de rendimientos

obtenidos en un mismo campo, en distintas campafas) de la produccion agricola.

En el marco del Trabajo Final de Graduacion de la carrera de Licenciatura en
Administracion Agraria, se determind factibilidad técnica, ambiental y econémica-
financiera de aplicar dosificacion variable de insumos, en un establecimiento ubicado en

la localidad de General Cabrera (Cérdoba).

Se analizaron los resultados econdmicos y financieros utilizando un horizonte
temporal de 5 afios, periodo de gran eficiencia para pronosticar los resultados, ya que el
sector se ve influenciado por diversos factores, tanto a nivel interno como a nivel
externo. Un horizonte de evaluacion méas amplio arrojaria flujos, que tendrian menos

relevancia en la estimacidén de los distintos criterios de evaluacion.
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JUSTIFICACION

En la actualidad la mayor parte de los productores agropecuarios buscan
distintas formas de aumentar la rentabilidad de su produccion, ya que enfrentan una
época de constantes aumentos de precios en insumos, imposiciones a la produccion y
bajos precios de los commaodities. Es por ello que se hace necesario buscar alternativas
de produccion, que permitan reducir costos del proceso. Un ejemplo de esto, es la
técnica basada en la dosificacion variable de insumos, esta tecnologia permite utilizar

cantidades 6ptimas de semillas y fertilizantes de acuerdo a las condiciones del suelo.

De esta manera, el proyecto que se plantea permitiria por un lado, lograr mayor
eficiencia productiva, proponiendo utilizar menor cantidad de insumos, obteniendo el
mismo o mayor rendimiento de los cultivos; y por otro lado, hacer uso correcto de los

recursos del suelo, logrando sustentabilidad ambiental a lo largo del tiempo.

En base a lo planteado se crea una incognita, la cual consiste en averiguar si es
rentable la adquisicion de este paquete tecnolégico para este establecimiento en
particular. Si bien hay muchos trabajos que responden a este problema, cada caso tiene
una situacion en particular, ya que se deben analizar caracteristicas especificas, para

poder llegar a una conclusion satisfactoria.
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CAPITULO 2: OBJETIVOS
Objetivo general

o Analizar viabilidad del proyecto, para implementar dosificacion variable
de insumos en el establecimiento agropecuario, “El Pretal”.

Obijetivos especificos

o Determinar la existencia de viabilidad comercial/mercado para la

aplicacion de dosis variable en “El Pretal”.

. Analizar la viabilidad técnica para la aplicacion del proyecto.

. Analizar la factibilidad ambiental para el desarrollo de esta técnica.

o Evaluar viabilidad legal del proyecto.

o Evaluar la viabilidad econémica-financiera de aplicar dosis variable en
“El Pretal”.
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CAPITULO 3: MARCO TEORICO

3. AGRICULTURA DE PRECISION

La agricultura de precision consiste en un conjunto de técnicas y actividades,
que permiten recolectar informacion de ambientes productivos. Y por medio de
herramientas tecnoldgicas, obtener datos precisos que permitan tomar la mejor decision

a la hora de realizar una tarea. (Méndez, Vélez, Villarroel, & Scaramuzza, 2014)

Es un tipo de tecnologia de informacion, la cual mediante un sistema de
posicionamiento satelital, obtiene datos geo-referenciados de un lote, que permiten

analizar y cuantificar la variabilidad en los rendimientos.
Bongiovanni (2006) establece que la variabilidad se puede clasificar en:

. Variabilidad Espacial: se expresa por la diferencia de rendimientos

obtenidos en un mismo lote, en una misma camparia.

. Variabilidad Temporal: se expresa por la diferencia en los rendimientos

en un mismo lote en diferentes campafias, es decir, en afos diferentes.

El propdsito fundamental, es identificar zonas productivas de un lote y
agruparlas de acuerdo a rendimientos, composicion mineral y topografica. Permitiendo
a los operadores tomar decisiones sobre cémo suministrar los insumos (semillas,
fertilizantes, agroquimicos, entre otros), en cantidades suficientes/Optimas, para que
sean aprovechados por los cultivos, sin provocar desperdicio, preservando las
condiciones intrinsecas del ambiente (Rodolfo Bongiovani, 2006). De esta manera, se
logra una disminucién en los costos de implantacién, debido a que por ejemplo, en
zonas de bajo rendimientos, se va a ahorrar insumos, y en areas con rendimientos
elevados, se va a aumentar la dosis utilizada, con el proposito de que los cultivos
expresen su mayor potencial de crecimiento. Dicho procedimiento es ejecutado por la

técnica conocida como Dosificacion Variable.

Ademas, esta técnica facilita la trazabilidad en cada una de las tareas realizadas
por los productores, hecho que conlleva a una mayor valoracion del campo en
momentos de alquiler o venta del mismo, y ademas una mejora en la gestion de

produccién.
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Para gue esta técnica funcione correctamente, es necesario que los participantes
de toda la cadena productiva colaboren entre si, de modo que la informacidn recolectada
en cada etapa, permita la confeccion de un informe general, que pueda ser usado por los
propietarios y por administradores agrarios, para tomar decisiones de produccion en

campafias posteriores.

3.1 La agricultura de precision en el mundo

El concepto de agricultura de precision surgio en Estados Unidos a principios de
los afios 80. En 1985, investigadores de la Universidad de Minnesota, hicieron variar las
aportaciones de abonos célcicos en parcelas agricolas. Fue en esta época cuando
aparecio la préactica del grid-sampling (recogida de muestras sobre una red fija de un
punto por hectarea). Hacia finales de los afios 80 y gracias a las extracciones realizadas
mediante muestras, aparecieron los primeros mapas de preconizacion para las

aportaciones moduladas de elementos fertilizados y para las correcciones de pH.

La evolucidn tecnoldgica, permitié el desarrollo de sensores de rendimiento, el
cual junto a la aparicion del GPS, no ha dejado de crecer hasta alcanzar en la actualidad,
varios millones de hectareas cubiertas. La agricultura de precision se desarrolla a ritmos
diferentes en funcion de los paises. Entre los paises pioneros encontramos

principalmente a Estados Unidos, seguido por Canada y Australia.

El pais de América latina mayormente involucrado con esta metodologia de
manejo, expresado en tasa de adopcion, y desarrollo de agro-componentes de alta
complejidad, es sin lugar a dudas la Republica Argentina; pais que gracias a esfuerzos
del sector privado y de instituciones de investigacion de dependencia oficial, cuenta
actualmente con gran cantidad de hectareas sembradas bajo esta modalidad, y con una
importante cantidad de profesionales especializados en este nuevo paradigma de la
agricultura moderna; otro pais de América latina que se perfila como un gran
demandante de este tipo de tecnologias, es Brasil. En Europa, los precursores fueron los

ingleses, seguidos de cerca por los franceses.

En Francia, la agricultura de precision se inicia en los afios 1997-1998. El
desarrollo del GPS y de las técnicas de esparcimiento modular, contribuyeron a arraigar

estas practicas. En la actualidad, menos del 10% de la poblacién agricola francesa esta
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equipada con herramientas de modulacion de este tipo. EI GPS estd mas extendido.
(Delbuono, 2009)

3.2 Agricultura de Precision en Argentina

La Agricultura de Precision y la tecnologia de gestion de manejo por zonas han
mejorado mucho en los ultimos afios en Argentina. La mayoria de los agricultores y

actores de la agroindustria tienen adoptadas al menos alguna tecnologia.

La tecnologia de Agricultura de Precision (AP) comienza a dar sus primeros
pasos en Argentina en el afio 1996, cuando el primer monitor de rendimiento y la
primera sembradora inteligente se pusieron en funcionamiento en la Estacion
Experimental Agropecuaria INTA Manfredi; a partir de ese momento, muchas
herramientas disponibles de AP (Agricultura de Precision), han sido probadas y

evaluadas ampliamente.

En la siguiente tabla se muestra un panorama general de la evolucion de
adopcidn de herramientas de AP desde 1997 hasta 2015

Tabla 1: Evolucién de adopcién de herramientas de AP

1997 | 1999 | 2001 | 2003 | 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015

Monitores de rendimiento 50| 300| 560| 8501600 |3600| 6200 | 7450| 8415 9257
Dosis variable en
sembradoras y 3 5| 10| 25| 80| 700| 1400| 1804| 2050| 2296
fertilizantes (solidos)
Dosis variable
fertilizadora (liquidos)
Monitores Controladores
de siembra
Banderillero Satelital en 35| 100| 200| 300| 480| 680| 700| 800| 900
Aviones

Banderillero Satelital en
pulverizadoras

0 0 0 0| 50| 215| 450| 600 750| 923

400| 700 |1300 (1800 | 3000|6500 | 9500 | 12560 | 15105 |17673

1008

0| 70| 400|2000|4000 7500 10500 |12298|13270 | 14066

Guia Automatica 0 0 0 0 25| 190 650 | 1150| 2710| 5149
fgg‘f"res de N en tiempo ol 2| 4| 6| 7| 15| 22| 27| 30| 33
Se,nso_res de conductividad 0 0 0 0 0 4 6 6 10 14
eléctrica

Cortes por seccién

pulverizadoras y 0 0 0 0| 300| 650| 1091| 1650
sembradoras

Fuente: http://inta.gob.ar/ Agricultura de precision y tecnologia de gestiéon de

manejo por ambientes.
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En la proxima tabla se refleja al aumento porcentual de las unidades

mencionadas anteriormente

Tabla 2: Variacion % de la evolucién de las herramientas AP

1999 | 2001 | 2003 | 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015
Monitores de rendimiento 500% | 87% | 52% | 88% | 125% | 72% | 20% | 13% | 10%
Dosis variable en
sembradoras y fertilizantes 67% | 100% | 150% | 220% | 775% | 100% | 29% | 14% | 12%
(solidos)

Dosis variable fertilizadora
(liquidos)

Monitores Controladores de
siembra

Banderillero Satelital en
Aviones

Banderillero Satelital en
pulverizadoras

330% | 109% | 33% | 25% | 23%

75% | 86% | 38% | 67% | 117%| 46%| 32%| 20% | 17%

186% | 100% | 50% | 60% | 42%| 3% | 14%| 13%| 12%

471% | 400% | 100% | 88% | 40%| 17% 8% | 6%

Guia Automatica 660% | 242% | 77% | 136% | 90%
Sensores de N en tiempo real 100% | 50% | 17% | 114%| 47% | 23%| 11%| 10%
Sepso_res de conductividad 50% 0% | 67% | 40%
eléctrica

Cortes por seccién

pulverizadoras y 117%| 68% | 51%
sembradoras

Fuente: http://inta.gob.ar/ Agricultura de precision y tecnologia de gestion de

manejo por ambientes.

Actualmente la tendencia de esta tecnologia es automatizar completamente a la
maquinaria hasta llegar a un equipo totalmente robotizado e independizado totalmente
del operario. Existen algunos antecedentes en Suecia y JapOn, con equipos en

funcionamiento y en etapa de comercializacion.

En Argentina la adopcién va en incremento, ya que si se toma en cuenta el
beneficio ofrecido, el precio no es determinante. Prueba de esto es la cantidad de
equipos en funcionamiento, sumando 5.149 unidades en nuestro pais. Los fabricantes
argentinos han desarrollado esta compleja tecnologia y actualmente se encuentra en

plena comercializacion cubriendo el 10 % de la demanda nacional

En cuanto a la Aplicacion Variable de Insumos, el INTA ha testeado esta
herramienta, obteniendo beneficios de indole econémica. Dado el elevado precio de los
fertilizantes, y la aguerrida competencia por la tierra que existe en la actualidad, la
Aplicacion Variable de Insumos es una herramienta cada vez méas adoptada, ya que
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incrementa la eficiencia en el uso de insumos y constituye una buena alternativa de

crecimiento vertical.

El incremento en la adopcién de esta tecnologia fue exponencial, sumando a la
aplicacion variable solida y liquida totalizan estos sistemas pueden ser de tipo
hidraulico, mecanico o eléctrico. Cabe aclarar que todavia esta en las primeras etapas de
la adopcion, pero promete convertirse en una practica coman en el futuro cercano, en la
medida de que el conocimiento, la practica y la tecnologia evolucionen favorablemente.
(Bragachini, Méndez, & Vélez, TodoAgro.com.ar, 2011)

En el siguiente grafico se observa la evolucion en el uso de la dosificacion
variable en fertilizadoras en liquidos y dosis variable en sembradoras y fertilizadora en

solidos.

Grafico 1: Evolucién de Dosis variables
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Fuente: http://inta.gob.ar/ Agricultura de precision y tecnologia de gestion de

manejo por ambientes.
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Grafico 2: Evolucién Acumuladas de herramienta de AP: Dosis Variable
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Fuente: http://inta.gob.ar/ Agricultura de precision y tecnologia de gestion de

manejo por ambientes.

La tecnologia sigue avanzando constantemente y quizas a una tasa mas rapida
que la agronomia. El INTA, a través de la Red Agricultura de Precision, en conjunto
con las organizaciones agricolas, empresas privadas y productores, trata de mantener un
solido programa de capacitacion y apoyo a quienes se inician en estas tecnologias.
Ademas colabora con las empresas, en el desarrollo y adaptacion de nuevas tecnologias,
haciendo de nexo interdisciplinario, uniendo la electronica, la mecénica, la tecnologia
espacial y la agronomia, para lograr un producto de alta tecnologia que respalde el

trabajo en el campo.
3.3 Ventajas y desventajas de la agricultura de precision

Ventajas:

e Disminucion en las cantidades utilizadas de semillas, fertilizantes y
agroquimicos, hecho que favorece la reduccion de los costos productivos,
y al mismo tiempo, favorece el sostenimiento ambiental a lo largo del

tiempo (agricultura sustentable).

Licenciatura en Administracién Agraria.
Leonardo Sergio Vairoletti Pagina 16



UNIVERSIDAD

SIGLO 21

La Educacién Evoluciona

2017

e Mayor eficiencia productiva, evitando el solapamiento y reduciendo el
tiempo operativo de las tareas (mayor cantidad de hectareas trabajadas

por dia).

e Mayor cantidad y calidad de informacion, acerca de las condiciones

intrinsecas y extrinsecas de un lote en particular.
Desventajas:

e Requerimiento de recursos humano especializado, ya que requiere de

herramientas con alto grado tecnoldgico.
e Altos costos de inversion en equipamientos.

e Falta de conocimiento y capacitacion para los productores.

CONCEPTOS TECNICOS

3.4 ETAPAS DE LA AGRICULTURA DE PRECISION

En el desarrollo y adopcidn de la agricultura de precisién podemos encontrar tres
etapas diferentes que requiere este paquete tecnoldgico (Bragachini, Proyecto

Agricultura de Precision, 2005):
1. Recoleccién de datos.
2. Procesamiento e interpretacion de la informacion.

3. Aplicacion de insumos
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Figura N° 3: Etapas de la Agricultura de Precision
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Fuente: www.kriego.net

La etapa de recoleccion de datos permite obtener informacién precisa, de
condiciones intrinsecas del suelo tales como, textura, fertilidad, salinidad, conductividad
eléctrica, niveles freaticos; de la topografia del terreno, indice de masa verde (mediante
imagenes satelitales); mapas de rendimientos (obtenidos durante la cosecha de los
cultivos), etc.

La etapa de interpretacion trascurre cuando datos recolectados, son utilizados
por especialistas, para la elaboracion de mapas tematicos, tales como mapas de
rendimientos, mapas de nutrientes, mapas de salinidad, mapas de topografia, etc. Esto le
brinda al productor, la posibilidad de observar las distintas variables que se presentan en

el lote, permitiendo caracterizar los distintos ambientes productivos del campo.

Se define un mapa de rendimiento como la representacion grafica, de un
conjunto de datos obtenidos durante la cosecha de los cultivos, donde se combinan dos
herramientas fundamentales de la agricultura de precision: el monitor de rendimiento y

el sistema de posicionamiento global (GPS).

Para la confeccion de un mapa de rendimiento, es necesaria la integracion de tres

componentes basicos (Trimble, 2005):

I.  Flujo de granos.
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Il.  Velocidad de avance de la cosechadora.
I1l.  Ancho del corte del cabezal

El flujo de granos es medido en unidades de volimenes de grano circulantes por
el sistema de cosecha. La velocidad de avance de la cosechadora es mediada mediante
la utilizacién de un sistema de posicionamiento global (GPS), en donde las unidades
utilizadas son, la distancia por tiempo. El ancho del cabezal de la cosechadora es
medido en surcos o en la mayoria de los casos se utiliza la medida en metro (Trimble,
2005). Una vez conocidos estos parametros, es posible determinar el rendimiento por

unidad de area, para luego ser integrado y graficado, en un mapa de rendimientos.

La etapa de aplicacion comienza luego de elaborado los mapas, y delimitado los
diferentes ambientes dentro del lote. Si existe una marcada heterogeneidad en los
rendimientos, se procede a la utilizacion de la dosificacion variable de insumos o VRT,
técnica precisa y eficiente, en base a un manejo localizado de insumos de acuerdo a la
variabilidad identificable en un lote. Esto permite una optimizacion en las cantidades de
semillas que puede soportar cada ambiente, controlar malezas presentes mediante
aplicaciones de agroquimicos sitio-especificas, reducir los efectos contaminantes al

medio ambiente.

3.5 HERRAMIENTAS DE LA AGRICULTURA DE PRECISION

Para aplicar la técnica de agricultura de precision es necesario combinar
distintas tecnologias, las cuales al interactuar, permiten lograr resultados deseados por
los operadores.

A continuacion, se describe el paquete tecnoldgico de agricultura de precision

para productores rurales que estén dispuestos a incorporarlo en sus establecimientos.

3.5.1 Sistema de posicionamiento global (GPS)

Sistema de navegacion que utiliza emisiones de radio de un reducido grupo de
satélites; sistema desarrollado por el Departamento de Defensa de EE UU en la década
del “80, cuyo principal fin era el militar. A medida que transcurrié el tiempo este
sistema comenzd a ser utilizado en distintas aplicaciones civiles, tales como aviacion, y
uso personal, ya que permite localizar y ubicar, objetos y personas, en cualquier punto

de la superficie terrestre, en tiempo real.
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“El Sistema de Posicionamiento Global estd compuesto por una red de 24
satélites denominada NAVSTAR, ubicados en una drbita a unos 20.000 km. de la tierra,
y ademés por distintitos receptores GPS” (Bongiovanni, Montovani, Best, & Roel.,
2006).

Permiten a los operadores, determinar su posicién en cualquier lugar de la
superficie, momento del dia y bajo cualquier condicion meteoroldgica. Su
funcionamiento comienza al encender el receptor GPS, el cual comienza a recibir
sefiales enviadas por los satélites, logrando obtener datos de la ubicacion (latitud y
longitud del punto referenciado). Algunos receptores permiten identificar cuatro
satélites, logrando obtener una imagen en tres dimensiones (3D), en donde ademas de la

latitud y longitud, se ve plasmada la altitud.

3.5.2 Monitores de rendimientos

Herramienta que obtiene informacion del rendimiento de los cultivos en tiempo
y espacio, mediante sensores ubicados en la maquina cosechadora. La superficie
analizada esta compuesta por el ancho de la plataforma de la cosechadora y la distancia
que recorrida, en un determinado tiempo (Bragachini, Proyecto Agricultura de
Precision, 2005). Al complementarlo con un sistema de posicionamiento global o GPS,
se obtiene el rendimiento de cada punto de la superficie del lote. Dato que se calcula
determinando la cantidad de granos cosechados, dividido el area de ese punto en

particular.

Algunos monitores determinan el grado de humedad, permitiendo conocer las
condiciones sobre las que esta operando, y decidir la conveniencia de continuar con la

actividad o reposar hasta que se logren los valores recomendados.

Los monitores de rendimientos actuales presentan mayor simplicidad en el uso,
gracias a la presencia de pantalla led, que permite visualizar las condiciones de cosecha.
Para su correcto funcionamiento es necesario un proceso de calibracion, ajustando los
valores en cuanto a, peso de los granos, el grado de humedad y distancia recorrida.
Luego de calibrarlos correctamente, se esta en condiciones de obtener datos confiables y

con alta precision.

Calibracion del monitor de rendimiento
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El Ing. Agronomo Mario Bragachini (2005) propone que para una correcta

calibracién es necesario que se ejecuten dos etapas:

- Calibraciones previas a la cosecha: calibracion del monitor y de los
sensores. Se deben realizar calibraciones en cuanto a vibraciones propias de la maquina
y valores de ancho de corte, para calcular correctamente los rendimientos obtenidos en
cada sitio del lote (Rodolfo Bongiovani, 2006).

- Calibraciones durante la cosecha: estas se realizan con la maquina en
funcionamiento. En esta etapa se realiza la calibracion del sensor de altura del cabezal y
de humedad de granos (Rodolfo Bongiovani, 2006). Para ello es necesario obtener una
muestra representativa del cultivo cosechado y analizarlo; para luego compararlo con
los resultados arrojados por el monitor de rendimiento, logrando datos reales. También
se realiza la calibracion del peso del grano, para ello se obtiene una muestra de los
granos pesandola en una balanza de precision. Dato que luego debe ser cargado al
monitor para calcular el peso de los granos que van ingresando en la tolva de la maquina

cosechadora.

Cada monitor de rendimiento esta compuesto por:

Sensor de flujo de grano.

Sensor de humedad del grano.
Sensor de velocidad de avance.
e GPS.

3.5.3 Muestreo dirigido de suelos

Analiza, por medio de una muestra representativa obtenida en diferentes puntos
del lote, la composicién mineral, textura y estructura de un suelo, permitiendo conocer

los factores condicionantes del crecimiento de los cultivos.
Formas para extraer una muestra de suelo

Bongiovanni, Montovani, Best y Roel (2006) proponen distintos métodos que

permiten obtener muestras de suelo:
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-Muestreo al azar: tipo de procedimientos que asegura que cualquier punto de un
lote, tenga las mismas probabilidades de ser muestreados, es decir que las muestras son
extraidas de puntos aleatorios del lote.

-Muestreo en grilla: se divide el lote en cuadrantes de igual tamafio, obteniendo
una muestra representativa de cada una de ellas. Este tipo de muestreo quizas sea uno de
los méas eficientes en cuanto a la recoleccion de informacion, aungue tiene una
desventaja, que es el alto costo, debido a que requiere gran cantidad de mano de obra
para poder obtener todas las muestras, las cuales a su vez tienen un alto costo de

analisis.

-Muestreo por juzgamiento: se obtienen muestras de distintas zonas, que son
consideradas como representativas de los distintos ambientes que se presentan en el

lote.

-Muestreo adaptado: corresponde a cada uno de los métodos descriptos
anteriormente, con la salvedad que si el operador visualiza una zona que no esta
muestreada y la considera relevante para la obtencién de informacion, procede a

ejecutar la obtencion de la muestra de dicha zona.

3.5.4 Percepcion remota

Corresponden a sensores que se caracterizan por no estar en contacto directo con
el objeto en cuestion, es decir, se recolecta informacion en base a atributos observables
pero en ningin momento interactdan en forma directa con el objeto. Algunos de estos

sensores son: sensor de nitrogeno, imagenes satelitales, entre otros.

Se define un sensor, como un dispositivo que convierte una caracteristica
agronémica o magnitud fisica, en una sefial eléctrica, a medida que la maquina recorre
el lote, la cual va a ser plasmada en forma de imagen o de grafico (Rodolfo Bongiovani,
2006). Por medio de estos sensores, es posible determinar la velocidad de avance de la
maquinaria, cantidad de granos cosechados en cada sitio especifico, grado de humedad
de los granos, y el indice verde en el lote (cantidad de materia verde por metro

cuadrado).
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Tipos de sensores

. Sensores Fotograficos: compuestos por un sistema éptico que registra la
energia reflejada por los elementos de la superficie de la Tierra, y lo plasma en una
pelicula fotosensible. Los sistemas fotograficos méas utilizados son las camaras métricas,
a partir de las cuales es posible obtener fotografias aéreas que pueden ser pancromaticas

(blanco/negro) o en color (normal o falso-color). (INTA, 2010)

. Sensores No Fotograficos: sistemas cuyos detectores son uniones
metalicas que sustituyen las peliculas fotograficas. La ventaja de estos sensores, es que

no es necesario sustituir el film como en las cdmaras fotogréficas. (INTA, 2010)

l. Sensores necesarios para el calculo del rendimiento de un cultivo.

a. Sensor de flujo de grano.

b. Sensor de humedad del grano.
C. Sensor de velocidad de avance.
d. Switch de posicion del cabezal.
e. Consola del monitor.

f. Receptor DGPS.

Figura N° 4: Sensores Remotos en Maquina Cosechadora
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(Fuente: www.agriculturadeprecisién.org)
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3.5.5 Sistema de informacion geografica (GIS).

Programa compuesto por herramientas y métodos, que captan, almacenan,

analizan y muestran datos cartogréficos en tiempo real.

Dentro de los componentes de un SIG propuestos por Bongiovanni, Montovani,

Best y Roel (2006) se encuentran:

a) Hardware: sistemas de informacion geografica, adaptados para poder ser

ejecutados por un amplio rango de tipos de computadoras.

b) Software: parte central del programa, que permite recolectar, analizar y
demostrar informacion geogréafica. Se caracterizan por su facil manejo y por permitir

cargar informacion en cualquier formato preestablecido.

C) Informacion: componente mas valioso de los SIG, utilizada por los

operarios para la toma de decisiones.

d) Personal: corresponde a los operarios encargados de ejecutar las distintas

herramientas del programa.

e) Métodos: el sig debe tener un formato de modo de ejecutar las tareas en

forma ordenada y correcta, para obtener resultados satisfactorios.
Funciones de los SIG

Bongiovanni, Montovani, Best y Roel (2006) describen algunas de las funciones

que pueden ejecutar los SIG:

a) Captura, registro y almacenamiento de datos: el paso de informacién
analogica, en papel, a formato digital, se puede realizar de varias formas como la

digitalizacion, vectorizacion, importacion, entre otras.

b) Estructuracion de datos y manipulacion: creacion de bases de datos, de

nueva cartografia.

C) Proceso, andlisis y gestion de datos: tipologias, consultas gréaficas,

superposicién de planos, etc.
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d) Creacion de salidas: impresion de informes, graficacion de planos y

publicaciones en formatos electrdnicos.

Los datos los SIG se representan en diferentes capas, tales como topogréficas,
variabilidad de rendimientos, cantidad de malezas, entre otras. Mediante su integracion,
se puede confeccionar de un mapa integrando cada una de ellas, resumiendo toda la

informacidn y caracterizando las distintas zonas de manejo.

3.5.6 Monitores de siembra

Herramienta ubicada en la cabina del tractor, permitiendo controlar y evitar
fallas en la ejecucion de la siembra. Funcionan gracias a la presencia de sensores
instalados en la sembradora, que obtienen informacion acerca de la colocacion de

semillas, calidad y cantidad en los surcos correspondientes.

3.5.7 Controladores y/o actuadores

Dispositivos que permiten distribuir insumos de acuerdo a una recomendacion
de dosis ejecutada por el operador. Para su correcto funcionamiento, es necesaria una
computadora, que integre la informacién cargada en el mapa de prescripcion, y un GPS,
para conocer la ubicacidn correcta en el lote. Luego de cargar dicha informacién en el
controlador o dosificador variable, el mismo arrojara la cantidad de insumos correcta
para cada sitio especifico del terreno, logrando, mayor eficiencia, y evitando

sobredosificacion o contaminacion del suelo.

3.5.8 Banderillero satelital

Sistema guiado por GPS, cuya utilizacion fundamental se da en pulverizadoras
autopropulsadas. Esta herramienta disminuye el solapamiento de aplicaciones y evita
dejar espacios sin tratamiento, logrando mayor eficiencia. Brinda la posibilidad de
aumentar las horas de trabajos, ya que permite el trabajo en horario nocturno; y también
reemplaza el uso de la espuma o del tradicional uso de la bandera, disminuyendo el

riego de contraer enfermedades de intoxicacion por inhalacion de agroquimicos.

3.5.9 Piloto automatico

Herramienta guiada por un GPS, la cual permite seguir una trayectoria

determinada, sin necesidad de estar continuamente actuando sobre el volante. El uso del
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piloto automatico permite realizar tareas eficientes, y prolijas, tanto en siembra,

pulverizacion y cosecha.

3.5.10 Drones

Los Sistemas Aéreos Remotamente Pilotados o vulgarmente conocidos como
drones, son herramientas aéreas que se utilizan recolectar informacion, gracias a la
presencia de distintos sensores remotos instalados en los mismos. Es posible acceder a
informacion rapida y precisa, acerca de las condiciones en la que se encuentran los

cultivos.

3.6 VARIABILIDAD EN AMBIENTES PRODUCTIVOS

Siguiendo los informes elaborados por el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria INTA-Manfredi “Agricultura de Precision y Maquinas Precisas” (2011
Pag. 5-7). La variabilidad de los suelos responde, a variaciones fisicas y quimicas
ocurridas en el perfil. Para delimitar una zona de andlisis, el primer paso requiere
subdividir el lote, de acuerdo a caracteristicas permanentes en el tiempo, como asi

también, aquellas que son varian en cada periodo.

Dentro de las caracteristicas estables en el tiempo encontramos:

. Elevacidn, en referencia a la topografia del terreno.

. Contenido de materia organica.

. PH.

. Conductividad eléctrica, en referencia a la cantidad de sales presentes en
el suelo.

. Textura del suelo, en referencia a la composicion porcentual de arcilla,
limo y arena.

. Condicion de drenaje.

. Profundidad del suelo, con respecto a la diversidad de horizontes

presentes en el perfil.

Dentro de las caracteristicas del suelo que varian con el tiempo encontramos:
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. Contenido de humedad del suelo.
. Salinidad.

. Desarrollo de biomasa.

. Densidad de malezas.

. Compactacion.

. Ubicacion de la napa freéatica.

Dentro de las distintas actividades que modifican las caracteristicas de los suelos

en cada periodo, se encuentran:

. Historial de rotacion de cultivos.

. Engordes a corral (Feedlot).

. Siembra directa/siembra convencional.
. Presencia de cobertura.

. Pastoreo de animales.

A Campos con escasa Vvariabilidad: caracterizados

por presentar

condiciones morfoldgicas y edaficas homogéneas estables en el tiempo. No es necesaria

la implementacion de técnicas de la agricultura de precision, debido a que los

rendimientos promedios son similares o varian en forma minima. Lo que se recomienda

en esta situacion, es realizar distintos ensayos, de modo de ser mas eficiente en la

produccion dentro de las condiciones preestablecidas.

Figura 5: Mapa de rendimiento con escasa variabilidad
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Fuente: Proyecto Agricultura de precision. INTA Manfredi

B. Campos con alta variabilidad: permiten obtener informacion de gran
utilidad, al definir los distintos ambientes productivos. Por lo general estos ambientes se
clasifican enumerando, principalmente, aquellos sitios que tienen alta y baja

potencialidad de rendimiento, y posteriormente los diversos sitios intermedios.

Figura 6: Mapa de rendimiento con alta variabilidad en el lote
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Fuente: www.agriculturadeprecision.org

Esto puede llevar a realizar un manejo diferencial en cada zona identificada,

mediante dosificacién variable de insumaos.

3. CARACTERISTICAS DE UN PROYECTO DE INVERSION

3.7 ¢ Qué es un proyecto de inversion?

Un proyecto de inversion se describe como el planeamiento que se realiza,
frente a la identificacion de un problema que inquieta a las personas o0 a un grupo en
particular, con el objetivo de encontrar la mejor solucion existente. Permite conocer las
inversiones, ingresos, costos necesarios para el desarrollo del plan; buscando obtener
informacién acerca de la rentabilidad econémica y social del mismo, de modo de

concluir en una decision que sea lo mas eficiente y rentable posible. (Chain, 2007)

Constan de dos etapas, una basada en la formulacién y preparacion del
proyecto, en donde se definen caracteristicas y elementos, que tengan un efecto
importante en la confeccién del flujo de caja (Cash Flow), tales como flujos de ingresos
y egresos identificados. Y una segunda etapa, basada en la evaluacion del proyecto,

donde se determina la rentabilidad de la inversién realizada.
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3.8 Evaluacion de los proyectos de inversion
El estudio de un proyecto de inversion intenta responder la pregunta de si es
conveniente o0 no, realizar una determinada inversion. Para ello es necesario, realizar un
analisis exhaustivo acerca de las condiciones presentes para la propuesta dada. (Baca
Urbina, 2010)

Es por eso que se debe realizar un analisis acerca de:

1. Estudio de mercado: pretende determinar y cuantificar, la oferta y la
demanda, ademas de realizar un analisis de los precios de los cultivos, para poder

observar oportunidades de incursion en el mercado.

2. Estudio técnico: determina la localizacion, el tamafio, y las caracteristicas
del entorno de la empresa.

3. Estudio Ambiental: su objetivo es analizar la factibilidad
agrondémica/ambiental, de la zona de estudio analizada, determinando las caracteristicas
intrinsecas y extrinsecas, que tiene un efecto directo e indirecto en el proceso

productivo. Evaluar la incidencia de estas practicas sobre el medio ambiente.

4.  Estudio Organizacional-Legal: determina la estructura organizativa de la
empresa u organizacion en formacién, de modo de repartir las tareas que van a
conformar el proceso productivo. Evalla si existen impedimentos legales, tales como

leyes 0 normas que permitan o impidan el desarrollo de un proyecto en particular.

5. Estudio economico-financiero: describe el cardcter monetario de cada
una de las etapas anteriores, logrando obtener cuadros analiticos que permitan realizar
una evaluacién econémica-financiera de la propuesta. En esta etapa se determinan flujos
de ingreso y egresos, amortizaciones y depreciaciones. Al obtener este estado de
resultado, se puede proceder a utilizar alguna herramienta analitica, tal como el VAN
(Valor Actual Neto), la TIR (Tasa Interna de Retorno), Relacion beneficio/costo,
Periodo de Recupero de la Inversion, que permitan recabar informacidn suficiente como

para decidir si el proyecto debe aceptarse o rechazarse.
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3.9 Herramientas de analisis de los proyectos de inversion
3.9.1 VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Sapag & Sapag (2008, p.221) lo define como el “valor actual de los futuros
flujos de efectivos proyectados, menos la inversion inicial realizada en el primer
momento”. Este paso se realiza para determinar de manera concreta el valor actual neto
de cada flujo proyectado. Dicho instrumento de calcula de la siguiente manera:

Figura 1: Formula del VAN

VAN = Z1+A — I

Donde:

Vt representa los flujos de caja en cada periodo t.

10 es el valor del desembolso inicial de la inversion.

N es el nimero de periodos considerados.

K es el tipo de interés o también llamado tasa de costo de oportunidad.

El VAN puede asumir cualquier valor numérico racional, ya sea positivo,
negativo o neutro. Baca (2010) establece que de acuerdo al resultado obtenido se

procede de la siguiente manera:

. Cuando el VAN>O0: se recupera la inversion inicial y ademéas demuestra
cuénto se gana con el proyecto. Esto lleva a la conclusion que si se obtiene un VAN
mayor a cero, el proyecto debe aceptarse.

. Cuando el VAN=0: se recupera la inversion inicial y el proyecto reporta
la misma tasa de rendimiento requerida por la organizacion, es decir que no se gana
nada, pero tampoco se pierde, solamente se cubre la inversion inicial. Por lo tanto
podemos decir que la aceptacion o el rechazo del proyecto queda a disposicion de cada

empresa.

. Cuando el VAN<O: se establecen varios escenarios, puede ocurrir que se

recupere la inversion inicial, pero que no se obtenga la tasa de rendimiento deseada.
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Que se recupere la inversion inicial sin obtener rendimiento alguno, es decir sin ninguna
ganancia; o bien que no se llegue a recuperar la inversion realizada en el momento cero.

En este caso se rechaza el proyecto.
3.9.2 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Sapag & Sapag (2008, p.323) la describe como “la tasa de retorno de cada peso
invertido y utilizado dentro del proyecto principal”. De otra forma, la podemos
considerar como aquella tasa que hace el VAN igual a cero. Dicho instrumento se
calcula de la siguiente manera:

Figura 2. Formula de la TIR

) n F{
VAN = —— 1=
2 T TTR)

t=1

Donde:

. Ft: corresponde al flujo de caja en el periodo t.

. I: es el valor del desembolso inicial de la inversion.
. N: es el nimero de periodos considerados.

La TIR puede asumir valores positivos, negativos o neutros. De acuerdo a esto
se establece la regla de aceptacién o rechazo de proyectos mediante la TIR, la cual debe
tener relacion con la tasa de corte establecida por la organizacion o tasa de costo de
capital (Urbina, 2010):

i TIR>k: en esta situacién, en donde la TIR es mayor a la tasa de
rendimiento requerida por la organizacion, se establece que se recupera la inversion
inicial, se obtiene un rendimiento mayor al requerido y se obtiene una ganancia por
sobre la inversidn realizada. Por lo tanto de acuerdo a este criterio, podemos decir que el

proyecto debe aceptarse.

ii. TIR=k: en este caso la tasa de rendimiento arrojada por los flujos de
efectivos proyectados, es igual a la tasa de rendimiento requerido al proyecto por parte

de la organizacion. Si sucede esta situacion, se recupera la inversion inicial pero no se
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obtienen ganancias por encima de esta. De acuerdo al criterio de aceptacion o rechazo,

se puede establecer que si ocurre esta regla, el proyecto debe aceptarse.

iii. k>TIR>0: en este caso la tasa de rendimiento que arroja el proyecto es
positiva pero es menor a la tasa de rendimientos requerida por la empresa. Por lo tanto

el proyecto se rechaza.

v, k>TIR=0: en este caso la tasa de rendimiento obtenida por el proyecto es
menor a la tasa de rendimiento exigida, y también se puede decir que se recupera la

inversion inicial, pero no se obtienen ningun tipo de ganancias por encima de esta.
3.9.3 RAZON BENEFICIO/COSTO

Es una herramienta financiera que permite establecer una relacion entre los
beneficios obtenidos por un proyecto (ingresos) y los costos en los que se ha incurrido
(gastos), con el objetivo de determinar la rentabilidad del mismo. “Compara el valor
actual de los beneficios proyectados con el valor actual de los costos, incluida la
inversion”. (Chain, 2007).

Este indicador se calcula de la siguiente manera:

Figura 3: Formula de Razén Beneficio/Costo.

B/C = VAI/VAC

Donde:

B/C: Relacion Beneficio/Costo.

VAI: Valor Actual de los Ingresos Totales.
VAC: Valor Actual de los Costos Totales.

Cuando este indicador es mayor o igual a 1, se recupera totalmente la inversion,
se ha cumplido con la tasa de rendimiento requerida y ademas se obtiene un excedente
que es considerado como la ganancia neta del proyecto; en base a esto se debera aceptar

el proyecto. Cuando este indicador es menor a 1, no se alcanza a recuperar la inversion
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inicial, ni cumplir con la tasa de rendimiento requerida, por ende el proyecto debera

rechazarse.
3.9.4 PERIODO DE RECUPERO DE LA INVERSION:

Segun Sapag & Sapag (2008, p.329) el periodo de recupero es una herramienta
atil a la hora de evaluar los proyectos de inversion, ya que determina el numeros de
periodos que se necesitan transcurrir, para recuperar la inversion. :Si el periodo de
recupero de la inversion de un proyecto es mayor al nimero de periodos preestablecidos
por la empresa, el proyecto se rechaza, caso contrario en donde el periodo de recupero

sea menor o igual al parametros preestablecido, el proyecto se aprueba (Urbina, 2010).
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CAPITULO 4: METODOLOGIA

Para analizar dicho proyecto, se utilizaron dos tipos de investigacion, en una
primera instancia, investigacion exploratoria, la cual permite descubrir e identificar la
idea del proyecto. Y en una segunda instancia, una investigacion de tipo descriptiva, que

permita estudiar y analizar las caracteristicas propias del proyecto evaluado.

Para el desarrollo de este proyecto, se comenzd por la etapa mas importante:

recoleccion de informacién.

En primer lugar, se recolectd informacion del establecimiento, para lo cual se
realizaron dos visitas y una entrevista al Propietario (preguntas abiertas y cerradas-Ver
Anexo) para interiorizarme de la situacion en la que se encuentra, y tener la base para

comenzar a disefiar el proyecto de evaluacion

En una segunda etapa de recoleccion de informacion, se obtuvieron datos para
determinar la factibilidad para adquirir el paquete tecnolégico, la base estuvo asentada

en dos posiciones diferentes, una tedrica y una practica.

Se realiz6 una investigacion teorica en libros, revistas, charlas técnicas, sitios
web, relacionados a la agricultura de precision, para tener un conocimiento amplio y
concreto de la funcionalidad y requerimientos para la adquisicién de la tecnologia
necesaria y luego, poder trasmitirlo al propietario y analizar si las condiciones del
establecimiento se adaptan o0 no a esta técnica.

En la etapa practica, se realiz6 un andlisis profundo: observaciones a campo
sobre la superficie laborable (cantidad de hectareas), condiciones de textura y estructura
del suelo, identificacion a primera vista de la variabilidad en los ambientes productivos,
como también la disponibilidad de maquinarias para la ejecucién de las tareas de

siembra, pulverizacién y cosecha de los cultivos.

Posterior a ello, se obtuvo informacién sobre pardmetros necesarios para la
aplicacion de esta técnica. Se solicitd a los propietarios que suministraran mapas de
rendimientos que poseian de los lotes. A partir de estos se obtuvo conocimiento de
algunas variables que pueden o influyen directamente sobre los rendimientos, como lo

son la topografia del lugar y la escorrentia del agua en el lote.

Luego de recabar esta informacion, se obtuvieron 2 muestras de suelos de cada

ambiente identificado, utilizando la técnica de muestra de suelo en grilla y a traves del
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método adaptativo; que fueron enviadas a un laboratorio para su analisis. Al obtener los
resultados, se identificaron las caracteristicas de su composicion, y ademas cual o cuéles

son las causantes de las variaciones de los rendimientos,

La misma fue analizada en conjunto para poder determinar la condicion final del
establecimiento, y si es agrondmica y técnicamente viable la aplicacion de la

dosificacion variable de insumos.

Por ultimo, averiguar los costos necesarios para aplicar la dosificacion variable
de insumos es decir, equipamientos necesarios para adaptar la sembradora, como asi
también a los precios de todos los insumos tales como semillas, fertilizante y

agroquimicos.

Los costos de las maquinarias como de los accesorios se obtuvieron de negocios
y concesionarios de maquinarias agricolas, localizadas en la ciudad de Rio Cuarto y
Villa Maria; los costos de los insumos se obtuvieron de una agronomia destinada
principalmente a la venta de semillas y agroquimicos de la ciudad de Rio Cuarto y el
costo del combustible, de la empresa que provee de gasoil al establecimiento, ubicada
en la localidad de General Cabrera. Por ultimo, las cantidades (dosis) y gastos
operativos para llevar a cabo todo el proceso productivo: de siembra, de pulverizacion y
de cosecha, fueron consultados con un ingeniero agronomo (Ver anexo), dedicado a esta
actividad.

Una vez recabada toda la informacion sobre costos y gastos, se dio comienzo a
la siguiente etapa del proyecto: preparacion y evaluacion del proyecto de inversion, Se
desarroll6 un flujo de caja que permitié determinar cudles son los flujos de efectivos
futuros, y mediante la herramienta del Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de
Retorno (TIR), se determind la viabilidad financiera de la adopcion de esta nueva

tecnologia.
Pasos utilizados en la metodologia del Proyecto de Inversion:

1. Definicion del proyecto: se realizaron entrevistas a los propietarios del
establecimiento, a profesionales del sector agropecuario, ya sea ingenieros agronomos,
gerente de servicios de agricultura de precision, para determinar los factores

fundamentales que requiere la aplicacion de esta técnica.
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2. Estudio de Mercado: se llevd a cabo una investigacion exploratoria en
documentos, diarios, revistas e informes gréaficos, para poder determinar el grado de
comercializacion de las herramientas pertenecientes a la agricultura de precision, en la
Republica Argentina.

3. Estudio Técnico: se llevd a cabo una investigacion tedrica -practica,
consultando documentos, revistas, blogs, de modo de identificar las caracteristicas
extrinsecas de la zona de estudio. También entrevistas a expertos en maquinarias de la
AP, para conocer la adaptabilidad de la maquinaria propia, a la técnica de la
dosificacion variable.

4. Estudio Ambiental: se aplic6 una investigacion practica en la zona de
estudio, para conocer las caracteristicas intrinsecas del establecimiento, y luego se
realizaron entrevistas con expertos del sector agropecuario (ingenieros agrénomos,
administradores y productores), para determinar en modo de accion correcto para esa
situacion en particular.

5. Estudio Econémico-Financiero: investigacién cuantitativa acerca de la

aplicacion de dosificacién variable, en comparacion con la dosificacion fija.

A modo de resumen se grafica un cuadro, para comprender cada etapa ejecutada

para el analisis de la situacion.

Etapa Concepto Herramientas analiticas Fuente
o o y Situacion actual del . . Ly i
1° Recoleccion de informacion o Entrevista (Preguntas Abiertas y Cerradas) Propietarios de "El Pretal
establecimiento
, o | Agricultrade precision- Dosis Libros, Revistas, documentos, Sitios
2" Recoleccion de info Tedrica , Lecturas, charlas, debates ,
Variable web, charlas tecnicas
Observaciones a campo Propia
3 Recoleccion de info Practica | Agricultura de Precision Observacion de mapas de rendimiento Propietarios de "El Pretal"
Muestras de Suelo Propia

Insumos, Costos de produccion,
Inversion en maguinarias
Estudio de mercado
Estudio Tecnico

Estudio Ambiental Herramientas financieras (VAN, TIR, PR Propia
Estudio Organizacional-Legal
Estudio Economico-Financiero

&' Informacidn Presupuestaria Investigacion, entrevistas, consultas via mail {Empresas de servicios, Ing Agronomo

5" Preparacion y Evalucacion del
Proyecto
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CAPITULO 5: ANALISIS DEL PROYECTO

5.1 ESTUDIO COMERCIAL/MERCADO

Conclusion: En base a la situacion analizada, no es necesario realizar un informe
detallado de las caracteristicas comerciales, ya que dicho proyecto se basa en analizar el
reemplazo de una técnica de produccion tradicional (dosificacion fija de insumos) por
una técnica mas eficiente que permita la reduccién costos productivos (dosificacion
variable o VRT), y no un proyecto donde el principal objetivo es la venta del producto
obtenido. Es por ello, que analizar como funciona el mercado de commaodities, no es

relevante para este proyecto.
5.2 ESTUDIO TECNICO

5.2.1 Localizacion

“El Pretal” es una empresa agropecuaria familiar, conducida por dos hermanos
desde hace 35 afios; situado en las proximidades de la localidad de General Cabrera, en

la Provincia de Cérdoba. (Ver Anexo 7)

El departamento de Juarez Celman se localiza en la zona centro- sur de la

provincia de Cdrdoba, a 220 kilometros de la ciudad capital.

La localidad de General Cabrera, se ubica al noroeste de dicho departamento,
encontrandose al oeste de la Pampa Humeda; dentro de la llamada llanura pampeana, en
donde no existen plegamientos y por ende, no se
registran accidentes orograficos. Esta localidad
esta ubicada a 291 metros sobre el nivel del mar;
el suelo presenta una topografia en donde se
registra una suave pendiente con declive hacia el

sudeste.

Caracteristicas climaticas: en base al l

informe establecido por Instituto de Estudios
Econdmicos sobre la Realidad Argentina vy
Latinoamericana (IERAL, 2008), el departamento

Juarez Celman, presenta un clima templado sub-hGmedo, con cuatro estaciones
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marcadas, con un régimen térmico mesotermal, en donde la temperatura media oscila
entre los 11°C y las 25°C. La temperatura media del mes mas célido, correspondiente al
mes de Enero, es de 23° centigrados, con una méxima absoluta de 40,5° centigrados; la
temperatura media del mes mas frio, perteneciente al mes de Julio, es de 9,1°
centigrados, con una minima absoluta de -9,5° centigrados. La amplitud térmica media
anual es de 13,9° centigrados; en donde el verano comienza aproximadamente el 25 de
Noviembre y finaliza el 5 de Abril; este suele ser muy caluroso, con noches templadas.
Y un invierno, que comienza aproximadamente el 1 de Junio y finaliza el 20 de Agosto,
presentando dias que van desde, templados a frescos y noches muy frias. La fecha
media de primeras heladas es el 20 de Mayo y la Gltima es el 15 de septiembre, siendo

el periodo libre de heladas 259 dias en promedio.

Las precipitaciones oscilan de 650 a 800 milimetros anuales, con un régimen
irregular, tipo monzdnico, caracterizado por presentar un periodo muy lluvioso, que
concentra aproximadamente el 80% del total de milimetraje anual. Este periodo abarca
entre 5 y 6 meses del afio, comprendiendo los meses de Octubre a Marzo. Ademas
presenta un semestre seco, comprendido entre los meses de Abril y Septiembre, en
donde las precipitaciones acumuladas no superan el 20% del total acumulado en el afio.

5.2.2 Tamano

El establecimiento cuanta con 340 hectéreas, en las cuales se desarrolla un
proceso de produccién diversificado, se realizan actividades de siembra de granos,
principalmente el cultivo de maiz, soja y trigo, y pasturas de invierno, principalmente
alfalfa y avena para los 120 animales con los que cuentan. Los mismos se reparten en 50

vacas Y los 70 restantes son novillos encerrados en corrales (Feedlot).

La empresa se focaliza en la produccién de cultivos estivales (maiz, soja), y
cultivos de invierno, principalmente trigo. Es por ello que se hace necesario y
fundamental, destinar la mayor parte de su superficie, a la produccién de granos, lo que
consecuentemente implica el desarrollo del proceso de rotacion de cultivos,
alternandolos con pasturas de invierno (gramineas), con gran aporte de carbono,
logrando restablecer, naturalmente, los niveles de materia organica disponible en el

suelo.

Licenciatura en Administracién Agraria.
Leonardo Sergio Vairoletti Pagina 38



UNIVERSIDAD
SIGLO 21 [Z;

_La Educacion Evoluciona Mt 2017

“El Pretal” cuenta con maquinaria propia para realizar tanto las tareas de
siembra, como también, el suministro de alimento para los animales. Poseen dos
tractores, uno de ellos es un Agco Allis modelo 6.175 A (afio 2012) utilizado
Unicamente para la siembra; otro tractor es un Agco Allis modelo 6.150 A (afio 2014),
el cual se utiliza en conjunto con el anterior para la preparacion de la cama de siembra

(barbecho) y para la realizacion de tareas generales.

Ademas, cuentan con maquina sembradora, modelo 2013, marca Fercam GP,
para realizar tareas de siembra de grano grueso mediante siembra directa y realizar

fertilizacion simple o doble.

Las tareas de pulverizacién son contratadas, y se realizan via terrestre o via
aérea, dependiendo las condiciones de desarrollo de los cultivos. Una vez que el cultivo
tiene una altura considerable, se contrata el servicio de fumigacion aérea, para evitar el

vuelco de las plantas y evitar la pérdida de productividad del lote.

Al igual que la pulverizacion, la cosecha es tercerizada, ya que los productores
no cuentan con maquinaria propia para llevar a cabo la recoleccion de los cultivos

implantados en el establecimiento.

Todas las actividades en “El Pretal” son llevadas a cabo por los propietarios,
quienes ademas cuentan con una persona contratada, quien se encarga de las tareas

generales y en épocas de siembra, se dedica exclusivamente a la misma.

5.2.3 Desarrollo agrondmico y analisis de variabilidad

El establecimiento analizado fue sembrado con soja con antecesor maiz/trigo, en
donde por medio diferentes mapas de rendimiento, se pudo observar la marcada y
conocida variabilidad presente. La misma se delimito en 3 ambientes, donde se hizo
notable la diferencia de rendimiento; es alli donde se pretende realizar la aplicacién del
proceso de agricultura de precision para variar las dosis, tanto de semillas como de

fertilizantes.

A continuacién se puede observar una variedad de mapas de rendimientos del
establecimiento, obtenidos por los contratistas rurales. Datos recolectados por medio de

una maquina CASE IH Axial Flow 2688. A partir de la observacion de dichos mapas, es
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posible ver como ha sido la evolucion en cuanto a la variabilidad de rendimientos
observables en dicha superficie, a lo largo del tiempo.
Figura 7: Mapa de rendimiento de soja 2012-2013 "El Pretal"

Masa de rend. (seco)
{torme Ta)

2,00 = 5,00 ToneladazHa
L,50 = 2,00 ToneladasHa
. 0,20 = 1,50  ToneladasHa

Fuente: Elaboracidn propia

Al observar el mapa de rendimiento de la campafia 2012-2013, con cultivo de
soja, es posible observar las diferentes zonas demarcadas, que presentan variacion
marcada en los rendimientos. Las zonas mas deficientes de produccion se sitlan en la
parte oeste y media del mapa, en donde fue posible divisar mediante una constatacion a
campo, caracteristicas topograficas con marcada elevacion del terreno; condicion que
limita la disponibilidad de nutrientes para los cultivos y por ende, limita el normal
desarrollo y crecimiento de las plantas, logando una disminucién en la produccion/
rendimiento. En la parte superior derecha e inferior del mapa, es posible observar un
ambiente con caracteristicas favorables para el desarrollo de los cultivos, ya que al tener
caracteristicas topograficas de “bajo”, expresa muy buen potencial de rendimiento, en
afios en donde se presenta un promedio normal de precipitaciones. En estas zonas hay
mayor absorcion de agua y por ende de los nutrientes del suelo; aunque también puede

presentar anegamientos y asfixia de los cultivos, en afios donde se excede el promedio
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normal de precipitacion anuales, provocando una disminucién marcada en el

rendimiento.

Figura 8: Mapa de rendimiento trigo 2013

Masa de rend. (seco)
(tonme/ha)
1,76 - 2,582 ToneladasHa

49 - 0,76 Tonelada=Ha

< R -

o .05 - 0,49 ToneladasHa

Fuente: Elaboracién propia

La lectura del mapa de rendimiento correspondiente al afio 2013, con cultivo de
invierno de trigo, nos indica al igual que la campafia del afio anterior, una marcada
variabilidad en los rendimientos obtenidos. En donde es posible observar, que las zonas
con diferencias de rendimientos coinciden con las identificadas en la campafia anterior;
esto lleva a concluir que en las zonas en donde los rendimientos fueron menores,
correspondieron a las zonas del campo que presentaban condiciones topogréaficas con
elevacion, lo que provoca menor acumulacion de agua en el perfil y por ende menor

aprovechamiento de los nutrientes.
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Figura 9: Mapa de rendimiento de Maiz 2013-2014

Masa de rend. (seco)
(tonme Ta)

7,16 - 8,91 ToneladaeHa

£,08 - 7,1¢ ToneladasHa

B : 37 - ¢,08 ToneladasHa

Fuente: Elaboracion propia

Analizando el mapa de rendimiento correspondiente a la campafia 2013-2014,
sembrado con maiz, fue posible distinguir la existencia de una marcada diferencia de
potencial productivo. Se determind que es consecuencia directa de las caracteristicas
topograficas y morfologicas del suelo. Ademas se puede observar que las zonas que
presentaron diferencias en los rendimientos en la campafia anterior, se manifestaron de
igual manera en este afio. Por lo que se puede destacar que la heterogeneidad en los
rendimientos obtenidos, no corresponde con el cultivar utilizado, ya que los ambientes
identificados se expresan de manera similar que en la campafia anterior; es decir bajos
rendimientos en las zona media y oeste de la superficie analizada; y aumentos en los

mismo a medida que nos ubicamos en la zona superior derecha del campo.
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Figura 10: Mapa de rendimiento soja 2014-2015

Masa de rend. (seco)
(tonneha)

2,24 = 2,590 ToneladasHa

2,05 2,24 ToneladazHa

. L,40 = 2,05 ToneladazHa

Fuente: Elaboracion propia

A través de este mapa de rendimiento, es posible observar que las zonas del
campo, ubicadas en la parte superior izquierda y la parte media, presentan valores
similares en cuanto a la variabilidad presentada en campafias anterior, es por eso que se
puede afirmar que a pasar de las cambiantes condiciones climéticas que pasaron durante
las distintas campanfias, el potencial productivo del campo vario levemente en cuanto al
rendimiento de los cultivares; dando cuenta que las principales causas de dicha

variacion, son las condiciones topogréaficas y morfologicas del suelo.

5.2.4 Ambientes productivos del establecimiento

Al recopilar la informacion de los mapas de rendimientos del campo, se
observan las diferentes zonas de manejo. La fraccion ubicada en la parte lateral
izquierda y la parte media derecha, poseen una marcada variabilidad en sus
rendimientos, denotando bajos valores de produccién por hectarea. La fraccion restante,
corresponde a una zona que permite a los cultivos, desarrollar su maximo potencial de

crecimiento y desarrollo. Mediante dicha informacion, es posible crear un mapa de
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ambientes, en donde se demarcan, los ambientes; una vez obtenido este mapa, se realiza
un relevamiento a campo para comprobar las caracteristicas del terreno, y aquellas

propias del suelo, que llevan a obtener dicha variacion en los rendimientos.

Una técnica, que proporciona datos acerca de las caracteristicas morfolégicas del
suelo, es el muestreo dirigido de suelo. Dicho analisis permite conocer la composicién
mineral, la estructura y textura del suelo; informacion dtil a la hora de decidir cuél va a

ser la dosis a utilizar.

La siguiente figura, corresponde a un mapa de ambientacion del campo en
estudio, en donde se expresa mediante tres colores, las distintas zonas con
caracteristicas similares en su composicién y expresion de rendimientos. Este va a ser
un punto de partida para identificar las distintas zonas de manejo, y realizar las tareas y
aplicaciones de insumos necesarias en las mismas, para que los cultivos expresen su
maximo potencial de desarrollo.

Figura 11: Mapa de ambientes

. Ambiente de bajo potencial.
Ambiente de medio potencial.
Ambiente con alto potencial.

Fuente: Elaboracién Propia
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Al identificar los ambientes, se prosiguio a obtener 2 muestras de suelo, de cada
uno de ellos, recorriendo el terreno en zigzag, tomando dichas muestras en puntos
especificos del terreno, a una profundidad de 20 cm. Profundidad donde se encuentran
la mayor cantidad de raices en el suelo, ademas de ser la zona con mayor exploracion y
absorcion de las mismas. Una vez obtenidas las muestras de suelo, se las llevo a un
laboratorio para que se analizaran las concentraciones de Nitrégeno, Fosforo, Materia
Orgénica, y PH.

El instrumento utilizado fue un barreno holandés de tipo helicoidal Edelmann,
formado por acero forjado, con medidas de 1,2 metros de largo y con una hélice de 20

centimetros, la cual permite penetrar el suelo con facilidad.

Este procedimiento, permitié determinar los niveles de disponibilidad de los
nutrientes, que pueden ser aprovechables por los cultivos; y partir de alli y por medio de
las necesidades nutricionales de los mismos, llevar a cabo las recomendaciones de dosis

necesarias para lograr mayor productividad

Tabla 3: Analisis de suelo establecimiento “El Pretal”

Anélisis de Suelo
Ambiente Verde| Amarillo| Rojo
Profundidad (Cm) 0-20 0-20| 0-20
PH 59 58| 5.6
Materia Organica 2.84 2.37| 2.02
N-NO3 (ppm) 22.4 18.2| 15.6
Fosforo (ppm) 8 75| 6.1

Fuente: elaboracion propia.

‘AMBIENTE VERDE: corresponde a un ambiente con alta productividad, en
donde podemos encontrar rindes promedio que rondan los 74 gg/ha (9.300 kg/ha) de
maiz y 30 gg/ha. de soja. Estos rindes se observan por la presencia de condiciones
morfologicas y edaficas que benefician el desarrollo y crecimiento de los cultivos. En
cuanto a su composicion, se puede observar que el pH circundante de esta zona es
ligeramente Acido; la composicion de materia organica, demuestra gran concentracion,
esto es debido al buen manejo de rotacion que lleva el campo. En cuanto a los
contenidos de Nitrato y Fosforo, los pardmetros son normales y aptos para ser

absorbidos por los cultivos.
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AMBIENTE AMARILLO: si bien los valores de pH se encuentran en un rango
apto para el desarrollo de los cultivos, este se corresponde con un ambiente de mediana
productividad, producto de la disminucion en los contenidos de materia orgénica y
nitratos, disponible. Estas caracteristicas, sumado a la topografia del lugar, dan idea de
la necesidad de emplear alguna técnica de dosificacién variable, para que los cultivos

puedan aprovechar los recursos del suelo y poder expresar su mayor rendimiento.

‘AMBIENTE ROJO: Este se corresponde con el ambiente menos productivo de
campo. Las condiciones quimicas se encuentran dentro de los valores aptos para el
desarrollo de los cultivos. Valores normales en cuanto al pH, materia organica y nitratos
disponibles. Este ambiente se caracteriza por ubicarse en zonas de lomas, con
ondulaciones de terreno, provocando mayor escorrentia del agua, lo que lleva a
provocar una escasa retencion en el perfil de suelo, y por ende dificultar la absorcién de

los minerales.

Caracteristicas edaficas: Siguiendo a Bahill, Zamora y Bosnero (2006), y en base
al analisis de suelo obtenido en las muestras, se establece que estos pertenecen al
subgrupo de los Hapludoles Enticos. Poseen una caracteristica principal, establecida por
la presencia de un horizonte superficial oscuro, con moderado contenido de materia
orgénica y bien estructurado (Epipeddn Mdlico), seguido de un horizonte de transicion

(AC) con escaso desarrollo y poco alterado.

Estos suelos, presentan una secuencia de horizontes A, AC y C; ademas tienen
un nivel que va desde, bueno a algo excesivo en cuanto al drenaje, debido a la presencia
de lomas onduladas o suavemente onduladas. Esta topografia provoca que la gran
profundidad de la capa freética, no afecte de ninguna forma las condiciones presentes en
el perfil de los suelos.

5.2.5 Estrategia de dosificacion variable en el establecimiento

A continuacion se realizo la comparacion de dosis de insumos (semilla y

fertilizante) en dosis fija y en dosis variable, para el cultivo de Maiz.
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Tabla 4: Dosificacion Fija y Variable en Maiz

Dosificacion
Insumo Unidad Dg?j'; Dosis Variable
Ambiente Ambiente Ambiente
Verde Amarillo Rojo
Semilla | Bolsas/Ha 0,8 1 0,8 0,6
Urea Kg/Ha 100 120 95 75

Fuente: elaboracion propia.

La anterior tabla explica las dosis de insumos utilizadas tanto para la
dosificacion fija como dosificacion variable. La practica tradicional utiliza 0,8 bolsas de
semilla por hectarea y 100 kg por hectarea de fertilizante Urea. En la dosificacion
variable, estos valores varian, es por ello que en el ambiente verde (ambiente con alto
potencial de rendimiento), los insumos serdn aprovechados de forma Odptima. Se
utilizara una bolsa de semilla completa y se arrojard 120 kilogramos de urea por
hectarea (fertilizacion simple al costado del surco). En el ambiente amarillo (ambiente
con mediano potencial de rendimiento), se aplicara la misma dosis que en la
dosificacion fija, es decir se utilizara, 0,8 bolsas de semillas y 95 kg/hectarea de urea.
En el ambiente rojo (ambiente con bajo potencial de rendimiento), se utilizara menor
cantidad de insumos, ya que las condiciones del suelo, no permiten que los cultivos

desarrollen su méaximo potencial.

5.2.6 Adaptacion de la maquina sembradora para dosificacion variable

En una primera instancia se requiere la adquisicion y adaptacion de un equipo de
prescripcion variable, a la sembradora Fercam. Para dicha adaptacion es necesaria la
adquisicion de un GPS marca Agrotax (Starfire 3000), para poder determinar la
recoleccion de los datos en forma georreferenciada un monitor de siembra modelo Terra
5000 que posee una alarma que avisa en casos en que los tubos de siembra de la
maquina, estén semi o totalmente tapados, indica la densidad de semillas arrojadas por
metro lineal, indica la superficie parcial o total sembrada e indica la velocidad real de
avance de la maquina expresados en km/h, gracias a una antena GPS adicional. Para
poder trasformar la maquina sembradora en un equipo de dosificacion variable es
necesario la adquisicion y adaptacion de 14 (catorce) dosificadores variables

(controladores) en los cuerpos de siembra (marca: vSet), con soportes para montaje y
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adaptacion al sistema de mando. Ademas de una turbina de vacio con motor hidraulico,
un bloque de valvulas, vacuémetro y soportes; este equipamiento va a permitir dosificar
los insumos, tanto semillas como fertilizantes, de acuerdo a las indicaciones del mapa

de prescripcion cargado en el monitor de siembra.

El primer paso es reemplazar la caja de cambios, por un motor o caja hidraulica
de distribucion de semilla por succidn, con accionamiento de la turbina, en forma
hidraulica, por parte de la bomba acoplada a la toma de fuerza del tractor. Esto va a
permitir que cada cuerpo de siembra, esté conectada al monitor y al GPS, y recibir la
prescripcion de dicho mapa para aplicar la dosis necesaria, es decir la densidad de
semillas o fertilizantes que deberd arrojar a medida que se vayan cubriendo las

diferentes zonas del lote.

Todo el equipo requiere de una calibracion previa en forma estéatica, para cargar
los datos en el monitor de siembra. Estos datos deben contener la cantidad de semilla a
arrojar en 10 metros lineales de surco, la cantidad (kg) de semilla o fertilizante, cantidad
de cuerpos de siembra, distanciamiento entre surcos, niumero de orificios de la placa de

semilla, etc.

Ademas el monitor posee alarma que indica si la bateria esta baja, si el giro de
los motores es alto o bajo, alarma de valvulas de semilla y/o fertilizante en posicién
maxima 0 minima, también si la sembradora esta en posicion de siembra o levantada y
por ultimo también entrega informacion sobre la comunicacion eléctrica con el control

ubicado en la sembradora.

5.2.7 Descripcion de las herramientas adquiridas

GPS marca Agrotax (Starfire 3000): se adquiri6 este GPS, debido a la alta
tecnologia y capacidad de trabajo presentada, ya que es un modelo nuevo y es posible
de adaptar a cualquier sistema. De acuerdo a las especificaciones técnicas brindadas por
el sitio web de John Deere este GPS, recibe sefiales de los satélites del sistema de
posicionamiento global y dispone de capacidad para utilizar las sefiales de la red de
satélites rusos GLONASS, similares al sistema GPS. Esto mantiene el rendimiento de
guiado, incluso en condiciones de mala recepcion o de pérdida de sefial por diversas
circunstancias. Adicionalmente, este receptor esta disefiado para captar satélites situados

a una altura en el horizonte de tan solo 2 grados. Es capaz de detectar el cabeceo y la
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inclinacion horizontal y lateral del vehiculo. De este modo el receptor puede compensar
la posicion y proporcionar una posicion real del vehiculo con respecto del suelo en toda

la parcela.

Monitor de siembra modelo Terra 5000: de acuerdo al catdlogo brindado por la
empresa DyE SA, esta herramienta tiene la capacidad de monitorear hasta 32 lineas de
siembra y/o fertilizante. Cuenta con un sistema de alarmas sonoras y graficas por fallas
totales y/o parciales (tubo tapado, falta de semilla, error de densidad), informa cantidad
de semillas sembradas por metro lineal, poblacién sembrada por hectarea, calcula

superficie sembrada parcial y total.

Dosificadores variables neumaticos (marca: vSet): Ver anexo N°6 Dosificadores

Variables TecnoSem

Conclusién: el estudio técnico demostré que tanto la localizacion, el tamafio y
las condiciones intrinsecas y extrinsecas del establecimiento analizado, son éptimos
para el desarrollo del proyecto. EI mismo cuenta con condiciones climaticas y
topogréficas acordes a las necesidades de los productores. Ademas la cercania con la
localidad de General Cabrera, es un punto importante a la hora de adquirir los insumos
para la produccion, ya que proporciona una ventaja en el transporte por la corta

distancia que se deberéa recorrer.

En cuanto a las maquinarias disponibles, las mismas tienen poca antigliedad,
hecho que facilita las tareas de produccion, ya se evitan pérdidas de tiempo en
reparacion y problemas técnicos. Esto contribuye a realizar las tareas de forma comoda
y eficiente por parte de los operarios. Ademas estas cuentan con la posibilidad de
adaptar nuevos paqguetes tecnologicos, dando la posibilidad de adquirir las herramientas

necesarias para practicar la técnica de dosificacion variable de semillas y fertilizantes.

5.3 ESTUDIO AMBIENTAL

La ley General de Ambientes de Argentina (Ver Anexo N° 8) en su primer
articulo, establece: "presupuestos minimos para el logro de una gestion sustentable y
adecuada del ambiente, la preservacion y proteccion de la diversidad biolégicay la

implementacion del desarrollo sustentable™. (Nacion, 2005)
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Como se expresd anteriormente, el propdsito de la agricultura de precision
radica en aplicar el menor impacto ambiental posible, utilizando dosis de insumos

correctas, y al mismo tiempo, aumentando la productividad.

Si estas précticas se complementan con la siembra directa, el beneficio potencial
aumenta considerablemente. En el establecimiento “El Pretal”, se practica la siembra
directa, con el propdsito de evitar remover el pan de tierra; garantizando menor
oxidacion de la materia organica y mayor estabilidad de los agregados del suelo; por
ende mayor fertilidad en el perfil de suelo. Esto fue posible de observar en el anélisis de
suelo descripto anteriormente. La totalidad de los lotes posee cubierta vegetal de manera
continua, hecho que mejora las condiciones de absorcion de agua, al reducir la
escorrentia; por lo tanto hay mayor cantidad de precipitacion aprovechable para los
cultivos. La utilizacion de préacticas saludables para el ambiente, permiten ademas,
emplear técnicas que evitan la formacion del llamado “piso de arado”, que impide el
ingreso de agua a las profundidades del perfil, hecho que afecta directamente el
desarrollo de los cultivos. Estas practicas combinadas, evitan el desarrollo del proceso

de erosion, tanto edlica como hidrica.

Si bien en el establecimiento se llevan a cabo tareas de pulverizacion, se intenta
reducir las dosis aplicadas, con un doble propdsito, por un lado disminuir los costos de

produccidn y por otro, ayudar a la conservacion y mantenimiento del medio ambiente.

Conclusién: el cuidado del medio ambiente es un tema muy discutido en la
actualidad, ya que existen grandes problemas de contaminacién, que estan afectando
gran parte de los ecosistemas de la tierra. Es por eso que se requiere de un control
estricto en la aplicacion de dosis de fertilizantes y principalmente de agroquimicos.

5.4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

El recurso humano del establecimiento tenderd a cumplir con las tareas
necesarias para llevar a cabo el proceso de produccion de manera correcta, eficaz y

eficiente.

La estructura organizacional de esta empresa se describe de la siguiente manera:
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GMNSTRADOFD
@ AGRONOI\D GONTADOD

OPERARIO 1 OPERARIO 2 VETERINARIO

(Fuente: Elaboracion Propia)

Definicion de Tareas

- Administradores: son los propietarios del establecimiento, realizando y
supervisando todas las tareas que se llevan a cabo, ademas se encargan de la busqueda y
compra de repuestos, tramites administrativos y logistica para la adquisicion de
insumos.

- Ingeniero Agronomo: se encarga de asesorar y vender a los propietarios,
los insumos necesarios para la siembra de los cultivos. Ademas se encarga de llevar a
cabo toma de muestras de suelo para su posterior andlisis y la determinacion de las dosis
de semillas y fertilizantes que se deben colocar en el campo.

- Contador Puablico: es la persona que lleva adelante los papeles a los
propietarios, encargandose de la liquidacién de sueldo de los empleados, IVA,
impuesto a las ganancias, y demas obligaciones tributarias.

- Veterinario: se encarga de la vacunacion y sanidad de los animales,
asistiendo una vez al mes al establecimiento.

- Operarios: ambos se encargan de realizar las tareas generales que el
establecimiento demanda, ya sea tanto el arreglo y mantenimiento de las maquinarias,

tareas de siembra y fertilizacion, alimentacion y cuidado de los animales.

Desempefio Juridico

Los propietarios estdn constituidos en una sociedad de hecho, la cual ‘“se

caracteriza por no haber adoptado ningun tipo societario detallado en la Ley de
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Sociedades, no tener un contrato escrito ni estar inscripta en el Registro Publico de
Comercio” (Galicia, 2013).

Ventajas y desventajas de una Sociedad de Hecho

- Ventajas: facil y rapida inscripcion en AFIP, menores gastos administrativos
que una S.A y que una S.R.L, el impuesto a las ganancias recae sobre cada
socio y no sobre la sociedad.

- Desventajas: los socios tienen responsabilidad ilimitada, esta sociedad no

puede tener bienes a su nombre, sino que deben ser inscriptos por cada socio.

Conclusion: el establecimiento cuenta con una estructura organizacional
pequefa pero bien distribuida, ya que cada eslabdn se encarga de tareas especificas, que
deberan cumplir de la mejor manera posible, para que el siguiente eslabon, pueda

realizar su trabajo, y de este modo lograr el objetivo de produccion establecido.

Es muy importante el nivel de comunicacion y coordinacion entre todos los

miembros, hecho que permite obtener niveles 6ptimos de produccién.
5.5 ESTUDIO ECONOMICO — FINANCIERO

5.5.1 Rendimiento

Tabla 5: Rendimiento por ambiente

Ambiente Rojo |Amarillo | Verde

Rendimiento pon

ambiente (Tn) 54 6.9 87

Hectareas 98 |151 90
% de Hectareas [29%]45% |26%
Fuente: elaboracidn propia
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Grafico 3: Porcentaje de Ha por ambiente

m ROJO

% de hectareas por ambiente

AMARILLO = VERDE

Fuente: elaboracion propia

5.5.2 Proyeccion de ingresos

2017

En la siguiente tabla se reflejan los ingresos proyectados, de acuerdo a al

rendimiento promedio de cada ambiente identificado.

Tabla 6: Ingresos Proyectados

Ambiente Rojo Amarillo Verde
Rendimiento por ambiente 5.4 6.9 8,7
(Tn)
Hectéareas 98 151 90
% de Hectareas 0,29 0,45 0,26
Precio por tonelada $2.500 $2.500 $2.500
Ingreso por ambiente $1.328.346 | $2.611.685 | $1.955.978
Ingresos totales $5.896.009
Fuente: elaboracidn propia
El precio que se us6 como referencia fue extraido

de

https://www.bcr.com.ar/pages/Granos/Cotizaciones/default.aspx consultado el 03 de

noviembre de 2016

Para determinar los ingresos de los afios siguientes no se tuvo en cuenta un

aumento en el precio de maiz, ya que las condiciones econémicas cambiantes que vive
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el pais, no permiten estimar con precision la variacion de dichos valores. Es por ello que
se proyecta el mismo precio de venta del cereal durante el periodo de tiempo
establecido.

A continuacion se detallan los ingresos proyectados anualmente

Tabla 7: Ingresos anuales

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
$5.896.008 [ $5.896.008 | $5.896.008 | $5.896.008 | $5.896.008

Fuente: elaboracion propia.

5.5.3 Analisis de costos

5.5.4 Costos fijos
Tabla 8: Costos fijos anuales

COSTOS FI1JOS Mensual Anual
Muestreo y analisis -1 $ 3.121
Mano de obra $ 12.000| $  144.000
Gastos administrativos $ 1.000| $ 12.000
Honprarios Ingeniero $ 15.000| $ 180.000
Agronomo

Honorarios Contador $ 2500 $ 30.000
Abono de telefonia celular $ 525| $ 6.300
Total $ 31.025| $ 375.421

Fuente: elaboracion propia
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5.5.5 Costos variables
Situacion inicial (dosis fija)
Tabla 9: Costos variables dosis fija
Concepto - Insumos | Cantidad | Unidad | Precio/unidad Dosis/Ha Total
Sulfosato 850,0| Litros USD 6,35 2.5 3 82.582
Barbecho Dicamba 68.0| Litros USD 11,00 0,2 $ 11444
2.4 d Ester 139.4| Litros USD 8,60 0,41 $ 18.342
Atrazina G90 408,0| Litros UsSD 6,75 1,2 $ 42.136
MAIZ DK 852 272 Bolas |USD 116,67 0.8 $ 485534
Urea 34,0 Tn USD 530,00 0,1 $ 275.706
Superfosfato Triple 20,4 Tn USD 630,00 0,06 $ 196.636
Sulfosato 2040 Lts USD 6,35 6 $ 198.196
Insumos |Atrazina G90 510 Kg UsSD 6,70 1.5 $ 52.280
Cipermetrina 133 Lts USD 6,00 0,39 $  12.173
Insecticida IGR 12 Lts USD 67,00 0,035 $  12.199
Dicamba 41 Lts USD 13,00 0,12 $ 8.115
Aceite Mineral Nimbus 340 Lts USD 2,65 1 3 13.785
Actividad Cantidad Unidad | Precio/unidad | Cantidad/Ha Total
Labores Pulverizacion 3| Pasadas | USD 12,00 $ 187.272
Seguro 340| Hectareas | USD 42,59 USS 600 $ 221.553
Cosecha 340| Hectareas | USD 78.43 1 $ 407.993
Gasoll 1190,0 Lts USD 1,51 3,5 $ 27493
Otros |Lubricantes 5 Lts USD 4,20 - $ 321
Costos de Reparacion 1|Veces USD 500 - $ 7.650
Totales Costos Totales $ 2.261.410
Costos Total/ ha $ 6.651

Fuente: elaboracion propia

El precio que se tom6 como referencia del ddlar, es 15,30 el mismo fue extraido

de: http://www.preciodolar.com.ar consultado el 03 de Noviembre de 2016

Para proyectar los costos variable de los siguientes afios, se tuvo en cuenta el

precio del dolar que se expresa en el siguiente cuadro:

Afo Ddélar
2017 $17,92
2018 $21,21
2019 $ 23,53
2020 $ 25,10
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©

elaboracion

2017

Fuente: propia en base a datos extraidos de

http://www.infobae.com/echomia/2016/09/15/el-gobierno-estimo-la-cotizacion-del-
dolar-hasta 2020/

Situacién proyectada (dosis variable)

Tabla 10: Costos variables dosis variable

Concepto - Insumos | Cantidad | Unidad | Precio/unidad [ Dosis/Ha Total
Sulfosato 850,0 Litros |USD 6,35 2,5 $ 82.582
Barbecho Dicamba 68,0 Litros USD 11,00 0,2 $ 11.444
2,4 d Ester 139,4] Littos | USD 8,60 0,41 $ 18.342
Atrazina G90 408,0| Litros USD 6,75 1,2 $ 42.136
MAIZ DK 852 245] Bolsas | USD 116,67 0,8 $ 437.337
Urea 24,0 Tn USD 530,00 0,093 $ 194.616
Superfosfato Triple 14,0 Tn USD 630,00 0,056 $ 134.946
Sulfosato 2040 Lts USD 6,35 6 $ 198.196
Insumos |Atrazina G90 510 Kg USD 6,70 1,5 $ 52.280
Cipermetrina 133 Lts USD 6,00 0,39 $ 12.173
Insecticida IGR 12 Lts USD 67,00 0,035 $ 12.199
Dicamba 41 Lts USD 13,00 0,12 $ 8.115
Aceite Mineral Nimbus 340 Lts USD 2,65 1 $ 13.785

Actividad Cantidad | Unidad | Precio/unidad | Cantidad/Ha Total
Pulverizacion 3| Pasadas | USD 12,00 $ 187.272

Labores
Seguro 340| Hectareas [USD  42,59| U$S600 |$ 221.553
Cosecha 340| Hectareas | USD 78,43 1 $ 407.993
Gasoil 1190,0 Lts USD 1,51 3,5 $ 27.493
Ofros Lubricantes 5 Lts USD 4,20 - $ 321
Costos de Reparacion 1| Veces [USD 500 - S 7.650
Prescripcion Variable 340| Hectareas |Veces UsSD 2,00|$ 10.404
Totales Costos Totales $ 2.080.838
Costos Total/ ha $ 6.120
Fuente: elaboracidn propia
5.5.6 Diferencia de situaciones
Tabla 11: Ahorro en pesos en costos variables
Fija Variable |Diferencia
Totales $2.261.410| $2.080.838 | $180.572
romles | 6651 | $6120 | $531

Fuente: elaboracidn propia

Como puede observarse la diferencia por hectareas es de $531, no es mucho

porqgue la cantidad de hectareas del proyecto es baja.
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5.5.7 ANALISIS DE INVERSIONES

Tabla 12: Inversiones en activos

INVERSIONES EN ACTIVOS TANGIBLES

Detalle Precio unitario |Cantidad| Total

GPS $ 30.000 1 $ 30.000
Monitor de Siembra $38.751 1 $38.751
Dosificadores Variables $ 19.500 14 $ 273.000
INVERSIONES EN ACTIVOS INTANGIBLES

Capacitacion de RRHH | $ 12.000 1 $12.000
TOTAL $ 353.751

Fuente: elaboracion propia.
En la tabla anterior se detallan las inversiones necesarias para la puesta en

marcha de la modernizacién del equipo existente. Como se puede observar los activos
tangibles representan mas del 90% de la inversion, este dato es necesario tenerlo en

cuenta, ya que solo estos se deprecian, y contribuyen al valor residual del proyecto.

Grafico 4: Proporcion de inversiones

Inversiones

Activos intangibles

B Activos tangibles

Fuente: elaboracion propia.

Licenciatura en Administracién Agraria.

Leonardo Sergio Vairoletti Pagina 57



2017

UNIVERSIDAD
SIGLO 21 .

La Educacién Evoluciona

5.5.8 DEPRECIACIONES

En este punto se tendran en cuenta dos tipos de depreciaciones, por un lado la
depreciacion existen de las maquinarias actuales con las que cuenta la empresa, y por

otro las depreciaciones futuras de las inversiones proyectadas.

Tabla 13: Depreciacion de maquinaria existente

DEPRECIACION MAQINARIA EXISTENTE
Valor de Vida Depreciacion

Detalle origen Util anual
Tractor Agco Allis $540.000 10 $ 54.000
6.175 | '
Tractor Agco Allis $850.000 10 $85.000
6.150 | '
zeFr)nbradora Fercam $ 450.000 10 $ 45.000
TOTAL $ 184.000

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 14: Depreciacion de inversion de AP

DEPRECIACIONES CON INVERSION
Detalle Va_llor de \/l(_ja Depreciacion
origen util anual

GPS $ 30.000 5 $6.000
Monitor de Siembra $38.751 5 $7.750
Dosificadores

Variables $ 273.000 10 $27.300
TOTAL $41.050

Fuente: elaboracion propia.

5.5.9 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de representa la cantidad de hectareas que se deben utilizar para cubrir
solamente los costos. Como en este proyecto se presentan dos situaciones, se reflejara el

punto de equilibrio de ambas.

Formula del Punto de Equilibrio

CF
PE = (Pv—CV)
PE = $375421 _ _ 41 Punto de equilibrio con dosis fija

T ($17.500-$6.651)
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_ $375.421
PE = ($17.341-$6.120)

2017

= 53 Punto de equilibrio con dosis variable

De acuerdo a este analisis, es posible determinar que en dosis fija es necesario
utilizar 41 hectéreas para cubrir los costos fijos del proyecto. Y para dosificacion

variable, se requieren de 53 hectareas.

5.5.10 PRESTAMO

Tabla 15: Condiciones de préstamo

Sistema: Francés Afiol | Afio2 | Afio3
MELD $300.000 Cuota | $125.236 | $125.236 | $125.236
préstamo:

Plazo ( meses) : 36 Intereses | $39.952| $25.997| $9.760
Tipo de tasa: Fija| Amortizacion| $85.284| $99.239 |$115.477
TNA 0,1525 TEA 0,16

TEM 0,0127

Fuente: elaboracion propia en base a Ver Anexo 2

5.5.11 TASA DE DESCUENTO

Para calcular la tasa de corte o descuento se utilizara el método del Costo
Promedio Ponderado del Capital (Cppc)

Cppc = (Ccp x Pcp) + (Cct x Pct)

Siendo:

Ccp: Costo del capital propio.

Pcp: Participacion del capital propio.

Cct: Costo del capital de terceros.

Pct: Participacion del capital de terceros.

Se supone que se arriba a una tasa del 40% de costo de capital propio para la
aplicacion al proyecto especifico. Mientras que la tasa fijada por el banco es del
15,25%.
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Tabla 16: Participacion del capital
Capital Propio | Terceros
Participacion 0,42 0,58
Costo 0,4 0,15
Fuente: elaboracidn propia
Cppc = (0,40 x 0,42) + (0,15 x 0,58) = 25%
5.5.12 VALOR RESIDUAL
Tabla 17: Valor residual del proyecto con inversion
Detall Vglorde Vida Uti{ Depreciacion| Afol | Afio2 | Afio3 | Afod | Ao’ Valqr
origen Residual
GPS $30.000p 5 $6.000[ $6.000 $6.000] $6.000 $6.000 $6.000[ $0
Monitor de Siembra §38.70 5 $T.150) $7.750] $7.750] $7.750( $7.750 $7.750[ $0
Dosificadores Variables | $273.000[ 10 §27.300[$ 27.300[ $ 27.300[ $ 27.300[ $ 27.300[ $ 27.300{$ 136.500
TOTAL $136.500

Fuente: elaboracidn propia

El valor residual del proyecto (con inversién) es de $136.500, correspondiente a

los dosificadores variables, ya que tanto la vida util del GPS y Monitor de siembra,

coinciden con el horizonte de tiempo analizado, por lo tanto, al final del periodo tienen

un valor de desecho igual a cero

Tabla 19: Valor residual del proyecto sin inversion

Detalle Vglorde Arps d.e, Vida Ut |Depreciacio Ao | Afo2 | Afo3 | Afod | Ao Valqr
origen |utlizacion Residual

Tractor Ageo Allis 6175 $540000[ 5 10| $54.000 [$54.00018 54.000]% 54.000($ 54.0001$54.000{  $0
Tractor Ageo Alis6.150 [§850000[ 3 10| $85000 |$85.0001$ 85.000(8 85.000[$ 85.000]$ 85.000( §85.000
Sembradora Fercam GP [ $ 450000 4 10| $45000 |$45.00018 45.000($ 45.000]% 45.000]% 45.000( §45.000
TOTAL §130.000

Fuente: elaboracion propia
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5.5.13 FLUJOS DE FONDO DEL PROYECTO

5.5.14 Flujo de fondos sin inversién

Resulta interesante evaluar el flujo de fondos que presentaria la empresa sin
involucrar la inversion en AP, y después comparar los indicadores financieros de la
situacion proyectada con la inversion, un dato a tener en cuenta es que si se decide
implementar la inversion, se cuenta con la posibilidad de acceder a un crédito bancario,

anteriormente se detallaron las condiciones.

Tabla 18: Flujo de fondos sin inversién

Aol | A2 | A3 | A4 | A5
Ingresos
Ventas $5.896.008 | $5896.008 | $5.896.008 | $5.896.008 | $5.896.008
Egresos
Costos fijos $375.421 $450.505 $540.606 $648.727 $778.473
Costos variables $2.261.410 | $2.648.658 | $3.134.935 | $3.477.842 | $3.709.859
Intereses del prestamo $0 $0 $0 $0 $0
Depreciaciones $184.000 $184.000 $184.000 $184.000 $184.000
Utilidad antes del impuesto $3.075.177 | $2.612.845 | $2.036.467 | $1.585.439 | $1.223.676
Impuesto $1.076.312 | $914.49%6 $712.763 $554.903 $428.287
Utilidad despues del impuesto | $1.998.865 | $1.698.349 | $1.323.703 | $1.030.535 | $795.389
Depreciaciones $184.000 | $184000 | $184000 | $184.000 | $184.000
Valor residual $130.000
Flujo de fondos netos $2.182.865 | $1.882.349 | $1507.703 | $1.214535 | $1.109.389
Flujo de fondos netos acumulado | $2.182.865 | $4.065.214 | $5.572.918 | $6.787.453 | $7.896.842

Fuente: elaboracidn propia

En la tabla anterior, se expresan las ventas proyectadas, y las diferencia con el
flujo que se mostrard a continuacion; radican en los costos variables, y en las
depreciaciones, ya que al adquirir las nuevas herramientas tecnoldgicas se
incrementaran las depreciaciones, también se tiene en cuenta la posibilidad de un

préstamo, por lo tanto se debe especificar los interés y la amortizacion del mismo.
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5.5.15 Flujo de fondos con inversion en AP y préstamo
Tabla 19: Flujo de fondo con inversion y préstamo
| A0 | Aol | Afo2 | A3 | A4 | Afos
Ingresos
Ventas | $5.896.008|$ 5.896.008|$ 5.896.008 |$ 5.896.008|$ 5.896.008
Egresos
Costos fijos $375.421 | $450.505 | $540.606 | $648.727 | $778.473
Costos variables $2.080.838($ 2.437.165|$ 2.884.613|$ 3.200.139|$ 3.413.662
Intereses del prestamo $39.952 | $25.997 | $9.760
Depreciaciones $225.050 | $225.050 | $225.050 | $225.050 | $225.050
Utilidad antes del impuesto $3.174.747($2.757.291|$ 2.235.979|$ 1.822.091|$ 1.478.823
Impuesto | $1.111.161| $965.052 | $782.592 | $637.732 | $517.588
Utilidad despues del impuesto $2.063.585|$ 1.792.239|$ 1.453.386|$ 1.184.359| $961.235
Depreciaciones $225.050 | $225.050 | $225.050 | $225.050 | $225.050
Inversion -$ 353.751
Préstamo $ 300.000
Amortizacion $85.248 | $99.239 | $115.477
Valor residual $136.500
Flujo de fondos -$53.751 [$2.203.388($ 1.918.050($ 1.562.959|$ 1.409.410($ 1.322.785
Flujo de fondos netos acumulado | -$53.751 | $2.149.637|$ 4.067.687 |$ 5.630.646 |$ 7.040.056|$ 8.362.841
Fuente: elaboracion propia.
5.5.16 Flujo de fondos con inversién en AP y sin préstamo
Tabla 20: Flujo de fondos con inversién y sin préstamo
Afo 0 Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos
Ventas $5.896.008|$ 5.896.008|$ 5.896.008 | $ 5.896.008|$ 5.896.008
Egresos
Costos fijos $375.421 | $450.505 | $540.606 | $648.727 | $778.473
Costos variables $2.080.838|$ 2.437.165|$ 2.884.613|$ 3.200.139|$ 3.413.662
Depreciaciones $225.050 | $225.050 | $225.050 | $225.050 | $225.050
Utilidad antes del impuesto $3.214.699($2.783.288|$ 2.245.739|$ 1.822.091|$ 1.478.823
Impuesto | $1.125.145| $974.151 | $786.008 | $637.732 | $517.588
Utilidad despues del impuesto $2.089.554|$ 1.809.137($ 1.459.730($ 1.184.359| $961.235
Depreciaciones $225.050 | $225.050 | $225.050 | $225.050 | $225.050
Inversion -$353.751
Valor residual $ 136.500
Flujo de fondos -$353.751|$ 2.314.604|$ 2.034.187|$ 1.684.780($ 1.409.410|$ 1.322.785
Flujo de fondos netos acumulado-$ 353.751($ 1.960.853|$ 3.995.041|$5.679.821|$ 7.089.230|$ 8.412.015
Fuente: elaboracion propia.
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5.5.17 Comparacion de indicadores financieros

VAN TIR PIR B/C

Flujo de fondos sin inversion | $ 4.583.937,89 2,24

Flujo de fondos coninversion | o - \2 1o0 65 | 4086% | 3.9 Meses | 2.40
y préstamo

Flujo de fondos con inversion

y sin prestamo $ 4.673.164,15 642% 3,7 Meses 2,40

Fuente: elaboracion propia

Conclusion: Como se puede observar la variacion obtenida en los diferentes
flujos analizados, es pequefia. Si bien la opcién méas conveniente es la segunda, realizar
la inversidn y pedir el préstamo; las demas opciones presentan una leve diferencia. Si se
analiza el flujo sin realizar inversion en las maquinarias, el VAN arroja una diferencia
de $163.552,76 menor en relacion a la opcion mas conveniente. Al evaluar la opcion de
realizar la inversién con capital propio, el VAN arroja una diferencia de $74.326.50

menor a la opcion elegida.

En la primera opcién no se puede determinar la tasa interna de retorno porque no
se cuenta con una inversion, lo mismo sucedes con la determinacién del periodo de

recupero de la inversion.

Con respecto a la razén beneficio/costo no es mucha la diferencia entre la
opciones. Lo mismo pasa con el VAN, sin embargo cuando se analiza la TIR se refleja

gue es ampliamente conveniente optar por la inversidn con préstamo, que sin él.

Estos resultados permiten determinar, que si bien hay diferencia entre las
opciones, la decision de aceptar o rechazar el proyecto, podria ejecutarse no solo en
base a resultados econdmicos-financieros, sino en base a otros parametros de
produccién.

Licenciatura en Administracién Agraria.
Leonardo Sergio Vairoletti Pagina 63



UNIVERSIDAD
SIGLO 21 .

La Educacién Evoluciona 2017

5.5.18 Analisis mediante el VAN Incremental.

FFN con inversiony prestamo | FFN Sin inversion|Flujos diferenciales

Inversion inicial $66.751 $0 -$ 66.751

Afo 1 $2.203.388 $2.182.865 $20.523

Afio 2 $1.918.050 $1.882.349 $35.701

Afio 3 $ 1.562.959 $1.507.703 $55.256

Afio 4 $1.409.410 $1.214.535 $194.875

Afio 5 $1.322.785 $1.109.389 $213.396
VALOR PRESENTE NETO INCREMENTAL TIR INCREMENTAL

$ 150.553 76%

Fuente: Elaboracion Propia

Conclusion: Esta tabla representa el VAN incremental entre las opciones de
realizar la inversion en tecnologia solicitando un préstamo, y no realizar inversion y
seguir con el método tradicional de produccion. En base al resultado positivo del VAN
incremental, se arriba a la conclusion en que se deberia optar por la opcion de realizar la

inversion solicitando un préstamo.
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CONCLUSION

En este proyecto de graduacion final se evalu6 la factibilidad técnica, ambiental
y econdmico-financiera de implementar la técnica de agricultura de precision conocida

como dosificacion variable, en el establecimiento agropecuario “El Pretal”

Se recopil6 informacion y datos para elaborar un flujo de casa o cash Flow, con
un horizonte de evaluacion de 5 afios. Se determinaron las inversiones iniciales que
debian realizar los productores para poder modificar la sembradora propia y asi
convertirla en una herramienta capaz de realizar aplicacion variable de insumos.
Ademas se determinaron los costos de los insumos necesarios para cada etapa

productiva. Y por ultimo, los beneficios arrojados por este proyecto.

La inversion inicial necesaria es de $353.751, no es una suma tan elevada si se
comparara con la inversion que seria necesaria, si se tuvieran que adquirir todas las
maquinarias (mas de $3.000.000). Ademas el mercado actual, brinda facilidades en
cuanto a la adquisicion de paquetes tecnoldgicos, ya que muchas empresas, frente a la
gran demanda de los productores, se inclinaron comercializar més cantidades de estas
herramientas. Hecho que favorece a aquellos productores que tienen intenciones de

adquirir estas tecnologias.

El establecimiento “El Pretal” posee caracteristicas que responden
satisfactoriamente a las necesidades medioambientales para la produccion de cereales y
oleaginosas. Evidenciando condiciones climéaticas y edéaficas, que responden
favorablemente a las necesidades para este tipo de proyecto. Como asi también,
condiciones estructurales adecuadas, tales como infraestructura, canales de
comunicacion-comercializacion, disponibilidad de insumos, que facilitan el proceso
productivo. Distintas observaciones sobre el terreno productivo, mediante el analisis de
mapas de rendimientos obtenidos en camparias diferentes, evidenciaron la presencia de
caracteristicas topogréaficas variables, encontrandose lomas con escaso potencial

productivo y bajos con gran potencial de produccion.

Lo descrito anteriormente encuentra justificacion en el estudio econdémico-

financiero realizado, ya que al comparar la propuesta de adquirir el paquete tecnoldgico
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y la opcién de no invertir y seguir con el método tradicional de produccién, arrojé un
VAN incremental= $150.553 a favor de la inversion.

Cada estudio realizado en la evaluacion del proyecto, brindaron elementos
suficientes como para afirmar que el proyecto para cambiar el método tradicional de

produccion por el método de dosificacion variable de insumos, es rentable y debera
aceptarse.
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ANEXQOS

Anexo 1: Entrevista a los Propietarios

A continuacion se detallaran algunas de las preguntas realizadas a los
propietarios del establecimiento “El Pretal”, que me permitieron recabar la informacion

necesaria para poder desarrollar el trabajo de graduacion final.

1. (Quienes trabajan en el establecimiento “El Pretal”? ;Cuénto tiempo hace que se
encuentran en dicho establecimiento?

2. ¢ Cuantas hectareas tiene el establecimiento?

3. ¢ Cudl es la actividad principal del establecimiento?

4. ¢ Cuantos afios hace que trabajan en este establecimiento?

5. ¢ Qué proporcidn del establecimiento destinan para cada actividad productiva?
6. ¢Se utiliza alguna técnica o alguna herramienta de la agricultura de precision?

¢ Cual o Cuales?

7. ¢ Cudl es la parte o porcidn del establecimiento que esta bajo analisis con
herramientas y técnicas de la agricultura de precision?

8. ¢ Qué cultivos desarrollan en la actualidad?

9. ¢Se lleva a cabo el proceso de rotacion de cultivos? ¢ De qué manera?

10.  ¢En qué lugares son adquiridos los insumos necesarios para la produccion?
11.  ¢Como son las condiciones agro-climaticas de la zona?

12.  Dichas condiciones, ¢ Son favorables para el desarrollo de los principales
cultivos?

13.  ¢Cuentan con mano de obra contratada o realizan todas las actividades ustedes
mismos?

14.  ;Tienen asesoramiento externo, tal como un ingeniero agrénomo?
15.  ¢Poseen maquinaria propia o terciarizan las tareas de produccion?
16.  ¢Qué herramientas poseen y que modelo son?

17.  ¢Qué marca y modelo es la sembradora que utilizan para realizar las tareas de
siembra?

18.  ¢De ddnde obtienen el combustible para los tractores?
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19.  ¢Qué destino tiene la produccion que se lleva a cabo en el establecimiento?

20.  ¢Se conoce con claridad los costos en los que se deben incurrir para realizar cada
proceso productivo?

21. ¢ Cuantos vacunos tienen encerrados en Feedlot?
22.  ¢Cuales son las razas predominantes de los encierros?

23.  ¢Destinan toda la produccién o parte de la misma para la alimentacién de los
animales?

Anexo 2: Entrevista a Ingeniero Agrénomo

1. ¢Como es la situacion actual del sector agropecuario?

2. ¢Es importante utilizar nuevas técnicas productivas?

3. ¢Las técnicas de la agricultura de precision son beneficiosas para el ambiente?
4. ¢ Cuales son los cultivos que tienen mayor desarrollo en la actualidad?

5. ¢ Cudles son las tareas productivas que son necesarias llevar a cabo en el

establecimiento? ;Qué cantidades son necesarias?

6. ¢Qué dosis de insumos son necesarias utilizar en dicho establecimiento de
acuerdo a las condiciones analizadas?

7. ¢Qué ocurre si un insumo, principalmente fertilizantes y herbicidas, son
utilizados incorrectamente?

8. ¢Cudles son las condiciones ideales para aplicar un fertilizante y un
agroquimico?

9. ¢ Cuéles son los costos de cada uno de los insumos necesario para la produccion
de maiz?

10.  ¢Qué valor aproximado representan los gastos de comercializacion de granos?
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Anexo 3: Comunicacion A5219

Nombre de la Linea: Financiamiento inversion productiva Com. A 5449
BCRA

Destino: Proyectos de Inversion y adquisicion de bienes de capital.
Beneficiarios: Empresas que califiqguen como sujeto de crédito
Monto Méaximo: Segun calificacion crediticia.

Plazo maximo: Desde 36 meses

TNA fija minima: 15,25%

TNA variable minima: N/A

Costo Financiero total minimo: 17,34% (4)

TNA fija méxima: 15,25%

Costo Financiero total méximo: 17,34% (4)

Sistema de Amortizacion: Francés, aleméan y/o americano
Moneda: Pesos

Garantia: Sola firma, aval de S.G.R, fianza, garantias reales, etc., segun

calificacion crediticia.
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Detalle del préstamo

Capital n Cuota Interes | Amortizacion|Saldo Final
$300.000 1 $10.436 $3.813 $6.624| $293.376
$293.376 2 $10.436 $3.728 $6.708| $286.668
$ 286.668 3 $10.436 $3.643 $6.793| $279.875
$ 279.875 4 $10.436 $3.557 $6.880| $272.995
$272.995 5 $10.436 $3.469 $6.967| $266.028
$266.028 6 $10.436 $3.381 $7.056| $258.973
$258.973 7 $ 10436 $3.291 $7.145| $251.827
$251.827 8 $10.436 $3.200 $7.236| $244.591
$244.591 9 $10.436 $3.108 $7.328| $237.263
$237.263 10 $10.436 $3.015 $7.421| $229.842
$229.842 11 $10.436 $2.921 $7.515| $222.327
$222.327 12 $10.436 $2.825 $7.611| $214.716
$214.716 3 $ 10436 $2.729 $7.708] $207.008
$207.008 14 $ 10436 $2.631 $7.806| $199.202
$199.202 15 $10.436 $2.532 $7.905| $191.297
$191.297 16 $10.436 $2.431 $8.005| $183.292
$ 183.292 17 $10.436 $2.329 $8.107| $175.185
$175.185 18 $10.436 $2.226 $8.210| $166.975
$ 166.975 19 $10.436 $2.122 $8.314| $158.661
$ 158.661 20 $ 10436 $2.016 $8.420| $150.241
$ 150.241 21 $10.436 $1.909 $8.527| §$141.714
$141.714 22 $10.436 $ 1.801 $8.635| $133.078
$ 133.078 23 $10.436 $ 1.691 $8.745| $124.333
$124.333 24 $10.436 $ 1.580 $8.856| $115.477
$ 115477 25 $10.436 $ 1.468 $8.969| $106.508
$ 106.508 26 $10.436 $1.354 $9.083| $97.425
$97.425 27 $ 10436 $1.238 $9.198| S88.227
$ 88.227 28 $10.436 $1.121 $9.315| $78912
$ 78.912 29 $10.436 $1.003 $9.434| $69.478
$ 69.478 30 $10.436 S 883 $9.553| $59.925
$59.925 31 $10.436 $762 $9.675| $50.250
$50.250 32 $10.436 $ 639 $9.798| $40.452
$ 40.452 33 $10.436 $514 $9.922| $30.530
$30.530 34 $10.436 S 388 $10.048| $20.481
$20.481 35 $10.436 $260 $10.176] $10.305
$10.305 36 $10.436 $131 $10.305 S0

Licenciatura en Administracién Agraria.
Leonardo Sergio Vairoletti Pagina 72



UNIVERSIDAD

SIGLO 21

_La Educacion Evoluciona Mt 2017

Anexo 4: Presupuesto Dosificadores Variables

De: José Fernandez Moreno <josefm@tecnosem.com.ar>
Enviado: lunes, 18 de enero de 2016 09:11 a.m.
Para: Leonardo Vairoletti

Asunto: Re: Contacto desde www.tecnosem.com.ar

Leonardo, el precio es de $274.000 + IVA 21%. Forma de pago: 30/60/90 dias.
Plazo de entrega 45 dias.

Incluye:

14 dosificadores neumaticos vSet con soportes para montaje y adaptacion al

sistema de mando.
Linea de aire con soportes.

Turbina de vacio con motor hidraulico, bloque de valvulas, vacudémetro y

soportes.

El sistema neumatico funciona con centro hidraulico cerrado. Para ese tractor,
como el circuito hidraulico es centro abierto, es necesario montar un circuito hidraulico
independiente en la sembradora, que se acciona con la toma de fuerza del tractor. Este

sistema independiente no esta incluido.
Quedo a su disposicion ante cualquier consulta.
Atentamente,

José Fernandez Moreno

& tecnosem
-

Av. Laprida 1824
(2600) Venado Tuerto, Santa Fe

Cel.: +54 9 3462 502557
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Www.tecnosem.com.ar

Anexo 5: Dosificadores Variables TecnoSem

2017

vSet

Dosificador neumatico universal

‘- tecnosem

Soluciones para la agricultura moderna

Precision

PLANTING

Nuevo dosificador neumatico vSe

'I'l?{/f‘x[\l‘?FO}“\[ VIE SU SEN 1 3
N SU VENTAJALEOM

Acceda a la precision, simplicidad y versatilidad de vSet, el nuevo dosificador
neumdtico de Precision Planting, basado en conceptos probados y exitosos
de: placa plana, enrasador flotante y extractor de semilla.
® PRECISION: 99% de efectividad para cualquier forma y tamafio de
sermiiia de maiz, inciuso sin caiiorar.
® SIMPLICIDAD: Enrasador auto regulable y placa tnica. Bajo costo de
mantenimiento.
® VERSATILIDAD: Adaptable y facilmente instalable en sembradoras
nuevas o usadas, de grano fino y de grano grueso.

Yiewo Is In Tue Devans.

Encuentre en Tecnosem ésta y otras soluciones y herramientas para mejorar M
la uniformidad de siembra, el control de profundidad, el ambiente para la PLANTING
germinacion y el rendimiento.

& tecnosem
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Como funciona?

+ wvSet es un dosificador neumatico por vacio
(aspirado). El montaje se realiza sobre la unidad de
siembra. La turbina es accionada mediante un motor
hidraulico, y el aire es enviada a cada dosificador

mediante una tuberia principal de 110 mm. y

mangueras individuales de 38 mm.

+ Elmando se transmite desde el eje principal mediante cadena o cardan, segiin la
sembradora.

+ El dosificador vSet, gracias a su enrasador de disefio exclusivo no requiere de
regulaciones ni ajustes segiin tipo y tamano de semilla de maiz.

+ Para otros cultivos (soja, sorgo, girasol, etc.) mediante una sencilla operacién se
cambian placa y enrasador.

te G n 0 S e m Av. Santa Fe 499 (2600) Venado Tuerto, Santa Fe
Tel: (03462) 428156 Mail: info@tecnosem.com.ar

Soluciones para la agricultura moderna wWww_tecnosem.com.ar

Anexo 6: Imagen Satelital Establecimiento “EL PRETAL”

Departamento Juarez Celman.
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General Cabrera, Cordoba

Imaggle

Googleeart
¢

Fuente: Google Earth.

Anexo 7: Ley General De Ambientes de Argentina

POLITICA AMBIENTAL NACIONAL

Ley 25.675

Presupuestos minimos para el logro de una gestion sustentable y adecuada del
ambiente, la preservacion y proteccion de la diversidad biologica y la implementacion
del desarrollo sustentable. Principios de la politica ambiental. Presupuesto minimo.
Competencia judicial. Instrumentos de politica y gestién. Ordenamiento ambiental.

Evaluacion de impacto ambiental. Educacion e informacion. Participacion ciudadana.
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Seguro ambiental y fondo de restauracion. Sistema Federal Ambiental. Ratificacion de
acuerdos federales. Autogestion. Dafio ambiental. Fondo de Compensacion Ambiental.

Sancionada: Noviembre 6 de 2002

Promulgada parcialmente: Noviembre 27 de 2002

El Senado y Camara de Diputados de la Nacion Argentina reunidos en
Congreso, etc. sancionan con fuerza de Ley:

LEY GENERAL DEL AMBIENTE

Bien juridicamente protegido

ARTICULO 1° — La presente ley establece los presupuestos minimos para el
logro de una gestidn sustentable y adecuada del ambiente, la preservacion y proteccion
de la diversidad bioldgica y la implementacion del desarrollo sustentable.

ARTICULO 2° — La politica ambiental nacional debera cumplir los siguientes
objetivos:

a) Asegurar la preservacion, conservacion, recuperacion y mejoramiento de la
calidad de los recursos ambientales, tanto naturales como culturales, en la realizacion de
las diferentes actividades antrépicas;

b) Promover el mejoramiento de la calidad de vida de las generaciones presentes
y futuras, en forma prioritaria;

c) Fomentar la participacion social en los procesos de toma de decision;

d) Promover el uso racional y sustentable de los recursos naturales;

e) Mantener el equilibrio y dindamica de los sistemas ecoldgicos;

f) Asegurar la conservacion de la diversidad bioldgica;

g) Prevenir los efectos nocivos o peligrosos que las actividades antrdpicas
generan sobre el ambiente para posibilitar la sustentabilidad ecoldgica, econémica y
social del desarrollo;

h) Promover cambios en los valores y conductas sociales que posibiliten el
desarrollo sustentable, a través de una educacion ambiental, tanto en el sistema formal
como en el no formal;

i) Organizar e integrar la informacion ambiental y asegurar el libre acceso de la
poblacién a la misma;

j) Establecer un sistema federal de coordinacion inter-jurisdiccional, para la

implementacion de politicas ambientales de escala nacional y regional
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k) Establecer procedimientos y mecanismos adecuados para la minimizacion de
riesgos ambientales, para la prevencion y mitigacion de emergencias ambientales y para
la recomposicion de los dafios causados por la contaminacion ambiental.

ARTICULO 3° — La presente ley regira en todo el territorio de la Nacion, sus
disposiciones son de orden publico, operativas y se utilizaran para la interpretacion y
aplicacion de la legislacion especifica sobre la materia, la cual mantendra su vigencia en
cuanto no se oponga a los principios y disposiciones contenidas en ésta.

Principios de la politica ambiental

ARTICULO 4° — La interpretacion y aplicacion de la presente ley, y de toda
otra norma a través de la cual se ejecute la politica Ambiental, estaran sujetas al
cumplimiento de los siguientes principios:

Principio de congruencia: La legislacion provincial y municipal referida a lo
ambiental debera ser adecuada a los principios y normas fijadas en la presente ley; en
caso de que asi no fuere, éste prevalecera sobre toda otra norma que se le oponga.

Principio de prevencidn: Las causas y las fuentes de los problemas ambientales
se atenderan en forma prioritaria e integrada, tratando de prevenir los efectos negativos
que sobre el ambiente se pueden producir.

Principio precautorio: Cuando haya peligro de dafio grave o irreversible la
ausencia de informacion o certeza cientifica no debera utilizarse como razon para
postergar la adopcion de medidas eficaces, en funcion de los costos, para impedir la
degradacion del medio ambiente. .

Principio de equidad intergeneracional: Los responsables de la proteccion
ambiental deberan velar por el uso y goce apropiado del ambiente por parte de las
generaciones presentes y futuras.

Principio de progresividad: Los objetivos ambientales deberan ser logrados en
forma gradual, a través de metas interinas y finales, proyectadas en un cronograma
temporal que facilite la adecuacion correspondiente a las actividades relacionadas con
esos objetivos.

Principio de responsabilidad: El generador de efectos degradantes del ambiente,
actuales o futuros, es responsable de los costos de las acciones preventivas y correctivas
de recomposicion, sin perjuicio de la vigencia de los sistemas de responsabilidad

ambiental que correspondan.
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Principio de subsidiariedad: EI Estado nacional, a través de las distintas
instancias de la administracion publica, tiene la obligacion de colaborar y, de ser
necesario, participar en forma complementaria en el accionar de los particulares en la
preservacion y proteccion ambientales.

Principio de sustentabilidad: EI desarrollo econémico y social y el
aprovechamiento de los recursos naturales deberan realizarse a través de una gestion
apropiada del ambiente, de manera tal, que no comprometa las posibilidades de las
generaciones presentes y futuras.

Principio de solidaridad: La Nacion y los Estados provinciales seran
responsables de la prevencion y mitigacion de los efectos ambientales transfronterizos
adversos de su propio accionar, asi como de la minimizacion de los riesgos ambientales
sobre los sistemas ecoldgicos compartidos.

Principio de cooperacién: Los recursos naturales y los sistemas ecologicos
compartidos seran utilizados en forma equitativa y racional, El tratamiento y mitigacion
de las emergencias ambientales de efectos transfronterizos seran desarrollados en forma
conjunta.

ARTICULO 5° — Los distintos niveles de gobierno integraran en todas sus
decisiones y actividades previsiones de caracter ambiental, tendientes a asegurar el
cumplimiento de los principios enunciados en la presente ley.

Presupuesto minimo

ARTICULO 6° — Se entiende por presupuesto minimo, establecido en el
articulo 41 de la Constitucion Nacional, a toda norma que concede una tutela ambiental
uniforme o coman para todo el territorio nacional, y tiene por objeto imponer
condiciones necesarias para asegurar la proteccion ambiental. En su contenido, debe
prever las condiciones necesarias para garantizar la dinamica de los sistemas ecolégicos,
mantener su capacidad de carga y, en general, asegurar la preservacién ambiental y el
desarrollo sustentable.

Competencia judicial

ARTICULO 7° — La aplicacion de esta ley corresponde a los tribunales
ordinarios segun corresponda por el territorio, la materia, o las personas.

En los casos que el acto, omision o situacion generada provoque efectivamente
degradacion o contaminacion en recursos ambientales inter-jurisdiccionales, la

competencia sera federal.
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Instrumentos de la politica y la gestion ambiental

ARTICULO 8°— Los instrumentos de la politica y la gestion ambiental seran
los siguientes:

1. El ordenamiento ambiental del territorio

2. La evaluacion de impacto ambiental.

3. El sistema de control sobre el desarrollo de las actividades antropicas.

4. La educacion ambiental.

5. El sistema de diagndstico e informacion ambiental.

6. El régimen econdmico de promocion del desarrollo sustentable.

Ordenamiento ambiental

ARTICULO 9° — EI ordenamiento ambiental desarrollara la estructura de
funcionamiento global del territorio de la Nacion y se generan mediante la coordinacion
inter-jurisdiccional entre los municipios y las provincias, y de éstas y la ciudad de
Buenos Aires con la Nacién, a través del Consejo Federal de Medio Ambiente
(COFEMA); el mismo debera considerar la concertacion de intereses de los distintos
sectores de la sociedad entre si, y de éstos con la administracion publica.

ARTICULO 10. — El proceso de ordenamiento ambiental, teniendo en cuenta
los aspectos politicos, fisicos, sociales, tecnoldgicos, culturales, econémicos, juridicos y
ecoldgicos de la realidad local, regional y nacional, deberé asegurar el uso
ambientalmente adecuado de los recursos ambientales, posibilitar la maxima produccién
y utilizacion de los diferentes ecosistemas, garantizar la minima degradacion y
desaprovechamiento y promover la participacion social, en las decisiones fundamentales
del desarrollo sustentable.

Asimismo, en la localizacion de las distintas actividades antrépicas y en el
desarrollo de asentamientos humanos, se debera considerar, en forma prioritaria:

a) La vocacién de cada zona o regién, en funcion de los recursos ambientales y
la sustentabilidad social, econémica y ecoldgica;

b) La distribucién de la poblacién y sus caracteristicas particulares;

c) La naturaleza y las caracteristicas particulares de los diferentes biomas;

d) Las alteraciones existentes en los biomas por efecto de los asentamientos
humanaos, de las actividades econdmicas o de otras actividades humanas o fendmenos
naturales;

e) La conservacion y proteccidn de ecosistemas significativos.
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Evaluacion de impacto ambiental

ARTICULO 11. — Toda obra o actividad que, en el territorio de la Nacién, sea
susceptible de degradar el ambiente, alguno de sus componentes, o afectar la calidad de
vida de la poblacion, en forma significativa, estara sujeta a un procedimiento de
evaluacion de impacto ambiental, previo a su ejecucion,

ARTICULO 12. — Las personas fisicas o juridicas daran inicio al
procedimiento con la presentacion de una declaracion jurada, en la que se manifieste si
las obras o actividades afectaran el ambiente. Las autoridades competentes determinaran
la presentacion de un estudio de impacto ambiental, cuyos requerimientos estaran
detallados en ley particular y, en consecuencia, deberan realizar una evaluacion de
impacto ambiental y emitir una declaracion de impacto ambiental en la que se
manifieste la aprobacién o rechazo de los estudios presentados.

ARTICULO 13. — Los estudios de impacto ambiental deberan contener, como
minimo, una descripcion detallada del proyecto de la obra o actividad a realizar, la
identificacion de las consecuencias sobre el ambiente, y las acciones destinadas a
mitigar los efectos negativos.

Educacion ambiental

ARTICULO 14. — La educacién ambiental constituye el instrumento basico
para generar en los ciudadanos, valores, comportamientos y actitudes que sean acordes
con un ambiente equilibrado, propendan a la preservacién de los recursos naturales y su
utilizacion sostenible, y mejoren la calidad de vida de la poblacion.

ARTICULO 15. — La educacién ambiental constituira un proceso continuo y
permanente, sometido a constante actualizacion que, como resultado de la orientacién y
articulacién de las diversas disciplinas y experiencias educativas, deberéa facilitar la
percepcion integral del ambiente y el desarrollo de una conciencia ambiental,

Las autoridades competentes deberan coordinar con los consejos federales de
Medio Ambiente (COFEMA) y de Cultura y Educacion, la implementacion de planes y
programas en los sistemas de educacion, formal y no formal.

Las jurisdicciones, en funcion de los contenidos basicos determinados,
instrumentaran los respectivos programas o curriculos a través de las normas
pertinentes.

Informacién ambiental
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ARTICULO 16. — Las personas fisicas y juridicas, publicas o privadas,
deberan proporcionar la informacion que esté relacionada con la calidad ambiental y
referida a las actividades que desarrollan.

Todo habitante podra obtener de las autoridades la informacion ambiental que
administren y que no se encuentre contemplada legalmente como reservada.

ARTICULO 17. — La autoridad de aplicacion debera desarrollar un sistema
nacional integrado de informacion que administre los datos significativos y relevantes
del ambiente, y evalGe la informacion ambiental disponible; asimismo, debera proyectar
y mantener un sistema de toma de datos sobre los parametros ambientales basicos,
estableciendo los mecanismos necesarios para la instrumentacién efectiva a través del
Consejo Federal de Medio Ambiente (COFEMA).

ARTICULO 18. — Las autoridades seran responsables de informar sobre el
estado del ambiente y los posibles efectos que sobre él puedan provocar las actividades
antrdpicas actuales y proyectadas.

El Poder Ejecutivo, a través de los organismos competentes, elaboraré un
informe anual sobre la situacion ambiental del pais que presentara al Congreso de la
Nacion. El referido informe contendra un analisis y evaluacion sobre el estado de la
sustentabilidad ambiental en lo ecoldgico, econémico, social y cultural de todo el
territorio nacional.

Participacion ciudadana

ARTICULO 19. — Toda persona tiene derecho a ser consultada y a opinar en
procedimientos administrativos que se relacionen con la preservacién y proteccién del
ambiente, que sean de incidencia general o particular, y de alcance general.

ARTICULO 20. — Las autoridades deberan institucionalizar procedimientos de
consultas o audiencias publicas como instancias obligatorias para la autorizacion de
aquellas actividades que puedan generar efectos negativos y significativos sobre el
ambiente.

La opinion u objecidn de los participantes no sera vinculante para las
autoridades convocantes; pero en caso de que éstas presenten opinion contraria a los
resultados alcanzados en la audiencia o consulta publica deberan fundamentarla y
hacerla publica.

ARTICULO 21. — La participacion ciudadana debera asegurarse,

principalmente, en los procedimientos de evaluacion de impacto ambiental y en los
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planes y programas de ordenamiento ambiental del territorio, en particular, en las etapas
de planificacion y evaluacion de resultados.

Seguro ambiental y fondo de restauracion

ARTICULO 22. — Toda persona fisica o juridica, publica o privada, que
realice actividades riesgosas para el ambiente, los ecosistemas y sus elementos
constitutivos, debera contratar un seguro de cobertura con entidad suficiente para
garantizar el financiamiento de la recomposicion del dafio que en su tipo pudiere
producir; asimismo, segun el caso y las posibilidades, podra integrar un fondo de
restauracion ambiental que posibilite la instrumentacion de acciones de reparacion.

Sistema Federal Ambiental

ARTICULO 23. — Se establece el Sistema Federal Ambiental con el objeto de
desarrollar la coordinacion de la politica ambiental, tendiente al logro del desarrollo
sustentable, entre el gobierno nacional, los gobiernos provinciales y el de la Ciudad de
Buenos Aires. EI mismo serd instrumentado a través del Consejo Federal de Medio
Ambiente (COFEMA).

ARTICULO 24. — El Poder Ejecutivo propondra a la Asamblea del Consejo
Federal de Medio Ambiente el dictado de recomendaciones o de resoluciones, segun
corresponda, de conformidad con el Acta Constitutiva de ese organismo federal, para la
adecuada vigencia y aplicacion efectiva de las leyes de presupuestos minimos, las
complementarias provinciales, y sus reglamentaciones en las distintas jurisdicciones.

Ratificacion de acuerdos federales

ARTICULO 25. — Se ratifican los siguientes acuerdos federales:

1. Acta Constitutiva del Consejo Federal de Medio Ambiente (COFEMA),
suscrita el 31 de agosto de 1990, en la ciudad de La Rioja, cuyo texto integra la presente
ley como anexo I.

2. Pacto Federal Ambiental, suscrito el 5 de junio de 1993, en la ciudad de
Buenos Aires, cuyo texto integra la presente ley como anexo II.

Autogestion

ARTICULO 26. — Las autoridades competentes estableceran medidas
tendientes a:

a) La instrumentacion de sistemas de proteccion de la calidad ambiental que

estén elaborados por los responsables de actividades productivas riesgosas;
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b) La implementacion de compromisos voluntarios y la autorregulacion que se
ejecuta a través de politicas y programas de gestion ambiental;

c) La adopcion de medidas de promocion e incentivos. Ademas, se deberan tener
en cuenta los mecanismos de certificacion realizados por organismos independientes,
debidamente acreditados y autorizados.

Dario ambiental

ARTICULO 27. — El presente capitulo establece las normas que regiran los
hechos o actos juridicos, licitos o ilicitos que, por accion u omision, causen dafio
ambiental de incidencia colectiva. Se define el dafio ambiental como toda alteracion
relevante que modifique negativamente el ambiente, sus recursos, el equilibrio de los
ecosistemas, o los bienes o valores colectivos.

ARTICULO 28. — El que cause el dafio ambiental sera objetivamente
responsable de su restablecimiento al estado anterior a su produccion. En caso de que no
sea técnicamente factible, la indemnizacion sustitutiva que determine la justicia
ordinaria interviniente, debera depositarse en el Fondo de Compensacién Ambiental que
se crea por la presente, el cual sera administrado por la autoridad de aplicacion, sin
perjuicio de otras acciones judiciales que pudieran corresponder.

ARTICULO 29. — La exencion de responsabilidad solo se producira
acreditando que, a pesar de haberse adoptado todas las medidas destinadas a evitarlo y
sin mediar culpa concurrente del responsable, los dafios se produjeron por culpa
exclusiva de la victima o de un tercero por quien no debe responder.

La responsabilidad civil o penal, por dafio ambiental, es independiente de la
administrativa. Se presume iuris tantum la responsabilidad del autor del dafio
ambiental, si existen infracciones a las normas ambientales administrativas.

ARTICULO 30. — Producido el dafio ambiental colectivo, tendran
legitimacion para obtener la recomposicion del ambiente dafiado, el afectado, el
Defensor del Pueblo y las asociaciones no gubernamentales de defensa ambiental,
conforme lo prevé el articulo 43 de la Constitucion Nacional, y el Estado nacional,
provincial o municipal; asimismo, quedara legitimado para la accion de recomposicion
o de indemnizacidn pertinente, la persona directamente damnificada por el hecho

dafoso acaecido en su jurisdiccion.
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Deducida demanda de dafio ambiental colectivo por alguno de los titulares
sefialados, no podrén interponerla los restantes, lo que no obsta a su derecho a intervenir
Como terceros.

Sin perjuicio de lo indicado precedentemente toda persona podra solicitar,
mediante accidn de amparo, la cesacion de actividades generadoras de dafio ambiental
colectivo.

ARTICULO 31. — Si en la comision del dafio ambiental colectivo, hubieren
participado dos o mas personas, o no fuere posible la determinacion precisa de la
medida del dafio aportado por cada responsable, todos seran responsables
solidariamente de la reparacion frente a la sociedad, sin perjuicio, en su caso, del
derecho de repeticion entre si para lo que el juez interviniente podré determinar el grado
de responsabilidad de cada persona responsable.

En el caso de que el dafio sea producido por personas juridicas la
responsabilidad se haga extensiva a sus autoridades y profesionales, en la medida de su
participacion.

ARTICULO 32. — La competencia judicial ambiental sera la que corresponda
a las reglas ordinarias de la competencia. El acceso a la jurisdiccién por cuestiones
ambientales no admitira restricciones de ningun tipo o especie. El juez interviniente
podré disponer todas las medidas necesarias para ordenar, conducir o probar los hechos
dafosos en el proceso, a fin de proteger efectivamente el interés general. Asimismo, en
su Sentencia, de acuerdo a las reglas de la sana critica, el juez podra extender su
fallo a cuestiones no sometidas expresamente su consideracion por las partes.

En cualquier estado del proceso, aun con caracter de medida precautoria, podran
solicitarse medidas de urgencia, aun sin audiencia de la parte contraria, prestando
debida caucidn por los dafios y perjuicios que pudieran producirse. El juez podra,
asimismo, disponerlas, sin peticion de parte.

ARTICULO 33. — Los dictdmenes emitidos por organismos del Estado sobre
dafio ambiental, agregados al proceso, tendran la fuerza probatoria de los informes
periciales, sin perjuicio del derecho de las partes a su impugnacion.

La sentencia hara cosa juzgada y tendra efecto erga omnes, a excepcién de que
la accion sea rechazada, aunque sea parcialmente, por cuestiones probatorias.

Del Fondo de Compensacion Ambiental
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ARTICULO 34. — Crease el Fondo de Compensacion Ambiental que sera
administrado por la autoridad competente de cada jurisdiccion y estara destinado a
garantizar la calidad ambiental, la prevencion y mitigacion de efectos nocivos o
peligrosos sobre el ambiente, la atencion de emergencias ambientales; asimismo, a la
proteccidn, preservacion, conservacion o compensacion de los sistemas ecologicos y el
ambiente.

Las autoridades podran determinar que dicho fondo contribuya a sustentar los
costos de las acciones de restauracion que puedan minimizar el dafio generado.

La integracién, composicion, administracion y destino de dicho fondo seran
tratados por ley especial.

ARTICULO 35. — Comuniquese al Poder Ejecutivo.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONGRESO ARGENTINO, EN
BUENOS AIRES, A LOS SEIS DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS
MIL DOS.

e REGISTRADA BAJO EL N°25.675 —

EDUARDO O. CAMANO.—JUAN C. MAQUEDA. — Eduardo D. Rollano.—

Juan C. Oyarzun.
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ANEXO E - FORMULARIO DESCRIPTIVO DEL TRABAJO FINAL
DE GRADUACION {3},@54,,

S

A SIG q 1

AUTORIZACION PARA PUBLICAR Y DIFUNDIRTESIS DE
POSGRADO O GRADOA LA UNIVERIDAD SIGLO 21

Por la presente, autorizo a la Universidad Siglo21 a difundir en su pagina web
0 bien a través de su campus virtual mi trabajo de Tesis segun los datos que detallo a
continuacion, a los fines que la misma pueda ser leida por los visitantes de dicha pagina

web y/o el cuerpo docente y/o alumnos de la Institucion:

Autor-tesista Vairoletti, Leonardo Sergio

DNI 35279834

“Evaluar la factibilidad técnica,
) i ambiental, econdmico-financiera de la
Titulo y subtitulo ) » L _
implementacion de dosificacién variable

de insumos en un establecimiento

agropecuario”
Correo electrénico Vairo_0l@hotmail.com
Unidad Académica Universidad Siglo 21
Datos de edicion: Rio Cuarto, Cordoba. Vairoletti

Leonardo Sergio. 02/06/2017

Otorgo expreso consentimiento para que la copia electronica de mi Tesis sea
publicada en la pagina web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21 segun el

siguiente detalle:
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Publicacién parcial Todos

Otorgo expreso consentimiento para que la version electronica de este libro sea
publicada en la pagina web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21.

Lugar Fecha: Rio Cuarto, Cérdoba. 02/06/2017

Firma autor-tesista Aclaracion autor-tesista

Esta Secretaria/Departamento de Grado/Posgrado de la Unidad Académica:

certifica que la

tesis adjunta es la aprobada y registrada en esta dependencia.

Firma Autoridad Aclaracién Autoridad

Sello de la Secretaria/Departamento de Posgrado
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