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Resumen

En los encuentros institucionales o interinstitucionales destinados a docentes
de Nivel Inicial y de Nivel Primario que se realizan para plantear la problematica de la
Articulacion entre estos niveles surgen largos debates en los que cada grupo defiende
sus posturas y resalta las diferencias y demandas especificas que caracterizan a cada
nivel.

El presente trabajo se posiciona desde un nuevo paradigma: demuestra que
ambos niveles de educacion poseen puntos de encuentro comunes, fundamentados
tedrica y normativamente.

Con un proceso metodologico sistematico en un establecimiento educativo de
Nivel Primario, Modalidad Rural y Nivel Inicial Anexo se desarrolla un Proyecto de
Aplicacion Profesional -PAP- con el proposito de generar consensos semanticos y
metodoldgicos entre directivos y docentes, con el objetivo de elaborar un Proyecto de
Acrticulacion entre Nivel Inicial y Nivel Primario que contemple continuidades en los
procesos pedagdgicos que respeten las caracteristicas psicosociales de cada nifio
favoreciendo el pasaje de un nivel a otro de la manera menos conflictiva posible, con
la intencién de evitar frustraciones y garantizar el éxito escolar desde sus primeras
trayectorias.

Abstract

At institutional and interinstitutional meetings for Kindergarten and
Elementary teachers, made to think about the problematic of articulation between
these two level, long debates arise in which each group defends its position and
highlights differences and demands inherent to each level.

This paper takes position from a new paradigm: showing that both levels of
education present common ground with theoretical and normative fundaments.

With a systematic methodological process within an Elementary Education
Level establishment with Rural Modality and Kindergarten joined, a Proyecto de
Aplicacion Profesional — PAP - (Project of Professional Application) is being
developed with the purpose of preparing semantic and methodological agreement
among directors and teachers. The aim is to develop an Articulation Project between
Kindergarten and Elementary, taking into consideration the continuity of pedagogical
processes that respect children’s psychosocial characteristics, favouring the transition
from one level to another the less conflictive way possible, with the intention of
avoiding frustrations and guaranteeing school success from their first steps.

Palabras claves

Acrticulacion metodolégica - Puntos de encuentro - Nivel Inicial - Nivel Primario -
Escuela rural — Sala de 5 afios — Primer grado — Jardin de Infantes.
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Puntos de encuentro...entre Nivel Inicial y Nivel Primario.
Articulacion metodoldgica entre Nivel Inicial (Sala de 5 afios) y
Nivel Primario (Primer grado). Proyecto de Aplicacion Profesional

—PAP-

¢ Es posible continuar en el Nivel Primario con los modos de ensefiar que se

practican en el Nivel Inicial?

"La articulacion entre el Nivel Inicial y la Escuela Primaria resulta genuina sélo
cuando el foco esta puesto en la continuidad de los procesos de desarrollo de los
nifios y en las formas de ensefianza, cuestiones que se pueden pensar cuando se
comparten presupuestos tedricos acerca del sujeto, la alfabetizacion, su

aprendizaje y los mejores modos de promoverlo” (Gonzalez, 2010, p.7).



Capitulo 1

Introduccion

Para la elaboracion del ATFG -Anteproyecto del Trabajo Final de
Graduacion- correspondiente a la materia Seminario Final de la carrera Licenciatura
en Educacion se ha escogido la modalidad PAP -Proyecto de Aplicacion Profesional-
con el fin de abordar el tema de la Articulacion metodoldgica entre sala de cinco afios
de Nivel Inicial y primer grado de Nivel Primario. En este informe no se contemplara
la secuenciacion de contenidos por considerar que ese aspecto le compete
exclusivamente a los docentes involucrados y debe responder a las caracteristicas y
demandas especificas de cada grupo de alumnos.

La tipologia PAP brinda al futuro especialista en educacion, por una parte, la
oportunidad de observar, diagnosticar, analizar y reflexionar sobre una problematica
educativa especifica y situada desde la posicion de profesional de la educacién, con
una perspectiva distinta a la que se tiene cuando se desarrolla la practica aulica y se
estd involucrado subjetivamente en el hecho educativo y; por otra, le ofrece la
posibilidad de accionar realizando propuestas de intervencion para intentar solucionar
la problematica detectada.

Para los nifios, terminar el ultimo afio de Nivel Inicial (NI) y comenzar el
primero del Nivel Primario (NP), significa, despedirse de algunos simbolos con gran
carga emocional como el guardapolvo a cuadros; de ritos propios del nivel como las
actividades de rutina (higiene, merienda, etc.); de un salén de clases con un disefio
ornamental y distribucion espacial gratificante a los sentidos; del juego como
metodologia transversal y por el placer mismo de jugar; del dinamismo y la duracion
de las actividades acordes a las demandas infantiles y, de mayores vinculos afectivos
con su maestra-mama. Los sentimientos (angustia, ansiedad o exaltacion desmedida)
que se observan en los nifios durante la adaptacion a las nuevas rutinas de la
escolaridad primaria y naturalizados por los adultos hacen surgir el siguiente
interrogante: ¢Qué estrategias didacticas y/o modos de ensefiar propios del NI
podrian adoptarse en el NP para darle continuidad pedagdgica a las practicas
aulicas con el fin de que esta transicion pueda realizarse como un proceso coherente
y articulado?

En algunos Proyectos Educativos Institucionales (PEI) figuran Proyectos de

Articulacion Interniveles (Sala de cinco afios de NI y Primer Grado de NP), que se
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han concretado, por ejemplo: con visitas de los nifios de Jardin al salon de clases de
primero durante el dltimo mes del ciclo escolar con el fin de que conozcan a su futura
docente, compartiendo actos escolares y salidas, iniciando un cuaderno similar al que
usaran en la escolaridad primaria, etc. De ningin modo estas actividades representan
un proceso continuo de integracion de propuestas metodologicas y estrategias
didacticas ni permiten respetar la diversidad que presentan los sujetos implicados
directamente -los nifios- con sus diferentes bagajes culturales, sociales, familiares y
personales.

No es facil llegar a establecer consensos y acuerdos respecto a la problematica
planteada entre los docentes de los distintos niveles, directivos y superiores porque las
demandas familiares, sociales e inclusive, las exigencias institucionales son bien
diferenciadas respecto a los procesos de ensefianza y los resultados de aprendizajes de
cada nivel.

Este trabajo educativo pretende conceptualizar el término Articulacion, citar
antecedentes, contextualizar institucionalmente las divisiones escolares —Sala de 5
afos y Primer Grado-, rescatar las teorias que lo sustentan, observar y analizar, por
medio de técnicas e instrumentos adecuados, las variables que influyen en el proceso
para reflexionar sobre las mismas y brindar sugerencias de indole metodolégico a fin
de optimizar el pasaje de un nivel a otro; que los nifios puedan cruzar ese puente
garantizandoles el derecho a la educacion como un proceso continuo que respeta sus
diferentes subjetividades; que, en lugar de acentuar sus diferencias, se rescaten los
objetivos comunes y puntos de coincidencia con el proposito de que cada nivel se

fortalezca con los aportes del otro.

Antecedentes

La problematica de la articulacion entre NI y NP es reconocida en contextos
educativos, psicoldgicos, sociales y politicos, nacionales e internacionales. Aparecen
referencias al tema en bibliografia sobre educacion, en trabajos presentados por
profesionales de distintos centros de formacion, capacitacion e investigacion y por
UNICEF -Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia- programa sin fines de lucro

de la ONU -Organizacion de las Naciones Unidas-.
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En el presente trabajo se citan antecedentes de investigaciones sobre
Articulacién entre NI 'y NP que aportan informacion actualizada y relevante y brindan

un estado de situacion de la tematica.

Desde el campo psicopedagogico Gerschenson y Semberoiz (2003) en su
trabajo titulado “Nivel Inicial-Primer ciclo ;jun proceso continuo?” presenta las
semejanzas Yy diferencias entre las concepciones y valoraciones que hacen los actores
institucionales adultos (directivos, coordinadores y docentes de nivel inicial y primer
grado) sobre cada nivel.

La investigacion se origina por la observacion de la gran la cantidad de casos
de nifios de primer ciclo derivados al equipo de Psicopedagogia con problemas de
aprendizaje y muy pocos nifios de nivel inicial entre los cuales ninguno corresponde a
problemas de aprendizaje, a pesar de que hay s6lo un afio de diferencia entre unos y
otros. Tal situacion llevo a las autoras a indagar la variable institucional y obtener, por
medio de entrevistas a los protagonistas institucionales, un cuadro de situacion de las
caracteristicas de cada nivel, las estrategias de articulacion entre Nivel Inicial y
Primer ciclo, las expectativas y los criterio de derivacién de los docentes con el
proposito de articular el trabajo de la escuela y el centro de salud “para pensar
acciones preventivas que favorezcan derivaciones e intervenciones pertinentes”

(Gerschenson & Semberoiz, 2003).

Por su parte Veronica Gémez (2011) en su tesis “La articulacion Nivel Inicial-
Escuela Primaria” estudia los dispositivos de articulacion que favorecen el transito de
los nifios de Nivel Inicial a la Escuela Primaria en el marco del Plan Trienal para la
Educacion Inicial (2009-2011). Estos instrumentos son la alfabetizacion inicial, el
juego, los Nucleos de Aprendizaje Prioritarios -NAP- (2004) y los Cuadernos para el
Aula volumenes 1 y 2 “Juegos y Juguetes”-“Narracion y Biblioteca” (2006) y “Zona

Fantéstica”-“Numeros en Juego” (2007), respectivamente.

El presente es un estudio de casos que realiza un relevamiento en cuatro
instituciones escolares: dos de gestion privada y dos de gestion puablica, en las que
funcionan Nivel Inicial y Nivel Primario que realizan articulacion entre ellas. La
informacién se obtiene de entrevistas a equipos de conduccion,
cuestionarios/encuestas a docentes, de la observacion —semiestructurada y no

participante- a jornadas/reuniones sobre articulacion y de grillas que contienen los
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datos de interés del Proyecto Institucional -PI- y Proyectos Pedagogicos de los

docentes.

Concluye que los directivos reconocen la problemética y se comprometen para
gestionar la elaboracion y proyecto de articulacion, que no se conocen
fehacientemente los dispositivos prescriptos en el Plan Trienal para la Educacion
Inicial ni se realiza una efectiva implementacion de las acciones que figuran en la
documentacién, que surgen contradicciones entre “lo que se dice y lo que se hace”

(Gomez, 2011, pag. 76) y desconocimiento conceptual.

Desde otra perspectiva, Cecilia Oreiro (2014) en su tesis sobre articulacion
entre nivel inicial y la escuela primaria resalta el protagonismo de la gestion educativa
como la posibilitadora del plan de accion y ejecucion de este proceso. La
investigacion se desarroll6 mediante consultas bibliograficas, de documentos
relevantes y con entrevistas a directivos de nivel inicial y nivel primario.

Destaca la presencia de obstaculos espaciales, curriculares y actitudinales que
deben superarse con la intervencién y liderazgo de un equipo directivo que, con una
mirada mas amplia, acerque posiciones, fomente la comunicacion, promueva espacios
de reflexion y logre la resolucion de problemas a través del trabajo colaborativo, la
toma de decisiones en forma compartida para lograr la elaboracion e implementacion
de un proyecto de articulacion que refleje continuidades en el proceso educativo y

respete las diferencias propias de cada nivel. (Oreiro, 2014)
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Capitulo 2
Objetivos

Objetivo General
e Disefiar un proyecto de articulacion situado que posibilite la continuidad
metodoldgica entre Nivel Inicial (sala de 5 afios) y Nivel Primario (primer
grado) de la Esc. Rural N° 000 a partir de los puntos de encuentro de los dos
niveles educativos, con la participacion activa de los actores institucionales
involucrados directamente y en el marco de la normativa que regula los

lineamientos educativos nacionales y provinciales.

Objetivos Especificos

e |dentificar el reconocimiento pedagdgico de la articulacion interniveles en las
leyes y los documentos prescriptos por el Ministerio de Educacion de la Nacion
y Direccion General de Escuelas de Mendoza.

e Reconocer los modos de ensefiar y las estrategias metodoldgicas comunes al
Nivel Inicial y a primer afio del Nivel Primario en la normativa vigente.

e Caracterizar a los actores involucrados en el proceso de articulacion
metodologica.

e Generar propuestas innovadoras de articulacion metodoldgica que garanticen la
continuidad de procesos del NI al NP por medio de capacitaciones, talleres y

espacios de encuentros reales y/o virtuales.
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Capitulo 3

Marco Teorico

Referencia Historica

En la Republica Argentina el asistencialismo y la filantropia se podrian
considerar como principios fundantes de la atencion a la infancia con la creacion de la
Casa de los Nifios Expoésitos en 1779 y la fundacién de la Primera sociedad de
Beneficencia en 1823 durante el gobierno de Bernardino Rivadavia. Con la Ley 1420
(1848) y durante la presidencia de Sarmiento se impone la escuela primaria
obligatoria y se impulsa la creacion de los primeros Jardines de Infantes anexos a las
Escuelas Normales como Departamentos de Aplicacion (Parand, 1884). La
incorporacion de este nivel educativo con caracteristicas similares a la escolaridad
primaria surgio en forma lenta, pero sostenida en la década del 60. Su universalidad
comienza a partir de la Ley 24.195 (1993) denominada Ley Federal de Educacion en
su Titulo 11l Cap. 1 Art. 10 con la ampliacién del NI al grupo étareo comprendido
entre los tres y cinco afios con obligatoriedad del dltimo afio y, se propaga, con la
implementacion de la Ley Nacional de Educacion 26.206 (LEN), sancionada en
2006, con idéntica reglamentacion en cuanto a la obligatoriedad del primer nivel de
escolaridad en las Disposiciones Generales Titulo Il Cap. | Art.16. (DGE- DCPNI,
2015, p. 12-15)

La problematica de la articulacion entre NI y NP surge como consecuencia de
que el primero fue adquiriendo una identidad propia, con la incorporacién de
dindmicas mas activas y flexibles como consecuencia de la aplicacion méas temprana
de las teorias de la Escuela Activa (Dewey) y los representantes de los “nuevos
métodos” (Rousseau, Montessori, Froebel, Pestalozzi, Decroly, Freinet) que se reflejo,
entre otras caracteristicas, en la adquisicién de los aprendizajes por medio de la
interaccion directa con materiales concretos y con la naturaleza, reconociendo al nifio
como sujeto distinto al adulto -con intereses, necesidades Yy caracteristicas
psicologicas propias-; en la incentivacion por la curiosidad y el deseo de aprender, la
necesidad de la cooperacion, la importancia de la comunicacién dialdgica, la
dimension social del aprendiz y la funcién social de la educacion. El indiscutible
aporte de las investigaciones piagetianas fueron determinantes para la comprension de
como se realiza la construccion de los conocimientos desde un estadio menor a uno

mayor, tanto como los aspectos de asimilacion y acomodacion que presenta el
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desarrollo del pensamiento hasta formar estructuras intelectuales. Mientras tanto, la
escuela primaria se mantenia fiel a los formatos eclesiasticos de corte enciclopedista,
con espacios y tiempos rigurosamente organizados, con un modelo hegemodnico
institucional y metodoldgico que consideraba al alumno como un receptor pasivo del
conocimiento que so6lo el maestro poseia y transmitia. Estas causas, referenciadas tan
sintéticamente, aumentaron la diferenciacion entre el NI y el NP, por lo que los
primeros intentos de articulacion preparaban a los futuros alumnos de primer grado
durante una etapa de aprestamiento que consistia en realizar grafismos que adiestraran
la mano hasta el extremo de convertir en diestros a quienes mostraban preferencia de
uso de su mano izquierda, luego se le incorporaron algunas visitas de los mas
pequefios al salén de clases de primero para conocer a la maestra que le daria el afio
siguiente (en el caso que tuviera continuidad laboral en la misma seccion, que gozara
de buena salud o que el nifio no se cambiara de escuela, entre algunas variables
posibles) y; en una instancia superadora, que compartieran alguna actividad
recreativa, acto o festejo durante el Gltimo mes de ciclo escolar.

Esta simplificada historicidad del surgimiento del quiebre entre los dos niveles
refleja una caracteristica del sistema escolar: la division en tramos (niveles, grados,
afios, areas, etc.) con perfiles propios y con un significado social distinto que no
considera que el proceso de aprendizaje de una persona es continuo, permanente,
espiralado y globalizador. Los nuevos paradigmas, ain con cierta resistencia de
grupos mayoritarios del colectivo docente, defienden tales caracteristicas. Condicion
suficiente para justificar el encuadre tedrico de la tematica Articulacion entre NI y
NP con una mirada que contempla la complejidad de las practicas educativas
planificadas estratégicamente, pensadas en un contexto situacional y desde el
pensamiento humanista, que considera al sujeto con un bagaje cultural y experiencial

propio y Unico.

Concepto de Articulacion
A continuacion se consideran las conceptualizaciones que responden al
principio de continuidad del proceso de aprendizaje, el que se vislumbra desde la
etimologia latina de la palabra articulamentum (lo que sirve para unir) y segin la
Real Academia Espafiola, articular, en acepcion 1, significa unir dos o mas piezas de

modo que mantengan entre si alguna libertad de movimiento.
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Desde la vision de Méndez de Segui, F. y Cordoba, C. (2007, p. 35) “la
articulacion es una estrategia para favorecer la continuidad de los aprendizajes, la
gradualidad y el pasaje feliz, fluido y no traumatico interniveles”.

Jorge Ullua en Azzorboni (2005) entiende que “la articulacion es una
transicion, una construccion de un camino que va desde las préacticas escolares del
jardin de infantes hacia las practicas escolares de la educacion basica.”

Ruth Harf en Azzorboni (2005) diferencia conceptualmente articulacion de
integracion considerando que la primera se refiere a elementos separados que se unen,
se enlazan, se necesitan para concretar una accion que los involucra a ambos pero
cada parte conserva sus particularidades propias. En cambio, integracion se refiere a
una fusién de partes que se convierten en un todo inseparable con nueva identidad.

Delia Azzorboni (2005) se refiere a la articulacion con las siguientes palabras:
“unir, enlazar, dar continuidad a un proceso educativo que se inicia cuando un nifio
ingresa a un jardin maternal o un jardin de infantes y ha comenzado su desarrollo en
el sistema educativo formal de escolaridad” (Azzorboni, 2005, p. 6)

En los autores citados se destaca la idea de continuidad entendida como
enlace, conexi6n, comunicacion, coordinacion e interaccion que va operando
modificaciones, cambios Yy diferenciaciobn en el proceso pero sin caer en
condicionamientos subordinados de las partes que intervienen.

Todos estos pensamientos convergen en la siguiente definicion de
Articulacion:

“... el facilitar el pasaje de los alumnos dentro del sistema, la transicién a un
nuevo entorno, a un nuevo rol, a nuevas expectativas, nuevas alternativas. Toda
transicion conlleva posibilidades de éxito y de fracaso. Esto depende en gran
medida de las posibilidades del individuo, pero mucho depende de cada entorno,
de cada propuesta, de cada colectivo y, por sobre todo, de las interacciones que
genere el encuentro con los otros.” (Azzorboni, 2005, p. 6)

Reconocimiento Pedagogico de la Articulacion entre NI'y NP
El reconocimiento pedagdgico de la Articulacion entre NI y NP estd
documentado en:
- La Ley Federal de Educacion (Ley 24.195/93) en el Art. 12 que expresa:
“Los niveles, ciclos y regimenes que integran la estructura del sistema educativo
deben articularse, a fin de profundizar los objetivos, facilitar el pasaje y continuidad, y

asegurar la movilidad vertical y horizontal de los alumnos/as.”
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-Los Ndcleos de Aprendizaje Prioritarios de NI en Sentido de los
Aprendizajes en el Nivel Inicial especifican lo siguiente: “Articular intraciclos y con
el Nivel siguiente conociendo y compatibilizando las estrategias pedagdgicas y
didacticas”. (NAP, 2004, p 15)

-La Ley de Educacion Nacional 26.206 Titulo Il El Sistema Educativo
Nacional, Capitulo I Disposiciones Generales, Articulo 15, en la cual establece:

“El Sistema Educativo Nacional tendra una estructura unificada en todo el
pais que asegure su ordenamiento y cohesion, la organizacién y articulacion de
los niveles y modalidades de la educacion y la validez nacional de los titulos y
certificados que se expidan” (LEN 26.206/06)

-La Resolucion N° 0174/12 del Consejo Federal de Educacién (CFE) en su

Art. 16 que manifiesta:

“Las jurisdicciones y el Ministerio de Educacion Nacional disefiaran las
politicas de articulacion necesarias para facilitar el pasaje entre el nivel inicial y
el nivel primario. EI mismo supone a nivel de gobierno la necesidad de que las
direcciones de los niveles y modalidades respectivas generen condiciones
curriculares y pedagdgicas que hagan visible las continuidades necesarias para
garantizar el pasaje de todos nifios y nifias. Los aprendizajes no seran
interpretados como indicadores de acreditacion ni de promocion de los nifios y
nifias en el nivel inicial al nivel siguiente. Seran considerados como indicios a
ser tenidos en cuenta por los docentes que reciban a los nifios/as para garantizar
la trayectoria escolar”. (CFE, Res. 0174/12)

-El Documento Curricular de la Provincia de Mendoza de NI (2015, p. 23) que
concuerda con la perspectiva expresada en el CFE cuando afirma que:

“...resulta imprescindible abordar la articulacion como un encuentro de los
sentidos de diversos elementos curriculares, éstos deben integrarse en la
construccién de una propuesta politico-educativa elaborada por las instituciones
de los distintos niveles que garantice trayectorias escolares continuas y
completas, en el marco de una educacion integral, inclusiva y de calidad.”

Objetivos del Nivel Inicial y del Nivel Primario

El punto de partida para lograr una educacion integral, inclusiva y de calidad
esta definida en la redaccion de los objetivos del NI'y NP en la LEN 26206 (2006) en
sus articulos 20 y 27 respectivamente.

Se presentan en un cuadro comparativo con el fin de visualizar tales objetivos
como el comienzo de un proceso continuo que se desarrolla desde de las primeras
trayectorias escolares sistematicas de los sujetos y que se complejiza y se incrementa
a medida que se avanza en el recorrido sin realizar cortes que den por finalizada una

etapa para iniciar otra diferente como a veces se entiende a estos dos niveles.

18



OBJETIVOS LEY EDUCACION NACIONAL 26.206 (2006)

Nivel Inicial

Nivel Primario

v'Promover el aprendizaje vy
desarrollo de los/as nifios/as de
cuarenta y cinco (45) dias a cinco (5)
afios de edad inclusive, como sujetos
de derechos y participes activos/as de
un proceso de formacién integral,
miembros de una familia y de una
comunidad.

v’ Garantizar a todos/as los/as nifios/as el acceso a
un conjunto de saberes comunes que les permitan
participar de manera plena y acorde a su edad en
la vida familiar, escolar y comunitaria.

v Propiciar la participacion de las
familias en el cuidado y la tarea
educativa promoviendo la
comunicacion y el respeto mutuo.

v Propiciar la participacion de las familias en el
cuidado y la tarea educativa promoviendo la
comunicacion y el respeto mutuo.

v’ Promover en los/as nifios/as la
solidaridad, confianza, cuidado,
amistad y respeto a si mismo y a
los/as otros/as.

v’ Desarrollar la iniciativa individual y el trabajo
en equipo y habitos de convivencia solidaria y
cooperacion.

v’ Brindar una formacion ética que habilite para
el ejercicio de una ciudadania responsable y
permita asumir los valores de libertad, paz,
solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad,
justicia, responsabilidad y bien comun

v Desarrollar su capacidad creativa y
el placer por el conocimiento en las
experiencias de aprendizaje.

v Fomentar el desarrollo de la creatividad y la
expresion, el placer estético y la comprension,
conocimiento y valoracién de las distintas
manifestaciones del arte y la cultura.

v'Desarrollar la  capacidad de

expresion y comunicacion a través de
los distintos lenguajes, verbales y no
verbales: el movimiento, la musica, la
expresion plastica y la literatura.

v/ Brindar oportunidades equitativas a todos/as
los/as nifios/as para el aprendizaje de saberes
significativos en los diversos campos del
conocimiento, en especial la lengua y la
comunicacion, las ciencias  sociales, la
matematica, las ciencias naturales y el medio
ambiente, las lenguas extranjeras, el arte y la
cultura y la capacidad de aplicarlos en situaciones
de la vida cotidiana.

v Promover el juego como contenido
de alto wvalor cultural para el
desarrollo cognitivo, afectivo, ético,
estético, motor y social.

v Promover el juego como actividad necesaria
para el desarrollo cognitivo, afectivo, ético,
estético, motor y social.

v’ Favorecer la formacién corporal y
motriz a través de la educacion fisica.

v/ Brindar oportunidades para una educacion fisica

que promueva la formacion corporal y motriz y
consolide el desarrollo arménico de todos/as
los/as nifios/as.

v' Atender a las desigualdades educativas
de origen social y familiar para favorecer
una integracion plena de todos/as los/as
nifios/as en el sistema educativo.

v Prevenir 'y atender necesidades
especiales y dificultades de aprendizaje.

v Ofrecer las condiciones necesarias para un
desarrollo integral de la infancia en todas sus
dimensiones.
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v Generar las condiciones pedagdgicas para el
manejo de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion, asi como para la
produccién y recepcion critica de los discursos
mediaticos.

v'Promover el desarrollo de una actitud de
esfuerzo, trabajo y responsabilidad en el estudio
y de curiosidad e interés por el aprendizaje,
fortaleciendo la confianza en las propias
posibilidades de aprender.

v Promover el conocimiento y los valores que
permitan el desarrollo de actitudes de proteccion
y cuidado del patrimonio cultural y el medio
ambiente.

v’ Ofrecer los conocimientos y las estrategias
cognitivas necesarias para continuar los estudios
en la Educacién Secundaria.

Teorias del Aprendizaje

El empirismo, como corriente filosofica, con sus origenes en Aristoteles y sus
mayores representantes en los filésofos ingleses Hume y Locke considera que la
mente humana es una tabula rasa en la que se adquieren conocimientos directamente
a través de los sentidos. Estos perciben los estimulos externos y se acumulan por un
mecanismo de asociacion.

Dentro de la misma linea de pensamiento, en la primera mitad del siglo XX
surge el conductismo. Su concepcidn de aprendizaje se basa en la ley de asociacién E-
R (estimulo-refuerzo) de Skinner (Psicdlogo estadounidense; 1904-1990)

Estas corrientes proponen la formulacion de objetivos especificos vy
operacionales que deben lograrse por medio de actividades precisas y secuenciadas.
La repeticion de ejercicios de tipo mecanicista tiene el fin de reforzar las asociaciones
E-R. La evaluacion resulta de medir las conductas observables segun escalas
convencionales.

A pesar de que estas corrientes recibieron gran cantidad de criticas, su practica
fue muy popular y continda hasta nuestros dias con cierta evolucion dada por el
enfoque cognitivo -surgido aproximadamente en los afios ’60- que destaca la
necesidad de estudiar los procedimientos internos que se dan en el sujeto de
aprendizaje durante el procesamiento de la informacion.

Las teorias constructivistas bregan que los conocimientos constituyen

estructuras que se van transformando en funcion de los procesos mentales que se
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originan en el sujeto que aprende al producirse un conflicto cognitivo durante la
interaccion con los objetos circundantes. Los estudios de Jean Piaget (epistemologo,
biol6go y psicoldgo suizo; 1896-1980) fueron pioneros en ese paradigma y aun hoy se
aplican en la educacion, especialmente la infantil, a pesar de que sus objetivos solo
eran epistemoldgicos. Segun este bidlogo El equilibrio (aprendizaje) se produce luego
de los procesos complementarios de asimilacion (factores externos) y acomodacion
(factores internos) que produce el desequilibio o conflicto cognitivo.

El psicologo Vygotsky (Unidn Soviética; 1896-1934) con interés genuino en
la educacidn, conocido en occidente recién a partir de los afios *60, aporta su enfoque
sociohistorico e instrumental. Sefiala que el individuo no aprende de condiciones
endogenas ni de la actividad constructiva espontanea sino que cumplen un papel
fundamental “la mediacion de los agentes sociales” (Citoler, 1998, p. 307). Otros
mediadores estan representados por instrumentos variados, entre los que figura el
lenguaje en todas sus manifestaciones y todo tipo de recursos que las personas han
utilizado segun las condiciones y necesidades.

En desacuerdo con la vision de desarrollo planteada por el conductismo -
desarrollo y aprendizaje son simultaneos- y con la de Jean Piaget -el desarrollo es
condicion anterior al aprendizaje-, analiza la de Koffka (psicélogo de origen aleman;
1886-1941) quien entiende al desarrollo como el resultado de la interaccion entre la
maduracion y el aprendizaje y concluye que el aprendizaje da lugar al desarrollo en
su teoria de zona de desarrollo potencial o proximo (ZDP) que representa la
diferencia entre el nivel de desarrollo actual — el que es capaz de desarrollar por si
mismo- y el nivel de desarrollo potencial que es el que podria alcanzar con la ayuda
de alguien més. Defiende que el nifio internaliza (aprende) cuando participa en
actividades junto a otras personas que tienen un nivel superior de idoneidad que estan
en condiciones de guiarlo y cuando adquiere los instrumentos y signos creados por su
contexto cultural. Un ejemplo claro de esta situacion es la adquisicion de la
lectoescritura.

Bruner (Estados Unidos;1915-2016) sigue los lineamientos de Vygotsky con
su concepto de zona de desarrollo potencial o proximo (ZDP) y aplica a la pedagogia
la nocion de andamiaje — el docente se convierte en el guia de los procesos de
aprendizaje del educando para lograr las competencias que no puede conseguir por si
s6lo-. Junto a David Ausubel (Estados unidos; 1918-2008) defienden la
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implementacion del aprendizaje por descubrimiento, destacan la importancia de los
conocimientos previos Y el respeto a las diferencias individuales.

Jerome Bruner entiende al desarrollo cognitivo como proceso desde adentro
hacia afuera —representaciones enactivas (accion), iconicas (iméagenes) y simbdlicas
(lingliistica y logicamente)- y como desde fuera hacia adentro —influencia
sociocultural- .

Se rescatan de Bruner la nocidn de curriculum en espiral, que consiste en
partir o retomar habilidades o aspectos intelectuales que ofrecen un marco de
seguridad para acceder a niveles superiores de dominio; la aplicacion de diversidad e
innovacion de técnicas para incrementar el bagaje cultural.

La nocién de aprendizaje significativo de David Ausubel, ampliamente
difundida en el &mbito educativo, refiere a una recepcién activa de conocimientos que
se anclan a la estructura cognitiva del sujeto y tienen un significado logico y
psicoldgico.

Estas posturas cognitivas actuales sumadas a los modelos constructivistas
establecen que los seres humanos no sélo reciben informacion sino que la organizan,
interpretan y transfieren. De esta manera el sujeto se transforma en activo constructor

de significados.

Metodologia de Ensefianza en el NI y en el NP

Desde Aristoteles hasta nuestros dias distintos pensadores se han dedicado a
descubrir la relacion entre las ideas y los hechos tanto como los educadores
comprometidos se plantean el quiebre entre teoria y practica expresado en palabras de
Paulo Freire (1995, p.81) “me preocupa la creciente distancia entre la practica
educativa y el ejercicio de la curiosidad epistemoldogica”.

No es el objetivo de este trabajo hacer un analisis exahustivo de la
terminologia de las ciencias, métodos, variables y sus infinitos supuestos pero es
necesario conocer el uso e interpretacion que se le da a los términos que lo encuadran
por lo que sintéticamente se expone el siguiente planteo.

Los hechos educativos no son estaticos ni esta determinada en ellos la légica
predecible de: si existe A entonces B; a cada paso se presentan dudas e incertidumbres
que producen temores y desconciertos. Cuando se considera como un problema a la
falta de continuidad metodoldgica entre el NI y el NP se intenta transmitir que es

necesario que el colectivo docente apele a la reflexion de su accionar, que intente
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entender las causas desde una perspectiva socio-histérica y humanista y que,
consultando fuentes e investigando con vision heuristica (Kerlinger & Lee, 2002),
siga pautas y procedimientos organizados que lo ayuden a relacionar y descubrir

modos de ensefiar superadores o alternativos.

Los Modos de Ensefiar

Este trabajo sostiene el paradigma de que los nifios son sujetos de accion,
autores y protagonistas de sus logros. Como condiciones necesarias para un exitoso
proceso de aprendizaje se deben llevar a la practica modos de ensefiar coherentes,
contextualizados, secuenciados e innovadores y se requiere la mediacion de adultos
sensibles, observadores y dispuestos a satisfacer las necesidades e intereses propios de
los educandos y a favorecer el despliegue de sus potencialidades dentro de un marco
de cuidado, contencidn, firmeza y responsabilidad.

Con el fin de que el lector interprete el significado de la expresion modos de
ensefiar de la misma manera que quien realiza este trabajo se sefiala que, respecto a la
definicion del término modo (del latin modus), se toman las siguientes acepciones que
cita la RAE (version electronica), a saber:

Acepcion 1: Aspecto que ante el observador presenta una accion o ser.

Acepcion 2: Procedimiento o conjunto de procedimientos para realizar una
accion.

Acepcion 3: Moderacién o templanza en las acciones o palabras.

Acepcion 8: Forma especial que puede adoptar un fenémeno.

Se concluye, a nivel personal, que modo, aplicado a la accion de educar,
implica que quien ejerce dicha accion -el docente- debe incluir en sus précticas
conductas propias de la delicada tarea de educar nifios; maneras de ser, hacer, sentir y
transmitir que sean visibles y percibidas, especialmente por sus educandos, pero
también por sus colegas, superiores y familias de sus alumnos.

En cuanto al término ensefianza se transcribe el concepto elaborado por Angel
Pérez Gomez en Comprender y transformar la ensefianza (1994, p. 81)

“...la ensefianza puede considerarse como un proceso que facilita la
transformacion permanente del pensamiento, las actitudes y los comportamientos
de los alumnos/as, provocando el contraste de sus adquisiciones mas 0 menos
espontaneas en su vida cotidiana con las proposiciones de las disciplinas
cientificas, artisticas y especulativas, y también estimulando su experimentacion en
la realidad” (Sacristan & Pérez Gomez, 1994, p. 81)
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En sintonia con el DCP de NI de la provincia de Mendoza, se interpreta a los
modos de ensefiar como una categoria superadora de las orientaciones pedagdgicas
debido a que fundamentan y acomparian las précticas aulicas respetando el proceso
individual constructivo de conocimientos.

Los modos de ensefianza se basan en los pilares-principios de la educacion,
son inherentes a los docentes, se reflejan en las planificaciones, organizan la
ensefianza, la intervencion, la mediacion, el acompafiamiento y andamiaje en el
proceso de aprendizaje del nifio y se concretan en las précticas pedagdgicas. Deben
flexibilizar los intereses, ritmos y estilos de aprendizaje de los nifios, enriqueciéndolos
y de ninguna manera, dejarlos librados a la espontaneidad individual.

La metodologia que se lleva a las précticas &ulicas en el proceso de
aprendizaje de los alumnos de NI y Primer grado de NP segun la normativa de DGE
de la provincia de Mendoza presenta una situacion compleja. En el caso del NI esta
definido especificamente que debe implementarse a partir del ciclo lectivo 2015 el
Disefio Curricular para Nivel Inicial elaborado para la jurisdiccion de la provincia de
Mendoza. Su aplicacion presenta algunas resistencias en el colectivo docente, los
motivos principales de esa actitud se deben a la inseguridad que se siente ante lo
novedoso y desconocido y por el hecho de ser impuesto.

La realidad del NP aumenta su problematica debido a que no existe un marco
normativo de propuesta curricular unificada. Los lineamientos que sustentan las
practicas aulicas de este nivel se basan en varios documentos curriculares de alcance
nacional y jurisdiccional, que van desde las fundamentaciones y propuestas mas
generales y comunes a todos los nifios de la Republica Argentina hasta las que
plantean los lineamientos educativos jurisdicciones.

La normativa curricular del NP estd determinada por los NAPs (2004), serie
Cuadernos para el Aula (2006); por el DCP de la provincia de Mendoza (1998), cabe
aclarar que no se describe en el presente trabajo debido a que desde las autoridades de
DGE de la provincia se ha desaconsejado su uso, aunque todavia no se ha
reglamentado su derogacién; los Saberes Indispensables (S1) (2012) para la Educacién
Primaria elaborados por DGE de la provincia de Mendoza vy, en el caso puntual de
primer ciclo, agrega como referentes curriculares obligatorios, los programas
Mendoza Lee y Escribe (2013), Mendoza hace Matematica (2013) y DALE —Derecho
a Aprender a Leer y Escribir- (2013).
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A continuacion se caracterizan cada uno de ellos con el fin de encontrar puntos
de encuentro o semejanzas en sus propuestas metodoldgicas para determinar un
conjunto de acciones que sean el punto de partida para la continuidad de los procesos
de articulacion entre el NI y el NP.

Dispositivos Curriculares

Ndcleos de Aprendizaje Prioritarios (NAP)

Los documentos curriculares mas amplios, de caracter nacional y comdn a los
dos niveles de estudio en el presente tratado —inicial y primario- , lo constituyen
sendos NAP (2004). Fueron elaborados por el Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia y el Consejo Federal de Cultura y Educacion en un proceso de
construccién e intercambio que se desarrolld desde 2004 hasta 2012. Su objetivo es
“asegurar una base de unidad del Sistema Educativo Nacional...” y “a garantizar que
todos los habitantes alcancen competencias, capacidades y saberes equivalentes con
independencia de su ubicacion social y territorial”. (Resolucion N° 214/04. Consejo
Federal de Cultura y Educacién). La LEN 26.206 (2006) reglamenta en el art. 85 que
el CFE definira...ntcleos de aprendizajes prioritarios para todos los niveles y afios de
la escolaridad obligatoria”. En el art. 86 establece que las jurisdicciones provinciales
elaborardan sus propios disefios curriculares “acordes a sus realidades sociales,
culturales y productivas”.

Los NAP de NI (2004) destacan como caracteristicas propias del nivel las
practicas educativas flexibles en cuanto a uso del tiempo, disposicion de los espacios
y modos de agrupamiento de los alumnos; considera al juego como orientador de la
accion educativa y medio para “recuperar el valor intrinseco para el desarrollo de las
posibilidades representativas, de la imaginacion, de la comunicacion y de la
comprension de la realidad” (NAP, 2004, p. 13). Invita a “superar las
desarticulaciones entre juego, ensefianza y aprendizaje” (NAP, 2004, p. 14). Reconoce
la especificidad de los marcos disciplinares y didacticos y el valor de las propuestas
curriculares aulicas que abordan recortes significativos de la realidad en formatos
variados como proyectos, unidades didacticas con la aplicacion de estrategias
metodoldgicas como experiencias  directas, salidas, el juego trabajo, el juego
centralizado, talleres u otras alternativas con o sin componente ludico” (NAP, 2004,

p. 14). Acepta la elaboracién de secuencias didacticas independientes -juegos
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matematicos, narraciones, poesias, experiencias cientificas- , y simultaneas al
desarrollo de una unidad didactica o proyecto con el fin de no forzar integraciones.

Los NAP para NP/EGB estan estructurados por ciclos, segun lo establecia la
Ley Federal de Educacion 24.195 (1993) EGB 1 que comprendia a primero, segundo
y tercer afios; EGB 2, a cuarto, quinto y sexto afios y EGB 3, a séptimo, octavo y
noveno afios. En los NAP para primer ciclo, en el que esté incluido primer grado, que
es el recorte al que hace referencia el presente trabajo, se observa una division en
campos/areas de conocimiento —Matematicas, Lengua, Ciencias Sociales y Ciencias
Naturales- ; cada una de estos campos presenta los saberes que se consideran
elementales para cada ciclo del NP y luego se subdividen en primero, segundo y tercer
afios, en los que se especifican los contenidos con niveles de complejidad creciente.

El equipo de redaccion de estos documentos invita a la reflexion critica desde
la escuela, del modo de interpretar las distintas infancias, de relacionarse con la
comunidad, de recrear y enriquecer la cultura en la que se inserta. Los NAP
estructuran y enriquecen las experiencias docentes y orientan los procesos de
construccion del conocimiento. Sus lineamientos metodoldgicos promueven la
ambientacién de espacios, fomentan las condiciones de igualdad respetando la
singularidad de los educandos, estimulan el aprendizaje por descubrimiento, la
resolucion de problemas, invitan a la redefinicion de los tiempos escolares, a la
presentacion de actividades multiples, variadas y secuenciadas que impliquen
conflictos cognitivos con el fin de promover la curiosidad, la creatividad y la

comprension haciendo uso de la palabra oral y escrita.

Cuadernos para el Aula

Cuadernos para el Aula es una serie de volimenes para NI y NP (2006),
propuestos por el Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia y el Consejo
Federal de Cultura y Educacion y coordinados y supervisados por el Area de
produccién pedagogica de la Direccion Nacional de Gestion Curricular y Formacion
Docente. Estan estructurados en dos volimenes destinados al NI; el primero de ellos
toma como ejes didacticos los Juegos y juguetes y la Narracién y biblioteca y el
segundo, NUmeros en juego y Zona fantastica como lo indican sus portadas. Respecto
al NP-EGB, la serie esta organizada en sendos cuadernillos para cada afio/grado desde
primer grado hasta sexto y para cada area del conocimiento -Matematicas, Lengua,

Ciencias Sociales y Ciencias Naturales- y dos, de Tecnologia, para 1° y 2° ciclos.
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Los Cuadernos para el Aula desarrollan ampliamente las propuestas de
ensefianza fundamentadas en los NAP (2004) que pretenden acompariar la labor
docente con experiencias aulicas, secuencias didacticas con distintos recorridos,
presentacion de situaciones problematicas, diversidad y multiplicidad de actividades e
incluso algunos recursos como tableros de juegos y ldminas. Los docentes de la region
sur de la provincia de Mendoza practicamente no se han interiorizado del contenido
de estos instrumentos curriculares debido a que no se estimulé su conocimiento ni
aplicacion desde las esferas superiores que, en cambio, priorizaron los dispositivos
provinciales que, igualmente, incluyen las estrategias sugeridas en la serie Cuadernos

para el Aula.

Disefio Curricular Provincial para Nivel Inicial

En el afio 2015 se implementa en la provincia de Mendoza un nuevo Disefio
Curricular de Nivel Inicial que se concreta luego de un proceso de construccion
colectiva entre una comisién curricular mixta conformada por representantes del
gobierno escolar, del sindicato de trabajadores de la educacion (SUTE) y la
participacion de los docentes del nivel. EI nuevo documento respeta los lineamientos
de la LEN 26.206 (2006) y contempla al NI como unidad pedagodgica desde los
cuarenta y cinco dias hasta los cinco afios de edad.

La DGE de esta provincia dictamind que este curriculo es el marco de
referencia metodoldgica Yy de los contenidos sugeridos para el NI a partir del ciclo
lectivo 2015.

En el apartado de la propuesta curricular se pueden leer los propositos,
saberes que garantizan las trayectorias escolares, los campos de experiencias®, modos
de ensefianza y modos de evaluacion de NI. (DGE. DCP NI Mza., 2015)

Campos de experiencia.

La presentacion de los saberes en “campos de experiencia promueve en los
nifios/as una valoracion positiva de si mismos y de los demas” (DCP NI Mza., 2015,
p.7)

Aunque este trabajo educativo no contempla la articulacion ni la secuenciacion
de contenidos/saberes que se detallan dentro de los campos de experiencia. En virtud

de que en el colectivo docente la expresion -campos de experiencia- es relativamente
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novedosa se cita textualmente su conceptualizacion segun el DCP de la provincia de
Mendoza con el fin de no caer en errores de interpretacion.

“El Campo es un espacio social estructurado y estructurante compuesto por
las comunidades educativas, por las instituciones, por los sujetos que ensefian y
sujetos que aprenden y sus practicas. Es un espacio de interrelaciones e
interacciones que reconoce la alfabetizacion cultural de los nifios y nifias del
nivel. Los principios del funcionamiento de los campos son la apropiacion-
transmision de las nociones fundamentales que orientan los complejos procesos
educativos.

Experiencia es la forma de conocimiento o habilidad que proviene de la
observacién, de la vivencia de un evento o bien de situaciones que suceden en la
vida y que es posible que dejen marcas, por su importancia o transcendencia. Es
el proceso fundante del conocimiento. Como proceso constituyente del sujeto, le
posibilita la apertura a la exploracion del mundo para aprehenderlo y actuar en
él.

En este sentido, los Campos de Experiencias incluyen saberes relevantes de
la cultura, aportes de distintas disciplinas, conceptos, destrezas, valoraciones,
capacidades, habilidades que respetan de manera especifica e integrada los
intereses y necesidades de los nifios/as, es decir, que si bien se piensa esta
organizacion en funcion de las propuestas de ensefianza del docente,
respondiendo al principio de globalizacion, siempre se parte de la centralidad de
los nifios/as. Esta centralidad implica tener en cuenta diversas experiencias en el
marco de una problematica, una realidad social, la fabricacién de un producto,
el armado de un espacio, entre otros, complejizando y enriqueciendo la
comprension de la realidad.

Cada Campo de Experiencias comprende aspectos que se contienen y
vinculan, por ello deben ser abordados en forma inclusiva y relacional.” (DCP
NI Provincia de Mendoza, 2015, p. 41)

Principios pedagogicos del NI.

Los principios pedagdgicos representan el marco metodoldgico prescripto en
el DCP de la provincia de Mendoza (2015,p. 69-72).En ellos se basan la
intencionalidad de la ensefianza y la toma de decisiones de los docentes de N.I.

1) Globalizacién-articulacién de contenidos: - como estructura psicoldgica de
aprendizaje (Gallego Ortega, 1998)- es el principio que orienta la planificacion
docente en campos de experiencia alrededor de ejes organizadores
significativos y no en areas disciplinares, basandose en el caracter globalizador
de la experiencia infantil.

Es el proceso por el cual el sujeto interpreta, relaciona y le atribuye significado

a la realidad o a recortes de ella partiendo del bagaje cultural propio

(conocimientos, experiencias).

“La perspectiva globalizadora es una actitud frente al proceso de ensefianza”.

(Zabala, 1989).
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2) La Centralidad del juego como el eje principal de la educacion infantil
garantiza al nifio el derecho de crear, de expresar por medio de su capacidad
simbolica “lo que sabe”, “como lo sabe” y “como vive” la realidad que lo
rodea segin Bernard Aucouturier citado en el DCP de NI de Mendoza (2015,
p. 69).

El juego es un fin en si mismo, su objetivo es que los nifios ejerzan su derecho
de expresar sus emociones y frustaciones con su participacion activa,
desplegar su creatividad y disfrutar del momento de juegos.

El clima institucional, las formas de agrupamiento y las intervenciones de los
adultos son variables que pueden favorecer u obstaculizar la espontaneidad en
las actividades ludicas. Es por ello que los docentes deben intervenir con
mediaciones que posibiliten las actividades lGdicas ofreciendo las condiciones
de espacio, tiempo, materiales seguros y la contencion necesaria.

El DCP de NI de Mendoza (2015, p. 74-75) propone los siguientes tipos de
juegos:

v Juegos corporales - sensoriomotores: consisten en ofrecer infinidad de
posibilidades para interactuar con objetos y materiales que con el fin de elegir,
explorar y experimentar a través de los sentidos, sentimientos y su cuerpo.

v Juegos de manipulacion: la propuesta consiste en poner a disposicion de los
nifios objetos para que ellos puedan realizar acciones de transporte, traccion,
desplazamiento, trasvase, apilamiento, alineamiento, clasificacién, encastre,
enrosque, enhebrado y/o semejantes.

v Juegos de exploracion de variedad de objetos-materiales - juguetes (juegos
heuristicos). Elementos de wuso comin y mufiecos para realizar
dramatizaciones; revistas, libros, telas y papeles que ofrezcan distintas
posibilidades de uso, pelotas, cajas, entre otros.

v’ Juegos de crianza: de presencia-ausencia de objetos o personas, “escondidas”,
juegos de persecucion.

v Juegos Corporales sostenidos por la palabra: narraciones infantiles que
respetan una secuencia y se acomparian con movimientos corporales y/o
imitaciones.

v Juegos de construccion: ofrecen la oportunidad de construir, armar, derribar
estructuras creativas y explorar las posibilidades y las propiedades de los

materiales.
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3)

4)

5)

Juegos simbdlicos: “Juegos del como si” y de identificacion con superhéroes,
princesas, monstruos, entre otros.

Juegos de dramatizacién: consisten en la representacion de roles de situaciones
cotidianas.

Juegos reglados: fomentan la incorporacion y el respeto por normas pautadas .
Promueven la cooperacion con los otros. Pueden tener reglas arbitrarias o
convencionales por consenso previo.

Juegos tradicionales: propios del contexto familiar y cultural en que estd
inserto el nifio.

La Multitarea es una modalidad que permite desarrollar un contenido con
ofertas diversas y simultaneas en pequefios grupos. Se aplicé en los 80 con un
formato metodoldgico similar en practicas denominadas Juego-Trabajo o
Trabajo por rincones. Se pueden realizar en distintos sectores de la sala o
patio. La docente presenta las propuestas de trabajo especificando claramente
el producto final que representa el objetivo de la actividad, se forman los
grupos con dindmicas variables (intereses, rotacion de actividad, desempefio
individual o colaborativo, inclusion, etc.) se ofrecen los recursos necesarios y
durante el desarrollo de la actividad se respetan los tiempos personales, se
fomenta la interaccién y la comunicacion con otros, se los acompafa en la
construcciéon de los aprendizajes. La docente debe estar disponible en todo
momento que los nifios soliciten su intervencion. Esta modalidad organizativa
favorece la observacion de las caracteristicas personales y en relacion al grupo
de pares.

La Construccion de escenarios, es la propuesta curricular que se centra en
creacion o adaptacion de espacios con los materiales adecuados realizada sélo
por la/s docente/s o en conjunto con los alumnos. En esos escenarios los nifios
despliegan actividades utilizando distintos lenguajes expresivos (artisticos,
comunicativos, psicomotrices) para el logro de los aprendizajes planificados.
Las Experiencias directas y el planteo de situaciones problematicas son
metodologias privilegiadas para iniciarse en el conocimiento y comprensién
del mundo natural, social, cultural y tecnoldgico. La experiencia directa por si
sola no es condicion suficiente para construir conocimientos, pero es

condicion necesaria como fuente de informacién genuina. Es tarea del adulto
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6)

7)

8)

guiarlo en la organizacién, comparacion y sistematizacion de las nuevas
adquisiciones cognitivas para su internalizacion.

En el planteo de situaciones problematicas se propone que el nifio aplique sus
conocimientos previos y sus modos de ver el mundo. Con la interpelacion e
intervencion docente apropiada descubre, construye e incorpora nuevos
aprendizajes movilizando sus estructuras cognitivas.

La Organizacion flexible de los tiempos es condicion necesaria en el Nivel
Inicial. Se debe negociar constantemente entre los tiempos personales,
grupales e institucionales y que a la vez, incorporen propuestas de diferentes
actividades: cotidianas (rutinas de iniciacién y cierre de la clase, higiene,
merienda, etc); grupales,individuales, de eleccién propia, entre las mas
comunes. La atencion a los tiempos personales -muy demandantes en este
nivel -permiten una relacion vincular y afectiva estrecha entre docente y
alumno.

La duracién, secuenciacion y variedad de las actividades propuestas se deben
planificar concientemente, equilibrando los tiempos de atencion, interés,
necesidades del grupo, demandas institucionales y el logro de los objetivos
propuestos por el docente.

“El docente como acompafiante afectivo, figura de sostén, otro significativo
y como mediador cultural ensefia compartiendo expresiones mutuas de
afecto, ofreciendo disponibilidad corporal, realizando acciones
conjuntamente, acompariando con la palabra, entre otras formas de ensefiar
especificas y particulares para los mas pequefios.

Cuidar, acompafiar, sostener es estar disponible para el nifio/a pero también
es confiar en sus posibilidades, en sus capacidades, en sus elecciones y
decisiones. Los cuidados simbdlicos que un adulto ofrece, proponen una
relacién de respeto y singularidad con el nifio/a y los aspectos centrales de su
comunidad y su cultura. Es por esto que el adulto es mediador de la cultura,
que facilita y favorece la adquisicion de las herramientas culturales.

En este sentido habilitar la palabra, como constructora de subjetividad, se
convierte en uno de los modos privilegiados para el acceso a la cultura y la
construcciéon de sentidos y significados socialmente validos.

El docente despliega, en la situacion de ensefianza, diferentes andamiajes,
que contextualiza en relacion a aquello que ensefia y al sujeto que aprende.”
(DCP NI de Mendoza, 2015, p.71y 72)

Conformacion de lazos de confianza, respeto, ... con el nifio y las familias.

El NI es el primer eslabon entre la familia, primer agente socializador del ser

humano y el entorno social en el que el nifio se ira insertando. La escuela debe
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respetar, aceptar, e intercambiar el bagaje cultural que trae el nifio con la
cultura institucional y curricular para el enriquecimiento mutuo. La accion
educativa entre los agentes socializadores méas relevantes para el desarrollo
integral del nifio es complementaria y, es por eso, que su comunicacion debe
ser clara, cordial, respetuosa, coherente y pertinente para que sea eficaz y
dialogica, para lograr un vinculo colaborativo.

La relacion de respeto y confianza entre escuela y familia se tornan
imprescindibles para el desarrollo de las practicas educativas.

Saberes Indispensables para la Educacion Primaria (SI)

El término saberes se incorpora al l1éxico educativo a partir de su utilizacién en
los NAP (2004) y se refiere a los contenidos esenciales que garantizan una base
comun de aprendizajes durante el recorrido de las trayectorias escolares individuales,
que se prescriben para los distintos niveles educativos y conforman las propuestas
curriculares que encuadran las practicas docentes.

La DGE de Mendoza, en el marco de la LEN 26.206 (2006) establece los
Saberes Indispensables (SI) para el Primer Ciclo de la Educacion Primaria (2012)
como marco normativo que prescribe los saberes/contenidos que corresponden a
primer grado en la provincia de Mendoza. Los Sl (2012) se sostienen en los NAP
(2004) de la nacion y el DCP (1998) provincial. Estan divididos en primero, segundo
y tercer grado y a su vez cada grado esta subdividido en campos/areas de
conocimiento -Lengua, Matematicas, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales-. La
elaboracion de este documento curricular de apoyo a la tarea docente tiene el objetivo
de brindar a los estudiantes “el logro de aprendizajes equivalentes” (SI, 2012, p.3) con
practicas aulicas que contemplen propuestas de ensefianza variadas que impacte en las
adquisiciones de los alumnos. Recomienda que las situaciones de aprendizaje se
desarrollen en “distintos espacios y tiempos, con diversas experiencias escolares,
nuevos sentidos, diferentes formas, esfuerzo y creatividad” (Sl, 2012, p. 3).

La amplia metodologia de ensefianza sugerida en los Sl se acerca a los
docentes con capacitaciones, asistencia didactica y pedagodgica con aplicacion
simultanea en la préactica de los programas Mendoza lee y escribe, Dale y Mendoza
hace Matematica elaborados y coordinados por equipos técnicos de DGE de la

provincia de Mendoza.
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Mendoza Lee y Escribe

“Leer y escribir son procesos cognitivos que articulan la informacion visual
(lo que se ve en el texto) con la informacion no visual (nuestro conocimiento del
mundo, de la lengua, de los géneros discursivos y su organizacion, de las
estrategias de lectura y escritura, entre otras cosas)”. (DGE, Mendoza lee y

escribe, 2013, p. 15)

Es un programa de alfabetizacion inicial que se implemento en el ciclo lectivo
2013 que respeta los lineamientos de los NAP (2004), DCP de Mendoza (1998).
Aunque se autodefine como un modelo equilibrado para el logro de esta competencia
utiliza al texto como unidad de inicio para la ensefianza de la lectura y la escritura lo
gue muestra un enfoque analitico y global que va de lo general a lo particular, del
todo a las partes. Tiene en cuenta las pistas visuales y el paratexto, propone la
ensefianza motriz y mecanica del trazado de letras, fundamentando que es muy dificil
desaprender un aprendizaje motriz, aunque sugiere que esa tarea repetitiva de refuerzo
puede delegarse para la casa con el fin de aprovechar los escasos tiempos escolares en
actividades mas enriquecedoras y que necesitan la indispensable mediacion del
docente. Le da gran importancia al repertorio Iéxico, por eso propone listas de
palabras de campos semanticos variados, pero propios de mundo del nifio. Impulsa a
la literatura como un medio imprescindible para reflexionar sobre el mundo al que se
pertenece, para ampliar la mirada de otras realidades a las que posiblemente no se
pueda acceder directamente, para desarrollar la creatividad y como recurso motivador
de los juegos que colaboran a reforzar el lenguaje (rimas, trabalenguas, conjuros,
nanas, adivinanzas, metéaforas, etc.)

Plantea que la escuela debe promover estrategias didacticas adecuadas a las
experiencias previas de los alumnos respecto de la lectura y la escritura, por lo que da
igual valor al proceso de ensefianza del docente como al de aprendizaje que realiza el
alumno. Invita a que se flexibilicen los tiempos de la adquisicion de la lecto-escritura
debido a que considera a la alfabetizacion como un proceso que dura entre 12 y 15
afios y las clasifica en alfabetizacion inicial, avanzada y académica. La primera
corresponde a NI y primer ciclo de NP -no sélo a primer grado- y pretende que los
nifios adquieran ““ las bases del sistema de la lengua escrita y de las habilidades de
lectura y escritura de textos de uso social y del patrimonio cultural acordes con las
posibilidades de aprendizajes” (DGE. Mendoza lee y escribe, 2013, p. 21).

Prescribe secuencias didacticas con una légica y orden determinados como

metodologia de ensefianza. Sefiala como una de las estrategias mas valiosas la figura
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del docente como “modelo lector y escritor para sus alumnos” (DGE. Mendoza lee y
escribe, 2013, p. 22). Fomenta la interactuacion entre los nifios en pequefios grupos
para que cada uno se enriquezca con los descubrimientos, aportes, dudas o temores
del otro; le da un papel preponderante a la oralidad (escucha y habla) porque defiende
que las expresiones de los alumnos constituyen claros indicadores de las
representaciones que el alumno va internalizando. Incluye a las familias en el proceso
de alfabetizacién invitandolas a ser participes, acompafiando a los nifios en esta
experiencia. Para ello es necesario que estén informadas respecto a las propuestas de
aprendizaje y prestar mayor atencion a aquellos casos de contextos familiares
desfavorables para reforzar y variar las estrategias de aprendizaje. Considera
indispensable la disposicién de espacios calidos y estimulantes que ofrezcan la
oportunidad de acceder en forma permanente a material de lectura variado en
formatos y contenidos, por ejemplo: rincones de lectura. Interpreta que el tiempo es el
mas escaso de todos los recursos escolares, por lo tanto deben optimizarse y
flexibilizarse de manera que no es necesario que todos hagan todo ni que todos hagan
lo mismo, cada nifio tiene sus propios ritmos de construccion de aprendizajes.

Destaca la importancia de considerar a la Alfabetizacion inicial como un
proyecto a nivel institucional que se planifique y ejecute colaborativamente y que
refleje decisiones explicitas “desde un enfoque que mantengan la articulacion vy
coherencia horizontal -entre los espacios curriculares, las secciones y las acciones en
un determinado afio de escolaridad- y vertical a lo largo de afios, ciclos y niveles”.
(DGE. Mendoza lee y escribe, 2013, p. 22)

Durante los ciclos lectivos 2013, 2014 y 2015, los directivos y docentes
asistieron a cursos de capacitacion y a muestras de lo logros que se apreciaban en los
distintos grupos de alumnos. Una asistente didactica (AD) asistia periodicamente a los
establecimientos escolares con la funciones de guiar y monitorear la aplicacion del
programa. Durante el ciclo lectivo actual se les pide a los directivos que se continte la
implementacion del programa con los docentes que fueron capacitados, pero cesan las
capacitaciones y desaparece la figura de la AD. Contindan con la asistencia

pedagdgica de la AP.

Mendoza hace Matemética
Es una coleccion de tres libros para primer ciclo de la EP propuesto por la

DGE de la provincia de Mendoza que comprende los lineamientos de un programa
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con un nuevo enfoque de la Matematica. Existe una presentacion, implementacion y
prescripcion paralela con la serie Mendoza Lee y Escribe en cuanto a la modalidad de
los formatos del material, de la difusion, de las capacitaciones y encuentros de los
equipos directivos y docentes y también, respecto al acompafiamiento y seguimiento
de las préacticas en clase por asistentes didacticos (AD) y pedagogicos (AP) durante
los ciclos lectivos 2013, 2014 y 2015. En el presente periodo escolar se flexibiliza su
implementacién en el aula, se mantiene la AP y desaparece la figura de la AD.

La nueva mirada de la ensefianza de esta &rea propone que los nifios aprendan
Matematica haciendo Matematica y logren “quererla” (DGE. Mendoza hace
Matematicas, 2013, p. 30). Segun esta perspectiva, hacer matematica significa
resolver problemas, plantear hipotesis, buscar alternativas de resolucion, debatir sobre
la validez de las diversas opciones, lograr la respuesta a la formulacién de la
problematica por medio de un trabajo colaborativo. EI maestro no brinda la estrategia
de resolucion al inicio de la clase. EI docente presenta una situacién conflictiva y
ejerce su funcion mediadora ofreciendo las oportunidades necesarias para que los
alumnos construyan su aprendizaje, al final de cada proceso formaliza el
conocimiento y ofrece diversas actividades de refuerzo de utilidad en el contexto
cultural de los nifios. Esta coleccion adjunta recursos didacticos como juegos, dados,
tableros de recorridos, loterias, cartas y billetes entre otros.

A pesar de que Mendoza hace Matematica (2013) se especializa en otra area
de conocimiento, coincide en los siguientes aspectos con su compafiero de ruta,
Mendoza Lee y Escribe (2013) y con las consideraciones generales y principios
pedagogicos que enfatiza el DCP de NI de Mendoza (2015):

e La importancia del bagaje experiencial que todo nifio posee previamente a

su escolarizacion; en este caso, uso de cuantificadores, numeros y
cantidades, situaciones de conteo, empleo de cddigos, anticipacion de
resultados, representaciones graficas, relaciones espaciales y modos de
ordenar, clasificar, secuenciar y categorizar elementos de su entorno
cultural, entre otras.

e EIl docente como mediador entre el conocimiento y el alumno adquiere el

rol de guia que interviene oportunamente, que orienta ante los conflictos

cognitivos y permite a sus alumnos recrear recorridos, equivocarse,
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aprender del error y especialmente reflexiona sobre sus propias practicas
con intencion de mejorarlas.

La necesidad de la oralidad para una comunicacion eficaz que vaya
ampliando y enriqueciendo el lenguaje matematico ademas del coloquial y
escolar.

La posibilidad de interacuar con recursos variados y creativos, en este area
especifica se aconseja la utilizacion de material concreto, elementos de
medicion convencionales e inventados por los alumnos, el acceso a las
TICs y ludotecas como herramientas de alto valor motivador.

La participacion de las familias para que se informen e involucren en el
proceso de aprendizaje y en las trayectorias escolares de sus hijos.

La utilizacion del juego como estrategia didactica activa y propia de la
edad de los educandos.

La ambientacion de escenarios que estimulen la participacion en
actividades matematicas con series numeéricas, caledarios, registros de
asistencia, juegos, etc.

Disponibilidad y flexibilidad de los tiempos escolares con el fin de respetar
los ritmos personales, la reflexion sobre los descubrimientos realizados y
permitir la comunicacion de los procedimientos empleados.

La indelegable funcién del equipo directivo en la coordinaciéon del
Proyecto Institucional y Curricular y en el acompafiamiento a los docentes
en sus planificaciones y practicas aulicas.

La necesidad de que la gestidn directiva fomente espacios de reflexion de

las préacticas profesionales y de los procesos de aprendizaje de los alumnos.

Propuesta DALE! — Derecho a Aprender a Leer y Escribir

DALE! es un programa de alfabetizacion inicial elaborado por la Dra. Beatriz

Diuk y un equipo de coordinacion y materializado en una guia para el docente con un

sobre con juegos, cuadernillos para los alumnos que contienen actividades

secuenciadas en tres niveles de complejidad, un libro de historias y juegos y tareas de

Estas préacticas alfabetizadoras se fundamentan en el enfoque sociocultural de

Vygoyski y en las investigaciones realizadas en el marco de la psicologia cognitiva.

DALE! propone sesiones sistematicas individuales o pequefios grupos de nifios (no
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mas de tres) con una frecuencia semanal de dos o tres veces y con una duracion de
veinticinco minutos aproximadamente para evitar la fatiga y los tiempos muertos. La
metodologia de trabajo incluye el trabajo con textos, palabras y letras. Segun la
psicologia cognitiva no es importante decidir con qué unidad de analisis se trabaja
sino comprender en qué momento se debe trabajar con cada una de esas unidades y
para qué.

El objetivo de esta propuesta metodologica “es ensefiar a leer y a escribir a
nifios en contextos de pobreza que no estan avanzando al ritmo de sus pares” (Diuk,
2013, p. 4). A estos nifios, generalmente, se los etiqueta como portadores de
dificultades para el aprendizaje cuando, en realidad, no han tenido oportunidades de
interactuar con materiales que favorecen la alfabetizacion debido a que provienen de
contextos en los que la escritura no es considerado un bien necesario; su riqueza
cultural proviene de otras practicas sociales que la escuela debe incorporar al mundo
escolar.

Aunque la autora de DALE! no pretende la aplicacion de esta propuesta en el
NI en forma sistematica, reconoce el enriquecimiento de las experiencias previas de
los nifios cuando asisten a jardines de infantes en los que se ofrecen oportunidades de
leer y escribir con distintos propositos.

A pesar de que esta propuesta cuenta con sesiones de trabajo especificamente
estructuradas, las generalidades metodoldgicas que se observan en el DCP de NI
(2015), en los programas Mendoza Lee y Escribe y Mendoza hace Matematica se

reiteran en las estrategias que presenta DALE!.

Puntos de Encuentro

Los lineamientos metodologicos que subyacen tacitamente o se explicitan
especificamente en todos los marcos normativos curriculares que regulan las practicas
educativas del NI y NP de la provincia de Mendoza -LEN 26.206 (2006), NAP para
NI y NP (2004), Saberes Indispensables (2012) para la Educacion Primaria, los
programas Mendoza Lee y Escribe (2013), Mendoza hace Matematica (2013)
Propuesta DALE! (2013) y DCP para NI de Mendoza (2015)- nos sefialan los puntos
de encuentro entre el NI y el NP, a los que se hizo referencia en la introduccion, para
poder iniciar el recorrido del camino de la articulacion metodoldgica con consensos y
acuerdos que marquen los puntos de partida de un proceso complejo, pero posible.

Los puntos de encuentro que se perciben son los siguientes,
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e Activacion de conocimientos previos.

e Funcién mediadora y de andamiaje del docente.

e Atencion personalizada.

e Respeto a la singularidad.

e Papel esencial de la comunicacion.

e Creacion de vinculos entre docente y alumno.

e Transferencia paulatina de la responsabilidad.

e Confianza en los logros.

e Desarrollo de la autoestima.

e Ambientacion del espacio.

e Agrupaciones adaptadas a las necesidades.

e Optimizacion y adecuacion de los tiempos.

e Secuenciacion y complejizacion espiralada de contenidos.
e Actitud reflexiva.

e Apertura a nuevos desafios y propuestas.

e Participacién e involucramieno de las familias.

e Incorporacion del juego como estrategia didactica y fin.
e Utilizacion de recursos variados y motivadores.

e Estimulacion de la curiosidad.

e Gestidn directiva involucrada en el quehacer pedagdgico.

Actor Principal: EI Nifio

El protagonista de este tratado, el nifio de Sala del ultimo ciclo de NIy primer
grado de NP presenta caracteristicas en su desarrollo general que le son propias y que
todos los docentes de estos niveles han estudiado en su formacion profesional por lo
que se referencian sintéticamente siguiendo la perspectiva piagetiana que organiza la
adquisicion del conocimiento en estructuras con creciente nivel de complejidad y la
vision sociocultural de Vigotsky.

Se considera desarrollo a “una secuencia de cambios en el comportamiento y
en el mundo del pensamiento y de los sentimientos que sigue un orden a lo largo del
devenir cronoldgico de cada sujeto” (Gallego Ortega, 1998, pag. 165) En ese proceso
influyen la herencia genética y el medio ambiente como factores que se

complementan de acuerdo al momento evolutivo individual. Los factores sociales y
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ambientales inciden en mayor o menor medida en relacion a la cultura en la que esta
inserta la persona.

Durante el transcurso del ciclo de vida de un individuo se producen muchos y
variados cambios. Se suceden una serie de momentos que transforman al ser humano
durante los procesos bioldgicos, psiquicos y los entornos socioculturales.

Diversas teorizaciones, a los fines de estudio, convergen en determinar la
primera infancia entre las edades de 0 a 3 afios y la segunda infancia, de 3 a 6 afos El
tema que convoca, articulacion metodoldgica entre la Ultima sala de NI y el primer
grado de NP, involucra al segundo grupo.

Los indicadores fisicos como el peso, desarrollo craneal, estructura Osea
sefialan condiciones de salud general, desnutricion o sobrepeso. Sus sentidos —vista,
oido, gusto, olfato y tacto- se encuentran maduros. Es la etapa de reposicion dental. Se
ha logrado el control de esfinteres. La diferencia entre sexos no es significativa. La
falta de afectos y cuidados por parte de los adultos responsables se refleja en todos los
aspectos de su desarrollo.

El desarrollo psicomotor comprende la maduracion del sistema 0seo,
muscular y nervioso. Se muestra activo y en movimiento todo el tiempo con ritmos
propios, afianza destrezas motoras, aumenta la coordinacion entre los musculos
mayores y menores y la coordinacion 6culo-manual. Incrementa en forma sostenida el
dominio de su cuerpo y de la motricidad fina.

Se encuentra en el periodo pre-operacional segun los estadios de desarrollo
intelectual de Jean Piaget, con un pensamiento un poco mas flexible que el de la etapa
sensorio- motora, aunque todavia estan presentes el egocentrismo y la irreversibilidad.
La funcion simbdlica, que le permite comunicar situaciones de su mundo, se despliega
ampliamente con el lenguaje verbal y gestual ya adquirido y en constante aumento,
asi como el resto de las representaciones expresivas. Esto se aprecia en el juego -
actividad principal y necesaria de esta etapa- y la expresion grafica. Sus juicios se
basan en la percepcion y no en la realidad. Al pensamiento Idgico-matematico lo
caracteriza la centralizacion — atencion de un solo estimulo por vez- y la incapacidad
de aplicar la reversibilidad y la conservacion, por lo que no pueden adquirir
cabalmente el concepto de nimero hasta el periodo de las operaciones concretas (7-11
afios). Pero comienzan a establecer comparaciones, relaciones, ordenamientos,
secuencias, agrupamientos y clasificaciones en todas las ocasiones que se les

presentan para lo cual el juego es el método ideal.
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El desarrollo socio-afectivo recorre un camino que va desde el individualismo,
de demanda de atencién y aprobacion a mostrar las primeras manifestaciones de
colaboracion, autoafirmacion y autonomia. Demuestra curiosidad por su propio
cuerpo y el mundo que lo rodea. Pasa del juego paralelo y solitario al juego
cooperativo y grupal. Paulatinamente, y con las oportunidades apropiadas, comienza a
compartir, acepta reglas sencillas, incorpora habitos, cuida a los mas pequefios,
reemplaza la agresion o el berrinche -entendidas como respuestas a la frustracion- por
la comunicacion; se adapta a las rutinas, compara y manifiesta preferencias. La
caracteristica diferencial del nifio de este grupo etareo es que es carifioso y demanda
carifio.

Desde que toma conciencia, porque asi se lo comunican practicamente a
diario, los adultos que lo rodean, que pronto tiene que dejar el jardin de infantes y que
el afio proximo cambiara de una maestra a tener varios docentes, el delantal de color
se transformaréa en blanco o en uniforme, el tiempo de juego lo determinara un timbre
0 campana y de otras situaciones que ird descubriendo de a poco se despiertan en él
ansiedades, temores, inseguridades y, en algunos casos, angustias, que no sabe
comunicar verbalmente pero suele demostrarlo con llantos, somatizaciones o cambios
conductuales entre algunas manifestaciones.

Para minimizar esas expresiones de desequilibrio e incomodidad deben
trabajar conjuntamente directivos, docentes y familia para que los nifios logren el
equilibrio psicoldgico por medio de la asimilacién de las nuevas circunstancias y
acomoden sus esguemas consecuentemente en un proceso gradual, continuo,
armonioso y feliz.

En el nifio que asiste a una escuela rural se manifiesta especialmente la teoria
vigotskyana que defiende que los procesos intelectuales responden la influencia de su
entorno sociocultural y las oportunidades de intercambio social y que no es posible
entender el desarrollo del nifio si no se conoce la cultura en la que esta inserto.

El nifio que se incorpora a la escolaridad en contexto rural proviene,
generalmente, de entornos familiares que realizan un uso limitado de lenguajes
expresivos, son muy observadores, conocedores y respetuosos del medio ambiente y
la naturaleza que los circunda. Todos los integrantes de la familia tienen distribuidas
sus tareas y conocen las que le corresponden a cada uno. Es comun que los nifios se
integren tempranamente a realizar los mismos trabajos que realizan los adultos, lo que

produce ingreso tardio, inasistencias e incluso desercion.
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El contacto sociocultural mas significativo se efectiviza en la escuela y la
influencia mas penetradora, ademas de la familia, esta representada por los medios de
comunicacion a los que tenga acceso por lo que es claro concluir que la mayor
dificultad que presentan los nifios de las zonas rurales es la falta de oportunidades, el
desarraigo de su familia si debe pernoctar en la escuela, el cambio drastico de habitos

y costumbres y, lamentablemente, en muchos casos el prejuicio de sus maestros.

La Familia

La familia cubre las necesidades basicas de cuidado, alimentacién y afecto de
todos los seres humanos al asomarse al mundo. Es el primer agente socializador que
ofrece al nifio la posibilidad de interactuar con otros. Las posibilidades de intercambio
social en el seno familiar dependen de como esta conformada; en los Gltimos afios
esas estructuras han variado notablemente (familia monoparental, ensamblada,
nuclear, extendida, etc.).

El inicio de la escolarizacion involucra al sujeto de la educacion -el nifio en
edad escolar- y a toda su familia. La inscripcion al Jardin de Infantes o,
posteriormente a primer grado, es causa de debates entre los adultos que sacan a la luz
experiencias propias e influencias del entorno de todo tipo. El primer dia de clases,
tanto de NI como el de primer grado, esta rodeado de rituales preparatorios que
“convierten al bebé en nene”. Toda la familia se involucra en este acontecimiento
determinante, comparte y transmite diferentes ansiedades. Las familias expresan las
expectativas que depositan en la institucion educativa con matices que se presentan
segun las necesidades, posibilidades y la propia historia familiar. La generalidad
expresa que el Jardin es para que aprendan a compartir, jugar con nifios de su edad y
prepararse para el siguiente nivel y el primer grado es para aprender a leer, a escribir,
numeracion y operaciones matematicas elementales.

El grado de participacion de la familia en las actividades escolares va
disminuyendo a medida que el alumno avanza en su trayectoria escolar. Pero su
disposicién a participar en las actividades escolares estd presente durante todo el
recorrido del NI, el ingreso al NP y con posterioridad en el ingreso al Nivel Medio.

Se concluye asi que la familia es parte interesada y como su influencia es
determinante en los logros o frustraciones infantiles debe ser participe, desde su lugar,

del proceso de continuidades metodolégicas en la articulacion entre NI 'y NP.
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El Rol Directivo

La gestion institucional implica una tarea compleja debido a la

multidimensionalidad de factores y dilemas que inciden en la misma.

El equipo directivo debe cumplir con funciones administrativas, técnico-

pedagdgicas, socio-culturales, de gestién directiva, de formacion permanente vy

personales.

Se detallan a modo de ejemplo algunas de las situaciones que deben resolver

los directores escolares:

v' Representacion de la institucion ante la comunidad, superiores, docentes y

v

S X X

alumnos.

Incremento de las tareas administrativas con escaso margen de tiempo para
un analisis veraz y a conciencia.

Demanda de resultados positivos inmediatos, independientemente de los
procesos de aprendizaje.

Requerimiento de eficiencia y eficacia que lleva a la competencia entre
instituciones educativas.

Sobrevaloracion de los recursos materiales, financieros y tecnoldgicos
sobre los recursos humanos y considerar a estos Ultimos sélo como
recursos, cuando en realidad son “humanos con recursos” (Gairin Sallan,
2014)

Recepcion de comunicacién unidireccional y verticalista que proviene de
las esferas jerarquicas con minimo o nulo espacio para el intercambio de
opiniones.

Coordinacion entre las necesidades —sociales, educativas y econémicas-
que demandan las familias con su idiosincrasia cultural propia y la accién
educativa que se debe implementar segin la normativa curricular.
Distribucion de tareas.

Resolucion de conflictos.

Guia, orientador y evaluador de las practicas docentes.

Organizacién y control del personal de maestranza para la limpieza del
edificio escolar.

Administracion y, en muchos casos, generacion de recursos para paliar
necesidades de reparacion y/o adecuacion edilicia, equipamiento de

muebles, Utiles y tecnologia, adquisicion de articulos de limpieza, etc.
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v Promocién de la formacion permanente, superacion personal y profesional

de su plantel docente y no docente.

v Mediador entre las necesidades institucionales y las necesidades personales

de su equipo.

v Creacion de un entorno institucional agradable.

Si el escenario se trata de una escuela rural, aunque el personal se reduzca, las
tareas se amplian con la gestion y/o produccion de programas especificos o
compensadores (Jornada Extendida, Programa de Mejora Institucional, etc.), visitas
domiciliarias, asistencia a reuniones a centros urbanos alejados, organizacion del
servicio de merienda y comedor, realizacion de tramites y asignacion de beneficios
cuando éstos no contemplan al total de la matricula que lo requiere, determinacién de
los agrupamientos del alumnado con secciones mdaltiples, mayor grado de
involucramiento con las demandas de la comunidad en la que esta inserta la escuela
y, si el cargo es de director-maestro debe cumplir, simultaneamente, con todas las
tareas que implica la labor docente (planificaciones, preparacion, desarrollo y
evaluacion de clases, completamiento de legajos y libretas, reuniones individuales y
grupales con los padres).

La figura de un dirigente, supervisor o director debe responder a la de un lider
que se compromete con los actores que participan en el hecho educativo mas que con
sus formas, reconoce y atiende la diversidad del alumnado, pero también la del
profesorado; invita a la autoevaluacion de las précticas con su accionar reflexivo;
permite la participacion y retroalimentacion de proyectos segun los escenarios que se
van sucediendo; crea espacios de intercambio y promueve el trabajo colaborativo;
abre las puertas de la institucion escolar a la comunidad; es un mediador ante los
conflictos; gestiona recursos en el presente pero sienta las bases para el futuro, orienta
y guia profesionalmente con respeto a sus colegas, promueve y estad abierto a la
innovacion metodologica, agudiza la creatividad, garantiza libertad de accion en la
delegacion de tareas, comparte responsabilidades, acepta el error como oportunidad
de aprendizaje y replanteo de objetivos, mantiene una actitud positiva ante
imponderables y prioriza al sujeto de la educacion por sobre todo.

En apretada sintesis: es primordial que el equipo directivo lleve a cabo una
gestion participativa y democratica para el desarrollo de todas las actividades

institucionales.
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Directivos y Docentes: Multiplicidad de tareas, encuentro de voluntades

Los docentes de NI y de NP, ademas de las tareas especificas respecto a lo
técnico-pedagogico que comprenden buscar, seleccionar y adecuar los contenidos;
planificar, desarrollar y evaluar las clases de acuerdo a las necesidades, intereses,
capacidades y habilidades de sus alumnos; deben ofrecerles un andamiaje constante;
potenciar su autoestima; promover su participacion en actividades grupales; fomentar
su creatividad; despertar y satisfacer su curiosidad con espiritu investigador, crear
espacios y situaciones de juego e intercambio social, aceptar la diversidad como
oportunidad de enriquecimiento personal propio y de sus nifios; incorporar y afianzar
normas de convivencia y habitos de higiene; completar instrumentos administrativos;
capacitarse en forma permanente y organizar reuniones individuales y grupales con
los padres.

Se coincide con Maria Cristina Hisse (2009) en que cuando la labor docente se
desarrolla en las escuelas rurales se estrechan los lazos con las familias, sus
integrantes suelen acudir a los maestros a solicitar asesoramiento sobre aspectos del
quehacer diario independientes de las situaciones escolares. Hay mayor
involucramiento afectivo con los nifios. Los maestros rurales preparan y desarrollan
las clases de todas las areas curriculares, inclusive las que corresponden a las areas
especiales, por falta de designacion de cargos o porque no se presentan interesados a
las horas y/o cargos vacantes. Tienen muy pocas posibilidades de intercambios
técnico-profesionales y su tarea se desarrolla practicamente en soledad. En la
actualidad, la comunicacion entre centros esta directamente relacionada con las
oportunidades de acceso a las TICs.

La tarea socio-humanitaria aumenta e incluye la deteccion de situaciones
diferenciales entre las que se pueden enumerar entre otras, abuso, abandono,
desnutricién, patologias de salud, etc.; solicitar derivaciones y turnos para que sean
atendidos por especialistas e incluso trasladar o costear los gastos a los nifios y a algin
familiar a los centros de atencidn primaria; tampoco es exagerado citar la asistencia en
el aseo personal, alimentacion y vestimenta de los alumnos como la gestién de
donaciones para palear algunas carencias. Estas circunstancias se suman al agobio
personal del recorrido de distancias considerables para llegar al lugar de trabajo,
escaso reconocimiento social, bajos incentivos econdémicos, frustracion por no hacer
lo suficiente por cada nifio a lo que se suman sentimientos de culpa por no cumplir

con las demandas de las propias familias.
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Los docentes de NI, en general, se sienten mas libres, creativos y abiertos a la
innovaciones metodoldgicas.

Los maestros que se desempefian en el primer ciclo del NP tienen que lograr,
més por mandato sociohistérico que por normativa legal, que sus alumnos adquieran
el dominio de la lectoescritura y el célculo, situacion que les origina una presion que
se advierte claramente en las précticas aulicas.

Las escuelas de la provincia de Mendoza que cuentan con NI anexo al NP
estan a cargo de directores cuyo titulo es Profesor para la Ensefianza Primaria, por los
que no poseen experiencia docente en NI. Y aunque los directivos tienen una mirada
institucional mas holistica que amplia la vision fragmentaria de los docentes, tal
situacion representa una desventaja considerable al momento de determinar la
priorizacion de los proyectos que se desarrollaran en los centros educativos.

Para iniciar cualquier proyecto de transformacion educativa institucional el
equipo directivo debe reconocer su necesidad y manifestar voluntad politica. Por lo
tanto el puntapié inicial para lograr una articulacién metodoldgica procesual y
continua es la toma de conciencia de su carencia, la comunicacion abierta y el
acompafiamiento, compromiso y responsabilidad de los docentes durante todo el
proceso de gestacidn, implementacion, evaluacion y retroalimentacion del proyecto de
articulacion.

Trabajar en equipo requiere de disposicion y actitud positiva a la cooperacion
y la colaboracion. Aceptar la incorporacion de estrategias innovadoras implica la
movilizacion de formatos y estructuras que ofrecen seguridad para dar paso a
situaciones de incertidumbre respecto a lo desconocido. Como resultado de las
interacciones personales surgen tensiones y resistencias a los cambios con distintos
origenes entre los que se destacan la priorizacién de intereses personales,
desconocimiento de la problematica, desconfianza en los promotores de la accion,
dudas respecto a los objetivos propuestos y dificultad para visualizar los beneficios.

Las condiciones necesarias para la puesta en marcha de cualquier proyecto
educativo y, en particular, de uno que se complejiza al involucrar a dos niveles del
sistema educativo que generan diversas expectativas educativas y sociales se pueden
resumir en el siguiente parrafo.

Conformar un equipo de trabajo colaborativo comprometido con apertura a la
innovacion metodoldgica implica que sus integrantes utilicen un lenguaje comun y

comprensible, den espacio al didlogo, manifiesten empatia por el otro, revean sus
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actitudes, reflexionen sobre sus practicas, coordinen las competencias y capacidades
personales, elaboren acuerdos y consideren la realidad institucional en contextos de
accion y coparticipacion de todos sus actores.

Los adultos siempre son referentes de los menores y ain mas en entornos
escolares; los alumnos perciben si se logra un clima agradable y un fructifero
funcionamiento en el trabajo en equipo, de esa manera se obtienen también
propositos que quizds ni siquiera se han planteado pero que redundardn en
comportamientos sociales beneficiosos que incorporaran a su vida personal, familiar y

laboral en el futuro.

La Escuela Rural: Escenario de Encuentros
Argentina, asi estd expresado en los siguientes términos de la LEN 26.206
(2006) en su Cap. Il Art. 17, el que se transcribe en forma completa por el valor de su
encuadre normativo.

“La estructura del Sistema Educativo Nacional comprende cuatro (4)
niveles —la Educacion Inicial, la Educacién Primaria, la Educacion Secundaria 'y
la Educacion Superior-, y ocho (8) modalidades.

A los efectos de la presente ley, constituyen modalidades del Sistema
Educativo Nacional aquellas opciones organizativas y/o curriculares de la
educacion coman, dentro de uno o mas niveles educativos, que procuran dar
respuesta a requerimientos especificos de formacion y atender particularidades
de caracter permanente o temporal, personales y/o contextuales, con el propésito
de garantizar la igualdad en el derecho a la educacion y cumplir con las
exigencias legales, técnicas y pedagdgicas de los diferentes niveles educativos.
Son modalidades: la Educacion Técnico Profesional, la Educacion Avrtistica, la
Educacion Especial, la Educacion Permanente de Jovenes y Adultos, la
Educacion Rural, la Educacion Intercultural Bilingle, la Educacion en
Contextos de Privacion de Libertad y la Educacion Domiciliaria y Hospitalaria.

Las jurisdicciones podran definir, con caracter excepcional, otras
modalidades de la educacion comuin, cuando requerimientos especificos de
caracter permanente y contextual asi lo justifiquen.” (LEN 26.206, 2006)

Se considera necesaria la inclusion del Capitulo X de la LEN 26.206 que
sefiala los objetivos y las medidas que garantizan el funcionamiento de
establecimientos educativos de distintos niveles con modalidad rural. (Ver Anexo 1)

Las escuelas rurales de la Republica Argentina presentan realidades muy
complejas y variadas dependiendo de la zona del pais en la que estén emplazadas. Su
idiosincrasia y existencia dependen del mandato fundacional, de las politicas

nacionales a niveles macro y micro. El presente de cada una de ellas, generalmente,
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esta tefiido por las condiciones socioeconomicas de los pobladores de sus alrededores
y la gestidn escolar.

Se pueden establecer rasgos comunes en la generalidad de los establecimientos
educativos que brindan la educacién comudn de alcance obligatorio con modalidad
rural, a saber:

-Se ubican geograficamente alejados de centros urbanos, en lugares con muy
baja densidad poblacional

-Estén insertos en economias regionales con actividades econémicas primarias
(agricolas, ganaderas, mineras, pesqueras, etc.).

-La construccién de los edificios escolares se remonta, en su mayoria a la
década del "50 y los mas recientes a la década del “70, por lo que presentan el
deterioro propio del paso del tiempo.

-En algunas comunidades las escuelas son los Unicos edificios publicos y se
constituyen en el centro de todas las actividades socio-culturales de sus pobladores
(vacunatorio, entrega de planes sociales, oficios religiosos, reuniones vecinales, etc.).

-Poseen escaso personal o personal Unico, que se renueva con frecuencia a
causa de las condiciones laborales tan particulares.

-Algunas tienen calendario escolar diversificado de acuerdo a causa de las
inclemencias del tiempo (por ej. las escuelas de frontera) o por las grandes distancias
que se deben recorrer (por ej. las escuelas albergues).

-Los alumnos de las escuelas rurales presentan los mayores indices de
pobreza, de fracaso, desercion escolar y sobreedad. (Duro & Nirenberg, 2011, p. 4)

-Baja matricula. Segun lo reflejan datos oficiales del afio 2008 “El 80% de las
escuelas rurales primarias tiene menos de 100 alumnos”. (Hisse y otros, 2009, p. 10).

-Presentan flexibilidad en la organizacion de los agrupamientos en secciones
maultiples en el NP y salas multiedad en el NI.

-Suelen desarrollar programas compensatorios de jornada extendida,
alfabetizacion de adultos, integracion de nifios con capacidades especiales, talleres
artesanales, etc.

Cabe aclarar, que en las escuelas rurales de la provincia de Mendoza los
alumnos de Jardin de Infantes —NI- asistian a clases junto a los nifios de primer grado,
en algunos casos con primer ciclo completo de NP, bajo la conduccion de un maestro
de enseflanza primaria. De esta manera el Estado Nacional garantizaba la cobertura

que obligatoriamente debia ofrecer a los nifios del ultimo afio de NI reglamentada en
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la Ley Federal de Educacion 24.195 (1993) aunque esa oferta educativa no
contemplaba las necesidades de ese grupo etareo. Con la sancion de la LEN 26.206
(2006) comienza la creacion de salas exclusivas de NI con agrupamientos
diferenciales —sala multiedad- contemplados en la misma ley en su Art.50 Inc. C (ver
anexo 1) y en bibliografia especializada entre las que se referencian La sala
multiedad en la educacion inicial: una propuesta de lecturas maltiples (Coppa &
Saguier, 2007) y Juegos y juguetes en contextos de plurisala (Pelegrinelli & UllUa,
2013).

-La funcion de las escuelas rurales es valorada muy significativamente como
el medio que ofrece posibilidades de superacién a las nuevas generaciones; lo que a su
vez incide, junto a circunstancias econémicas desfavorables, a que los jovenes
busquen emigrar a centros urbanos que ofrezcan mayores posibilidades de progreso
socioecondmico y el consecuente abandono de las zonas de produccion primaria.

“Surge asi, como desafio para la ensefianza en las escuelas rurales..., el
poder generar las condiciones necesarias para la distribucion social del
conocimiento y la recreacion de la cultura, independientemente de los diferentes
puntos de partida relacionados con las culturas de crianza (asegurando el acceso
a la cultura hegemonica que les permita avanzar en los trayectos educativos),
disefiando en simultdneo propuestas de ensefianza que tengan en cuenta la
educacidn intercultural (partiendo de la revalorizacién de lo propio para poder
abrirse a lo ajeno)”. (Duro & Nirenberg, 2011, p. 4)
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Capitulo 4
Marco Metodolégico

En el desarrollo del proyecto de aplicacion profesional se recabara
informacion cuantitativa y cualitativa para su posterior anlisis con el fin de realizar el
diagndstico inicial respecto al estado de situacion de la articulacion entre NI 'y NP de
la Escuela Primaria Rural con JIA, objeto de estudio del presente trabajo.

Se enumeran los objetivos de indagacion que se persiguen con la aplicacion de
las técnicas e instrumentos metodolégicos.

La contextualizacion institucional sera el resultado de las notas de campo
obtenidas de la observacion participante y de la informacion recopilada de los
Proyectos Escolares Institucionales (PEI) 2015 y 2016 con el fin de lograr los
siguientes objetivos de indagacion.

e Describir caracteristicas edilicias.

e Interiorizarse sobre el funcionamiento de la institucion escolar.

e Inferir los vinculos entre los actores institucionales entre si y de éstos con el
entorno social.

Para describir el escenario escolar se tendrdn en cuenta las condiciones
edilicias, instalaciones, servicios que posee, planta funcional, ambiente
socioeducativo, funcionamiento, clima institucional, reconocimiento social y apoyos
externos.

Del estudio de sendos PEI se desprenderd la organizacion institucional, la
situacion de revista, continuidad y nivel académico del personal docente vy la
existencia de proyectos o lineamientos de accién de articulacion interniveles.

De los Registros de Asistencia se extraeran la cantidad de alumnos que
conforman las matriculas de NI, de primer grado y la totalidad del alumnado; la
asistencia media y los porcentajes de asistencia, inasistencias e ingreso tardio de la
poblacién escolar de estudio.

Los sujetos sobre los que se aplicaran técnicas e instrumentos de investigacion
seran la poblacion escolar de la sala de 5 afios de NI, de 1° y 2° de NP, las
supervisoras de seccion, la directora de la institucion, las maestras de Jardin de
Infantes, de primer grado y de acompafiamiento a las trayectorias escolares (MATE),

esta Ultima denominacion identifica a la que se conocia por maestra recuperadora
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La sistematizacion cuantitativa surgira de la recopilacion de los datos que
estan documentados en los Registros de Asistencia y en los PEI de los ciclos lectivos
2015y 2016.

De los informes diagnosticos, periodicos y finales que forman parte sustancial
del PEI, se obtendran los porcentajes de repitencia, fracaso escolar, de desercion, y de
los nifios que presentan dificultades intelectuales, sociales, psicomotrices y/o
comunicativas en distintas areas en el NP o en los distintos campos de experiencia en
el NI, el nivel porcentual de los que reciben atencion de la Maestra de
Acompafiamiento a las Trayectorias Escolares (MATE) y de los alumnos que son
derivados a distintos profesionales de la Direccién de Orientacion y Apoyo
Interdisciplinario a las Trayectorias Escolares (DOAITE) de Direccion General de
Escuelas (DGE).

El analisis cualitativo se logrard de la observacion directa, registro e
interpretacion de las variables que surjan de entrevistas en profundidad individuales a
actores institucionales(ver anexo 3), encuestas semiestructuradas autoadministradas a
docentes (ver anexo 4), los informes testimoniales y los proyectos que figuran en el
PEI (ver nexo 5); las planificaciones anuales, trimestrales y periddicas de la ensefianza
de aprendizajes fundamentales (PEAF) que componen el Proyecto Curricular
Institucional (PCI) (ver anexo 6) y las carpetas de los docentes; y observaciones
directas no participante de practicas aulicas.

El cimulo de datos cuantitativos se sistematizaran en gréficos pertinentes y los
de tipo cualitativo se reflejaran en narrativas y grillas con indicadores especificos.

Se recurrira a la matriz exploratoria FODA en la que se detallaran los factores
internos con sus fortalezas y debilidades y los factores externos con sus amenazas y
oportunidades con el propésito de reflejar la realidad de la institucion.

Los instrumentos de investigacion que se desarrollan responden a los
siguientes objetivos de indagacion:

e Analizar los supuestos conceptuales sobre articulacion metodologica que
subyacen en docentes y equipo directivo.
e Comprobar la necesidad de la elaboracion de un proyecto de articulacion

metodoldgica.
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Capitulo 5

Analisis de Datos

La informacion recabada por medio de los instrumentos citados en el marco
metodoldgico responde a los objetivos de indagacion planteados, se refleja en el
desarrollo de los siguientes apartados y se expresa en las conclusiones parciales que

se infieren a través del analisis de los datos recabados.
Relevamiento Institucional

Consideraciones Generales

El relevamiento institucional muestra el resultado de la notas obtenidas en el
campo por medio de la observacion participante, la recopilacién de datos de los PEI
2015 y 2016, la consulta a la normativa vigente y el intercambio comunicacional
permanente con distintos actores institucionales.

El predio de, aproximadamente, 7.000 m? en el que est4 emplazada la escuela
de NP con NI anexo de modalidad rural que se ha tomado como referencia para
realizar el presente PAP, se ubica en la provincia de Mendoza, departamento General
Alvear, distrito Bowen, paraje La Escandinava en la ruta provincial 110 -a nivel local
se identifica como calle Ucrania o “22”- entre calles “F” y “G” fue donado por el
Ingeniero Ole Aaset, administrador de la desaparecida Sociedad Ano6nima La
Escandinava. (Ver anexo 2)

Se encuentra en un area del oasis sur de la provincia, netamente, de
produccion fruti-horticola distante a 8 Km. del centro urbano méas préximo -Bowen-; a
25 Km. de la villa cabecera departamental —General Alvear-, a 100 Km de San Rafael,
donde se encuentra la seccién regional administrativa, a 340 Km. de la capital de la
provincia — Mendoza — y a 980 Km. de la Capital Nacional, Buenos Aires.

Para llegar al establecimiento escolar desde el Km. 0 de la ciudad de General
Alvear se toma la Ruta Nacional 188 en direccion Este (E), realizando un
desplazamiento en linea recta durante 22 Km hasta el cruce de la Ruta Provincial 110
6 calle 22; se dobla con direccion Norte (N) y se recorren 3 Km. La Escuela Primaria
Rural N° 000 con NI anexo se encuentra en el lado E. Su edificacion se observa
claramente. Se ingresa por un puente que permite el paso de rodados menores. El
perimetro del inmueble estd demarcado por un alambrado perimetral y por el canal y

las acequias que se usan para el riego del terrreno pautado por Direccion General de
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Irrigacion de la Provincia de Mendoza. Las rutas que permiten el acceso tienen
transito variado, fluido y constante. Estan asfaltadas, pero el estado de la carpeta
asféltica de la calle 22 estd muy deteriorado. Las banquinas son angostas e irregulares,
por lo que invita a peatones y ciclistas a subir a la cinta asfaltica y exponerse a
situaciones de gran peligro a causa de la velocidad con que se desplazan los vehiculos.

Fue una de las primeras escuelas rurales, del departamento de General Alvear,
su creacion data del afio 1933, por iniciativa y gestion de un grupo de inmigrantes
europeos, en su mayoria escandinavos, polacos, ucranianos y espafioles. Su
administracion y normativa estuvo bajo jurisdiccion nacional hasta que el gobierno de
Mendoza comienza a regular su gestion en el afio 1978. Funciond en un inmueble
prestado hasta 1953, afio en que se traslada a su edifico actual, construido durante el
Segundo Plan Quinquenal Nacional.

El mandato fundacional consistia en que los maestros debian ensefiar a los
nifios a comunicarse en castellano, el idioma del pais en el que sus padres se habian
instalado y les brindaran los conocimientos elementales de lectura, escritura y
calculo; estas demandas eran indispensables para las familias completas. Los
beneficiarios directos, los menores que asistian a clases, transmitian sus adquisiciones
intelectuales a sus mayores. Todos los nifios y jovenes que formaron las primeras
cohortes trabajaban, junto a los adultos, en las labores culturales de los incipientes
minifundios que comenzaban a transformar un paisaje desértico y agreste en una
préspera zona productiva de vifiedos, frutas y hortalizas en la que se asentaban cada
vez mas familias de inmigrantes que venian a forjarse un nuevo futuro. Ante las
evidentes necesidades de la poblacion de tener acceso a la educacion "obligatoria,
gratuita, gradual y dada conforme a los preceptos de higiene” segun reza en su Art. 2
la Ley 1420 de Educacion Comun (1884), se increment6 el nimero de escuelas en
forma sostenida.

Junto a la escuela nacieron instituciones religiosas catdlicas y evangélicas
bautistas y metodistas, debido a que los pobladores inmigrantes mantenian muy
arraigadas sus practicas de fe. La escuela y los templos se constituyeron en los
centros de encuentros culturales, sociales y asistenciales. En los afios ’60, época en se
evidenciaba la prosperidad economica del lugar, se cred un club social y deportivo y
un centro cultural.

Los afos florecientes pasaron y las aulas comenzaron a despoblarse. Las

causas son multiples, variadas y complejas. Sélo por enumerar algunas, a modo de
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ejemplo, se citan: decisiones de politicas macro y microecondémicas desfavorables
para las economias regionales que ocasionan escasa 0 nula rentabilidad de los
productos frutihorticolas; emigracion de las familias en busca de nuevas fuentes de
subsistencia, poblacién golondrina, éxodo de jévenes, la mayoria de los propietarios
de las chacras son personas de edad muy avanzada; dichas circunstancias se reflejan
en el abandono de las tareas necesarias para la preservacion de los cultivos;
situaciones climéaticas adversas en varias temporadas consecutivas (escasa
acumulaciéon de nieve en alta montafia, tormentas con granizo y heladas) lo que
influye en la disminucion de la disponibilidad de agua para riego y en el dafio o
pérdidas totales de las cosechas. No esta de mas hacer referencia al aumento de la
carga tributaria, a las numerosas exigencias industriales y sanitarias, a los altos costos
de insumos y traslados a los centros de venta y a las obligaciones financieras que
afectan a los agricultores. Se pueden sumar al listado de infortunios: la desaparicion
del ferrocarril, la caida del consumo de productos que no son de primera necesidad, el
aumento de intermediarios entre el productor y el consumidor final, grandes distancias
entre los centros productores y las grandes urbes con alta densidad poblacional, el
asedio de las empresas mineras a los gobernantes de turno con el fin de disponer de
lechos acuiferos y el desgano generalizado de la poblacion.

Actualmente existen ocho escuelas rurales en un radio de 54 Km? para una
poblacion escolar de 3 a 14 afios de edad de 280 (doscientos ochenta) nifios, lo que
hace un promedio de 35 alumnos por establecimiento educativo de NP con NI anexo.

El presente de la institucion, escenario del hecho educativo en el que centra
este estudio es el siguiente:

La Escuela, de Segunda Categoria, segin la clasificacion del Reglamento
General de Escuelas Publicas (Decreto 6013/58, Art. 10) que asigna ese estatus a las
escuelas que tienen siete secciones de grados, con Direccién liberada de funciones
docentes y sin cargo de Vice-direccion. La Unica entre ocho escuelas de Nivel
Primario con Nivel Inicial Anexo (JIA), Modalidad Comun y Ambito Rural con esa
categorizacion en la zona ubicada al NE de Bowen, las demas son de tercera
categoria, lo que significa que las directoras cumplen funciones también como
docentes. Esta institucion compartié ese estatus hasta el afio 2000, en que fue
recategorizada por DGE al incluirla en el Programa de creacion de Escuela Nucleos,

las que brindaban la oportunidad de completar la EGB (Ley Federal de Educacion
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24.195,1993), el que mantiene a pesar de que las divisiones de 8° y 9° afio fueron
cerradas en 2012 y 2013, respectivamente.

Su matricula actual y total es de 77 (setenta y siete) alumnos, segun cédula
escolar provincial y los registros de asistencia del alumnado al cierre estadistico del
siete de diciembre de 2016, ultimo dia de asistencia a clases de los alumnos. El
desarrollo de su ciclo lectivo esta encuadrado en el Calendario Escolar decretado por
DGE de la provincia de Mendoza (Res. 0038/16). ElI NP funciona en el turno tarde
desde las 13:00 hs. hasta las 17:30 hs. y el NI desde las 13:00 hs. hasta las 16:30 hs.
Brinda el servicio de Comedor escolar, denominado Pedagogia Alimentaria, y de
Merienda desde abril a noviembre. DGE de la provincia financia y hace las
contrataciones a los proveedores en forma directa para sesenta raciones. Los nifios que
concurren al comedor, deben llegar a las 12:30 hs. ya que el mismo funciona fuera
del horario escolar.

El edificio principal, de 900 m? aproximadamente con formato en L tiene
cinco aulas, luminosas, comodas y calefaccionadas con dos armarios, biblioteca y
percheros empotrados. Una de las aulas estd acondicionada como laboratorio de
informatica con 10 PCs de escritorio; las cuatro restantes funcionan como salones de
clases desde primero a séptimo grados, los agrupamientos de alumnos se realizan en
secciones multiples de acuerdo a la matricula anual. Hay dos espacios fisicos, de
menores dimensiones; en uno funciona la direcciébn y en el otro se archiva
documentacion, se guarda material didactico, la ludoteca, parte de la biblioteca, el
botiquin y se utiliza para las clases personalizadas que brinda la MATE o las
entrevistas que realizan los profesionales que asisten con frecuencias distanciadas
como la psicopedagoga, fonoaudidloga, asistente social, etc. A la amplia galeria
interna también se comunica la casa habitacion en la que residen una de las actuales
celadoras titulares y su madre, celadora jubilada en el afio 2015. EIl ala menor
comunica la cocina, un pequefio deposito, el bafio del personal y los bafios destinados
al alumnado femenino y masculino. La cocina posee bajomesadas, dos piletas amplias
con surtidores de agua fria y caliente; estantes de madera, granito y mamposteria
simple en la que estan dispuestos los alimentos, enseres y utensilios necesarios para la
preparacion de los almuerzos y meriendas diarias; tiene instalado un termotanque y
una cocina industrial de acero inoxidable de seis hornallas, ambos funcionan con gas
de zepelin; también hay una heladera familiar de uso cotidiano. En el depdsito se

guardan los elementos de limpieza, el material para las clases de Educacion Fisica
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(aros, sogas, pelotas, red de voley y bastones) y un freezer para la conservacion de los
alimentos. Sendos bafios para uso del alumnado disponen de una pileta amplia con
varios surtidores que proveen agua caliente y fria y cuatro cubiculos individuales con
inodoros y depdsitos de agua aéreos que datan de la inauguracion del edificio —afio
1953-. Su limpieza es 6ptima pero el deterioro del paso del tiempo es evidente. La
plomeria tiene varias refacciones que fueron necesarias para solucionar distintas
problemaéticas propias de la calidad de los materiales y el desgaste de su uso a pesar
de su cuidado.

El edificio tiene su entrada principal por una galeria abierta y con una puerta
amplia de doble hoja que se abre en los horarios de ingreso y egreso del alumnado y
permanece cerrada como medida de seguridad durante el dictado de clases y fuera del
horario escolar. Se dispone de un timbre para que las personas que arriben a la
institucion escolar se anuncien.

Las galerias internas se comunican al amplio patio de juegos y playon
deportivo con cuatro puertas de doble hoja que se abren hacia el interior distribuidas
estratégicamente de acuerdo a las dimensiones de la estancia. Durante el horario de
clases permanecen abiertas dos de ellas, las que favorecen la circulacion interna
institucional.

El playon deportivo, de baldosas y con la demarcacion adecuada se utiliza, de
acuerdo a las condiciones climaticas, para el desarrollo de las clases de Educacion
Fisica, actividades deportivas reguladas o libres y como zona de seguridad cuando se
realizan los simulacros de sismos.

El espacio fisico designado al funcionamiento del NI desde el afio 2005 es de,
aproximadamente, 80 m? corresponde, segin plano original (1953), a la casa-
habitacion del director. Es una edificacidn separada de la construccién principal que
cuenta con cuatro ambientes y un bafio con dos cubiculos que individualizan los
pequefios sanitarios para nifias y nifios y dos piletas adaptadas a las necesidades
infantiles con provision de agua fria y caliente gracias a la instalacion de un
termotanque. En el ambiente mayor, el que por plano corresponde al comedor de la
casa, funciona la sala multiedad a la que asisten nifios de 3 y 4 afios. Uno de los
antiguos dormitorios se designé para la sala de 5 afios. EI ambiente correspondiente al
dormitorio restante se comunica con la plurisala con una puerta corrediza que se
mantiene abierta o cerrada de acuerdo a las necesidades pedagdgicas coyunturales.

Alli estan dispuestos los rincones del hogar y de construcciones en forma permanente,
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lo que permite a los nifios el acceso libre a utensilios de cocina de juguete y juegos de
bloques y ladrillos de distintos materiales (madera, plastico, esponja, etc.). En el
espacio que correspondia a la cocina de la casa del director, actualmente hay instalado
un anafe que utilizan las docentes, al que no tienen acceso los nifios. Las
dependencias poseen amplios placares donde se guardan juegos, libros, carpetas,
elementos y papeles de uso escolar, material para reciclar, disfraces, instrumentos
musicales y almohadones entre otros. EI mobiliario, provisto por DGE, consiste en
cinco mesas y veinticuatro sillas de cafios y aglomerado de madera revestido con
nerolite, en buenas condiciones y con las dimensiones necesarias para alumnos del NI.

La estructura edilicia de ambas construcciones es de material de mamposteria.
Las paredes internas estan revestidas hasta una altura de 1,50 mt. con machimbre de
madera de pino en el edificio en el que funciona el NP y, hasta 0,75 cm. en el que
funciona el NI. La pintura de las paredes interiores del NI se renovd en agosto del
presente afio (2016). Los techos son de chapa y los cielorrasos, de cartén prensado. El
piso original, de baldosa granito, se mantiene en el edificio principal mientras que en
la construccion anexa se cubri6 recientemente con ceramicos porque su estado era
muy malo. El origen de los fondos destinados a las reparaciones edilicias lo provee
DGE vy la cooperadora escolar. ElI buen estado de conservacion de los edificios
escolares responde a la excelente gestion directiva, el elevado compromiso del
personal docente y no docente y al cuidado y uso correcto de las instalaciones por
parte del alumnado. Se han recibido donaciones de utiles escolares, de ropa y
guardapolvos de agrupaciones sin fines de lucro y de personas particulares con el fin
de cubrir algunas de las necesidades basicas del alumnado.

El establecimiento escolar cuenta con los servicios basicos de energia eléctrica
y agua potable por red de distribucién. Las docentes traen en sus vehiculos agua
tratada para el consumo en bidones de 20 Its. que ofrece, gratuitamente, la
Cooperativa de Obras y Servicios Publicos, Asistenciales y Consumo de Bowen Ltda.
—COSPAC-. No posee cloacas. El suministro de gas se realiza por zepelin desde el
afio 1996. Frente al establecimiento pasan dos frecuencias diarias de transporte
colectivo en dias habiles que unen los dos centros urbanos mas cercanos - Bowen y
General Alvear-. En el afo 2012 DGE pone a disposicion de la directora un teléfono
celular. En el interior del establecimiento escolar la sefial de telefonia es minima. Para
comunicarse hay que desplazarse al exterior del edificio. Durante el mismo afio

Cecsagal, un servidor de internet de la localidad de General Alvear, ofrece el servicio
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gratuito pero deficiente a todas las instituciones escolares. Direct TV y TeveCOA
brindan servicios gratuitos de television codificado a las escuelas rurales los que
actualmente no estan disponibles por falta de mantenimiento técnico y desinterés por
parte de alumnos y docentes. El centro de salud mas proximo se encuentraa 5 Kmy
solo cuenta con servicio de enfermeria en horario diurno y alguna guardia médica
esporadica. En caso de emergencia, si se llama al 911, atiende una central de la ciudad
de San Rafael, distante a 100 Km., que efectla la derivacion, por lo que se prefiere
Ilamar a la ambulancia del Centro de Salud de Bowen, de General Alvear o las
docentes disponen de sus propios rodados para efectuar traslados con mayor rapidez a
los centros asistenciales. La institucion escolar no cuenta con servicio de emergencia
prepago, distante a 25 Km.

Ambos edificios escolares, destinados al funcionamiento el NP y al NI, se
encuentran en muy buen estado de conservacion general, excepto los sanitarios del
NP, aptos para la funcion educativa. Responde a las caracteristicas de la generalidad
de las escuelas de modalidad rural de la jurisdiccion regional con dificultades en el
suministro de los servicios basicos de agua potable, energia eléctrica y gas. No se
posee linea de teléfonos fija ni television por cable. El servicio de telefonia celular,
television por aire e internet es muy deficiente a pesar de la buena voluntad de los
prestadores locales y la provision de teléfono celular por parte del estado. La atencion
primaria de la salud es totalmente ineficiente debido a la imposibilidad de acceso de la

poblacidn por distancia, costos de traslado y deficiente oferta por parte del estado.

Recursos Didacticos

El establecimiento escolar cuenta con variedad de recursos didacticos, a saber:

-Pizarras blancas de nerolite de madera y ubicadas en la pared frontal, de 3mts.
de largo por 1,5 mts de alto. Las pizarras, en las que se escribe con fibrones, se
encuentran en muy buenas condiciones de uso y a una altura de 60 cm desde el piso,
condicion que les permite el acceso a los adultos y a los nifios.

-Biblioteca escolar: Fue provista por programas nacionales de politicas
socioeducativas en el marco de la implementacion de la Ley Federal de Educacion
(Ley 24.195/93) compuesta, en su mayoria por textos destinado a los profesionales
docentes, a alumnos del Proyecto 7 (1996-1999) y de octavo y noveno afios durante
los afios (2000-2013) que la institucion formé parte de las escuelas ndcleos que

ofrecian Ensefianza General Basica completa. Los docentes acceden libremente al
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material de lectura y perfeccionamiento o se lo solicitan al personal en cambio de
funciones. Existe un cuaderno en el que se registran los préstamos. No hay una
persona designada a la funcion de bibliotecario a pesar de contar con personal
suficiente y voluntario entre los docentes que se encuentran con cambio de funciones.
Los manuales, libros de lectura y de cuentos de décadas atras se distribuyeron por los
grados correspondientes con el fin de que los alumnos tuvieran un mayor acceso a los
mismos. No existe un espacio fisico ni un sistema de préstamos del variado material
de lectura que posee la institucion.

-Bibliotecas aulicas individualizadas por cajas identificadas desde sala de
cuatro afios hasta séptimo grado. Contienen las colecciones de libros que recibieron
las escuelas rurales comprendidas en el Programa de Politicas Socioeducativas
durante el afio 2014. Se encuentran al alcance de los alumnos pero su acceso no es
libre. Las docentes de NP permiten su uso cuando los nifios terminan las tareas o
cuando estan ocupadas completando requerimientos administrativos de la direccion. A
la biblioteca &ulica se suman revistas, libros, manuales y diccionarios con contenidos
académicos que se han derivado de la biblioteca escolar a criterio de la directora. Los
alumnos de quinto a séptimo prefieren recabar informacion por internet.

El NI posee una biblioteca con mas de doscientos libros infantiles que se fue
enriqueciendo en forma sostenida desde su creacion (1989). Fueron adquiridos, en sus
comienzos, con fondos recaudados para ese fin y, luego, desde los distintos programas
compensatorios que se han ido sucediendo en el tiempo. Los libros presentan distintos
formatos, materiales, texturas, color, imagenes, textos, estructuras internas y estados
de conservacion. Revistas, folletos y todo tipo de portadores textuales completan esta
biblioteca. Se aprecia que este material bibliogréafico es valioso para realizar maltiples
actividades que favorezcan las oportunidades de acercamiento a la literatura y la
alfabetizacion inicial de los mas pequefios, especialmente si consideramos que estos
nifios sélo disponen de estos recursos en el contexto escolar. Las docentes de la sala
multiedad les leen cuentos casi a diario con el fin de fomentar la escucha atenta y
disfrutar el momento de narracion y, a veces con intencion de dejar una ensefianza
especialmente de valores éticos y comportamiento. La narradora acude a variados
recursos expresivos orales y corporales de manera que los nifios no sélo disfrutan la
puesta en escena sino que la viven.

La docente de la sala de cinco afios les permite el uso libre y les indica que

busquen un “librito” en ocasion que alguien ajeno a la clase ingrese a la sala durante
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su desarrollo o cuando ella esta ocupada y no puede atenderlos. Les cuenta cuentos
como introduccion a temas de ensefianza o con el fin de inculcar valores. EI momento
del cuento no tiene una frecuencia estable y generalmente es de una vez en la semana.
Los alumnos tienen acceso libre a un grupo seleccionado de libros, que se mantuvo
estable durante las cinco observaciones discontinuadas de clases. Se originan
conflictos que se repiten: dos o tres nifios optan por el mismo libro, el que tiene mas
color o el de mayor tamafio, aunque la cantidad de libros triplica a la cantidad de
usuarios. La maestra solo interviene para llamarles la atencion por su
comportamiento.

Se observa claramente que el amor y cuidado de los libros no es un proposito
de la docente actual. Se puede inferir que este valioso recurso didactico estd
totalmente desaprovechado desde su presentacion como estrategia de familiarizacion
y exploracion necesarias para este grupo etareo, su utilizacion frecuente como
herramienta de ampliacion de vocabulario coloquial y literario y como fuente
inagotable de mundos fantasticos para disfrutar con el fin de originar apego y placer,
hasta su utilidad como portador de texto que comunica algo y como un medio
ineludible para iniciar el proceso de alfabetizacion escolar propiamente dicho.

-Laboratorio de ciencias mévil que incluye microscopio, tubos de ensayo,
pipetas, mecheros, cajas de Petri, pinzas, lupas, etc. Fue provisto por programas
compensatorios de la Nacion en 2015. La mesa rodante que tiene funcion de soporte
se utiliza para guardar el equipo de audio. Y las cajas cerradas con candados que
contienen los elementos de laboratorio estan en estantes del laboratorio de
informatica. Las llaves estan en la direccion. La docente de quinto y sexto grados
asisti6 como referente escolar a las dos jornadas de capacitacion que se ofrecieron con
el fin de adquirir los conocimientos y destrezas necesarias para su utilizacion. La
maestra referente no transmitié lo adquirido a sus colegas por distintas razones: falta
de interés, escaso tiempo institucional para la comunicacion y alegatos de que:

- “No habia nada que aprender ”
- “Lleva mucho tiempo acondicionar y desarrollar clases de ciencias
experimentales”
- “Los chicos van a romper todo
- “Esas clases originan indisciplina .
Se ha utilizado en contadas ocasiones en segundo Y tercer ciclo del NP, la

docente de 1° y 2° grado no lo ha requerido nunca y las docentes de NI desconocen
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su existencia. En ambas salas de NI han usado 5 (cinco) lupas, que dispone el jardin,
para observar elementos del ambiente natural.

Se puede aseverar que este costoso recurso de elementos novedosos es
indispensable para interactuar con diversos y cuantiosos componentes naturales o
artificiales pero no se utiliza en las practicas aulicas a pesar de que permite la
alquimia, la experimentacion, el descubrimiento, la comprension de procesos, la
importancia de la secuenciacion, la reversibilidad del pensamiento; incentiva la
curiosidad; desarrolla habilidades y destrezas psicomotrices y fomenta el cuidado y
el orden; en definitiva, que brinda la oportunidad de aprender haciendo.

-Ludoteca para NI y para NP: La ludoteca de NI tiene juegos de mesa
(domindes, encajes, loterias, cartas), de construcciones (bloques de madera, esponja,
ladrillos de plastico de distintos tamafios y formatos), de arrastre y empuje (autos,
camioncitos, carros, carretilla), de roles (mufiecas, disfraces, elementos del hogar,
del hospital, de jardineria, etc.). Los docentes administran el uso de los juegos y
determinan los que se utilizan para juegos libres 0 como mediadores de aprendizajes
o0 evaluaciones en las practicas aulicas. Algunos estan dispuestos para que los nifios
accedan libremente en los tiempos pautados a ese fin. Esta ludoteca fue provista por
Programas de Politicas Socioeducativas. Se aprecia el uso de juegos en sus
diferentes formatos, especialmente el juego libre, pero no se aprecia en la sala de 5
afios la metodologia de juego como eje transversal de todas las actividades como asi
tampoco la participacién de la docente de la sala de 5 afios en instancias puntuales
de juego.

La ludoteca de NP se encuentra en la sala que normalmente utiliza la
MATE. Las docentes determinan su uso para los dias en que hay pocos alumnos
presentes. La sala en la que funciona 1° y 2° grado tienen algunos juegos de letras y
nimeros que la maestra les facilita para que se entretengan cuando terminan las
tareas con el fin de que refuercen contenidos. Se adquirio con fondos de
Cooperadora escolar y se incremento su cantidad con los fondos recibidos por PMI
en noviembre de 2016. Los nifios interactian escasamente con este valioso recurso
didactico

-Mapoteca escolar: esta dispuesta en séptimo grado o algunos mapas quedan
en el grado en que se utilizan mas frecuentemente. NI y la seccion maltiple que
agrupa a 1° y 2° grados no los utilizan. La adquisicion de los mapas murales se ha

financiado con fondos de Cooperadora escolar. Hay 7 (siete) mapas murales
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bicontinentales de la Republica Argentina con la porcion Antartica, que envié DGE
pero hay que acondicionarlos para poder utilizarlos expuestos en las aulas.

-1(uno) Televisor de 32” modelo antiguo empotrado en un mueble con
ruedas que facilitan su traslado a las aulas de NP. Llego a la escuela destinado a
EGB3 en el afio 2006. Un televisor de 24, en existencia previa, se destiné al NI, en
ese entonces una Unica sala multiedad. Hasta el mes de agosto de 2016
compartieron su uso ambas salas. Actualmente no se utiliza ninguno. Las docentes
de ambos niveles se desplazan a la sala de informatica y reproducen las peliculas en
las PCs.

-2 (dos) Reproductores de DVD, hoy en desuso. Uno de ellos provisto por
DGE provincial y el otro junto con el TV de 32” por el Ministerio Nacional de
Educacion.

-Elementos para las clases de Educacion Fisica (aros, colchonetas, sogas,
conos, pelotas de goma pequefias, de fatbol, véley y basquet, red de vdley, etc.). El
material es variado aunque insuficiente para trabajar en forma individual. Coexisten
elementos de distintas generaciones y por lo tanto en distinto estado de
conservacion. Se guarda en el deposito en un espacio adaptado a tal fin. EI profesor
de Educacion Fisica transmitid las necesidades de material y la directora efectivizd
la compra con dinero enviado por el Ministerio Nacional de Educacion encuadrado
en los programas de Politicas Socioeducativas a tal fin. El inventario y cuidado esta
bajo la responsabilidad del profesor de Educacion Fisica del NP. Se le permite el
uso a los docentes de NI , pero durante el afio 2015 y 2016 no lo han utilizado. Este
nivel dispone de pelotas pequefias de distintos colores, materiales y formas que
integran las ludotecas que llegaron del Ministerio de Educacion de la Nacion en
2011 y 2014. La docente de Educacion Fisica de NP utiliza frecuente y
alternadamente la variedad de recursos que dispone para sus clases.

-Laboratorio de Informatica con 10 (diez) PCs de escritorio obsoletas, solo 3
(tres) cuentan con la capacidad tecnoldgica de conectarse a internet. Seglin consta
en el historial del afio 1996 de la institucién, fue la primera escuela rural de General
Alvear en recibir equipamiento informatico facilitado por DGE provincial. Quedan
7(siete) PCs de escritorio en uso de esa partida. Las 3 (tres), restantes fueron
enviadas por el Ministerio de Educacion de la Nacion cuando la escuela se
recategoriza en el afio 2000 al estatus de segunda categoria por la incorporacion de

nuevas secciones con la implementacion de la EGB completa.
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El laboratorio de informatica se usa a diario por docentes y alumnos de NP e
incluso se le permite su uso a exalumnos que asisten a la escuela media a los centros
urbanos para que puedan realizar trabajos escolares de investigacion.

Todos los nifios de NI asisten a observar videos que se utilizan como recurso
visual de actividades planificadas por sus maestras y, los de sala de 5 afios
concurren a las clases semanales de informatica acompariados con su docente. La
docente desconoce los software de los que se dispone.

-2 (dos) Equipos de audio y 2 (dos) parlantes. Uno de ellos, fue adquirido
en el afio en curso (2016), con reproduccion de CDs y MP3 y 2 (dos) microfonos
inalambricos con el fin de brindar un buen audio en los actos o eventos escolares
debido que el anterior no cumplia esta funcién eficazmente. Ambos fueron
adquiridos con fondos de la cooperadora escolar.

-2 (dos) radiograbadores con reproductor de CD y MP3, uno esta en forma
permanente en las salas de Jardin de Infantes y el otro lo comparten los docentes de
NP. Ambos fueron comprados con fondos recaudados por bonos contribucién y se
utilizan a diario.

-1 (un) Cafion y 1 (una) pantalla para proyecciones que se utiliza para los
actos escolares, proyeccion de peliculas a grupos de varios grados en la galeria y
para la observacion de videos generalmente a los alumnos de Jornada extendida.
Fue adquirido con fondos de la Cooperadora escolar. Para realizar las proyecciones
las docentes llevan sus notebooks particulares porque la escuela no dispone de estas
herramientas.

-Instrumentos musicales: 12 (doce) flautas, 2 (dos) teclados Yamaha, 1 (uno)
triangulo, 1 (uno) bombo, rascadores y cascabeles para el NP provistos por
programas de Politicas Socioeducativas Nacionales. EI NI recibi6 instrumentos
musicales para uso de los nifios en 2014 (platillos, toc-toc, rascadores, cascabeles),
ademas hay algunos instrumentos (maracas, palo de agua, cajitas chinas, etc.) que se
habian confeccionado con material reciclable en practicas aulicas con docentes que
ya no se encuentran en funciones. El profesor de Educacion Musical utiliza
frecuentemente los instrumentos menores pero no hace uso de los teclados. Los
nifios de NI los utilizan esporadicamente.

-2 (dos) Fotocopiadoras: Estos recursos tecnologicos son de gran utilidad
para las funciones administrativas, docentes y también para la comunidad local, a la

que se le presta este servicio con un costo minimo que se destina al mantenimiento
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de la misma. No existe otra posibilidad de contar con este servicio en la zona. este
Ambas fotocopiadoras se adquirieron con fondos de la Cooperadora escolar. La mas
antigua se encuentra en el laboratorio de informética y todos los docentes tienen
acceso irrestricto a ella. La méas nueva, se adquirio en el afio 2015 y esta instalada en
la Direccion para uso exclusivo del personal directivo y docentes en funciones

administrativas.

Patios de Juegos

El camino y galeria de ingreso al edificio principal, las construcciones
destinadas al funcionamiento escolar, la casa habitacion con su patio, una estructura
de techo de chapas para el resguardo de los vehiculos del personal, veredas que
rodean a las edificaciones, una cisterna y las bocas de piletas subterraneas que se
construyeron con el fin de contener agua para satisfacer las necesidades de provision
del liquido elemento constituyen un 35% del espacio total del predio en el que esta
asentada la institucion. EIl 65% restante es patio al aire libre conformado por el
playon deportivo (10%), un patio embaldosado (5%), patio de tierra con arboleda,
espacio con hamacas, cancha de fatbol de piso de tierra para uso de los nifios de NP
(20%) vy el patio de juegos para los nifios de NI con hamacas, arenero, trencito con
pupitres reciclados, tunel de tubos de cemento, juego multifuncion, calesita y
cubiertas para diferentes usos (5%). Este espacio estd cercado con alambre tejido a
una altura de 2 mts. de alto y tiene una puerta de ingreso. El resto del terreno
comprende un 25% destinado a proyectos de forestacion que no se han concretado.
Los patios y espacios que los nifios pueden utilizar para juegos durante los recreos,
actividades deportivas, clases de educacién fisica y eventos recreativos comprenden el
40% del total del predio lo que significa, aproximadamente, 2800 m?.

Los espacios al aire libre destinados a los juegos y actividades recreativas y
deportivas son amplios y seguros. Ofrecen la posibilidad que todos los alumnos
disfruten de momentos de diversion simultanea y diferenciada acorde a las
necesidades o intereses personales y/o grupales sin obstaculizar las actividades de los
demas en un entorno protegido por adultos responsables que establecen los limites

generales o especificos de acuerdo a las situaciones coyunturales.
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Matricula y Planta Funcional

Los datos de matricula del alumnado se extraen de los Registros de Asistencia
2016 y del Sistema de Informacion de Gestién Administrativa (SIGA) de la DGE de
la provincia de Mendoza. La organizacion de la Planta Funcional se toma del PEI
2016 y de los aportes que realiza la Directora del establecimiento.

Nivel Inicial (anexo al NP):

-Sala Multiedad a la que asisten 14 (catorce) nifios de 3 y 4 afios. Esté a cargo
de una docente titular que se incorporé a la planta funcional, por traslado, en el afio
2015; la mayor parte del tiempo ha estado con licencia por enfermedad, se reintegro a
sus funciones en el mes de septiembre del corriente afio (2016) y tiene su jubilacién
en tramite. La reemplaza una docente suplente con un afio de antigliedad total, quien
a su vez, también ha hecho uso de licencias cortas, por matrimonio y enfermedad
segun lo establece el Régimen de Licencias (Ley 5811, 1991). Actualmente
permanece en funciones, realizando acompafiamiento pedagdgico a la docente titular,
porque se encuentra bajo el beneficio de proteccion a la maternidad (Ley 5811, 1991,
Art. 56).

-Sala de 5 afios (seccion Unica) La matricula es de 6 (seis) alumnos. Esta a
cargo de una docente suplente con tres afios de antigiiedad en la institucion y seis en
total. Su titular se encuentra con cambio de funciones desde agosto de 2014 y
permanece en el ambito escolar cumpliendo funciones como auxiliar administrativo
de direccion. (Ley 5811, 1991, Art. 48°)

Nivel Primario:
-1°y 2° grados (seccion multiple) con 14 (catorce) alumnos. De los cuales, 6

(seis), son de primer grado y 8 (ocho), cursan segundo grado.

A cargo de una docente suplente con continuidad, con tres afios de antigliedad
en la institucion y en 1° ciclo. Sus practicas anteriores las habia ejercido en el ultimo
ciclo de NP y estudiaba Profesorado de Lengua y Literatura que abandond porque
necesitaba trabajar y no podia compatibilizar ambas tareas. La docente titular tiene
licencia por desempefio en mayor jerarquia en otra institucion. (Ley 5811, 1991, Art.
61°)

-3°y 4° grados (seccion multiple) con un total de 19 (diecinueve) alumnos; 6
(seis), asisten a tercer grado y 13 (trece), a cuarto grado.

Estan a cargo de una docente suplente con continuidad con dos afios de

antiguedad en la institucion y la misma division. Esta docente ha ejercido su funcion
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en forma discontinua. Su titular estuvo de licencia desde abril de 2015 y desde mayo
del corriente afio (2016) paso a docencia pasiva. (Ley 5811, 199, Art. 48°)

-5° y 6° grados (seccion multiple) tiene una matricula de 15 (quince) alumnos:
7 (siete) en quinto y 8 (ocho), en sexto grado.

Tienen designada una docente titular con cinco afios de antigiiedad en la
institucion y en segundo Yy tercer ciclos. Con una antigiiedad total de veinte afios.
También tiene a cargo doce horas de acompafiamiento al estudio del Programa
Jornada Extendida.

-7° grado (seccion unica) tiene una matricula de 9 (nueve) alumnos.

La docente a cargo presenta una condicion de suplente con continuidad en la
institucion y una antigliedad total de seis afios en tercer ciclo, en la escuela y en su
funcion docente. Encuadrada en el programa de Jornada Extendida, amplia su
accionar educativo frente a sus alumnos con doce horas de acompafiamiento al
estudio. Su titular se encuentra en docencia pasiva y presta funciones como auxiliar
administrativa. (Ley 5811, 1991, Art. 48°)

-1 (uno) cargo de Apoyo a las Trayectorias Escolares —-MATE- en la que
cumple funciones una docente titular de nivel primario con quince afios de antigtiedad
en primer ciclo y cuatro afios en el cargo actual.

Cuenta con los siguientes espacios curriculares con profesores especiales:

-1 (uno) cargo de Educacién Fisica (vacante) compartido con dos
establecimientos de modalidad rural, de tercera categoria que se encuentra a 4 (cuatro)
Km de distancia cada una en direcciones opuesta. El profesor titular estuvo de licencia
(Ley 5811, 1991,art. 40°) hasta acogerse a los beneficios de la jubilacion ordinaria en
mayo del corriente afio, situacion que produce la vacante. La suplencia la cubre una
Profesora de Educacion Fisica, que inicio el ciclo lectivo con licencia de maternidad
(Ley 5811,1991, art.54°)), continud con el beneficio de Proteccién a la Maternidad
(Ley 5811, modif. 2005, art. 56°,), y se mantiene en el cargo hasta finalizar el ciclo
lectivo 2016. El cargo vacante se cubre, por traslado, a partir del 1° de enero, con un
profesor en condiciones de jubilarse proximamente.

- 4 (cuatro) horas de Educacion Artistica: Plastica y Artesanias.
- 4 (cuatro) horas de Educacion Artistica: Musica.

En ambos casos se dictan de primero a séptimo grados. Los profesores que se

presentaron en los ofrecimientos en oportunidad de su creacion. El profesor de

Plastica y Artesanias continua al frente de las clases. el Profesor de Musica se jubila al
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finalizar el presente ciclo lectivo (2016). Su cargo queda vacante para el ciclo lectivo
2017.

- 2 (dos) horas de Lengua Extranjera-Inglés para 7° grado a cargo de una
docente suplente que accedid al cargo desde su creacion (1999). Cesa en sus
funciones al terminar el ciclo lectivo 2016. El cargo queda vacante para el ciclo
lectivo 2017.

- 6 (seis) horas de Asistente de Laboratorio de Informaética: el cargo —
titular- es caracter técnico. Su funcién consiste en asistir tecnolégicamente al
personal directivo, auxiliares administrativos, docentes y alumnos de NP y de
sala de 5 afios de NI. Los docentes planifican y desarrollan las clases de
informatica en la sala dispuesta a ese fin con una carga horaria de una hora
semanal cada seccion.

Los agrupamientos de grados y designacion de cargos los realiza anualmente
la directora a fin del ciclo lectivo anterior para que la planta funcional titular y
docentes con continuidad conozcan su situacion con anticipacion. Fundamenta su
decisiones en el intento de establecer una relacién equilibrada entre la cantidad de
alumnos inscriptos en cada grado consecutivo y la cantidad de cargos de docentes en
actividad. La eleccion del docente para cada agrupamiento depende, de su
competencia profesional, situacion de revista (suplente/titular), experticia, situacion
familiar o de salud de acuerdo a las posibilidades que presenta la realidad
institucional. La distribucion se eleva ad referéndum de supervision para su
ratificacion o rectificacion. Se aprecia un criterio coherente y justo en esta

distribucion.

Celadores

La institucion cuenta con 6 (seis) celadores, 4 (cuatro) de sexo femenino y 2
(dos) de sexo masculino. Todos estan categorizados, segun planta funcional, como
prestadores de Servicios Generales. Tres de ellos, dos mujeres y un varén, cumplen
funciones en el turno mafiana desde las 7:30 hs. hasta las 14.00 hs. y, los restantes,
una mujer y un varon, por la tarde desde las 12:00 hs. hasta las 18:30 hs. Por decision
de la direccion se ha designado una mujer como cocinera para cubrir las necesidades
de la preparacion de los alimentos del almuerzo que se brinda diariamente durante los
dias habiles a los alumnos. EIl personal restante cumple las tareas de limpieza y

mantenimiento periddico designadas y distribuidas por la directora dentro de la
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normativa legal. Los celadores del turno tarde son quienes preparan la merienda de
todo el alumnado y realizan la limpieza de las salas de NI.

La directora controla diariamente el cumplimiento de las tareas asignadas y
resalta la importante funcién de todos y cada uno de los celadores. Existen conflictos
propios de la interaccién humana entre varias personas de distinta generacion, entorno
cultural, intereses e historia personal que comparten muchas horas en un mismo
espacio. La oportuna intervencion directiva por la via del didlogo en primera

instancia 0 via protocolar en caso de ser necesario.

Programas compensatorios

Los programas compensatorios son politicas educativas concretas, que
establecen las autoridades escolares, nacionales y provinciales con el fin de atenuar
problematicas educativas, pedagdgicas, financieras y sociales. La mayoria de estos

programas estan destinados a escuelas rurales.

Jornada extendida.

La escuela esta encuadrada dentro del programa Jornada Extendida (DGE Res.
00423/13 y 00424/13) desde el afio 2013 bajo la coordinacién de la Directora del
establecimiento. En el ciclo lectivo actual (2016), comprende a alumnos de 5°; 6°y 7°
grados. Sus docentes de grado tienen a cargo la extension horaria de acompafiamiento
al estudio con doce horas semanales cada una. Ademas se les ofrecen talleres de
Lengua extranjera: Inglés a la seccién mdltiple de 5° y 6° grados y de Danzas
Folcléricas y Contemporaneas a 7° grado. La designacion de los talleres se determina
y fundamenta a las jerarquias institucionales de acuerdo a diagnosticos situacionales.
Los alumnos que asisten a Jornada extendida entran al establecimiento educativo a las
10:30 hs., almuerzan a las 12:30 hs; a las 13:00 hs. ingresan a sus clases habituales y
se retiran a las 17:30 hs. Para este grupo es obligatoria la asistencia al comedor
escolar. El servicio alimentario se ofrece a todos los alumnos del establecimiento,
siendo opcional para los nifios de NI, 1°; 2°;3° y 4° grados. Asisten al comedor el
80% del alumnado total (setenta y siete), por lo que las raciones (sesenta) alcanzan a
cubrir las necesidades alimenticias. Las docentes de Jornada Extendida almuerzan
con los alumnos y asisten a sus requerimientos durante la pedagogia alimentaria.

Los docentes que desarrollan funciones en la institucion con anterioridad a la

implementacién de la Jornada Extendida opinan que se aprecian resultados positivos
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respecto a la socializacion, expresion oral y escrita, adquisicion de conocimientos y
habilidades artisticas (bailes y representaciones teatrales) e incorporacion de habitos y
técnicas de estudio. También consideran que el tiempo de permanencia de los
alumnos en la instituciéon es de 7 (siete) horas y los alumnos muestran signo de
cansancio al finalizar la jornada escolar, de acuerdo a su entorno sociocultural hay
familias con mayor o menor aceptacion respecto a asistencia obligatoria a esta

instancia educativa.

Proyecto de Mejora Institucional (PMI).

En el mes de agosto se aprobd un proyecto para su inclusion en el Programa de
Mejora Institucional, financiado por el gobierno nacional, con la designacion de dos
horas reloj semanales para un profesional Terapeuta del Lenguaje y dos horas para un
profesor en Psicomotricidad para que desarrolle tareas de estimulacién psicomotriz en
nifios de sala de 5 afios de NI y primer ciclo de NP. La designacion de la
fonoaudiologa esta efectivizada y, asiste a los nifios que le ha derivado la MATE. Las
horas de Psicomotricidad se ofrecen, sin éxito y en forma reiterada a profesores de
Educacion Fisica y Fisioterapeutas. Para no perder este beneficio, la directora planted
la problematica a la supervisora y se optd por la designacion de esas horas a la figura
de una maestra comunitaria cuya tarea realizar la MATE a contraturno. El programa
contempla el financiamiento de los profesionales y material didactico. En diciembre
se reciben los montos destinados a material didactico, la directora lo invierte

rapidamente y realiza la rendicion corepondiente.

Abonos escolares para transporte pablico.

La DGE realiza un depdsito en una cuenta bancaria a nombre de la escuela con
un monto fijo desde el afio 2014 de $ 706,00 (setecientos seis pesos) mensuales con
destino a la compra de abonos escolares en transporte publico para los alumnos que
los necesiten. Se prioriza a los alumnos que viven en los sitios mas alejados pero que
tienen acceso a. la via de recorrido del transporte publico. y que asisten a Jornada
Extendida. Ese monto, alcanza para siete u ocho alumnos, dependiendo de la distancia
del tramo que recorran. El importe necesario promedio por alumno y por mes es de
$90,00 (noventa pesos). En la institucién se asiste a once o doce nifios (16% de la
matricula total) con dicho beneficio por lo que el importe destinado por el gobierno es

insuficiente y se completa la derogacion con fondos de la cooperadora escolar o con
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aporte de los padres. La directora debe presentar la documentacion respaldatoria en
tiempo y forma.

Aunque los fondos sean insuficientes y los horarios del recorrido sélo
coinciden con el ingreso de la Jornada Extendida y con la salida del fin de la tarea
diaria beneficia a los alumnos que provienen o se dirigen hacia Bowen, el centro
urbano maés cercano y representa un paliativo para la economia familiar y acorta las
distancias que deben recorrer los alumnos. Los alumnos de NI no estan contemplados

en este beneficio.

Fondo fijo.

El dinero dispuesto para gastos fijos (insumos de escritorio, articulos de
limpieza, servicios técnicos, etc.) tiene el mismo origen y procedimiento de rendicion
que para los abonos escolares (deposito en cuenta bancaria, pago con cheque firmado
por tres personas autorizadas y rendicion precisa del destino de los fondos). Se
desconoce el monto destinado para estos gastos, pero la directora expresa que son
insuficientes y que, a pesar del manejo austero del dinero no se cubren las
necesidades, especialmente de los productos de limpieza elementales para mantener
en condiciones 6ptimas de higiene dos edificios con las caracteristicas descriptas en
apartados anteriores. Dichos que testifican los celadores, a la vez que manifiestan que
colaboran con algunos insumos de limpieza. Se completan los costos de los gastos

fijos con fondos de la Cooperadora Escolar.

Poblacion Escolar

Los datos de la poblacion escolar se extraen de los Registros de Asistencia
2016, del SIGA de DGE , del PEI 2016 y los valiosos aportes de los padres, personal
directivo docente y no docente de la institucion.

La poblacion escolar sobre la que se recopila informacion es de 35 (treinta y
cinco) alumnos, distribuidos segun el siguiente detalle:

Nivel Inicial:

-Sala de 5 afios: 6 (seis) alumnos

-Sala Multiedad: 14(catorce) alumnos

De 3 afios: 9 (nueve) alumnos

De 4 afos: 5 (cinco) alumnos
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Nivel primario: Seccion multiple con (14 catorce) alumnos
-1° grado: 6 (seis) alumnos

-2° grado: 8 (ocho) alumnos

La informacion cuantitativa se representa por medio de graficos y, la
informacion cualitativa recolectada en notas de campo se expresa narrando las
observaciones realizadas. El analisis de los datos se infiere de los aportes cuantitativos
y la observacion de clases y se enriguece con el aporte de los docentes, de la directora,
celadores y algunos padres.

Las variables que se presentan ayudan a comprender en entorno sociocultural

y econémico del alumnado.

Medios de transporte para arribar a la
escuela

Transporte publico
2%

Caminando
30%

B Automovil
® Moto/bicicleta
Caminando

B Transporte publico

llustracién 1: Medios para arribar al establecimiento escolar (en porcentajes)

El 100 % de los alumnos de NI y de la seccion multiple de 1° y2° grados
llegan a la escuela acompafiados por algin adulto —padre, madre, abuelo/a 0 hermanos
mayores-, el mayor porcentaje lo hace en automdvil; en segundo lugar se aprecia que
los alumnos arriban en moto o bicicleta y en Gltimo lugar, caminando. Los que arriban
en automovil particular, 36% del total del grupo de estudio, son los que deben recorrer
las mayores distancia — un promedio de 8 Km diarios, y tienen otras ofertas educativas
cercanas de sus domicilios. Al consultar a los padres el motivo de su eleccion
expresan que “les gusta la escuela” y manifiestan orgullosamente, que son exalumnos

y que sus padres y/o abuelos asistieron a la escuela. Como dato anecdético se comenta
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gue es comun que se acerque algun adulto, que esta de recorrida por la zona, a “visitar
a su escuela” y comenta que le hubiera gustado mandar a sus hijos pero que ya no
vive en la zona. Se tienen registros de varias familias de las que asistieron tres
generaciones.

Del porcentaje que se trasladan en moto o bibicleta (32%), también existe una
familia que lleva sus nifios a este establecimiento educativo desde el centro urbano
mas cercano a 8 Km de distancia. Estos medios de movilidad son los mas comunes en
la zona.

Es igualmente importante el porcentaje de los alumnos que arriba al
establecimiento caminando (30%), de ese valor total, s6lo el 20% lo hace por ese
medio porque vive cerca de la escuela; el 80% restante no cuenta con ningun medio
de movilidad , esporadicamente, disponen de bicicletas, en su mayoria prestadas en
comodato por la institucién escolar , las que devuelven cuando ya no estan en

condiciones de uso.

Alumnos que se trasladan a la escuela
caminando

Alumnos que se
trasladanala
escuela caminando

20%

B Cercania a la escuela

B No poseen medio de movilidad

No poseen medio
de movilidad
80%

lustracion 2: Alumnos que se trasladan a la escuela caminando

Como se puede apreciar en la ilustracion 2 el porcentaje de asistencia en el NP
es alto. Los docentes de NI expresan que el mayor problema es que los padres no
cumplen con la asitencia al periodo de adaptacion en forma completa; generalmente

concurren el primer dia de clases, pero no mantienen la continuidad sistematica y el
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acompafiamiento necesario en esta primera y valiosa experiencia de familiarizacion
con el ambiente escolar. Asimismo expresan que la asistencia es discontinua durante
todo el ciclo lectivo.

El personal docente manifiesta, confidencialmente, que no se colocan todas las
inasistencias a los alumnos, especialmente en el NI, debido a que si la asistencia
media representa un porcentaje menor al 80%, se corre el riesgo de perder raciones
alimentarias para comedor y merienda. Esta afirmacion la avala la directora.

Al concluir que la documentacion estadistica no expresa la realidad
institucional respecto a la asistencia del alumnado se elabora el presente grafico
compatibilizando los datos oficiales con los registros de asistencia paralelos que

llevan las docentes.

Porcentajes de Asistencia

95 95
100 ~

90
80
70 A
60 - 50
50 - 40

40 -
30 A
20 -

Sala 3 afios Sala 4 afios Sala 5 afios 1° grado 2° grado

llustracién 3: Porcentaje de asistencia

Se toma conocimiento que durante el ciclo lectivo 2016 no se han registrado
problemas de salud que respondan a enfermedades epidemioldgicas ni respiratorias de
gravedad. El personal docente y directivo comentan que la escuela se quedd sin
suministro de gas por varios dias en los meses invernales en los ciclos lectivos 2014,
2015 y 2016 a pesar que se habia comunicado en tiempo y forma la necesidad de
recargar el zepelin. Ante esta problemaética, no se autorizo la suspension de las clases
por parte del gobierno escolar y el personal directivo, docentes, celadores y algunos
padres asistieron a la institucién con dispositivos eléctricos de calefaccién y gas

envasado en garrafas y mecheros para la preparacion del almuerzo y la merienda.
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Al preguntarles a los padres la razon por las que envian diariamente sus hijos a
la escuela, el primer argumento que citan es el temor a dejar de percibir la AUH
(Asignacion Universal por Hijo) si sus hijos no concurren. Se aprecia en la ilustracion
4 que en la mayoria de los casos es el Unico ingreso estable y periddico con el que
cuenta la familia. Luego agregan que “los nifios deben ir a la escuela para aprender”.

Al interpelar a los padres de NI las causas que los llevan a no mantener una
continuidad en la asistencia de los nifilos a clases se escuchan las siguientes
expresiones:

- “Cuando vaya al jardin de 5 lo voy a mandar todos los dias. El jardin
de 3 0 4 afios no es tan importante. ”

- “No tengo tiempo para llevarlo y venir a buscarlo.”

-“;No es obligatorio el jardin de 5 afios nada mas?

- “Es muy chiquito, me va a extraia.”

-“;Se va a cansar de venir a la escuela!”

-“Hay que traerlos de una hora las primeras semanas, j[se me
complica mucho!

Se puede percibir claramente que la causas principales de la falta de asistencia
sostenida durante todo el ciclo escolar se origina debido a que los horarios de las
ocupaciones laborales de los padres no son compatibles con el horario escolar, a que
los nifios son muy pequefios para dejarlos bajo la responsabilidad de hermanos, con
quienes tampoco coinciden los horarios de ingreso y egreso al establecimiento
escolar, a que los nifios mas pequefios se cansan de asistir a la escuela, a que los
padres no quieren “complicarse con horarios y obligaciones escolares” Yy
probleméticas de salud. Asimismo se constata que existe desconocimiento de la
reglamentacion escolar y, especialmente, falta de toma de conciencia de la
importancia del NI en cuanto entorno sociocultural y escolar rico en oportunidades de
aprendizajes de habilidades sociales, destrezas psicomotrices y desarrollo de
capacidades intelectuales, emocionales y expresivas.

Los docentes citan al establecimiento escolar a los padres de los alumnos que
incurren en faltas continuas y/o reiteradas y solicitan certificados médicos.

No hay casos de ingreso tardio registrados oficialmente ni datos que
certifiquen el trabajo y/o explotacion infantil.

El siguiente cuadro grafica los ingresos econdémicos, directamente

relacionados con los hijos, que recibe la familia
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Ingresos por Hijos AUH y Salario Familiar

No percibe
ingresos
0%

Empleo Privado
18%

H AUH
B Empleo Publico
Empleo Privado

B No percibe ingresos

llustracién 4: Ingreso econdmicos familiares por AUH y Salario Familiar

Se observa que todas las familias de los alumnos del grupo de estudio perciben
ingresos por sus hijos. EI mayor porcentaje (74%) lo obtiene la AUH que ampli6 su
universo de cobertura, a partir de que los monotributistas (Ley N°24.714, Decreto
593/2016, Bs. As., 15/04/2016) comenzaron a percibir este beneficio, circunstancia
que un décadas atrds era impensada. Las familias de agricultores propietarios
establecidos en la zona desde que se establecieron los inmigrantes, defensores y
representantes de la cultura del trabajo se han adherido a la AUH por necesidad, a
causa de la falta de ingresos genuinos de la produccion frutihorticola. EI porcentaje de
familias que son asalariados es sensiblemente menor y representa a un grupo de
vecinos que intenta lograr ingresos econdmicos estables sin tener que abandonar la
zona que lo vio crecer. El 18% del total de las familias de la muestra sujeta a estudio
percibe un salario del estado (docentes, enfermeras, policias, empleados municipales)
y el 8% trabajan en relacién de dependencia para empresas privadas que no se
encuentran en la zona. Se evidencian claramente las escasas posibilidades laborales

que ofrece la zona.
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Porcentaje de Repitencia
25
25
20
15 A
10 - B Porcentaje de Repitencia
5 -
0 0 0 0

0 A A A A

Sala 3 Sala 4 Sala5 1°grado 2°grado

afos afos afos

llustracién 5: Porcentaje de repitencia
Desde el ciclo lectivo 2013 en el NP se considera a 1° y 2° grado como

Unidad Pedagogica con el fin de “...reafirmar las estrategias de ensefianza y la
posibilidades de aprendizaje efectivas de aprender la lectura y la escritura, asi como
la adquisicion de usos formales de la lengua oral;... (DGE,Res.00444,04/04/2013),
por lo que sélo existe la posibilidad de repetir el afio escolar al finalizar el 2°grado en
el caso de que no se hayan alcanzado los aprendizajes acreditables para el ingreso a 3°
grado. EI NI nunca present6 contenidos con evaluaciones acreditables y ademas
también conforma una unidad pedagogica desde el afio.

El reconocimiento normativo en el NI de la Unidad Pedagdgica que incluye a
los Jardines Maternales y a los Jardines de Infantes (DGE,DCP de NI, 2015, p.16) y la
constitucion de unidades de aprendizaje de alfabetizacion inicial determinada por un
proceso de dos afios con seis trimestres de duracion (tres por cada ano) en NP es

condicion suficiente para que haya casos de repitencia

Porcentaje de Sobreedad
25
25 -~
20 -+
15 A
10 - M Porcentaje de Sobreedad
5 -4
0 0 0 0

0 T T T T 1

Sala3 Sala4 Sala5 1°grado 2°grado

afios afos afos

llustracién 6: Porcentaje de sobreedad
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El porcentaje de sobreedad, un afio respecto al grupo mayoritario, coincide con
el de repitencia, porque no existe en la poblacion escolar otra variable de ajuste como
inscripcion tardia, desercion, abandono o reinsercion que altere ese dato.

La asistencia del grupo de estudio al comedor escolar se refleja en siguiente

cuadro:
Asistencia al Comedor Escolar
100 100
100 -
80 -
60 -
40 - H Asistencia a Comedor Escolar
20 -
0
O T T T T T
Salade Salade Salade 1°grado 2°grado
3aflos 4afos 5anos

llustracién 7: Porcentaje de nifios que asisten al comedor escolar

Se aprecia gque ningun nifio de tres afios asiste al comedor escolar; en cambio, si lo
hacen, el 60 (sesenta) por ciento de los nifios de 4 afios, el 50 (cincuenta) por ciento de
los nifios de la Sala de 5 afios y la totalidad de los nifios de 1°, 2° grado . De acuerdo a
informacién brindada por las familias, docentes y por la directora se infiere que las
causas de estos indices son variadas: edad de los alumnos, asistencia de hermanos
mayores, coincidencia de horarios con las posibilidades de traslado, interés de los
alumnos y/o de los padres en que asista al comedor, situacion econémica familiar,
entre otras circunstancias.

La escuela tiene una matricula total de 77 (setenta y siete) alumnos y 60
(sesenta) raciones asignadas, las que alcanzan estrechamente porque hay 14 (catorce
nifios de NI) que no asisten a la pedagogia alimentaria. Debe considerarse que el
personal directivo y docentes de Jornada Extendida comparten el momento de la
alimentacion lo que completa el nimero de raciones recibidas. A partir de 1° grado y
hasta 7° asiste el 100% de los presentes en el establecimiento escolar. Se brinda el
menu estipulado por DGE que incluye un plato de comida (pastel de papa con
ensalada de lechuga, tarta de verduras con ensalada de zanahorias, milanesa de pollo
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con ensalada de tomate y lechuga, estofado de pollo, o tallarines con salsa bolognesa
y una fruta diaria (naranja/mandarina/banana/manzana) Son asistidos por la celadora
cocinera, las docentes de Jornada Extendida y una vez a la semana est4 presente la
MATE. No estan presentes las docentes de NI y tampoco la maestra de la seccion
multiple de primero y segundo grado debido a que la pedagogia alimentaria funciona
fuera del horario escolar.

El 100 % del grupo de estudio recibe merienda escolar (mate cocido o leche
con mate cocido con dos galletas vainillas o un bollito pequefio de pan que dos veces
a la semana se acompafan con dulce de membrillo y queso cremoso. El dia que se les
sirve pan en la merienda no se deberia disponer de pan para el almuerzo aunque las
celadoras encargadas de la preparacion de los alimentos se ocupan de multiplicarlo.
Con posterioridad al almuerzo se les da un momento libre de aproximadamente
quince minutos antes de comenzar la jornada escolar en el turno la tarde con todas las
divisiones escolares presentes.

Las derivaciones para la atencion por profesionales especializados las realizan
los docentes del grado basandose en los informes que contiene el LUA, el diagndstico
inicial, las observaciones directas de la interacciéon diaria en la escuela (clase y

recreos), los resultados del rendimiento trimestral y entrevistas a los padres.

Alumnos derivados para diagnosticos o atencidn especializada

| S. 3 anos

B S. 4 anos

mS. 5 afos
M 1° grado

m 2° grado

Fonoaudidloga PMI DOAITE MATE

llustracién 8: Alumnos derivados por sus maestras para atencion de profesionales

77



Se aprecia con claridad que la mayor demanda de atencién es requerida por la
MATE para el acompafiamiento de los nifios de 2° grado, especialmente para aquellos
que terminan la Unidad Pedagdgica y no han logrado los resultados esperados en
cuanto a los objetivos de alfabetizacion inicial.

Las derivaciones a DOAITE responden a necesidades de diagnosticos mas
completos y eficientes que rectifiquen o ratifiquen las sospechas de los docentes y que
sean realizados por profesionales especializados en problematicas especificas. Con el
fin de brindar tratamientos adecuados, derivaciones o informes en los que orienten el
quehacer docente y sugieran estrategias de ensefianza pertinentes y factibles. Se han
derivado nifios con indicadores claros de problematicas del ambito psicolégico,
psicopedagdgico, social y fonoaudioldgico. Cabe aclara, que los nifios derivados y
atendidos en principios por terapeutas del lenguaje de DOAITE, fueron asistidos a
partir de agosto del corriente afio (2016) por la Licenciada en Fonoaudiologia que se
contatdé por PMI. Para que las familias lleven sus nifios a las consultas don
profesionales de DOAITE, sita en la cabecera departamental a 25 Km de distancia, la
escuela debe solicitarle los turnos y costearle los pasajes en transporte publico.
Generalmente asisten una vez y en el mejor de los casos, dos veces. Por lo que los
resultados obtenidos sélo consisten en la ampliacién del diagnostico inicial de la
maestra del grado, la elaboracion de un informe y las sugerencias metodoldgicas que
transmite la AP a la MATE sobre quien recae el trabajo pedagdgico personalizado
cotidiano. Nunca se ha logrado un tratamiento sostenido hasta el alta. En el caso de la
solicitud de Asistente social, han visitado el hogar referenciado pero no se han tomado
medidas de ningun tipo.

Solo una alumna ha asistido a consultas a psicologo, psicopedagoga y
otorrinolaring6logo del &mbito privado.

Cuando se detectan nifios con problemas de salud (otitis reiteradas, bajopeso,
caries y dificultades de vision) se cita a los padres o adultos de referencia se le solicita
que realicen la visita al profesional médico pediatra o especialista. La mayoria de
estos alumnos son llevados a la guardia médica del Centro de Salud donde les ofrecen
una medicacion paliativa, pero no siguen un tratamiento sistematico. No se han
detectado situaciones irregulares respecto a la vacunacion obligatoria. En la
institucion se realizan todas las camparias de salud publica y otras reglamentadas por
las autoridades nacionales y/o provinciales (vacunacion, sika, dengue, maltrato de

género, trabajo y abuso infantil, uso racional del agua, entre otras)
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Aproximacion a la dinamica de la jornada escolar

La siguiente narrativa pretende mostrar una aproximacion a la dindmica que
comunmente se repite diariamente en el aula donde funciona la seccion multiple que
agrupa a 1°y 2° grado y en el &mbito escolar designado a NI.

Todos los grados comparten la formacion en la galeria del edificio principal y
el saludo a la directora o maestra de turno.

Los alumnos de 1° y 2° ingresan a su salén de clases compartido y comienzan
sus tareas copiando la fecha, el estado del tiempo y el nombre en el cuaderno de
Lengua o Matematica segun lo indique la maestra. Las clases se desarrollan con
actividades de copia en el cuaderno o con el completamiento de fotocopias con
actividades extraidas de Mendoza Lee y Escribe o0 Mendoza hace Matematicas segin
corresponda. La docente trata de incorporar contenidos de las areas Matematica y
Lengua todos los dias de clases. Los temas de Conocimiento del Ambiente, en su
mayoria se integran al area Lengua. Los alumnos se sientan en mesas para dos, se
ubican unos detrés de los otros de frente a dos pizarras, una destinada para cada grado.
Cada grupo espera las indicaciones. Siempre copian, completan o resuelven sendas
actividades, las cuales la maestra trae ejemplificadas en su carpeta. Cuando terminan
las tareas planificadas y, mientras la docente atiende personalmente a algun nifio, los
demas pueden desplazarse al rincon de biblioteca en el que disponen de 1 (una) mesa
y 4 (cuatro) sillas cedidas por el NI donde se encuentran las cajas con libros provistos
por programas de politicas socioeducativas durante el ciclo lectivo 2015 o juegan con
letras y numeros dispuestos para ese fin. Se han realizado juegos de roles en forma
ocasional como estrategia de aplicacion de contenidos al realizar actividades de
refuerzo en la ensefianza del uso y equivalencias del Sistema Monetario Argentino.
Las demandas de los nifios a la atencion de la maestra han mermado con el transcurso
de los meses. Las clases de los espacios curriculares dictadas por los profesores de
Informética y las areas especiales —Educacion Fisica, Educacion Musical, Plastica y
Artesanias- se desarrollan durante la primera hora de cada dia habil de la semana en
las que se aplican diversas estrategias metodoldgicas y variados recursos didacticos.
Las rutinas de recreos -2 (dos) de diez minutos y 1(uno) de 15 minutos-, lavado de
manos y merienda son las mismas para todo el alumnado de NP. Los nifios de primer
grado no tuvieron periodo de adaptacion a las actividades y rituales del NP. Aunque
no tiene un cronograma especifico, la presencia de la MATE en el saldn de clases es

habitual porque trabaja como pareja pedagogica de la docente de grado.
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Se alegran evidentemente cuando llega la profesora de Educacion Fisica y el
profesor de Musica.

Los alumnos de NI, sala de 5 afios y sala multiedad, se desplazan a su salon de
clases acompafiados por las madres presentes y las maestras. Comparten el saludo a
las sefioritas, al jardin y a la bandera cantando en el espacio comun que también se
destina para juegos de construcciones o del hogar y luego, cada grupo ingresa a su
salon para desarrollar actividades especificas. EI cronograma de las rutinas de la sala
de 5 afios continta con el desarrollo de la actividad principal del dia, las que varian
entre la realizacion de técnicas plasticas, el juego libre con objetos (ladrillitos, dakis,
etc.), completamiento de un cuadernillo de actividades fotocopiado y organizado por
la maestra, en algunas oportunidades se han desplazado a la sala de informaética,
previo aviso a direccion, para la observacion de un video. Aproximadamente a las
14:30 hs. comienza el momento de higiene y preparacion para la merienda. A las
15:00 hs. se toma la merienda y después de ordenar, salen al patio de juegos, que es
de uso exclusivo de los nifios de NI, hasta la hora de salida. Han desarrollado dos
instancias de multitareas y creacion de escenarios en el transcurso del ciclo lectivo
con la sala multiedad en ocasién del desarrollo del tema Los bomberos y VVayamos al

cine.

Gestion directiva

La directora de la Escuela Primaria Rural N° 000 con NI anexo accedio a su
cargo en el mes de mayo de 2012 en la instancia de traslados. Durante el afio 2014;
2015 y 2016 también se ha desempefiado como Coordinadora del Programa Jornada
Extendida. Se recibi6 de Profesora para el NP en el afio 1988. Posee una antigliedad
docente de veintisiete afios, de los cuales estuvo once frente al aula. Rindio el
Concurso Directivo en el afio 1997. Ha desempefiado su gestion a partir del afio 2000
en escuelas rurales con direccion libre y en escuelas urbanas durante dieciseis afos.
En el afio 2015 rindio el concurso para supervisores escolares. Reside en General
Alvear, a una distancia de 25 Km de la institucién escolar. Normalmente arriba a la
escuela a las 10:30 hs., horario de ingreso a Jornada Extendida. Aungue las
actividades propias de su funcién generalmente comienzan alrededor de las 9:00 hs.
en la ciudad de General Alvear, con la realizacion de tramites. Se retira del
establecimiento escolar aproximadamente a las 17.40 hs. junto con el resto del

personal docente y después del horario de salida del alumnado de NP.

80



Los directivos y/o coordinadores frecuentemente son citados, en horario de
clases, a reuniones, encuentros o capacitaciones a las sedes de Supervision de General
Alvear o en sede de la Inspeccion Regional en San Rafael. Estar a cargo de la
direccion libre le permite asistir con mayor disposicién que sus colegas de escuelas
rurales y de la misma seccion que cumplen funciones directivas y docentes en forma
simultanea.

La responsabilidad de las decisiones recae completamente sobre su persona
debido a que la escuela no posee cargo de Vice Direccion ni de Secretario Escolar.
Consulta la toma de decisiones con el personal que esté involucrado directamente o
con los docentes de mayor antigiiedad en la escuela cuando se trata de temas
generales. Las docentes en cambio de funciones la asisten en las tareas
administrativas. Su experiencia en el cargo se refleja en el quehacer cotidiano de la
vida institucional y en el agradable clima institucional.

Segun sus palabras le “gusta ir preparando la documentacion requerida por sus
superiores para presentarla en tiempo y forma”. Ademas de cumplir con sus funciones
directivas y de coordinacion, fomenta encuentros sociales entre el personal docente y
no docente. Conoce y aplica la normativa legal del sistema escolar. Representa y
gestiona todo lo que involucra a la institucion escolar. Conoce los lineamentos que
fundamentan los dispositivos curriculares que sustentan las practicas educativas de
NP y las que especificamente sustentas el marco curricular de Primer Ciclo (Mendoza
hace Matematica, Mendoza lee y escribe, Propuesta Dale! y los Saberes
Indispensables) por lo que orienta a los docentes de NP en sus planificaciones y
practicas con idoneidad pero no posee el mismo nivel de conocimiento del DCP de NI
(2015) por lo que sigue las indicaciones de la supervisora de NI respecto al formato y
contenido de planificaciones, planillas de inscripcion, de diagnoéstico, de rendimiento
cuatrimestral y LUA (Legajo Unico del Alumno) vy, en ciertas circunstancias, solicita
sugerencias al personal en cambio de funciones especializado en NI. Realiza
observaciones de clases en el NP con una periodicidad de dos o tres visitas aulicas
mensuales. No observa clases en el NI. Esta abierta a las sugerencias innovadoras.
Fomenta la participacion en concursos, encuentros deportivos, salidas y viajes
educativos acompariando a alumnos y docentes en el complejo proceso que implica la
organizacion y concrecion de actividades extracurriculares. Responde a los
requerimientos de los padres que se presentan con demandas complejas vy

multidimensionales. Atiende a las emergencias particulares de su personal mostrando
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flexibilidad y reorganizacion institucional ocasional con el fin de respetar los derechos
de los alumnos y las necesidades de los adultos con equidad y responsabilidad.
Cuando surgen conflictos propios de las relaciones entre personas que comparten
tiempos y espacios, los resuelve rapidamente escuchando las razones de las partes y
tomando decisiones salomonicas con firmeza y seguridad.

Reconoce sus limitaciones respecto a la dindmica de trabajo en el NI y acepta
sugerencias al respecto, aunque en su mayoria no se concretizan. Este afio (2016) ha
participado de reuniones-talleres organizados por supervision escolar con el fin de que
los directores de JIA se interioricen sobre la importancia de la centralidad del juego y
de los modos de ensefiar en el NI con el fin de lograr un mayor involucramiento
técnico-pedagogico con este nivel.

Gestiona la donacién o generacién de recursos junto a la Cooperadora Escolar,
el personal docente y no docente —loterias familiares, ferias de ropas, participacion
con puestos de ventas de alimentos y/o bebidas en eventos publicos, etc.- para
sustentar gastos de mantenimiento edilicio, insumos administrativos, apoyo
econdmico para las familias carenciadas para transporte a centros de atencion para la
salud o asistencia a clases, elementos de limpieza, entre otros, ya que los fondos
enviados por el estado son insuficientes. A modo de ejemplo se citan la compra y
colocacién de 90 m? de ceramica en el inmueble destinado al NIy la compra de 10m?
de baldosones rusticos para la galeria de ingreso al establecimiento escolar.

Trabajo de los docentes

Los docentes de NP y NI presentan los requerimientos administrativos en
tiempo, segun la estructura y forma determinada por la autoridad escolar
(diagnosticos, planificaciones, proyectos, informes, evaluaciones, registros de
asistencia, entre otros). En la planificacion de la docente de Sala de 5 afios se
observan errores de sintaxis.

Grilla de anélisis comparativo de las planificaciones de los docentes de sala
de 5 afios de NI y de primer grado de NP
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Indicadores

Nivel Inicial
Sala de 5 afios

Nivel Primario
Primer grado

Tiempo de duracion.

15 dias habiles

20 dias habiles

Propuesta utilizadas
(proyecto, unidad
didactica, recorte de la
realidad, secuencia
didactica)

Unidad didéactica: Los
seres Vvivos y sus
relaciones: Las plantas

PEAF

Proyecto de ensefianza
de aprendizajes
fundamentales

Propositos/objetivos/
indicadores de logro

Propositos

Indicadores de logro

Areas de

Por campos de

Areas de conocimiento:

conocimiento/campos de | experiencia: -Lengua
experiencia -Construccién de la -Conocimiento del
identidad personal y ambiente
social -Matemética
-De la comunicacién y
los lenguajes
-Ambiente natural,
social, cultural y
tecnoldgico
Contenidos/saberes Saberes Contenidos
conceptuales
Contenidos

Actitudinales

Estrategias
metodoldgicas

-Actividades de rutina
-Secuencia didactica
con actividades de
inicio, desarrollo y cierre
dia por dia.
-Observacion
-Conversacion
-Rescate de ideas
previas

-Juego dirigido y libre
-Escucha atenta
-Escritura libre
-Resolucion de

Secuencia didactica con
actividades de inicio,
desarrollo y cierre

-Observacion

-Conversacion

-Escucha

-Activacion de
conocimientos previos

-Juegos dirigidos

-Anticipacion de
contenidos

-Escritura individual y
colectiva.

problemas -Resolucién de
problemas
Técnicas e instrumentos | -Observacion directa. De proceso:

de evaluacion

-Lista de control

Observacion:

-Lista Control
-Analisis de tareas
-Registro de conductas

grupales

De resultado:

-Pruebas orales 'y
escritas individuales.
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Desde el ciclo lectivo 2015 las planificaciones de NI se estructuran en Campos
de Experiencia segun lo indica el Disefio Curricular de Nivel Inicial para la Provincia
de Mendoza en vigencia actualmente mientras que en el NP la planificacion se
estructura por areas de conocimiento.

En NI se plantean propositos para la unidad didactica que se desarrolla y se
citan los saberes de alcance general que se especifican en los ejes vertebradores y ejes
de experiencia. Se desarrolla la secuencia didactica diaria indicando las actividades de
inicio, desarrollo y cierre donde se especifican las estrategias metodologicas de
ensefianza. La evaluacion cita la técnica de observacion y un instrumento: Lista de
control. En el NP los propositos se reemplazan por los indicadores de logro que
marcan el rumbo del Proyecto de ensefianza de aprendizajes fundamentales (PEAF)
en el que se especifican contenidos actitudinales y conceptuales que se desarrollan en
secuencias didacticas con variadas estrategias metodoldgicas para su logro. Se
realizan evaluaciones de proceso y de resultado, especificando las técnicas e
instrumentos.

Las docentes de NI y NP presentan planificaciones trimestrales y periddica
que abarcan entre quince y veinte dias habiles. Tienen a su disposicién todos los
recursos con los que cuenta la institucion. Responden a las convocatorias de
capacitacion ofrecidas por el gobierno escolar.

Los docentes de NI sélo coinciden con los de NP en el horario de entrada a
clases; no comparten la merienda ni los recreos, desarrollan su actividad en un
edificio separado y se retiran en forma inmediata a la salida de sus alumnos. La
docente de sala de 5 afios estuvo con hora de lactancia desde inicio del ciclo lectivo
2015 hasta agosto del mismo afio e ingresaba media hora mas tarde que el resto del
personal docente. Las condiciones enumeradas dificultan la comunicacion.

La maestra de Sala de 5 afios no muestra predisposicion a interiorizarse por las
problematicas institucionales ni por enriquecerse con el aporte de personal idéneo que
se encuentra en docencia pasiva o su colega de la sala multiedad pronta a jubilarse con
experiencias multiples para compartir.

La comunicacion entre docentes de NP es muy buena, a pesar de que los
tiempos institucionales no favorecen el intercambio. Comparten unos minutos de
socializacion antes del ingreso a clases y durante el recreo que se toma la merienda. El

cuidado de los nifios durante la higiene de manos, merienda y recreos recae bajo la
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responsabilidad de dos docentes que van rotando, la determinacién de los turnos los
establece la direccion y se comunica mensualmente a los docentes.

La docente de la seccién multiple que agrupa a los alumnos de 1° y 2° grados
tiene muy buena comunicacion con la docente de la seccion que agrupa a tercero y
cuarto grados y la MATE. Entre ellas, con el aval de la directora y el asesoramiento
de la AP realizan acuerdos que comprenden la complejidad y profundidad de los
contenidos que figuran en los Saberes Indispensables, comparten lineamientos
metodoldgicos y ensamblan en sus practicas los programas DALE!, Mendoza hace
Matematica y Mendoza lee y escribe.

La MATE elabora el Proyecto de Intensificacion y Recuperacién Institucional
(PIRI) con sugerencias de la AP (Asistente Pedagdgica) y junto a las docentes de
grado realizan los ACI (Adaptacion Curricular Individualizada) y DIAC (Documento
Individual de Atencion Curricular) para los nifios que lo necesitan con el propdsito de
cumplir con la atencién a la diversidad.

Segun lo detalla el PIRI, archivado en el PEI 2016, la MATE atiende al 28%
del alumnado total de NP segun la distribucion por ciclos que ilustra el siguiente

gréafico

Porcentaje de alumnos atendidos por la
MATE -NP-

| 1° ciclo
m 2° ciclo

3° ciclo

llustracion 9: Porcentaje de alumnos que atiende la MATE en NP. Distribuidos por ciclo

85



A partir del mes de agosto de 2016 la MATE también comienza a desarrollar
funciones como maestra comunitaria con una carga horaria de dos horas semanales en
contraturno correspondientes al PMI. El alumnado que es asistido por la
MATE/maestra comunitaria se determina teniendo en cuenta la trayectoria escolar, el
diagnostico inicial, el rendimiento trimestral y las circunstancias sociohistéricas de
cada alumno con el consenso de la directora, docentes de grado y AP. Esta profesional
de la educacion acomparia pedagdégicamente a los alumnos de todo el NP como pareja
pedagogica de cada docente, con acompafiamiento individual o grupos de 2 o0 3 nifios
segun las necesidades especificas. La MATE realiza una atencién muy personalizada
con variadas estrategias de ensefianza con el fin de ofrecer multiples oportunidades de
aprendizaje entre las que se observa la aplicacion de la propuesta Dale! a aquellos
nifios que presentan dificultad en la adquisicién de la lectoescritura con el programa
Mendoza Lee y Escribe.

La comunicacion con la AP y la docente de la seccion multiple que agrupa a
1° y 2° grado es constante y productiva. No existe comunicacion con las docentes de
NI con fines pedagdgicos tan solo la relacién que mantienen como comparieras de
trabajo, pero ninguna brinda la oportunidad de trabajar colaborativamente ni pide
sugerencias o plantea la necesidad de ayuda. No estd entre sus funciones el
asesoramiento o incidencia en el &mbito del NI. La directora, basandose en la
experticia y confianza de la MATE, le encomend6 la determinacion de los nifios de NI
que entrevistaria la fonoaudi6loga, luego de un diagndstico informal realizado a partir
de la observacion en el momento de la Pedagogia Alimentaria, momentos de juegos al
aire libre y la formacion de ingreso a clases.

La incorporacion de la Licenciada en Fonoaudiologia resulté en multiples
beneficios: deteccion temprana de dificultades fonoldgicas y auditivas, concrecion de
encuentros individuales con las madres de los alumnos con el fin de concientizar,
despejar dudas y sugerir estrategias de acompafiamiento a sus hijos de acuerdo con las
problematicas detectadas; seguimiento de los nifios; comunicacién de las
observaciones, proceso Yy primeros resultados a la MATE y a la direccidn. Se proyecta
seguir con este programa en el ciclo lectivo 2017 para continuar con el tratamiento de
los nifios.

La directora del establecimiento, la docente de la seccién multiple que agrupa
a 1° y 2° grados y la MATE poseen acabados conocimientos de los dispositivos

curriculares que se aplican en primer ciclo de NP, lo que se debe a capacitaciones
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periddicas desde el afio 2013, al asesoramiento constante de la AD durante los ciclos
2014 y 2015 y al acompafamiento fehaciente de la supervisora de la seccién vy las
autoridades educativas provinciales.

No se observan acuerdos ni proyectos de articulacion entre sala de 5 afios y
primer grado en las carpetas de los respectivos docentes ni en el PEI 2016.

El PEI 2015 incluye un Proyecto de Articulacion incompleto que incluyé la
directora para cumplir con el requisito de presentacion. No fue elaborado por los
docentes del establecimiento ni llevado a la préctica nunca.

Las encuestas (ver anexo 4) realizadas a 7 (siete) docentes del establecimiento
sobre un total de 11 (once) cargos docentes de la planta funcional arrojan los
siguientes resultados:

El 100% de las docentes de la muestra responden la encuesta sobre
Articulacion. La muestra estd conformada por docentes, las tres maestras que
cumplen funciones en NI y dos profesoras de NP, la docente que cumple funciones en
la seccion multiple que agrupa 1° y 2° grados, la MATE vy los profesores de
Educacion Artistica: Plastica y Artesanias, de Educacion Fisica y de Educacion
Artistica: Musica. La sistematizacion y andlisis de datos infiere las siguientes
conclusiones:

e EL 80% entienden a la articulaciébn como un proceso, unién, puente, enlace

que debe articular contenidos, rutinas, actividades y uso de cuaderno.

e EI 20% considera la necesidad de incluir la articulacion de estrategias

pedagogicas y la inclusion de las familias.

e EI 100% coincide en que no existen tiempos institucionales de encuentros

de reflexion.

e EI 100% reconoce que no se realiza articulacion entre NP y NI pero creen

que es necesaria.

e EI 100 % expresa que si existe algun tipo de articulacion entre grados de

NP y entre salas de NI.

e EI 100% de las docentes manifiestan que les interesaria capacitarse en el

tema Articulacion entre NIy NP.

e ElI 60%, todas docentes de NI, consideran que no necesitan el

acompafiamiento de un profesional en educacion para realizar un proyecto

de articulacion.
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e En cambio, el 40% restante, docente de NP y MATE, consideran
beneficioso el acompafiamiento de un profesional en educacion.

La directora, docentes en cambio de funciones, docentes en actividad, personal de

maestranza y un 12 % del total de las familias estan siempre dispuestos a conformar

equipos de trabajo para concretar proyectos institucionales sociales, pedagogicos o

econdmicos.

Otras miradas

Se entrevista a la supervisora de NP de la seccion a la que pertenece
jurisdiccionalmente la institucion. Se titul6 como Profesora para el NP en 1984,
Rindié concurso directivo y de supervision en los afios 1997 y 2015, respectivamente.
Se encuentra en esta funcion desde octubre de 2014. Todas las escuelas que supervisa
funcionan con JIA -20% tienen sala de cinco afios y sala multiedad (4 y 5 afos)
independientes y el 80% sala multiedad a la que asisten, simultaneamente y con un
solo docente, nifios de 3, 4 y 5 afios. Tiene experiencia docente y directiva en escuelas
rurales con JIA. Respecto al tema de este TFG, Articulacion metodoldgica entre NI y
NP, reconoce que durante su gestion como directora de NP con JIA, dedicaba mas
tiempo a la gestion, conduccion y resultados en el NP y admite que desconocia la
dindmica metodoldgica de NI, pero como tenia un personal docente muy responsable,
confiaba plenamente en él. Comenta que los proyectos de articulacion entre NI 'y NP
se realizaban para cumplir con el requisito que demandaba la supervisora de NI y rara
vez acompafiaba la supervisora de NP, quien priorizaba otros aspectos de la gestion.
Los proyectos reflejaban la planificacién de actividades conjuntas entre Jardin de
Infantes y primer grado para concretar durante las Ultimas semanas de clases, entre
las que se citan como ejemplo: compartir algin acto escolar, el festejo colectivo de
cumplearios de los nifios, alguna salida/experiencia directa conjunta, visita a la sala de
primer grado en la que desarrollaban algunas actividades, por ejemplo, el relato de un
cuento y que luego los alumnos plasmaban en una tarea de expresion plastica o
lectoescritura de acuerdo al nivel al que asistian, entre otras de este tenor. La relacion
con la supervisora de NI de ese entonces era meramente formal y escasa. Al cambiar
su estatus por el de supervisora, aumenta su comunicacion con la supervisora de NI y
coordinan un encuentro entre docentes de sala de 5 afios de NI y maestras de primer
grado, pautado por las autoridades de DGE, con el fin de tratar el tema de la

Articulacion entre estos dos niveles. A partir del mayor intercambio con la
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supervisora de NI y del desarrollo de la Jornada de Articulacion (noviembre 2014), en
el que hubo muchos disensos y, pudo apreciar claramente las diferencias que
subyacen en los conceptos, las metodologias y los paradigmas que fundamentan las
practicas educativas de los docentes de ambos niveles; concluye que es necesario
replantear el tema de la Articulacion entre NI y NP en los ambitos directivos y
docentes con el fin de que los conductores institucionales se capaciten, concienticen e
involucren directamente en esta problematica con el propdsito de acompafiar a sus
docentes en el proceso.

Informa que desde DGE hay lineamientos de accidn respecto a capacitaciones
y encuentros para que los docentes de ambos niveles consensuen acuerdos respecto al
proceso de articulacion entre niveles inicial y primario que abarque el espectro
metodoldgico, especialmente la centralidad del juego. Coincide plenamente con esta
propuesta y estd dispuesta, desde su gestién, a comprometerse para que se concrete.
Confia en los logros a largo plazo aunque duda respecto a la apertura a la innovacién
metodoldgica de algunos directivos y docentes ansiosos por responder a la demanda
social de una répida adquisicion de la lectoescritura. Respalda completamente la
politica educativa que considera como unidad pedagogica a 1° y 2° grado — seis
semestres- (DGE, Res.00444, 04/04/2013) y las propuestas metodoldgicas de los
dispositivos curriculares que sustentan las practicas educativas de 1° y 2° grados. No
es partidaria de presionar respecto a la pronta adquisicién de la lectura, la escritura 'y
las operaciones matematicas, confia mas en los aprendizajes significativos con
procesos firmes y sostenidos para el logro de resultados positivos que en las formulas
de refuerzo carentes de significacion. Le agrada el DCP de NI de Mendoza (2015),
aunque, reconoce que no lo conoce exhaustivamente. Sugiere que los institutos de
formacion docente deben adecuar sus planes de estudio, la normativa y el formato y
desarrollo de sus practicas profesionales a las necesidades y a la realidad de las
instituciones educativas en las que sus futuros egresados se insertaran
profesionalmente. Solicita a los directivos la observacion frecuente y periodica de
clases, tanto en NI como en NP con la intencién de detectar signos que pueden
convertirse en vicios profesionales con el transcurrir del tiempo si no hay espacios de
reflexion adecuados y oportunos. Reconoce la carga burocratica que pesa sobre la
gestion directiva, especialmente en las escuelas de tercera categoria (Decreto 6013/58,
Art. 10), las que representan el 80% de las escuelas de su seccion. Expresa su

beneplécito respecto a la temética de este tratado y manifiesta su deseo de conocer la
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propuesta profesional con miras a la aplicacion total o parcial de la misma en el resto
de las escuelas de su jurisdiccion.

La supervisora de NI entrevistada estuvo a cargo de esa funcion jerarquica en
la seccion a la que pertenece la institucion aproximadamente diez afios. Acredita
experiencia como docente y directivo de NI. Rindidé los concursos jerarquicos
correspondientes a direccion (1997) y supervision (2015). Se reconoce defensora de la
identidad del NI con sus modos de ensefiar propios, como la metodologia de juego-
trabajo, el principio de globalizacion, la centralidad del juego y la creacion de
escenarios entre otros, oponiéndose a los intentos de ensefianza de la lectoescritura y
el calculo propiamente dichos en el Jardin de Infantes. Defiende que el nifio que tiene
maltiples y variadas oportunidades de interactuar con la compleja realidad que lo
circunda guiado por un docente mediador, afectivo, curioso e innovador despertara en
el nifio la curiosidad y la creatividad que los llevara a descubrir nuevos aprendizajes.
Expresa que por primera vez existe en la provincia de Mendoza un DCP de NI que
responde a las necesidades actuales del NI considerado como unidad pedagdgica de 0
a 5 afios a partir de la promulgacién de la Ley 26.206 (2006). Le molesta el
desconocimiento que los actores del NP tienen del NI en los JIA y le gustaria que le
dieran el protagonismo que tiene el NI como primer escalon en el sistema educativo
de una persona que puede determinar el futuro y la manera de relacionarse con el
mundo escolar y la importancia de pasar a primer grado sin rupturas abruptas, con una
continuidad de saberes y modos de ensefiar que se complejiza de acuerdo a las
necesidades del educando. Comenta que la comunicacion con las distintas
Supervisoras de NP siempre ha sido conflictiva y con escasos consensos, hasta la
gestion que tomo su cargo a fines de 2014. Agrega, con evidente pesar, que la
articulacion entre NI y NP, a pesar de tener caracter inapelable, salvo algunas
excepciones, no cuenta con espacios institucionales de reflexion e inclusive hasta
tiempos recientes se la consideraba innecesaria. Expresa que los lineamientos
educativos basados en los pilares de la educacion infantil que defiende la Direccion
Provincial de NI y NP en su nueva gestiébn responden a las necesidades de
capacitacion situada y espacios de reflexion sobre la articulacion entre estos niveles.

En oportunidad de una visita al establecimiento escolar de la AP de la seccion
36 de NP se le solicita su aporte para el presente TFG. La Asistente Psicopedagdgica-,
profesional Psicopedagoga, Profesora para el NP y NI, con un cargo titular vy

experiencia docente en Jardin de Infantes, con designacidon en misién especial durante
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diez afios en DOAITE y en funciones como AP desde 2013. Tiene la funcién de
trabajar en forma coordinada con la MATE con el fin de proponer estrategias de
ensefianza que favorezcan la permanencia de los alumnos en el sistema educativo que
impacten favorablemente en la disminucion de la tasa de sobre edad, repitencia y
abandono escolar. También asesora al resto de los docentes de NP respecto al cambio
de estrategias metodoldgicas, agrupamientos, acciones reparadoras ante problemas de
conducta en el marco de los tiempos de los que dispone. Asiste una vez al mes durante
el horario de clases. No tiene injerencia en NI. Considera que la aplicacion de un
Proyecto de Articulacion metodologica entre NI y NP es muy importante y necesario.
Aprueba la presentacion en Campos de experiencia y los modos de ensefiar que
plantea del DCP de NI de Mendoza y segun su perspectiva, deberia implementarse
progresivamente en primer ciclo. Considera que la mayoria de las directoras y
maestras de primer ciclo estdn muy estructuradas en formatos de ensefianza
desactualizados y poco significativos para las demandas que requieren los alumnos.
Observa que el LUA y el diagnéstico inicial se cumplimentan como un trdmite
administrativo al que no se le da la importancia que realmente tiene como documentos
que reflejan la historia del recorrido en el sistema educativo y el presente
sociocultural del alumno con el objetivo de realizar una lectura humanistica e
interpretativa de su realidad. Postula que la comunicacion entre los docentes de ambos
niveles, el equipo directivo, MATE y AP debe ser veraz, fluida, constante y
retroalimentada en base a los indicadores que muestran los educandos —adaptacion,
autonomia, interés, grado de participacion, salud general, desarrollo de los distintos
lenguajes expresivos y entorno sociocultural-. Aprecia, basandose en los informes que
recibe de las docentes, que la preparacién profesional de las docentes ndveles es
deficiente y cita como ejemplo el desconocimiento de la Psicologia evolutiva del nifio.
Le suma a esta debilidad en el colectivo docente, la falta de reconocimiento a las
propias limitaciones haciendo referencia a “se las saben todas y no aceptan
sugerencias” a lo que se suma la abulia respecto a la formacion permanente. Estima
que, ademas del interés, compromiso y el trabajo colaborativo por parte de los
docentes de NI y NP por la realizacion y puesta en marcha de un proyecto de
Articulacion metodologica, se necesita la voluntad politica de las autoridades de DGE,
un discurso comdn y consensuado de las supervisoras de NI y NP que brinde un
marco de accion coherente y sostenido en el tiempo que comprometa a los directivos

al acompafnamiento de los docentes, familia y los nifios durante el proceso.
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Capitulo 6

Conclusiones Diagnosticas

Matriz FODA

La organizacion
institucional

La ensefianzay los
aprendizajes

El trabajo docente

FORTALEZAS

.Direccion libre.
.Directora presente.
.Edificio en muy buenas
condiciones.

.Casa habitada por
celadora.

.Cargos docentes de
MATE y de materias
especiales.
.Comunicacién fluida
entre el personal
directivo y docentes de
NP y entre docentes de
NP entre si y con la
MATE.

. Gestion directiva
eficiente, oportuna y
abierta a las
sugerencias.

. Reglamento de
convivencia
.Comunicacién con las
familias por medio del
cuaderno de
comunicaciones,
reuniones y atencion
personalizada.
.Servicio de comedor y
merienda.

Abonos escolares
gratuitos para alumnos
para transporte publico.

Distribucién de tareas y
respeto a los roles.

. PC de escritorio e
impresora para uso
administrativo.

. Acceso a internet.
.Personal en cambio de
funciones eficiente en
las tareas designadas

.Préacticas docentes
encuadradas en la
normativa curricular.

.Programa Jornada
extendida. (Provincial)

.Proyecto de Mejora
Institucional. (Nacional)

.Unidad pedagbgica
(primer ciclo-NI)

Alumnos con habitos de
orden e higiene.

.Empatia del personal
docente con la situacion
particular de cada
alumno.

.Variedad de recursos
didacticos.

Atencion a la diversidad
con la aplicacion de
DIACy ACI.

.Salidas con los alumnos
de NIy primer ciclo de
NP.

.\Viajes educativos dentro
de la provincia de
Mendoza con los
alumnos de tercer ciclo.

.Presentacion de la
documentacion solicitada
por direccion en tiempo y
forma.

.Docentes talleristas de
Jornada extendida
integrados y
colaboradores con las
actividades propuestas por
el NP.

.Escaso ausentismo
docente.

.Trabajo en pareja
pedagogica entre docentes
de NPy MATE.

. Clima de trabajo cordial
y de respeto.

.Respuesta efectiva a los
requerimientos directivos.

Participacién en
instancias de capacitacion
ofrecidas por DGE

. Actualizacion y
perfeccionamiento
continuo por motus
propio.

.Trabajos colaborativos
ocasionales altamente
productivos. Ej. actosy
eventos escolares.
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(administrativas,
elaboracién del PEI, de
biblioteca y en
coordinacion de
eventos)

.Cooperadora escolar
dispuesta a colaborar
con las necesidades de
la institucion.
.Compromiso del
personal docente y no
docente en actividades
extraescolares para

DEBILIDADES

recaudar fondos.
.Matricula en .Secciones maltiples de | . Falta de tiempos
disminucion. grados de NP y salas de | institucionales para

.Comunicacion escasa
entre docentes de NIy
NP.

.Cambios de los
docentes de primer ciclo
y Nl en el afio 2014,
2015y 2016.

.Equipamiento del
laboratorio informético
desactualizado y
obsoleto.

.Bafios para los alumnos
de NP muy deteriorados

. Falta de comunicacién
entre docentes de NI y
NP.

.Falta de trabajo
colaborativo entre
docentes de NI. y de NI
con

NP

NI.

. Marcada diversidad de
ritmos de aprendizaje de
los alumnos.

.Diagndsticos
incompletos y
considerados como un
tramite mas.

.Inasistencias anual del
15% del total del
alumnado.

. 15 % de ingreso tardio
de los alumnos del total
de la matricula, el 10%
corresponde a NIy
primer grado. (datos
extraoficiales)

.Falta de articulacién con
areas artisticas y Ed.
Fisica.

JAcuerdos institucionales
muy generales.

Nula articulacién entre
niveles (Inicial y Medio).

. Servicio de

encuentros de
intercambio.

. Cambio frecuente de la
planta funcional.

.Docente suplente en
seccion multiple 1°y 2°
grados estructurada en sus
précticas aulicas.

. Docentes suplentes en
NI con resistencia a las
propuestas innovadoras.

.Escaso manejo de la
normativa legal vigente.
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DOAITE(Direccion de
Orientacion Apoyo
Interdisciplinario a las
Trayectorias Escolares)
distante a 25 Km

.Escaso aprovechamiento
de los recursos
didacticos con que
cuenta la institucion.

.Proxima construccién
de un barrio cercano a
la escuela.

.Servicios de
D.O.A.IT.E

JAsesoramiento de la

.Capacitacion docente

JAcceso a TICs.

.Distancias que deben
recorrer algunos
alumnos sin medio de
movilidad.

.Exodo de las familias
jovenes.

.Poblacion estable
mayoritariamente de la
tercera edad.

coincidente con el inicio
del ciclo escolar.

. EI 25% de las familias
no brinda
acompafamiento escolar
a sus hijos.

0 Prestigio de la A.P. con una frecuencia | .Las familias de los
9,: institucion en la zona. mensual (Asistencia alumnos de NI y de la
a Psicopedagogica) seccién maltiple de 1° y
% .Trabajo colaborativo 2° grados se muestran
~ | con entidades muy dispuestas a
% intermedias. participar del proceso de
% escolarizacion de sus
.Boleto docente hijos.
gratuito.
.Amenaza de cierre de .Presion desde DGE por | .Escasos incentivos
cargos. los resultados de los econémicos para el
alumnos. personal docente y no
.Falta de fuentes de docente.
trabajo genuinas y .Desigual acceso a
duraderas. actividades .Los cargos vacantes que
socioculturales por parte | se originan por jubilacion
.Inclemencias del de las familias. 0 ascenso a cargo de
tiempo (heladas, mayor jerarquia son
o | granizo, vientos). .Sobrecarga de tareas cubiertos por docentes
ﬁ burocréticas para los préximos a jubilarse.
< | .Baja rentabilidad de los | docentes.
E productos regionales. Aumento de los insumos
<§( .Epoca de cosecha necesarios para la

asistencia, preparacion y
desarrollo de las clases,
situacion que desalienta el
ingreso de nuevos
docentes con escasa carga
horaria.
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.Fondos insuficientes
otorgados por el
gobierno escolar (fondo
fijo, abonos escolares).

.Escasa frecuencia de
transporte colectivo.

.Deficiencia en los
servicios basicos agua,
gas, energia eléctrica,
telefonia celular e
internet.

.El poder adquisitivo de
los pobladores de la
zona se ve disminuido
afo tras afno.

La matriz FODA que se detalla se extrae de la que figura en el PEI 2015 y se

enriquece con aportes del autor obtenidos por medio de las técnicas metodoldgicas.

Conclusiones

La Escuela Primaria Rural N°000 con NI anexo posee instalaciones en buenas
condiciones para su funcionalidad educativa. Con un personal directivo,
administrativo, docente y no docente completo.

La institucion escolar cuenta con un notable reconocimiento social que se
aprecia en el intercambio cotidiano con los padres y pobladores del lugar.

Se concluye que la institucién pone a disposicion de los alumnos y sus
familias todos los recursos que posee -humanos, econémicos, materiales y sociales-
pero siempre resultan insuficientes. EI entorno sociocultural de la poblacién escolar es
muy limitado social, econdmica, y culturamente. La escuela cumple una funcion de
contencion social y emocional mas all& de su funcion educativa especifica.

Docentes de NI y NP cumplen con los requerimientos administrativos en
tiempo y forma aunque completan los diagndsticos y organizan los LUA como
tramites obligatorios y para cumplir las indicaciones de la superioridad sin darse
cuenta, acabadamente, que estos documentos muestran la biografia escolar de los

alumnos permitiendo un conocimiento cabal de sus trayectorias escolares. No
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aprovechan ni valoran la cantidad y disponibilidad de recursos materiales y humanos
reclamando lo que no tienen en lugar de optimizar y resignificar lo que se posee.

Las docentes de NI demuestran un conocimiento insuficiente del DCP de NI
(2015). No presentan interés en capacitarse, por diversas razones (econémicas,
familiares y profesionales); sélo asisten a las capacitaciones que son de caracter
obligatorio. La docente de la Sala de 5 afios presenta claras dificultades de indole
técnico pedagogico y social. Asimismo muestra clara resistencia al acompafiamiento y
guia de un profesional especialista en todos los aspectos que hacen al quehacer
educativo, expresando autosuficiencia. Se observan planificaciones en tiempo y
forma, pero sus préacticas aulicas y trato con los nifios no demuestran vocacion ni
eficiencia docente.

La docente de 1° y 2° grados revela profesionalismo en sus practicas
educativas y conocimiento de los dispositivos curriculares del NP. Durante el ciclo
lectivo actual (2016) ha implementado estrategias de ensefianza y recursos
innovadores sugeridos en los documentos curriculares provinciales y avalados por la
supervisora de la seccion. Trabaja en forma paralela con la MATE, docente con
acabada experiencia en primer ciclo, pero ante sugerencias de esta profesional docente
que difieren a las indicadas por supervision, la docente de 1° y 2° grados decide seguir
las instrucciones de esta ultima. Ha logrado integrarse a la institucion y adaptarse a los
tiempos de los alumnos menores, er estructurada en sus précticas y, con cierta
resistencia, esta dispuesta a capacitarse o recibir acompafiamiento para elaborar un
proyecto de articulacion conjunta enmarcado dentro de los tiempos institucionales.

La MATE, docente de mayor antigiedad en el establecimiento escolar y
responsable del PIRI reconoce y sugiere la necesidad imperiosa de acordar e
implementar metodologias, estrategias, contenidos, rutinas y actividades en un
proceso continuo para lograr resultados positivos en las distintas trayectorias escolares
de los alumnos. La directora esta preparada profesionalmente para la funcién. Ejerce
un liderazgo autocratico o democratico transformacional de acuerdo a las
circunstancias y dentro de los limites que le permite la estructura del sistema escolar.
Establece criteriosamente las prioridades institucionales. Presenta dificultades en la
coordinacion de equipos de trabajo, sugiere u ordena pero no coordina de acuerdo a
las capacidades, intereses y habilidades individuales. En sus discursos se aprecia la
competitividad con las demas instituciones escolares. Es exigente con su personal,

pero a la vez se exige a si misma. Aprecia la proactividad dentro de un marco de
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consulta previa a la accion. Convoca a las familias para trabajar estableciendo
claramente los limites de participacion en la institucion. Reconoce a quienes se
esfuerzan por mejorar o aportan voluntariamente su tiempo o esfuerzo personal en
beneficio de la escuela. De ser necesario, demuestra visiblemente su posicién de
autoridad frente a todos los actores institucionales en forma cordial pero firme.
Reconoce sus propias limitaciones respecto al conocimiento de la dindmica
pedagogica del NI, y la necesidad de implementar un Proyecto de Articulacién entre
NIy NP. Demuestra voluntad politica y disposicién para su desarrollo.

Las supervisoras escolares de la jurisdiccion consultadas, quienes hicieron un
valioso aporte desde una mirada mas amplia y realista del estado de situacion de la
Articulacion metodoldgica entre NI 'y NP en las escuelas primarias con JIA aprueban
la implementacion del proyecto y ofrecen su intermediacion ante las jerarquias
provinciales para su concrecion.

La AP avala la concrecién del proyecto de articulacion metodoldgica
propuesto desde su perspectiva globalizadora, contraria a la estructuracion del Sistema
Educativo Argentino en niveles y grados, defensora de la aplicacion de estrategias
innovadoras que respetan los tiempos y capacidades propias de cada alumno y que
ofrezcan continuidad en las practicas aulicas.

El relevamiento realizado muestra fehacientemente que no existen tiempos
institucionales comunes para la elaboracién de proyectos o espacios de reflexion
grupal ni individual para la critica constructiva con el fin de replantearse las practicas
aulicas.

Se observa que los alumnos se sienten felices en la escuela. Esta le ofrece
cuidados personales integrales, oportunidades de aprendizaje y posibilidades de
relacionarse socialmente con sus pares con intereses y problematicas similares y con
adultos responsables. Los nifios observan, perciben, comparan y evallGan
inconscientemente las diferencias que existen entre el mundo que le ofrece su hogar y
el entorno escolar. Traen en su haber una carga de problemas de variados origenes; la
escuela, les muestra una nueva realidad a pesar de las limitaciones humanas,
econdmicas y sociales que presenta. El estudio del contexto escolar muestra, en
términos generales, que, a pesar de las buena gestion directiva, el profesionalismo y
compromiso de los docentes, la buena voluntad de las familias y la predisposicion de
los nifios, éstos sufren en su trayectoria escolar un corte muy abrupto en el paso de un

nivel a otro. Una ruptura que se puede evitar o minimizar con un cambio de
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perspectiva por parte de quienes tienen a su cargo la toma de decisiones, la gestion, el
desarrollo y concrecion de las practicas institucionales.

La necesidad de realizar un Proyecto de Articulacién metodoldgica entre la
Sala de 5 afos de NI y el primer grado de NP se ha puesto de manifiesto claramente.
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Capitulo 7

Propuesta de Aplicacion Profesional

Introduccion y Fundamentacion de la Propuesta

La presentacion y andlisis de los dispositivos curriculares que se utilizan en el
1° afio de NP y en el NI y la interacciéon con todos los actores involucrados en la
institucion escolar muestran que maés alla de las resistencias y disensos personales,
existen mas puntos de encuentro que diferencias entre el NI y el primer escalon del
NP.

Se concluye que el desafio de este PAP no consiste, desde el rol de profesional
de la educacion, solamente en promover, la continuidad metodoldgica entre NI 'y NP
con el fin de minimizar el impacto negativo y la marca indeleble que dejan los
fracasos escolares en cada nifio, sino también en transmitir, a las docentes actuales de
sala de 5 afios y de primer grado de la escuela de referencia, cuales son los modos de
ensefiar propios del NI, las virtudes de su aplicacion y los beneficios de su
continuidad a partir de los puntos de encuentro, “...aceptando las diferencias en la
impronta que caracteriza a cada nivel,...” (Pitluk, 2016,) sin perder de vista que el
beneficiario o perjudicado directo es el nifio, sujeto central de todo quehacer

educativo.

Definicién y Fundamentacion de los Objetivos de la Propuesta de Intervencién
Con el propdsito de favorecer el pasaje de los alumnos del NI al NP se
determinan y fundamentan los siguientes objetivos de intervencion profesional:

» -Promover espacios de encuentros reales y virtuales entre el personal directivo,

MATE y docentes de NI y primer grado.

La promocion de escenarios y situaciones de encuentros presenciales y/o virtuales
son necesarios para lograr el conocimiento, necesidades, expectativas y la integracion
entre el personal institucional involucrado debido a que no se dan normalmente en la
dinamica institucional.

Los espacios y tiempos de reflexién e intercambio son necesarios para realizar una
mirada retrospectiva, descubrir el estado de situacion y proyectar hacia el futuro en
base a las posibilidades y recursos disponibles.

> Establecer una comunicacion eficaz y eficiente unificando el lenguaje técnico

pedagdgico en un clima de colaboracién y respeto.
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Para que el trabajo en equipo sea productivo la comunicacion debe ser directa y
efectiva. A los efectos de no caer en errores interpretativos se deben compartir los
mismos conceptos Yy utilizar un vocabulario apropiado a las circunstancias. Asimismo
esta comprobado que la sinergia que se manifiesta en el trabajo en equipo redunda en
mayores resultados en los procesos y productos.

» Lograr que los docentes conozcan los elementos comunes entre el NI y el
primer grado de NP y se apropien de las metodologias de ensefianza que
ofrecen continuidad en los procesos de ensefianza aprendizaje.

Es necesario que las personas involucradas en la elaboracion del proyecto
conozcan los principios, factores, modos de ensefiar y estrategias comunes que estan
detalladas en los dispositivos curriculares que encuadran las practicas docentes con el
proposito de que aprecien que son mas los elementos que unen al NI y al primer grado
que los que los separan; que es mas simple continuar lo que ya estd empezado que
volver a empezar, que los procesos que se comienzan necesitan tiempos de
familiarizacion, aceptacion, adaptacion, reconocimiento, préctica, aplicacion y
retroalimentacion; que respetar al otro, ceder posturas y ser empatico no significa
negar identidad.

» Asesorar profesionalmente a directivos y docentes durante el proceso de
elaboracion de un proyecto de articulacion metodoldgica entre la sala de 5
afios de NIy el primer grado de NP.

La intencion de que el proyecto lo desarrollen los mismos actores que lo llevaran al
campo de aplicacion se fundamenta en que quien no comprende lo que hace, cémo lo
hace y para qué lo hace, tampoco se involucrara al momento de la concrecién
propiamente dicha. Por lo que el asesoramiento y colaboracion directa en la
elaboracion del proyecto tienen caracter de acompafiamiento y guia al personal
directivo y docente en el proceso de apropiacién del nuevo paradigma — a partir de los
puntos de encuentro- en la articulacion metodologica entre el NI y el Primer grado
del NP.
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Capitulo 8

Aspectos Especificos de la Propuesta

Las estrategias de intervencion profesional se concretaran con la coordinacion de:

v 2 (dos) charlas informativas.

v’ 3 (tres) talleres tedrico-practicos.

v' 2 (dos) talleres de elaboracion del Proyecto de Articulacion Metodoldgica
entre sala de 5 afios de NI y Primer grado de NP.

v 1 (uno) encuentro grupal, de reflexion, evaluacién y de cierre de la propuesta.

v' 1 (uno) encuentro final de informacién y reflexion con las autoridades
escolares.

v Espacio/s virtual/es consensuados sincrénicos y/o asincrénicos durante el

desarrollo de todo el proceso de la propuesta.
Charlas Informativas con el Personal Directivo y Docentes

Consideraciones generales

Se planifican dos encuentros de treinta minutos cada uno a realizarse entre el
20 y 26 de febrero de 2017, periodo previo al comienzo de clases con alumnos. El
primero de ellos con el director del establecimiento, se sugiere la presencia de la
supervisora y AP. En el segundo, ademas de la presencia del director, se invita a los
docentes de NI, 1° grado y MATE.

Estos encuentros tienen caracter informativo, de intercambio de opiniones y
sugerencias, de concientizacion, presentacion y familiarizacion.

El encuentro con las autoridades escolares tiene el propdésito de comunicarles y
poner a consideracion el plan de accion, intercambiar puntos de vista al respecto,
comprobar la voluntad politica y aceptacion de ponerlo en marcha, acordar criterios,
revisar la factibilidad (tiempos, espacios y recursos); de crear conciencia de su
funcion de liderazgo, la importancia de fomentar espacios y tiempos de reflexion en el
cuerpo docente y del acompafiamiento y guia en la organizacion, planificacion y
practicas aulicas como asi también revisar el mandato social y la idiosincrasia de la
comunidad en la que esta inserta la institucion.

El segundo encuentro, con directivo y docentes, tiene el propoésito de

acercamiento entre los participantes y familiarizacion con la propuesta.
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El director presenta al coordinador y explica el motivo del encuentro.
Mediante una técnica de integracion social, se realiza la presentacion de cada uno de
los participantes y se indagan sus competencias tecnoldgicas y experiencia en la
elaboracion de proyectos.

Se exponen los objetivos de la propuesta, modalidad de desarrollo,
cronograma de actividades y la necesidad de contar con un espacio virtual, a
determinar por consenso, con el fin de mantener una comunicacion activa respecto a
las novedades, contenidos, desarrollo de la propuesta, la posibilidad de realizar
consultas grupales y/o individuales y la oportunidad de revisar, retroalimentar y
completar las actividades realizadas en los talleres tedrico-practicos y de elaboracién
del proyecto de articulacion propiamente dicho.

Se cierra el encuentro con la actividad “Me siento...” (ver anexo 7) en la que
se invita a cada participante, en forma individual a tomar una tarjeta y depositarla en

una urna comun.

Evaluacion de las charlas informativas.
Técnica: Observacion sistematica
Instrumentos:-Sendas Guias de observacion para cada encuentro.
-Realizacion de Informe |Inicial de la Propuesta de Aplicacion
Profesional con el objetivo de apreciar el estado de situacion.
Se observara:
En la primera charla informativa (con autoridades escolares).
» La predisposicion de las autoridades escolares a través de la:
v" Asistencia
v" Escucha atenta
v’ Expresién de sugerencias u opiniones
v" Aceptacion de la disposicién de tiempos, espacios y recursos humanos y
materiales.
v" Aprobacion de los objetivos y el plan de accién
En la segunda charla informativa (con Personal Directivo y docentes).
» La predisposicion de través de la
v' Asistencia.
v" Participacion activa en la presentacion personal de cada uno de los

integrantes y en la actividad propuesta.
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v" Escucha atenta.

v' Habilidades y posibilidades de acceso a TICs.

v" Experiencia en elaboracion de proyectos.

v" Expresion de sugerencias u opiniones.

v" Disposicidon de participacion mediante la sistematizacion de los resultados

de la actividad “Me siento...”

Creacion de Espacio/s Virtual/es

Con categoria de recurso didactico, se creara el espacio virtual consensuado
por los docentes entre las siguientes alternativas: blog, grupo de Facebook, correos
electrdnicos, chat y/o foro, de acuerdo a las posibilidades de acceso y habilidades
tecnoldgicas de los involucrados con el propdsito de favorecer el intercambio de
informacidn, la participacién activa en la propuesta y la consulta grupal o individual
en los tiempos personales. El uso de las TICs es un recurso innovador que esta
presente en nuestra cotidianeidad y, como tal debe incorporarse a la escuela. Si el
acceso estd garantizado, con estas herramientas se economizan recursos de por si muy
escasos en los ambitos educativos como son el econdémico y el tiempo.

El coordinador evaluara su utilidad durante todo el proceso de aplicacién de la
propuesta profesional y se concretara en las grillas de evaluacion de cada encuentro y
el procesamiento de la informacion. Los participantes realizaran su aporte evaluativo

en una rabrica o matriz de valoracion al finalizar la elaboracion del proyecto.

Talleres Tedrico-practicos de Capacitacion Situada

Se proponen 3 (tres) talleres tedrico-practicos presenciales de capacitacion
para el personal directivo y para los docentes de NI, de primer grado de NP y MATE
con una duracion de 60 (sesenta) minutos cada uno. Esta modalidad de capacitacion,
considerado un espacio de co-aprendizaje, favorece la construccion social de
conocimientos y valores, desarrolla habilidades y actitudes positivas, promueve la
participacién activa y genera situaciones que estimulan la comunicacion y el
intercambio, mediadas por TICs, la simulacion de practicas pedagdgicas y el aporte
de experiencias y con el acompafiamiento profesional de la coordinacion.

Debido a que el personal docente solo dispone de los tiempos institucionales
se planifica su desarrollo durante la primera hora del horario de clases debido a que la

docente de 1° dispone de hora especial por lo que sus alumnos estaran en la clase con
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el profesor correspondiente y la docente de NI de la sala de 5 afios puede ser liberada
de sus funciones mientras la cubre la docente que se encuentra con proteccién a la
maternidad. La MATE dispone de tiempos institucionales flexibles.

La evaluacion de cada encuentro se concretard en el completamiento de un
grilla de doble entrada. En su eje horizontal se nominaran los asistentes y en el eje
vertical se detallaran indicadores con valoraciones cualitativas. La columna final
reflejara un producto cuantitativo expresado en porcentaje de logros de cada conducta
en la dimension grupal. La evaluacion cuantitativa se realiza a los fines estadisticos.
El propoésito de realizar evaluaciones de cada segmento de la propuesta tiene una
funcion reguladora del proceso y brinda la oportunidad de realizar ajustes en el plan
de accion original.

La evaluacion final de la PAP sera la concrecion del Proyecto de Articulacion

metodoldgica entre Sala de 5 afios de NIy Primer grado de NP.
Primer Taller : “El significado de las palabras”

Actividades

-Activar un juego de palabras.

-Inducir al grupo a determinar la importancia de usar el mismo vocabulario.

-Invitar a armar un glosario en el espacio virtual a la vez que se unifican criterios
respecto a la significacién de palabras como Articulacion, Campos de experiencia,
Areas de conocimiento, Eje vertebrador, Eje de experiencia, Modos de ensefiar,
Estrategias metodoldgicas, Propdsitos, Saberes, entre otras. En el glosario se
expresara el concepto y ejemplos pertinentes.

-Sugerir la continuacion de la actividad propuesta en el espacio virtual con las nuevas

palabras que consideren necesarias.

Recursos

-Sala de Informatica.

-PC de escritorio o Notebooks.

-Conexidn a internet.

-Dispositivos de almacenamiento de archivos informaticos
-Instalacion eléctrica adecuada.

-Equipo de proyeccion y pantalla.
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-Dispositivos curriculares en uso en las practicas aulicas en formato digital o papel

(DCP de NI'y NP y Sl de la provincia de Mendoza, Mendoza Lee y Escribe, Mendoza

hace Matemaética, Propuesta Dale!, NAPs de NI y Primer ciclo de NP).

-Juego de palabras confeccionado con tarjetas fisicas o virtuales para aparear.

-Espacio virtual con formato acorde a las necesidades.

-Optativo: elementos para escribir, teléfonos celulares tipo Smartphone u otros

dispositivos para grabar sonido u iméagenes.

Evaluacién

Técnica: Observacién Sistematica

Instrumento: Grilla de evaluacién

Indicadores Escalas Participantes Porcentaje de
logros
L L L L L L
S| 8 8| 8 8| 5| conductuales
1S 1S IS 1S 1S IS
[} o [} o o [}
zZlz|z|z2|z2 2
1) Asistencia de los | PRESENTE
convocados AUSENTE
2)Portacion de los Sl
materiales
solicitados NO
3)Participacionen | ACTIVA
el juego .
ABULICA
NO PARTICIPA
4)Realizaciondela | SI | Completa
actividad propuesta
(Glosario) Incompleta
NO
5)Realizacion de NULA (no registra

aportes al espacio
virtual

entradas en el espacio
virtual entre
encuentros)

MINIMA (sin aportes
entre encuentros)

ESCASA (un aporte
entre encuentros)

MEDIA (dosftres
aportes entre
encuentros)
FRECUENTE (4 o
mas aportes entre
encuentros
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6) Empleo de Sl | Expresion oral

vocabulario técnico —
Expresion

escrita

NO

7) Comunicacién Manifiesta
expresiones de
autosuficiencia

Comparte y acepta
sugerencias
pertinentes

Realiza preguntas y/o
expresa dudas

Escucha activamente

No se comunica

Segundo Taller: “Puntos de encuentro”

Actividades

-Consultar, comentar y ejemplificar el total de las palabras incorporadas al glosario e
indicar que se puede continuar enriqueciendo.

-Pedir a los docentes que intercambien los dispositivos curriculares y los exploren.
-Solicitar a los presentes que comparen las estrategias metodoldgicas que figuran en
los documentos curriculares y que nombren aquellas que sean iguales o similares.
-Realizar en el espacio virtual un listado de los puntos de encuentro que se
descubrieron en los disefios curriculares durante el encuentro presencial.

-Exponer ejemplos y enriquecerlos

-Enriquecer, via espacio virtual y segun los tiempos personales, el listado de puntos de

encuentro con acciones que ya se realizan en ambos niveles o con nuevas ideas.

Recursos

-Sala de Informatica.

-PC de escritorio o Notebooks.

-Instalacion eléctrica adecuada.

-Conexion a internet.

-Dispositivos de almacenamiento de archivos informaticos

-Equipo de proyeccion y pantalla.
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-Dispositivos curriculares en uso en las practicas aulicas en formato digital o papel

(DCP de NI'y NP y Sl de la provincia de Mendoza, Mendoza Lee y Escribe, Mendoza

hace Matemaética, Propuesta Dale!, NAPs de NI y Primer ciclo de NP).

-Espacio virtual.

-Glosario.

-Optativo: elementos para escribir, teléfonos celulares tipo Smartphone u otros

dispositivos para grabar sonido u imagenes

Evaluacién

Técnica: Observacion sistematica

Instrumento: Grilla de evaluacién

Indicadores Escala Participantes Porcentaje
de logros

< I B I
o] o] o] o] o] o]
IS 1S IS 1S 1S IS
[} o [} o o [}
zZlz|z|/z2|z22

1)Asistencia de los PRESENTE

convocados AUSENTE

2)Portacion de los Sl

materiales solicitados

NO

3)Participacion en la ACTIVA

actividad propuesta. .

(Listado de puntos de ABULICA

encuentro entre NIy NP

YNP) I 'NO PARTICIPA

4)Realizacion de la Sl Completa

actividad propuesta

(Listado de puntos de Incompleta

encuentro entre NI y NP) NO

5)Realizacion de aportes
al espacio virtual

NULA (no registra
entradas en el espacio
virtual entre
encuentros)

MINIMA (ingresos sin
aportes entre
encuentros)

ESCASA (un aporte
entre encuentros)

MEDIA (dos/tres
aportes entre
encuentros)

FRECUENTE (4 o
mas  aportes  entre
encuentros
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6) Empleo de Sl Expresion oral

vocabulario técnico = — -
EXxpresion escrita

NO

7) Comunicacién Manifiesta expresiones
de autosuficiencia

Comparte 'y acepta
sugerencias pertinentes

Realiza preguntas y/o
expresa dudas

Escucha activamente

No se comunica

Tercer Taller: “Modos de ensenar”

Actividades

-Revisar grupalmente las estrategias metodoldgicas comunes a los documentos
curriculares de NI y 1° grado que quedaron determinas en el listado del espacio
virtual.

-A partir del glosario, conceptualizar el término modos de ensefiar.

-Referenciar y explicar los modos de ensefiar que presenta el DCP de NI de Mza.
-Compartir el contenido referido a modos de ensefiar en el espacio virtual o
dispositivos de almacenamiento.

-Ejemplificar algunos modos de ensefiar y elegir uno para experimentarlo en el grupo
-Elegir dos modos de ensefiar para incluir en su préoxima planificacion y poner en
practica en el aula.

-Invitar a los docentes a consultar sus dudas a través del espacio virtual.

-Compartir las experiencias realizadas en el espacio virtual preferentemente grabacion

de video/fotos.

Recursos

-Sala de Informatica.

-PC de escritorio o Notebooks.

-Instalacion eléctrica adecuada.

-Conexion a internet.

-Dispositivos de almacenamiento de archivos informéticos

-Equipo de proyeccion y pantalla.
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-Dispositivos curriculares en uso en las practicas aulicas en formato digital o papel

(DCP de NI'y NP y Sl de la provincia de Mendoza, Mendoza Lee y Escribe, Mendoza

hace Matemaética, Propuesta Dale!, NAPs de NI y Primer ciclo de NP).

-Espacio virtual: Glosario, Listados de Puntos de encuentro y Modos de ensefiar

-Optativo: elementos para escribir, teléfonos celulares tipo Smartphone u otros

dispositivos para grabar sonido u imagenes

Evaluacién

Técnica: Observacion sistematica

Instrumento: Grilla de observacion

Indicadores Escala Participantes Porcentajes de
logros

(5] [<5] [<5] [<5] [<5] (5]
8| & S S S i)
E| E IS IS IS S
o o o () () o
2| 2 pd pd pd 2

1)Asistencia de los | PRESENTE

convocados AUSENTE

2)Portacion de los Sl

materiales

solicitados NO

3)Participaciénen | ACTIVA

la actividad .

propuesta. ABULICA

Modos de ensefiar

( ) NO PARTICIPA

4)Realizacion dela | S | Completa

actividad |

propuesta (Modos Incompleta

de ensefar

) NO

5)Realizacion de
ingresos/aportes al
espacio virtual

NULA (no registra
entradas en el
espacio virtual
entre encuentros)

MINIMA (ingresos
al sitio sin aportes
entre encuentros)

ESCASA (un
aporte entre
encuentros)

109




MEDIA  (dos/tres

aportes entre
encuentros)
FRECUENTE
(cuatro o  mas
aportes entre
encuentros
6) Empleo de Sl | Expresion oral
vocabulario técnico —
Expresion
escrita
NO
7) Comunicacion Manifiesta
expresiones de

autosuficiencia

Comparte y acepta
sugerencias
pertinentes

Realiza preguntas
ylo expresa dudas

Escucha
activamente

No se comunica

Talleres de Elaboracion conjunta del Proyecto de Articulacion metodoldgica entre
Sala de 5 afios y Primer grado de NP

El objetivo especifico de esta etapa de la propuesta es redactar el Proyecto de
Articulacion Metodoldgica entre Sala de 5 afios de NI y Primer grado de NP en forma
colaborativa y responsable en un clima de confianza y respeto con la guia de un
profesional en educacion.

Se brindard acompafiamiento a los actores institucionales que participen en la
elaboracion del Proyecto de Articulacion entre NP y NI durante dos encuentros, en los
que se redacten la fundamentacion teorica, objetivos, acuerdos metodoldgicos, lineas
de accion, recursos y evaluacion del proyecto de articulacion.

Se realizaran dos encuentros con igual periodicidad —uno por mes- y duracion
-60 (sesenta minutos)- que los talleres tedrico-practicos.

La redaccion del Proyecto se desarrollara en formato wiki, produccion escrita
en el espacio virtual en la que todos los miembros que participan de la propuesta
realizan aportes en forma colaborativa con flexibilidad de escenarios y tiempo y con
criterios claros de participacion con el fin de optimizar el producto final.
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Primer taller de elaboracion conjunta del Proyecto de Articulacion metodologica
entre Sala de 5 afios y Primer grado de NP

La finalidad de este encuentro consiste en: la determinacion del alcance y
calendarizacion del proyecto de articulacion metodoldgica y el acompafiamiento y
guia a los docentes en la redaccion de la fundamentacion teorica y los objetivos del

mismo.

Actividades
-Consensuar alcances del proyecto: Tiempo de duracion, actores (alumnos, personal
directivo y docente, participacion de profesores especiales, familia, MATE, AP)
-Bosquejar el cronograma del plan de accién.
-Rescatar y relacionar conceptos, descubrir argumentos y elaborar propositos
mediante la coordinacion de dos torbellinos de ideas —brainstorming-, técnica grupal
concebida por el publicista Alex Osborn en 1919, en la que sus integrantes expresan
sus ideas sobre un tema determinado en un clima informal y sin censura.
-Invitar a un docente a escribir en pizarra/afiche las expresiones de sus comparieras.
Las pregunta disparadora del primer torbellino de ideas es:

1) ¢Qué significa articular?
Cuando se ha finalizado esta tarea se presenta la siguiente pregunta, que da paso al
segundo torbellino de ideas.

2) ¢Para qué debemos articular?
-Leer todas las palabras y/u oraciones escritas.
Las expresiones resultantes de sendas preguntas, a la vista de los presentes, se
rescatan para la redaccién de la fundamentacién y la enunciacién de los objetivos.
-Redactar la fundamentacion del proyecto en un texto colaborativo en el espacio
virtual wiki. (Ver anexo 8)
-Enunciar objetivos sin determinacion de cantidad o nivel de especificidad.
-El coordinador invita a los asistentes a realizar las siguientes actividades en la
produccidn escrita virtual antes del proximo encuentro en formato wiki.
1)Realizar al menos un aporte en la fundamentacion.
2) Elegir o redactar un objetivo general y tres objetivos especificos que consideren
pertinentes, factibles y claros.
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Recursos

-Sala de Informatica.

-PC de escritorio o Notebooks.

-Instalacion eléctrica adecuada.

-Conexion a internet.

-Dispositivos de almacenamiento de archivos informaticos.

-Pizarra/papeles afiche y fibrones.

-Dispositivos curriculares en uso en las practicas aulicas en formato digital o papel

(DCP de NI'y NP y Sl de la provincia de Mendoza, Mendoza Lee y Escribe, Mendoza

hace Matematica, Propuesta Dale!, NAPs de NI y Primer ciclo de NP).

-Espacio virtual: -Glosario

-Listados de Puntos de encuentro

-Modos de ensefiar

-Wiki

-Optativo: elementos para escribir, teléfonos celulares tipo Smartphone u otros

dispositivos para grabar sonido u imagenes

Evaluacién

Técnica: Observacion sistematica

Instrumento: Grilla de observacion

Indicadores Escala Participantes Porcentaje de
logros
(5] (] (] (5] (] (5]
S| 8|8 8| 8| &8
IS S S IS S IS
[} o o [} o [}
z2|lz|lz|z|z]|2z2
1)Asistencia de los PRESENTE
convocados AUSENTE
2)Portacion de los materiales | SI
solicitados
NO
3)Participacion en la ACTIVA
actividad inicial §
(Torbellino de ideas) ABULICA
NO
PARTICIPA
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4)Participacién en la ACTIVA
actividad central propuesta

en el encuentro (expresa S| ABULICA

ideas, sugerencias,

actividades, durante el NO

encuentro) PARTICIPA

5)Realizacion de NULA

ingresos/aportes al espacio (no registra

virtual entradas en el
espacio  virtual
entre
encuentros)
MINIMA

(ingresos al sitio
sin aportes)

ESCASA
(un aporte)

MEDIA
(dos/tres aportes

)

FRECUENTE
(cuatro o mas
aportes  entre

encuentros
6) Empleo de vocabulario Sl | Expresion
técnico oral
Expresion
escrita
NO
7) Comunicacién Manifiesta

expresiones de
autosuficiencia

Comparte y
acepta sugeren-
cias pertinentes

Realiza
preguntas  y/o
expresa dudas

Escucha
activamente

No se comunica

Segundo taller de elaboracion conjunta del Proyecto de Articulacion metodologica
entre Sala de 5 afios y Primer grado de NP

Durante el desarrollo de este encuentro se pretende que los docentes concreten
acuerdos metodoldgicos, determinen el plan de accidn, especifiquen los recursos
materiales, humanos y financieros (si los hubiere) y consensuen las instancias,
técnicas e instrumentos de evaluacion.

Se nombrara un secretario que escribira los aportes de grupo en la wiki.
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Actividades

-Iniciar el encuentro con un juego de roles: “Soy (nombre) voy a Jardin de Infantes y
me gusta aprender (modo de aprender), el afio que viene voy a ir a primer grado y me
gustaria aprender (modo de aprender)”

-Rescatar conceptos trabajados en el segundo y tercer taller (puntos de encuentro -
modos de ensefiar).

-Compartir précticas educativas que consideren encuadradas en estrategias
metodoldgicas comunes al NI'y NP con el grupo (Pueden narrarlas, mostrar imagenes,
producciones de sus alumnos, entre otras ).

-Acordar la continuacion de al menos 4 (cuatro) modos de ensefiar que se llevan a
la practica en el NIy que se continuaran en primer grado de NP que se escribiran en la
wiki en el apartado: Acuerdos Metodoldgicos.

-Determinar las lineas de accion del proyecto de articulacion. Escribirlos en la
wiki.

-Especificar los recursos en la wiki.

-Consensuar evaluaciones de proceso y de resultado.

Se sugieren evaluaciones periddicas trimestrales —reportes de progresos y/o
dificultades- con el fin de resignificarlo y si es necesario, realizar los ajustes
necesarios y la Evaluacién de resultado al afio (agosto de 2018) con la participacion
del director, a docentes involucrados, MATE, AP y familia.

-Finaliza el encuentro con una observacion al proyecto y la reflexion grupal del
estado de situacion del mismo.

-Se solicita a los participantes que realicen los aportes que consideren necesarios
en el formato wiki, para completar todos los apartados de la estructura del Proyecto de

Acrticulacion metodolodgica entre sala de 5 afios de NI y primer grado de NP.

Recursos

-Sala de Informatica.

-PC de escritorio o Notebooks.

-Instalacion eléctrica adecuada.

-Conexion a internet.

-Dispositivos de almacenamiento de archivos informéticos.

-Pizarra/papeles afiche y fibrones.
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-Dispositivos curriculares en uso en las practicas aulicas en formato digital o papel
(DCP de NI'y NP y Sl de la provincia de Mendoza, Mendoza Lee y Escribe, Mendoza

hace Matemaética, Propuesta Dale!, NAPs de NI y Primer ciclo de NP).

-Espacio virtual: -Glosario
-Listados de Puntos de encuentro

-Modos de ensefiar

-Wiki

-Optativo: elementos para escribir, teléfonos celulares tipo Smartphone u otros

dispositivos para grabar sonido u iméagenes

Evaluacién

Técnica: Observacion sistematica

Instrumento: Grilla de observacién

Indicadores Escala Participantes Porcentaje
de logros

(] (5] (] (] (5] (<]
8| a|a| 8|8 s
S IS S S IS S
o [} o o [} (@]
Z2|lz |z |z |z |=z

1)Asistencia de los PRESENTE

convocados AUSENTE

2)Portacion de los Sl

materiales solicitados NO

3)Participacion en la ACTIVA

actividad inicial ABULICA

Juego de roles

(Jueg ) NO PARTICIPA

4)Participacién de la ACTIVA

actividad central S| .

propuesta en el encuentro ABULICA

(expresar ideas,

sugerencias, actividades,

durante el encuentro) NO

5)Realizacion de NULA

ingresos/aportes al espacio (no registra

g P P entradas en el
virtual espacio virtual

entre encuentros)

MINIMA (ingresos
al sitio sin aportes)

ESCASA
(un aporte)
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MEDIA
(dos/tres aportes )

FRECUENTE
(cuatro o
aportes
encuentros

mas
entre

6) Empleo de vocabulario

técnico

Sl

Expresion
oral

Expresion
escrita

NO

7) Comunicacion

Manifiesta
expresiones de
autosuficiencia

Comparte y acepta
sugerencias
pertinentes

Realiza
y/o expresa dudas

preguntas

Escucha
activamente

No se comunica

Encuentro de cierre de la propuesta

Este encuentro tiene el propdsito de reflexionar sobre el proceso y el producto final

de la PAP.

Actividades

-Observar un video de reflexién sobre la instancia de evaluacion.

-Completar un cuestionario guia individual anénimo que invita a la reflexion y

autoevaluacion: ;Qué cambid en mi/s...?

(Qué cambi6 en mi/s

¢ Qué cambid en

mi/s...

MUCHO

ALGO

Ejemplo

1)... estructuras

cognitivas?.

2)...competencias

comunicativas?

3)...competencias

tecnoldgicas?
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4) ...relacion
laboral con mis

colegas?

5)...concepcion
sobre la
articulacion
metodoldgica
entre NI 'y NP?

Porcentajes

-Completar un cuestionario de evaluacion de la Propuesta de Intervencion
Profesional de la que fueron parte.(\Ver Anexo 9)

-Expresar en 3 (tres) palabras que califiquen al proyecto que se redacto
grupalmente. El coordinador las anota en una planilla a tal fin.

Planilla: las palabras elegidas se escriben en columnas debajo del nombre del

asistente

Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre

-Entregar las autoevaluaciones y cuestionarios al coordinador

-Definir si quieren continuar con la utilizacion del espacio virtual para seguir
comunicandose e interactuando respecto a consultas de indole profesional y
académica.

Esta decision se evalta con la Observacion directa y se plasma en notas de campo

que se trasladaran al informe final.
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Recursos

-Sala de Informatica.

-PC de escritorio/ notebooks/tablets.

-Instalacion eléctrica adecuada.

-Equipo de proyeccion y pantalla.

-Video

-Espacio virtual.

-Wiki: Proyecto

-Planilla para escribir calificativos.

-Cuestionario individual de autoevaluacion y reflexion.

-Cuestionario de evaluacion de la Propuesta de Intervencion Profesional
Grilla de evaluacion final.

-Optativo: elementos para escribir, teléfonos celulares tipo Smartphone u otros

dispositivos para grabar sonido u imagenes

Evaluacion de la Propuesta de Intervencion Profesional

La evaluacion de la propuesta de intervencion es de caracter diagnoéstica, para
apreciar el estado de situacion inicial; formativo y procesual, con el proposito de
realizar los ajustes que sean necesarios de un encuentro a otro; de desempefio
cognitivo, procedimental y actitudinal de los asistentes y; de resultado, con el fin de
evaluar el impacto de la propuesta y el logro de los objetivos.

La evaluacion diagndstica se refleja en el informe elaborado con posterioridad a la
concrecion de las charlas informativas.

La evaluacion formativa y procesual se evidencia en las grillas de evaluacion que
se completan al finalizar cada encuentro.

La evaluacion de desempefio de los participantes se concretara en un informe que
refleje los logros obtenidos al final de la PAP. Con el fin de obtener datos estadisticos
y valoraciones cuantitativas se sistematizaran los porcentajes de las evaluaciones que
se aplicaron a cada encuentro de la propuesta.

La evaluacion de resultado se refleja en la sistematizacién de una planilla que
sintetice los porcentajes finales

Tecnica: Observacion sistematica

Instrumento: Grilla de evaluacioén final
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Primer | Segundo | Tercer | 1°Taller | 2° Taller .
Taller | Taller | Taller de de | 2
Tedrico- | Tedrico- | Tedrico- | Elabora- | Elabora- | 2 &
practico | practico | practico | ciondel | ciondel | o .S
Proyecto | Proyecto | £
1)Asistencia de | PRESENTE
los convocados | AUSENTE
2)Portacién de | SI
los materiales NO
solicitados
3)Participacion | ACTIVA
en las ABULICA
actividades NO
propuestas. PARTICIPA
4)Realizacion de | SI | Completa
la actividad Incompleta
propuesta
NO
5)Realizacion de | NULA (no

ingresos/aportes
al espacio

virtual

registra entradas en
el espacio virtual
entre encuentros)

MINIMA

(ingresos al sitio sin
aportes entre
encuentros)

ESCASA (un

aporte entre
encuentros)

MEDIA

(dos/tres  aportes
entre encuentros)

FRECUENTE
(cuatro 0  mas
aportes entre
encuentros

6) Empleo de
vocabulario

técnico

Expresion
Sl1 | oral

Expresion
escrita

NO
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7)

Comunicacion

Manifiesta
expresiones de
autosuficiencia

Comparte vy
acepta
sugerencias
pertinentes

Realiza
preguntas y/o
expresa dudas

Escucha
activamente

No se
comunica

El cierre de la PAP se efectiviza con un encuentro con las autoridades escolares en

las que se elevan todos los informes pertinentes y se intercambian opiniones y

reflexiones sobre la propuesta.
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Cronograma de Propuesta de Intervencion Profesional

Propuesta | Cantidad | Fecha | Tjempo Acciones Recursos Evaluacion
de encuen- estimada .
tros en estimad
semanas 0
Charlas 2 (dos) | Febrero | 30 -Informar -Espacio fisico | Técnica:
Informati- semana | minutos -Comunicar los cémodo Observacién
vas con 3y4 cada una. | objetivos, plan de | -Sillas sistematica
autoridades accion, -Panel con | Instrumento:
y docentes cronogramay caritas/femoti- | -Guias de
expectativas. cones observacion
-Conocer y -Urna -Realizacion
acercar al grupo. de informe.
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Espacio
virtual
consensua-
do con el
grupo

-Creacion de un
espacio virtual a
eleccion del
grupo segun las
posibilidades de
acceso.(blog-
facebook-chat)
-Disefiar un
formato agil y
claro para que
todos realicen sus
aporte:
*Glosario.
*Puntos de
encuentro.
*Modos de
ensefar.
*Estrategias
metodoldgicas.
*Publicacion de
experiencias en la
clase.
-Informar las
novedades al
grupo necesarios.
-Recordar fechas
de encuentro y
materiales

-Brindar la
oportunidad de
acceder durante
los talleres
durante la
confeccion del
proyecto en los
tiempos
disponibles
personalmente.
-Invitar a publicar
las dudas que
surjan.
-Responder las
inquietudes
planteadas en
tiempos
acordados.
-Acompafar con
sugerencias
metodoldgicas,
etc. durante la
confeccion del
proyecto,
desarrollo y
evaluacion

-PC de
escritorio/
notebooks/
tablets.
-Instalacion
eléctrica
adecuada.
-Conexion a
internet.
-Dispositivos
de
almacenamient
o de archivos
informaticos

Técnica:
Observacion
sistematica
Entrevista en
charla de
presentacion
para
diagnosticar
las
posibilidades
de acceso a
las TICs

Grilla de
evaluacion
-Frecuencia
de participa-
cion.
-Publicacion
de dudas
-aportes,
sugerencias
-Informe
final

-Interés  de
permanencia
en el grupo
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Primer
Taller:

“El
significado
de las
palabras”

(uno)

Abril:
semana
1

60
(sesenta)
minutos

-Activar un
juego de
palabras.
-Inducir al
grupo a
determinar la
importancia de
usar el mismo
vocabulario.
-Invitar a armar
un glosario.

-Sala de
Informatica.
-PC de
escritorio 0
Notebooks.
-Instalacion
eléctrica
adecuada.
-Conexion a
internet.
-Dispositivos
de almacena-
miento de
archivos
informaticos
-Equipo  de
proyeccion 'y
pantalla.
-Dispositivos
curriculares
en uso en las
practicas
aulicas en
formato
digital 0
papel.

-Juego de
palabras

confeccionad
0 con tarjetas
fisicas 0
virtuales para
aparear.
-Espacio
virtual
formato
acorde a las
necesidades.
-Optativo:
elementos
para escribir,
teléfonos
celulares tipo
Smartphone u
otros
dispositivos
para grabar
sonido u
imagenes

con

Técnica:
Observa-
cion siste-
matica
Instrumen-
to:

Grilla de
evaluacion
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Segundo
Taller:
“Puntos de
encuentro”

1 (uno)

Mayo:
semana
1

60
(sesenta
minutos)

-Pedir a los
docentes que
intercambien los
dispositivos
curriculares y
los exploren.
-Que comparen
y nombren las
estrategias
metodoldgicas
que sean iguales
o0 similares.
-Realizar en el
espacio virtual
un listado de los
puntos de
encuentro que se
descubrieron.
-Enriquecer el
listado con
acciones que ya
se realizan en
ambos niveles o
con nuevas
ideas.

-Sala de
Informatica.
-PC de
escritorio 0
Notebooks.
-Instalacion
eléctrica
adecuada.
-Conexion a
internet.
-Dispositivos
de almacena-
miento de
archivos
informaticos
-Equipo  de
proyeccion 'y
pantalla.
-Dispositivos
curriculares
en uso en las
practicas
aulicas en
formato
digital 0
papel.
-Espacio
virtual.
-Glosario.
-Optativo:
elementos
para escribir,
teléfonos

celulares tipo
Smartphone u
otros
dispositivos
para grabar
sonido u
iméagenes

Técnica:
Observa-
cion
sistematica
Instrumento:
Grilla de
evaluacion:
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Tercer
Taller
“Modos de
enseiar”

1 (uno)

Junio:
semana
1

60
(sesenta)
minutos

-Conceptualizar
el término
modos de
ensefar.
-Refenciar y
explicar los
modos de
ensefiar que
presenta el DCP
de NI de Mza.
-Compartir el
contenido
referido a
modos de
ensefar al
espacio virtual o
dispositivos de
almacenamiento
-Ejemplificar
algunos modos
de ensefiar y
elegir uno para
experimentar en
el grupo

-Elegir dos
modos de
ensefar para
incluir en su
proxima
planificaciéon y
poner en
practica en el en
el aula.

-Invitar a los
docentes a
consultar sus
dudas a través
del espacio
virtual.
-Compartir las
experiencias

-Sala de
Informatica.
-PC de
escritorio 0
Notebooks.
-Instalacion
eléctrica
adecuada.
-Conexion a
internet.
-Dispositivos
de almacena-
miento de
archivos
informaticos
-Equipo de
proyeccion y
pantalla.
-Dispositivos
curriculares
en uso en las
practicas
aulicas en
formato
digital o
papel.
-Archivos
con las
experiencias
para
compartir.
-Espacio
virtual.
-Glosario
-Puntos de
encuentro.
-Optativo:
elementos
para escribir,
teléfonos
celulares tipo
smartphone u
otros
dispositivos
para grabar
sonido u
imagenes

Técnica:
Observa-
cion
sistematica
Instrumen-
to:

Grilla de
evaluacion
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Primer
Taller de
Elabora-
cion del
Proyecto

1 (uno)

Julio:
semana
1

60
(sesenta)
minutos

-Primer
encuentro:

-Participar en un

Torbellino de
ideas
-Redactar la

fundamentacion

y objetivos.

-Sala de
Informatica.
-PC de
escritorio/
notebooks/ta
blets.
-Instalacion
eléctrica
adecuada.
-Equipo  de
proyeccion 'y
pantalla.
-Dispositivos
curriculares
en uso en las
practicas
aulicas en
formato
digital 0
papel.
-Espacio
virtual.
-Glosario
-Puntos  de
encuentro.
-Modos  de
ensefiar.
-Wiki.
-Optativo:
elementos
para escribir,
teléfonos
celulares tipo
Smartphone u
otros
dispositivos
para grabar
sonido u
imagenes

Técnica:
Obseva-
cion
sistematica
Instrumen-
to:

Grilla de
evaluacion
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Segundo
Taller de
Elaboracié
n del
Proyecto

(uno)

Agosto:
semana
1

60
(sesenta)
minutos

Segundo
encuentro:
-Participar en un
juego de roles.
-Referenciar los
puntos de
encuentro entre
NIy NPy los
modos de
ensefar.
-Compartir
experiencias de
précticas
educativas.
-Acordar la
continuacion de
al menos 4
estrategias
metodoldgicas
comenzadas en
el NIy que se
continuaran en
primer grado de
NP.
-Determinar
lineas de accion
-Especificar
recursos
-Consensuar la
evaluacién del
proyecto

-Sala de
Informatica.
-PC de
escritorio/
notebooks/ta
blets.
-Instalacion
eléctrica
adecuada.
-Equipo de

proyeccion y

pantalla.

-Dispositivos

curriculares
en uso en las
practicas
aulicas en
formato
digital o
papel.
-Espacio
virtual.
-Glosario
-Puntos de
encuentro.
-Modos de
ensefiar.
-Wiki.
-Optativo:
elementos
para escribir,
teléfonos

celulares tipo
Smartphone u

otros
dispositivos
para grabar
sonido u
imagenes

Técnica:
Obseva-
cion
sistematica
Instrumen-
to:

Grilla de
evaluacion
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Encuentro
de cierre

Reflexion y

evaluacion

1 (uno)

Agosto:
semana
4

60
(sesenta
minutos)

-Observar un
video sobre
evaluacion
como instancia
de reflexién
-Completar un
cuestionario de
autoevaluacion
-Evaluar la
propuesta

- Observar el
Proyecto en su
totalidad y
expresar en 3
(tres) palabras
su opinion al
respecto.
-Acordar si el
grupo continua
participando del
espacio virtual

-Sala de
Informatica.
-PC de
escritorio/
notebooks/ta
blets.
-Instalacion
eléctrica
adecuada.
-Equipo de
proyeccion y
pantalla.
-Video
-Espacio
virtual.
-Wiki:
Proyecto
-Planilla para
escribir
calificativos.
-Cuestionario
individual de
autoevalua-
ciony
reflexion.
-Cuestionario
de evaluacion
de la
Propuesta de
Intervencion
Profesional
Grilla de
evaluacion
final.
-Optativo:
elementos
para escribir,
teléfonos
celulares tipo
Smartphone u
otros
dispositivos
para grabar
sonido u
imagenes

Técnica:
Observa-
cion siste-
matica
Instrumen-
to:
-Planilla de
consigna-
cion de
respuestas
maltiples
-Cuestiona-
rio de
autoevalua-
cion.
-Cuestio-
nario de
evaluacion
de la
propuesta
realizada
por los
asistentes.
-Grilla de
evaluacion
final.
-Informe
final
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Cronogramas de Trabajo

ANO 2016

MESES JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

ACTIVI-
DADES

Elaboracion del
anteproyecto

Correcciones
del
anteproyecto

Redaccion del
marco teérico

Marco
metodoldgico
Preparacion de
instrumentos
de recoleccion
de datos.

Trabajo de
campo
Recoleccion de
la informacién

Sistematizacion
de la
informacion

Anélisis e
interpretacion

Elaboracion del
diagnostico
Preparacion de
Propuestas de
intervencion

ANO 2017

MESES FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO

INTERVE
CIONES

Encuentros con
equipo directivo

Talleres de
capacitacién con
personal docente

Creaciony
utilizacion de
espacios
virtuales

Orientacion en la
redaccion del
Proyecto
Institucional de
Avrticulacion NI-
NP
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Autoevaluacion de Trabajo Final de Graduacion —PAP-

La autoevaluacién de Trabajo Final de Graduacion —Propuesta de Aplicacion

Profesional se efectivizara a traves de una grilla que contempla el logro de los

objetivos propuestos y una reflexion final.

Rudbrica de Autoevaluacién

Escala

Indicadores

LOGRADO

MEDIANAMENTE
LOGRADO

NO LOGRADO

e Conceptualizar
ARTICULACION

en entornos
escolares.
e Determinar el

reconocimiento
pedagbgico de la
Articulacién entre
NIy NP

e Determinar modos
de ensefar vy
estrategias
metodologicas
comunes al NI y
primer grado de
NP encuadrados en

la normativa.

e Caracterizar a los
actores
involucrados en el
proceso de
Articulacién entre
NIy NP

¢ Planificar una
propuesta de
intervencion
profesional
(talleres  teodrico-
practicos de
capacitacion y

produccién)

e Cumplimiento del
cronograma de
trabajo

Porcentaje de
logros
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Anexo 1
Ley Nacional de Educacion 26.206 (2006)
Capitulo X - Educacion Rural

ARTICULO 49.- La Educacion Rural es la modalidad del sistema educativo de los
niveles de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria destinada a garantizar el
cumplimiento de la escolaridad obligatoria a través de formas adecuadas a las
necesidades y particularidades de la poblacion que habita en zonas rurales. Se
implementa en las escuelas que son definidas como rurales segun criterios
consensuados entre el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia y las
Provincias, en el marco del Consejo Federal de Educacion.

ARTICULO 50.- Son objetivos de la Educacion Rural:

a) Garantizar el acceso a los saberes postulados para el conjunto del sistema através
de propuestas pedagogicas flexibles que fortalezcan el vinculo con las identidades
culturales y las actividades productivas locales.

b) Promover disefios institucionales que permitan a los/as alumnos/as mantener los
vinculos con su nacleo familiar y su medio local de pertenencia, durante el proceso
educativo, garantizando la necesaria coordinacion y articulacion del sistema dentro de
cada provincia y entre las diferentes jurisdicciones.

c) Permitir modelos de organizacion escolar adecuados a cada contexto, tales como
agrupamientos de instituciones, salas plurigrados y grupos multiedad, instituciones
que abarquen varios niveles en una misma unidad educativa, escuelas de alternancia,
escuelas itinerantes u otras, que garanticen el cumplimiento de la obligatoriedad
escolar y la continuidad de los estudios en los diferentes ciclos, niveles y modalidades
del sistema educativo, atendiendo asimismo las necesidades educativas de la
poblacidn rural migrante.

d) Promover la igualdad de oportunidades y posibilidades asegurando la equidad de
género.

ARTICULO 51.- El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en acuerdo con
el Consejo Federal de Educacion, es responsable de definir las medidas necesarias
para que los servicios educativos brindados en zonas rurales alcancen niveles de
calidad equivalente a los urbanos. Los criterios generales que deben orientar dichas

medidas son:
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a) instrumentar programas especiales de becas para garantizar la igualdad de
posibilidades.

b) asegurar el funcionamiento de comedores escolares y otros servicios asistenciales
que resulten necesarios a la comunidad.

c) integrar redes intersectoriales de organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales y agencias de extension a fin de coordinar la cooperacion y el apoyo
de los diferentes sectores para expandir y garantizar las oportunidades y posibilidades
educativas de los alumnos.

d) organizar servicios de educacion no formal que contribuyan a la capacitacion
laboral y la promocion cultural de la poblacién rural, atendiendo especialmente la
condicion de las mujeres.

e) proveer los recursos pedagdgicos y materiales necesarios para la escolarizacion de
los/as alumnos/as y estudiantes del medio rural tales como textos, equipamiento
informatico, television educativa, instalaciones y equipamiento para la educacion
fisica y la préactica deportiva, comedores escolares, residencias y transporte, entre
otros.
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Anexo 2
Imagen Satelital de Escuela Rural Modalidad Rural con Nivel

Inicial Anexo
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Anexo 3

Entrevista en Profundidad

Guia de pautas para realizar las entrevistas a supervisores de la seccién 14 de Nl 'y
de la seccion 36 de NP, directora y docentes de NI y NP de la Esc. Rural N° 0-000
2 1 Area de contextualizacion
1.1. Situacion de revista en el organigrama institucional (Supervisora-
Directora-Docente).
1.2. Descripcion de su lugar de trabajo, de sus funciones y de la relacion con los
demas actores institucionales.
3 Area de investigacion
2.1. Articulacion entre niveles educativos.
2.2. Conceptualizacion. Diversos enfoques.
2.3. Documentacion institucional.
2.4. Perspectiva personal.
2.4.1. Necesidad
2.4.2Ventajas y/o desventajas.
1. Area profesional
3.1. Experiencias profesionales en sus distintas trayectorias profesionales.
3.2. Apreciaciones personales respecto al enfoque y lugar que le dan superiores,
colegas y la familia de los nifios a la articulacion entre niveles.
3.3. Factores que influyen en su aplicabilidad.

3.4. Nivel de interés y compromiso con el proyecto de articulacion interniveles.
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Anexo 4

Cuestionario para docentes

Ejemplo de cuestionario semiestructurado autoadministrado destinado a docentes de
NI, de primer grado y de acompafiamiento a las trayectorias escolares (MATE-
maestra recuperadora)

1) ¢Qué entiende por Articulacion en educacién?

2) ¢Existen tiempos institucionales para tratar el tema de la Articulacion
interniveles?
(Marque con una X en los casilleros segun corresponda y complete las lineas de

puntos segun su opinion personal)

Sl Periddicos
Ocasionales

(Cuales?

NO

A su criterio, ¢Por qué NO existen tiempos institucionales para tratar este

tema?

3) ¢Realiza articulacién inter o intra nivel? (Marque con una X. Puede sefialar mas

de una opcion)

a) Internivel (entre sala de 5 afios (NI) y primer grado (NP)

b) Intranivel (entre salas de 4y 5 afios (NI) o entre grados (NP)
(tome de referencia el que corresponda a su Nivel de desempefio
profesional)

¢) No realiza articulacion, pero cree que es necesaria.

d) No realiza articulacion y no cree que sea necesaria.
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4) En caso de que realice Articulacion ¢Con quien/quienes la realiza ? (Indique con

una X. Puede sefialar mas de una opcion).

a) Docente de grado/sala un nivel inferior (segln corresponda)

b) Docente de grado/sala un nivel superior

b) Docente de Acompafiamiento a las Trayectorias Escolares
(MATE)

c) Docentes de &reas especiales (MUsica-Plastica- Ed. Fisica)

5) Si realiza articulacion ¢Qué aspectos articula? (Marque con una X. Puede marcar

mas de una opcion)

a)Areas/Campos de experiencia-
Saberes/contenidos

b)Modos de ensefiar

c)Recursos didacticos

d)Précticas pedagdgicas

€)OMIOS: .ottt

6) ¢La articulacion que realiza queda reflejada en algin documento institucional?

SI CENCUALES? .o

NO

7) ¢Le interesa capacitarse en el tema articulacion interniveles?
Sl

NO

¢Por qué?

8) ¢Considera que es necesario el acompafiamiento de un profesional para
realizar un proyecto institucional de articulacién interniveles?
Sl
NO
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Anexo 5

Grilla de Analisis PEI 2015 y 2016.

Obijetivo: Conocer aspectos relevantes de la organizacion institucional
Objeto: Organizacién institucional

Técnica: Analisis de contenido

Instrumento: Grilla de andlisis

1. Dimensiones en la que esta estructurado

2. Encuadre filosofico:
2.1. Mision de la institucion
2.2. Perfil docente
2.3. Vision del egresado
3. Planta funcional
2. Diagnosticos:
2.2. Anadlisis FODA
2.3. Técnico-profesionales
3. Proyectos institucionales
5.1.De Nivel Inicial
3.2. De Nivel Primario
3.3. Conjuntos (NI'y NP)
3.4. Proyectos institucionales que han tenido continuidad.
5.5. Proyectos institucionales que se han retroalimentado.
4. Acuerdos
6.1. Entre salas de NI
6.1.1. De contenidos
6.1.2. Metodologicos
6.2. Entre Nl 'y NP
6.2.1. De contenidos
6.2.2. Metodologicos
6.3. Entre grados/ciclos de NP
6.3.1.De contenidos
6.3.2 Metodoldgicos
6.4. Entre NP y Nivel Medio

7. Evaluaciones
7.1. Periddicas
7.2. Finales.
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Anexo 6

Grilla de Analisis Comparativo de las Planificaciones de los

Docentes de Sala de S afios de NI y de Primer grado de NP

Objetivo: Comparar las planificaciones curriculares periddicas de los docentes de

sala de 5 afios de NIy primer grado de NP
Obijeto: Planificaciones curriculares periddicas

Técnica: Andlisis de contenido

Instrumento: Grilla comparativa

Indicadores

Nivel Inicial
Sala de 5 afios

Nivel Primario
Primer grado

Tiempo de duracion.

Propuesta utilizadas
(proyecto, unidad
didactica, recorte de la
realidad, secuencia
didactica)

Propositos/objetivos/
indicadores de logro

Areas de
conocimiento/campos de
experiencia

Contenidos/saberes

Estrategias metodoldgicas

Técnicas e instrumentos de
evaluacion
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Anexo 7

Actividad: Segunda Charla Informativa

ACTIVIDAD PROPUESTA: “Me siento ...”

Objetivo: Determinar la disposicion inicial de los asistentes a la propuesta
institucional.

RECURSOS:

-Panel expositor

-Caritas/emoticones

-Urna

DESARROLLO

Al finalizar la segunda charla informativa el coordinador les dice a los presentes
que se pregunten a si mismos y sin responder en voz alta lo siguiente:

-¢Como me siento ante esta propuesta institucional (Proyecto de Articulacion
metodoldgica entre Sala de 5 afios de NI y Primer grado de NP)?

Se presenta un panel con caritas con distintas expresiones gestuales (emoticones).
De cada expresion hay tantos emoticones como asistentes. Se identifican y nombran
las emociones que representa cada expresion.

El panel se ubica de manera que lo sélo tenga acceso y visibilidad una persona a la
vez.

Se invita a extraer del panel el emoticon con el que identifica la respuesta y luego
colocarlo, en forma an6nima, en una urna destinada a tal fin y debidamente
identificada.

Se recuerda la pregunta.

Se despide a los participantes.

Se recolecta la informacién.

GRILLA DE TABULACION

Asistentes Porcentaje

Indicador

Motivado

Con incertidumbre

Desinteresado
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EJEMPLO DE PANEL

(Se repiten tantos emoticones de cada expresion como asistentes)

Me siento...

Con incertidumbre Motivado

© Can Stock Photo

Desinteresado

>
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Anexo 8
Proyecto de Articulacion Metodologica entre Sala de 5 Afios de NI
y Primer Grado de NP

Formato en modalidad wiki

1) TITULO: (Nombre del Proyecto)

2) DESCRIPCION BREVE DEL PROYECTO: (que brinde al lector una idea

general del contenido del proyecto)

3) FUNDAMENTACION: (Responde a la pregunta ¢Por qué?. Necesidades que

debe cubrir la realizacién del proyecto.)

4) OBJETIVOS: (Responde a la pregunta ¢Para qué?. Se sugiere la redaccion de un
objetivo general y tres o cuatro objetivos especificos que se desglosan de objetivo

general

5) CRONOGRAMA: (Responde a la pregunta ¢Cuédndo?. Se sugiere calendarizar el
desarrollo del proyecto en un cuadro que refleje el plan de accién a desarrollar en
cierto tiempo y especificar la duracién de la implementacion)

DESDE .......... HASTA.........

6) PLAN DE ACCION

Meses

Actividades
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7) ALCANCE: (Responde a la pregunta quiénes son los beneficiarios)
8) RECURSOS:

RECURSOS HUMANOS: (Responde a la pregunta quiénes
quienes participan y su grado de
responsabilidad.

RECURSOS MATERIALES: (Responde a la pregunta qué
elementos materiales necesitamos para
su concrecion)

RECURSOS FINANCIEROS: (Responde a la pregunta con qué
recursos economicos y quién los

provee, en caso de ser necesarios)

9) ACUERDOS METODOLOGICOS (Responde a la pregunta como.
Especificar al menos cuatro modos de ensefiar que se realizan en NI y se

continuaran en primer grado de NP)

-LINEAS ACCION :secuenciadas (Actividades que se llevaran a cabo dentro de

cada acuerdo metodoldgico)

10) EVALUACION DEL PROYECTO: (procesual con evaluaciones cuatrimestrales

con instrumentos a acordar y final en agosto de 2018 )
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Cuestionario de Evaluacion de la Propuesta de Intervencion

A) ¢Con qué puntaje califica el logro de los siguientes aspectos de la PAP?

Anexo 9

Profesional

Considere a la puntuacién 0 como la menor puntuacion y a 5 como la de

mayor puntacion:

1) Promocion de espacios de encuentros reales entre personal directivo, MATE y

docentes de NI y primer grado.

0 1 2 3 4 5
2) Utilidad de espacios virtuales.

0 1 2 3 4 5
3) Comunicacién eficaz y eficiente de parte de el coordinador.

0 1 2 3 4 5

4) Identificacion de los puntos de encuentro entre el NIy el primer grado de NP

0

1

2

3

4

5

5) Apropiacion de las metodologias de ensefianza que ofrecen continuidad en los

procesos de ensefianza aprendizaje de un nivel a otro.

0

1

2

3

6) Acompafiamiento profesional durante el proceso de elaboracion del proyecto.

0 1 2 3 4 5
7) Metodologia de la propuesta
0 1 2 3 4 5

8) ¢Considera que el Proyecto de de Articulacion metodoldgica entre sala de 5 afios y

Primer grado de NP quedd completo?

0

1

2
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9) ¢Llevara a la préactica el Proyecto de de Articulacion metodoldgica entre sala de 5

afios y Primer grado de NP quedd completo?

B) (Qué sugerencias le haria a...

1) ... el coordinador?
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